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Sammandrag
Hogskolorna har ett ansvar for att frimja medvetenheten om och kompetensen géllande hallbar
utveckling inom utbildning och forskning. I denna pilotstudie utforskar vi hur hgskolornas ambit-
ioner gillande hallbar utveckling framstar i hogskolornas styrdokument, dvs. deras strategier och
deras avtal med Undervisnings- och kulturministeriet.

I pilotstudien granskas styrdokument fran yrkeshogskolorna Arcada och Haaga-Helia samt Jyvi-
skyli universitet, Tammerfors universitet och Ostra Finlands universitet. Styrdokumentens formu-
leringar granskas dels géllande hur olika dimensioner av hallbar utveckling synliggdrs i styrdoku-

menten, dels géllande vilka hallbarhetsrelaterade meningsbérande nyckelord som stiger fram.

Resultaten visar att finansiell och miljomaéssig héllbarhet betonades mindre och att fokus i hdgre
grad 14g pa social och kulturell hallbarhet respektive humant och socialt kapital, vilket &r logiskt
med tanke pé att det handlar om utbildningsorganisationer. I vissa fall forekom betydande skillna-
der mellan hogskolorna.

Maénga hallbarhetsrelaterade nyckelord var gemensamma for hdgskolorna, men det forekom dven
skillnader som gér att hdnfora till hogskolornas olika profiler och fokusomraden.

Abstract

Universities have a responsibility for promoting awareness of and competence regarding sustaina-
ble development in education and research. In this pilot study, we explore how the universities'
ambitions regarding sustainable development appear in the universities' governing documents, that
is, their strategies and their agreements with the Ministry of Education and Culture.

The pilot study examines governing documents from the universities of applied sciences Arcada
and Haaga-Helia as well as the University of Jyvidskyld, the University of Tampere and the Uni-
versity of Eastern Finland. The phrasings of the governing documents are examined on one hand
regarding how different dimensions of sustainable development are made visible, and on the other
regarding which sustainability-related meaningful keywords emerge.

The results show that financial and environmental sustainability was less emphasized and that the
focus was more on social and cultural sustainability and human and social capital, respectively,
which is logical given that these are educational organizations. In some cases, there were signifi-
cant differences between the universities.

Many of the sustainability-related keywords were common to the universities, but there were also
differences that can be attributed to the universities' different profiles and focus areas.

Nyckelord: héllbar utveckling, hogre utbildning, social hillbarhet, ekonomisk héllbarhet,
kulturell hallbarhet, ekologisk héllbarhet

Keywords: sustainable development, higher education, social sustainability, financial
sustainability, cultural sustainability, ecological sustainability



1 INTRODUKTION

Utmaningarna med hallbarhet i dess olika dimensioner medfor tillsammans med globali-
seringen helt nya utmaningar ocksé inom utbildningssektorn. Hogskolor och universitet
over hela virlden omprovar och forankrar sin roll och sitt samhillsuppdrag i Forenta
Nationernas Agenda 2030 och malen for hallbar utveckling (FN, 2015). Det sociala an-
svaret for héllbarhetsmal relaterade till fattigdom, hélsa och vilbefinnande, jamstilldhets-
styrning, arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, ansvarsfull konsumtion och produktion,
klimatforidndringar, fred, trygghet och réttvisa framtriader i styrdokument av olika slag.

Redan fore Covid-19-pandemin forédndrades vdrlden snabbare dn nagonsin tidigare och
framtiden kdnnetecknas av osdkerhet for bade individer, samhéllen, ekonomisystem och
naturen. Ménskligheten 6verkonsumerar och dventyrar jordens barkraft. Mentalt illa-
maende och ohélsa bland unga 6kar och en orsak ér klimatdngesten. Hogskoleutbild-
ningen kan bidra till att I6sa globala problem sédsom klimatkrisen, den férdndrade befolk-
ningsstrukturen, dverkonsumtion, globala hélsoproblem, negativa effekter av digitali-
sering och 6kande sociala klyftor, men det krivs insatser bade pa individuell och kollektiv
nivd med nya, mingsidiga, tvirdisciplindra ndrmelsesitt. Enligt Sitras utredningar 6ver
megatrender dr de foljande tio aren avgorande for hur vil en ekologisk rekonstruktion av
samhillet lyckas dir miljon, naturens mangfald och det ménskliga védlbefinnandet priori-
teras. (Dufva, 2020)

Tillgang till utbildning och jdmlika mojligheter globalt &r en grundforutséttning for en
hallbar framtid. Idag framhalls ocksé betydelsen av vad en héllbar syn pa utbildning och
larandet innebdr, livsldngt larande och kontinuerlig kompetensutveckling som mojliggor
en god karridrutveckling. Education for Sustainable Development (ESD) ér ett koncept
som innehéller en vision om utbildning som férsoker ge ménniskor i alla aldrar mojlighet
att ta ansvar for att skapa en hallbar framtid (UNESCO, 2014; 2020). Inom hdgskole-
utbildningen finns siledes en ambition att fora utvecklingen inom omrédet for hallbar
utveckling fran ett fokus pa att 1dra ut kunskap om héllbarhetsfragor inom den egna bran-
schen eller disciplinen mot en virdegrundad helhetsforstaelse for problematiken inklude-
rande etiska aspekter. Hogskolornas bildningsuppdrag innefattar ett ansvar for att bli-
vande professionella har kompetens att driva och bidra till utveckling som iakttar princi-
per for hallbar utveckling (Agbedahin, 2019). Utbildningspolitiken i Finland och inter-
nationellt uttalar en tydlig forvantan pé att universitet och hogskolor ska ta ansvar for att
16sa de stora samhéllsfrdgorna och globala problemen (UKM, 2019). Den hogre utbild-
ningen har en nyckelposition i att axla ett etiskt ansvar for den framtida samhéllsutveck-
lingen och for att bidra till att mojliggora ett gott liv for alla (Cook, 2019). Dagens mal
for hogre utbildning inkluderar internationellt ansvar for att utveckla kunskap med
samhiéllsnytta, vilket innefattar ett etiskt ansvar for att géra véirlden till en béttre plats att
leva i.

Undervisnings- och kulturministeriet (UKM) lyfter fram hogskolornas ansvar for hallbar
utveckling som ett tyngdpunktsomrade bade inom utbildning och forskning. Denna pilot-
studie dr en del av Kesto-projektet!, som ir ett UKM-finansierat samarbetsprojekt mellan
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tva yrkeshogskolor och tre universitet. Projektets overgripande syfte ar att pdskynda for-
dndringar i den sociala hallbarheten i linje med FN:s Agenda 2030 (FN, 2015), och
Undervisnings- och kulturministeriets strategi 2030 (UKM, 2019). Det konkreta mélet &r
att skapa bestaende strukturer och samarbetsmodeller mellan hogskoleutbildning och né-
ringsliv for att integrera hallbarhet inom utbildning och forskning med utgangspunkt i att
uppfatta sociala, produktiva och ekologiska perspektiv som en systemisk helhet och ge-
nom att stoda utvecklandet av den etiska hallbarhetsexpertis som kréivs for att 16sa de
globala, komplexa och mangfacetterade hillbarhetsfragorna.

Syftet med denna pilotstudie &r att utforska hur hogskolornas? styrdokument synliggor
hogskolornas ambitioner géllande héllbar utveckling. Hogskolorna som granskas dr
yrkeshogskolorna Arcada och Haaga-Helia (HH) samt Jyvéskyla universitet (JY), Tam-
merfors universitet (TY) och Ostra Finlands universitet (UEF). Delstudiens konkreta fra-
gestéllningar ar:

- Hur synliggors de olika dimensionerna av héllbar utveckling i hogskolornas stra-
tegidokument och deras avtal med UKM?

- Vilka kérnbegrepp framkommer ur styrdokumenten i form av hallbarhetsrelate-
rade meningsbérande nyckelord?

2 TEORETISKA PERSPEKTIV

Forenta nationernas Agenda 2030 och mélen for hillbar utveckling (FN, 2015; UM, 2021)
utgér ifran att den samhélleliga forédndringen stravar efter att sdkra mdjligheten till ett gott
liv for nuvarande och kommande generationer. Ddrmed bor den biologiska och sociala
miljon, minniskan och ekonomin tas likvérdigt i beaktande dé beslut gors. FN:s agenda
ger oss tre dimensioner av hallbar utveckling.

Den ekologiska dimensionen innefattar allt som har med jordens ekosystem att gora.
Miljon bor skyddas och malet 4r att anvdndningen av energi och material ska begrénsas.
Sambhillsutvecklingen ska saledes stréva efter resurssnala produkter och processer.

Den ekonomiska dimensionen handlar om att motverka fattigdom, och att alla ska ha
rad att tillgodose sina grundldggande behov d& man tar i beaktande att naturresurserna ar
begrinsade. Detta innebér en ekonomisk utveckling som inte motverkar den ekologiska
eller sociala hallbarheten.

Den sociala dimensionen betonar behovet av att grundldggande ménskliga réttigheter
uppfylls. Den belyser virden som demokrati, rittvisa, trygghet och god livskvalitet.

Dirtill inkluderas allt oftare den kulturella hallbarhetsdimensionen (UNESCO, 2021;
Nurse, 2006) som omfattar sprak och traditioner samt strévan att bevara dessa. Att accep-
tera mangfald och att acceptera och respektera alla individers rittigheter dr kdnneteck-
nande for denna dimension.

21 denna text avser vi med begreppet "hdgskola" bade universitet och yrkeshdégskolor
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Parallellt med FN:s/Unescos etablerade referensram med dess fyra dimensioner har vi
som kompletterande referensram tillimpat den kanadensiska forskaren Trevor Hancocks
(2001; 2020) resonemang om de avgorande ekologiska faktorerna for hélsa (The ecolo-
gical determinants of health). Hancock har pladerat for ett hdlsosammare och héllbarare
samhille och paminner om att ekonomiska aspekter inte ensamt bor diktera ménsklighet-
ens utveckling om de inte moter de sociala behov som finns. Tankemodellen utgar ifran
respekt for ekologiska begransningar och en strévan efter vilbefinnande for alla. Ddrmed
betonas de ekologiska forutsittningarna for hélsa och ett eko-socialt forhéllningssétt till
hilsa. Resonemanget bygger pa kritik mot ett smalt fokus p& ekonomisk tillvixt och det
faktum att ekonomiska argument ofta styr beslut kring vélbefinnande och hélsa men &dven
inom andra omrdden. Darmed behover enligt Hancock utover finansiellt kapital, tre
ytterligare former av kapital beaktas:

Ekologiskt kapital Jordens biokapacitet eller naturresurser savil lokalt som globalt

Socialt kapital Det kapital som anvénds dé vi interagerar med varandra genom in-
formella samarbetsnétverk och dven formella strukturer for valférd.
Héar medrédknas dven det osynliga sociala kapital som vi bygger en
fredlig samexistens pa genom politiska och juridiska system.

Humant kapital  Kunskap, fardigheter, hélsa och vélbefinnande samt individens ka-
pacitet att varda, dlska, vara kreativ och innovativ (Hancock, 2001).

Ett speciellt mervérde i Hancocks dimensioner ligger i att de 6ppnar for granskning pa en
ytterligare niva, ndmligen huruvida genereringen av ett slags kapital tir pa nagot av de
andra kapitalen — det &r inte svart att hitta exempel dir genereringen av finansiellt kapital
(genom t.ex. hinsynslos exploatering av mineraler, eller riktad reklam i soktjdnster och
sociala medier) tir p de tre andra formerna av kapital. Aven om Hancocks modell primért
handlade om héllbara forutsittningar for hélsa kan den ypperligt tillimpas pa alla sam-
héllsomraden.

3 METOD

Var pilotstudie foljer de dvergripande principerna for en tematisk, kvalitativ innehalls-
analys (Bryman, 2008). Vi borjade med upprepade genomlésningar av de skriftliga do-
kument for varje hogskola som ingick i materialet for att vélja ut meningsbérande enheter
i form av meningar. I analysens forsta del kategoriserades texten i teman med hjilp av ett
analysschema for hallbarhetsdimensioner baserat pa de tva referensramarna. I den andra
delen identifierade vi nyckelord som var meningsbarande i forhallande till studiens syfte,
for att kunna beskriva det visentliga innehéllet i hallbar utveckling i hdgskolekontext.
Nyckelorden listades per universitet av forskarna enskilt och koncentrerades till menings-
barande nyckelord.

Analysprocessen validerades genom diskussioner mellan de tre involverade forskarna och
genom att jamfora och harmonisera principerna for utformandet av slutliga nyckelord.
Vidare angavs frekvensen for nyckelorden. Bryman (2008, s. 599) anger kvantifiering av
kvalitativa data som ett mojligt sitt att 6ka forstaelsen for kvalitativa data, men han fram-
héller ocksé att enskilda uttalanden kan ha en signifikant betydelse. I var pilotstudie kan
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frekvensen for nyckelorden beskriva i vilken mén ett fenomen &r mera allmént férekom-
mande én ett annat och ddrmed kan anses ha ett stérre gemensamt intresse i hogskole-
kontext.

3.1 Material

De styrdokument som valdes som foremal for analysen var hogskolornas avtal med
Undervisnings- och kulturministeriet, publikt tillgéingliga pa ministeriets webbplats® samt
hogskolornas strategier, tillgéngliga pa respektive hogskolas webbplats. De s.k. UKM-
avtalen &r alla uppgjorda enligt samma struktur:

1. Mot mélbilden for 2030

2. Hogskolans strategiska val, profil och styrkeomraden
2.1. Strategiska mal, val och profil
2.2. Styrkeomréden och nya, vixande omraden

3. Atgirder som stoder hogskolans strategi och examensmél
3.1. Atgirder som stoder hdgskolans strategi
3.2. Examensmal

4. Finansiering

5. Uppfdljning

Malavtalens struktur ar upplagd sé, att den egentliga substansen, som dédrmed ir av in-
tresse for detta projekt, finns i kapitlen 1-3. Kapitlen 4-5 innehaller allminna formule-
ringar om finansiering och uppf6ljning och innehéller dirmed inget att analysera i detta
sammanhang.

Utover ovanstaende innehaller avtalen tva bilagor, dels "Den strategibaserade finansi-
eringsandelen som stdder statsradets hogskole- och vetenskapspolitiska mél 2021-2024",
dels en bilaga om Talent boost-serviceloftet. Bilagorna innehéller till storsta delen allmén
information och ytterst litet sddan information som skulle uttrycka profilskillnader mellan
hogskolorna, och av den anledningen inkluderades bilagorna inte i analysen.

3.2 Analysmetod

Foremal for analys var saledes hogskolornas formuleringar i sina strategier och avtal med
Undervisnings- och kulturministeriet, och som analysenheter anvdndes hela meningar i
dessa texter.

I den forsta delen av analysen kategoriserades analysenheterna med hjélp av de tva refe-
rensramarna (FN, 2015; UNESCO, 2021; Hancock, 2001; 2020) i hallbarhetsdimen-
sioner. I del tva valdes nyckelord ur analysenheterna for att ytterligare beskriva kérn-
innehallet och for att utforska i vilken man kdrninnehéllet aterspeglar en hallbarhets-
synvinkel.

3 https://minedu.fi/sv/styrningen-finansieringen-och-olika-avtal
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I praktiken genomfordes analysen sa, att materialet frdn varje hogskola lades upp i en
analysmatris i ett tabellkalkylprogram sa, att de egentliga analysenheterna (exklusive
mellan/rubriker) placerades i en egen kolumn. For de tva grupperna av hallbarhetsdimen-
sioner (nedan) och for nyckelorden skapades separata kolumner.

I den forsta delen av analysen granskades analysenheterna ur foljande aspekter:

- Kopplar analysenheten till de allmédnt vedertagna hallbarhetsdimensionerna
(ekonomisk, miljomassig, social och kulturell) enligt UNESCO (2021)?

- Syftar den aktivitet som analysenheten beskriver till att skapa nagon form av
kapital (finansiellt, humant, socialt eller ekologiskt/naturligt) sdsom beskrivet av
Hancock (2020)?

Pa varje rad (analysenhet) gjordes en markering i den kolumn som representerade ifraga-
varande dimension. Pa sa vis gjordes en slags kvantifiering av de dimensioner som vi
ville analysera (jfr. Bryman, 2008, s. 599). Utover antalet "traffar" gav analysen en bild
av i vilken proportion varje hallbarhetsaspekt forekom i forhallande till hdgskolans totala
antal analysenheter.

I den andra delen av analysen identifierades alla de nyckelord som var meningsbérande i
forhéllande till studiens syfte. Nyckelorden samlades for separat analys genom att forst
forenhetliga dem s, att de tydligt och enhetligt uttrycker det meningsbarande:

- De ursprungliga nyckelorden och olika hérledningar av dem omskrevs till en
nérliggande men meningsbirande, singular grundform (t.ex. kansainvilisyys,
kansainvilistyminen -> kansainvdilinen).

- Da ett sérskrivet ordpar uttryckte nagot annat eller mer specifikt dn de enskilda
orden, valdes ordparet som ett specifikt nyckelord (t.ex. jatkuva oppiminen
noterades som ett specifikt nyckelord till skillnad fran oppiminen.

Bearbetningen av de olika hogskolornas material fordelades mellan de deltagande fors-
karna. For att forenhetliga tolkningen och bearbetningen av bade hallbarhetsdimensioner
och nyckelord, diskuterades dessa vid ett antal méten, dir vi bl.a. harmoniserade vad vi
avsadg med "meningsbédrande" och slog fast vilka ordpar som skulle tolkas som menings-
barande begrepp, och vilka ord som stroks sdsom icke-meningsbérande.

4 RESULTAT

4.1 Hallbarhetsdimensioner

Antalet analysenheter (meningar) varierade stort sa att Arcada och Haaga-Helia 14g pa
samma niva med 52 respektive 53 analysenheter, universiteten i Jyviskyld och Ostra Fin-
land lag i mellanposition med 80 respektive 82 analysenheter, medan Tammerfors uni-
versitet toppade med 103 analysenheter.



Eftersom antalet analysenheter varierade var det motiverat att inte fokusera enbart pé i
hur ménga analysenheter de olika héllbarhetsdimensionerna férekom, utan dértill dven
granska i vilken proportion hallbarhetsdimensionerna forekommer i respektive hogskolas
analysenheter. Tabell 1 presenterar bade antalet forekomster och i vilken proportion de
forekom i analysenheterna i respektive hogskolas styrdokument.

Tabell 1. Forekomsten av de olika hallbarhetsdimensionerna i analysenheterna som himtats ur hogskolor-
nas styrdokument

Ecologi-
Hogskola Environ- Financial ~ Human Social cal/ natu-
(n) Financial ~ mental Social Cultural capital capital capital ral capital
Arcada 10% 6% 60% 79% % 4% 1% 73% 6%
(52) 5 3 31 41 n 2 37 38 3
HH 9% 4% 57% 91% % 9% 57% 9% 4%
(53) 5 2 30 48 n 5 30 48 2
JY 8% 11% 33% 88% % 4% 66% 88% 4%
(80) 6 9 26 70 n 3 53 70 3
TY 8% 12% 78% 44% % 5% 36% 67% 11%
(103) 8 12 80 45 n 5 37 68 11
UEF 6% 12% 90% 38% % 5% 51% 89% 12%
(82) 5 10 74 31 n 4 42 73 10

Inom de olika dimensionerna forekommer skillnader mellan hogskolorna i olika grad. De
finansiella och ekologiska dimensionerna betonades Overlag ratt 1agt i samtliga hogsko-
lor.

Tydligast framstar skillnaderna i de sociala och humana/kulturella hallbarhetsdimensio-
nerna. Den sociala dimensionen betonades i mellan 33 och 90% av analysenheterna, eller
1 termer av socialt kapital, i mellan 67 och 91%. Géllande den kulturella dimensionen var
skillnaden ocksé stor (38 — 91%). I termer av humant kapital 1&g spannet mellan 36 och
71%.

4.2 Nyckelord

Analysen av nyckelord krivde — utdver det som beskrevs i avsnitt 3.2 — ett antal itere-
ringar for att forenhetliga nyckelorden till meningsbirande element pa samma niva. Totalt
identifierades ca 420 nyckelord, och i de olika hogskolornas dokument varierade antalet
nyckelord mellan 76 och 182. Spannet var initialt &nnu storre, och itereringarna bidrog
till att harmonisera nyckelorden och minska spannet. Bland nyckelorden var mellan 59
och 77% sadana som forekom endast en eller tva ganger i analysenheterna.

For att fanga upp de nyckelord som stiger fram, fokuserar vi i det nedanstdende dels pa
de nyckelord som kopplar direkt till hallbarhet, dels pé alla de nyckelord som i respektive
hogskola forekom bland de 20 vanligaste.
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4.2.1 Nyckelord med koppling till hiallbarhet

Da denna text fokuserar pa hur héllbar utveckling forekommer i hogskolornas styrdoku-
ment dr det av sérskilt intresse att granska anvindningen av nyckelord med koppling till
hallbar utveckling, dvs. kestdvd (kehitys), vastuu-, eko-, ympdristo. Analysen visar pa ritt
stora skillnader hogskolorna emellan (Tabell 2):

Tabell 2. Antalet nyckelord med koppling till hdllbar utveckling och nyckelordens andel av samtliga nyckel-
ord i respektive hogskolas styrdokument.

Nyckelord Arcada HH JY TY UEF
kestéva (kehitys) 6 1 11 11 6
vastuullinen/-suus 0 4 7 1 2
ympéristd 1 1 4 3 3
ekologinen, ekosysteemi 1 2 0 3 4
Tillsammans 8 8 22 18 15
Nyckelord totalt 126 76 131 182 163
Andel 6,3% 10,5% 16,8% 9,9% 9,2%

Ser man till antalen antyder sammanstéllningen att yrkeshogskolorna skulle betona héll-
barhet i mindre omfattning &n universiteten. Om man déremot granskar antalet "hallbar-
hetsnyckelord" i relation till h6gskolans samtliga nyckelord, ser fyra universitet och hog-
skolor ut att vara pa ungefir samma nivd med undantag av Jyvéskyld universitet som
sticker ut med en storre andel &n de Ovriga. For att fortydliga bilden granskade vi ytterli-
gare 1 vilka kontexter dessa nyckelord forekom i styrdokumenten.

Arcada

Betrédffande begreppet héallbarhet betonar Arcadas strategi och UKM-avtal i fyra olika
sammanhang hur malet &r ett givande och hallbart liv for alla. Dartill uttrycks en géng att
hogskolan vill bidra till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar samhallsutveckling.
Hallbarhet i forhallande till klimat- och miljofragor betonas ocksé en gang. Begreppet
miljo anvindes dven i forhédllande till utveckling och ldrande (t.ex. utvecklingsmiljo,
larmiljo), vilket inte dr kopplat till hallbarhet sa som hallbarhet avses i vara teoretiska
referensramar. Darmed anvénds nyckelord med faktisk koppling till héllbarhet i sex fall
av atta i Arcadas styrdokument.

Haaga-Helia

I Haaga-Helias styrdokument férekom de ovan ndmnda nyckelorden i varierande sam-
manhang. Kestdvd kehitys ndmns i UKM-avtalet som en strdvan att 6ka samhéllelig pa-
verkan och ansvar i enlighet med FN:s mal for héllbar utveckling. Vastuullisuus ar i tre
fall (i strategin och UKM-avtalet) av fyra specifikt kopplat till miljo, men i det fjarde
fallet nimns det i UKM-avtalet i generella ordalag som en del av hogskolans vardegrund.
Ympdristé ndmns i UKM-avtalet som en del av hdgskolans klimatengagemang och 16fte
om koldioxidneutralitet. Ekosysteemi namns tva ganger i UKM-avtalet men i bada fallen

utan egentlig koppling till milj6 utan i stillet i betydelsen hogskolenatverk.
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For Haaga-Helias del anvénds séledes nyckelorden med koppling till hallbarhet i sex fall
av atta med uttrycklig koppling till olika aspekter av héllbarhet enligt véra teoretiska
referensramar.

Jyviskyli universitet

Jyviskyld universitet beskriver malen for sin verksamhet och verksamhetsmiljé6 som
vastuullinen eller kestdvd i 13 sammanhang. Da det relateras till verksamhetsmiljon hand-
lar det om campus och organisationen som helhet, men dven studieplanerna. Anvand-
ningen av begreppet miljo (fyra génger) relaterade inte till héllbarhet. Man lyfter dven
fram vastuullinen som ett kompetenslofte. Jyviskyla universitet ser sig ocksd som en ak-
tor 1 att utveckla ett hallbart och ansvarsfullt samhélle och planet och nimner FNs hall-
barhetsmal som grund for detta. Detta forankrar de i sin multivetenskapliga forskning.
Dirmed anvinds nyckelord med faktisk koppling till hallbarhet i 18 fall av 22 i Jyvéskyla
universitets styrdokument.

Tammerfors universitet

Tammerfors universitet lyfter tydligt fram hallbar utveckling i olika sammanhang i sin
strategi och uttalar att alla studenter ska kénna till innehallet i FNs agenda 2030. I univer-
sitetets strategi framkommer att man vill ta ansvar for de stora hallbarhetsfragorna som
uttrycks som virldens svara fragor och nya genombrott for att spara pa naturresurser som
en nodvéndig forutséttning for hallbar utveckling. Tammerfors universitet vill skapa 16s-
ningar for att forebygga klimatforéndring, trygga naturmiljon och bygga vilfard och hall-
barhet i samhéllet. Man vill satsa pa samhéillsplanering for att utveckla ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbara 16sningar for stadsmiljoer som kan tas i bruk globalt. Vidare
framhalls betydelsen av att teknologiska 16sningar och tillaimpningar finns hos ménniskor
och organisationer samt ingér i politiken for stadsutveckling som en forutsdttning for
systemisk fordndring. Man framhaéller alltsa pa en 6vergripande nivé ocksé betydelsen av
det humana kapitalet.

I analysen av nyckelord steg hallbar fram som det mest centrala ordet (n=11) medan milj6
och ekologisk forekom 3 ganger var, ansvarsfull en gdng. Hallbar virld och héllbart sam-
hélle namndes tva gdnger var. Ocksa hallbarhet i samband med naturresurser forekom tva
ganger. Vidare ndmndes att bygga héllbarhet och héllbar stad. Dessutom forekom héllbar
kopplat till férnyelse, ekologisk och FNs agenda 2030. Milj6 nimndes tva génger i sam-
band med natur och naturresurs, en gang som byggd milj6. Ekologisk kopplades till natur-
resurs, klimatforandring och energildsningar. Ordet ansvarsfullhet togs upp som ansvars-
full verksamhetskultur i forskningen. Dédrmed anvénds nyckelorden i 16 fall av 18 med
faktisk koppling till hallbarhet.

Ostra Finlands universitet

Ostra Finlands universitet utgar i sin strategi frin de globala utmaningarna och uttalar
manga konkreta méal for hallbar utveckling med fokus pa miljon och héllbarhet i utnytt-
jandet av naturresurser. Ostra Finlands universitet stiller kolneutralitet som mal ar 2025.
Universitetet vill bidra till att 16sa de globala utmaningarna och bygga en ansvarsfull och
héllbar framtid genom att inom sina profilomraden samarbeta tvérdisciplindrt inom forsk-
ning och utbildning. Strategin framhaller att klimatkrisen, naturens utarmning och natur-
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resursernas tillrdcklighet kréver att vara samhéllen har expertis inom systemiska hallbar-
hetslosningar och en kunskapsbas om fordndringars effekter och aktorer. Den méngdisci-
plindra forskningen vid Ostra Finlands universitet sdker 18sningar pd miljéutmaningar
och problem inom beslutsfattande som ingen enskild aktor eller disciplin kan l6sa ensam
inom bio- och cirkuldr ekonomi, samhéllelig styrning av klimat- och energilosningar,
mineral- och vattenckonomi, hallbar konsumtion och ett koldioxidneutralt samhélle.
Vidare ingér luft-, vatten- och markfoéroreningar och deras hantering samt aerosolers in-
verkan pa klimatforindringar. Ostra Finlands universitet satsar ocksa pa information till
beslutsfattare om de skadliga effekterna av luftkvalitet och utslédpp pa ménniskors hilsa
och miljons vilbefinnande.

Analysen av nyckelord visar att héllbar forekom sammanlagt sex ganger som hallbar
framtid (n=2) och hallbara 16sningar (n=4) kopplat till klimatkris, naturens utarmning och
tillgang till naturresurser. Ekologisk uttalades fyra ganger i relation till ovan ndmnda
naturresurser. Miljo forekom tre ganger kopplat till utmaning, fordndring och kompetens
samt kopplat till naturresurser av olika slag. Ansvarsfullhet uttalades i samband med
framtid och samhiélle. Nyckelorden kopplari 13 av 15 forekomster till faktisk héllbarhet.

4.2.2 Samtliga nyckelord

Analysen av samtliga nyckelord — oavsett koppling till hillbarhet — visar, att de nyckelord
som dr gemensamma for samtliga fem hogskolor i de flesta fall placerar sig bland de tio
vanligaste. Sammanstéllningen (Tabell 3) visar, att manga av nyckelorden aterkommer
men placerar sig aningen olika i rangordning, vilket kan ses som ett uttryck for de olika
hogskolornas olika betoning och profilering. Vi kan samtidigt konstatera att en vattentét
rangordning &r utmanande eftersom en del nyckelord forekommer i titen i kanske tre
hogskolor, medan andra nyckelord forekommer i samtliga fem hogskolor men 1 vildigt
olika positioner.

Bland samtliga nyckelord ar forskning [tutkimus] det overldgset vanligaste och forekom-
mer hos samtliga fem hogskolor bland fem-i-topp. Det associerade vetenskap [tiede] dar-
emot ndmns i universiteten men inte i yrkeshdgskolorna, och finns i Tammerfors univer-
sitet pa sjétte plats men i de bdda andra pé tolfte respektive 68. plats.

I titen finns dven kansainvdlinen och osaaminen som bada forekom i samtliga fem hog-
skolor men i tdten i fyra av dem. Oppiminen forekom i téten i tre hogskolor men dven i
de dvriga tva i formen jatkuva oppiminen. Koulutus, kehittiminen, kestdvd, digitalisaatio,
opiskelija och yhteiskunta forekom i flera eller alla hogskolor men i varierande positioner.
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Tabell 3. De 20 vanligaste av samtliga nyckelord i respektive hégskola.

Arcada *) n Haaga-Helia n JY n TY n UEF n
koulutus 16 | kansainvélinen | 13 | kehittdminen 23 | tutkimus 13 | osaaminen 12
ruotsinkielinen | 14 | kehittdminen 12 | hyvinvointi 19 | kansainvalinen | 12 | kansainvélinen 8
digitaalinen 12 | osaaminen 11 | tutkimus 19 | kestava 11 | sairaus ™) 8
tutkimus 12 | pedagogiikka 11 | osaaminen 18 | ratkaisu 11 | tutkimus 7
0saaminen 7 | tutkimus 10 | kansainvélinen | 15 | yhteiskunta 10 | kestava 6
kulttuuri 7 | henkil6std 7 | yhteistyd 14 | tiede 9 | koulutus 6
urakehitys 7 Jat"‘.‘v’?‘ 6 | koulutus 13 | oppiminen 8 | avoin 5

oppiminen
alueellinen 7 | strategia 6 | yhteiskunta 13 | innovaatio 7 | jatkuva 5
sivistys 6 | tki 6 | kestava 11 | teknologia 7 | opiskelija 5
globaali 6 | tydeldma 6 | oppiminen 10 | digitaalinen 6 | oppiminen 5
kestava 6 | verkosto 6 | laatu 9 | hyvinvointi g | oPpmis- 5
ymparisto
pohjoismainen 6 | yhteiskunta 6 | opiskelija 9 | toiminta 6 | tiede 5
partneri 6 | laatu 5 | innovaatio 8 | vahvuus 6 | ty6eldma 5
alykas 6 | metropoli 5 | jatkuva 7 korkle,a.\.koulu- 5 | ekosysteemi 4
yhteiso

tydelama 5 | tarve 5 | monitieteinen 7 | opetus 5 | henkilésto 4
teknologia 5 | opetus 4 | vastuullinen 7 | pedagogiikka 5 | opetus 4
dynaaminen 4 | opiskelija 4 | vetovoima 7 | tutkija 5 | pedagogiikka 4
antoisa 4 | rohkeus 4 | ihminen 6 | uudistaminen 5 | vesi 4
Jatk‘.”? 4 | vaikuttavuus 4 | luova 6 | valo 5 | vuorovaikutus 4
oppiminen

elama 4 | vastuullisuus 4 | verkosto 6 | koulutus 5 | yhteiskunta 4
Total 302 233 442 407 316

*) for att underlétta jamforelsen har nyckelorden for Arcadas del versatts

**) i UEFs strategi synliggjordes (forskning runt) ett flertal sjukdomstillstand, som alla finns samlade har under nyckel-

ordet sjukdom

S DISKUSSION

5.1 Resultatdiskussion

De teoretiska referensramar vi anvint (Hancock, 2020; Nurse, 2006; UNESCO, 2021)
innehaller i grunden samma héllbarhetsdimensioner men anger for en del av dem nagot
olika innebord. Den ekonomiska dimensionen definieras i stort sett lika i termer av
ekonomisk tillviixt eller med Hancocks ord, generering av ekonomiskt kapital. Aven
miljodimensionen / den ekologiska dimensionen definieras rétt lika i termer av
(livs)miljo och omgivning samt jordens biokapacitet, resurser och klimatfragor. Likheten
i dessa dimensioner aterspeglas éven i att de forekommer i rétt liknande omfattning i
analysenheterna (Tabell 1).

Den allménna uppfattningen om den sociala dimensionen (UNESCO, 2020; Nurse,
2006) handlar om att uppritthalla politiska och samhélleliga virden. Den innefattar allt
frén att garantera mojligheten att tillfredsstélla grundliggande behov till etik, virde-
system, sprak, utbildning, arbete och sociala klasser, dvs. allt som inverkar pa samhélle-

liga relationer.
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Hancock (2020) i sin tur beskriver det sociala kapitalet i termer av hur vi forhéller oss
till andra ménniskor, dels genom informella nétverk, dels genom mer formella strukturer
for social vilfard. Dértill kommer det som Hancock bendmner det "osynliga" sociala ka-
pitalet som reglerar var fredliga samexistens genom politiska, juridiska och konstitution-
ella strukturer. Trots olika formuleringar har definitionerna gemensamt att de bada berdr
bade de individuella och de samhélleliga nivderna. Skillnader kan skonjas t.ex. i UNE-
SCO betoning pa grundbehov och i Hancocks aningen starkare betoning pa individen som
aktor.

Da det giller den fjirde dimensionen har de tva kéllorna ritt olika approach: UNESCO
anger hér den kulturella dimensionen, medan Hancock talar om generering av humant
kapital. UNESCO inkluderar i den kulturella dimensionen sprék, traditioner, mangfald
och maénskliga rittigheter, och ser den som en drivkraft for de dvriga dimensionerna.
Hancock talar om humant kapital och inkluderar i det delvis sddana aspekter som annars
kopplas till den sociala dimensionen. Det humana kapitalet — kunskap, fardigheter, hilsa
och vilbefinnande samt individens kapacitet att varda, dlska, vara kreativ och innovativ
— handlar tydligast av alla om individen, och dr den enda som tydligt kopplar till utbild-
ning. Eftersom hogskolorna sysslar med utbildning dr det naturligt att tyngdpunkten lig-
ger pa social och kulturell hallbarhet, eller pé att generera humant och socialt kapital.

Finansiell och ekologisk / miljomaéssig hallbarhet forekom med ritt laga andelar i samtliga
hogskolor (Tabell 1). Detta kan ses som forstaeligt dd hdgskolornas uppdrag ju inte &r att
generera vinst eller finansiellt kapital, inte heller i direkt bemérkelse att skydda miljon
eller naturresurser. Att andelarna i de olika hogskolorna skiljer sig markant skall tolkas
med forsiktighet, eftersom det t.ex. géllande den finansiella hallbarheten kan handla om
relativt f4 (2-8) omndmnanden som kan ge ett missvisande utslag pad den procentuella
andelen, eftersom den ér beroende av antalet analysenheter, som i sin tur varierade stort.
Vad giller den ekologiska/miljoméissiga héllbarheten &r skillnaderna stora bade maitt i
antal omndmnanden och deras andel av samtliga analysenheter.

Hancocks fyra dimensioner paminner om de dimensioner som anvénts av bl.a. UNESCO
(2020) och Nurse (2006), men har ett aningen annat angreppssitt genom att granska en
aktivitet utgaende fran vilket slag av kapital det syftar till att generera, vilket vi alltsa
gjorde i vér analys. Frdgan om huruvida genereringen av ett kapital tir pa de andra for-
merna av kapital har vi dock inte inkluderat i denna studie eftersom det skulle ha krévt en
granskning av pa vilket sétt styrdokumentens malsittningar implementeras och verkstills
i praktiken.

Hallbarhetstink kan ses ha en inbyggd etisk dimension som dock &r svar att finga efter-
som det kan leda till en slags "tolkning pé tolkning". I denna pilotstudie har vi darfor
avstatt fran att g in pa en eventuell etisk dimension, men vi har i stéllet i metoddiskussio-
nen inkluderat en del tankar om hur identifiering av dimensioner och nyckelord dven kan
bidra till att greppa en etisk dimension.

Analysen av nyckelorden visade sig vara utmanande. Analysen av mest frekvent fore-
kommande nyckelord och nyckelord med faktisk koppling till hallbarhet beskriver hog-
skolornas profil géllande héllbarhet pa en generell niva. For en djupare forstaelse krévs
att nyckelorden kopplas till ett ssmmanhang. Nér nyckelorden sattes i en kontext fram-
tradde en skillnad i l4rosdtenas profiler for héllbar utveckling.
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De olika hogskolorna olika fokusomraden (t.ex. svensksprakig utbildning, hallbart och
givande liv vid Arcada eller pedagogiikka vid Haaga-Helia) paverkar vilka nyckelord som
forekommer i analysenheterna. Det innebér att de nyckelord som éterspeglar fokusomra-
dena létt dverskuggar 6vriga, mer allmédnna och for hogskolorna gemensamma nyckelord,
som ddarmed hamnar ldngre ner i en rangordning.

I tillampningen av véra referensramar har fragan uppstatt, hur de beaktar digitalisering,
internet, sociala medier och artificiell intelligens, begrepp som forekommer 6verallt i
dagens utbildningsliturgi. Referensramarna berdr inte dessa begrepp direkt, men bland
nyckelorden forekom t.ex. digitalisering och artificiell intelligens. I var analys hénforde
vi dem till de sociala och kulturella dimensionerna respektive det sociala och humana
kapitalet. Mot bakgrunden av den Covid-19-pandemi som i skrivande stund fortfarande
pagar kan man se hur utbildning — generering av socialt kapital pa samhallelig niva — kan
tdra pa det humana kapitalet pa individuell niva, di utbildningen forverkligas genom
distansstudier pé ett sétt som isolerar studenterna och leder till ensamhet och motivations-
brist.

5.2 Metoddiskussion

5.2.1 Om styrdokumenten som analysobjekt

Hogskolornas styrdokument fungerade bra som analysobjekt eftersom vi bor kunna utgé
ifran att de uttrycker hogskolornas ambitioner pa ett tickande, sanningsenligt och trans-
parent sétt. Det dr dock skil att beakta, att strategierna och UKM-avtalen dr véldigt olika
till sin karaktdr. UKM-avtalen &r uppgjorda enligt en given struktur, och uttrycker pa
grund av sin avtalskaraktir sddana mal som kan métas och f6ljas upp. I utformningen av
strategierna har hogskolorna diaremot friare hiander, vilket kan komma till uttryck i olika
forekomst av t.ex. marknadsforingsbetonade uttryck och slogans. Diarmed inverkar doku-
mentens stilistik dels pa antalet analyselement, dels kan t.ex. slogans ur strategierna ater-
speglas i en hogre forekomst av de nyckelord som ingar i slogan.

5.2.2 Om kvantifiering av kvalitativa data

Att analysera i vilken proportion héllbarhetsdimensionerna férekom i analysenheterna &r
i och for sig en slags kvantifiering av kvalitativa data. Detta angreppssétt har beskrivits
av bl.a. Bryman (2008, s. 599), och kan dértill forsvaras da denna studie mer har karak-
tdren av en pilotstudie. Att utforska i vilken proportion héllbarhetsdimensionerna fore-
kom i analysenheterna gor det mojligt dels att granska hur man inom hdgskolan har be-
tonat de olika dimensionerna, dels att jamfora de olika hogskolorna vad géller hur man
betonar olika héllbarhetsdimensioner.

Skillnaderna mellan hogskolorna i antalet analysenheter kan delvis bero pa olika stilistik
i styrdokumenten. Avtalen var formulerade i en avtalstypisk, saklig stil, medan strategi-
erna kunde innehélla mer marknadsforingsbetonade formuleringar, dér t.ex. korta slogans
och one-liners gav fler analysenheter, medan forklarande och beskrivande meningar gav
langre men farre analysenheter.
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Vid jamforelse av procenttalen bor man givetvis inte tinka i termer av statistisk signifi-
kans, men dé skillnaderna trots allt &r s& stora som materialet visar, dr det i alla fall uppen-
bart att hogskolorna betonar hallbarhet och dess olika dimensioner olika, och kanske dven
uppfattar dem olika.

5.2.3 Om identifiering av dimensioner och nyckelord

Metodologiskt var en av de stérsta utmaningarna att pa ett tillforlitligt och samstdmmigt
satt identifiera dels vilken hédllbarhetsdimension varje analysenhet uttryckte, dels vilka
som var de relevanta, meningsbiarande nyckelorden i varje analysenhet. Identifieringen
av denna utmaning kan ses som ett resultat i sig, speciellt med tanke pa att det har hand-
lade om en pilotstudie.

For att garantera en béttre samtolkning och for att anvéinda den ovan beskrivna metoden
i ett storre sammanhang — t.ex. for att analysera uttryck for héllbarhet i samtliga hogsko-
lors styrdokument — kunde metoden forbéttras genom f6ljande atgérder:

- For varje (teoretisk) hallbarhetsdimension identifieras och fastslas vilka indikato-
rer som “operationaliserar” dimensionen. T.ex. att utbildning &r ett uttryck for den
sociala dimensionen enligt UNESCO (2020), medan utbildning &r ett uttryck for
humant kapital enligt Hancocks (2020) modell. Utgaende fran dessa indikatorer
markeras sedan héllbarhetsdimensionens forekomst i respektive analysenheter.
Detta forfarande torde dven underlétta identifieringen av ett etiskt forhallningssatt,
som vi tidigare ndmnde som en utmaning.

- For identifiering av de relevanta nyckelorden — dvs. De som dr meningsbérande i
relation till ett hdllbarhetstink — kravs upprepade itereringar dér varje nyckelord
och dess meningsbirande kapacitet nagelfars tillsammans av de forskare som del-
tar 1 analysen. I denna process ingar dven att granska nyckelorden i relation till
den kontext i vilken de uttrycks — t.ex. géllande miljé ar livsmiljo tydligt hallbar-
hetsrelaterat medan larmiljo inte dr det (jfr. 4.2.1). Vidare géller det att identifiera
eventuella 6ver- och underordnade begrepp — t.ex. oppiminen kontra jatkuva oppi-
minen — och att avgora om de skall hanteras som ett eller som separata nyckelord.

- For att relatera nyckelorden och dimensionerna sinsemellan och for att ge ana-
lysen en storre transparens kan man presentera en bilaga som visar hur nyckelor-
den fordelar sig pa de olika dimensionerna.

6 SLUTSATSER

Hogskoleutbildning har som inledningsvis konstaterades en given roll och ett tydligt upp-
drag i forhéllande till héllbar utveckling och de av FN uppstéllda malen i Agenda 2030.
Utbildningens uppdrag generellt dr att ge ménniskor i olika aldrar mojlighet att ta ansvar
for att skapa en hallbar framtid. Hogskoleutbildningens uppdrag dr éven att ta ett etiskt
ansvar for den framtida samhéllsutvecklingen.
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Analysresultaten ger en bild av hur hogskolor och universitet som organisationer ut-
trycker sig i forhéllande till hallbar utveckling. Dirtill kan analysen ge en uppfattning om
hur enskilda institutioner profilerar sig i forhallande till hallbar utveckling i tva centrala
styrdokument. Dessa styrdokument och vad de uttrycker ar avgdrande for den utveckling
som bor ske.

Pa basis av denna analys kan man déremot inte dra slutsatser kring vilka konsekvenserna
ar i forhallande till de pedagogiska praktikerna pa respektive lidroséte. Inte heller kan man
dra slutsatser i forhéllande till utbildningar som forverkligas och de liaranderesultat som
studierna enligt studieplanerna forvéntas leda till hos studeranden. For detta krdvs en
analys av institutionernas riktlinjer for den pedagogiska verksamheten och av de studie-
planer som ligger som grund for undervisningen och att denna analys gors i relation till
en eller flera referensramar for héllbar utveckling. En uppf6ljning av hur handlings-
kompetensen tar sig uttryck i arbetslivet vore dven intressant dd studenternas och de ut-
examinerades aktorskap for héllbar utveckling i kommande professioner dr avgorande.
Forst d& utexaminerade professionella kan agera i sitt yrkesvérv for héllbar utveckling
har hogre utbildning lyckats utnyttja den potential som finns for att bidra till en hallbar
samhillsutveckling och mojliggora ett gott liv for alla.
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