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1

JOHDANTO

Opinnaytetyossani tutkin tilasuunnittelun mahdollisuuksia paran-
taa tyohyvinvointia ja tydtehokkuutta tehtaiden tuotantotiloissa.
Tyon tarkoituksena oli tutkia, mitka ovat ne tyohyvinvointiin vaikut-
tavat tekijat ja toimintamallit, joita tilasuunnittelun avulla voidaan
parantaa ja tukea. Tavoitteena oli luoda tyohyvinvointia tukeva tila-
konsepti, jota on helppo soveltaa eri yritysten toimintamalleja ja
tarpeita vastaavaksi. Tuottamani materiaalin tarkoituksena olisi
myoOs kannustaa ja inspiroida teollisuusalan yrityksia panostamaan
tyohyvinvointiin ja tyoympariston viihtyvyyteen kokonaisvaltai-
semmin. Lisdksi halusin laajentaa ammatillista osaamistani tutus-

tumalla itselleni vieraan ympariston suunnitteluun.

Opinnaytetyoni tutkiva osuus toteutettiin laadullisen tutkimuksen
menetelmin. Ensin loin teoriapohjan tutustumalla erilaisiin aineis-
toihin tyohyvinvointiin ja tehdassuunnitteluun liittyen. Taman jal-
keen tein yritysvierailun sekd Normet Oy:lle etta Lunacomp Oy:lle
lisalmeen, joissa suoritin henkilohaastatteluja. Vierailujen tarkoi-
tuksena oli tutustua kahden keskenaan hyvin erilaisia tuotteita
valmistavan yrityksen tiloihin, ja saada sita kautta lisdaa tietoa ja
ymmarrysta siitd, mita tuotantotiloissa tapahtuu ja minkalaisia tilo-
ja ja toimintoja tarvitaan. Henkilohaastatteluiden kysymykset tyo-
hyvinvointiin ja nykyiseen tydymparistoon liittyen laadin aiemmin
hankitun teoriapohjan avulla. Seka teoreettisen selvityksen esille
tuomia asioita etta haastattelujen tuloksia yhdistamalla loin neljas-

ta eri osasta koostuvan tyohyvinvointia tukevan tilakonseptin.



1.1

Tyon tausta

Kesalla 2013 tyoskentelin projektityontekijana Savonia- ammatti-
korkeakoululla, jossa vastasin tilasuunnittelusta Kuopiolaiselle me-
tallialalla toimivalle Hydroline Oy:lle yhdessa toisen muotoilijaopis-
kelijan kanssa. Toimeksianto koski suurimmaksi osaksi toimistoti-
loja, joiden visuaalinen ilme piti yhtendistdad ja padivittaa uuden yri-
tysilmeen mukaiseksi. Ideoimme myos yrityksen kehittamiseen ja
ongelmien ratkaisemiseen tarkoitettua ryhmatyoskentelytilaa seka
tuotantohallin puolella olevia tiimipalaveripaikkoja. Suunnittelussa
piti huomioida ja soveltaa yrityksessa kdytossa olevan Lean-

prosessijohtamisen filosofian periaatteita.

Mielestani toimeksianto oli kiinnostava sen monipuolisuuden ja
haasteellisuuden vuoksi. Olimme myds saaneet paljon positiivista
palautetta tekemadastamme tyostad, joten pohdin olisiko teollisuustilo-
jen suunnittelussa aihetta myos opinnaytetyolle. Keskustelin asias-
ta opettajani Heikki Nevalaisen kanssa, ja hdn kertoi, ettei aiheesta
ole aiemmin tehty opinndytetyota, ja olisi senkin vuoksi hyvin ajan-
kohtainen. Lisdksi kesdtyoni aikana térmasin asenteisiin, joissa
tyoympadriston viihtyvyyteen panostaminen koettiin turhana, eika
siita uskottu olevan yritykselle merkittavaa hyotya. Ajattelin, etta
voisin opinnaytetyodllani yrittda murtaa nditd asenteita tuottamalla
materiaalia, joka kannustaisi teollisuusalan yrityksia panostamaan

tyoympadristonsa viihtyvyyteen.



1.2 Nakokulman valinta

Aloitin aiheeseen tutustumisen Internetissa kuvahaun avulla ja tein
nopean silmayksen erilaisiin tehdastiloihin sekda Suomessa etta ul-
komailla. Kuvat suomalaisista tuotantohalleista tukivat myos omaa
henkilokohtaista kokemustani ndista tiloista. Tilat ndyttivat olevan
usein hamaria, varittomia ja epaviihtyisia. Sen sijaan muualla maa-
ilmassa ndytettiin panostavan tehdastiloihin ihan eri tavalla. Haku-
tuloksena loytyi useita valoisia, moderneja ja viihtyisia teollisuusti-
loja, ja tehdasrakennusten arkkitehtuurikin poikkesi suomalaisille

tehdasrakennuksille tyypillisesta yleisilmeesta. (Kuva 1 ja 2)

Kuva 1. Teollisuustiloja Suomessa (Rdikkd 201 3)



Kuva 2. Teollisuustiloja ulkomailta (Réiikkd 2014)

Taman perusteella naytti silta, etta Suomessa tehtaiden tuotantoti-
lat ndhtiin pelkdstdadn tuotantotiloina eikd niinkaan tyotiloina. Aja-
tusta edustavista tehdastiloista ja niiden mahdollista potentiaalia
yrityksen kayntikorttina ei ollut hyodynnetty samalla tavalla kuin
ulkomailla. Nama seikat tukivat ajatustani siitd, ettd tilasuunnitte-
lun ja muotoilun mahdollisuuksia tuotantotiloissa tutkivalle opin-
ndytetyolle voisi tosiaan olla aihetta. Tyohyvinvointiin ja varsinkin
psyykkiseen hyvinvointiin liittyvat asiat olivat kiinnostaneet minua
jo jonkin aikaa, joten kuvia katsellessani mieleeni herasi kysymys
siita, millainen vaikutus tyoymparistolla on tyohyvinvointiin ja sita
kautta myos tyotehokkuuteen. Etenkin minua kiinnosti selvittdaa
mitka olisivat ne tyohyvinvointiin vaikuttavat tekijat, joihin juuri ti-

lasuunnittelulla voitaisiin vaikuttaa.
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1.3 Tyon kulku

Opinnaytetyoni alkaa teoriapohjan luomisella. Eri lahteista saamani
tiedon avulla avaan laaja-alaisesti tyohyvinvoinnin kasitettd ja tuon
esille perusteluja miksi tyohyvinvoinnin huomioiminen ja siihen
panostaminen on tarkeaa. Lisaksi tuon esille tehdassuunnittelun
paapiirteet ja minkalaisia asioita tulisi ottaa huomioon tuotantotilo-

ja suunniteltaessa.

Syventaakseni teoriapohjaa ja ymmarrystdni teollisuustiloista, tein
kaksi yritysvierailua kahteen eri teollisuudenalalla toimivaan teh-
taaseen. Vierailujen tarkoituksena oli havainnoida yrityksen tuotan-
totiloja seka selvittaa tyontekijoiden tai yrityksen johdon ajatuksia
nykyisen ty0ympariston toimivuudesta ja viihtyvyydestd, ja siitd,
milla tavalla yritys tdlla hetkella panostaa tyohyvinvointiin. Kerron
yritysvierailuista ja nostan esille siella ilmenneita ja haastatteluissa
esille nousseita asioita, jotka olivat mielestani oman tyoni kannalta
olennaisia, eli tekijoitd, joihin juuri tilasuunnittelulla ja uusien toi-
mintamallien luomisella voisi vaikuttaa. Kysymykset ja vastaukset

ovat kokonaisuudessaan liitteend opinnaytetyoni lopussa.

Seka teorian etta haastattelujen esille tuomien asioiden perusteella
rajaan aiheeni tarkemmin ja muodostan tydohyvinvointia tukevan ti-
lakonseptin. Esittelen tilakonseptin eri osat ja perustelen niiden si-
saltoa keraamalldni aineistolla, sekda omilla pohdinnoillani aiheesta.
Esittelen ja havainnollistan tilakonseptin eri osat visuaalisesti mal-

linnuskuvien avulla.
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Lopuksi arvioin tyoni onnistumista ja tavoitteiden tayttymista seka
omaa ammatillista kasvuani prosessin aikana. Pohdin opinnayte-
tyoni uskottavuutta seka tyoni tulosten uutuusarvoa seka sovellet-

tavuutta jatkokehittamista varten.

Yritys- Konseptin
vierailut suunnittelu
Teoriapohja Konseptin Havainnol- Paatanta
rajaaminen listaminen

Kuva 3. Havainnollistava kuva opinndiytetyéon vaiheista
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2  TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointi on ollut paljon esilla viime vuosina, eika syytta, silla
onhan koko tydelama viime vuosikymmenina kokenut suuria mul-
listuksia. Monet yritykset ovat alkaneet panostaa tyohyvinvointiin
huolehtimalla tyontekijoidensa fyysisesta kunnosta ja tyoymparis-
ton viihtyvyyteenkin on alettu kiinnittda enemman huomiota, mutta
panostus on silti vahaista potentiaalisiin hyotyihin nahden (Kauppi-
nen ym. 2012, 11). Vdahdista panostamista tyéhyvinvointiin ja tyo-
paikkaviihtyvyyteen voidaan mahdollisesti perustella kustannuste-
kijoilla, mutta se voi myos johtua siitd, ettd tyéhyvinvointi kasittee-
nda ymmarretaan suppeasti ja sita ajatellaan pelkdstaan fyysisen
terveyden nakokulmasta. Tassa luvussa tyohyvinvoinnin kasite ote-
taan kokonaisvaltaisemman tarkastelun alle, silla mielestani kasit-
teen laaja-alainen ymmartaminen on valttamatonta suunniteltaessa
minka tahansa alan tyétiloja. Lisaksi tyohyvinvoinnin puutteesta
johtuvat kustannukset ja niiden kansantaloudellisen merkityksen
esille tuominen on olennaista, ja perustelee vahvasti sitda, miksi yri-
tysten ylipaataan kannattaisi panostaa tyohyvinvointiin ja tyopaik-

kaviihtyvyyteen.

2.1 Mita tyohyvinvointi on?

Tyohyvinvointi on kasitteena vaikea, silla sille ei ole olemassa vain
vyhta ainoaa oikeaa selitettd. Tyoterveyslaitoksen julkaisun Tyé ja
terveys Suomessa 2012 -Seurantatietoa tydoloista ja tyohyvinvoin-
nista (Kauppinen ym. 2012, 68) mukaan tyéhyvinvointi tarkoittaa,
ettda tyo on sujuvaa ja mielekadsta turvallisessa, terveyttd edistdvas-
sa seka tyouraa tukevassa tyoympadristossa ja tyoyhteisossa. Tyo-

paikan tyohyvinvointitoiminnalla taas tarkoitetaan kokonaisvaltai-
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sia toimenpiteita terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin paran-
tamiseksi siten, ettda samanaikaisesti edistetdan tuottavuutta ja yri-

tyksen menestymista.

Leenamaija Otalan ja Guy Ahosen teoksen mukaan (2005, 27-28.)
tyohyvinvoinnin kannalta tarkeinta on se, miten ihmiset kokevat
olonsa tydpaivan aikana. Se on toisaalta jokaisen yksilon hyvinvoin-
tia, eli henkilokohtaista tunnetta ja vireystilaa, ja toisaalta koko
tyoyhteison yhteista vireystilaa. Ennen kaikkea tyohyvinvointi on
ihmisten ja tyoyhteison jatkuvaa kehittamistda sellaiseksi, ettd jo-
kaisella on mahdollisuus olla onnistumassa ja kokea tyon iloa. Kasi-

tettd tarkastellaan siis seka yksilon, etta tyoyhteison nakokulmasta.

Tyohyvinvointi tyoyhteison nakokulmasta

Tyohyvinvointia voidaan kasitella seka yksilon, etta koko tyoyhtei-
son nakokulmasta. Tyoyhteison hyvinvointiin sisaltyvat kaikki na-
kyvat asiat ja jarjestelmat, jotka tukevat ja edistavat henkiléston
hyvinvointia, kuten tyoterveyshuolto, virkistystoiminta, liikunta,
tyoturvallisuustoiminta, tyopaikan ruokailu ja tyopaikan viihtyvyys.
Myos tyovalineet, tietoverkot ja tyoprosessit ovat tarkeassa roolissa
tyoyhteiséon hyvinvoinnissa. Nama ovat tyohyvinvointiresursseja, ja
se, miten tyoyhteisdssd nditd resursseja kaytetadan ihmisten hyvin-
voinnin tukemiseen, on pitkalti kiinni johtamisesta ja yrityksen ar-
voista. Johtaminen ja esimiestyd vaikuttavat suoraan ihmisten mo-
tivaatioon, sitoutumiseen, toiden jarjestelyyn, yhteistyomahdolli-
suuksiin ja ihmisten resurssien tehokkaaseen tai tehottomaan hyo-
dyntamiseen. (Otala & Ahonen 2005, 33.)
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Tyohyvinvointi yksilon nakékulmasta

Tyohyvinvointi yksilon nakokulmasta on monitasoisempi. Yksilon

tyohyvinvointi muodostuu fyysisestd, sosiaalisesta, psyykkisesta ja

henkisesta hyvinvoinnista. Otala ja Ahonen ovat kirjassaan (2005,

30) tarkastellut yksilon tyohyvinvointia Maslowin tarvehierarkian

kautta, jossa hyvinvointia kdsitellddn erilaisten tarpeiden nakokul-

masta.

Henkisyys, sisdinen draivi
omat arvot ja ihanteet

Itsensa Oman tyon ja 1
toteuttamisen ja osaamisen jatkuva
kasvun tarpeet kehittdminen
Oman osaamisen/
Arvostuksen ammattitaidon arvostus
tarpeet Oman tydn arvostus
Laheisyyden Tydyhteison yhteisollisyys |
tarpeet Tyokaverit, timit

Turvallisuuden

Tydpaikan henkinen ja
fyysinen turvallisuus

tarpeet Tydn jatkumisen turvallisuus
Fysiologiset Terveys, fyysinen kunto
perustarpeet ja jaksaminen

Kuva 4. Tyohyvinvoinnin kuvaaminen Maslow:n

tarvehierarkian avulla (Otala & Ahonen 2005, 30)

_—

4

Henkinen
hyvinvointi

Psyykkinen
hyvinvointi

Sosiaalinen
hyvinvointi

Fyysinen
hyvinvointi
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Fysiologisiin perustarpeisiin kuuluu yksilon terveys, fyysinen kunto
ja jaksaminen. Turvallisuuden tarpeeseen liittyvdt tyépaikan seka
henkinen etta fyysinen turvallisuus, sekda luottamus tyon jatkumi-
seen. Laheisyyden tarpeet liittyvat tyoyhteison yhteisollisyyteen,
tyokavereihin ja tiimeihin. Se perustuu yksilon tarpeeseen ja haluun
kuulua johonkin yhteisoon, kuten tyo- tai ammattiyhteisoon. Yksi
tarkeimmista tyohyvinvointiin liittyvista tarpeista on arvostuksen
tarve. On tarkedaa seka arvostaa omaa osaamistaan ja tydtddn etta
saada siita arvostusta ja kiitosta muilta. Itsensa toteuttamisen ja
kasvun tarpeisiin kuuluu mm. luovuus, halu kehittda omaa toimin-
taansa, osaamistaan ja itsedan, seka halu saavuttaa pdaamaadria ela-
massaan. Lisdksi yhdeksi yksilon tyohyvinvointiin vaikuttaviin asi-
oihin voidaan lisata henkisyys ja ns. sisdainen draivi. Niihin kuuluvat
yksilon arvot, motiivit ja sisdinen energia. Nima ohjaavat ihmisen
innostusta ja sitoutumista eri asioihin. (Otala & Ahonen 2005, 29-
30.)

Tyoétiloja suunniteltaessa on siis huomioitava seka yksilon etta tyo-
yhteison tyohyvinvointi ja sen asettamat tarpeet. Tilasuunnittelijana
on pyrittdava siihen, etta tilat ja vdlineet muodostaisivat paitsi tur-
vallisen ja viihtyisdan, myés motivoivan, yhteisollisyyteen ja jatku-

vaan kehittymiseen kannustavan tyoympariston.
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2.2 Miksi tyohyvinvointiin panostaminen kannattaa?

Ilhmiset viettavdat huomattavan osan valveillaoloajastaan toita teh-
den, joten ei ole ollenkaan samantekevaa, minkdlaisessa ymparis-
tossd ja ilmapiirissa toita tehdddn. Leenamaija Otalan ja Guy Aho-
sen kirjassa Tyohyvinvointi tuloksentekijdnd (2005,15) kerrotaan
mielenterveysongelmien nousseen tyokyvyttomyyselakkeiden tar-
keimmadksi syyksi ohi tuki- ja liikuntaelimistéon sairauksien, ja siksi
psyykkisen tyoympadriston laadun parantamisen tulisi olla tulevai-
suudessa merkittava osa henkilojohtamista. Tama siis tarkoittaisi
sitd, etta tyoympadristoon ja tyopaikkaviihtyvyyteen tulisi kiinnittaa
entista enemman huomiota, ja naihin asioihin myés tilasuunnittelul-

la on mahdollista vaikuttaa.

Myos vaeston ikaantymisestad johtuva tyovoimapula uhkaa yritysten
kilpailukykyad, joten ihmiset on saatava viihtymadn ja jaksamaan
tyossa entistd kauemmin (Otala & Ahonen 2005, 35). Elaketurvakes-
kuksen julkaiseman Sosioekonomiset erot- tyourat, eldkkeelle siir-
tyminen ja eldkejdrjestelmd - raportin (Elaketurvakeskus 2014)
mukaan tyoldisista ja alimmista toimihenkildista vain 39 % jaksaa
ansiotyossa vanhuuseldakeikdan asti. Huomattava osa jda eldkkeelle
tyokyvyttomyyseldkkeen tai tyottomyyden kautta. Korkeammin kou-
lutetuista ylemmista toimihenkildista vanhuuseldkeian ansiotydssa
saavuttaa 69 %. Teollisuudenala on yksi Suomen suurimmista tyol-
listdjista, ja siksi alan yritysten pitdisi kiinnittda enemman huomio-
ta tyOymparistoon ja tyohyvinvointiin, jotta useammat tyontekijat

jaksaisivat vanhuuseldkeikaan asti.
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Tyohyvinvoinnilla on merkittava vaikutus yrityksen kilpailukykyyn.
Tyohyvinvointi pienentaa sairauspoissaolokustannuksia, tapatur-
makustannuksia ja tyokyvyttomyyskustannuksia. Nama tekijat vai-
kuttavat kustannustehokkuuteen, mikda puolestaan vaikuttaa myon-
teisesti tuottavuuteen ja kannattavuuteen, jonka seurauksena hin-
takilpailukyky paranee. (Otala & Ahonen 2005, 69-70.)

Kun tyontekijat voivat hyvin, se parantaa tyotyytyvaisyyttd, moti-
vaatiota ja tyopaikan ilmapiiria, jonka myoéta palvelutaso paranee.
Tama taas parantaa toiminnan laatua ja asiakastyytyvdisyytta ja li-
sda sitd kautta yrityksen kilpailukykya. Tyohyvinvointi lisaa myos
osaamista, jonka seurauksena syntyy uusia palveluja, tuotteita ja
innovaatioita, mika mahdollistaa kilpailuedun sailymisen. Vain tyy-
tyvdinen ja tyostddn innostunut tyontekija voi tuottaa sellaisia pal-
veluja, joihin yrityksen asiakkaatkin ovat tyytyvaisia. Yrityksen pa-
nostaessa tyohyvinvointiin, se tukee innostuksen ja sitoumuksen
syntymista, mika parantaa yrityksen imagoa paitsi haluttuna tyo-
paikkana, myos tavoiteltuna yhteistyokumppanina. (Otala & Ahonen
2005, 69-70.)
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Tyohyvinvointi numeroina

Tyohyvinvointi siis vaikuttaa sairauspoissaolojen, tyokyvyttomyys-
elakkeiden, tydétapaturmien, presenteismin ja sairaanhoitokustan-
nusten maaraan. Presenteismiksi kutsutaan sita, kun tyontekija
saapuu tyopaikalle esimerkiksi sairaana, huonokuntoisena tai han
kdrsii motivaation puutteesta, jolloin tyon tuottavuus laskee. Nai-
den kustannusten merkitys kansantaloudelle on suuri. Vuonna 2010
Suomen bruttokansantuote oli noin 180 miljardia euroa ja valtion
budjetti noin 50 miljardia. Samaan aikaan tyéhyvinvointiin liittyvat
kustannukset olivat seuraavaa suuruusluokkaa (Kauppinen 2012,
12):

e sairauspoissaolot noin 4 % tyopanoksesta eli noin 7 miljardia
euroa

e ennenaikaiset elakkeet noin 18 miljardia euroa

e tyodtapaturmat noin 2 miljardia euroa

e presenteismi noin 4 % tyéopanoksesta eli noin 7 miljardia eu-
roa

e terveyden- ja sairaanhoitokulut noin 7 miljardia euroa. (Kaup-
pinen 2012, 12)

Yhteenlaskettu summa on 41 miljardia euroa ja tata summaa
voidaan kutsua puutteelliseen tyohyvinvointiin liittyviksi kus-
tannuksiksi. Nama ovat siis kustannuksia, joihin tyéhyvinvoinnil-
la ja siihen panostamisella voidaan vaikuttaa. (Kauppinen 2012,
12)
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TEHDASSUUNNITTELU

Tehtaat ja tuotantolaitokset ovat suuria kokonaisuuksia, joiden
suunnittelu vaatii monen alan osaamista. Voisin karkeasti jakaa
tehdassuunnittelun kahteen osaan, prosessin suunnitteluun seka

rakennuksen ja sen tilojen suunnitteluun.

Tehdassuunnittelun lahtokohdat

Tehdassuunnittelu alkaa prosessin suunnittelulla. Tehdassuunnitte-
luun erikoistuneet insindorit suunnittelevat prosessin kulun ja si-
joittavat sen mukaan tilaan tarvittavat koneet ja laitteet. Omassa
tyossdni en ota kantaa tahan, vaan keskityn lahinnda tuotantotilan
visuaaliseen ilmeeseen, tyohyvinvointia tukeviin tiloihin ja toimin-

tamalleihin sekd pintamateriaaleihin.

Kun itse prosessi, sen kulku ja siihen vaadittavat tilat on suunnitel-
tu, voidaan paneutua tarkemmin itse rakennuksen suunnitteluun
seka muiden tilojen, kuten esimerkiksi tauko-, saniteetti-, ja toimis-
totilojen sijoittamiseen. Rakennustietosaiation mukaan (Rakennus-
tietosaatio, RT 94-10513) tuotantohalli tulee suunnitella aina siihen
tulevan tuotannon vaatimusten mukaisesti, ja tilojen monikayttoi-
syyden ja muunneltavuuden tarve tulisi aina tarkistaa. Tyoymparis-
ton tulee luoda viihtyisat, siisteytta ja jdrjestysta yllapitavat puit-

teet. Myos luonnonvalon saaminen tyopisteisiin tulisi huomioida.

Taman lisdksi tehtaassa saatetaan noudattaa jotain tiettya prosessi-
johtamisen ajattelutapaa tai filosofiaa, jonka perusajatukset on hy-

va huomioida tiloja suunniteltaessa.
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3.2 Lean-prosessijohtamisen filosofia

Rakennustietosaation antamien lahtokohtien lisdksi, aion soveltaa
suunnitelmissani myods Lean-prosessijohtamisen filosofiaa, johon
tutustuin viime kesdna suunnitellessani Hydroline Oy:n tiloja. Lean-
ajattelu on johtamisfilosofia, joka on perdisin Toyotan tehtaalta.
Lean-filosofia tuli yleisesti tunnetuksi johtamisfilosofiaksi 90-
luvulla, kun kirja Toyotan menestyksestd ja autoteollisuuden vai-

heista kohti Lean-tuotantoa julkaistiin. (Huuskonen, A.)

Lean-ajattelussa tavoitteena on parantaa asiakastyytyvdisyytta ja
laatua, pienentdad toiminnan kustannuksia ja lyhentaa tuotannon la-

pimenoaikoja. Perustana toimii viisi ydinkonseptia:

e Arvon maarittaminen asiakkaan nakékulmasta

e Arvoketjun tunnistaminen ja tuottamattoman toiminnan pois-
taminen

e Arvoketjun perustaminen asiakkaan kautta imuohjaukseen

e Tyontekijoiden osallistaminen kehittamiseen

e Jatkuvan parantamisen ja sopeutumisen filosofia (Huuskonen,
A)
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Naista viidesta ydinkonseptista varsinkin kaksi viimeista ovat so-
vellettavissa omaan tyohoni. Tavoitteena on huomioida nama tila-
suunnittelussa siten, ettd tydoymparistossa olisi miellyttava ja moti-
voiva tila, joka kannustaisi seka oman osaamisensa, etta yrityksen

toiminnan kehittamiseen.

Muita tilasuunnittelun kannalta sovellettavia perusajatuksia Lean-
filosofiassa on hukan tunnistaminen ja laatutaulu (SPC). Hukan tun-
nistamisessa on kyse tarpeettoman toiminnan tunnistamisesta ja
poistamisesta, eli pyritdan karsimaan turhaa tyotad. Laatutaulu (SPC=
Statistical Process Control, tilastollinen ajattelu, prosessin ohjaus)
taas pyrkii tuomaan ongelmat visuaalisesti kaikkien nahtaville, ja
kannustaa sitda kautta kaikkia osallistumaan yhdessda ongelmien

ratkaisemiseen. (Huuskonen, A.)

3.3 Tulevaisuuden huomioiminen suunnittelussa

Kuten jo aikaisemmin opinnaytetydssani kavi ilmi, tulevaisuudessa
tyoelamaa uhkaa vaeston ikdadantymisesta johtuva tyovoimapula.
Tyouria halutaan pidentaa, ja ihmiset on saatava viihtymdan ja jak-
samaan tyodssadn paremmin. (Otala & Ahonen 2005, 35) Tamadn
vuoksi tyoympadristoon ja sen viihtyvyyteen on kiinnitettdva enem-

man huomiota.

Suurten ikaluokkien jadadessa eldkkeelle, myds suuri maara hiljaista
tietoa katoaa heidan mukanaan. Tamadn hiljaisen tiedon siirtyminen
jalkipolville on tarkeaa, silla se laajentaa osaamista, mika taas toi-
mii kilpailuetuna yritykselle. Hiljaista tietoa ei voi kaskemalla ja-
kaa, eika se vality sahkopostin kautta, joten tyopaikoilla on pyritta-

va luomaan sellaiset olosuhteet, joissa ihmiset voivat ja haluavat
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tehdad yhteistyota ja jakaa osaamistaan. (Otala & Ahonen 2005, 32-
33)

Tulevaisuudessa huomioitavaa on myos kansainvalistyminen. Suo-
messa sijaitsevan yrityksen virallinen kieli ei valttamatta ole enda
suomenkieli, tai muun kuin oman aidinkielen kayttd tyopadivdn ai-
kana lisaantyy. Nykyadan tyokaveri ei valttamatta tyoskentele sa-
massa rakennuksessa, kaupungissa tai edes samassa maassa, joten
ulkomaan tyomatkat, tietotekniikan kayttd ja tyoskentely eri tyo-
paikkojen vadlisissa verkostoissa ovat arkipaivaa suomalaisessa

tyoelamassa. (Kauppinen ym. 2012, 35)

Automatisoituminen ja teknologian kehittyminen tulevat vaikutta-
maan tulevaisuudessakin merkittavasti tyoelamaan ja sen luontee-
seen. Robotit ja automaatio korvaavat seka fyysistd etta henkista
tyota. Tahan asti teknologia on helpottanut olennaisesti fyysista
tyota, mutta tulevaisuudessa automaatio korvaa ihmisia myos tieto-
tyossa, ja erityisesti tehtavissd, joissa vaaditaan suurta tiedonkasit-

telykykya. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2013, 25-26)

Voisi siis olettaa, ettd tulevaisuudessa tuotantotiloissa tyoskentelee
vahemman ihmisia, kun tyotehtavia korvaavat yha enemman robotit
ja automaatio. Toisaalta, automaatio vapauttaa tyontekijalle aikaa
muihin tehtadviin, kuten oman osaamisensa kehittamiseen, yrityksen
kehittamiseen ja innovointiin osallistumiseen ja omasta tydohyvin-
voinnistaan huolehtimiseen, jolloin taman kaltaiseen toimintaan

suunniteltuja tiloja tarvittaisiin yrityksissd enemman.
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YRITYSVIERAILUT JA HAASTATTELUT

Lunacomp Oy

Vierailin terassilautoja valmistavassa Lunacomp Oy:lla lisalmessa
tammikuussa 2014. Lunacomp Oy on maailman johtavan lampoépuu-
valmistajan Oy Lunawood Ltd:n omistama tytaryhtio, joka on keskit-
tynyt lampopuukomposiitin ja sen jalosteiden tuotantoon. Teollisen

tuotannon Lunacomp Oy aloitti vuonna 2011. (Lunacomp Oy)

Koska vierailuun osallistui myos muita opiskelijoita Kuopion Muo-
toiluakatemialta seka Savonia AMK:lta, lahetin kysymyksida tyohy-
vinvointiin ja tydoymparistoon liittyen etukateen tuotantopaallikko
Jari Pasaselle, joihin hdn vastasi sahkopostin valityksella ennen
varsinaista vierailua. (Liite 2) Vierailun luonteen ja tiukan aikatau-
lun vuoksi en paassyt haastattelemaan yrityksen muita tyontekijoi-
td. Kysymykset olin jakanut kolmeen osioon; Tyohyvinvointiin, toi-
mintatapoihin ja tyon rytmitykseen, sekda tyoymparistoon. Haastat-
telun avulla halusin saada informaatiota muun muassa siitd miten
yrityksessa talla hetkella huomioidaan tyéhyvinvointi, kuinka esi-
merkiksi informaation siirtyminen yrityksen ja tyontekijoiden valilla
on toteutettu ja millaisia ajatuksia hanella on nykyisesta tyoympa-
ristostd. Kysymykset ja Pasasen vastaukset ovat kokonaisuudes-
saan liitteend opinndytetyoni lopussa, mutta tdssa olen nostanut
haastattelusta esiin asioita, joita piddn oman tyoni kannalta merki-

tyksellisina:
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TYOHYVINVOINTI

e Fyysista terveytta tuetaan jakamalla tyontekijoille mm. uima-
hallilippuja

e Tyontekijoille jarjestetaan virkistaytymistapahtuma seka ke-
sdlla etta talvella

e Tyohyvinvointia ei seurata aktiivisesti, mutta henkilostotyyty-
vaisyyskysely tehty vuonna 2013

e Olisivat kiinnostuneita jarjestelmastd, joka mittaisi tai antaisi
palautetta tyontekijoiden hyvinvoinnista paivittdain/viikoittain
(Katso liite 2)

TOIMINTATAVAT JA TYON RYTMITYS

e Tyontekijoitd kannustetaan osallistumaan yrityksen kehitta-
miseen aloitelaatikolla ja tiimityon muodossa

e Tiedon ja osaamisen jakaminen tyontekijoiden valilla tapah-
tuu tiimityon muodossa

e Informaation kulkemisesta tyontekijoiden valilla huolehditaan
paasdaantoisesti tiimipalavereiden kautta, mutta koettiin, etta
asiassa olisi kehittamisen varaa

e Tulevaisuudessa automaation lisaantymisesta johtuen tarvi-
taan enemman loogista ajattelua, ja mielen on pysyttdva vir-

kedna (Katso liite 2)
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TYOYMPARISTO JA TYOVALINEET

e Tyoymparisto koettiin paasdantoisesti viihtyisaksi

e Tyohyvinvoinnin ja tyopaikkaviihtyvyyden huomioiminen tila-
suunnittelussa uskottiin vahentdavan sairauspoissaoloja, vai-
kuttavan positiivisesti tyotehokkuuteen ja toimivan Kkilpai-
luetuna uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa

e Tuotantotiloissa vierailee asiakkaita, joten edustavista tuo-
tantotiloista koettiin olevan hyotya

¢ Nykyiset sosiaalitilat koettiin puutteellisiksi

e Tuotantotilojen suunnittelussa otettava huomioon erityisesti
puunjalostuksesta syntyva sahanpuru ja poly, aanta vaimen-

tavat materiaalit seka paloturvallisuus. (Katso liite 2)
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4.2 Normet Oy

Normet tarjoaa ratkaisuja haastaviin asiakasprosesseihin maanalai-
sessa kaivos- ja tunnelitoiminnassa. Heilla on 50-vuoden kokemus
maanalaisten kaivosten ja tunneleiden rakentamiseen tarvittavien
laitteiden kehittamisesta, tuotannosta ja myynnista. Normet tarjoaa
myoOs rakennuskemikaaleja, asiakasprosesseja tehostavia kokonais-
ratkaisuja seka moninaisia palveluja laitteiden huoltoon ja kdayttoon

sekd maanalaisen rakentamisen prosesseihin. ( Normet Oy)

Vierailin Normet Oy:lla tammikuussa 2014. Normet on tehnyt aikai-
semminkin yhteistyota Kuopion Muotoiluakatemian kanssa erilais-
ten tilasuunnitteluprojektien yhteydessa. Tuotantotiloissa osa van-
himmasta hallista on remontoitu muutama vuosi sitten Muotoi-
luakatemian opiskelijoiden tekemdn suunnitelman mukaan. Remon-
tissa tuotantohallin pintoja uusittiin maalaamalla ja valaistus vaih-
dettiin tehokkaampaan ja valon vari vaihdettiin oranssinkeltaisesta
raikkaaseen valkoiseen. (Katso kuva 5.) Myos akustiikkaa pyrittiin
parantamaan kattoon asennettavilla akustiikkalevyilla. (Nevalainen
2013) Osa yrityksen tuotantotiloista on edelleen lahes alkuperai-
sessd ulkoasussaan. Ndiden tilojen vdlinen ero oli selkedsti nahta-

vissa vierailun aikana.
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Kuva 5. Tuotatotilat ennen ja jilkeen

muutoksen. (Nevalainen 2010)
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Remontoidut tilat olivat saaneet positiivisen vastaanoton tyonteki-
joiden keskuudessa. Juuri nama tyontekijoiden kokemukset seka
vanhassa ettd uudistetussa tilassa tyoskentelemisesta kiinnostivat
minua erityisesti, joten haastattelin muutamia sellaisia henkiloita,
jotka olivat tyoskennelleet molemmissa tiloissa. Henkiloiden haas-
tattelut ovat liitteena opinndytetyoni lopussa (liite 1), ja haastatel-
tavat on eroteltu toisistaan kirjaimin A-E. Haastatteluissa esille

nousi seuraavia asioita:

e Tuotantotilan uudella ilmeelld koettiin olevan vadhintaankin
jonkin verran vaikutusta seka tyossa viihtymiseen, ettd tyote-
hokkuuteen

e Valaistuksen muutos koettiin yhdeksi tarkeimmista paran-
nuksista, ja sen vaikutus itse tyon tekemiseen seka viihtyvyy-
teen koettiin merkittavaksi

e Siisteys ja tilan avaruus ja jarjestelmallisyys koettiin positiivi-

seksi seka viihtyvyyden, etta tyotehokkuuden kannalta
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AIHEEN RAJAAMINEN JA TILAKONSEPTIN PAAKOHTIEN MUODOSTAMINEN

Aiheeni ja tilakonseptin varsinainen rajaus tapahtui vasta yritysvie-
railujen jdlkeen. Haastatteluista sain yrityksen ja tyontekijoiden na-
kokulmia siihen, mika heidan mielestadan on tarkeaa ja olennaista
tyoympadristossdaan ja millaisia puutteita he ovat havainneet nykyi-
sissd tyotiloissaan. Tama antoi merkittdvan suunnan myos sille,
millaisiin asioihin minun kannattaa opinndytetyossadni Kkiinnittaa

huomiota.

Tilakonseptin rajaaminen

Tilakonseptin suunnittelun aloitin purkamalla auki ajatuksiani lu-
kemistani aineistoista ja haastattelujen vastauksista. Tein mielle-
kartan johon sijoitin tuotantotilaan liittyvia tiloja ja toimintoja, on-
gelmia ja niihin jo mahdollisesti I6ytyvia ratkaisuja sekd tyohyvin-

vointiin vaikuttuvia tekijoita.

Taman jdlkeen palasin keraamaani aineistoon uudelleen ja aloitin
aiheen rajaamisen. Poimin ja yhdistelin niitda toimintoja ja tekijoita,
joille loytyi eniten perusteluja sekda tyohyvinvoinnin aineistoista,
Lean-ajattelusta etta yrityksissa tekemistdni haastatteluista. Tar-
kastelin aihetta kriittisesti myos tilasuunnittelijan nakékulmasta, ja

pohdin tavoitteitani myos ammatillisen kehittymisen kannalta.



5.2 Tilakonseptin paakohtien muodostaminen

Muodostin tilakonseptini niin, etta sen osat muodostaisivat kuvit-
teellisen jatkumon, jossa yritys tukee tyohyvinvointia ja tydpaikka-
viihtyvyytta tarjoamalla tyontekijoilleen viihtyisat ja tyéhyvinvointia
tukevat tyoskentelytilat. Hyvinvoiva ja tyopaikallaan viihtyva tyon-
tekija puolestaan antaa suuremman tyépanoksen, pyrkii jatkuvaan
toimintansa parantamiseen ja osallistuu yrityksen kehittamiseen.
Yritys seuraa tyontekijoidensa tyohyvinvoinnin tilaa ja pyrkii kehit-
tdmaan toimintaansa ja tyoymparistod sen mukaan. Lopputuloksena
on yrityksen toiminnan paraneminen, lopputuotteen jatkuva kehitys

ja tyytyvadinen asiakas.

TvﬁhWinvoN

YRITYS INFORMAATIO > TYONTEKUA
Kmllistuminen

- L

TYYTYVAINEN ASIAKAS

Kuva 6. Kaavio tyohyvinvointia tukevan

konseptin toimintamallista (Rdikkd 2014)
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TILAKONSEPTIN SUUNNITTELU

Tuotantohallin visuaalinen ilme ja materiaalit

Tuotantohallin visuaalinen ilme muodostuu pintamateriaaleista ja
akustiikkaratkaisuista. Visualisoinneissa on tarkoituksena tuoda
esille esimerkiksi varien vaikutus tilan tunnelmaan seka ideoida si-
td, kuinka yrityksen toiminta, arvot tai valmistettava tuote voisi tul-

la esille mydés tilojen visuaalisessa ilmeessa.

Tuotantohallin suunnittelussa tarkedassa roolissa ovat kestavat ja
kohteeseen sopivat materiaalit. Tilan danimaailmaa tulisi pyrkia pa-
rantamaan erilaisilla akustiikkaratkaisuilla, silla koneiden aiheut-
tama hadiritseva melu on yksi tyohyvinvointiin negatiivisesti vaikut-
tava tekija, ja nama meluhaitat nousivat esille myoés haastatteluissa.
Lisaksi hyva ja riittava valaistus nousi yhdeksi merkittavaksi teki-
jaksi haastatteluissa, ja silla on myos suuri merkitys tilan visuaa-

liseenkin ilmeeseen. (Katso liitteet 1 & 2)

Koska opinnaytetyollani ei ole yhteistyokumppania tai tarkkaan
maadriteltya suunnittelukohdetta, kovin tarkkoihin materiaalien
maadrittelyihin ei mielestani ollut aihetta. Myos materiaaleihin koh-
distuvat vaatimukset voivat vaihdella eri teollisuuden aloilla, ja ne
on maadriteltava aina tapauskohtaisesti. Ammatillisen kehittymiseni
ja opinndytetyoni uskottavuuden kannalta on kuitenkin perusteltua
tutustua yleisella tasolla teollisuuden alalle soveltuviin materiaalei-

hin ja sisustusratkaisuihin ja tuoda esille muutama esimerkKki.
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Valaistus

Normet:lla haastattelemieni henkildéiden mielesta hyva ja riittava va-
laistus koettiin merkittavadksi tekijdaksi seka tyonteon etta tilan viih-
tyvyyden kannalta. Myos ennen remonttia ja sen jalkeen otetuissa
kuvissa on nahtavilld, kuinka suuri vaikutus pelkastaan valon varin
vaihtamisella keltaisesta valkoiseen on tilan valoisuuden ja yleisil-

meen kannalta.

Teollisuuteen sopivia valaisimia ja valaisinratkaisuja l6ytyy esimer-
kiksi valaisinvalmistaja Fagerhultilta. Inducon-mallistosta loytyy
kohtuullisen hintainen ratkaisu teollisuuden valaistustarpeisiin
teknisesta laadusta tai valmistusmateriaaleista tinkimatta. Induline-
teollisuusvalaisinsarja on hyva ratkaisu korkeisiin tiloihin ja sen
avulla voidaan toteuttaa esimerkiksi elektroniikkateollisuudessa
vaadittava hadikaisysuojaus. Se on lisaksi myoés ekologinen vaihto-
ehto, silla kaikkien rakennemateriaalien kdayttdo on minimoitu. (Fa-

gerhult)

Kuva 7. Erilaisia teollisuustiloihin soveltuvia
valaisimia (Rdikkd 2014)
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Akustiikka

Teollisuuden tiloissa, missa koneet ja laitteet aiheuttavat jatkuvaa
melua, akustiikan huomioiminen on vadlttamatonta. Parannettu ada-
niymparisto lisaa tyontekijoiden hyvinvointia, helpottaa kommuni-
kointia, pienentaa kuulovaurioita seka parantaa turvallisuutta. Ta-
man myotd myos tyoteho ja tuottavuus kasvavat. Tarkea tavoite on
pyrkia tilaan, jossa ei ole tarvetta kuulosuojainten kdayttoon. Usein
vaatimatonkin panostus daniympariston parantamiseksi maksaa it-
sensa takaisin terveiden ja tuottavien tyontekijoiden muodossa.
(Ecophon) Erilaisilla akustiikkaratkaisuilla on mahdollista alentaa
melutasoa, ja niilla saa luotua myos visuaalisesti ndyttdavia koko-

naisuuksia.

Esimerkiksi Ecophon:lla on monipuolinen valikoima erilaisia akus-
tiikkaratkaisuja, joista l0ytyy myos elintarvikealan ja teollisuuden

vaatimukset tayttavia tuotemallistoja. (Ecophon)

Kuva 8. Ecophon Industry Modus- sarja on hyvien akustisten

ominaisuuksien perustuote teollisuuskohteisiin (Rdikkd 2014)
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Industry-jarjestelma on hyvien akustisten ominaisuuksien perus-
tuote teollisuuskohteisiin, jossa on valittavana erilaisia varivaih-
toehtoja sekda asennustapoja. Lisdaksi joillakin teollisuuden aloilla,
sekad tauko- ja kokoustiloissa, akustiikkaa voi parantaa luomalla vi-
suaalisesti nadyttavia kokonaisuuksia Solo-tuotteilla. Solo -
paneeleissa on tarjolla lahes rajattomasti muotoja ja kokoja seka
useita varivaihtoehtoja. Yritys voi halutessaan suunnitella itselleen

taysin uniikin akustiikkatuotteen. (Ecophon)

Akustoivilla tuotteilla on myés mahdollista luoda persoonallisia ja
visuaalisesti nadyttdvia tilakokonaisuuksia kayttamalla erivarisia
paneeleja sekda muotoon leikattuja elementteja. Paneelit voidaan

kiinnittaa joko kattoon tai seinalle.

Kuva 9. Esimerkkejd erilaisista muotoonleikatuista
akustiikkapaneeleista (Réiikkd 2014)
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Lattiapinnoitteet

Teollisuuden tuotantotilat asettavat erilaisia vaatimuksia lattiapin-
noitteiden suhteen. Teollisuudenalasta riippuen lattioiden on kes-
tettavad kovaa kulutusta, lattiaan kohdistuvia kovia iskuja, syovytta-
vida kemikaaleja ja lamposhokkeja. Lisdaksi lattiapinnan tulisi olla
helposti puhdistettavissa.

Esimerkiksi Riihimdkeldiselta Basf Oy:lta l0ytyy erilaisia lattiatuot-
teita, kuten polyuretaani-, epoksi-, ja akryylipinnoitteita seka Ucrete
-pinnoitteita teollisuuskayttoon. Varsinkin Mastertop- epoksilattioil-
la ja pinnoitteilla saa aikaan nayttavidkin kokonaisuuksia. Ne sovel-
tuvat raskaan ja keskiraskaan teollisuuden kayttoon, ja niita voi-

daan kadyttdad betoni- ja sementtialustoilla. (Basf)

Kuva 10. Esimerkkejd Basf:n lattiapinnoitteista
ja kdyttokohteista (Réiikkd 2014)
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6.2 Taukotila

Tyohyvinvoinnin kannalta on tarkeaa etta tyopadivaan sisadltyy tau-
koja. Aivot tarvitsevat lepoa, mika on vastakohta keskittyneelle
toiminnalle. Taukojen aikana ajatus saa harhailla vapaasti ja tavoit-
teettomasti hetkellisten impulssien mukaan. Keskittyneen ajatus-
tyon lisdaksi aivot tarvitsevat tdllaisen tavoitteettoman tilan. (Otala &
Ahonen 2005, 136) Tyoymparistossa olisi siis oltava tiloja, joissa
aivot paasevat tdllaiseen lepotilaan, ja jossa olisi erilaisia virikkeita
ja keinoja irtautua hetkeksi tyosta. Jotta riittavien taukojen pitami-
nen olisi mahdollista, taytyy tyohon varattu aika kayttaa tehokkaas-
ti. Lean- prosessijohtamisen filosofian yksi perusajatuksista pyrKkii
tehokkaaseen tyoskentelyyn, ja turhan ja aikaa vievan toiminnan
poistamiseen. Siksi taukotiloja olisi hyva olla useampia, jotta tau-
koon varattu aika ei kulu itse taukopaikalle siirtymiseen. Nain seka
tyohon etta lepoon tarkoitetusta ajasta saadaan maksimaalinen

hyoty.

Jari Pasanen Lunacomp:lta arvioi haastattelussa, ettd tulevaisuu-
dessa automaation lisdaantyminen johtaisi siihen, etta tyontekijoilta
vaadittaisiin yhda enemman loogista paattelykykya ja mielen on py-
syttdavad entista virkeampana tyopadivan aikana. (Katso liite 2) Jotta
mieli pysyy virkedna, tarvitaan tydpaivan aikana riittavasti taukoja.
Levon lisaksi taukojen aikana olisi mielestani hyva olla tarjolla
normaalista tyostd poikkeavaa toimintaa, kuten loogista paadttely-
kykya tai fyysista hyvinvointia tukevia ja harjaannuttavia peleja tai
laitteita. Pareittain tai ryhmissa pelattavat pelit vaikuttavat mieles-
tani positiivisesti myos ryhmdhenkeen ja sosiaalisiin suhteisiin.
Esimerkiksi uutta tyokaveria on helppo lahestya pyytamalla hanta
pelaamaan kahvitauolla vaikka korttia tai biljardia, mika voi nopeut-

taa ja helpottaa uuteen tyOoymparistoon ja tyoyhteis6on sopeutu-



37

mista. Liikunnalliset virtuaalipelit lisaksi tukevat myos fyysista hy-

vinvointia ja toimivat mainiona taukojumppana.

Mielestani on myos hauska ajatus, jos taukotilasta loytyy jokin
normaalista tyOymparistostda poikkeava elementti, joka inspiroi,
rauhoittaa tai saa ajatukset irtautumaan tydsta. Tammaoisida ele-
mentteja voi olla esimerkiksi tilan aanimaailma, suihkuldahde, keinu
tai kiipeilyteline tai se, etta tilaan on kokonaisuudessaan luotu yl-

lattava tunnelma tai ymparisto, kuten satumetsa.

6.3 War Room

War Room on tila, joka perustuu tyontekijoiden osallistamiseen se-
kda Lean-johtamisfilosofian laatutauluun. Tilan pyrkimyksenda on
kannustaa tyontekijoita osallistumaan yrityksen kehittamiseen ja
ongelmien ratkaisemiseen. Tama seka parantaa tydssa viihtyvyyttad,
etta yrityksen Kkilpailukykyad, silla ndin esimerkiksi yksitoikkoisen
koneenvalvonnan vastapainona tyontekijin paivaan kuuluu myos
luovempaa tyota, ja hanella on mahdollisuus osallistua kokonaisval-
taisemmin yrityksen toimintaan. Tyytyvdinen ja tydssddn viihtyva
tyontekija taas tuottaa uusia innovaatioita ja osallistuu yrityksen
kehittamiseen (Otala & Ahonen 2005, 69-70).

Taviotteenani on luoda monitoimitila, jossa voidaan pitaa seka ly-
hyitd, ettda pidempia palavereita, tyoskennella yksin tai ryhmassa, ja
pitda videoneuvotteluita. Tilan tarkoitus on motivoida ja kannustaa
luovaan toimintaan ja yrityksen kehittaimiseen. Tilan ideoinnissa
sovellan myods Tyoterveyslaitoksen julkaiseman Toti- hankkeen
loppuraportissa (Nenonen ym. 2012, 6-7) esitellyn monitilatoimiston

periaatetta, jossa tila on jaettu neljaan toiminnalliseen vydohykkee-



38

seen. Vyohykkeissa on huomioitu niin yksilo- kuin ryhmatyoskente-

lynkin tarpeet, seka eripituiset tyoskentelyjaksot.

YHTEISTYO
1 Parempi
Avoimen Intensiivisen
vuorovaiku- yhtelstydn
tuksen vyohyke vyohyke KESKIT-
TYMINEN
Heikompi — ’Parempi
Lyhytaikaisen Intensiivisen
pistaytymisen yisildtydn
wyOhyke wyOhyke
Heikompi

Kuva 11. Monitilatoimiston vyéhykkeet,

joille eri tilatyypit sijoittuvat ( Nenonen ym. 2012)

Tilassa tuodaan visuaalisesti kaikkien nahtdville mita yrityksessa ja
sen eri osastoilla silla hetkellda tapahtuu. Myés ongelmat voidaan
tuoda avoimesti esille, ja kaikki voivat osallistua yhdessa niiden
ratkaisemiseen. Visuaalisessa esille tuomisessa voidaan hyodyntaa
white- ja smartboard- tuotteita ja erilaisia ndyttoja. Tilan tulisi olla
muunneltavissa erilaisia kdyttétarkoituksia varten, ja erilaisten lii-

kuteltavien elementtien avulla tilaa voisi rakentaa ja muokata niin,
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etta useamman tiimin samanaikainen tyoskentely tilassa olisi mah-

dollista.

Informaatio

Mielestani tyontekijoiden aktiivinen informoiminen luo avointa il-
mapiirida ja lisada luottamusta. Lisaksi informaation nopea kulkeutu-
minen tyontekijoille on tarkead, jotta valtytdaan vaarinkasityksilta ja
turhalta tyoltd. Tehtaissa ja isoissa tyOyhteisdissa sdhkoposti ei
valttamatta tavoita kaikkia tyontekijoita pdivdan aikana, vaan sen
rinnalla olisi hyva olla jokin muukin tapa valittda tietoa tyontekijoil-

le.

Tassa voisi hyodyntaa kosketusnayttdjd, ja alustoja, joissa olisi saa-
tavilla yleista informaatiota, esimerkiksi osastojen, tiimien tai tyo-
vuorojen viikko- ja pdivaohjelma, tulevat kokoukset ja niille merkit-
ty tila, yrityksessa mahdollisesti tapahtuvat vierailut ja muu eri-
koisohjelma. Lisaksi alustalle olisi mahdollista lisdta ja tallentaa
suoraan informaatiota, jolloin se tulisi nakyville joko kaikilla yrityk-
seen sijoitetuilla naytoilla tai viestin nakyvyytta voisi rajata ja
osoittaa sen pelkdstain esimerkiksi tuotantohallin puolelle. Talla
tavalla informaatio liikkuisi nopeasti esimerkiksi toimiston ja tuo-
tantohallin valilla, ja se olisi helposti nahtavilla ja saatavilla tyopai-

van aikana.

Jotta yritys voisi tukea tyohyvinvointia ja kehittdaa toimintaansa sen
suhteen, se tarvitsee tietoa tyontekijoidensa hyvinvoinnin tilasta.
Osa yrityksistd tekeekin saannollisesti tyotyytyvdisyyteen ja hyvin-
vointiin liittyvida kyselyitd, ja osa on kehittanyt tahdan rinnalle myés
erilaisia jarjestelmia ja tapoja mitata tyohyvinvoinnin tilannetta

yleisella tasolla esimerkiksi paivittain. Tdammoinen voisi olla esi-
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merkiksi kosketusnaytollisen informaatiotaulun yhteydessa oleva
sahkoinen, sosiaalisesta mediastakin tuttu ”peukutus” -systeemi.
TyOpdivdn pddttyessd tyontekija voisi painaa peukalon yloéspadin,
mikali tyopdiva on sujunut hyvin ja tunnetila olisi positiivinen tai
vastaavasti peukalon alas, mikali tyopdivasta jai negatiivinen tunne.
Jarjestelmasta olisi siis jokaisen tyodpadivan tai tyovuoron jdlkeen
ndahtavilla, kuinka monta peukaloa kdantyi ylospain ja kuinka monta
alaspain. Se tallentaisi tulokset paivittdain ja muodostaisi esimerkik-
si viikko- tai kuukausikohtaisen diagrammin, josta tulokset olisivat
nahtadvilla pidemmalta aikavalilta. Tama mahdollisesti auttaisi tyon-
antajaa puuttumaan tilanteisiin nopeammin, mikali negatiivisesti
tyopaiviin suhtautuneiden maara tiettyna aikana kasvaisi merkitta-
vasti. Myos neutraalin tunteen merkiksi voisi olla sivulle kaannetty
peukalo-symboli. Silloin olisi ndhtavilla myos ne, joiden tunne on
neutraali, mutta se voisi olla parempikin, mika mahdollisesti kan-
nustaisi tyonantajaa kehittamadn tyohyvinvointitoimintaansa sil-
loinkin, kun erityista ongelmaa tai suoraan negatiivisesti tyopaik-
kaviihtyvyyteen vaikuttavaa tekijaa ei olisi havaittavissa. Jotta jar-
jestelma toimisi, se edellyttaa tietenkin sita, etta tyontekijat sitou-
tuvat sadnnoéllisesti antamaan tietoa jarjestelmadan, eli peukutta-

maan, ja ovat rehellisia vastauksessaan.
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TYOHYVINVOINTIA TUKEVA TILAKONSEPTIN HAVAINNOLLISTAMINEN

Tuotantohalli

Yleisilme

Opinnaytetydssdni jo aiemmin havainnollistettiin Normet:lla otettu-
jen valokuvien avulla (Kuva 4.) valaistuksen ja valon varin vaikutus-
ta tilan yleisilmeeseen. Yritysvierailuillani havaitsin myos, etta tuo-

tantotilat olivat yleisilmeeltdaan hyvin varittomia, joten halusin tut-

kia ja tuoda esille myos vadrien vaikutusta tilan tunnelmaan.

Loin hallimaisen tilan, jossa kaytin pdadtyseindassa sekd katossa
mustia ja valkoisia akustiikkapaneeleita. Lahtokohtana oli siis vari-
tykseltaan mustavalkoinen tila, johon lahdin lisaamaan varia pinta
kerrallaan. Kokosin kuvat yhdeksi tutkielmaksi, jossa halusin tuoda
esille varien vaikutusta tilan tunnelmaan. Varienkaytolla yritys voi
myOs viestid omasta toiminnastaan ja arvoistaan. Esimerkiksi tut-
kielmakuvassa tila, jossa on siniset akustiikkapaneelit katossa,
henkii viilean asiallista tyylid. Alla olevassa kuvassa, jossa paneelit
ovat turkoosin variset ja seindt sitruunankeltaiset, syntyy varsin
pirtea ja jopa leikkisdakin tunnelma. Keltainen lattia tuo tilaan lam-

poad ja energisyytta, kun taas punainen lattia ja kattopaneelit luovat

dynaamisen ja intensiivisen tunnelman.
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Kuva 12. Tutkielma vdrien kdytostd (Rdikkéd 2014)

Lisaksi kokeilin kiiltavdan epoksilattian seka karheamman betonilat-
tian vaikutusta tilan visuaaliseen ilmeeseen. Epoksipinnoitteilla lat-
tiaan saadaan intensiivisempi vadri kuin betonilla. Lisaksi Kkiiltavat
pinnat heijastavat valoa, joten se vaikuttaa positiivisesti tilan valoi-
suuteen. Siled epoksilattia voi kuitenkin kastuessaan olla liukas, jo-
ten tama on otettava huomioon, mikali tilassa kadsitellaan suuria

maadria nesteita tai lattiaa on puhdistettava vedella tyopaivan aika-
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na. Betonilattian struktuuri luo tilaan karheutta ja sen avulla saa
luotua mielenkiintoista kontrastia esimerkiksi sileiden seinapinto-
jen kanssa. Karheapintainen betonilattia ei ole mydskaan niin liukas

kastuessaan kuten kiiltava epoksilattia.

ey, . ’
4.131 M-

Kuva 13. Kiiltdvdpintainen epoksilattia ja karkea betonilattia (Rédikkd 2014)
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Personointi

Yrityksen tiloissa ja visuaalisessa ilmeessa voi tuoda esille yrityk-
sen arvoja, historiaa tai valmistettavaa tuotetta. Suurien valokuva-
printtien avulla yrityksen toimintaan tai tuotteeseen liittyvadlla ku-
vamateriaalilla saa ndyttdvaa ja persoonallista visuaalista ilmetta
seinapinnoille. Niiden avulla pystyy luomaan halutessaan jopa tdy-
sin tuotantotiloista poikkeavan ympariston. Naita elementteja ja vi-
sualisointikeinoja ei valttamatta ole tarkoituksenmukaista kayttda
koko tuotantohallissa, vaan ne voivat olla esimerkiksi sisdadntulojen
vyhteydessa tai alueilla, joissa kday paljon yritysvierailijoita tai asiak-

kaita.

Lisdaksi akustiikkapaneeleja on mahdollista saada muotoon leikat-
tuna, jolloin ne paitsi parantavat tilan danimaisemaa, myos luovat
persoonallista ja uniikkia ilmetta. Paneeleihin on myds mahdollista
painaa kuvia, joten kdytavan seinille kiinnitetyt akustiikkapaneelit
voivat toimia myo6s tauluina, joissa kuvataan esimerkiksi yrityksen

historian eri vaiheita.

Tein kaksi esimerkkia tuotantohallin personoinnista. Toisen tilan
suunnittelin autoalalle, jossa hyodynsin aiheeseen liittyvdaa valoku-
vaprinttia tehosteena seindlla sekda muotoon leikattuja akustiikka-
paneeleja. Lattiaan lisasin esimerkiksi teippaamalla toteutettavan
renkaanjalki-kuvioinnin. Kuviointi voi olla pelkdastaan visuaalinen
elementti, mutta renkaanjdljet voivat ohjata esimerkiksi kulkureitte-
ja itse hallissa tai sen avulla voi rajata tyoskentelyalueita. Kahdelle
seindlle sijoitin informaatio taulut, ja niiden yhteyteen pystypoydan.
Poydalle voi laskea mahdollisia tyovalineitd, kansioita tai muistiin-
panovdlineita siksi aikaa, kun esimerkiksi tarkistaa tai varaa koko-

usaikoja informaatiotaululta.
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Kuva 14. Ideoita tilan visuaalisesta ilmeestdi
esimerkiksi autoalalla (Réiikkd 2014)

Toisen tilan suunnittelin puunjalostusalalle. Kaytin tilan seinapin-
noilla valokuvatapettia koivumetsasta ja pilarit naamioin naytta-
maan koivun rungoilta. Valokuvatapettien edessda kaytin lehden
muotoon leikattuja akustoivia paneeleja. Ajatuksena oli luoda tuo-
tantotilasta taysin poikkeava ymparisto, joka kuitenkin liittyisi jo-
tenkin kyseiseen teollisuuden alaan. Nyt tuotantotilassa tydoskente-
levat tekisivat toita siis metsassa. Seindlle sijoitin informaatiotau-
lun seka akustiikkapaneeleista kootun teoksen, johon on painettu

puualan historiaan liittyva kuva
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Kuva 15. Ideoita tilan visualisoinnista esimerkiksi puunjalostusalalla (Réiikkd 2014)
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Opastus ja turvallisuus

Teollisuustiloissa opastus ja turvallisuus ovat tarkeassa roolissa
tapaturmariskien vuoksi. Korkeissa tuotantotiloissa opastuksen ja
kylttien kiinnittaminen kattoon ei vadlttamatta aina ole toimivin rat-
kaisu, jolloin viestinndssa ja opastuksessa hyédynnetaan myoés lat-
tiapintaa, johon usein merkitaan esimerkiksi vaylat, joissa trukit tai
muut suuret koneet liikkuvat, seka vaylat, missa on turvallista ka-
vella. Lisaksi yritysvierailuilla ja haastatteluissa nousi esille, etta
tyohon tarvittavien valineiden ja materiaalien I6ytaminen on usein
haasteellista puutteellisen opastuksen seka vallitsevan epdjarjes-
tyksen vuoksi. (Vierailumuistiinpanot, Raikka 2014) Nama turvalli-
suusmerkinnat seka opastus voidaan ottaa huomioon ja suunnitella

osaksi tilan visuaalista ilmetta.

Lattiapinnassa olevat kulkuvaylamerkinnat ja opastukset on mah-
dollista toteuttaa esimerkiksi teippaamalla. Teipit kuitenkin kuluvat
melko nopeasti, mikali tilassa kulkee paljon raskaita ajoneuvoja.
Esimerkiksi Basf:n massalattioilla on mahdollista toteuttaa naita
merkintéjd, jolloin merkinnat kuuluvat kiinteasti lattiapintaan, eika
raskas kalusto padse niitda kuluttamaan. Toinen vaihtoehto on hei-
jastaa opasteita lattiapintaan valojen avulla. Tama mahdollistaisi
myos tilojen muunneltavuuden, silla opasteet olisi helppo siirtaa ti-

lajaon muuttuessa.
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Kuva 16. Esimerkki lattiapintaan tehtdvistd kulkumerkinndéistd (Rdikkd 2014)

Tyohon tarvittavien valineiden ja materiaalien Ioytamista helpottaa kun niille
on asianmukaiset ja siistit sdilytyspaikat. Lisdksi etsiminen nopeutuu, jos eri
vdlineet ja materiaalit ovat jaoteltu esimerkiksi numero- tai varikoodien alle.
Keltaiselta alueelta I6ytyy tyokalut ja punaiselta alueelta varaosat jne. Hyllyjen
paatyyn kiinnitettyihin levyihin mahtuu tarvittaessa suurikin maara informaa-
tiota hyllyvdlin sisdllostd, ja lisaksi ne siistivat yleisilmetta. Ohjeistamisessa
voi myos hyoddyntda kuvasymboleja. Isoina kuvina ne ndkyvat kauas ja ovat

lisaksi kansainvdlinen Kkieli.
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Kuva 17. Esimerkki varastotilojen opastuksesta (Rdikkd 2014)
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7.2 War Room

Kaytin suunnitteluni apuna Tyoterveyslaitoksen Toti-hankkeen yh-
teydessa suunniteltua monitoimitila konseptia, jossa on erilaisia ti-
loja seka yksilo-, etta ryhmatyoskentelya varten. Muunneltavuus on
yksi peruslahtokohdista timadn kaltaisissa monitoimitiloissa. Hel-
posti liikuteltavien kalusteiden ja sermien avulla tilaa voi muokata

erikokoisille ryhmille ja eripituiseen tyoskentelyyn sopivaksi.

Tilan sisaantulon yhteyteen sijoitin yksilotyoskentelypaikkoja, seka
pienid pikapalaveri spotteja 2-4 hengelle. Tilan keskivaiheilta l6ytyy
kaksi ryhmatyoskentelytilaa 6-8 hengelle hieman pitempiaikaista
tyoskentelya varten. Huoneen perdlle sijoitin intensiiviseen ja pi-
tempi aikaiseen ryhmatyoskentelyyn seka neuvotteluihin tarkoite-
tun tilan, jonka voi tarvittaessa sulkea erilliseksi tilaksi esimerkiksi
liukuovien avulla. Intensiivitilaan voi myds tarvittaessa yhdistda vi-

deoneuvottelumahdollisuuden.

Yksilo-

tyoskentely
Tiimityo

Intensiivinen . = CR
ma'ityiiskentely Pikapalaverit Tiimityo

Tiimityo .
Yksilo-

tyoskentely

Kuva 18. Tyoskentelyvyoéhykkeet sijoitettuna tilaan (Réikkd 2014)
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Kuva 19. War Room kuvattuna intensiivisen ryhmdtyédskentelyn tilasta (Rdikkd 2014)

Kuva 20. War Room ryhmidityoskentelytilaan pdin kuvattuna (Réikkd 2014)



52

Kuva 21. Intensiivisen ryhmdtyoskentelyn tila (Rdikkd 2014)

Koska kyseessa on avoin ryhmatyéskentelytila, jossa useampi tiimi
voi tyoskennella yhta aikaa, kiinnitin huomiota tilan akustiikkaan ja
hyodynsin erilaisia akustiikkaratkaisuja tilan visuaalisen ilmeen pe-
rustana. Tilan katossa kaytin akustoivia alakattopaneeleja seka alas
laskettuja akustiikkaelementteja ryhmatyoskentelypaikkojen yla-
puolella vaimentamaan aanta. Myos yksilotydoskentelyyn tarkoite-
tussa kalusteessa on kaytetty danta vaimentavia materiaaleja. Latti-
assa on kuvioituja tekstiilimattolaattoja. Niiden avulla tila saa visu-
allista ilmettd, mutta niissa on myos hyvat akustoivat ominaisuudet.
Lisaksi aito villa hylkii likaa tehokkaasti. Joillakin teollisuuden aloil-
la kuitenkin tyovaatteiden ja kenkien mukana saattaa kulkeutua
hankalasti puhdistettavia tai syovyttdavidakin nesteita, jolloin tekstii-
limattolaattojen kaytto ei ole jarkevaa. Silloin akustoivia elementte-
ja voi lattian sijaan lisata tilan seinapinnoille. Myés kalusteiden ma-
teriaalit tdytyy huomioida aina erikseen suunnittelukohteen mu-

kaan.
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Kalustus on suunniteltu siten, ettd ne ovat helposti siirrettavissa.
Yhdistelemalla kalusteita ja rajaamalla tilaa sermeilla, tilaa saadaan
muokattua kadyttotarkoituksen ja ryhmakoon mukaan. Korkeiden
pystypoytien luona voidaan kayda nopeita palavereita seisten ja
poytaryhmien ymparilla pitempi aikaisia suunnittelu- ja kehittamis-
palavereita. Yrityksen toiminta, ongelmat ja kehitettavat kohteet
tuodaan visuaalisesti nakyville white- ja smartboardien avulla. ( Ku-
vat 22 & 23)

Kuva 22. Korkeita poytid nopeisiin palavereihin ja tyoskentelypisteitd rauhalli-

sempaan yksilo- tai pienryhmdtyohon. (Rdikkd 2014)
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Kuva 23. Tyéskentelypisteitd nopealle parityéskentelylle ja

pitempiaikaiselle ryhmdtyéskentelylle.

7.3 Taukotila

Jotta ajatukset padsisivat irtautumaan kunnolla tyosta lyhyenkin
kahvitauon aikana, on taukotilan mielestdani oltava muutakin, kuin
kahvinjuontia ja evdiden syomista varten tehty tila. Sijoitin taukoti-
laan perinteisen kahvitteluun ja evdiden syomiseen tarkoitetun tilan
lisdksi peli- ja viihdetilan, jossa olisi tarjolla erilaisia peleja ja akti-
viteetteja, joiden avulla irtautua tyosta. Talléin virkistystoimintaa
olisi tarjolla jokaisena tyopadivdnad, eika pelkastaan pari kertaa vuo-

dessa jarjestettavina virkistyspaivina.

Mielestani on myos hauska ajatus, jos taukotilassa on jokin muusta
tyoympadristosta selkeasti poikkeava elementti, joten sijoitin tauko-
tilan keskelle keinuista koostuvan istuskeluryhman. Lisaksi lattias-
sa on hieman kolmiulotteinen kuviointi, jolloin tulee tunne etta ka-

lusteet ikdadn kuin leijuisivat ilmassa
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Sijoitin taukotilaan myos kaksi kosketusndyttod, joiden kautta tyon-
tekija voi kayda internetissa, pelata taukopelejd, ja joiden valityk-

sella yritys voi antaa informaatiota tyontekijoille.

Kuva 24. Taukotila (Réiikkd 2014)
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Kuva 25. Viihdetila (Réiikkd 2014)
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Kuva 26. Informaatiopiste ja keinutila (Rdikkd 2014)
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Informaatiotaulut

Informaatiotaulujen tarkoituksena on tyontekijoiden informoimi-
nen reaaliajassa. Informaatiotauluja sijoitetaan tarpeellinen maara
ympari tuotantohallia, paikkoihin, joista tietoa on helposti ja luon-
tevasti nahtavilld. Informaatiotaulun ulkonakéon tai graafiseen il-
meeseen en kiinnittanyt juurikaan huomiota, silla niissa noudatet-
taisiin pitkalti yrityksen omaa graafista ohjeistusta. Havainnollis-
tava kuva on siis enemmankin luonnosmainen esimerkki tallaisen
informaatiotaulun etusivusta ja siind mahdollisesti ndkyvasta in-

formaatiosisallosta. (Kuva 25.)

Informaatiotaulun kautta tyontekija padsisi myos Mika fiilis? -
sovellukseen, jonka tarkoituksena on mitata tyopaikkaviihtyvyytta esi-
merkiksi paivittdin tai viikoittain. Sovelluksen periaatteena kaytin sosi-
aalisesta mediasta tuttua tykkdays-menetelmaa. Sovelluksessa tyonteki-
ja painaa yléspain osoittavaa peukalosymbolia, mikali paiva on ollut
hyva, alaspain osoittavaa peukaloa mikali tunne tyopaivasta on negatii-
vinen, ja sivulle osoittavaa peukaloa neutraalin tunteen merkiksi. Pyrin
tekemadan sovelluksen periaatteesta mahdollisimman yksinkertaisen,
jotta tyontekija pystyy hyvin pienellad vaivalla antamaan informaatiota
sen hetkisesta tunnetilastaan. Yksinkertainen jarjestelma luultavasti

myos kannustaisi tyontekijoita kayttamaadn sovellusta saanndéllisesti.
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PAATANTA

Aloitin opinndytetyoni joulukuussa 2013 ja prosessi kesti kokonai-
suudessaan viisi kuukautta. Aikatauluttaminen oli haastavaa, silla
tein opinndytetyoni rinnalla myo6s opintoihini kuuluvaa tyéharjoitte-
lua, jonka jalkeen minulle tarjottiin sielta toita, mika muutti loppu-
kevaan aikatauluani. Opinndytetyoni alkuvaiheet kestivat oletettua
kauemmin, mika johti siihen, etta konseptin varsinaiseen ideoimi-
seen ja visualisointien tekemiseen varattu aika jai lyhemmaksi, kuin
olin alustavasti suunnitellut. Opinndytetyon tekeminen yhta aikaa
tyoharjoittelun kanssa opetti kuitenkin kurinalaisuutta seka prio-

risointitaitoja. Myos paineensietokykyni kasvoi prosessin aikana.

Opinnaytetyoni edetessa aiheeni laajuus ja sen rajaaminen osoit-
tautui haasteelliseksi. Osittain tama johtui siita, ettei opinndyte-
tyossani ollut mukana yhteistyoyritysta, jolle tilakonsepti ja suun-
nittelutyd olisi suunnattu. Mielestani onnistuin kuitenkin nosta-
maan esille tyéhyvinvoinnin kannalta merkittavia tekijoita ja muo-
dostamaan niita tukevan tilakonseptin, jota pystyy soveltamaan te-
ollisuustilojen lisaksi myés muissa tyotiloissa ja tydyhteisdissa.
Prosessin aikana kasvatin ammatillista osaamistani tutustumalla
teollisuuden tarpeisiin suunniteltuihin pintamateriaaleihin, seka
akustiikka- ja valaisinratkaisuihin. Lisaantyneen materiaalitunte-
muksen vuoksi osaan nyt ottaa paremmin huomioon tilan kaytto-
tarkoituksen ja sen asettamat vaatimukset myos pintamateriaalien
suhteen, minka koen itselleni merkitykselliseksi ammatillisen kehit-

tymisen kannalta.
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Opinnaytetyoni tavoitteena oli luoda tyéhyvinvointia ja tyopaikka-
viihtyvyytta tukeva tilakonsepti teollisuustiloihin. Tyohyvinvoinnin
kannalta merkittavimmiksi tekijoiksi nousivat tyo itsessaan, oman
osaamisensa kehittaminen, yrityksen kehittamiseen osallistuminen
sekd sosiaaliset suhteet. Nama ovat tekijoitd, joihin ei suoraan tila-
suunnittelulla voi vaikuttaa, vaan ne ovat asioita jotka lahtevat en-
sisijaisesti tyontekijasta itsestaan ja siita millaiseksi han tydnsa
kokee. Naita tekijoita on kuitenkin mahdollista tukea tilasuunnitte-
lun avulla, ja pyrkia luomaan tiloja jotka kannustavat osallistumaan
yrityksen kehittamiseen ja tukevat yhteisollisyytta ja sosiaalisia
suhteita. Tilasuunnittelun tarjoamat ratkaisut ovat kuitenkin turhia,
mikali seka yrityksen johdon, ettd tyontekijoiden asenne ja arvot

eivat ole kohdallaan.

Haastattelujen kautta esille nousi myos tekijoita, joihin voidaan
vaikuttaa suoraan tilasuunnittelun avulla. Naita olivat esimerkiksi
riittava valaistus seka ilmanvaihto. Myos siisteytta ja jarjestelmalli-
syyttd pidettiin tarkeana, ja tyohon tarvittaville valineille olisi hyva
olla selkeat ja asianmukaiset sailytyspaikat. Lisdksi sosiaalitilat ko-

ettiin ankeiksi tai puutteellisiksi.

Mielestdni onnistuin saavuttamaan opinnaytetyoni tavoitteet tila-
konseptissani ja pyrin huomioimaan yllamainittuja asioita konsep-
tia suunniteltaessa. Tilakonseptini perustuu teoriaan ja haastatte-
luihin, ja sen varsinaista vaikutusta tyohyvinvointiin tai tyétehok-
kuuteen ei ole testattu kdaytannossd. Myos psyykkista hyvinvointia
koskevaan laajempaan kyselytutkimukseen voisi olla aihetta, ja sik-
si nden tyollani myos jatkokehittelymahdollisuuksia. Lisaksi tuot-
tamani materiaalin tarkoitus olisi myos heratella teollisuusalan yri-
tyksia kiinnittamaan enemman huomiota tyoymparistoon ja koko-
naisvaltaisempaan tyohyvinvointiin, ja avata ndin uusia tydomahdol-

lisuuksia myos meille muotoilijoille.
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Normet | Kysymyksid tuotantotiloista tybympéristing

1. Onko nykyinen tyfympsristd mielestdnne vithtyls3?
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2. Osa tuotantatilolsta gn remantoitu. Millaisena koet tydnteon vudistetuissa

t_ilniss g7
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3. Onko uundistetuilla tiloilla ellut mielestdnne merkitystd tydtehokkuoden
kannilta?

- &HLCL
4, lps verratgan tydskentelyd sekd vanhemmissa, ettd uusituissa tiloissa, mitks
ovat mielestanne merkittivirmmat erot?
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5. Onka tuntantatilojen uudella ilmeell3 ollut vaikutusta tydssd viibtymiseenne?
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6. Parantalsitteko tuotantotilolssa, soslaali- ja taukotiloissa ja/tai muussa
tydymparistdssa vield jotain?
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7. Pohdi tybymparistéasi. Mitkd ovat mielestdsi koime tarkeinta asiaa, jotka

auttavat tal auttaisivat sinua viihtymadn tydssasi paremmin?
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8. Mitks asiat tybympéristdssdsi aurtaisivat slnua tekemain tydtas]

tehakkaameming
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Liite 2: Jari Pasasen haastattelu/Lunacomp Oy

KYSYMYKSIA TUOTANTOTILOISTA JA TYOHYVINVOINNISTA

TYOHYVINVOINTI

1. Milld tavoin yrityksenne panostaa tydhyvinvointin t3lla hetkella?
LUimahalliliput
Kesa ja talvi virkistystapahtuma

2. Seuraatteko akiiivisesti tai keraatiekd tietoa tyontekijdiden hyvinvoinnistafyossa
viilhtymisesta?
Ei aktiivisesti mutta henkildstdtyyiyvaisyys kysely tehty vuonna 2013, seka
pidetty tulosten purkupalaveri henkildstin kanssa.

3. Kokisitteko tarpeelliseksi jonkinlaisen jarjesteimdn, joka mittaisi‘antaisi palautetta
tydntekijdiden hyvimvoinnista esim. pdivittdin tai vilkoittain?

Mahdollisest, kun tietdd tarkemmin mita se voisi olla

TOIMINTATAVAT JA TYON RYTMITYS

1. Milld tavalla tydpaiva on rytmitetty esimerkiksi taukojen, kokousten tai koulutusten
suhteen?
Rytmitys tilanteen mukaan ei selkeia kaytantos

2. Vaihtelevatko tyotehtavat tai tyoskentelytavat tyopaivan aikana? Tehdaanko toita
yksin vai ryhmassa?
Tyonkierto tietyissa tyGtehtavissa, tyota tehd3an tiimissa

3. Onko taukojen aikana mahdollista irtautua tyosta enlaisten virikkeiden avulla?
(esim. tv, erilaiset lehdet tai pelit, fyysista hyvinvointia tukevat [3itteet jne.) Koetteko
tallaiset virikkeet tarpeellisiksi?



Tyontekijapuolelia suurin osa linjoista sellaisia etei tdma ole mahdollista.

4. Kannustatteko tydntekijditanne osallistumaan yrityksenne kehittdmiseen?
Aloitelaatikko, timipalavent

5. Onko yrityksessanne huomioitu tiedonfosaamisen jakaminen tydntekijdiden valilla?
Tiirmikyd
6. Milld tavoin informaatio kulkee yrityksessanne tyontekijdiden valilla? Onko
informaation valittymisessa tydntekijdille huomatiu puutteita?

Tassa varmaan on kehittdmistd aina. Tiimipalaverit

7. Milld tavoin uskotte tulevaisuuden (esim. teknologian kehitys) vaikuttavan
tydskentelytapoihin ja —tiloihin?

Automaatio lisdantyy ja tarvitaan paljon loogista ajatielua. Tydskentely ergonomiaa
kehitetdan ja se kehittyy kokoajan jotta mieli pysyy myds virkeand ja auttaa
jaksamisen kautta loogiseen ajatteluun.

TYOYMPARISTO JA TYOVALINEET

1. Onko nykyinen tydymparistd mielestanne tehokas?
On tehokas mutta aina kehittmistakin 1Gytyy
2. Onko nykyinen tydymparistd mielestdnne viihtyisa?
On Paasaanidisesti viintyisa
3. Voisiko tilasuunnittelulla parantaa yrityksenne tuotantotiloja?

Waikea kuvitella koska meilld on ahdasta ja siksi téta ei voi juurikaan suunnitella.
Toimihenkildpuolella kyllakin

4. Uskotteko, ettd tydhyvinvoinnin ja tydpaikkaviihtywvyyden huomiciminen

tuotantotilojen tilasuunnittelussa voisi vahentaa sairauspoissaoloja?



Kylld se on nimenomaan juur ndin

. Uskotteko, etta tydympanston viilhwnwrydella voisi olla vaikutusta myos
tydtehokkuuteen?

Kylld se on nimenomaan juur ndin

. Uskotteko, ettd viihtyis3d tyGympdristd toimisi kilpailuetuna reknytoidessa uusia
tyontekijoita?

Kylld se on nimenomaan juur ndin

. Tarjoaako nykyinen tydympanstd mielestanne asianmukaiset tilat ja valineet tydn
tekemiseen?
Kylla mutta aina myds kehitettdvaa nittaa, sosiaalitilat esim

. Vierailevatko asiakkaat, yhteistykumppanit tai muut ryhmat yrityksenne
tuotantofiloissa? Olisiko edustavista tuotantotiloista talloin hydtya?
Kylla vierailevat ja on hydtya

. Onko nykyisessa tydymparistdssa jotain selkeitd ongelmakohtia tai puutteita?
(esim. valaistuksessa, sosiaali- ja taukotiloissa, opasteissa ja likkumisessa,
kokoontumis- ja rynmatydtiloissa jne.?)

Sosiaalitilat ja vanha osa konttorista.

10_Voisiko tuotantotilojen visuaalinen ilme olla jotain aivan muuta, kuin mita se talla

hetkelld on ja mihin on totuttu?
Aina voidaan visuaalisuutia parantaa mutta mekaanisen puujalostuksen
tuotantotila eivat koskaan tulisi colemaan "Steriili tasolla™



11.Aiheuttaako jokin tuotannon vaiheista rajoituksia tilassa kaytettaville
matenaaleille, vareille, valaistuksslle, kalusteille yms?

Paloturvallisuus ja materiaalien on hyva olla sellaisia ettd ne vaimentavat 33nta.





