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Opinnaytetyd tehtiin Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilalle. Opinnaytetyon te-
kija on Maatalousyhtyméan toisen osakkaan Petri Tallilan tytar Hanna Tallila. Han-
na Tallila tulee todenné&kdisesti jatkamaan yhtym&n toiminnassa osakkaana myo-
hemmin. Opinnaytetyd on tasta syysta tekijalle tarkead tutustuminen Maatalousyh-
tyman taloudelliseen puoleen. Opinnaytetydssa tarkastellaan kanalan kannatta-
vuuden parantamista ja pohditaan mahdollisia uusien kannattavien kananmunien

myyntitapojen kayttéonottoa.

Teoriaosuudessa kaydaan lapi kannattavuuden parantamista yrityksessa ja pe-
rehdytddn kannattavuuden parantamiseen elintarvikkeiden myyntiketjussa. Opin-
naytetyossa perehdytddn tarkasti kananmunantuotantoon Suomessa, jotta tyon
tekija saisi selkean kuvan tdman hetken tilanteesta. Lisdksi selvitetddn Maata-
lousyhtyma Niinivehmas & Tallilan kanalan toiminnan kannattavuuden tilanne talla
hetkella ja se, miten sita voitaisiin parantaa. Tutkimusaineistoa teoriaosuuteen on

keratty alan kirjallisuudesta ja verkkolahteisté ja haastatteluista.

Opinnaytetyon tuloksena syntyi kananmuna-autoidea. Kananmunia myydaan suo-
raan kuluttajille kananmuna-autosta. Tasta tulee Maatalousyhtymaélle merkittavaa
myyntitulojen lisdystad, koska talla myyntitavalla kaupan saama rahasumma ka-
nanmunan myyntitydsta jaa pakkaamon ja yhtyman kayttoon. Sen lisdksi kuluttaja
saa haluamaansa ldhiruokaa tuoreena. Kananmunat toimitetaan kuluttajille vain

muutamia paivia muninnasta, ja kuluttaja saa tietaa tuotteiden alkuperan.
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they can meet the persons who produce eggs. They can ask questions, if they

want.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Htv
Jakelukanava

Lahiruoka

Lahiruokapiiri

MTY

Henkilotyévuosi
Tapa, jolla tuote viedaan markkinoille.

Lahiruoka on suomalaista ruokaa, joka on tuotettu mah-
dollisimman lahelld ja sen alkupera, tuottaja ja valmistaja

tiedetaan.

Ryhma, joka tilaa suoraan tuottajilta elintarvikkeita. Tuot-
tajat toimittavat tuotteensa sovittuna aikana sovittuun
paikkaan. Lahiruokapiiri tekee sopimukset tuottajien ja os-
tajien kesken. Lahiruokapiirilla on omat vastuuhenkilot,
jotka vastaavat sopimuksien teosta ja piirin omien sivujen
yllapidosta. Ruokapiiri- sivustot ovat lahiruokapiirien va-
paassa kaytossa. He tarjoavat mydos tilausten kasittelyjar-
jestelméan vapaasti kaytt6on. Kukin piiri muokkaa omat si-

Vut.

Maatalousyhtyma



1 JOHDANTO

Yrityksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajilleen voittoa. Voittoa syntyy,
kun toiminnan tuotot ovat suuremmat kuin kulut. Taloudellisesti kannattavaa liike-
toiminta on, jos se tuottaa voittoa. Yritys yrittda paivittdin tahdata toiminnallaan
kannattavuuden parantamiseen. Tassa tydssa tarkastellaan Maatalousyhtyma Nii-

nivehmas & Tallilan mahdollisuuksia parantaa yhtyman kannattavuutta.

Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallila perustettiin vuonna 1994. Opinnaytetyon-
tekija, Hanna Tallila, on tydskennellyt yntymassa erilaisissa maataloustdissa usei-
den vuosien ajan. Hanna Tallilan opinnot Seindjoen ammattikorkeakoulussa, opin-
toihin kuuluva harjoittelu pankissa ja sen jalkeinen tyoskentely pankissa mahdollis-
tivat sen, ettd Maatalousyhtyméssa ryhdyttiin kevaalla 2014 tarkastelemaan tar-
kasti kanalan toiminnan kannattavuuden parantamista. Maatalousyhtyma antoi
Hanna Tallilalle toimeksiannon opinnaytetyona selvittdd kannattavuuden paranta-
mista uusilla myyntitavoilla. Tyon tarkoituksena oli myos perehdyttda Hanna Talli-
laa Maatalousyhtyméan taloushallinnon arviointiin tulevaa sukupolvenvaihdosta

varten.

Tassa opinnaytetydssa tutkitaan Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan kanala-
toiminnan kannattavuuden parantamista ja yritetddn loytda uusia kannattavia ka-
nanmunan myyntitapoja. Kyseessa on toiminnallinen opinnaytetyd, jossa selvite-
td&n kananmuna-auton kayttdonottoa kananmunien uutena myynti-ideana ja sen
toiminnan kannattavuutta. Sen lisaksi opinnaytetydssa pyritddn luomaan yhtymalle
muita uusia mahdollisia kananmunien myyntitapoja ja pohditaan niiden kannatta-

vuutta.

Teoreettisen viitekehyksen opinnaytetyohon muodostavat kannattavuuden paran-
taminen yrityksessa ja elintarvikkeiden myyntiketjussa. Opinnaytetydssa perehdy-
taan kananmunantuotantoon Suomessa, jotta paastdan miettimadén kanalan kan-
nattavuuden parantamista. Lisdksi esitelladn opinnaytetydn tilannut yhtyma ja sen
sijoittuminen kanamunamarkkinoilla talla hetkella. Tydssa tutkitaan, miten yhtyméa
voisi tehostaa toimintaansa, jotta toiminta olisi kannattavampaa. Lahdeaineistona
kaytetaan aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, lehtiartikkeleita, sdhkoistd materiaalia,

haastatteluja ja Maataloyhtyma Niinivehmas & Tallilalta saatua materiaalia.



2 KANANMUNANTUOTANTO SUOMESSA

EU-jasenyyden mydta vuoden 1995 jalkeen kananmunantuotanto koki suuria muu-
toksia Suomessa. Vain tehokkaimmat ja paaomarakenteeltaan terveimmat yrityk-
set ovat sailyneet, koska niiden resurssit ovat riittdneet toiminnan pydrittdmiseen
uusilla sdadoksilla. Kananmunantuottajia oli vuonna 2010 noin 800, mutta nykyaan
tuottajia on enda 300 jaljella. Tuottajamaaran lasku jatkuu entisestaan, ja muuta-
man vuoden paastd kananmunantuottajia on luultavasti jaljellda enaa 100-200. Yh-
teenséa Suomen munivien kanojen maara oli vuonna 2013 noin 3,4 miljoonaa ka-
naa, joista Pirkanmaan ELY-keskuksen alueella oli 69 500 kanaa (naistéd on Maa-
talousyhtyma Niinivehmas & Tallilan tilalla 29 000 kanaa). Maatalousyhtyma Niini-
vehmas & Tallilan osuus kananmunatuotannosta on talla hetkella merkittava Pir-

kanmaan alueella. (Kananmunien tuotanto. Viitattu: [15.4.2014].)

2.1 Kananmunien tuotantoketju ja -tavat

Kananmunan muodostuminen vie kanalta aikaa hiukan yli 24 tuntia. Kanat munivat
huippumuninnan aikana siis lahes yhden munan vuorokaudessa. Munintakausi
kestaa tavallisesti noin 14 kuukautta. Nuoret kanat munivat parhaiten, ja kanojen
vanhentuessa kananmunien kuoren laatu heikkenee ja myds kananmunien koko
kasvaa. (Kananmunatiedotus. [Viitattu: 16.4.2014]). Maatalousyhtyma Niinivehmas
& Tallilan kanojen munintakausi on 15-16 kuukautta. Sen jalkeen kanat lopetetaan

tilalla ja kuljetetaan turkiseldinten rehuksi.

Kanojen jalostus on yritystoimintaa. Kananmunien tuotannossa kaytetaan puhtai-
den kanarotujen sijaan erilaisia risteytyskantoja eli hybrideja (Harrinkari & Raukola
2009, 22- 23). Maatalousyhtyméa Niinivehmas & Tallilan kanaloissa on talla hetkel-

l& valkoisia LSL- kanoja, jotka munivat valkoisia kananmunia.

Kananmunatilojen tuotantorakenne on Suomessa huomattavasti heikompi kuin
muissa EU-maissa. Vuonna 2013 Suomessa kanatiloilla oli keskim&arin 9000 ka-
naa, kun muissa EU- maissa keskiarvo on 30 000 kanaa. Suomalaisten kananmu-

natilojen koot ovat EU- jasenyyden aikana kasvaneet tasaiseen tahtiin. Suomessa
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kananmunia tuottaa noin 350 tilaa, joista yli 20 000 kanan tiloja oli vajaat 50 tilaa.
Maatalousyhtyméa Niinivehmas & Tallila on yksi néista tiloista. Isot kanalat edusta-
vat noin 40 % Suomen kananmunantuotannosta (Kananmunien tuotanto. Matilda
maataloustilastot 2013; Karhula 2007).

Vuoden 1994 lopusta alkaen EU:n maarayksestad ovat kaikki kanalat kuuluneet
salmonellavalvonnan piiriin. Kananmunien tuottaja kuuluu kansallisen salmonella-
valvonnan piiriin, jos han luovuttaa kananmunia ulkopuoliselle kuluttajalle. Nayttei-
ta otetaan saanndllisin véliajoin ja toimintaa valvoo kunnan eléinladkari. Elainlaa-
kéri ottaa virallisen naytteen kerran vuodessa ja tuottaja itse noin neljdn kuukau-
den vélein. Elintarvikevirasto Evira keraa tiedot naytteidenotosta ja valittaa tiedot
EU:lle. Talla varmistetaan tuotteiden turvallisuus markkinoilla. (Siipikarjan salmo-
nellavalvonta [Viitattu 16.4.2014].)

Suomi on jaettu eri tukialueisiin. Virtain Vaskivesi kuuluu pohjoisen tuen C2-
alueeseen. Talla hetkella ainoa maksettava kansallinen kotielaintuki on tuotannos-
ta irrotettua tukea, joka maksetaan kaikille munintakanaloille vahvistetun tilakoh-
taisen viitemaaran perusteella. Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan vuosittain
saama kansallinen kotielaintuki on tuotettua munakiloa kohden laskettuna noin
seitseman senttia. Kotielaintuki ei ole sidottu kanojen ja tuotannon maaraan. (Talli-
la 14.4.2014).

2.2 Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan sijoittuminen

kananmunamarkkinoilla

Moni kananmunantuottaja lopetti toimintansa viiden vuoden kuluessa EU:n liittymi-
sestd, mutta ylituotanto helpotti vain hieman. Tuotantonsa lopettivat pienemmat
yksikot, jotka eivat pystyneet kilpailemaan kasvavilla markkinoilla. Perinteisten ka-
nahékkien uudistaminen EU-sdaddsten mukaisiin virikehédkkeihin maksoi maata-
lousyhtymalle investointina lahes 500 000 euroa. Lahes liikevaihdon kokoinen
investointi tuo haasteita selvita tiukassa kilpailussa, jossa vain kustannustehokkaat
tilat parjaavat. (Tallila 14.4.2014.)
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Maatalousyhtymé& Niinivehmas & Tallila on koko toimintansa ajan keskittynyt kus-
tannustehokkuuteen. Tuotantokustannukset nousevat kuitenkin jatkuvasti. Kilpailu
toimialalla vahentdd edelleen merkittdvasti munintakanaloiden maaraa. Vuodesta
toiseen jatkuva huono tuottajahinta tekee sen, etta yrittajalle ei jaa elamiseen riit-
tavasti rahaa. Tuntipalkka tehdysta tydstd on niin pieni, ettd se ei monia kanalan
omistajia motivoi jatkamaan. Kananmunia tuotetaan kuitenkin Suomessa maaralli-
sesti enemman kuin aikaisemmin, koska kanaloiden yksikkékoko kasvaa jatkuvas-
ti. Vuoden 2012 kanojen kasvuolojen parannukset tehtiin tuottajien kustannuksella.
Kananmunien hinnannoususta ovat hyotyneet eniten pakkaamot ja kaupat (kuva
2). (Niinivehmas, Tallila 13.4.2014.)

Kananmunien kulutus on viime vuosina ollut kasvussa esimerkiksi karppauksen,
erilaisten dieettien ja Fitness-trendien myé6ta (Pasonen 16.7.2012). Vuonna 2012
suomalaiset sdivat 10,6 kiloa kananmunia henkeé kohti. Mikali Pirkanmaan alueel-
la olevat asukkaat soisivat pelkastdan maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan
tuottamia kananmunia, riittaisi taméa kattamaan vain 10 prosenttia koko alueen ka-
nanmunienkulutuksesta. Kananmunia tuotettiin vuonna 2013 yhteensa 67,5 mil-
joonaa kiloa koko Suomessa. Tasta maarasta virikehékeissa tuotettiin 62 prosent-
tia, lattiakanaloissa 34 prosenttia ja luomukanaloissa nelja prosenttia. (Kananmu-
nien tuotanto Viitattu: [15.4.2014].)

2.3 Kanalatoiminnan historia

Vuonna 1994 perustettu Maatalousyhtyméa Niinivehmas & Tallila harjoittaa kanan-
munantuotantoa Virtain Vaskivedelld. Kanalat sijaitsevat yhtyman osakkaan Petri
Tallilan kotitilalla. Tallilan maatilan historiasta [6ytyy ensimmainen merkinté
13.2.1784 paivatysta torpankirjasta. Petri Tallila osti maatilan vanhemmiltaan

vuonna 1993.

Petrin vanhemmat Simo ja Ulla Tallila rakensivat vuonna 1975 kanojen kasvatus-
hallin (nykyinen vanhempi munituskanalarakennus). He aloittivat munivien kano-
jen kasvatuksen untuvikoista kananuorikoiksi Simon siskon perheen omistamalle
Makelan jalostuskanalalle. Vaihtoehtoina olivat isot investoinnit joko lypsykarjata-

louteen tai siipikarjaan. Valinta oli Pirkanmaalle harvinainen munivien kanojen
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kasvatustoiminta. M&kelan jalostuskanala Vilppulasta on ollut merkittava tekija
suomalaisessa kananmunantuotantoketjussa. (Niinivehmas, Tallila 13.4.2014.)

Vuoden 1993 aikana kasvatuskanalatoiminta lopetettiin kannattavuussyista. Petri
Tallilan paatyé Suomen Siipikarjaliitossa Jokioisilla toi rajoitteita tilan hoitamiseen.
Toimintaan lahtivat mukaan Eija ja Lassi Niinivehmas ja tuotantosuunnaksi valittiin
munivat kanat. (Tallila 13.4.2014.)

2.4 Maatalousyhtyman esittely

Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallila koostuu kahdesta peltoalaltaan pieneh-
kosta maatilasta. Maatilojen talouskeskukset sijaitsevat yhdeksan kilometrin paas-
sa toisistaan. Kanalatoiminta on keskitetty Tallilan tilan talouskeskukseen. Maata-
lousyhtyman omistussuhteet jakautuvat niin, ettéa Petri Tallila omistaa 50 % ja Eija

ja Lassi Niinivehmas yhdessa 50 %.

Vuoden 2012 alusta alkaen perinteiset hdkkikanalat kiellettin EU:n maarayksesta.
Nama séadokset aiheuttivat muutoksia my6és Maatalousyhtyma Niinivehmas &
Tallilan kanaloissa. Kanaloihin on vaihdettu perinteiset hakit virikehékkeihin kah-
dessa osassa. Yhtymalla on tehtyjen investointien jalkeen kahdessa eri rakennuk-
sessa yhteensa noin 29 000 kanapaikkaa. EU-sdadokset maarasivat, etta vuoden
2012 alussa vanhoissa varustelemattomissa hakeissé ei saa enaa tuottaa kanan-
munia (Karhula 2011, 36).

Peltoa maatalousyhtymalla on noin 30 hehtaaria, josta Tallilan osuus on 22 heh-
taaria ja Niinivehmaan 8 hehtaaria. Maatalousyhtymassa ei ole lahdetty vuokrakil-
pailuun pelloista, vaan rehun raaka-aineena kaytettava vilja ostetaan paaosin
muualta. Maatalousyhtyma ostaa vuoden aikana naapuritiloilta yli 700 000 kiloa
villaa. Omat 30 hehtaaria peltoa ovat rehuviljan tuotannossa tai luonnonhoitopel-
tona vallitsevan markkinatilanteen mukaan riippuen viljan hinnasta ja tukitasoista.
Maatalousyhtymé ei harjoita metsataloutta. Molemmilla osakkailla on omassa
omistuksessaan metsaa. (Tallila 14.4.2014.)

Maatalousyhtymaélla on kaksi kanalarakennusta, joista vanhempi kanala on raken-

nettu vuonna 1975 kasvatuskanalaksi ja se on peruskorjattu vuonna 1994 muni-
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tuskanalaksi. Tama kanala on pinta-alaltaan 900 m?. Uudempi kanalarakennus
rakennettiin vuonna 2003 ja se on pinta-alaltaan 1050 m?2,

Maatalousyhtyma on koko toimintansa ajan investoinut voimakkaasti. Vuonna
2003 rakennettiin pellettilampdkontti, jolla lammitetddn kanalat ja lammdnvaihti-
men avulla myds vaunukuivuri. Taman uudistuksen myota pelletilla on korvattu
lahes koko 6ljyn kulutus, mik& tuo yritykselle selkeata saastba vuosittain. Myos
pressuhalli rakennettiin samana vuonna varastoksi ja koneiden sailytysta varten.
Kyseinen halli on pinta-alaltaan 200 m2. Kuolleiden kanojen havittamista varten
hankittiin polttolaitos vuonna 2004. Yhtyman rehunkasittelykeskus on rakennettu
vuosien 2005 ja 2006 aikana. (Tallila 14.4.2014.)

Koneita ja kalustoa on uudistettu vastaamaan yhtyman tarpeita kustannustehok-
kaasti. Maatalousyhtyman merkittavimpia kalustohankintoja ovat olleet automaat-
tinen kananmunien pakkauskone, traktorikayttéinen rehumylly, vaunukuivuri, au-
tomaattinen varavoimakone sahkokatkoksiin, traktori etukuormaajalla ja kaivinko-
ne. Viljan leikkuupuinti ja lannanlevitys pelloille teetatetaan urakoitsijalla. (Niini-
vehmas, Tallila 13.4.2014.)

2.5 Kanalan nykyinen toiminta

Tuotannon pitkalle viety automatisointi minimoi tydn maaraa maatalousyhtymassa.
Paivittaiset kanalaty6t hoituvat kuuden tunnin tydpanoksella. Lisaksi rehun valmis-
tus vie keskimaarin yhden tyopaivan viikossa. Kun kanaerat vaihtuvat, kanala sii-
votaan ja desinfioidaan. Kanaerien vaihto tapahtuu noin 15 kuukauden vélein. Sii-
vous vie aikaa noin viikon ja osa siitd suoritetaan ulkopuolisena tyonéa. Uudet ka-
nat tulevat tilalle Saariston Siipikarja Oy:lt&.

Kanat sydvat vuodessa yli miljoona kiloa munitusrehua, joka on itse valmistettu
tilan omassa rehukeskuksessa. Yhtymalla on oma reseptinsd kanojen eri tuotan-
tovaiheisiin. Nama tuotantovaiheet ovat alkumuninta, aktiivituotanto ja loppumu-

ninta.

Kanala toimii kaikkien EU-saadosten mukaisesti ja pyrkii tuottamaan laadukkaita

kananmunia kuluttajille. Yhtyman toiminnasta on laadittu laatukasikirja, jota paivi-
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tetdaan saanndllisesti. Tatd dokumentointia hyddyntavat erityisesti tilalla tydskente-

levat maatalouslomittajat.

Pitkalle viety automatisointi mahdollistaa sen, ettd maatalousyhtyma pystyy ilman
vierasta palkattua tydévoimaa tuottamaan vuodessa lahes 600 000 kiloa kananmu-
nia. Kuvassa 1. on maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan valitsema virikehak-
kimalli. Kanojen kaytettavissa on oltava asetuksen 2012/533 § 6 mukaan pesa,
kuopsutusalue, orret ja kynsiviilavaruste. Rehut tulevat kanojen eteen uudemmas-

sa kanalassa vaunuruokkijalla ja vanhemmassa kanalassa ketjuruokkijalla. (Maa-

ja metsatalous ministerio 2012).

Kuva 1. Virikehakki

Maatalousyhtymalla on voimassa oleva tuotantosopimus laitilalaisen kananmu-
napakkaamo Munax Oy:n kanssa vuoden 2016 loppuun saakka. Pakkaamon auto
noutaa kananmunat kerran viikossa ja huolehtii pakkausmateriaaleista. Lisaksi
tuotantosopimus mahdollistaa oman markkinakanavan luomisen yhteistyosséa pak-
kaamon kanssa. Pirkanmaalaisissa S-kaupoissa myydaan 10 kappaleen kanan-

munarasiaa tuotemerkilla Pirkanmaan kymppi lahituotteena.

Helmikuussa 2014 maatalousyhtym&na harjoitettua toimintaa tuli tdyteen 20 vuot-
ta. Tilaa hoitavat kdytdnndssa Lassi ja Eija Niinivehmas, joille kananmunien tuo-
tantotoiminta on paéaelinkeino. Maatalousyhtyman osakas Petri Tallila tydskentelee
Pirkanmaan ELY- keskuksen palveluksessa yritystutkijana. Maatalousyhtymassa
Petrin toimenkuvaan kuuluvat kirjanpito, kilpailutus ja hankinnat. Mira Valli (Eija ja
Lassi Niinivehmaan tytar) on ollut osa-aikaisena kanalatytntekijan& vuodesta 2007
alkaen. Suunnitelmissa on sukupolvenvaihdos Niinivehmaan tilalla, jolloin Mira

Vallista tulisi maatalousyhtymé&n uusi osakas.



2.6 SWOT-analyysi

15

Taulukko 1 Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan SWOT-analyysi

Vahvuudet

iso kustannustehokas yksikkokoko

MTY Niinivehmas & Tallila tuottaa
lahes puolet Pirkanmaalta tuotetta-

vista kananmunista

kananmunatiloja Pirkanmaalla hyvin

vahan

Heikkoudet

tamanhetkinen kannattavuus huono

Mahdollisuudet

uusi toimintatapa myyda kananmu-
nia suoraan kuluttajille parantaa

kannattavuutta huomattavasti

kananmuna-auto tuo mukanaan
mahdollisuuden menestyd kanan-
munamarkkinoilla, jos merkittava
osa tuotannosta pystytaan markki-

noimaan silla

Uhat

mahdolliset kanataudit tai salmonel-
la keskeyttavat tuotannon pitkaksi
aikaa, jolloin omaa myytavaa tuotet-
ta ei pystyta tuottamaan
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3 KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN YRITYKSESSA

Kannattavalla yritystoiminnalla tarkoitetaan tilannetta, jossa yrityksen tulot ovat
suuremmat kuin yrityksen menot. Yrityksen toiminnan pitaisi olla kannattavaa el
voitollista pitkalla aikavalilla. Tassa tapauksessa yrityksen kulut tulisi kattaa ja yri-
tykselle syntyisi voittoa. Kannattava yritystoiminta takaa toiminnan jatkumisen.
(Laitinen 2007, 55.)

Kannattavuus muodostuu myyntituotoista ja kustannuksista. Kannattavuutta seu-
rataan katetuottolaskelmien avulla. Kustannuksia ovat kiintedt ja muuttuvat kus-
tannukset. Katetuotolla on katettava kiinteat kustannukset ja tulos. Jos yrityksen
Voitto on suuri, sitd kannattavampana yritysta voidaan pitaa. Yrityksen kannatta-
vuutta mitattaessa pitdd ottaa huomioon kuitenkin toiminnan mittasuhteet. Tulos
pitdd suhteuttaa yrityksen liikevaihtoon, myyntiin ja sidottuun pdédomaan. Kannat-
tavuuskriteereina voidaan pitaa voittoprosenttia, sijoitetun padoman tuottoastetta,
katetuottoa ja katetuottoprosenttia (Viitala 2004, 122-125).

3.1 Kannattavuuden tilanne ja mittaaminen Maatalousyhtyma Niinivehmas

& Tallilan toiminnassa talla hetkella

Kiinteat kustannukset Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilalla ovat rakennukset
ja koneet. Muuttuviin kustannuksiin yhtymassa lasketaan kaikki muut kulut esimer-
kiksi rehut, kanojen hankinta, vesi, lammitys jne. Maatalousyhtyma Niinivehmas &
Tallilan muuttuvat kustannukset ovat minimissaan talla hetkella. Rehun hinta on
niin alhaalla kuin mahdollista, koska rehu valmistetaan tilalla itse. Tilalla kaytetaan
rehua vuodessa yli miljoona kiloa ja itse valmistettuna saéstdéa syntyy 50 000 eu-
roa vuodessa. Jos rehu ostettaisiin valmiina taysrehuna, maksaisi se 300 eu-
roa/tuhat kiloa rehua. Itse valmistettuna kustannus on 250 euroa / tuhat kiloa re-

hua. Itse valmistettu rehu on myés yksi myyntivalteista.

Varsinainen tuotanto tiloilla ja kananmunien pakkaaminen ovat merkittavimmat
kananmunantuotantoketjun osatekijat. Kovassa kilpailussa ainoastaan kustannus-

tehokkaimmat toimijat parjdavat. Kustannustehokas kananmunapakkaamo Munax
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Oy pakkasi vuonna 2013 noin 20 miljoonaa kiloa kananmunia. Talla volyymilla
toimittaessa 10 sentin kustannustehokkuus kilpailijaan verrattuna merkitsee kah-
den miljoonan euron kilpailuetua. Vastaava 10 sentin kustannustehokkuus Maata-
lousyhtyma Niinivehmas & Tallilan kananmunatuotannossa merkitsee 60 000 eu-
ron kilpailuetua vastaaviin keskim&araisiin kanaloihin verrattuna. (Tallila
14.4.2014)

Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilalla vierasta palkattua tydvoimaa ei ole, jol-
loin ylimaaraisia tyokustannuksia ei synny. Lisaksi automatisoinnilla on osakkaiden

tyomaara saatu mahdollisimman pieneksi.

Kananmunien tuottajahinta on edelleen laskenut, mutta se ei vaikuta Maatalousyh-
tyma Niinivehmas & Tallilan Munax Oy pakkaamon kanssa sopimaan hintaan.
Pakkaamo maksaa sopimuksen mukaista minimihintaa talla hetkellda. Yhtyman
tilanne on télla hetkelld se, etta toiminta pyo6rii ja investoinnit saadaan maksuun,
mutta tadmanhetkisella tuottajahinnalla yrittdjavoittoa ei juuri tule. (Tallila
14.4.2014.)

Kannattavuutta voidaan mitata eri mittareilla. Tunnuslukuja ovat esimerkiksi kayt-
tokate, katetuottoprosentti ja liikevaihto. (Viitala 2004, 123-125).

Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan kannattavuuteen vaikuttavat tun-

nusluvut: (Likwi, Maatilan taloussuunnitelma 2014)

Taulukko 2 Kannattavuuden tunnusluvut Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallila

Kaytetty valuutta euro 2012 2013
LIIKEVAIHTO 520 511 679 649
Menot 372 926 438 997
Yrittgjien palkkavaati- 42 000 42 000
mus

KAYTTOKATE 105 585 198 652



Kayttokate %

Poistot (kayvat arvot)
LIIKETULOS

Korko- ja rahoituskulut
NETTOTULOS

Oman paaoman korko-

vaatimus

YRITTAJAN VOITTO
TASE

Oma paaoma

Velat

TASE YHTEENSA 31.12.

TUNNUSLUKUJA

Omavaraisuusaste %
Velat % liikevaihdosta

Kokonaispddoman tuot-
to- %

Oman paaoman tuotto-
%

Oman paaoman korko-

vaatimus- %

Yrittgjatulo euroa/ vuo-

20

73 096

32 489

16 566

15 923

15 825

98

339 906

698 952

1 038 858

33

134

3.1

5.0

5.0

57 923

18

29

68 356

130 297

13 208

117 088

20131

96 957

465 351

703 126

1168477

40

103

11.8

29.1

5.0

159 088
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Si

Tydansio euroa/ vuosi 42 098 138 957
Tyomaara tunteina 3 000 3 000
Tydmaara htv 1.7 1.7

(1765h/hlb/vuosi)

Tydtuntiansio eu- 14.03 46.32
roa/tunti
Kannattavuuskerroin 1.00 2.56

Pro Agrian maatiloilla laatimat laskelmat eivat noudata yleisia virallisia malleja
esimerkiksi liiketuloksen osalta. Laskentaohjelmassa liiketulos on oikaistun tulos-
laskelman valitulos, joka poikkeaa virallisen tuloslaskelman liikevoitosta tehtyjen
oikaisujen (yrittajaperheen palkkavaatimus) maaralla. (Likwi, Maatilan taloussuun-
nitelma 2014).

Vakavaraisuutta voidaan tulkita esimerkiksi alla olevan karkean vakavaraisuus-

luokittelu -taulukon mukaan seuraavasti:

Taulukko 3 Karkea vakavaraisuusluokittelu

Velkaantumisaste Omavaraisuusaste

Heikko yli 80 % alle 20 %
Tyydyttava 40 - 80 % 20-40%
Hyva alle 40 % yli 40 %

(Hoffrén 2004)

Maatalousyhtyman tunnuslukuihin vaikuttavat tulosta alentavasti tilalla tehdyt suu-

ret investoinnit vuosina 2012—-2013. Nama suuret investoinnit heikentavat yhtyman
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tilannetta niin, ettd karkean vakavaraisuusluokittelun mukaan velkaantumisaste
vuonna 2013 (103 %) on heikko ja omavaraisuusaste (40 %) on tyydyttava (Tau-
lukko 2 ja 3). Tulevina vuosina ei ole tulossa merkittavia investointeja, jotka vaikut-
taisivat Maatalousyhtyman vakavaraisuuteen heikentavasti. Vakavaraisuus on siis

kohenemaan pain.

Yksi kannattavuuden tunnusluvuista on poistot. Poistot voidaan tehda niin sanot-
tuna tasapoistona tai menojaanndspoistona. Maatalousyhtymalla on merkittava
maara kayttamattomia maatalouden menojaanndspoistoja, jotka ovat kertyneet
viime vuosina tehdyistad isoista investoinneista. Poistot tehdaan rakennuksista,
koneista, kalustosta seka muista tuotantovalineista. (Viitala 2004, 126)

Maatalousyhtyman vuoden 2012 veroilmoituksessa rakennusten ja koneiden kayt-
tamatonta menojaannosta on yhteensa noin 400 000 euroa. Menojaanndspoisto
lasketaan tiettyna prosenttina hankintahinnasta ja se on maatalousverotuksessa

esimerkiksi koneissa maksimissaan 25 % /vuosi.

3.2 Kannattavuuden parantaminen elintarvikkeiden myyntiketjussa

Tulosta voidaan parantaa lisaamalla myyntia, nostamalla hintaa tai alentamalla
muuttuvia ja kiinteitd kustannuksia. (Stenbacka 2002, 39-41) Esimerkiksi Maata-
lousyhtyma Niinivehmas & Tallilan tuloksen parantaminen tapahtuu, jos kananmu-
nista saatavaa tuottajahintaa pystytdan kasvattamaan.

Jotta yhtyma pystyy lisaéamaan myyntia eli myynnin volyymia, tulee yhtymén saada
uusia asiakkaita. Kun myynti lisdéntyy, kasvavat myds kustannukset. Jos myynnin
lisdys on suuri, kiintedt kustannukset eivat valttaméatta yhtyméassa muutu. Muuttu-
viin kustannuksiin myyntimaaran suuri lisddntyminen vaikuttaa. Jos kiinte&t kus-
tannukset eivat kasva, voitto kasvaa. (Stenbacka, Makinen & Séderstrom 2002,
39-40)

Jos yhtyma nostaa tuotteiden (kananmunan) hintaa, hinnan nousulle pitaa olla
jokin perusteltu syy. Syyna hinnan nousuun voi olla joku ominaisuus, joka tekee

tuotteesta paremman kuin kilpailijoilla. Maatalousyhtyman kananmunien Kkilpailu-
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valttina voidaan pitaa tilalla itse valmistettua rehua. My6s kananmunien tuoreus on
kilpailuvaltti, kun kananmunat toimitetaan kuluttajille lyhyella jakoketjulla.

Kun tuotteen myyntihintaa nostetaan, vaikutus kannattavuuteen on nopeaa. YKsi
liketoimintastrategian peruselementti on hinnoittelu. Se vaikuttaa kilpailuasemaan.
(Viitala 2004, 127) Myos kustannuksia alentamalla voi vaikuttaa tulokseen. Tuot-
teet pitda silloin pystyd valmistamaan halvemmalla kuin ennen. (Stenbacka 2002,
41)

Kaupan osuudessa on huomioitavaa se, ettd kauppa omalla osuudellaan vain lait-
taa tuotteen esille ja rahastaa sen. Tuottajan osuudella tuotetaan itse tuote eli
Maatalousyhtyman tapauksessa kananmuna. Kuvan 2. mukaan suurimman osan
kananmunien kuluttajahinnasta kuitenkin vie kauppa. Maatalousyhtymasséa onkin
ryhdytty toimenpiteisiin uusien myyntikanavien loytamiseksi, jolloin kaupan osuutta

on mahdollista saada tuottajalle itselleen. (Tallila 14.4.2014.)

Kananmunien kuluttajahinnan
muodostuminen vuonna 2013

5,00
3,00
’ )

o 50 /0 mAlv

= Kauppa

e m Pakkaamo
2,00 = Tuottaja
1,00
0,00

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys loka marras joulu
L\ ﬁ T Lahde]MTK

Kuva 2. Kananmunien kuluttajahinnan muodostuminen vuonna 2013

(Kananmunien kuluttajahinnan muodostuminen. Viitattu: [25.4.2014].)
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Kaupalla (S-ryhma, K-ryhma ja Lidl) on maardava markkina-asema elintarvikekau-
passa. Paula Holmila toteaakin Uuden Suomen puheenvuorossaan (3.11.2011),
ettd elintarvikekaupalla on kohtuuton valta suomalaisten elamassa. Kaupan kes-
kusliikkeet maarittelevat hdnen mukaansa sen, mita suomalaiset syovat ja kuinka
paljon he elintarvikkeista maksavat. Elintarvikkeet ovat Suomessa EU:n kalleim-
pia. Sen sijaan tuottajahinnat ovat halvimpia. Kauppa saa voittoa ja elintarvike-
kaupan osuus S-ryhmén ja K-ryhméan voitoista on kasvanut runsaasti vime vuosi-
na. Kuluttaja ei voi tarpeeksi vaikuttaa valintoihinsa, koska kilpailu kauppojen valil-

1& on lilan pienta. (Kauppa rajoittaa elaméaa [Viitattu: 6.5.2014].)

Kun tuottaja myy suoraan kuluttajalle esimerkiksi kananmunia, saa tuottaja yhdes-
sa pakkaamon kanssa aikaisemman kaupan osuuden itselleen. Tama mahdollis-
taa tulevaisuudessa kannattavan toiminnan. Maaseudun Tulevaisuudessa
2.5.2014 Tarja Halla totesi, ettd suoramyynti ja lahiruokarenkaat ovat kansainvali-
nen ilmi6 talla hetkella. Suoramyynti on kannattavaa, koska valikasia ja markki-

nointimaksuja ei ole.

Kirsti Sorama totesi Maaseudun Tulevaisuudessa (25.4.2014), etta kuluttajat ha-
luavat olla varmoja tuotteiden alkuperasta ja sisallosta. He haluavat myos tietda
tuotteen tuotantoprosessin vaiheista. Soraman mukaan tuotteiden tarina ja sen

alkuperan nostaminen on osa brandaysta.

Kuluttaja kokee suoramyyntipisteessa myytavan lahiruoan paikallisruoaksi. Lain-
sdadannossa lahiruokatoiminnaksi katsotaan toimitukset maakuntaa vastaavan
alueen siséalta. (Lahiruokaselvitys. 2012-2015.[Viitattu 4.5.2014].) Lahiruoan os-
tamisesta on tehtava kuluttajalle entistd helpompaa. Lahiruoan kysynté on suurta,
mutta sitd on vaikea saada. Nain totesi Anette Mellin (28.4.2014) Aamulehdessa.
Kirsti Sorama totesi Maaseudun Tulevaisuudessa (25.4.2014), etta kuluttajat ar-
vostavat ei-teollisesti tuotettua l&hi- ja luomuruokaa. Han toteaa samassa yhtey-
dessd myds, etta muun muassa kananmunien tuottajien tulee kyeta ndkemaan
uusia mahdollisuuksia toimia ilman teollisuutta ja kaupan ohjausta. Yhteiset han-
kinnat suoraan tuottajilta ovat yleistyneet ja ruokapiireja on perustettu monille
paikkakunnille. Tilausten tekeminen netissa (esim. Facebook) on asiakkaille tuttua
ja he kokevat sen katevaksi tavaksi tehda ostoksia. Tuottajien tulisi tuoda esille
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tuotteiden tarina ja alkupera uusilla foorumeilla, koska nykykuluttajat ovat kiinnos-

tuneita naista asioista.
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4 KANANMUNIA KANNATTAVASTI PIRKANMAALLA

4.1 Tavoite kannattavalle toiminnalle

Yhtyman tavoitteena on myyda kananmunia kuluttajille uusilla jakokanavilla yhteis-
tyossa pakkaamon kanssa. Tuotteista on saatava parempi kate paremmalla myyn-
tihinnalla, koska muuttuvia kustannuksia kananmunien tuottamisessa ei enaa jar-

kevasti pystyta leikkaamaan.

Nykyisen toiminnan rinnalle yhtyman tavoitteena on kasvattaa suoramyynnin
osuutta. Suoramyynti suoraan kuluttajille ilman kauppaa valikatena mahdollistaa
kannattavan yritystoiminnan Pirkanmaan alueella kananmunantuotannossa, koska

alueella on kyseisella toimialueella vain vahan tuottajia.

4.2 Toiminta-ajatus ja sen osat

Kananmunia myydaan suoraan kuluttajille ilman valikatta, joka tassa tapauksessa
on kauppa. N&in toimimalla aiemmin kaupan saama osuus jaetaan jatkossa kulu-
jen jalkeen pakkaamon ja tuottajan kesken. Tuottajan on mahdollisuus kayttaa
kaupan osuutta oman tuotteen markkinointiin ja myyntiin. Kaikki loppu on tuottajan

myyntikatetta.

Kananmunien hinta on kuluttajalle samalla tasolla kuin kuluttaja saa sen talla het-
kella kaupasta. Talla kaupan asettamalla hinnalla tarkoitetaan keskimaaraista ku-
luttajahintaa. Tata samaa suoramyyntimenetelmad on mahdollista kayttaa myos
muussa elintarvikekaupassa. Esimerkiksi pihvilihan myynnissa Pirkanmaan alu-
eella on toiminut jo jonkin aikaa erityyppisia suoramyyntitapoja ja ne lisdantyvat
jatkossa. Tuottaja saa talla tavalla parempaa katetta, kun han myy itse tuotteet

suoraan kuluttajalle.
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4.2.1 Kananmuna-auto ja sen toiminta

Kananmuna-auto itsessaan on jakovaline, johon pakataan tarkastetut ja leimatut
tuoreet MTY Niinivehmas & Tallilan kananmunat. Kananmunat pakataan lavoille
30 kananmunan pahvisiin avokennoihin, jotka ovat myytavia kuluttajapakkauksia.
Kananmunia myydaan suoraan pakettiautosta kuluttajille. Talla hetkella yhtymalla
on kaytossdan yksi pakettiauto, jota tullaan kayttdmaan yhtend kananmuna-
autona. Nykyiseen autoon mahtuu enintdéan 400 kananmunakennoa kerrallaan.

Asiakasmaaran kasvaessa hankitaan toinen pakettiauto kananmuna-autoksi.

Kananmuna-autoideaa on kokeiltu pienessé mittakaavassa Pirkanmaan alueella.
Nykyinen asiakaskunta koostuu erilaisista lahiruokapiireistd, tyoporukoista seka
yksittaisista asiakkaista, jotka ostavat kerralla isompia erid kananmunia. Tasta on
tullut hyvaa palautetta ja nykyinen asiakaskunta on vakiintunutta. Taman kokeilun
myota uskotaankin siihen, ettd kananmuna-autosta kananmunien myyminen Vvoisi

toimia myds ammattimaisesti harjoitettuna. (Tallila 14.4.2014)

Kananmuna-auton reitit tullaan maarittamaan paasaantoisesti etukateen saannol-
lisilla reiteilla. Reitteja suunnitellaan aluksi kuusi erilaista. Lauantaille suunnitellaan
kolme reittia ja sunnuntaille kolme reittid. Samassa paikassa myyd&aén kananmu-
nia siten kolmen viikon valein eli reitit 1 ja 2 ensimmaisella viikolla, toisella viikolla
reitit 3 ja 4 seka reitit 5 ja 6 kolmannella viikolla. Kananmuna-auton toiminta-alueet
ovat Pohjois-Pirkanmaa, Etela-Pirkanmaa ja Tampere lahikuntineen. Liitteista 3 —

8 loytyvat kananmuna-auton reittisuunnitelmat ja aikataulut.

Asiakkaat voivat varata kananmunia etukateen sahkdpostilla, tekstiviestilla tai so-
siaalisessa mediassa. Kaikki etukateen varanneet saavat varmasti kananmunat
tilaamaltaan pysakiltd. Isommat tilaukset voidaan tehda myos puhelimitse ja ne
voidaan toimittaa sovitusti. Osakkaat hoitavat kananmuna-auton kuljetustehtéavat
alussa muun tyon ohella itse. Tarkoituksena on, ettd kananmuna-auto liikkkuu vii-

koittain kahtena paivéana viikossa lauantaisin ja sunnuntaisin.

Opinnaytetyon liitteena olevan kananmuna-auton kannattavuuslaskelman mukaan
kananmuna-auto tuottaisi lisdarvoa yhtymalle. Kaikki tdmé& kananmuna-autolla teh-

ty myynti lisaa yhtyman liikevaihtoa. Yhdella autolla toimien (2 péaivaa viikossa)
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vuoden myyntimaara olisi kiloissa 83 200 kiloa kananmunia, joka on Maatalousyh-
tyma Niinivehmas & Tallilan vuosituotannosta noin seitseméas osa. Taman myyn-
timaaran laskelmassa on kaytetty olettamaa, ettd kananmunia myydaan kanan-
muna-autosta 400 kananmunakennoa paivassa kahtena paivana viikossa. Ongel-
maa ei tule muodostumaan, vaikka myyntimaarat vaihtelisivat, koska pakkaamolle
tehdaan tilaus aina sen mukaan, mita tarvetta on. Valilla myyntim&arat tulevat

olemaan isompia ja toisinaan pienempia.

Kananmunien tuottaja saa myyda kananmunia kuluttajalle kananmunien tuotanto-
paikalla, torimyyntina tai ovelta ovelle -myyntina. Torilla myytéaviin kananmuniin on
kuitenkin leimattava tuottajakoodi. Torimyynniksi rinnastetaan kauppojen ja koulu-
jen piha-alueilla tapahtuva myynti eli juuri kananmuna-auton myyntipaikat. Tuotta-
jan lisaksi torimyyntia voivat luvallisesti tehda tuottajan perhekuntaan kuuluvat
henkil6t. Torimyyntind tai ovelta ovelle -myyntind voidaan myyda korkeintaan
10 000 kiloa kananmunia vuodessa, jos kananmunia ei tarkisteta pakkaamossa
(Eviran ohje 16034/1). Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan suunnitelmissa on
kuitenkin myyda enemman kuin taman 10 000 kiloa, joten myytavat kananmunat
pitdd olla tarkastettuja. Tarkastustyon tekee Munax Oy:n kananmunapakkaamo
Laitilassa. Kananmuniin merkitddn kanalatunnus pakkaamossa. Tarkastusmaksu
seka rahti- ja pakkauskustannukset ovat 15 senttia / kilo eli avokennossa (30 ka-

nanmunan kenno eli noin kaksi kiloa kananmunia) myytaessa 30 senttia / kilo.

4.2.2 Muut jakelukanavat

Kananmuna-autoa hyddynnetaan kaymalla myos eri paikkakuntien toripaikoilla ja
erilaisissa tapahtumissa, joista ilmoitetaan etukateen. Perinteistd torimyyntia ei
MTY Niinivehmas & Tallila aloita, koska toiminta pitaa olla kustannustehokasta.
Esimerkiksi kuntosalit ovat potentiaalisia kananmunien myyntipaikkoja. Tasta hy-
vana esimerkkina on Kuorttisen kanalan toiminta Lappeenrannassa. He toimittavat
merkittavia maaria kananmunia helsinkilaisille kuntosaleille. Toimitusmaara voi
siella olla kerralla yhteen paikkaan jopa 500 kennoa.
(https://www.facebook.com/events/367958316627648/). MTY Niinivehmas & Talli-

la selvittaa Valkeakosken, Akaan, Yl6jarven, Nokian, Pirkkalan, Kangasalan, Ruo-
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veden, Oriveden ja Tampereen kuntosalien yrittdjilta, voisiko kuntosalin ilmoitus-
taululle laittaa esimerkiksi mainoksen, jossa ohjataan asiakkaita tekemé&an ka-
nanmunatilaus facebookissa maatalousyhtymén omalle sivustolle. Kananmunat

toimitettaisiin tilanneille kuntosalin parkkipaikalle sovittuna paivana.

Pirkanmaan lahiruuan kiinteisiin myyntipaikkoihin on suunnitelmissa myos toimit-
taa Maatalousyhtyméan kananmunia. Kananmunien hinta on néin toimien hieman
korkeampi kuluttajalle, kun kananmunia toimitetaan kiinteisiin myyntipaikkoihin. Se
johtuu siita, ettd myyntipaikka ottaa myds itselleen katetta. Naita l&ahiruuan myynti-
paikkoja on jo nyt muun muassa Ahlmanin ammattiopiston tilapuoti Tampereella ja
Tampereen Kauppahalli. Uusia myyntipisteitd perustetaan jatkuvasti ympari maa-

ta. Valkeakoskella téllainen myyntipiste 16ytyy Illolan Maatilamatkailusta.

Lahiruokapiireissa ja nettikaupassa tapahtuva myynti rinnastetaan ovelta ovelle -
myyntiin. Tilausten valissa ei saa toimia kauppiasta, vaan maksu pitaa toimittaa
suoraan tuottajalle. Ovelta ovelle -myynniksi rinnastetaan myos se, etta kuluttaja
tilaa sahkopostilla tms. kananmunia ja tuottaja toimittaa ne esimerkiksi tydpaikalle
tai muuhun sovittuun paikkaan. (Eviran ohje 16034/1). MTY Niinivehmas & Tallila

tulee kayttamaan tata toimintamallia tulevaisuudessa.

Lehdistd on voinut huomata, etta talla hetkella on menossa melkoinen lahiruoka-
buumi. Esimerkiksi Valkeakoskella jarjestettiin 6.4. lahiruokapaneeli, jossa keskus-
teltiin Pirkanmaan lahiruokaan liittyvista asioita. Alueelle on perustettu useita ruo-
kapiireja ja hiukan eri tavoin toimiva lahiruokarengas, joita I6ytyy talla hetkella Ve-
silahdelta ja Lempaalasta. Lahiruokapiireissé ja -renkaissa on tarjolla lahiruokaa
tuottajalta kuluttajalle ilman valikatta. (Anette Mellin. 28.4.2014. Aamulehti) Maata-
lousyhtyma Niinivehmas & Tallilalle on my6s tullut useita yhteydenottoja néilta ta-
hoilta. (Tallila 6.5.2014.) Valkeakoskelle haetaan mol- sivustojen kautta Lahi- De-
liin [&hiruokatukun kauppiasta. MTY- Niinivehmas & Tallila toimittaa mahdollisesti

myds sinne kananmunia jatkossa.
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4.3 Markkinointisuunnitelma

Tarkoituksena on tehda mainos, joka tulee ulos radio Sunin kautta. Radiomainok-
sessa mainostetaan Pirkanmaan Kymppi kananmunia ja lisaksi mainitaan maata-
lousyhtyman Facebook -sivut. Facebook -sivut toteutetaan kesan 2014 aikana.
Kuluttajilla on mahdollisuus tehda tilauksia sen jalkeen suoraan netissa olevalle
sivustolle. Sivustolla on nahtavand kananmuna-auton pysahdyspaikat ja aikatau-
lut. Sivuilta saa myo6s tiedon, missa kaupoissa kananmunia myydaan Pirkanmaal-
la. Asiakkaat voivat hakea tilaamansa kananmunat haluamaltaan kananmuna-

auton pysahdyspaikalta.

Kananmuna-auton kylkiin teipataan Pirkanmaan kymppi -mainostarrat. Mainokset
pyritddn tekem&an niin, etta tuote on tunnistettavissa. Tarra tulee olemaan Pir-
kanmaan kymppi kananmunarasia, jolloin kuluttajat tunnistavat tuotteen myos

kauppojen hyllyilta.

Kun kuluttaja ostaa kananmunia kananmuna-autosta, saa han mukaansa tuotetie-
toiskun (moniste), joka siséaltaa tiedot kananmunien alkuperasta seka niin sanotun
kayttdohjeen. Tasta tietoiskusta loytyvat myds yhtyman yhteystiedot. Kirsti Sorama
toteaa Maaseudun Tulevaisuudessa (25.4.2014), etta tuotteiden tarinan ja alkupe-
ran nostaminen on osa brandaysta. Kuluttajat haluavat olla selvilla siitd, mika on

tuotteen alkupera ja mitk& ovat sen tuotantovaiheet.

Pysahdyspaikkojen laheisyyteen kiinnitetdan mainoslappuja, jotta kananmuna-
auto ja Pirkanmaan kymppi tulevat tunnetuksi. Lappujen kiinnittdmiseen kysytaan
lupa etukateen kiinteistdjen omistajilta. Nain saadaan liséa nakyvyytta ja mahdolli-
sia uusia asiakkaita.

4.4 Tuotekehitys- ja henkilostésuunnitelma

Kun suoramyyntitoiminta saadaan vakiintuneeksi tavaksi toimia, niin muitakin pak-
kauskokoja kuin 30 kananmunan avokenno tullaan lisddmaan. Pakkauskokojen eri

vaihtoehdoilla pyritéédn kasvattamaan asiakaskuntaa. Esimerkiksi yhden hengen
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talouksiin voidaan myyda pienempia maaria kananmunia kerralla. Pienemmilla

pakkauksilla on korkeampi kilohinta eli myyntikate on néaissa tuotteissa parempi.

Tulevaisuudessa on syytd myos miettia yhteisty6ta muiden elintarviketuottajien
kanssa, jos halutaan suoramyynnin tuomaa katetta lisata. Yhteistyolla saataisiin

lisaa tuotevalikoimaa ja taman myota mahdollisesti myos lisaé asiakaskuntaa.

Talla hetkella Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallila tyollistaa paivittaisessa
tydssa kahta henkildd osa-aikaisesti. Mira Vallin ja hdnen miehensa tydpanosta
tullaan kayttamaan kananmuna-auton toiminnassa. Markkinoinnin ja Facebook -
sivujen péivittamisen hoitaa Petri Tallila Hanna Tallilan avustuksella. Tilaukset
pakkaamolle hoitavat Petri Tallila sek&a Mira Valli.

Toiminnan laajentuessa palkataan mahdollisesti ulkopuolista lisatyévoimaa. Alku-

vaiheessa kaytetaan yhtyman osakkaiden ja heidan perheidensa tyépanosta.

4.5 Riskien arviointi

Suoramyynti-idean toteuttamisen riski on vahainen ja mahdollisuus onnistua nayt-
téda lupaavalta. Vaikka suoramyynti jaisi vahaiseksi, myy pakkaamo kananmunat
eteenpain kaupoille perinteisella tavalla. Jos yhtyma toimisi yksin ilman pakkaa-
moa, olisi riski liian suuri, koska kaikki kananmunat tulisi markkinoida itse. Pak-
kaamo ottaa kaikissa mahdollisissa "hairittilanteissa” kaikki kananmunat vastaan

ja pistéa ne sita kautta perinteiseen myyntiin.

Merkittava riski on mahdolliset elaintaudit, jotka keskeyttaisivat mahdollisesti koko
kananmunien tuotannon pitkéksi aikaa. Naita elaintauteja ovat esimerkiksi salmo-
nella ja linturutto. Naissa tapauksissa elainlaékintaviranomaiset maaraisivat kaikki
elaimet havitettavaksi. Tuotannon keskeytyessa menetettaisiin vakituiset asiakkaat
hetkellisesti ja pahimmassa tapauksessa kokonaan. Tuotannon mahdollinen kes-
keytyminen on todella suuri taloudellinen riski ja se pitdd huomioida paivittaisesséa
toiminnassa, jotta riski olisi mahdollisimman pieni. MTY Niinivehmas & Tallila on
varautunut kuitenkin naihin riskeihin ottamalla tuotannonkeskeytysvakuutukset.
(Tallila 6.5.2014)
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4.6 Yrityksen liiketoimintaymparisto ja taloussuunnitelma

MTY Niinivehmas & Tallilan liketoimintaymparistd on Pirkanmaan alue. MTY Nii-
nivehmas & Tallila tuottaa Pirkanmaan alueella tuotetuista kananmunista lahes

puolet.

Kananmunientuottajia on Pirkanmaan alueella vahan. Alueella toimivien kanan-
munantuottajien tuotanto kattaa vain 20 % Pirkanmaan alueen kulutuksesta. (Ka-
nanmunien tuotanto. [Viitattu: 15.4.2014].)

Niinivehmaan tilalla on tarkoitus tehda vaiheittainen sukupolvenvaihdos vuoden
2014 aikana. Lassi ja Eija Niinivehmaan tytar Mira Valli tulee osakkaaksi yhty-
maan, jolloin Lassi ja Eija jadvat mukaan ainoastaan pienella osuudella. Jatkajalle
haetaan maatalouden 35 000 euron aloittamisavustusta ja 150 000 euron korkotu-
kilainaa. Tassa yhteydessa maatalousyhtymén lainat jarjestelladn uudelleen Petri

Tallilan ja Mira Vallin kesken.

Yhtymalle laaditussa elinkeinosuunnitelmassa on varattu vuosittaisille investoin-
neille 20 000 euron summa, jonka puitteissa esimerkiksi mahdollinen toinen ka-
nanmuna-auto tullaan hankkimaan. Tarkoituksena on laatia yhtymalle sahkoinen
helposti seurattava kuukausittainen kassabudjetti nykyisen manuaalisen seuran-
nan tilalle. Uudella kassabudijetilla pystytaan tarkemmin seuraamaan yhtyméan ra-
havirtoja. Tama kassabudjetin muuttaminen séahkdiseen muotoon on tilattu opin-

naytetyon tekijaltd Hanna Tallilalta.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd, kuinka Maatalousyhtyma Niinivehmas &
Tallilan kanalan kannattavuutta voidaan parantaa. Tavoitteena oli miettia uusia
kannattavia jakelukanavia kananmunille. Aluksi tutkittiin, mitd kannattavuus on ja
mitka osatekijat siihen vaikuttavat. Opinnaytetyon tekija tutustui Maatalousyhtyma
Niinivehmas & Tallilan kannattavuuteen vaikuttaviin tunnuslukuihin ja pyrki teke-

maan niista paatelmia.

Opinnaytetydssa esitelladn Maatalousyhtymé Niinivehmas & Tallilan uutena ka-
nanmunien jakelukanavana kananmuna-auto. Kananmuna-auton toiminta kaynnis-
tetdan ensin kahtena paivana viikossa. Auto ajaa etukateen valmiiksi suunnitelluil-

la reiteilla.

Maatalousyhtyméa Niinivehmas & Tallilan nykyinen toiminta kanalassa ei lahtotilan-
teen mukaan ole riittdvan kannattavaa. Toiminta pyorii ja toiselle yhtyméan osapuo-
lelle riittdd myyntikatteesta toimeentulo. Toiminnasta on saatava kannattavampaa.
Opinnaytetydssa on lahdetty realistisesta lahtokohdasta myyda 1/7 tuotannosta
suoramyyntind. Suoraan kuluttajille myydyista kiloista jaa itselle kaupan osuus ja
se tekee siltd osin tuotannosta kannattavampaa. Suoramyynti vaatii merkittavaa

markkinointisatsausta ja yrittajien omilla kasvoilla toimimista.

Opinnaytetydssa tehdyn laskelman pohjalta tama 1/7 tuotannosta suoramyyntind
tuottaa lisdad verotettavaa tuloa ensimmaisena vuonna noin 47 000 euroa ja tasta
eteenpain noin 67 000 euroa / vuosi (lite 2). Tassa oletuksessa kananmuna-
autolla jakelun suorittaa palkattu tyontekija. Taman maaran myyminen onnistuu
kuitenkin helposti yhtyméan perheenjasenilta, joten ulkopuolista henkiloa ei tarvitse
palkata ja yhtyméa saa lisdé tuloa. Lisatuloa tulee silloin noin 25 000 euroa / vuosi.
Kokonaisuudessa lisatuloa ilman vierasta palkattua kuljettajaa tulee siis jo toisena
vuonna noin 92 000 euroa. Tata voidaan pitdd merkittdvana myyntitulojen lisayk-

seng, joten kananmuna-autoideaa kannattaa kokeilla kaytannossa.
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Kananmuna-auton laajempi kayttbonotto on suunniteltu aloitettavaksi kesa-
heindkuun aikana vuonna 2014. Kyseessa on kesaaika, joten todennakoista on,
ettd kayntiinlahtdé on hitaampaa kuin mitd laskelmiin on ajateltu. Asiakaskunta
muodostuu pikkuhiljaa. Kuitenkin jokaisesta myydysta taydesta pakettiautokuor-
masta (400 kennoa kananmunia/ 30 kpl kananmunia kennossa) tulee lisda verotet-
tavaa tuloa 800 euroa kulujen jalkeen, kun vertaamme siihen, ettd kananmunat

kuljetettaisiin nykyisella tavalla pakkaamolle rekka-autolla.

Lahtokohdat paremmalle kannattavuudelle ovat otolliset, koska Pirkanmaan alu-
eella on vain vahan kananmunantuottajia ja kuluttajat haluavat ostaa yha enem-
man lahella tuotettuja tuoreita elintarvikkeita. Kananmunat pitaa siten kuljettaa no-

peasti vain muutamia paivid muninnasta kuluttajan kayttéon.

Tuotteiden alkupera kiinnostaa kuluttajia. Yh& useammat kuluttajat arvostavat lahi-
ruokaa. Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallila valmistaa itse rehunsa l&hitilojen
viljasta. Se kannattaa huomioida markkinoinnissa. Monet kuluttajat tekevat myo6s
yhteishankintoja suoraan tuottajilta. Perustetaan erilaisia ruokapiireja. Ruokapiirit
suosivat lahitilojen tuottajia, joista on mahdollisuus saada puhtaasti ja eettisesti

tuotettuja elintarvikkeita.

Annette Mellin totesi Aamulehdessa 28.4.2014, ettd tuottajan tulisi myyda omilla
kasvoillaan. Kuluttaja saa silloin hanen mukaansa takauksen siitd, etta tuote on
tuore ja parasta mahdollista laatua. Kananmuna- autosta tapahtuva myynti on tas-
ta syysta jarkevaa. Kuluttajalla on mahdollisuus kysya tuottajalta tai hanen edusta-
jaltaan tuotteesta. Han voi myds antaa palautetta suoraan tuottajalle, jota hén ei

paivittaistavarakaupassa tulisi tehneeksi.

Maatalousyhtymassa tyoskentelee kahteen perhekuntaan kuuluvia ihmisia. Heilla
on selvasti yrittdjahenkisyytta, jota tarvitaan suoraan tuottajalta kuluttajalle tapah-
tuvassa myyntiketjussa. Sisainen yrittdjyys on asennetta, joka ohjaa ihmisen ty6s-
kentelya ja yrittdjahenkisyys on sitd, etta yrittdja on ulospain suuntautuvaa ja han
etsii koko ajan uusia mahdollisuuksia (Viitala 2004, 157 - 158).

Kananmuna-auton kuljettaja palvelee myyntitapahtuman aikana hyvin erilaisia asi-
akkaita. Hanen on oltava kiinnostunut asiakkaasta ja vastattava oikealla tavalla
asiakkaan tarpeisiin. Asiakas tulee uudelleen asiakkaaksi, jos hadn kokee ostota-
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pahtuman héanelle mielekkaaksi. Hyvan palvelun osatekijat ovat palvelun ilmapiiri
ja palvelun laatu (Isoviita 2004, 40- 49). Ne pyritaan erityisesti huomioimaan Maa-

talousyhtyman toiminnassa jatkossa.

Kauppatieteiden tohtori Kirsti Sorama totesi Maaseudun tulevaisuus -lehdessa
(25.4.2104), etta ruuanhankintaan liittyy kuluttajilla myds halua kokea elamyksia.
Heistéd on hienoa kayda itse ostamassa esimerkiksi kananmunia suoraan maatilal-
ta. Kuluttajaa viehattdad Soraman mielesta se, ettd han nakee ja myds kokee sen,
mista tuotteet ovat perdisin. Se ei ole kaikille mahdollista, joten Maatalousyhtyma
voi tarjota taman elamyksen esimerkiksi kananmuna-autolla. Kananmunat tuodaan
lahemmaksi kuluttajaa, koska kiireiset ihmiset eivat ehdi retkeilld kovinkaan usein

tilapuodissa maaseudulla.

Kananmunantuottajina Maatalousyhtyma Niinivehmas & Tallilan tulee olla esilla
nettiyhteisdissa, koska nyky-yhteiskunnassa suurin osa asiakaskunnasta tavoite-
taan Internetissa tapahtuvalla mainonnalla. Kuluttajat voivat tehda tilaukset etuka-
teen Internetista késin. Se on kuluttajille helppoa. Maatalousyhtyma Niinivehmas &
Tallilalle nettisivut ja tilausmahdollisuus Facebookissa sekd sahkopostilla vastaa-

vat tdhan tarpeeseen.

Maatalousyhtyman toiminnan tuloksellinen kasvattaminen tulisi olla koko ajan hal-
linnassa. Osakkailla tulee olla rohkeutta ottaa riskeja, mutta myds ymmarrys siita,
ettei toimintaa voi laajentaa jatkuvalla sykkeella. (Lehti 2007, 122). Kannattavuus
tulee tarkistaa kananmuna-auton kayttoonoton jalkeen saanndllisin valiajoin. Sen
lisdksi toimintaa pitaa rohkeasti muuttaa tarvittavaan suuntaan havaintojen perus-

teella.

Opinnaytetydssa lahteiden kayttd oli monipuolista. Osa lahdemateriaalista lahinna
kirjat olivat aika vanhoja, mutta taloushallinnon ja markkinoinnin perusteet eivat
juuri muutu, joten vanhempiakin lahteita pystyi kayttamaan. Tahan opinnaytety6-
hon I6ytyi paljon lahteita myods Internetista. Tutkimuksen tekija valitsi tyosséa kayte-
tyt lahteet silla perusteella, etté piti niitd luotettavina ja ne olivat myds helposti saa-

tavilla.

Tama opinnaytetyd toimi erittédin hyvana tietopakettina tekijalleen. Oppimiskoke-
muksena se oli opettavainen. Tekijd sai perehdytyksen Maatalousyhtyma Niini-



34

vehmas & Tallilan kannattavuuden laskemisesta ja taloudenpitoon liittyvista asiois-
ta. Paanvaivaa tuotti se, ettd tekija on kyseessa olevan yhtyman perhekuntaan
kuuluva jasen. Moni asia vaikutti nuoresta opinnaytetyon tekijasta ihmeelliselta.
Asioista keskusteltiin useita kertoja tuntien ajan. Opinnaytetyon tekija huomasi,
ettd maatalousyhtyman osakkaat seka opinnaytetyon tekija ryhtyivat tarkastele-
maan asioita uudelleen. Se oli tarpeellista ja hytdyttaa jatkossa molempia osapuo-
lia. Opinnaytetyon tekija haluaa kiittdd yhteistydsta Maatalousyhtyma Niinivehmas
& Tallilan osakkaita ja jaa mielenkiinnolla odottamaan uusien ideoiden taytantoon-

panoa.
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LIITE 1: Myyntiesite

Tuoreita kananmunia suoraan maatilaltamme Vaskivedelta!

30kpl:n kananmunakenno / 5 € is. ALv 14 %)

Kananmunat tuotetaan virikehakkikanalassa Virtain Vaskivedella. Kanat sydvat omalla ja
naapuritiloilla viljeltya viljaa. Viljat jauhetaan maatilalla ja rehuun lisataan geenimanipuloi-
matonta soijaa. Kanala toimii kaikkien EU-s&addsten mukaisesti ja pyrimme tuottamaan

laadukkaita kananmunia kuluttajille.

Sailyvyys:
Kananmunat olisi hyva sailyttaa tasaisessa lampdtilassa, jotta ne sailyisivat mahdollisim-
man pitkaan. Hyva sailytyslampdtila on noin 15 astetta. Kananmunat sailyvat tasaisessa

ldampédtilassa sailytettyna kuukaudesta puoleentoista kuukautta.

Toimitus:

Toimitamme kananmunia ryhmatilauksina sovittuna aikana sovittuun paikkaan.
Kananmunien toimitus tapahtuu erikseen sovittuna ajankohtana alkuviikosta.
(Pienemmat tilaukset myds mahdollisia sopimuksen mukaan.)

Tilaukset tekstiviestilla numerosta:

Petri Tallila Minna Tallila Hanna Tallila
0500 232474 050 5236370 050 3451570

Pirkanmaan Kympin kananmunia 16ytyy myds Pirkanmaan alueen S-marketeista

(" wm g\
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LITE 2: Kananmuna-auton kannattavuuslaskelma

KANANMUNA-AUTON KANNATTAVUUSLASKELMA

Laskenta perustuu olettamukseen, ettd yksi tyontekija tekee kahdeksan tunnin tydpdaivan kahtena

paivana viikossa x 52 viikkoa ja auto myydaan jokaisella kerralla tyhjaksi. Autoon mahtuu 400 ken-

noa kananmunia kerrallaan.

KUSTANNUKSET VEROTTOMANA:

Pakettiauton hankintakustannukset (kaytetty auto)

Vakuutusmaksut/ vuosi

Auton huoltokustannukset/ vuosi

Polttoainekustannukset/ km

20 000,00 €

2 000,00 €

2 000,00 €

0,10 €

(kulutus 81/100km dieselid x 1,50€ /I( sis. alv 24%= 0.12 €verollinen)

Kuljettajan palkka / h (sivukuluineen)

(palkka 20€/ h + sivukulut 50%)

Kuljettajan oletettu tyopaivan pituus 8h/ paiva

Oletetun kulkureitin pituus 300 km/ paiva

Kananmunien tuotantokustannus/ 30 kpl kenno

Kennoissa on 2 kg munia x 1 €/kg =2 €

30,00 €

240,00 € 24 960,00 € vuodessa

(8h/pvéx 2 pvé/vko x 52vko x 30€)

30,00 € 3120,00 € vuodessa
(2x52x30€)
2,00€ 83 200,00 € vuodessa

(400 x 2x2x52)

Ensimmaisen vuoden kustannukset yhteensa

135 280,00 €

Seuraavan vuoden kustannukset, ilman autoinvestointia 115 280,00 €

Pakettiautoon mahtuu 400 pahvikennollista kananmunia

1756,00 € (kuorman arvo 400 x 4,39 €)

Kananmunien tarkastus-, pakkaus- ja rahtikustannukset/kenno 0,30 € (pakkaamo laskuttaa 0,15

€/kg)



30 kpl:n pahvikenno (sis. Alv 14 %)

veroton hinta

TUOTTO:

30 kpl:n pahvikenno veroton tuotto
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5,00 €

4,39 €

4,39 € 182 624,00 € vuodessa

(400 x 2 x 52 x 4,39 €)

Ensimmaisen vuoden tuotto

Toisen vuoden tuotto

47 344,00 €

67 344,00 €

Tuotto paranee tasta 24960€ vuodessa, kun yrittdjat ajavat ajot itse.

Kuorman veroton tuotto (lisdarvo nykytoimintaan verraten/kuorma)

tarkastus- pakkaus ja rahtikustannus/kuorma + tuotantokustannus/kuorma + polttoainekustan-
nus/paiva + kuljettajan palkka = (400 x 0,30 €) + (400 x 2,00 €) + 30,00 € + 240,00 € = 1190,00

€/kuorma

kuorman arvo 400 x 4,39 € = 1756,00 €

1756,00 € -1190,00 € = 566,00 €/tuotto kulujen jalkeen

Jos kananmuna-auton ajo tapahtuu omana tyéné, on kuorman tuotto 566,00 € + kuljettajan

palkka 240,00€ = 806,00 €
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LITE 3: Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 1

Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 1 / lauantai:

Auto lastataan perjantai-iltana MTY Niinivehmas & Tallilan kanalalla VVaskivedella.
Auto lahtee kanalalta klo 8:15 lauantaina.

PAIKKA SAAPUMISAIKA LAHTOAIKA
Kurun seurantalon piha 9:00 9:15
Ylojarven jaahallin 9:50 10:10

parkkipaikka

Yl6jarven liikuntahallin 10:25 10:40
parkkipaikka

Lentavaniemen koulun 11:00 11:15

parkkipaikka

Lielahden GoGo Ex- 11:30 11:45
press:n parkkipaikka

Varalan urheiluopiston 12:10 12:25
parkkipaikka

Pyynikin uimahallin 12:40 12:55
parkkipaikka

Kalevan uintikeskus 13:20 13:35

Hakametsan jaahallin 13:45 13:55
parkkipaikka
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LIITE 4: Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 2

Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 2 / sunnuntai:

Auto lahtee kanalalta klo 9:30.

PAIKKA SAAPUMISAIKA LAHTOAIKA

Ruoveden kunnantalon 10:00 10:15
parkkipaikka

Kammenniemi 10:45 11:00
Sorilan 11:20 11:30
Olkahisen koulu 11:45 12:00
Atalan paivakodin park- 12:30 12:45
kipaikka
Linnainmaan koulun 13:05 13:20

parkkipaikka

Leinolan koulun parkki- 13:40 13:55
paikka
Vehmaisten urheilu- 14:10 14:25

kent-ta
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LITE 5;: Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 3

Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 3/ lauantai:

Pakkaamon auto tuo kananmunat Valkeakoskelle lauantaiaamuksi.

PAIKKA SAAPUMISAIKA LAHTOAIKA

Kéarjenniemen koulun 9:00 9:15

parkkipaikka

Vedentaan tiehaara / 9:25 9:40
Metsdkansa
Toijalan liikuntahallin 10:00 10:15
piha
Viialan rautatieaseman 10:30 10:45

parkkipaikka

Lempaalan Manttaalin- 11:10 11:25
talo
Hakkarin liikuntahallin 11:40 11:55

parkkipaikka

Kuljun koulun parkki- 12:10 12:25
paikka
Saaksjarven koulun 12:40 12:55

parkkipaikka

Peltolammin koulu 13:10 13:25
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LITE 6: Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 4

Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 4 / sunnuntai:

PAIKKA SAAPUMISAIKA LAHTOAIKA
Apian liikuntahalli Val- 9:00 9:15
keakoski
Harhalan koulun piha 9:30 9:45
Palkaneen tori 10:00 10:20
Aitoon Honkala 10:40 11:00
Luopioisten kirkonky- 11:20 11:45
lan koulu
Hauhon tori 12:10 12:25
Eteldisten koulu Hauho 12:45 13:00
Ruununmylly, Etu- 13:25 13:40
Héatilantie
Héatila HML, Kaarlonka- 14:00 14:20
tu
Hattelmala HML, Halla- 14:45 15:05
aho
Jukolan koulu HML 15:25 15:45

Ahvenistontie 15 16:05 16:20
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LITE 7: Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 5

Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 5/ lauantai:

PAIKKA SAAPUMISAIKA LAHTOAIKA
littalan tori 8:30 8:45
Parolan yhteiskoulu, 9:10 9:30
Myllytie 3
Ojoinen, Harkatie 3 9:50 10:15
Hameensaari, urheilu- 10:40 11:00

keskus Uimarintie 2

Punaportti, Marttilantie 11:20 11:45
5
Luolajan koulu, Kajas- 12:00 12:25
tuksentie
Renko, Rengonraitti 12:50 13:15
Tammelan tori, Tamme- 13:40 14:00

lantie
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LIITE 8: Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 6

Kananmuna-auton reittisuunnitelma nro 6 / sunnuntai:

PAIKKA SAAPUMISAIKA LAHTOAIKA
Sointulan ostoskeskus, 9:15 9:30
Innalantie
Uimahalli, Valkeakoski 9:40 10:00
Kaapelintie 10:10 10:25
Kirjaston parkkipaikka, 10:35 10:50
Saaksmaentie 1
Ulvajanniemi, Kaaritie 1 11:05 11:25
Eerolan ostoskeskus, 11:35 12:00
Eerolantie
Vaarankoivuntie 8 12:10 12:30
Ammattiopisto, Van- 12:40 13:00
hankylantie 2
Karjenniemi, Kéarpantie 13:20 13:40
Ehtookoto, Lempaala 14:05 14:20
Lempaalan nuorisotalo 14:35 15:00
Lempaalan lukio 15:10 15:20
Vesilahti, VPK Kaskitie 15:30 15:40
Vesilahden terveys- 15:55 16:10

asema, Rautialantie



Hirvialhonkatu Viiala

16:40

16:55
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