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Opinndytetyon aiheena oli tutkia, kuinka case-yrityksessa toimitaan talla hetkell& en-
nakkoperintarekisteriin kuulumattomilta toimittajilta saapuneiden laskujen kohdalla.
Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa nykyiset toimintatavat, ja tyon tuloksena
luotiin kaikille konserniyhtidille yhteinen toimintaohje tapausten varalle. Tutkimus
toteutettiin maalis- ja huhtikuussa 2014.

Teoriaosassa kaésiteltiin ennakonpidatysta yleisesti, ennakkoperintérekisteria seka
kuinka se tarkistetaan. Teoriaosassa kasiteltiin myds, kuinka kuuluu toimia, jos toi-
mittaja ei kuulu ennakkoperintérekisteriin. Ostoreskontraprosessista kerrotaan teo-
riaosan toisessa osiossa. Teoriaosassa kerrotaan myds lakiséateisten velvollisuuksien
laiminlyonnisté ja sen seurauksista.

Empiriaosassa selvitettiin, kuinka eri henkil6t toimivat talla hetkelld, kun tulee vas-
taan ennakkoperintéarekisteriin kuulumaton toimittaja. Tutkimustulokset esiteltiin
rooleittain niin, ett4 ostoreskontranhoitajien, palkkavastaavien ja kirjanpitovastaavien
kasiteltiin erikseen. Myos palkanlaskennan esimiehen ja maksuliikennevastaavan
nakokulmia késiteltiin tydssa. Tulosten avulla saatiin kokonaiskuva nykytilanteesta.
Tutkimustulokset kerdattiin teemahaastattelun avulla. Kysymykset laadittiin teo-
riaosan sekd tutkijan omien havaintojen pohjalta. Haastattelukysymykset toimivat
pohjana keskustelumaisille haastatteluille.

Kaikki haastateltavat kokivat, ettd ennakkoperintarekisteriin kuulumaton toimittaja
tuottaa yliméaaraista tyotd. Tyotd syntyy kaikissa prosessin vaiheissa, ja suurin haitta
tapauksilla on, ettd aikaa kuluu liikaa. Tapausten selvittdmiseen kuluu aikaa tyoteh-
tavien liséksi siksi, ettd ei olla aivan varmoja, kuinka kuuluu toimia. T&sté syysta oh-
jeen saaminen oli tarkedd. Tutkimuksen pohjalta todettiin, ettd yrityksessa pitéa tasta
ldhtien aina ottaa yhteys tilauksen tehneeseen henkiloon. Tutkimuksessa todettiin
mya0s, etta toimintatapoja ei pystyta nopeuttamaan. Yrityksessa pitaisi keskittya tapa-
usten ennaltaehkdisyyn kertomalla tilaajille, ettd ennakkoperintérekisterin voimassa-
olo pitaa tarkistaa aina, kun tehd&éan tilaus.
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The purpose of this thesis was to clarify the current method in the case company of
handling purchase invoices from suppliers not registered in the Prepayment register.
The purpose of the study was to identify current practices and create common in-
structions for the case organization. The survey was conducted in March and April,
2014.

The theoretical part included general information about withholding tax, the Prepay-
ment register and also how the register should be verified. In the theoretical part it
was also discussed how to operate if the supplier has not registered in the Prepay-
ment register. Accounts payable process was described in the second section of theo-
retical part. The theoretical part also describes the neglect of statutory obligations,
and its consequences.

The empirical part explored how different people worked at present when they came
across a non-registered supplier. The results were presented according to their roles.
Also the payroll manager and the person responsible of payment transactions were
interviewed. The results created a complete picture of the current situation. The re-
sults were collected by theme interviews. The questions were drawn up on the base
of the theoretical part and the researcher's own observations. Interview questions
served as the basis for dialogic interviews.

All of the interviewees felt that the non-registered suppliers created extra work. Extra
work was generated throughout the process, and the main disadvantage was that the
cases take too much time. In addition time is spent because of the uncertainty of how
to operate. For this reason, it was important to create the instructions. Based on the
study, it was found that the person who made the order should always be contacted
about the matter. The study also found that the process cannot be accelerated. The
company should focus on the prevention of these incidents by telling the buyers that
the validity of the prepayment register must be checked every time an order is made.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon aihe on saatu yrityksestd, joka on kotimainen monialakonserni. Kon-
serniin kuuluu nelja liiketoimintaryhmdd. Opinnaytetyo tehddan konsernin emoyhti-
on talouspalvelukeskukseen, jossa hoidetaan koko konsernin taloushallintoa. Tutkija
on toiminut yrityksessa tyoharjoittelussa. Toimeksiantona on tutkia, kuinka ennak-
koperintarekisteriin kuulumattomilta toimittajilta saapuneet ostolaskut kasitellaan
talouspalvelukeskuksessa. Tavoitteena on selvittdd, miten rekisterimerkinnan puut-
tuminen vaikuttaa taloushallinnon henkil6stoon ja kuinka prosessia voidaan kehitt&é

tehokkaammaksi.

Tutkimusongelma liittyy toimittajiin, jotka eivat kuulu ennakkoperintarekisteriin.
Tyon tilaajalle syntyy lakisééateisid velvollisuuksia, kuten ennakonpidétyksen toimit-
taminen, kun tyokorvausta maksetaan rekisteriin merkitsemattomalle toimittajalle.
Laskun kasittelyyn kuluu myés enemmaén aikaa, kuin normaalin ostolaskun késitte-
lyyn. Tapaukset vaikuttavat muun muassa palkkavastaavien tyohon, johon ostolaskut
eivat normaalisti vaikuta ollenkaan. Yritykselle voi koitua kalliita seuraamuksia vel-

vollisuuksien laiminlyonnist, jos rekisterin puuttumista ei huomata ajoissa.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittad konsernin nykyiset toimintatavat henkildstén
tyotehtdvien kautta. N&iden selvittyd, kehitetdan nykyisista toimintatavoista yksi yh-
tendinen toimintaohje, jossa tulee myos kaikki lakiséateiset velvollisuudet hoidettua.
Yhteisen toimintaohjeen avulla prosessi saadaan myods tehokkaammaksi koko kon-

sernissa.

Aihetta kannattaa tutkia, koska ndma harvinaiset tapaukset aiheuttavat aina ylimaa-
réisia riskeja ja aikaa kuluu oikean toimintatavan Idytdmiseen. Aihe on myds ajan-
kohtainen, koska huonon taloustilanteen vuoksi yrityksilla voi olla vaikeuksia mak-
saa lakiséateisid maksuja (Paulaméki 2013). Lakisaateisten velvollisuuksien laimin-

lyénnin seurauksena voi menettédd ennakkoperintarekisterimerkintéansa.

TyOn teoriaosassa selvitetddn, mitd ennakonpidétys on, ja mita ennakkoperintarekis-

teri tarkoittaa. Tydssé selvitetddn myos, mité ostoreskontraprosessissa tapahtuu. Tut-



kimusosan tiedot keratddn teemahaastattelun avulla. Konsernin talouspalveluiden
henkilostod haastatellaan siitd, kuinka ennakkoperintdrekisteri vaikuttaa heidan tyo-
honsa. Heilta kerataan kuvaukset heidan tyotehtévistaan, kun yritykseen saapuu osto-
lasku ennakkoperintérekisteriin kuulumattomalta toimittajalta. Tamanhetkisista toi-
mintatavoista kerataan tietoa, ja tyon tuloksena tulee olemaan talouspalvelukeskuk-
sessa hyddynnettéva toimintaohje.

2 TUTKIMUKSEN TARKOITUS

2.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Tyon aiheena on ennakkoperintarekisteri ja siithen kuulumattomalta toimittajalta saa-
puneen ostolaskun vaikutus tyohon talouspalvelukeskuksessa. Aihe on ajankohtai-
nen, koska kustannustehokkuus on tarkedssé asemassa monessa yrityksessd, mutta
poikkeustapauksiin kuluu ylimaaraisté aikaa. Prosesseja on saatava tehokkaammaksi,
mutta kuitenkin niin, ettd kaikista lakisaateisista asioista huolehditaan, eikd ylimaa-
raisia maksuja synny. Aihe on ajankohtainen ja tarked, koska case-yritykseen kaiva-
taan yhtendistd toimintaohjetta ndissa poikkeustapauksissa. Aihe on ajankohtainen
myos siksi, ettd toimittajien maksuhdiriot ovat lisdéntyneet seka myos vaikeudet hoi-

taa lakisaateisia velvollisuuksia (Paulamaki 2013).

Ajankohtaisen aiheesta tekee myos se, ettd yha useampi yritys pyrkii vahentdamaén
kustannuksia, tehostamaan kassavirtaa seka virtaviivaistamaan toimintojaan (Lamon
2009, 38). Case-yrityksessakin on tarkead tehostaa prosesseja ja ennakkoperintére-
Kisteriin kuulumattomat toimittajat vievat tyontekijoiltd arvokasta aikaa. Ottaen
huomioon, ettd kyseisid tapauksia ei kuuluisi olla ollenkaan, kulunut aika on pois

muusta tyOajasta.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, miten ennakkoperintarekisteriin kuulumat-
tomilta yrityksiltd saapuneet laskut vaikuttavat ostoreskontraan, palkanlaskentaan ja
kirjanpitoon. Tutkimuksessa selvitetddn, mité lisaty6té rekisterin puuttuminen aiheut-

taa ja mitd lakisaateisia asioita tulee ottaa huomioon. Tydssa selvitetddn nykyiset



toimintatavat, joista muodostetaan koko konsernille sopiva toimintaohje. Case-
yrityksessa tapauksia on melko vahan, joten selked& ohjetta kaivataan, jotta kaikki
tapaukset késiteltaisiin tehokkaasti ja samalla tavalla. Tydssé selvitetddn myds, mita

sanktioita seuraa, mikéli lakivelvoitteita ei noudateta.

Tarked4 on selvittdd, kuinka ostoreskontranhoitajan, palkkavastaavan ja kirjanpito-
vastaavan tulee toimia, jotta lakisaateiset velvollisuudet huomioidaan ja paallekkai-
siltd tyotehtaviltd valtytdan. Aihe on ollut ongelma konsernissa jo pitkaan ja he kai-

paavat selke&é toimintaohjetta selviytya néisté erikoistilanteista tehokkaasti.

Tutkimuksen padongelmana on:
- miké& on tehokkain toimintatapa kasitella ennakkoperintarekisteriin kuulumat-
tomilta toimittajilta saapuneita laskuja, jotta kaikki lakisaateiset asiat tulee

huomioitua?

Osaongelmia ovat:
- kuinka konsernin talouspalvelukeskuksessa téalla hetkelld tarkistetaan ennak-
koperintérekisterin voimassaolo?
- kuinka konsernin talouspalvelukeskuksessa toimitaan, jos toimittaja ei kuulu
ennakkoperintérekisteriin?
- miten ennakkoperintérekisterimerkinnén puuttuminen vaikuttaa ostoreskont-

raan, kirjanpitoon ja palkanlaskentaan?

Tyossa ei tulla selvittaméan syitd, minka takia ennakkoperintarekisteriin kuulumat-
tomilta toimittajilta on tehty tilaus. Tydssa keskitytdéan siihen, kuinka valinta vaikut-
taa toimintaan konsernin talouspalvelukeskuksessa ja kuinka tapaukset hoidetaan oi-
kein.

2.2 Kasitteellinen viitekehys

Kuviossa 1 on esitetty tdman opinndytetyon kasitteellinen viitekehys. Viitekehyksen

tarkoituksena on havainnollistaa tyon keskeiset kasitteet sek& miten ne liittyvét toi-



siinsa. Kuvio selvittdd my0ds opinndytetyon etenemista ja siind on kuvattu opinnayte-

tyon eri osat. Kuviossa 1 kuvattu viitekehys on kehitetty itse.

Teoriaosuudessa tutkitaan, kuinka ostolasku kasitellaan ja kuinka toimittajan ennak-
koperintérekisteri tarkistetaan. Teoriaosuudessa selvitetddn myd6s, kuinka tulee toi-
mia, jos rekisterimerkintd puuttuu. Tydssa on myos selvitetty, mitd lakis&ateisten
velvollisuuksien laiminlyonnistd voi seurata. Opinnaytetyon tutkimusosassa tutki-
taan, kuinka ennakkoperintdrekisteri vaikuttaa tyohon talouskeskuksessa. Tyon tu-
loksena ovat toimintaohje siitd, kuinka tulee toimia, jos ennakkoperintéarekisterimer-

kintd puuttuu. Toimintaketjua on késitelty myos teoriaosiossa.

Ostolaskun kaésittely

Toimittajarekisterin
yllapito

Ennakkoperintérekisterin
tarkistaminen

Toimet ennakkoperintarekisterin
puuttuessa

Lakisaateiset
velvollisuudet

Ennakonpidatys ja
ilmoitukset

TOIMINTAOHJE

Kuvio 1. Késitteellinen viitekehys



3 OSTORESKONTRAPROSESSI

3.1 Ostolaskujen vastaanottotavat

Yritykset pyrkivat aina vahentdméan kuluja ja huomion keskipisteessa on aina henki-
10st0. Aikaa vievid prosesseja pyritddn virtaviivaistamaan, jotta voidaan ohjata varoja
esimerkiksi investointeihin tai jopa péivittdiseen liiketoimintaan. Mitd vdhemmaén
prosessit vievat tyontekijoiden aikaa, sitda parempi. Yritykset yrittavat automatisoida
tiettyja prosesseja ja monesti taloushallintoa sahkoistaméalld voidaan saada suuriakin
séastoja. Esimerkiksi ostoreskontranprosessia tehostamalla, sahkoistamalld ja auto-

matisoimalla, hyddyt voi huomata l&hes valittémasti. (Lamon 2009, 38.)

Yrityksen laskutuksen perusta on asiakkaalle toimitetun tavaran tai palvelun toimit-
tamisessa. Tavaraa myyvan osapuolen laskutus tapahtuu tilausten késittelyn jalkeen.
Usein tilausten késittelytoimintoon liittyy myos varastonhallintaa ja ostotilausten te-
koa. Yritys, joka myy palvelua, on voinut yhdistda laskutuksen esimerkiksi projek-
tinhallintaohjelmaan. Projektinhallintaohjelmaan merkitdan tyohon kaytetyn ajan se-
ké siihen liittyvien materiaalikulujen mééra. Jos asiakasyrityksen kanssa on tehty so-
pimus jatkuvaluonteisesta palvelusta, jolloin hinnat saattavat poiketa normaaleista
hinnoista. Kun ennen laskutusta tapahtuvia tydvaiheita pystytdadn automatisoimaan,
laskutus nopeutuu ja kustannuksia syntyy véhemman. Sahkoiset laskut myos saavut-
tavat asiakkaan huomattavasti nopeammin kuin paperiset laskut. (Kurki, Lahtinen &
Lindfors 2011, 22; Koivuméki & Lindfors 2012, 21.)

On olemassa eri keinoja, kuinka séhkoisié laskuja voidaan lahettad asiakkaille. Né&is-
t& yritys voi valita itselleen sopivimman keinon. Sahkoisid laskuja voidaan lahett&da
esimerkiksi iPost-kirjeena (entinen e-kirje) tai sahkdpostina jotka ovat lahimpana pe-
rinteistd laskun toimituskeinoa. iPost-kirje tarkoittaa laskun toimitustapaa, jossa kirje
tulee vastaanottajalle paperilaskuna. Sahkopostilla l&hetetyn laskun tiedot eivat siirry
automaattisesti vastaanottajan taloushallintojarjestelmaén. Laskulla olevat tiedot on
siis kirjattava manuaalisesti jarjestelméén, jotta ne voidaan kasitelld sdhkoisesti las-
kun vastaanotosta eteenpdin. S&hkoposti on huonoiten soveltuva tapa toimittaa sah-

koisia laskuja ja jotkin yritykset ilmoittavakin etteivét vastaanota laskuja séhkdpos-
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titse. (Kurki ym. 2011, 22; Koivumaki & Lindfors 2012, 21; Lahti & Salminen 2008,
56.)

Verkkolasku on katevin sahkdisen laskun ldhettdmiskeino. Verkkolasku tarkoittaa
séhkoisessa muodossa olevaa laskua, joka voidaan kasitelld automaattisesti. Laskun
kuva muistuttaa tavallista paperilaskua ja sen saa auki tietokoneen naytélle. Verkko-
laskua ei ole tarpeellista tulostaa paperille missadn vaiheessa, mutta se on mahdollis-
ta. Yritys joka vastaanottaa verkkolaskun, voi noutaa laskut automaattisesti omaan
taloushallinnon jarjestelméaéansa. (Kurki ym. 2011, 22-23; Koivumaki & Lindfors
2012, 21.)

Verkkolaskujen lahettdmiseen tarvitaan vastaanottajan verkkolaskutustiedot. Verkko-
laskuosoite voi olla joko yrityksen EDI-tunnus, eli Electronic Data Interchange tai
OVT-tunnus, joka tarkoittaa samaa suomeksi k&annettyna eli organisaatioiden vali-
nen tiedonsiirto. Osoite voi olla myds IBAN-tunnus, joka ilmoitetaan yleensa BIC-
koodin kanssa. IBAN on lyhenne sanoista International Bank Account Number ja
BIC tulee sanoista Bank Identifier Code. (Kurki ym. 2011, 23; TIEKEn www-sivut
2014.)

Verkkolaskut saapuvat aina verkkolaskuoperaattorin kautta. Verkkolaskuoperaatto-
reita ovat esimerkiksi Basware Qyj, Itella Information Oy, Tieto Oy, Maventa Oy ja
pankit. My6s pankin kanssa voi tehda sopimuksen verkkolaskujen valittdmisesta.
Osa verkkolaskuoperaattoreista tarjoaa palvelua, johon yrityksen voivat siirtaa lasku-
tustiedot, joista sitten operaattori tekee verkkolaskut. Tavallisimmat laskustandardit

ovat elnvoice ja Finvoice. (Kurki ym. 2011, 23; Tomperi 2011, 102.)

TIEKE yll&pitad verkkolaskuosoitteistoa, josta yritys voi tarkistaa asiakkaidensa tie-
dot. Verkkolaskutustiedot voidaan pyytaa tai saada myods suoraan asiakkaalta. TIE-
KEn sivuilta voi tarkistaa yksittaisi4 asiakastietoja ilmaiseksi, mutta jos halutaan ko-
ko osoitteiston siséltd siirtdd omaan jarjestelmaan, taytyy lataamisesta tehdéd joko
kerta- tai vuosisopimus. Asiakastietojen péivittdminen voidaan myos tarvittaessa ul-
koistaa. (Kurki ym. 2011, 23-24.)
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Suomessa osa laskuista saapuu edelleen paperisena ja ne skannataan jérjestelmaan
jotta ne voidaan kuitenkin késitell& sdhkdisesti. Organisaatiot voivat joko skannata
laskut itse tai ulkoistaa palvelun kokonaan. Suomessa skannauspalvelua tarjoavat
Itella ja Xerox sekd myds muutama tilitoimisto. Skannauksessa on kaksi vaihtoehtoa
kuinka tiedot kerdtd&n. Toinen vaihtoehdoista on manuaalinen skannaus ja toinen
automaattinen. (Lahti & Salminen 2008, 56-57.)

Manuaalisessa vaihtoehdossa laskun skannausvaiheessa skannataan vain laskun kuva
ja kaikki laskun tiedot lisdtddn manuaalisesti jarjestelmé&an joko skannaajan tai muun
laskunkaésittelijdn toimesta. Automaattinen skannaus tarkoittaa paasaantoisesti alys-
kannausta eli optisen OCR-tiedon poimintaohjelman kayttdd. Ohjelma tunnistaa ja
poimii automaattisesti tiedot, joita tarvitaan Kirjanpidossa ja ostolaskun kasittelyssa.
Ohjelma poimii optisesti perustiedot kuten laskun paivamaarén, erapaivén, laskun
loppusumman, maksuviitteen, valuutan, toimittajan pankkitiedot sekd mahdollisen

tilaus- tai sopimusnumeron. (Lahti & Salminen 2008, 56-57.)

Maksuviitteet ovat olleet k&ytdssd Suomessa jo pitkddn. Niiden avulla yritykset
osaavat automaattisesti kohdistaa suorituksen oikealle myyntilaskulle. SEPA-
uudistuksen (Single Euro Payments Area) my6ta on mahdollista saada myds muista
euromaista kuin Suomesta saapuneet maksut kohdistettua viitenumeroiden avulla
suoraan myyntilaskuille. SEPA on kaytdnnossa luonut standardit, joiden avulla EU-
alueen maksujen siirtokulut ovat selkedmmat. Maksujen l&hettdminen ja vastaanot-
taminen on myds nopeampaa ja yksinkertaisempaa. SEPA on luotettava maksukeino
sekd maksun maksajalle, ettd sen vastaanottajalle. (Euroopan komission www-sivut
2014; Kurki ym. 2011, 24; Yhteinen euromaksualue SEPA kéynnistyi 2008.)

Alyskannauksen avulla suuri osa manuaalisesta tydsta saadaan automatisoitua ja nain
tehokkaammaksi. Kuitenkin skannauksessa syntyy aina suurempi riski verrattaessa
aitoihin verkkolaskuihin. Skannaus on muutenkin turha ja véltettavissa oleva tyovai-
he, jota ei tarvita verkkolaskujen kasittelyssd. Paperiset ostolaskut voidaan aina
skannauksen jalkeen tuhota, koska ne voidaan arkistoida sahkdisesti. Ulkomaalaisilta
toimittajilta saapuneet laskut tulee kuitenkin s&&stdd myods paperimuodossa, koska
ulkomaan arvonlisdverojen takaisinhaussa vaaditaan alkuperdiset laskudokumentit.
(Lahti & Salminen 2008, 57.)
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3.2 Ostolaskujen kasittely

Kun organisaatiossa on useampia henkil6itd, jotka tarkistavat ja hyvaksyvét laskuja,
tarvitaan myo6s ohjelma ostolaskujen kierratysta varten. Jotta siirtyminen sahkoiseen
laskutukseen ja myds sen yllapito onnistuu ja on kannattavaa, tulee operaattorilta
saatavat verkkolaskutiedot ilmoittaa kaikille toimittajille, jotka laskuttavat yritysta.
(Kurki ym. 2011, 25.)

Ostolaskujen sahkodinen vastaanotto ja kasittely nopeuttavat prosessia ja pienentaa
virheen riskid. Monet manuaaliset ja aikaa vievat tyovaiheet saadaan jatettya pois,
kun siirrytd&n séhkoiseen laskujen kasittelyyn. Ostolaskut noudetaan operaattorilta
séhkoisesti kuten pankin tiliotteet ja viitesiirrotkin. Riippuen mita tietoja toimittajalle
on annettu tilausvaiheessa, jopa kirjanpidon tilidinti ja kustannuspaikat voivat olla
laskulla valmiiksi. Mikali ostolaskulla ei ole naita tietoja, voidaan myd6s toimittaja-
kohtaisesti tallentaa tietyt tilidinnit, jolloin oletuksena tiliGinti tapahtuu tietyll& taval-
la. Esimerkiksi puhelinyhtitiltd tulevat laskut voidaan tallettaa nain. Tilidinnissa tu-
lee maarittdd myos laskun alv-kasittely. Useimmiten seka vero- ettd ostovelkatili tu-

levat tiliinnissd automaattisesti omina riveinaan. (Kurki ym. 2011, 26.)

Vaikka monet yritykset suosivat nykyaan jo séhkaoista laskujen kasittelyd, tulee edel-
leen osa laskuista paperisena. Finanssialan keskusliiton ja Elinkeinoelamén Keskus-
liiton vuonna 2011 tehdyn kyselytutkimuksen mukaan noin 44 %:lla yrityksisté oli
verkkolaskutus kaytossa. Jos yritys paattad sahkoistaa taloushallintoaan, se taytyy
tehd& kokonaisvaltaisesti eli kaikki laskut taytyy kasitella sahkoisesti. Paperiset osto-
laskut saadaan sahkoiseen muotoon skannaamalla. (Lahti & Salminen 2008, 48;
Kurki ym. 2011, 26; Koivumaki & Lindfors 2012, 21.)

Skannaus voidaan tehda itse yrityksessa tai palvelu voidaan ulkoistaa. Skannauksesta
syntyy lisaty6té ja huomattavasti lisékustannuksia. Skannatun laskun tietoihin taytyy
lisatd kasin kaikki tiedot, jotka olisi tullut verkkolaskusta automaattisesti. Myos vir-
heiden todenndkdisyys kasvaa, kun manuaalista ty6td on enemman. Ylimaaréisen
tyén vuoksi monet yritykset ilmoittavatkin asiakkailleen etteivat vastaanota laskuja
en&d muussa muodossa kuin sahkoisend eli verkkolaskuina. (Lahti & Salminen 2008,
48; Kurki ym. 2011, 26; Koivumaki & Lindfors 2012, 21.)
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Laskujen kasittelijoiden taytyy olla aktiivisia, jotta taloushallinto olisi ja pysyisi suu-
rimmaksi osaksi séhkdisend. Laskujen kasittelyssa tulee tarkkailla laskuja, jotka tule-
vat yrityksilta, joilla olisi mahdollisuus verkkolaskutukseen. Monesti saatetaan tarvi-
ta useampi yhteydenotto toimittajaan, jotta verkkolaskuosoite saadaan kaikille toimit-
tajille tietoon ja kayttoon. Tilannetta auttaa, jos verkkolaskutiedot saadaan yleiseen
tietoon yrityksen sisalla ja aina kun jotain tilataan, muistetaan l&hettd4d myos verkko-
laskutustiedot toimittajalle. (Kurki ym. 2011, 26.)

Vasta, kun laskut on tarkistettu ja hyvéksytty, ne tulevat kéasiteltdvaksi ostoreskont-
raan. S&hkaoisen ostolaskujen kierratysohjelmalla laskut saadaan nopeasti materiaalin
tai palvelun tilaajalle tarkistettavaksi seké toiselle henkil6lle kuten esimerkiksi tilaa-
jan esimiehelle hyvaksyttavéksi. Tarkistus- ja hyvaksyntdjonoon saapuneista uusista
laskuista tulee ilmoitus, jolloin henkilé huomaa sen mahdollisimman nopeasti ja las-
kun kierto nopeutuu. Tarkistajat ja hyvéaksyjat pystyvat kirjaamaan tilidinnit kuten
haluavat, mikéli heilla on tiedossa esimerkiksi kustannuspaikka tai projektinumero,
jolle kustannukset kuuluu kohdistaa. (Kurki ym. 2011, 26.)

Taloushallinnon jérjestelmissa on mahdollista seurata kierrossa olevia laskuja ja
myos kenelld organisaatiossa on laskuja eniten jonossa. Laskujen késittelijoille voi-
daan jarjestelmasta lahettdd automaattisesti muistutuksia laskuista, mikali laskun tar-
Kistus tai hyvaksyminen viivastyy. Kun lasku on hyvaksytty, se siirtyy ostoreskont-
raan ja siitd ne siirretdan Kirjanpitoon joko automaattisesti tai erillisell& siirrolla. Os-
tolaskut pystytdan myos arkistoimaan sahkoisesti. (Kurki ym. 2011, 27.)

Laskut maksetaan automaattisesti luomalla jarjestelmdssd maksatustiedosto, joka
siirretddn pankkiin. Laskujen maksun jalkeen maksatustiedostot siirretd&dn ostores-
kontraan ja siitd kirjanpitoon. N&in ostovelkoja on mahdollista seurata ajantasaisesti.
Kirjanpidon jaksotuksia varten tiedetddn myds saapuneet laskut, jotka ovat jaaneet

vield kauden vaihteessa hyvaksymatta. (Kurki ym. 2011, 27.)

Ostolaskuprosessi vaatii useimmissa yrityksissé eniten resursseja, joten sité tehosta-
malla voidaan saada suurimmat s&éstot ja hyddyt. Ostolaskun kiertoon kéytettavaa

jarjestelmaa ei aina 16ydy tai ole saatavilla kdytdssa oleviin toiminnanohjaus- ja talo-
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usjarjestelmiin. Markkinoilla on kuitenkin tarjolla monia erillisjarjestelmien toimitta-

jia, joista voi valita sopivimman. (Lahti & Salminen 2008, 48).

Yritykseen saapuvat sahkoiset ostolaskut saapuvat aina joko pankin tai muun verkko-
laskuoperaattorin kautta. Saapuvat paperiset ostolaskut skannataan sdhkdiseen muo-
toon suoraan taloushallinnon jarjestelméan. Verkkolaskut siirtyvét jarjestelmaan joko
automaattisesti tai siirron kautta. Saapunut lasku tarkistetaan aina paallisin puolin,
jotta laskutettavan yrityksen tiedot ovat oikein, ja etta lasku tayttaa yrityksen lasku-
tusvaatimukset. (Lahti & Salminen 2008, 48).

Tassa vaiheessa tarkistetaan myos onko kyseessa tavallinen lasku, hyvityslasku vai
ennakkolasku sek& millainen summa laskulla on. Yleensa nolla-summaiset laskut
eivét edes etene kiertoon asti. Mikéli kyseessé on hyvityslasku, monissa jarjestelmis-
sé laskun tyyppi taytyy valita jo laskua tallennettaessa jarjestelmaén ja valinta on py-
syva. Myos laskun muut tiedot tarkistetaan ja tallennetaan jarjestelmaan ennen kier-
toon lahettamista. (Lahti & Salminen 2008, 48). Kuviossa 2 on esitetty ostolaskupro-

sessiketju.

Taloushallinnon jarjestelmassa lisataan siis laskun tiedot ja tassa vaiheessa voidaan
jo tilidida lasku eli tallentaa kirjaukset, jotka siirtyvat kirjanpitoon laskun maksami-
sen jéalkeen. Joissain yrityksissa tdméa vaihe voidaan kuitenkin jatta& pois, jos esimer-
kiksi tiliointi on jatetty tarkistajan tai hyvéksyjan vastuulle. Kuitenkin siind vaihees-
sa, kun lasku saapuu ostoreskontranhoitajalle Kierron jalkeen, tilidinti tulee tarkistaa
varsinkin verokirjauksen vuoksi. Kun lasku on hyvéksytty ja menossa maksatukseen,
laskun tilidinti ei ole endd helposti korjattavissa. Hyvaksytyt laskut siirretdan Kirjan-
pitoon siind vaiheessa kun ne ovat valmiita. Usein tdma tehda&n ennen maksupaivaa.
Maksatuksessa ostoreskontranhoitaja voi tehdd joko maksulistan maksettavista las-
kuista tai maksuliikenteestd vastaava rajaa maksettavat laskut itse esimerkiksi era-
paivan mukaan. Se, ettd kumpaa menetelmaa kaytetaan, riippuu kéytettavasta talous-

hallinnon jarjestelmasta.
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Kuvio 2. Yrityksen ostolaskuprosessi, muokattu. (Kurki, Lahtinen & Lindfors 2011,

27)

Kun tarkastellaan ostolaskuprosessin maaritelméé taloushallinnon nékokulmasta,

prosessi alkaa, kun ostolasku saapuu yritykseen, ja prosessi paattyy, kun lasku on

maksettu, kirjattu Kkirjanpitoon ja arkistoitu. Ostolaskuprosessissa on tarkedd myos

toimittajien perustietojen yllapito. (Lahti & Salminen 2008, 48-49.)

Ostolaskuprosessiin kuuluu seuraavat vaiheet:

1. tilaus- ja toimitusprosessi

ostolaskun vastaanotto

ostolaskun tiliinti ja kierrétys

maksatus

. tdsmaytykset ja jaksotukset

arkistointi. (Lahti & Salminen 2008, 49.)

2
3
4. ostolaskun tarkistus, hyvaksynta ja pdivitys ostoreskontraan
5
6
7

Perinteiseen eli paperiseen ostolaskuprosessiin kuuluu seuraavat vaiheet:

1. Paperinen ostolasku saapuu.

Lasku toimitetaan asiatarkastajalle joko viemalla tai postitse.

2
3. Asiatarkastaja merkitsee laskulle hyvaksyntdmerkin esimerkiksi kuittaamalla.
4

. Asiatarkastaja toimittaa laskun hyvaksyjalle joko vieméll4 tai postitse.
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5. Hyvaksyja merkitsee laskulle hyvaksyntamerkin.

6. Hyvéksyja toimittaa laskun ostoreskontranhoitajalle joko viemall& tai postit-
se.

7. Ostoreskontranhoitaja kirjaa laskun perustiedot ja tilidinnin ostoreskontraan
manuaalisesti.

8. Ostoreskontranhoitaja arkistoi paperilaskun mappiin.

9. Ostolaskuista muodostetaan maksuaineisto, joka sitten siirtyy tai siirretdan
pankkiin. (Lahti & Salminen 2008, 49.)

Perinteinen paperinen ostolaskuprosessi on hidas laskun kierroltaan, riskiné on lasku-
jen haviaminen ja kirjanpito laahaa jaljessd, koska laskua ei nay jarjestelméssa ennen
kuin se on saapunut hyvéksyntdkierrokseltaan. Lisdksi manuaalisia tyOvaiheita on
enemman. Kun arkistona on mappeja, laskujen tarkastelu jalkik&teen on tyoladmpéa,
koska lasku taytyy fyysisesti etsid tositenumeron avulla hyllystad. Myods ostolaskujen
tarkastajilla ja hyvéksyjilla saattaa olla omia arkistojaan laskunkopioista omia tarpei-
taan varten. (Lahti & Salminen 2008, 49-50.)

Ostolaskujen kaésittely ja kierratys tehostuu sdhkdistamiselld. Ostolaskujen lapimeno-
aika nopeutuu ja kontrolli paranee. Laskun perustiedot voidaan lukea automaattisesti
OCR-dlyskannaamalla (Optical Character Recognition) tiedot laskulomakkeelta tai
séhkaiselta laskulta sen sijaan, ettd ne syotetdan jarjestelmadn manuaalisesti. Laskut
ovat myos tietokannassa heti saavuttuaan, joten tietoja voidaan kayttad kulujaksotuk-
sissa jo ennen laskujen lopullista hyvéksyntaa. Laskut tallentuvat sahkdisesti arkis-
toon ja niita voi etsida myds esimerkiksi toimittajittain tai tilidintitiedoilla. Myos osto-
laskujen tarkastajat ja hyvéaksyvat voivat kayttda sahkoista arkistoa sen sijaan, etta
heidan pitdisi sdilyttad laskujen kopioita ja yll&pitad paperiarkistoa. (Lahti & Salmi-
nen 2008, 50.)

Kun ostolaskuun ei liity ostotilausta tai sopimusta, séhkodiseen ostolaskuprosessiin

kuuluvat seuraavat vaiheet:
1. Ostolasku saapuu paperisena ja se skannataan ostolaskujen kasittelyjarjestel-
mé&én tai se saapuu suoraan jarjestelmaan verkkolaskuna. Laskun perustiedot

tallentuvat automaattisesti.
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2. Ostolaskun tilidinti tehddan joko manuaalisesti tai se tapahtuu automaattises-
ti.

3. Ostolasku lahetetaan sahkoiseen tarkastus- ja hyvéksyntakiertoon joko manu-
aalisesti tai automaattisesti maaritettyjen kiertosaantdjen mukaisesti.

4. Ostolaskun tarkastaja ja hyvaksyja hyvaksyvat laskun, jonka jalkeen lasku
siirtyy hyvaksyttyné ostoreskontranhoitajan kasittelyyn.

5. Ostoreskontranhoitaja hyvaksyy ja péivittdd laskut automaattisesti ostores-
kontraan.

6. Ostoreskontrasta tehdadn maksuaineisto, joka siirretadn pankkiin. (Lahti &
Salminen 2008, 50.)

Listan vaiheet ovat kuvattu kuviossa 3.

Tyontekijat Tarkistus [--> Hyvéksynta
/N |
! \VA
Talous- Skannattu Paivitys
hallinto tai verkko- F--> Tilidinti osto- -->1 Maksatus
lasku reskontraan

Kuvio 3. S&hkdinen ostolaskuprosessi, kun laskuun ei liity jarjestelméaén tallennettua
tilausta tai sopimusta. (Lahti & Salminen 2008, 51.)

Usein hankinta alkaa ostoehdotuksesta ja ostotilauksesta seké ndiden hyvéksymisesté
ja tavaran vastaanotosta. Ostotilaukset ja joskus myods ostoehdotukset syotetédan toi-
minnanohjausjarjestelmaan, jolloin koko hankintaprosessi on seurattavissa. Jarjes-
telmaén voidaan syo6ttaa etenkin suorat, tuotantoon ja asiakasmyyntiin liittyvien osto-
tilausten tiedot sekd myos investointeihin ja epasuoriin materiaalihankintoihin liitty-
vien ostotilausten tiedot. Tilaus tilididaan ja hyvéaksytdan yleensa jo tilausvaiheessa,
joten kun ostolasku saapuu ja se kohdistetaan oikealle tilaukselle, voidaan ostolaskun

ké&sittelyssa jattad moni aikaa vieva vaihe jattaa pois. (Lahti & Salminen 2008, 51.)

Kun tilaukselle on sydtetty tarvittava maéra ostolaskulla vaadittavista tiedoista, osto-

lasku tulee paremmin tdsmaamaan tilausta, jolloin ostolaskuprosessi tehostuu huo-
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mattavasti, kun tiedot 10ytyvat niin sanotusti tilauksen takaa. Tietoja ei tarvitse syot-

t&a siis enda uudelleen, vaan jarjestelmad 16yta4 esimerkiksi oikeat tilidinnit. Tehok-

kain tilanne on se, kun tilaus ja toimitukset tdsméaavat laskuun ja vaihe on automati-

soitu niin, ettei manuaalisia tydtehtdvia ole ollenkaan ja jarjestelma osaa itse kohdis-

taa saapuvan laskun tilaukselle. (Lahti & Salminen 2008, 51.)

Kuviossa 4 on kuvattu ostolaskun késittelyprosessi, kun lasku perustuu tilaukselle.

Ostotilaukseen liittyvé lasku késitelld&dn tehokkaimmin seuraavasti:

1.

Ostotilaus on luotu jarjestelmaan ja se on hyvéksytty. Ostotilaus on lahetetty
toimittajalle. Ennen ostotilausta jarjestelméan on voitu myos tallentaa ostoeh-
dotus.

Toimittaja on toimittanut materiaalin tai suorittanut palvelun. Jarjestelmassa
ostotilaukseen liitetddn materiaalin tai palvelun vastaanotto. Vastaanotosta
muodostuu kulu- ja velkakirjaus jarjestelméan. Tilidinti muodostuu joko osto-
tilauksella oleville tuotteille méaéritetystd oletustilidinnisté tai ostotilaukselle
tallennetusta tilidinnista.

Ostolasku on vastaanotettu jarjestelméan joko skannaamalla tai verkkolasku-
na. Laskun perustietoihin on talletettu ostotilauksen numero.

Ostolasku ja siihen liittyvat ostotilauksen tiedot liitetdan yhteen, ellei jérjes-
telma sitd tee automaattisesti. Kun kulukirjauksen tiliéinti on tallennettu jo
vastaanottovaiheessa, tapahtuu laskun tilidinti automaattisesti.

Jos lasku tdsmaa ostotilaukseen, laskua ei tarvitse laittaa hyvaksyntékierrok-
selle, silla hankinta hyvaksyttiin jo ostotilausvaiheessa. Kuitenkin, jos laskul-
la olevat madrét tai hinnat eivat tdsméaa tilaukseen, ostolasku taytyy lahettaa
hyvaksyntékierrolle.

Ostolaskuista muodostetaan maksuaineisto joka sitten siirretddn pankkiin.
(Lahti & Salminen 2008, 51-52.)
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Kuvio 4. Séhkdinen ostolaskuprosessi, tilaukseen perustuvat laskut. (Lahti & Salmi-
nen 2008, 52)

Kuviossa 4 kuvatun prosessiketjun hyva puoli on siind, etta yrityksessa tehdyt han-
kinnat kirjautuvat Kirjanpitoon suoriteperusteisesti ja reaaliaikaisesti silla hetkelld
kun tavara tai palvelu vastaanotetaan. T&ssé tilanteessa kulujaksotuksia ei tarvitse
tehdd kauden katkossa, vaikka laskuja ei vield olisi saapunutkaan. Tilidinnit tapahtu-
vat mahdollisimman automaattisesti, silld tilidintitiedot on jo syotetty jarjestelméén
ostotilaukselle. (Lahti & Salminen 2008, 52.)

Sopimukseen perustuvan laskun késittely on samankaltainen kuin tilaukseen perus-
tuvan laskun késittely. Kuten kuvioista 4 ja 5 havaitaan, ainoa ero on se, etté ostolas-
ku tdsmaytetadn sopimukseen eika tilaukseen. Sopimukseen perustuva lasku on usein
hallinnollinen lasku kuten vuokra-, leasing-, siivous-, vartiointi- tai tietoliikennepal-
velulasku. (Lahti & Salminen 2008, 52-53.)

Sopimukseen liittyvé lasku kasitellaan tehokkaimmin seuraavasti:

1. Sopimusrekisteri on luotu ostolaskujen késittelyjarjestelmaan ja eri sopimuksille
on tallennettu kirjanpidon kasittely- ja tiligintisaannot.

2. Ostolasku on vastaanotettu ostolaskujen kasittelyjarjestelmaan joko skannaamalla
tai verkkolaskuna. Ostosopimusnumero on tallennettu laskun perustietoihin.

3. Ostolasku ja siihen liittyva tilidinti liitetddn yhteen automaattisesti prosessin vas-
taanottovaiheessa.

4. Jos lasku tdsmaa sopimukseen, laskua ei tarvitse laittaa hyvaksyntékierrokselle,
silla sopimus on hyvéksytty jo aiemmin erikseen. Mikali hinnat tai maarat osto-
laskulla eivat td&smad sopimukseen, ostolasku lahetetddn automaattisesti sahkai-

selle hyvaksyntékierrokselle.
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5. Ostolasku péivitetddn ostoreskontraan.
6. Ostolaskuista muodostettu maksuaineisto lahetetadn pankkiin. (Lahti & Salminen
2008, 53.)

Sopimuksesta Ei tasméaa ) )
vastaava LREEEEES > Hyvéksynta
henkild i |
 Tasmaa
_______ SR v
Tal Skannattu | - [ Paivitys
alous- tai | Tasmadko |
hallinto verkko- | 7} tilaukseen? |7 0sto- > Maksatus
lasku 1 ! reskontraan

Kuvio 5. S&hkdinen ostolaskuprosessi, sopimukseen perustuvat laskut. (Lahti &
Salminen 2008, 52)

3.3 Toimittajarekisterin yllapito

Kun ostolaskun késittely siirtyy sahkoiseen jarjestelmaan, jarjestelman prosessioh-
jaustietojen merkitys korostuu. Kun prosessi on suunniteltu hyvin ja jarjestelméan
komentosarjoja ja ohjaustietoja pidetédan ajan tasalla, prosessi on tehokkaampi ja ké-
sittelyvirheiden riski pienenee. Ostolaskuprosessille ohjautuvuudelle olennaista on
toimittajatietojen yllapito. Myds kayttdjaorganisaatio ja ostolaskujen yleiset késitte-

ly- ja hyvéaksymissdannot ovat tarkeitd ohjaustietoja. (Lahti & Salminen 2008, 53.)

Toimittajarekisteriin kerataan tiedot vahintdan toimittajien nimistd, osoitteista, mak-
suehdoista ja maksutiedoista. Hyva olisi, jos jarjestelmasta 10ytyisi myos yrityksen y-
tunnus. Y-tunnusta kannattaa tarkistaa sdannollisesti. Lisaksi jarjestelmasta olisi hy-
va loytyé esto, joka huomauttaa mikali samalla y-tunnuksella 16ytyy jo toimittaja.
Talldin pystytddn ennaltaehkdisemaan tilanne, jossa samalla toimittajalla on kaksi eri
nimed toimittajarekisterissa. Mikali toimittaja luodaan vahingossa kaksi kertaa, eiké
virhettd huomata, toimittajaan liittyva raportointi vaikeutuu, eika ajantasaisia tietoja
saada katevésti jarjestelmadsta suoraan. Ostoreskontrajarjestelmét osaavat tarkistaa

aina ettei samalle toimittajalle voida lisatd samalla laskunnumerolla laskua kahteen
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kertaan. Kuitenkin, jos toimittaja 16ytyy useammalla nimikkeell& jarjestelmasta, tar-
Kistus ei toimi. (Lahti & Salminen 2008, 54.)

On myos tilaajavastuulain mukaista, etta kotimaisten toimittajien y-tunnukset tarkis-
tetaan. Asiakkaan velvollisuutena on selvittad toimittajan kuuluminen ennakkoperin-
tarekisteriin ja alv-rekisteriin. Yritys- ja yhteisotietojarjestelmastd osoitteesta ytj.fi
voi tarkistaa yrityksen rekisterdinnit. Jos yritykselle maksetaan tyo- tai kayttokorva-
usta ja tyonsuorittava yritys ei kuulu ennakkoperintarekisteriin, tulee suorituksesta
peri& ennakonpidatys. Jos yritys ei ole alv-rekisterissd, mutta sen lahettamaélla laskul-
la loppusummaan on siséllytetty arvonlisévero, suorituksen maksaja ei voi vahent&a

arvonlisaveroa verotuksessaan. (Lahti & Salminen 2008, 54.)

Mikéli kyseessa on konserniyhtio, johon kuuluvien yritysten taloushallintoa hoide-
taan samassa tietokannassa, on kannattavaa ettd toimittajarekisteri jarjestetadn kaikil-
le konserniyhtitille yhteiseksi. Yhteisella toimittajarekisterilla riittdd, ettd toimittaja
tallennetaan jarjestelméén kerran, jonka jélkeen se on koko konsernin kaytettavissa.
Talléin myos raportit tietyltd toimittajalta tehdyistd ostoista saadaan haettua koko
konsernin laajuisesti. (Lahti & Salminen 2008, 54.)

Ostolasku voidaan maksaa toimittajalle joko laskun erapéivan mukaisesti tai toimitta-
jan kanssa sovitulla maksuehdolla. Useimmiten ndma tiedot ovat samat, mutta toisi-
naan toimittaja voi vahingossa l&hettaa laskun eri maksuehdolla kuin sopimuksessa
sovitulla. Talloin saattaa kayda niin ettd maksuaika on lyhyempi kuin mité on sovit-
tu. Toimittajarekisteriin tulee péivittad oikeat maksuehdot aina, kun maksuehtoihin
sovitaan muutoksia. (Lahti & Salminen 2008, 54-55.)

Jotta ostolasku voidaan késitella tehokkaasti sekd kohdistaa ja tunnistaa oikein, sen
taytyy siséltaa riittavat ja tarpeelliset viitetiedot. Suuressa organisaatiossa on erittéin
haasteellista 16ytaa oikeat tarkistajat ja hyvaksyjéat, jos laskulla ei lue mitéén tietoja
tilauksesta, tilaajasta tai tilaajaorganisaatiosta. Toimittajilta tulisi aina vaatia, etta
laskulla lukee tilausnumero, jos yrityksell& on ostotilausjarjestelma kaytossa. Silloin-
kin kun laskuun ei liity ostotilausta, tulisi laskulla lukea tilaajan nimi seka mielelldan
myds muita yrityksen siséisia kohdistustietoja, esimerkiksi kustannuspaikka tai pro-
jektinumero. (Lahti & Salminen 2008, 55.)
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Mikali lasku on puutteellinen, on syytd palauttaa se toimittajalle ja pyytaa sen tilalle
uusi korjattu lasku. Laskun palauttaminen saattaa joskus olla ainoa keino saada toi-
mittaja lahettdmaan vaatimusten mukaisia laskuja. Sahkoiset laskut voivat toisinaan
sisdltaa tiedon oikeasta organisaatiosta tai henkildsté ja kun jarjestelm& huomaa sen,

laskun valitys onnistuu automaattisesti. (Lahti & Salminen 2008, 55.)

Toimittajarekisterié tulisi vaarallisten tydyhdistelmien riskin valttamiseksi yllapitaa
eri henkild kuin se, joka tekee ostoreskontran maksulistoja. Liséksi olisi hyva, jos
ohjelma tallettaisi automaattisesti tiedot toimittajarekisterin muutostapahtumista ja
lisdyksistd. Muutoslokista tulisi ndkyéd aina mitd on muutettu ja milloin, sekd kuka
muutoksen teki. Nain olisi helppo selvittad muutoksen tehneelta ne syyt, mita syité ja

perusteita muutoksen taustalla oli. (Lahti & Salminen 2008, 55.)

Myos tilikartta, kustannuspaikat ja muut organisaation seuranta- ja kohdistustiedot
ovat tarkeitd ohjaustietoja ostolaskuprosessissa. Useimmiten ndma paivittyvéat auto-
maattisesti paékirjanpidosta ostolaskujen kasittelyjarjestelmaén. Kierratysjarjestel-
massakin on méériteltdva sdédnnot laskun kierréatykselle ja késittelylle. Yleensa orga-
nisaatiot kéyttavat niin sanottua kaksiportaista hyvaksymisté joka tarkoittaa, etta las-
ku kiertda seka tarkastajan ettd hyvaksyjan kautta ennen sen maksua. (Lahti & Sal-
minen 2008, 55.)

4 ENNAKKOPERINTAREKISTERI

4.1 Ennakonpidatyksen toimittaminen

Yhteiskunnan toiminnot ovat pitkalti rahoitettu verotuloilla. Suurin osa verotuloista
muodostuu veronalaisista tuloista maksettavasta tuloverosta. Verovelvollisen veron-
maksun perusteeksi lasketaan verovuoden aikana syntyneet tulot ja menot, sek&

huomioidaan my6s mahdolliset aiempien tilikausien tappiot. (Peltoméki 2011, 17.)

Henkilokohtaisessa verotuksessa maksettavan veron méaara varmistuu vasta vero-

vuotta seuraavana vuonna lokakuun loppuun mennessd. Kun verolaskelmat ovat
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valmiit ja verohallinto on laskenut lopullisen maksettavan veromé&aran, lahetetdén
verotuspadtos verovelvolliselle, jossa kerrotaan kuinka paljon edellisen vuoden tu-
loista on maksettava veroa. Yleensé verovelvollista on verotettu tuloistaan jo aiem-
min. Yritykset toimittavat ennakonpidéatysta valtiolle jo pitkin verovuotta jolloin on
kyse ennakkoperinnastd, eik& verotuksen toimittamisesta. (Peltoméki 2011, 17-18;
Tomperi & Keskinen 2012, 122.)

Ennakonpidéatysjarjestelmassé tulon maksaja véhentda verot suoraan maksamastaan
suorituksesta. Ennakkoperintamenettely on kehitetty juurikin sen vuoksi, ettei henki-
I6iden ja yritysten saamista tuloista tarvitsisi kerralla ja jalkikateen maksaa koko
vuoden veroja. Sen sijaan ennakkoperintdd kerataan ja kerrytetddn aina jo silla het-
kelld, kun veronalaista tuloa saadaan, jolloin tulon saamishetkelld siitd maksetaan
my0s kyseiseen tuloon kohdistuvat verot. Tallin on my6s todennakaisinta, etta ve-
ronmaksajalla on riittdvasti maksukykya verojen maksua varten. Ennakonpidétys on
paras vaihtoehto myds valtiolle, silld se ehkdisee harmaata taloutta verojen maksun
ollessa suorituksen maksajan vastuulla pitkin verovuotta eiké esimerkiksi yksittaisilla
henkil6illa kerran vuodessa. (Peltoméki 2011, 17-18; Tomperi & Keskinen 2012,
122.)

Ennakkoperintalain mukaan ennakkoperintda tulee toimittaa veronalaisesta tulosta
seuraavien verojen ja maksujen suorittamiseksi:
- valtionvero ja yhteison tulovero, jotka suoritetaan valtiolle
- kunnallisvero
- kirkollisvero, joka suoritetaan evankelisluterilaisen kirkon tai ortodoksisen
kirkkokunnan seurakunnalle
- sairausvakuutusmaksut, jotka suoritetaan Kansanelékelaitokselle
- tybnantajien suorittama sosiaaliturvamaksu. (Ennakkoperintélaki 1118/1996,
1 §; Peltomaki 2011, 17-18.)

Sosiaaliturvamaksua maksetaan tyontekijoille maksettujen palkkojen yhteisméarésta.
Vaikka tietyista palkkioista maksetaankin ennakonpidatys, niistd ei aina kuulu mak-
saa sosiaaliturvamaksua. (Kondelin, Laitinen & Peltoméki 2013, 116.) Jos kyse ei ole
palkasta, vaan palkkio on esimerkiksi ty0- tai kdyttokorvausta, tyonantajan sosiaali-

turvamaksua ei tarvitse maksaa (Tomperi 2014, 15).
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4.2 Ennakonpidétyksen alaiset suoritukset

Palkan késite on selitetty ennakkoperintélaissa. Palkka tarkoittaa kaikenlaista tuloa
tyo- tai virkasuhteessa toimivalle tyontekijalle. Tulona pidetdan palkkaa, palkkioita,
etuuksia ja korvauksia, joita tyon tekemisestd korvataan sen tekijalle. Muita palkaksi
luettavia suorituksia ovat muun muassa kokouksesta, esityksestd, yrityksen hallituk-
sen jasenyydesta tai johtajuudesta saatu korvaus tai palkkio. Kun harkitaan, onko
korvaus maksettu tyGsuhteessa vai ei, otetaan huomioon vain sellaiset seikat, jotka
tyon teettdjd voi havaita. Esimerkiksi, jos tyontekijalla on useampi toimeksiantaja ja
toiminta on laajempaa kuin kyseisen toimeksiantajan lukuun tehty tyo, néita seikkoja
ei oteta huomioon. (Ennakkoperintélaki 1118/1996, 13 §; Kondelin ym. 2013, 125.)

Lahtokohtaisesti kaikki rahanarvoinen etu on palkkaa. Palkka on veronalaista tuloa
tyo- tai virkasuhteessa ja siita on tehtdva ennakonpidéatys. Virkasuhde tarkoittaa jul-
kisoikeudellista palvelusuhdetta, esimerkiksi valtion ja virkamiehen vélilla. (Pelto-
maki 2011, 31, 33.) Verovapaat tulot ovat ennakkoperintalain ulkopuolella. Esimer-
Kiksi, jos tyontekija on saanut korvauksia kustannuksista tai henkilokuntaetuja, naista

ei toimiteta ennakonpidatysta. (Peltoméki 2011, 18.)

Myos verotuksessa tarkoitetusta tyokorvauksesta séadetddn ennakkoperintélaissa.
Tyokorvaus tarkoittaa tyostd, tehtavésta tai palveluksesta maksettavaa korvausta, jota
ei katsota palkaksi. Tyokorvaus ei ole palkkaa, joka maksettaisiin tydsuhteessa. Tyo-
korvauksen saajaa ei myoskaan veroteta palkansaajana, vaan liike- tai ammattitulona
tai henkilokohtaisena ansiotulona. (Myrsky & Ossa 2008, 331; Peltomaki 2011, 53.)

Tyokorvauksella usein tarkoitetaan yrittdjan itsenaisesti tekemadsta suorituksesta
maksettua korvausta. Yrittdjyydelld ei kuitenkaan ole merkitystd, vaan ainoastaan
silla, etteivat palkan tunnusmerkit tayty. Mikali olosuhteet tyon tekemiselle viittaavat
tyosuhteessa toimimiseen, muodollisella yrittdjyyden tyonimikkeella ei ole merkitys-
ta. Esimerkiksi, jos yhden miehen yrityksesta tullaan toiseen yritykseen tydskentele-
mé&én sijaisena yrityksen oman tyodntekijan loman tai poissaolon vuoksi, katsotaan
saatava korvaus palkaksi. Yrittajyydelld ei ole merkitystd, jos tyd on samaa kuin yri-
tyksen tavallisella palkansaajalla. (Peltoméki 2011, 53-55.)
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Tyokorvauksen maksajan ja palkanmaksajan velvollisuudet ovat erilaiset. Palkasta
toimitetaan ennakonpidéatys sekd yleensa myos ty6nantajan sosiaaliturvamaksu. Sosi-
aaliturvamaksua ei makseta, jos kyse on tyokorvauksesta. Kuitenkin mikali tyokor-
vauksen saaja ei kuulu ennakkoperintarekisteriin maksuhetkelld, tulee korvauksen
maksajan toimittaa ennakonpidatys. Maksajan nakokulmasta k&yttékorvausten koh-
dalla toimitaan samalla tavalla kuin tyokorvaustenkin. (Myrsky & Ossa 2008, 331.)

Kéyttokorvaus on tekijanoikeudesta, valokuvaan perustuvasta oikeudesta ja teollisoi-
keudesta, kuten patentista tai tavaramerkin kayttamisestd, kayttdoikeudesta tai kayt-
tooikeuden myymisesté suoritettavaa korvausta. Kayttokorvauksella voidaan tarkoit-
taa myos teollista, kaupallista ja tieteellistd kokemusta koskevista tiedoista suoritet-
tavaa korvausta. Kyse on kayttékorvauksesta, jos tyontekijalle syntyy tekijanoikeus
tyon lopputulokseen. (Myrsky & Ossa 2008, 331.) Kaytannossa termilld tarkoite-
taankin tekijanoikeuskorvauksia (Peltoméki 2011, 57).

4.3 Ennakkoperintarekisteri

Ennakkoperintarekisterié yllapitad Verohallinto ja siihen on merkitty rekisterdityneet
verovelvolliset. Rekisterimerkinta on julkinen ja y-tunnuksella tai nimella rekisterista
voi tarkistaa yrityksen tiedot. Yritys- ja yhteisOtietopalvelun tietopalvelu l6oytyy
osoitteesta ytj.fi. Tietopalvelusta ndkyy muun muassa voimassaolevat rekisterdinnit
ja yrityksen yhteystiedot. (Peltomaki 2011, 84.)

Ennakkoperintarekisteriin merkitddn se, joka harjoittaa tai todennakdisesti ryhtyy
harjoittamaan elinkeinotoimintaa, maataloutta tai muuta tulonhankkimistoimintaa.
Toiminnasta saatu korvaus ei ole tydsuhteessa saatua palkkaa tai urheilijan palkkiota.
Urheilijan palkkio tarkoittaa muuta kuin palkkana saatua palkkiota urheilemisesta.
Elinkeinotoimintaa, maataloutta tai muuta tulonhankkimistoimintaa tulee harjoittaa
ansiotarkoituksessa, eli pelkan harrastustoiminnan ei katsota tayttavan rekisterdintie-
dellytyksi&. Elinkeinotoiminnan harjoittaja merkitd&n rekisteriin vain, jos hdn tekee
hakemuksen rekisteriin. (Elomaa 2011, 222 & 86-87; Kondelin ym. 2013, 128-129;

Verohallinnon www-sivut 2014.)
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Ennakkoperintarekisteriin ilmoittautuminen voidaan tehda samalla, kun yritys tekee
ilmoituksen yrityksensa perustamisesta. Rekisterdintiin ei vaadita, ettd toiminta on jo
alkanut, vaan riittaa, ettd ilmoitettua toimintaa ryhdytdén todennakdisesti harrasta-
maan. Yhtiomuodolla ei ole merkitystd ennakkoperintérekisteriin merkitsemisessa.
Jos ammatinharjoittaja on merkitty rekisteriin, tyon teettdjan ei tarvitse tehda enna-
konpidatystd maksetusta tyokorvauksesta. Mikali yritykselld tai yrittdjalla on jo y-
tunnus, rekisteriin ilmoittautuminen tulee tehdd muutosilmoituslomakkeella. Rekiste-
rimerkinté astuu voimaan hakemuksen saapumispdivané tai pyynnosta saapumispai-

vad myohempéna ajankohtana. (Elomaa 2011, 222, 87; Kondelin ym. 2013, 129.)

Sinéllaén ennakkoperintarekisteriin kuuluminen ei ole pakollista, mutta ennakkope-
rintarekisterimerkintéd voi helpottaa huomattavasti esimerkiksi tyopalvelua tarjoavan
yrityksen asiakkaita. Ennakkoperintérekisterin puuttuminen voi myos heréttédad kysy-
myksid yrityksen taloudellisesta tilasta sek& hallinnollisten asioiden hoitamisesta.
Ennakkoperintarekisterimerkinté voi juurikin ndista syisté olla hyvin tarkea yrityksen
toiminnalle. (Nikander, 2010.) Rekisterimerkintd osoittaa suorituksen maksajalle,
ettd hénen ei tarvitse tehdd maksusta ennakonpidatystd, vaan rekisteriin merkitty

huolehtii itse ennakkoverojen toimittamisesta (Verohallinnon www-sivut).

Yksityishenkil6lle tulee edullisemmaksi, jos ty0 tilataan ennakkoperintarekisteriin
kuuluvalta toimijalta. Jos tyon suorittaja ei kuulu ennakkoperintarekisteriin, makse-
tusta korvauksesta joutuu tilittdmaan ennakonpidatyksen verottajalle, mutta ei myos-
kaan saa tehda kotitalousvahennystd maksusta. Jos rekisteri on kunnossa, riittaa etta
asiakas maksaa laskun ajallaan, ja riski mahdollisista ongelmista tavallaan siirtyy

tyon suorittajalle. (Kauppinen 2013.)

Ulkomaalainen ammatinharjoittaja voi hakea ennakkoperintarekisteriin, vaikkei ha-
nelld ole kiinteda toimipaikkaa Suomessa. Ainoa edellytys on, ettd ammatinharjoitta-
jan kotimaalla on verosopimus Suomen kanssa. Ulkomaisilla ja suomalaisilla amma-
tinharjoittajalla on samat saannot rekisterissa pysymisessa. Jos ulkomaalainen amma-
tinharjoittaja laiminlyd esimerkiksi verojen maksun tai ennakonpidatysvelvollisuu-
tensa, ammatinharjoittaja voidaan poistaa ennakkoperintérekisteristad. (Elomaa 2011,
222; Kondelin ym. 2013, 128-129; Yrittdjien www-sivut 2014.)
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Alle kuuden kuukauden ajan Suomessa oleskelevan ulkomaalaisen luonnollisen hen-
kilon (esimerkiksi ammatin- tai liikkeenharjoittaja) tyokorvauksesta tulee toimittaa
35 % lahdevero, silloin kun ammatinharjoittaja ei kuulu ennakkoperintarekisteriin,
tai esita lahdeverokorttia pidatysprosentilla 0. Henkil6 télléin on Verohallinnon mu-
kaan rajoitetusti verovelvollinen. (Elomaa 2011, 222—-223; Kausiveroilmoituksen yk-
sityiskohtainen tayttdohje 2014; Verohallinnon www-sivut 2014.)

Yli kuuden kuukauden ajan Suomessa oleskelu muodostaa luonnolliselle henkil6lle
(esimerkiksi palkansaaja tai ammatin- tai liikkeenharjoittaja) yleisen verovelvolli-
suuden, jolloin hénelle maksettavasta tyokorvauksesta tulee toimittaa 60 %:n enna-
konpidatys. Tamé on normaali kaytantd Suomessa kenelle tahansa, jolla ei ole en-
nakkoperintarekisterimerkintda, eika han ole toimittanut verokorttia tai tyokorvaus-
korttia korvauksen maksajalle. Jos tyokorvauksen saaja toimittaa korvauksen maksa-
jalle verokortin tai tyokorvauskortin, lahdevero toimitetaan sen mukaan. (Elomaa
2011, 222-223; Kausiveroilmoituksen yksityiskohtainen tayttbohje 2014; Verohal-

linnon www-sivut 2014.)

Jos tyokorvauksen saaja on ulkomaalainen yritys, jota voidaan verrata suomalaiseen
osakeyhtidon tai henkildyhtioon, mutta yritys ei kuulu suomalaiseen ennakkoperinté-
rekisteriin, tulee tyokorvauksesta toimittaa 13 %:n lahdevero. Jos taas rekisteriin
kuulumaton yritys on suomalainen osakeyhtio tai henkiloyhtio, tai ulkomaalainen
yhtio, jolla on muodostunut Suomessa kiinted toimipaikka, tulee tytkorvauksesta

toimittaa 13 %:n ennakonpidatys. (Verohallinnon www-sivut 2014.)

Yleinen s&énnds palveluiden myynnisté on, ettd myynti verotetaan siind maassa, jo-
hon ostaja on sijoittautunut. Palveluiden myynneistd tulee myos aina antaa kausive-
roilmoituksella yhteenveto arvonlisdverosta, jossa on tehty erittely asiakaskohtaisesti.
Tama palveluiden myynti ei koske myyntid kuluttajille. Yhteenvetoilmoitus tulee
tehda vain niilt4 kuukausilta, joina palvelumyyntia EU-maihin on tapahtunut. IImoi-
tus annetaan sahkdisesti myyntid seuraavassa kuussa Verohallinnolle. (Kausiveroil-

moituksen yksityiskohtainen tayttoohje 2014.)

Lahtokohtana on, ettd kaikki tyokorvaukset ja kayttokorvaukset ovat ennakonpida-

tyksen piirissa. Kuitenkin suorituksen ennakonpidatyksen alaisuuteen vaikuttaa, onko
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tyosuorituksen tekijad merkitty ennakkoperintarekisteriin vai ei. Jos tyon suorittajaa
ei ole merkitty rekisteriin, katsotaan tyokorvaukset ja kayttokorvaukset ennakonpidé-
tyksen alaiseksi tuloksi. Jos tydn suorittaja on rekisterditynyt, ei ennakonpidatysta
korvauksista kuulu toimittaa. (Peltomaki 2011, 84.) Vero voidaan jattaa perimétté ja
toimittamatta ainoastaan, kun korvauksen saajalla on ennakkoperintérekisterimerkin-
t4, tai kun hén toimittaa korvauksen maksajalle lahdeverokortin, jossa pidatyspro-
senttina on nolla. (Elomaa 2011, 223.)

Suorituksen maksajalle on tarkeintd, ettd suorituksen saaja on rekisterdityneena silla
hetkell&, kun maksu suoritetaan. Kaytdnndssa rekisterin tarkistamisen tulee tapahtua
silloin, kun saapuvaa laskua tarkistetaan. Verohallinto on ohjeistanut, ettd tdma ei
kuitenkaan ole taysin pakollista. Riittad, ettd maksun saajan rekisterin voimassaolo
on tarkistettu jo aikaisemmin, ja ettd rekisterimerkinndn seuraava tarkistuspéiva on
maksutapahtuman jalkeen. Tarkistuspdivat ovat yleensé jokaisen vuoden helmikuun
28. paiva seka elokuun 31. péiva. (Peltoméki 2011, 84-85; Elomaa 2011, 222.)

Kylla -
Onko suoritus palkkaa? Ennakonpidatys
Sotu
Ei
. L Ei ida
Onko saaja rekisterissa? Ennalfonpldatys
Ei sotua

Kylla

Ei ennakonpidatysté
Ei sotua

Kuvio 6. Ennakonpidatyksen toimittaminen (Tomperi & Keskinen 2012, 122)

Normaaliin palkanmaksuun liittyy pakollisia maksuja, kuten kuviossa 6 nakyy. Pal-
kasta tulee tehdd seka ennakonpidétys, ettd maksaa tyonantajan sosiaaliturvamaksu.
Mikali suorituksen saaja ei ole rekisterissa, tulee palkkiosta ennakonpidatys, mutta ei
maksaa sosiaaliturvamaksua. Kuitenkin, jos suorituksen saaja kuuluu ennakkoperin-
tarekisteriin, el palkkiosta tehdd ennakonpidéatystd, eika siitd makseta sosiaaliturva-
maksua. (Tomperi & Keskinen 2012, 122.)
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Ennakonpidatysta ei tarvitse tehda tavarakaupassa tai esimerkiksi vuokraustoimintaa
ostettaessa. Jos lasku sisaltdaa korvausta sekd tydsuorituksesta, ettd tavarantoimituk-
sesta, tulee rekisterimerkinté tarkistaa. Tallaisessa tapauksessa, jos tavaran toimittaja
ei kuulu ennakkoperintérekisteriin, tulee tyosuorituksesta tehdd ennakonpidatys. Jos
laskulla on seké tyokorvausta ettd tavaraa, mutta ty0 on vahaista, laskussa ei katsota
olevan kyse tyokorvauksesta vaan ainoastaan tavaran kaupasta. Talléin ennakonpidé-

tystd ei toimiteta. (ProCountorin www-sivut 2014; Verohallinnon www-sivut 2014.)

4.4 Tilaajavastuulaki

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessa koskee
yritysten palkkaamaa ulkopuolista tydvoimaa seké yksityisella etté julkisella sektoril-
la. Ulkopuolinen tyovoima tarkoittaa vuokratyota tai alihankkijalta tilattua ty6té
Suomessa. (Alvesalo & Hakamo 2009, 14; Elomaa 2011, 152.) Tilaajavastuulaki ei
erittele suomalaisia ja ulkomaalaisia ty6nantajia vaan se koskee kaikkia Suomessa
toimivia yrityksia (Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista
tyovoimaa kéytettaessa 1233/2006, 1 §).

Tilaajalla on vastuu selvittaa, etta alihankkijat ja vuokratydvoima ovat huolehtineet
yhteiskunnan asettamista velvoitteista. Tdma edesauttaa valtion pyrkimysta ehkaista
harmaata taloutta. Jos verojen maksamatta jattamisesté jaa kiinni, tulee laiminlyonti
yritykselle sen vakavuudesta riippuen kalliiksi. (Elomaa 2011, 151, 153; Laki tilaajan
selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa kaytettdessa 1233/2006,
18)

Tilaajavastuulain tarkoituksena on luoda yrityksille tasavertainen kilpailukentta, jos-
sa tydehtoja noudatetaan ja lakisaateiset velvollisuudet hoidetaan. Laki ohjeistaa seka
ulkopuolista tyévoimaa toimittavaa tahoa, ettd tyon tilaavaa osapuolta huolehtimaan
omasta ja toisen osapuolen tiedonanto- ja selvitysvelvollisuudesta. (Elomaa 2011,
152.)

Tilagjavastuulain mukaan tyon suorittajan on toimitettava tilaajan pyytdmat laissa

madritellyt asiakirjat ja tiedot. Osapuolten vastuulla on siis ainoastaan pyytéa lain
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vaatimat selvitykset toisiltaan. Mikaéli tilaaja ei ole pyytanyt nditd selvityksia, vastuu
selvitysvelvollisuuden laiminlydnnistd on tilaajan taholla. Kuitenkin, jos tyon suorit-
taja laiminlyo velvollisuuksiaan tai sovellettavaa tydehtosopimusta, vastuu on tyon
suorittajalla. Yritys, joka rikkoo velvoitteitaan, on aina se, joka myds vastaa laimin-
lyonneistaéan. Tilaajalla on velvollisuus keskeyttdd yhteistyd, mikéli tilaajan toimin-
nassa ilmenee jotain rikollista. (Elomaa 2011, 153.)

Tilaajavastuulakia ei sovelleta, mikéli ty6 tai urakka on suhteellisen pieni. Laissa on
madritelty rajana yhteensa alle 10 péivan mittainen ty0 tai alihankintasopimus suu-
ruudeltaan alle 7500 euroa ilman arvonlisdveroa. Namaé tilanteet eivét siis kuulu ti-
laajavastuulain piirin. Kuitenkin tilaajavastuulakia noudatetaan, jos tyon katsotaan

jatkuvan tai olevan samaa ty6ta. (Alvesalo & Hakamo 2009, 15; Elomaa 2011, 154.)

Lain mukaiset selvitykset antavat tilaajalle paremman kuvan tyon suorittajasta ja sii-
t4, kuinka luotettava se on kauppakumppanina. Selvitykset kertovat, onko molempi-
en osapuolten toiminta kansallisen lainsaadannén mukaista ja siksi onkin tarkeaa,
etta selvitykset saadaan jo ennen kuin sopimus tehd&an. Vastuut katsotaan laimin-
lyodyiksi jos selvitykset tehddan vasta sopimusten tekemisen jalkeen tai jos tyo on jo
aloitettu. (Elomaa 2011, 154.)

Tilaajavastuulain mukaan on tilaajan vastuulla pyytéé tyon suorittajalta selvitykset
muun muassa ennakkoperintarekisteriin, tyonantajarekisteriin seka arvonlisdvelvol-
listen merkitsemisesta. Kyseiset rekisterimerkinnét osoittavat, ettd yritys on aktiivi-
sesti Suomessa toimiva yritys. Kaupparekisteriotteessa kerrotaan yhtion rekisteritie-
dot, kuten merkitsemisaika, yhtion hallitus ja johto, tilintarkastajat sek& muita tarkei-
té tietoja yrityksesté. (Elomaa 2011, 155.)

Tarkedd on myos pyytaa todistus yhtion verojen maksusta, verovelasta tai verovelan
maksusuunnitelmasta. Verotiedot kertovat yhtion verotuksellisen tilanteen. Verove-
lan maaré saattaa myos johtua luonnollisesta syystd, esimerkiksi siitd, ettd yritys on
vasta aloittanut toimintansa, jolloin velkaa on usein enemman. Kuitenkin on tarke&é
selvittdd verovelan méaarg, jotta vaarinymmarryksilta valtytdadn. Monesti suuri vero-
velkamadra suhteutettuna yrityksen historiaan kertoo yrityksen heikohkosta talousti-
lanteesta. (Elomaa 2011, 155.)
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Kun tilaaja pyytéé tyon suorittajalta selvityksig, tietojen tulee olla alle kolme kuu-
kautta vanhoja. Kuitenkin, jos osapuolet haluavat tehdd uuden sopimuksen 12 kuu-
kauden sisalla edellisestd sopimuksesta, riittavat aiemmat selvitykset. Mikali sopi-
mus kestdd yli 12 kuukautta, tulee tilaajan pyytdd vuosittain todistukset verojen ja
elakemaksujen suorittamisesta. Tilaajan tulee sdilyttdd pyytdmansa selvitykset kah-
den vuoden ajan sopimuksessa tarkoitetun tyon paattymisesta. (Elomaa 2011, 157.)

4.5 Suomalaisen toimittajan ennakkoperintarekisterin tarkistaminen

Suomalaisen ennakkoperintérekisterin voi tarkistaa ilmaiseksi yritys- ja yhteisotieto-
palvelusta osoitteesta ytj.fi. Palvelu on Patentti- ja rekisterihallituksen ja Verohallin-
non yhteinen yritystietojérjestelma. Rekisteri tulee tarkistaa, mikali tyon suorittajalle
maksetaan tyokorvausta. Rekisterin tarkistamiseen tarvitaan suorituksen saajan nimi
sekd y-tunnus ja ndmaé tiedot pitaisi lukea aina laskulla. Molemmat tiedot tulee olla
kaytettavissa hakua tehdessa, silla rekisterissd on usein samannimisid henkil6ité ja
nimitiedot voivat myos olla piilotettuna rekisterin julkisista tiedoista tietosuojasyisté.
(Yritys- ja yhteisotietojarjestelmén www-sivut, 2014.)

YTJ-tietopalvelusta voi hakea y-tunnuksella rekisterdidyn tietoja. Silloin, kun kyse
on luonnollisesta henkildsté, nimitietoja ei néytetd, ellei henkilé kuulu tai ole kuulu-
nut kauppa- ja arvonlisdverovelvollisten rekisteriin. Nimed ei ndytetd mydskaan, mi-
kali henkil6 kuuluu ainoastaan ennakkoperintérekisteriin. Tdma menettely johtuu sii-
t4, ettd ennakkoperintarekisteriin voi olla merkitty myos sellainen henkild, joka ei

harjoita elinkeinotoimintaa. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelman www-sivut, 2014.)

Kun tarkistetaan yrityksen ennakkoperintérekisteria yritys- ja yhteisttietopalvelun
www-sivuilta, painetaan etusivulla linkkia Yrityshaku”. Yrityshaun jélkeen valitaan
yritys, jota halutaan tarkastella. Yrityksen linkistd avautuu kuvan 1 mukainen sivu.
Sivulla on ndkyvissa yrityksen rekisterdintien nykytilanne, ja ainoastaan kaikki tar-
kistushetkelld voimassa olevat rekisterdinnit. Jos esimerkiksi ennakkoperintarekiste-
rid ei tule nékyviin, se ei ole voimassa. (Yritys- ja yhteisoOtietojarjestelmén www-
sivut, 2014.)
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Kuvissa 1 ja 2 ei ole kaytetty case-yrityksen toimittajaa, vaan yhtio on tullut vastaan
tutkimuksen ulkopuolella. Yhti6é on hyva esimerkki siita syysta, etta silla on aiemmin
ollut ennakkoperintérekisteri voimassa, mutta se ei ole enda voimassa. Ennakkope-
rintarekisterin puuttumisen syyté ei ole tiedossa. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelman
www-sivut, 2014.) Kuvien 1 ja 2 ennakkoperintérekisterien voimassaolo on tarkistet-
tu 5.4.2014.

Y-tunnus: 2024320-2

Viimeisin tieto Alkupym Tietolahde
Toiminimi ARV-Rakennus Oy 16.03.2006 Patentti- ja rekisterinallitus
Yritysmuotoe  Osakeyhtid 16.03.2006 Patentti- ja rekisterihallitus
Kotipaikka PORI 16.03.2006 Patentti- ja rekisterinallitus
Yrityksen kieli Suomi 03.04 2006 Verohallinto
Padtoimiala  Rakennuspaikanvalmistelutydt (43120)  31.12.2007 Verohallinto
Postiosoite Auratie 1 08122011 Yhteinen

28600 PORI
Kayntiosoite  Tuorsniementie 344 14.04 2010 Yhteinen

28600 PORI
www www.an-rakennus fi 07.10.2008 Yhteinen
Matkapuhelin 044 2697701 06.03.2006 Yhteinen

Voimassaolevat rekisterdinnit

Rekisteri Tila Alkupvm

Kaupparekisteri Rekisteriss3 16.03.2006
Yerohallinnan perustiedot Rekisterissa 03.04 2006
Arvonlisaverovelvollisuus Liiketoiminnasta alv-velvollinen 02.03.2006
Tydnantajarekisteri Rekisteriss3 02.03.2006

Mavta rekisterihistoria
Y-tunnushistoria

Pym Tapahtuma Selite
06.03.2006 Tunnus annettu

Kuva 1. Yrityksen voimassaolevat rekisterdinnit. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelman
www-sivut, 2014)

Tietopalvelussa hakutuloksena nédytetdan vain katsomishetkelld voimassaolevat re-
Kisterimerkinnéat. Jos yritys on ennen esimerkiksi kuulunut ennakkoperintérekisteriin,
naita tietoja ei nay yrityksen rekisterin etusivulla. Tiedot I0ytyvét kuitenkin paina-
malla www-sivuilla linkkid ”N&ytd rekisterihistoria”. Kuvassa 2 on nakymd, joka

tulee linkin takaa. Rekisterihistoriasta 10ytyy eri rekisterdintien alku- ja loppupaivé-
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maaréat, vaikka rekisterid ei olisi endd voimassa. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelman

www-sivut, 2014.)

Rekisterihistoria

Rekisteri Tila Alkupym Loppupym
Kaupparekisteri Rekisterdimatin 06.03.2006 15.03.2006
Kaupparekisteri Rekisterissa 16.03.2006
YVerohallinnon perustiedot Rekisterissa 03.04 2006
Ennakkoperintarekisteri Rekisterissa 03.03.2006 31.08.2012
Arvonlisaverovelvollisuus Liiketoiminnasta alvwvelvollinen 02.03.2006
Tydnantajarekisteri Rekisterissa 02.03.2006

Mayta nykytilanne

Y-tunnushistoria

Pvm Tapahtuma Selite
06.03.2006 Tunnus annettu

Kuva 2. Yrityksen rekisterihistoria. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelmén www-sivut,
2014)

Jos hakutuloksena tunnuksella haettaessa saadaan vain nimettdmat tiedot, voi tietoa
vield hakea laskuttajan nimelld. Mikali tulokset ovat samat, saadaan varmuus etté
tunnus ja rekisterin tiedot kuuluvat samalle ja kyseiselle henkildlle. Tiedon voi myods
varmistaa soittamalla Verohallinnon puhelinpalveluun. (Yritys- ja yhteisttietojarjes-

telman www-sivut, 2014.)

Ennakkoperintérekisteriin merkitseminen tai arvonlisdverovelvollisuus voidaan tar-
kistaa myods Verohallinnon Iimoitin.fi-palvelun kautta sahkoisesti. Tarkistaminen ta-
pahtuu lahettdmalla pyyntotiedosto tietuekuvausmaaraysten mukaisesti Verohallin-
nolle llmoitin.fi-palvelun kautta. Palvelun kayttd kannattaa ainoastaan, jos halutaan
tarkistuttaa koko toimittajarekisterin kerralla. Yksittéiset toimittajat kannattaa tarkis-

taa Yritys- ja yhteisotietopalvelun kautta osoitteessa www.ytj.fi. (Verohallinto 2013.)

Tarkistustietueen lahettdminen tapahtuu kirjautumalla Ilmoitin.fi-palveluun joko
Katso-tunnisteella tai verkkopankkitunnuksilla. Katso-tunnisteen voi muodostaa
osoitteessa yritys.tunnistus.fi. Katso-tunniste annetaan sellaiselle henkildlle yrityk-

sessd, joka on kaupparekisteriotteen mukaan oikeutettu toimimaan yrityksen puoles-
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ta, eli hanelld on nimenkirjoitusoikeus. Valtuutukset paatetaan aina yrityksen sisélla.
(Verohallinto 2013.)

Palvelu tarkistaa aineiston aina ennen sen lahetystd. Ainoastaan virheettéman aineis-
ton lahettdminen on mahdollista. Mahdolliset virheet tulee korjata siin& ohjelmassa,
jossa aineisto alun perin luotiin. Palvelun voi pyytaa lahettdmaan sahkopostiviestin,

kun péivitetyt tiedot ovat noudettavissa. (Verohallinto 2013.)

Tiedosto noudetaan, kun on saatu ilmoitus sen valmistumisesta. Yleensé pdivitetty
tiedosto saapuu muutaman péaivan kuluessa. Aineisto tulee tallentaa omalle tietoko-
neelle muistiin ja tdmén jélkeen aineiston tilamerkintd muuttuu tilaan ”Noudettu”. Se
voidaan Kkuitenkin tarvittaessa noutaa uudelleen. Aineiston tallennuksen jalkeen se
joko ajetaan tai avataan siind jarjestelmassé, jossa se luotiin. Nain tiedot paivittyvét
jarjestelmdén ajan tasalle. Jos rekisteri on voimassa, se paivittyy toimittajarekisterin
ennakkoperintérekisterin voimassaolo -kohtaan tai se péivittyy tyhjaksi. Jos se jaa

tyhjéksi, rekisteri ei ollut tarkistus hetkelld voimassa. (Verohallinto 2013.)

4.6 Ulkomaalaisen toimittajan arvonlisaverotunnisteen tarkistaminen

Ulkomaalaisten ja myds suomalaisten toimittajien arvonlisverotunnisteen voimassa
olon voi tarkistaa Euroopan komission www-sivuilta. Euroopan komission alv-
tietojen vaihtojarjestelmassa (VIES) voi tarkistaa yrityksen VAT-numeron eli alv-
tunnisteen voimassaolon. VAT-numero, alv-numero, alv-tunniste ja alv-tunnus tar-
koittavat samaa. Suomalaisen y-tunnuksen saa muutettua alv-tunnisteen muotoon
lisadmalla y-tunnuksen eteen maatunnus FI ja poistamalla numerosarjan kahden vii-
meisen numeron valista valiviivan. Esimerkiksi, jos y-tunnus on 0765432-1, alv-
numero on FI07654321. (Verohallinnon www-sivut 2014.)

Jotta voidaan myyda Euroopan Unionin alueella tavaraa tai palvelua verottomasti,
tulee sekd myyjalla, ettd ostajalla olla voimassaoleva alv-tunniste. Yritysten tulee
tarkistaa kauppakumppaniensa alv-tunnisteen voimassaolo. Laskulla tulee aina lukea

myyjéan alv-tunniste, kun on kyse EU:n sisdkaupasta. Pelkalla kauppakumppanin ni-
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mell& ei voi tarkistaa tunnusta, vaan palvelu vaatii alv-numeron. (Euroopan komissi-

on www-sivut 2014; Verohallinnon www-sivut 2014.)

Kyselystd vastaukseksi voi saada joko kylla tai ei. Mikéli vastaus on kylla, numero
on voimassa, ja sivulle tulee nakyviin yrityksen tiedot mikali jasenmaa sallii nimi- ja
osoitetietojen julkaisun. Yrityksen rekisteritietoja ovat yrityksen nimi, osoite, alv-
numero ja milloin se on myénnetty. Pyynnon vastaanottoaika tulee myds nakyviin.
Tieto on aina voimassa toistaiseksi. (Euroopan komission www-sivut 2014; Verohal-

linnon www-sivut 2014.)

Vastauksena voi myos olla, etta alv-tunniste ei ole voimassa tai se on virheellinen.
Mikali tunniste ei ole voimassa, tulee ostajan ottaa yhteyttd myyjaan ja pyytaa heilta
uutta voimassaolevaa VAT-numeroa. Mikali tunniste on voimassa, mutta nimi- ja
osoitetietoja ei naytetd, voi yritys ottaa yhteyttd arvonlisdverotuksen palvelunume-
roon. Talléinkin myyjan VAT-numero tulee olla tiedossa. On tirkeéa tarkistaa tun-
nisteen voimassaolo ja sen tasmaaminen yrityksen nimeen silloin, kun yhteisty6téa
aletaan suunnitella. (Euroopan komission www-sivut 2014; Verohallinnon www-
sivut 2014.)

4.7 Toimet ennakkoperintarekisterin puuttuessa

Kun huomataan, ettd toimittaja ei kuulu ennakkoperintérekisteriin ja veloitettava
palkkio on tydkorvausta tai kdyttokorvausta, tulee laskusta suorittaa ennakonpidatys.
Ennakonpidéatys tulee tehd& laskuttajan yhtiomuodosta ja liiketoiminnan laajuudesta
riippumatta, mutta yhtiomuoto vaikuttaa ennakonpidatyksen maaréan. (Tomperi
2014, 13.)

Luonnolliselle henkildlle tai yhtymalle, kuten avoimelle tai kommandiittiyhtiélle,
maksettavasta palkasta, tyokorvauksesta ja kayttokorvauksesta tulee tehdad ennakon-
pidatys henkilokohtaisen pidétysprosentin mukaisesti. Miké&li luonnollinen henkil®
toimittaa verokortin suorituksen maksajalle, maksetaan ennakonpidétys sen mukaan.
Ennakonpidétys tehd&&n tyokorvausverokortin perus- ja lisdprosentin mukaisesti,

joko maksukausikohtaista, kumulatiivista tai vuositulorajaa soveltamalla. On myos
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mahdollista kayttaa sivutuloverokorttia tai muuta tarkoitusta varten annettua vero-
korttia ja soveltaa siithen merkittyja maarayksia. Ennakonpidétys tehd&én veroprosen-
tilla 60, jos verokorttia ei toimiteta. (Kausiveroilmoituksen yksityiskohtainen taytto-
ohje 2014; Peltoniemi 2011, 120-121; Tomperi 2014, 13-14.).

Maksettavaan suoritukseen saattaa siséltya myos arvonlisaveroa. Mikali suoritukseen
sisdltyy arvonliséveroa, se vahennetddn suorituksesta ennen ennakonpidatyksen toi-
mittamista. Ndin toimitaan myos, kun suorituksen saaja on puun myyjé tai ennakko-
perintérekisteriin kuulumaton yhteisd, yhteisetuus tai yhtyma. (Peltoniemi 2011,
121))

Osakeyhtidlle, osuuskunnalle tai muulle yhteis6lle maksettavasta tyo- tai kayttokor-
vauksesta tehdadn ennakonpidatys tarvittaessa 13 %:n suuruisena. Ennakonpidéatys
toimitetaan aina arvonlisédverottomasta laskun loppusummasta. Toimittajalle makset-
tava summa lasketaan aina niin, etta laskun verollisesta loppusummasta vahennetéén
arvonlisévero. Tastd verottomasta summasta lasketaan ennakonpidatys ja se véahenne-
tdén laskun verollisesta loppusummasta. Yhtiolta saatu lasku laitetaan siis taloushal-
linnon jarjestelm&an kiertoon silld summalla, joka saadaan, kun vahennetadn laskun
bruttosummasta ennakonpidatys. Tdama summa on myds maksuun meneva summa.

(Kausiveroilmoituksen yksityiskohtainen tayttohje 2014; Tomperi 2014, 14.)

Palkkaa maksavien tyonantajien ja tyo- ja kdyttokorvausten maksajien tulee aina an-
taa Verohallinnolle vuosi-ilmoitus maksamistaan palkoista, palkkioista, tyokorvauk-
sista ym. sekd niista toimitetuista ennakonpidatyksista. VVuosi-ilmoitus on verotuksen
toimittamisen ja ennakonpidatyksen hyvéksi lukemisen peruste. Vuosi-ilmoituksen
antamiseen ei vaikuta, onko palkanmaksu s&&nnollisté tai epasaannollista. (Tomperi
2014, 13-14.) Ennakonpidatys maksetaan suorituksen maksajan normaalin palkan-
maksun yhteydessa niin, ettd palkanlaskentajarjestelméaédn perustetaan uusi palkan-
saaja maksua varten. Toimet vastaavat tavallista palkanmaksua myds vuosi-
ilmoitusten osalta. (ProCountorin www-sivut 2014.) Vuosi-ilmoitus 16ytyy opinnay-
tetyon liitteesta 6.

Verohallinto antaa luonnollisille henkil6ille aina verotusvuoden alussa esitaytetyn

veroilmoituksen. llmoituksessa on merkittyn& kaikki ne tulot, jotka esimerkiksi tyon-



37

antajat ovat ilmoittaneet Verohallinnolle. Verovelvollinen merkitsee lomakkeeseen
puuttuvat tiedot tuloista, kuten esimerkiksi vuokratulot. llmoitukseen merkitéan
my0Os veronalaisesta tulosta tehtavét vahennykset kuten tyémarkkinajérjestojen ja-
senmaksut. Jos korjattavaa tai lisdttdvaa on, ilmoitus tulee palauttaa Verohallintoon
korjattuna ja taydennettynd lomakkeessa merkittyyn paivamaaraédn mennessa. (Tom-
peri 2014, 16.)

Liikkeen- ja ammatinharjoittajat toimivat samoin kuin luonnolliset henkil6t esitayte-
tyn veroilmoituslomakkeen kohdalla. Elinkeinotoiminnasta tulee kuitenkin tehda
erillinen veroilmoitus. Avoimien ja kommandiittiyhtioiden tulee antaa vuosi-ilmoitus
huhtikuun loppuun mennessa. Osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen tulee antaa vuo-
si-ilmoitus neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymiskuukauden lopusta lukien.
(Tomperi 2014, 16-17.)

Tyodnantajien ja muiden tiedonantovelvollisten tulee antaa Verohallinnolle vuosittain
ilmoitus maksetuista palkoista ja muista korvauksista. Ndma tiedot annetaan vuosi-
ilmoituksella.  (Verohallinnon www-sivut 2014.) Maksaja ilmoittaa vuosi-
ilmoituksella my6s ennakkoperintarekisteriin merkitsemattomille toimijoille makse-
tut tyokorvaukset, joista on toimitettu ennakonpidatys. Korvaukset ilmoitetaan vuosi-
ilmoituksella riippumatta siita, mika on korvauksen saajan yritysmuoto. Jos Kyseessa
on osakeyhtidlle tai muulle yhteisélle maksettu ty6- tai kayttokorvaus, tulee niista
toimitetut ennakonpidéatykset eritelld ilmoitukselle niille kuukausille, jolloin korvaus

on maksettu. (ProCountorin www-sivut 2014.)

Yhtymélle, eli avoimelle yhtidlle tai kommandiittiyhtidlle maksettavasta tydsuorituk-
sesta tehtdvad ennakonpidatyksestd varten tulee palkkajarjestelmdan perustaa uusi
henkild palkansaajaksi. Liikekumppanirekisterissa henkilon peruspalkkatyypiksi tu-
lee valita sellainen, ettd palkkiosta ei tulla tekeméan elakemaksuja tai muita palkan-
saajan maksuja ennakonpidatyksen liséksi. Verokorttityypiksi valitaan sivutulovero-
kortti. Jarjestelmaan laitettava peruspalkka on laskun bruttosumma ja perusprosentti
on nolla. Palkasta tulee tehda palkkalaskelma, jonka maksupéaivéksi valitaan laskun
erdpaiva. Jarjestelmd tekee automaattisesti ennakonpidétyksen, jota tulee tilidinnissa

huomata oikaista. Oikea ennakonpidatys on 13 % laskun arvonlisdverottomasta
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summasta. (Kausiveroilmoituksen yksityiskohtainen tayttdohje 2014; ProCountorin

www-sivut 2014.)

Korvauksen saajan ollessa yhtymd, ilmoitetaan laskun bruttosumma seka peritty en-
nakonpiditys kausiveroilmoituksen ”TyoOnantajasuoritusten tiedot”-kohdassa. Maksu
suoritetaan normaalisti. Vuosi-ilmoituksen erittelyll& tiedot ilmoitetaan palkansaaja-
kohtaisesti, ja suorituslaji ilmoitetaan tunnuksella H. (ProCountorin www-sivut

2014.) Kausiveroilmoitus 16ytyy tyon liitteesta 5.

Ty6nantajasuoritusten tiedot -otsikon alle kirjataan kohtaan 601 yhteissumma kaikis-
ta kohdekauden aikana maksetuista ennakonpidatyksen alaisista suorituksista. Té&han
merkitaan kaikki suoritukset, riippumatta siitd, onko niiden perusteella maksettu so-
siaaliturvamaksua vai ei. Kuitenkin ilmoituksella tédss& kohdassa ilmoitetaan myds
rajoitetusti verovelvollisille maksetut ennakonpidatyksen alaiset palkat. Mikali ky-
seessd on ennakkoperintarekisteriin kuulumattomalle toimittajalle maksettava tyo-
korvaus, kirjataan ilmoitukselle laskun bruttosumma véhentamatta arvonliséveroa tai
tyomatkakustannusten korvauksia. Kohdassa 601 ilmoitetaan ainoastaan luonnollisel-
le henkildlle tai yhtymalle maksetut tyokorvaukset. (Kausiveroilmoituksen yksityis-
kohtainen tayttdohje 2014.)

Kun maksun saajana on yhteiso, tulee tiedot ilmoittaa kausiveroilmoituksen kohdassa
060, "Muiden oma-aloitteisesti maksettavien verojen tiedot”. Verolajin tunnus on 25,
johon merkitaan ennakonpidatys osakeyhtioltd, osuuskunnalta tai muulta yhteisélta.
Kausiveroilmoituksen ilmoitusjakso, eli aika jolta ilmoitus tehdaan, on yleensa kuu-
kausi. Jakso voi olla myds neljannesvuosittainen tai kalenterivuosittainen, mutta
vain, jos Verohallinto on antanut erillisen ilmoituksen tai paatoksen ilmoitusjakson

pidentamisestd. (Kausiveroilmoituksen yksityiskohtainen tayttéohje 2014.)

Ty0- ja kayttokorvauksista ja niistd toimitetuista ennakonpidatyksisté tulee tehda
my0s vuosi-ilmoitus. Vuosi-ilmoitus annetaan aina ennakonpidatyksen toimittamis-
vuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessé. Erittely vuosi-ilmoituksella tehdaan
palkansaajakohtaisesti ja suorituslajin tunnuksella H. Erittely tulee tehd& jokaiselta
kuukaudelta, joilla ennakonpidatys on suoritettu. Useimmiten palkansaajakohtaista

vuosi-ilmoituksen erittelya ei pysty saamaan palkanlaskennasta automaattisesti, vaan
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tiedot taytyy keréta kasin. Kukin kuukausi, jolloin ennakonpidatys on toimitettu, tu-
lee késitella ilmoituksella. Suorituslaji H sekd myGds ennakonpidatyksen toimittamis-
kuukauden jarjestysnumero tulee merkita ilmoitukselle. (Kausiveroilmoituksen yksi-

tyiskohtainen tayttdohje 2014; ProCountorin www-sivut 2014.)

Laskun bruttosumma 1503,62
- bruttosumma * 24/124 =

Arvonlisiveroa TAI 24 % * nettosUmma = 291,02

Nettosumma bruttosumma - alv = 1212,60

Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma = 157,64

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys = 1345,98

Taulukko 1. Esimerkkilaskelma ennakkoperintérekisteriin kuulumattomalta osakeyh-
tiolta saapuneesta ostolaskusta.

Taulukossa 1 on esimerkki laskulle merkittavéstd laskelmasta. Laskun arvonlisdve-
rollinen loppusumma eli bruttosumma on 1503,62 euroa. Tdhén siséltyy arvonlisave-
roa 24 % eli 291,02 euroa. Laskun nettosumma eli arvonlisédveroton loppusumma on
1212,60 euroa. Lasku saapui osakeyhti6ltd, joten ennakonpidatys 13 % lasketaan ve-
rottomasta loppusummasta 1212,60 eurosta ja ennakonpidatys on 157,64 euroa. Las-
kun maksettava loppusumma lasketaan niin, ettd ennakonpidatys véhennetéén laskun
bruttosummasta. Toimittajalle maksettava summa on siis 1345,98 euroa. Tallainen
laskelma tulisi toimittaa palkkavastaavalle, joka maksaisi ennakonpidatyksen erik-
seen ja tekisi myos tarvittavat veroilmoitukset tapauksesta. Ostolasku laitettaisiin
kiertoon loppusummalla 1345,98 euroa ja tilidinnissa tulisi kayttdd ennakonpidatys-
velkatilia. Kaytannossa laskulle lasketaan tyon verottomasta summasta ennakonpida-
tyksen erotus ja summaan lisataan laskulla ollut arvonlisdvero. (Henkilokohtainen
tiedonanto 2014)

4.8 Lakisaateisten velvollisuuksien laiminlyonnin seuraukset

Syitéd, miksi verovelvollinen voidaan jattdd merkitsemattd ennakkoperintarekisteriin,
on esimerkiksi tilanne, kun yrityksen tai yrittdjan tulo ei muodostu elinkeinotoimin-
nasta, maataloudesta tai muusta tulonhankkimistoiminnasta. N&in ollen toiminta ei

tayta rekisterdinnin edellytyksid. Toinen tilanne on sellainen, kun yrityksen tai yritta-
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jan nykyiseen tai aiempaan verovelvollisuuteen liittyva kayttdytyminen ei ole ollut
riittdvan luotettavaa. Talloin verovelvollisen maksettavaksi méérattavaa veroa ei voi-
da luottaa kokonaan hanen omalle vastuulleen. Verovelvollisen ennakkoperintarekis-
teri ei ole koskaan lopullista, vaan on mahdollista, ettd verovelvollinen myos poiste-
taan rekisterista. (Peltoniemi 2011, 87-88.)

Rekisteristd poistaminen voi tapahtua ensinndkin rekisterdidyn toimijan omasta
pyynnostd. Toiseksi rekisterista voidaan poistaa toimija, joka ei enda harjoita elin-
keinotoimintaa, maataloutta tai muuta tulonhankkimistoimintaa. Né&ihin syihin ei
vaikuta se, onko verovelvollinen onnistunut tayttdamaan viranomaisvelvollisuutensa.
N&ma syyt liittyvat ainoastaan rekisterdidyn omaan paatokseen ja siihen, jos esiintyy

puutteita yleisissa rekisterdinnin edellytyksissa. (Peltoniemi 2011, 88.)

Kolmas syy jattad verovelvollinen merkitsemattd ennakkoperintérekisteriin liittyy
verovelvollisen omaan kéyttdytymiseen ja muihin olosuhteisiin. Verohallinto voi
poistaa tai jattdd merkitsematta rekisteriin sellaisen toimijan, joka on olennaisesti
laiminlyonyt verojenmaksun, kirjanpitovelvollisuuden, verotusta koskevan ilmoitus-
ja muistiinpanovelvollisuuden tai muita velvollisuuksiaan verotuksessa. (Peltoniemi
2011, 88.; Verohallinnon www-sivut 2014.)

Jotta ei olisi mahdollista kiertd& velvollisuuksiaan ja rekisteristd poistamisen seura-
uksia, esimerkiksi perustamalla uuden yhtidn, liitetdan yritysten johtaviin henkil6ihin
vaatimus viranomaisvelvollisuuksien hoitamisesta. Ennakkoperintélaissa on sééadetty
siitd, ettd jos henkild on aiemmin laiminlydnyt tai johtanut laiminlydvaa yhteisoa tai
yhtymad, voidaan hénet poistaa ennakkoperintarekisterista tai jattad merkitsematta
sithen. Sama péatee myos yhteisoihin ja yhtymiin, eli mikali yhteiso tai yhtymaé lai-
minlyd velvollisuutensa, voidaan se poistaa tai jattdd merkitsematta rekisteriin. (Pel-
toniemi 2011, 88.)

Ennen ennakkoperintérekisterista poistamista laiminlyonnin vuoksi, on lain mukaan
pakollista kuulla verovelvollista. Verohallinnon tulee ilmoittaa asiasta hyvissa ajoin
ennen rekisteristi poistamista kyseiselle rekisteristd poistettavalle sek& tarjottava ti-

laisuus antaa selvitys laiminlydnneisté. (Peltoniemi 2011, 88.)
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Vaikka ennakkoperintérekisteristd poistettaisiinkin toimija laiminlyénnin takia, pois-
taminen ei ole lopullista. Kun rekisteristé poistettu on oikaissut ne laiminlydnnit, jot-
ka olivat perusteena rekisteristd poistamiselle, Verohallinto merkitsee verovelvolli-
sen uudelleen rekisteriin. Jos verovelvollisen toiminta on moitteetonta poistamisen
jalkeen, voi verovelvollinen hakea rekisteriin merkitsemista uudelleen. Tdman taytyy
kuitenkin tapahtua vuoden kuluessa rekisterista poistamisesta, elleivat laiminlyénnit
ole ilmeisesti jatkuneet. (Peltoniemi 2011, 88-89.)

Jos yrityksen toiminta loppuu Suomessa, verovirasto poistaa yrityksen ennakkoperin-
tarekisteristd. Yrityksen tulee antaa tieto yritystoiminnan péaattymisestd Y-
lomakkeella. Ulkomainen yritys voidaan poistaa rekisteristda myos sen vuoksi, etta se
on laiminlyényt verotuksellisia velvollisuuksiaan. Esimerkiksi, jos ulkomaisella yri-
tyksella muodostuu Suomessa kiinted toimipaikka, silla on tiettyja velvollisuuksia
liittyen arvonlisaverotukseen. Jos ennakkoperintarekisteriin merkitty ulkomainen yri-
tys vastaanottaa selvityspyynnon verohallinnolta koskien heidén toimintaa Suomes-
sa, yrityksen tulee antaa vastaus pyynnén mukaisesti. Vastauksen laiminlydnti on
riittdvé syy poistaa toimija ennakkoperintérekisteristd. (Verohallinnon www-sivut,
2014.)

Yritys voidaan poistaa ennakkoperintarekisteristd, mikali se laiminly6 ilmoitus- ja
kirjanpitovelvollisuuttaan tai veronmaksuaan olennaisesti. Jos toinen yritys maksaa
rekisteristd poistetulle yritykselle palkkiota, siitd on suoritettava ennakonpidatys.
Yritys voidaan merkita rekisteriin uudelleen sitten, kun yritys oikaisee laiminlyontin-

sé esimerkiksi maksamalla verot korkoineen. (Yrittajien www-sivut 2014.)

Ennakonpidatyksen alaisista palkoista maksetut ennakkoverot tulee aina toimittaa
oikein, oikean maéardisend ja oikeaan aikaan. Sama patee myds sosiaaliturvamaksui-
hin. Maksuja valvotaan kuukausittain sekd vuosittain tehtdvien ilmoitusten avulla.
Useimmiten velvollisuuksien laiminlyonnisté tai virheellisestd hoitamisesta voi seu-
rata taloudellisia, mutta toisinaan méaéréllisesti huomattavia sanktioita. Yleisin seu-
raamus on viivekorko ja joissain tilanteissa veronlisdys ja -korotus. Erillinen laimin-
lydntimaksu voi seurata, jos esimerkiksi vuosi-ilmoitus laiminlyddéaén tai viivastyy.
Mahdollinen maksu véltetadén, jos tyonantaja tai muu toimeksiantaja pyytaa itse epa-

selvissa tapauksissa ratkaisua Verohallinnolta. (Kondelin ym. 2013, 141-142.)
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Yritysten verojen maksu perustuu kausiveroilmoitukseen ja silla ilmoitettuun veron
madradn. Jos yritys ei anna ilmoitusta, myoh&stymisesta maaratdén sanktioita. Kau-
siveroilmoituksen mydhastymisestd méaratddn myohastymismaksu. Maksu on lasket-
tu ilmoituksen maarapéivaa seuraavasta paivasta aina maksun saapumispaivaan asti.
Myohéstymismaksu muodostuu 15 %:n vuotuisen korkokannan (1.1.2013 alkaen)
mukaisesti myohdstymisajalta. Maksun vahimmaismaéra on viisi euroa ja enim-
maismaara 15 000 euroa, mutta ei enempédéd kuin myohéssa olleen maksun koko-
naismaara. Mikali yritys laiminlyd verovelvollisuutensa kokonaan, voi seurauksena
olla myo6s verojen korotus tai jopa veropetoksesta tuomitseminen. (Peltoméki 2011,
133, 164; Verohallinnon www-sivut 2014.)

Tilaajavastuulain noudattamista valvovat tydsuojeluviranomaiset. Tydsuojeluviran-
omaisilla on tiedonsaantioikeus paasta muun muassa verohallinnon ja eldketurvakes-
kuksen tietokantoihin. My6s esimerkiksi veroviranomaiset voivat ottaa itse yhteyden
tyésuojeluviranomaisiin tilaajavastuulakiin liittyvissa asioissa. (Elomaa 2011, 159—
160.)

Jos tyon tilaaja on laiminlyonyt tilaajavastuulain selvitysvelvollisuutta, voi tyénsuo-

jeluviranomainen maéarata tyon tilaajalle laiminlydntimaksun. Laiminlydntimaksu

voidaan maaréta, mikali

- tilaaja on kokonaan laiminlyényt velvollisuutensa

- tilaaja on tehnyt sopimuksen alihankinnasta tai vuokratyosta sellaisen tyonanta-
jan kanssa, joka on maaratty liiketoimintakieltoon

- tilaaja on tehnyt sopimuksen vaikka on yleisesti tiedossa, ettei sopimuksen toinen
osapuoli pysty tai aio huolehtia lakisaateisistd velvoitteistaan tydnantajana.
(Elomaa 2011, 160.)

Vuodesta 2011 lahtien laiminlydntimaksu on ollut suuruudeltaan vahintdéan 1600 eu-
roa ja enintddn 16 000 euroa. Laiminlyéntimaksu madraytyy laiminlyénnin asteen,
laadun ja laajuuden sek& tehdyn sopimuksen arvon mukaan. Maksuun vaikuttaa
myos yrityksen koko, silld usein pienyrityksilla ei vélttdmatta ole yhtélailla mahdolli-
suuksia tehda tilaajavastuulain mukaisten selvitysten arviointeja kuin suuryrityksilla.
Mikali laiminlyontimaksu mééarataan, edellytetddn ettd tyon tilaajaa kuullaan ennen

tuomiota. Maksusta voi valittaa hallinto-oikeuteen. (Elomaa 2011, 160.)
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Case-yritys

Case-yritys on kotimainen monialakonserni, johon kuuluu nelj& liiketoimintaryhmaa.
Tytaryhtioitad konsernissa on kahdeksan. Yritys pyysi, ettei konserniyhtididen nimié

julkaista tydssa. Yhtiot yksiloitiinkin Kirjaimilla, kuten nimikkeelld *Yhtio A”.

Case-yritys toimii teknologia-alalla. Tytaryhtidista suurin toimii kierratysalalla ja on
keskittynyt jatteiden kasittelyjéarjestelmiin. Muut tytaryhtiot tarjoavat muun muassa
kunnossapitoa teollisuusalalla. Yhtion tavoitteena on ottaa huomioon tuotteiden ym-
paristovaikutukset kokonaisuudessaan sekd kehittdd prosesseja, jotka kuormittavat
ympéristéa mahdollisimman vahan. Konsernilla oli vuonna 2012 liikevaihtoa yhteen-
sé& noin 142 miljoonaa euroa. Konserni tyollisti vuonna 2012 noin 1 000 henkil64.

(Case-yrityksen www-sivut 2014.)

5.2 Tutkimusmenetelmét

Kvantitatiivisella tutkimuksella tarkoitetaan usein maarallista tutkimusta. Havainto-
aineisto perustuu madralliseen ja numeeriseen mittaamiseen. Kvantitatiivisessa tut-
kimuksessa kdytetdadn aiempien tutkimusten johtopaatoksia ja teorioita hypoteesien
esittdmiseen. Tutkimuksen tuloksena saadaan aineisto, joka tulee saattaa tilastollises-
ti késiteltdvddn muotoon. Paatelmat syntyvéat analysoimalla havaintoaineistoa tilas-

tollisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 140.)

Lahtokohtaisesti kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa kuvataan todellisia
tapahtumia. Kohde pyritddn kuvaamaan kokonaisuudessaan, eika sita voida eritella
osiin. Tieto hankitaan luonnollisista ja todellisista tilanteista ja ilmitista. Usein kvali-
tatiivisessa tutkimuksessa kaytetdan aineistonkeruumenetelméana teemahaastattelua,
kyselyd, havainnointia, ryhmahaastatteluja tai tietoa perustuen erilaisiin dokument-
teihin. Kohdejoukko valitaan aina tarkkaan. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009,
161, 164.)
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Tutkimus tehd&an ilmidn luonnollisessa ymparistossa omassa kontekstissaan ja ai-
neisto keratadn haastateltavilta vuorovaikutussuhteessa. Tutkimuksen huomio koh-
distuu tutkittavien nakdkulmiin, merkityksiin ja nékemyksiin. Aineistoa voidaan ke-
rata useassa eri muodossa, kuten tekstind, kuvana ja haastatteluna. (Kananen 2013,
27.) Menetelmid voidaan kéayttdd myos useampia samassa tutkimuksessa, mutta kui-
tenkin niin, ettd kerdtty aineisto sopii tutkimukseen. Esimerkiksi, jos tutkimuksessa
tutkitaan vuorovaikutuskayttaytymistd, voi paras vaihtoehto aineistonkeruussa olla

havainnointi. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 71.)

Kysely tarkoittaa menettelyd, jossa kyselyyn vastataan joko valvotussa ryhmatilassa
tai kotona. Haastattelulla taas tarkoitetaan henkildkohtaista haastattelua, jossa kysy-
mykset esitetdan suullisesti ja vastaukset Kirjataan muistiin. Ero kyselyn ja haastatte-

lun vélilla on se, kuinka vastaukset annetaan. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 72—73.)

Hyvia puolia haastattelussa on muun muassa joustavuus sekd mahdollisuus selittda
kysymys kunnolla. Haastattelija voi toistaa kysymyksen, selventdd sanamuotoja ja
kayda keskustelua haastateltavan kanssa. Lomakekyselyssa ei ole t4t4 mahdollisuut-
ta, vaan oletuksena on, ettd vastaaja ymmartaa kysymyksen ja vastauksen. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 73.)

Teemahaastattelussa pyritddn vahintdan lisédméaan ilmioén ymmérrystd. Teemahaas-
tattelu muodostuu sek& teemasta ja haastattelusta. Teemat ovat tavallaan kysymyksia,
mutta niitd kaytetddn pikemminkin laaja-alaisina aihealueina. Kysymyksiin ei voi
vastata lyhyesti. Teemahaastattelujen tarkoituksena on my6s nostaa esille uusia asioi-
ta ja kysymyksia seka keskustella niistd. Teemahaastatteluilla pyritdankin lisédmaén

tutkittavan ilmion ymmaérrysta. (Kananen 2013, 93-94.)

Case-tutkimuksessa tutkitaan usein yhta ilmiota kokonaisvaltaisesti ja syvéllisesti.
Seka laadullisen ettd mééarallisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmia voidaan hyo-
dyntéé case-tutkimuksessa. Usein ilmi6 valitaan harkinnanvaraisesti ja niin myds
haastateltavat valikoidaan. Saadut tutkimustulokset eivat ole yleistettavissg, vaan nii-

den pétevyys rajoittuu ainoastaan tutkittuun tapaukseen. (Kananen 2013, 28)
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Tassd opinndytetyossa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetelm&a. Aineistonke-
ruussa kéytettiin teemahaastattelua ja haastattelut toteutettiin yksilohaastatteluina.
Haastattelut toteutettiin vapaamuotoisesti niin, ettd haastattelukysymykset toimivat
haastattelun runkona. Tutkija keskusteli haastateltavien kanssa kysymysten pohjalta.
Haastattelukysymykset 1oytyvét liitteista 1, 2, 3 ja 4. Palkanlaskennan esimiehen
haastattelun pohjana kéytettiin palkkavastaavien kysymyksia. Haastattelujen edetessé
tutkija osasi kysya myos tarkentavia lisdkysymyksia aiemmin esille tulleista aiheista
haastattelujen aikana. Esimerkiksi toimittajarekisterin ajaminen jarjestelmaan tuli

esille vasta ensimmaisten haastattelujen jalkeen.

Haastattelujen aikana tutkija tyoskenteli yrityksessa. Tutkija toimi itse myods skan-
naustiimissa. Han toimi aiemmin myoés yhtididen A, B ja C ostoreskontranhoitajan
seké yhtididen B, C ja D kirjanpitovastaavien kesalomasijaisena. Tastd syystd osa
tuloksista on saatu myds havainnoimalla. Kuitenkin tulokset varmistettiin haastatte-
luissa. Havainnointi ja kokemus auttoivat lahinnd koko ostoreskontraprosessin hah-

mottamisessa.

5.3 Haastateltavat

Case-yritys toivoi, ettd tutkimusta varten haastatellaan kaikkia konsernin talouspalve-
lukeskuksessa tydskentelevia henkilGitd. Haastateltavia henkiloitd oli yhteensd 12,
joihin kuului ostoreskontranhoitajia, kirjanpitovastaavia, Controller, palkkavastaavia,
palkanlaskennan esimies seka maksuliikennevastaava. Kaikki haastateltavat ovat
emoyhtion palveluksessa, ja myos tutkijalle tuttuja. Opinndytety0ssé ei haastateltu
tytaryhtididen edustajia. Konsernin talousasiat on keskitetty talouspalvelukeskuk-
seen, jossa kaikki haastateltavat tyoskentelevét. Koska toimeksiantaja ei halunnut,
etta yritys voidaan tunnistaa, tydssa ei ole kaytetty haastateltavien nimié. Tasta syys-
t&4 henkil6t numeroitiin ja heitd kutsutaan tyon tuloksissa nimikkeilld ”’henkild 17,

“henkild 2” ja niin edelleen.

Kaikilla haastateltavilla on monta eri yhti6td vastuullaan, ja he kayttavat myos eri
taloushallinnon ohjelmia eri yhtididen kohdalla. Haastattelut toteutettiin case-

yrityksen tiloissa maalis- ja huhtikuussa 2014. Haastatteluihin kului noin puolesta
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tunnista tuntiin jokaisen haastateltavan kanssa. Osa haastatteluista sovittiin suullisesti
tyopaikalla ja osa sovittiin s&éhkodpostitse. Haastattelut pyrittiin jarjestdmaan haasta-
teltaville sopivina ajankohtina ja ne onnistuttiinkin kaikki pitamaan yhden viikon ai-
kana. Haastattelut olivat vapaaehtoisia. Kaikki kuitenkin suostuivat haastateltaviksi

ja olivat erittéin ystavallisia ja avuliaita.

Haastattelut suoritettiin vapaamuotoisesti teemahaastattelulomakkeen rungon mu-
kaan. Tutkija teki muistiinpanoja tietokoneelle haastattelujen aikana. Haastattelut
tallennettiin erillisind tiedostoina tietokoneelle. Haastatteluissa kaytiin 1api nykyiset
toimintatavat eri henkildiden roolien kannalta. Haastattelut toteutettiin taulukko 2:n

mukaisesti.

Ostoreskontranhoitajat:  Henkilo 1  to 27.3.2014
Henkilo 2 ke 26.3.2014
Henki6 3 ~ ma 31.3.2014
Palkanlaskennan esimies: Henkilo 4  pe 28.3.2014

Palkkavastaavat: Henkild 5 to 27.3.2014
Henkild 6 to 27.3.2014

Kirjanpitovastaavat: Henkilo 7 to 27.3.2014
Henkild 8 pe 28.3.2014
Henkild 9 i 1.4.2014
Henkil6 10 ke 26.3.2014
Controller: Henkild 11 ma 31.3.2014

Maksuliikennevastaava: Henkilo 12 pe 28.3.2014

Taulukko 2. Haastattelujen ajankohdat.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Haastattelujen tulokset

Case-yrityksessa on kaytossa useita eri taloushallinnon ohjelmistoja. Alun perin oh-
jelmistot olivat kaytossa tytaryhtioissa, joista ulkoisen laskennan tehtavét siirtyivéat
konsernin emoyhtion talouspalvelukeskuksen huolehdittaviksi vuonna 2010. Talous-
hallinnon ohjelmistot eroavat tietyissé tytaryhtidissa, niiden erilaisten tarpeiden ja
toiminnan vuoksi. Esimerkiksi yhtiolla B on paljon projekteja, jonka vuoksi kokonai-
suutena toiminnanohjausjérjestelmé V10 on sille paras vaihtoehto. Yhtié C on nyky-

aan kaytannossa osa yhtiota B, joten siksi myos sielld on kéaytdssa V10.

Ostoreskontranhoitajilla on ostolaskujen kasittelyssa kéytossd CGl:n Powered ja
V10, Baswaren IP-ohjelmisto seka Aditron Intime. Ohjelmisto IP:ssé taytetddn osto-
laskujen tiedot ja myos tarkistus- ja hyvaksyntékierto tapahtuu samassa ohjelmassa.
Intimessa taas hoidetaan Kirjanpitoa ja hyvéksytyt ostolaskut siirretddn IP:std seka
toiminnanohjausjarjestelma Powerediin ettd kirjanpitoon Intimeen. Ohjelmisto
V10:ss4 el tarvitse tehda siirtoja, silla se on toiminnanohjausjarjestelma jo itsessééan
ja samalla ohjelmalla késitellddn seka ostolaskuja ja projektilaskentaa etta kirjanpi-

toa.

Emoyhtiossa seka yhtidissa D, E, F, G, H ja | on kaytdssa verkkolaskuoperaattorina
Basware. Yhtion B verkkolaskuoperaattori on CGI. Yhtidssa C ei ole verkkolasku-
tusta kaytossa ja sille tulee muutenkin vain véhan laskuja. Kirjanpidossa kaytdssa on
ohjelmat Intime, Basware-maksuliikenne, Primavista, IP ja Sonet. Palkanlaskennassa
kaytetddn ohjelmaa Sonet. Konsernissa on kaytdssd myods sahkéinen arkistointioh-
jelma M-files sek& Microsoft Officen ohjelmat. Yhtididen G, H ja | palkanlaskenta
tehdadn organisaatioyksikossda, mutta kuitenkin konsernin talouspalvelukeskuksen
palveluksessa. Palkkavastaavat ovat siis emoyhtion palveluksessa, mutta tyo tehdaan
konserniyksikossa. Tastd syystd heitd ei myoskaan haastateltu, vaan haastattelu kes-

Kittyi talouspalvelukeskuksen tiloissa toimiviin henkiléihin.
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Tutkimuksen tulokset esitetddn haastateltavien roolien mukaan jaoteltuina. Skannaus
tapahtuu kaikissa yhtidissa samalla tavalla. Yhtio A on konsernin emoyhti®, ja muut

ovat tytaryhtioitd. Haastateltavien roolit yhtidissa on kuvattu taulukossa 3.

Ostoreskontra: Palkanlaskenta:  Kirjanpito:

Yhtio A Henkilo 1 Henkild 5 Henkilo 11
Yhtio B Henkilo 1 Henkil6 6 Henkilo 7
Yhtio C  Henkilo 1 Henkilo 6 Henkilo 8
Yhtio D Henkilo 1 Henkilo 5 (tuntipalkat), Henkilo 8
henkilo 6 (toimihenkildt)
Yhtio E  Henkilo 3 Henkilo 6 Henkilo 8
Yhtio F Henkilo 3 Henkil6 5 Henkilé 10
Yhtio G Henkilo 3 yksikdssa Henkilo 10
Yhtio H  Henkilo 2 yksikossa Henkilo 9
Yhtio I Henkil6 2 yksikssa Henkil6 9

Taulukko 3. Haastateltavien roolit yhtidissa.

Skannaustiimi

Talouskeskuksessa on kaytossa kolmesta henkilostd muodostuva skannaustiimi. Hei-
déan tehtavandan on muiden avustavien tehtavien lisaksi huolehtia péivittdin paperi-
sista ostolaskuista. Skannaaja hakee laskut aina emoyhtion postilokeroista. Kaikkien
yhtididen ostolaskut saapuvat samaan paikkaan. Kirjekuoret avataan ja laskuihin lai-
tetaan sen péivan leima, jolloin lasku on saapunut. Tdman jalkeen laskut skannataan.
Skannaus tapahtuu niin, ettd skannerissa PDF-tiedoston tallennuskohteeksi valitaan
sen yhtion kansio, jolle lasku kuuluu. Skanneri tallentaa skannatun laskun yhtién
kansioon, josta ostoreskontranhoitaja valitsee IP-ohjelmassa kyseisen tiedoston las-

kun kuvaksi.

Yhtididen B ja C kohdalla toimitaan hieman eri tavalla. Skannauksen jalkeen laskut
taytyy vield noutaa toiminnanohjausjérjestelméd V10:iin. Taman jélkeen skannaaja
etsii laskun toimittajan toimittajarekisterista, Kirjoittaa laskun kulmaan toimittajanu-
meron ja tarkistaa ennakkoperintdrekisterin viimeisen tarkistuskerran. V10 eroaa
muista yhtiossa kaytossa olevista jarjestelmissa siind, ettd toimittajan tietoihin pystyy
tallentamaan, milloin ennakkoperintérekisteri on viimeksi tarkistettu ja kuka sen on
tarkistanut. Ainoastaan yhtididen B ja C toimittajarekisterissa on mahdollista tallen-

taa tiedot rekisterin tarkistamisesta.
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Skannaaja tarkistaa joka kerta, milloin toimittajan ennakkoperintarekisteri on vii-
meksi tarkistettu. Jos tarkistuksen péaivamaaréstd on kulunut yli kuukausi, rekisteri
taytyy tarkistaa uudelleen. Ennakkoperintarekisteri tarkistetaan siis kuukauden va-
lein. Jos toimittajalta ei tule laskuja, rekisterid ei tarkisteta. Rekisteri tarkistetaan
toimittajan tietoihin tallennetusta suoralinkistg, jonka kautta p&é&see suoraan kyseisen
toimittajan kohdalle ytj.fi-sivulla.

Jos rekisteri on tarkistettu viimeksi ennen Verohallinnon virallisia ennakkoperintare-
Kisterin tarkistuspéivad, tulee tarkistussivu tulostaa PDF-muotoon ja tallentaa niille
tarkoitettuun kansioon. Nain yritykselld on todiste rekisterin tarkistamisesta sen voi-
massaoloaikana. Toimittajarekisterissdé myos ennakkoperintarekisterin voimassaolo-
kenttdén tulee péivittaa seuraava tarkistuspéiva sen mukaan, mité ytj.fi-sivulla lukee.
Kéytdnnossd, jos toimittajarekisterissd ndkyy jo mennyt ennakkoperintarekisterin
tarkistuspaiva, tulee rekisteri tarkistaa ja tiedot paivittad myos V10:iin.

EU-alueen toimittajien toimittajat tarkistetaan harvemmin, yleensé noin kolmen kuu-
kauden valein. Tarkistus tulee tehd& aina silloin, jos verotunnistetta ei ole tarkistettu
samana kalenterivuonna. Ulkomaalaisten arvonlisaverotunnisteen tarkistus tapahtuu
Euroopan komission www-sivuilla palvelussa VIES. Toimittajarekisteriin tallenne-
taan linkkind palvelun hakusivu. Jos tunnistetta ei ole tarkistettu samana kalenteri-
vuonna, tulostetaan sivu PDF-tiedostoksi ja tallennetaan se kyseisen vuoden kansi-
oon. Jos verotunniste ei ole voimassa, kerrotaan siitd ostoreskontranhoitajalle, joka
pyytaa tilaajaa olemaan yhteydessa toimittajaan. Toimittajalta pyydetaan joko todis-
tus verotunnisteen voimassaolosta tai uusi voimassaoleva verotunniste. EU:n ulko-

puolisten tietoja ei tarkisteta talouspalvelukeskuksessa.

Skannaajat tarkistavat ainoastaan paperisten ostolaskujen toimittajat. Verkkolaskujen
ldhettdjat tarkistaa ostoreskontranhoitaja. Tarkistus tapahtuu samalla tavalla kuin pa-
peristen ostolaskujen kohdalla. Konsernin talouspalvelukeskuksessa ainoastaan osto-
reskontranhoitaja ja skannaajat tarkistavat ennakkoperintarekistereitd ja arvonliséve-

rotunnisteita.

Yhtididen B ja C uusien toimittajien luonti on tietyn yhtidssa B tydskentelevan hen-

kilon vastuulla. Jos skannaustiimi ei 16ydéa toimittajaa V10:std, he skannaavat osto-
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laskun sahkdpostiin ja lahettavat sen henkil6lle. Han tarkistaa ennakkoperintérekiste-
rin tai arvonlisdverotunnisteen voimassaolon aina ennen toimittajan luomista. Kun
toimittaja on luotu, hén ilmoittaa siitd skannaustiimille. Skannaustiimi tarkistaa toi-
mittajan uudelleen ja lisad tarkistuksesta tiedot V10:iin. Té&ssd vaiheessa lisataan
my0s pankkitiedot jarjestelman yritysrekisteriin. Skannaaja kirjoittaa myos uuden
toimittajanumeron laskulle. Skannaaja vie paperiset laskut ostoreskontranhoitajalle,

kun toimittajat on tarkistettu.

Ostoreskontranhoitajat

Yhtididen B ja C ostoreskontranhoidossa on kéytdssa VV10-ohjelma ja muiden yhtii-
den ostoreskontranhoidossa kédytetadn ohjelmia IP, Intime ja Powered. Skannatut las-
kut jaetaan ostoreskontranhoitajille. Ostoreskontranhoitaja valitsee jarjestelméassé
laskun lahettdneen toimittajan ja lisd& muut perustiedot laskulle laskujen kasittelyoh-
jelmassa. Skannaustiimi kirjoittaa yhtididen B ja C laskuille toimittajanumerot jo

valmiiksi.

Kun tiedot on lisatty, tarkistetaan liittyyko lasku tilaukseen tai sopimukseen. Jos las-
ku liittyy tilaukseen tai sopimukseen ja lasku tdsmé&é sovittuihin hintoihin ja maariin,
ostoreskontranhoitaja hyvéksyy laskun lahettaméttd laskua hyvaksyntékierrokselle.
Reskontranhoitajan hyvaksyminen riittad poikkeuksellisesti siita syysta, etta tilaus tai
sopimus on pitédnyt joka tapauksessa hyvaksyttad ennen sen lisdédmista jarjestelmaan.
Eli tavallaan lasku on jo hyvaksytty, koska sen sisdltd tdsméa hyvéksyttyyn tilauk-
seen tai sopimukseen. Jos laskuun ei liity tilausta tai lasku ja tilaus eivat tdsmaa, os-
toreskontranhoitaja lahettdd laskun normaalille sahkoiselle hyvéaksyntakierrolle. Hy-
vaksyntakierroksen aikana lasku kulkee tarkastajan ja hyvéksyjan kautta. Tarkastajan

tehtava on tilidida lasku.

Tilaukselliset laskut tdsméaytetdan IP:ssé ja siirretddn sekéd Intimeen ettd Powerediin.
Tavalliset kululaskut siirretd&n ainoastaan Intimeen. Jos lasku tasmé&a tilaukselle, siir-
to sujuu ongelmitta. V10-ohjelmassa laskun tietoihin lisatdan jo tallennusvaiheessa
mahdollinen tilausnumero. Tilauksella taytyy olla my6s saapuma, jotta lasku voidaan
tallentaa tilaukselle. Tilauksen takaa tulee automaattisesti myds toimittajan tiedot ja

maksuehdot laskulle.
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Kun lasku palautuu kierrolta hyvaksyttynd, se saapuu ostoreskontranhoitajalle IP:hen
’Siirtovalmiit”-kansioon tai VV10-ohjelmassa ostoreskontranhoitajan omaan hyvék-
syntdjonoon. Lasku voi palautua myds mitatdityna tai hylattynd. Laskun tarkastajan
tekemat tilidinnit tarkistetaan ja korjataan, jos on tarvetta. Laskut siirretdan IP:sta
kirjanpito-ohjelma Intimeen seka tilauksellisissa ja projektilaskuissa myds Powere-
diin. Jos siirrossa esiintyy virheitd, virheet korjataan ja laskut siirretddn uudelleen.

V10-ohjelmassa siirtoja ei tehda.

Jokaisessa yhtiossa on kerran tai kaksi kertaa viikossa maksupdivd. Maksupéivana
ilmoitetaan maksuliikennevastaavalle, ettd laskut on siirretty ja ne voi maksaa. Mak-
suliikennevastaava rajaa maksettavaksi ne laskut, jotka ovat eraantyneet tai eraanty-
vat kuluvalla viikolla. Ostoreskontranhoitaja tekee aina yhtidille B ja C maksulistat
itse. Maksulistoille keratddn maksettavat laskut ja maksuliikennevastaava maksaa
listan yhten&d kokonaisuutena. Ulkomaanmaksuille tehdaén erikseen omat maksulis-
tat.

Ostoreskontranhoitajien mukaan paperisen ja verkkolaskun kasittelyssa ei ole paljon
eroa. Skannatessa laskun tiedot taytyy lisatd, kun taas verkkolaskun kohdalla tiedot
taytyy ainoastaan tarkistaa. Verkkolaskun kohdalla on siis véhemman tyo6ta. Verkko-
laskut saapuvat yon aikana IP-ohjelmaan. VV10-ohjelmaan laskut taytyy hakea ajon
kautta. Laskun kuva saapuu automaattisesti, kuten myds laskun perustiedot. Tiedot
taytyy aina tarkistaa. Case-yrityksen laskunkasittelyprosessin eteneminen on kuvattu

kuviossa 7.



Lasku saapuu séhkdisesti ostoreskont-
ranhoitajan kasittelyyn.

v

Laskulle valitaan toimittaja ja lisatdan
muut tiedot.

v

Tarkistetaan liittyyko lasku tilaukseen
tai sopimukseen.

N

Jos téasmaa,
ei laiteta kierroksella.

Jos ei liity tai ei tismaa, laitetaan
hyvaksyntékierrokselle.

~ 7

Tilidinti (riippuen yhtiosta, joko tar-
kastaja tai ostoreskontranhoitaja)

!

Lasku palautuu kierrokselta hyvéksyt-

tynd. Laskun tiedot ja tilidinnit tarkis-

tetaan ennen sen siirtoa tai tallentamis-
ta kirjanpitoon.

v

Viimeistdadn maksupdaivana siirtoval-
miit laskut hyvaksytaan ja siirretdan
Kirjanpitoon.

v

IImoitetaan maksuliikennevastaavalle,
etté laskut voi maksaa.

v

V10-ohjelmaa kaytettdessa maksetta-
vista laskuista tehdaan maksulistat.
Maksulistat annetaan maksuliikenne-
vastaavalle.

v

Maksuliikennevastaava maksaa laskut
maksupaivana.

Kuvio 7. Ostolaskuprosessi case-yrityksessa.
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Talla hetkell& toimittajien ennakkoperintérekisterien voimassaoloa tarkkailevat aino-
astaan yhtididen ostoreskontranhoitajat. He ovat k&ytdnngssé talousosastolla ainoita,
joilla on mahdollisuus tarkkailla rekisteriin kuulumista, seké tarkastaa se tyon ohes-
sa. Skannaajat tarkistavat rekisterin ainoastaan yhtiéiden B ja C kohdalla. Ostores-
kontranhoitajat tarkistavat ennakkoperintarekisterin voimassaolon vain silloin, jos
laskua lisdtessa huomaavat, ettd voimassaoloa ei ndy toimittajakentéssa IP:ssd. Jos
rekisteri on voimassa, kentdssd nakyy seuraava tarkistuspéiva. Tieto péivittyy aina

silloin, kun yksi Kirjanpitovastaavista ajaa toimittajarekisterin Verohallinnolle.

Yksi reskontranhoitajista kertoi, ettei han tarkista rekisterid misséan vaiheessa, vaan
rekisteri tarkistetaan ainoastaan yksikossé ja vain silloin kun uusi toimittaja peruste-
taan. Kuitenkaan reskontranhoitaja ei ole varma, kuinka moni todella tarkastaa rekis-
terin uutta toimittajaa lisattdessa. Hanen mielestdan rekisterin tarkistamisessa yksi-
koisséa olisi parannettavaa.

Kahdella ostoreskontranhoitajista on tehtdvana lisata uudet toimittajat toimittajare-
Kisteriin. Toimittaja taytyy erikseen kdyda luomassa kirjanpito-ohjelmassa Intime,
jonka jalkeen laskun voi lisata uudelle toimittajalle. Ohjelmat IP ja Intime ovat yh-
teydessé ja kun toimittajan lisdd Intimeen, se pdivitetddn toimittajarekisterin ajolla
myos IP:hen. Uuden toimittajan lisdédmisen yhteydessa ostoreskontranhoitajat tarkis-

tavat ennakkoperintérekisterin aina.

Kaikkien haastateltujen ostoreskontranhoitajien tydssé on tullut vastaan ennakkope-
rintarekisteriin kuulumaton toimittaja. Ostoreskontranhoitajien mukaan yhtidille A ja
E on tullut laskuja ennakkoperintérekisteriin kuulumattomilta toimittajilta. Yhtidlle B
on tullut laskuja sellaisilta ulkomaalaisilta toimittajilta, joiden arvonlisdverotunniste
ei ollut voimassa. Tapausten kohdalla yhtion ostoreskontranhoitaja otti yhteytté asi-
asta tilaajaan, joka pyysi ulkomaalaiselta toimittajalta uuden voimassaolevan vero-
tunnisteen. Toimittaja l&hetti todistuksen, jossa toimittajan kotimaan veroviranomai-
nen totesi verotunnisteen ja tietojen olevan kunnossa. Todistus oli paivatty samalle

vuodelle.

Reskontranhoitajat huomasivat kaikissa tapauksissa rekisterin puuttumisen itse, mut-

ta yhdessa tapauksessa lasku ei ollut ensimmainen samalta toimittajalta saapunut las-
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ku. Toimittaja oli kotimainen ja kyseinen lasku ei ollut ehtinyt viel& maksuun. Res-
kontranhoitaja laski laskulle ennakonpidatyksen ja uuden laskun loppusumman, joka

maksettiin toimittajalle erikseen.

Talla hetkelld yhteisoilté ja yhtymiltd saapunut ostolasku lis&tédan ostolaskujen kasit-
telyjarjestelmaén, vaikka toimittajan ennakkoperintérekisteri ei olisikaan kunnossa.
Ostoreskontranhoitajat ja palkkavastaavat ovat sopineet, ettd ennen kuin Sonetissa
pystyy tekemddn uuden ajoryhman y-tunnuksella, laskut kierrdtetddn ja maksetaan
ostoreskontran kautta. Ostolaskulle lisatdan ennakonpidatyslaskelma, ja laskusta an-
netaan kopio palkkavastaavalle, jotta hdn tekee ennakonpidétysilmoituksen. Lasku
laitetaan jarjestelméan kiertoon normaalisti, mutta laskun kommentteihin kirjoitetaan
syy, miksi laskun loppusumma on pienempi kuin alkuperaisessa laskussa. Lasku
kiertad jarjestelmdassé tarkastajan ja hyvaksyjan kautta ja se maksetaan ostolaskujen
mukana. Ennakonpidatys tehdaan erikseen ja se ilmoitetaan kausivero- ja vuosi-

ilmoituksilla.

Jos kyseessé on luonnollinen henkild, tyokorvaus maksetaan samalla tavalla kuin
tyontekijoiden palkat. Jos kyse on avoimesta tai kommandiittiyhtioistd, pitdisi palk-
kaohjelmaan perustaa uusi ajoryhma. Uusia ajoryhmié ei kuitenkaan télla hetkella
luoda, vaan laskut kiertavét ostoreskontran kautta. Ainoastaan luonnolliset henkil6t
lisdtaan palkansaajiksi palkkaohjelmaan. Ennakonpidatys tehdaan verokortilla kerro-
tun henkil6kohtaisen pidatysprosentin mukaisesti. Jos verokorttia ei ole saatu, enna-

konpidatys on 60 %.

Luonnollisen henkilon kohdalla laskua ei laiteta kiertoon jarjestelmassa. Laskulle
tehdaan laskelma ennakonpidatyksestd ja maksettavasta laskun loppusummasta. Pa-
periselle laskulle haetaan allekirjoitus henkil6ltd, joka normaalisti olisi hyvéksynyt
laskun sahkoisesti. Ostoreskontranhoitaja ottaa laskusta kolme kopiota, joista yksi
annettiin palkkavastaavalle, toinen kirjanpitovastaavalle, ja kolmas kopio maksulii-
kennevastaavalle. Palkkavastaava teki ennakonpidatyksen laskusta. Ennakonpidatyk-

set lasketaan sen mukaisesti, mit4 verottaja on maarannyt.

Yhtididen B ja C laskut laitetaan kiertoon VV10:ssd. Laskun tietoja lisattdessa ohjelma

huomauttaa, jos tiedoissa oleva ennakkoperintérekisterin viimeinen tarkistuspaivé on
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jo mennyt. Ohjelma ehdottaa, ettd lasku laitetaan t&sta syysta maksukieltoon. Tassé
vaiheessa ostoreskontranhoitaja itse tarkistaa rekisterin voimassaolon ja péivittaa tie-

dot yritysrekisteriin.

Kaksi ostoreskontranhoitajista oli sitd mieltd, ettd huomattujen ennakkoperintérekis-
teriin kuulumattomien toimittajien kohdalla otetaan kaikki lakisa4teiset velvollisuu-
det huomioon. Haastateltavat uskoivat, ettd joku toimittaja on saattanut menné seulan
lapi ilman, ettd on huomattu rekisterimerkinnan puuttumista. Talouspalvelukeskuk-
sessa yritetdan kuitenkin parhaan mukaan tarkkailla toimittajien ennakkoperintarekis-

teria.

Talla hetkella tytaryhtididen ostajat ja tilaajat eivat ole talouspalvelukeskukseen yh-
teydessd, jos tilaavat rekisteriin kuulumattomalta toimittajalta. Ostoreskontranhoita-
jat eivét uskoneet, etta yksikoissa ollaan tietoisia rekisterin tarkistamisen tarkeydesta,
ja siitd, kuinka paljon lisatyota se aiheuttaa. Reskontranhoitajien oli vaikea arvioida,
kuinka kauan heilla menee yhden téllaisen tapauksen selvittdmiseen. Arvion mukaan
noin 5-10 minuuttia kuluu yhden tallaisen laskun laskelman tekoon. Sen liséksi tulee
vield laskun kopioiminen ja kopion antaminen palkkavastaavalle. Yksi arvioi, ettd
tapauksen hoitamiseen menee jopa kolminkertainen aika tavalliseen ostolaskuun ver-

rattuna. Tapauksia on kuitenkin melko harvoin.

Ostoreskontranhoitajat olivat yksimielisia siitd, etta rekisterin tarkistamisen tulisi olla
tilaajien vastuulla, eika talouspalvelukeskuksessa. On myos tilaajavastuulain mukais-
ta aina tarkistaa toimittajan rekisterimerkinnat. Tilaajiin olisi hyvéa olla aina yhtey-
dessa téllaisissa tapauksissa. Muuten tilaaja ei vélttdmatta saa tietdd koko asiasta ja

han voi tilata samalta toimittajalta toistekin.

V10:ssd maksulistat tekee ostoreskontranhoitaja. Hanen vastuullaan on myds tarkis-
taa listalta, ettd kaikkien toimittajien rekisterien seuraava tarkistuskerta on vasta tu-
lossa, joko helmi- tai elokuussa. Jos rekisterid ei ole tarkistettu, hén tarkistaa sen itse.
Ennakkoperintérekisterin voimassaolo ei vaikuta maksun onnistumiseen, vaan tarkis-
taminen on l&hinnd toimittajatietojen hallintaa. Rekisterin tulee olla voimassa, jotta
lasku voidaan maksaa normaalisti ja tdysimaaraisend. Kaikki ulkomaalaiset toimitta-

jat eivat pdivita tietojaan VIES-palveluun. Heilld saattaa olla omassa kotimaassaan
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rekistereitd, joihin toimittaja péivittad tietonsa, mutta rekisterit eivat paivita tietoja

eteenpdin VIES-palveluun.

Reskontranhoitajien mielestd palkkavastaavien tulisi pystyd ajamaan palkanmaksut
palkkaohjelmassa myos y-tunnuksella. Tama ei onnistu vield, mutta onnistuisi Sone-
tin péivityksella. Luonnollisten henkildiden kohdalla prosessi on yksinkertainen,
koska henkilOsté tehdaan palkansaaja, ja palkkio maksetaan samassa muiden palkan-

saajien palkkojen kanssa.

Nykyinen toimintatapa ei ollut ostoreskontranhoitajien mielesta riittdvan tehokas.
Kuitenkaan heilla ei ollut ideoita, kuinka prosessia voisi tehostaa. Tapaukset tyo6llis-
tavat talla hetkella paljon ja haastateltavien mielesta naita tapauksia tulisi yrittaa en-
naltaehkaista tehokkaammin. N&in ongelmasta voitaisiin paastd kokonaan eroon. He
olivat sitd mieltd, ettd tilausten tekeminen rekisteriin kuulumattomilta toimittajilta
tulisi kieltdd kokonaan, mutta sitd pitdisi myos valvoa. Olisi aina hyva etsia saman
tien kyseisen tilauksen tekija. Ottamalla henkilédn yhteyttd valittomasti, ongelma

voitaisiin saada ratkottua hyvinkin nopeasti.

Palkkavastaavat

Palkanlaskennassa kaytetaan kaikissa yhtidissa ohjelmaa Sonet. Palkanmaksu tapah-
tuu normaalisti niin, ettd palkkavastaavat luovat palkka-aineiston, jonka maksulii-
kennevastaava maksaa. Ostolaskut eivat normaalisti tule ollenkaan palkkavastaavien
kasittelyyn. He voivat olla tietyissd tapauksissa laskujen tarkastajina, mutta vain har-

voin.

Jos kyseessd on ennakkoperintarekisteriin kuulumaton toimittaja, palkkavastaava
maksaa ennakonpidatyksen sen mukaan, mitd ostoreskontranhoitaja on laskenut las-
kulle. Normaalisti palkat maksetaan yhdella ajolla, mutta rekisteriin kuulumattomille
yhtymille ja yhteis6ille maksaminen menisi erikseen omana ajonaan. Palkkavastaavi-
en pitaisi luoda uusi erillinen ajoryhma palkkajarjestelmaén, mutta se onnistuu tois-
taiseksi vain sosiaaliturvatunnuksella. Ajoryhmdn lisdédminen y-tunnuksella pitéisi
olla mahdollista Sonet-ohjelman uuden paivityksen, Sonet Premiumin myo6ta. Péivi-

tyksen hankintaa harkitaan vield ja se tulee tarjolle syksylla 2014. Luonnollisen hen-
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kilon tyokorvauksesta tehtdvéstd ennakonpidétyksesta ei tarvitse tehdd omaa ajoa,

vaan se menee normaalisti muiden palkkojen mukana.

Toisen palkkavastaavan mukaan emoyhtiolle on tullut lasku kommandiittiyhtiosta,
joka ei kuulu ennakkoperintéarekisteriin. Kun lasku saapui, ostoreskontranhoitaja toi
palkkavastaavalle laskusta kopion, jossa on laskettu ennakonpidatyksen méaéara. Las-
ku laitettiin ostoreskontrassa kiertoon, mutta palkkavastaava toimitti laskusta enna-

konpidatyksen.

Toinen palkkavastaava on itse huomannut ainoastaan yksityishenkilonad ennakkope-
rintarekisteriin kuulumattoman toimittajan. Han tilasi kerran ruoppausta kesamokil-
leen paikalliselta toimittajalta, joka oli tehnyt ruoppauksia myos muilla. Toimittaja ei
kuulunut ennakkoperintérekisteriin. Palkkavastaava huomasi tarkistaa toimittajan
rekisterin ennen kuin lasku saapui. Palkkavastaava soitti suoraan verottajalle asiasta,
joka ohjeisti, etta tyontilaajana hénen taytyy itse rekisterditya toiminimeksi. Tallin
han pystyi tekemaan vaadittavat veroilmoitukset ja maksamaan ennakonpidatyksen
laskusta. Palkkavastaavan mielestd koko prosessi menee vaarin pdin, koska asiahan
ei tyollista tyonsuorittajaa millaan tavalla, vaan kaikki tehtdvét suunnataan ainoas-
taan tyontilaajalle. Myds kaikki sanktiot osuvat ainoastaan tyontilaajaan. Palkkavas-
taava toimi niin kuin piti, mutta han ei tieda syntyiko tilanteesta ruoppaajalle mitééan

seurauksia.

Yleensd kun maksetaan palkkoja, palkat katsotaan hyvaksytyksi silld, etta heilla on
allekirjoitettu tydsopimus. Kun maksetaan ennakonpidatysta luonnollisen henkilén
ostolaskusta, toimittajan kanssa ei tehda tydsopimusta, vaan laskulle pyydetaén alle-
kirjoitus silta henkil6lta, joka normaalisti hyvéksyisi laskun sahkdisesti. Ostoreskont-
ranhoitaja huolehtii allekirjoituksen hankkimisesta, ja sen pitaa aina olla laskulla sii-

na vaiheessa, kun palkkavastaava lisad laskua palkkajarjestelmaan.

Kun lasku on maksettu ja ennakonpidatys tilitetty, lasku liitetd&n kausiveroilmoituk-
seen. Kun on kyseessé luonnollinen henkild, palkkavastaavien ei tarvitse ilmoittaa
ennakonpidatyksesta erikseen, vaan ainoastaan muiden palkkojen mukana. Osakeyh-
tion laskusta tendysta ennakonpidatyksesta tehd&én kausiveroilmoitus sind kuukaute-

na kun lasku on maksettu, sek& myos vuosi-ilmoituksella. Luonnollisten henkilGiden,
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avointen yhtididen ja kommandiittiyhtididen kohdalla ennakonpidatykset ilmoitetaan

ainoastaan kuukausittain samassa tavallisten palkansaajien kanssa.

Yhteisoille maksetut ennakonpidatykset nakyvét palkkamateriaalissa lisarivina.
Palkkavastaavat keradvat luvut manuaalisesti kausivero- ja vuosi-ilmoitukselle. Hen-
kilo arvioi, ettd hanell& menee noin puoli tuntia yliméaréisen ennakonpidatyksen li-
séamiseen kuukausi-ilmoitukseen. Vuosi-ilmoitukseen lisddmisessa kestdd noin tun-
nin verran. Tiedot taytyy lisdtd molemmille ilmoituksille, mutta erittely tehdaan ai-

noastaan vuosiveroilmoituksella, jolla tulee tehda palkansaajakohtainen erittely.

Palkkavastaavat huolehtivat sekd vuosi-ilmoituksen ettd kuukausittaisten kausive-
roilmoitusten lahettdmisesta Verohallinnolle. Palkkavastaavat antavat Kirjanpitovas-
taaville tiedoksi kopion kausivero- ja vuosi-ilmoituksesta. Kopio annetaan ensinna-
kin tiedoksi, ettd ilmoitus on tehty ja lahetetty. Toinen syy on, etté kirjanpitovastaava
nakee maksettavan arvonlisédveron ja ennakonpidatyksen maaréan. Kirjanpitovastaava
toimittaa kopiot maksettavista ennakonpidéatyksista ja arvonlisaverosta maksuliiken-
nevastaavalle. Maksuliikennevastaava maksaa tilitykset samalla kertaa. Yhtymalle
maksettavasta tyokorvauksesta taytetddn vuoden lopussa erilainen lomake kuin pal-

kansaajien kohdalla.

Kerran ennakkoperintérekisteriin kuulumattomalta toimittajalta saapunut lasku on
jaanyt tilittdmatta verohallinnolle. Ennakonpidéatys ja korvaus maksettiin, mutta tie-
dot unohdettiin antaa kausiveroilmoituksella. Virhe huomattiin vasta vuosi-
ilmoituksella. llmoitus tehtiin vasta puoli vuotta my6héssa, ja yhtion piti maksaa vii-

vastysmaksua.

Rekisteriin kuulumattomilta toimittajilta saapuneet laskut ja niista tehtavat ennakon-
pidatykset ovat kaikki ylimaaréista tyota palkkavastaaville. Lisaksi viranomaisilmoi-
tuksissa kaikki tapauksiin liittyva tyd on ylimaaréista. Palkkavastaavat toivovat, ettd
uuden ohjelmistopéivityksen myota tietoja ei tarvitse keratd endd manuaalisesti il-
moituksille, vaan ne saa keréttya vuosi-ilmoitukselle automaattisesti. Talla hetkell&
tiedot taytyy muistaa keratd vuosi-ilmoitukselle k&sin. Toinen palkkavastaavista ar-

vioi, ettd h&nellda menee noin 10-15 minuuttia yhden laskun lisddmiseen jarjestel-
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maan. Tama kaikki on palkkavastaavalle ylimaaréista aikaa, sill4 normaalisti ostolas-

kujen maksaminen ei vaikuta palkkavastaavan tyohon millaan tavalla.

Molempien palkkavastaavien mielesta kaikki lakiséateiset velvollisuudet hoidetaan,
kunhan rekisterin puuttuminen huomataan. Prosessia pitéisi heidan mielestéén kehit-
t&4, koska se ei ole riittdvan tehokas. Ty0tehtdavié pitéisi saada automaattisemmaksi,
silla talla hetkelld on liikaa manuaalista tyota. Ty6tehtdvia pitdisi myds saada sel-
vemmiksi. Talla hetkella yhden laskun selvittdminen vaikuttaa neljan ihmisen tyéhon
ja se on liikaa. Lasku pitdisi saada jotenkin lisattya jarjestelm&én ilman ké&sin tehta-
vaa tyotd. Haastateltavien toiveissa oli, ettd yhtio hankkii pdivityksen palkanlasken-
taohjelmistoon, jolloin ndmé poikkeustapaukset voidaan hoitaa nopeammin. Palkka-
vastaavien mielesté tyota ei toisaalta voi tehdé paljoa nopeammin, koska asiaan liit-

tyy vakisinkin monta vaihetta.

Palkanlaskennan esimies

Henkild 4 hoitaa henkiléstohallintoa ja on palkanlaskennan esimies. Han ei itse laske
palkkoja, vaan tormaa tahankin aiheeseen ainoastaan palkkavastaavien esimiehend.
Henkilo kayttaa palkanlaskentaohjelmaa Sonet. Henkil61l& 4 ei ole omassa tydssaan
Case-yrityksessé tullut vastaan tapauksia, jolloin toimittaja ei kuuluisi ennakkoperin-
tarekisteriin. Tapaukset ovat tulleet hdnelle tietoon palkkavastaavien kautta, mutta ne
eivat ole tulleet hanelle kasiteltavéaksi. Han ei mydsk&an itse ole tygssadn huomannut

rekisterimerkinnan puuttumista.

Henkil6lla ei ole selkeité tyodvaiheita, joiden mukaan han toimisi, mikali toimittaja ei
kuulu rekisteriin. Rekisterin puuttuminen ei vaikuta hdanen tyohon siséallollisesti mi-
tenkaan. Ainoastaan hanen tulee esimiehend selvittadd, tehdaanko asialle jotain, seka
ohjeistaa, kuinka palkkavastaavien tulee toimia. Esimiehend hédnen tulee tarkkailla
sitd, miten lasku kasitelladn palkanlaskennassa ja myods huolehtia, ettd toimintatavat

ovat yhtendiset eri konserniyhtididen kohdalla.

Sonet-ohjelmistoon on tulossa péivitys, jonka avulla myds y-tunnuksella voisi lisata
palkansaajan jarjestelmééan. Tam4 auttaisi juuri sellaisten tapausten kohdalla, kun on
kyseessd yhtyma tai yhteiso, ja maksettava palkkio on tyokorvausta. Talla hetkell&

palkkavastaavien pitdisi perustaa kokonaan uusi ajoryhma tavallisten palkansaajien
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ryhman liséksi, joka tekee vaiheesta erittdin tyolaan. Uuden péivityksen myota, uutta
ajoryhmaé ei tarvittaisi, vaan ennakonpidatyksen voisi toimittaa helpommin. Péivi-
tyksessa olisi myds monta muuta hyvééa puolta, kuten vuosiraportoinnin yksinkertais-
tuminen. Kyseinen pdivitys on myos henkilon toiveissa hankkia ja han on ajamassa

hankintapyyntté lapi yhdessa osaston esimiehen kanssa.

Henkilon mukaan talla hetkella kaikki lakisaéteiset velvollisuudet otetaan parhaan
mukaan huomioon, jos toimittaja ei kuulu ennakkoperintarekisteriin. Tilanne on kui-
tenkin haavoittuvainen, koska velvollisuudet ovat kaikki ihmisten muistin varassa.
Han ei usko, ettd kukaan jattaisi tahallaan ottamatta huomioon rekisterin puuttumista.
Nykyinen toimintatapa on haastateltavan mukaan riittdvan tehokas, kun ei toimita
vadrin. Toimintatapaa tulisi kehittaa niin, ettei jokaisen téllaisen tapauksen kohdalla
tarvitsisi miettid, kuinka toimitaan. Talla hetkelld tapausten késittelyssa on liikaa
epéselvyyttd, koska ihmiset eivét tunne toimintatapoja ja lakivelvoitteita riittdvasti.

Henkil6lla ei tullut ainakaan haastattelussa mieleen yhtaan sellaista tapausta, josta
olisi koitunut ongelmia yhtidlle. Tassa yhteydessa ongelmilla tarkoitettiin tapauksia,
jolloin olisi ollut lilan my6hé&istd huomata ennakkoperintérekisterin puuttuminen ja
esimerkiksi Verohallinto olisi puuttunut tilanteeseen. Henkil® ei muistanut, etta yhti-
olle olisi koskaan tullut esimerkiksi laiminlyontimaksuja tai muita seurauksia. Ainoa
vaikutus, mité h&n néki, oli ettd palkkavastaavalla menee ylimaaraista aikaa tallaisten
asioiden selvittdmiseen. Kaikki néihin tapauksiin kuluva aika on ylimaaraista, eiké se

kuulu normaaliin tyéhon.

Maksuliikennevastaava

Henkil6 12 toimii yhtiossd maksuliikennevastaavana. H&n huolehtii kaikkien yhtioi-
den maksuliikenteestd. Maksuliikenneohjelmana yhtiossd on kéytossa Basware-
maksuliikenne. Henkil6lla on myds kaytossa ohjelmat Sonet, Intime ja V10. Ohjel-
mien kayttod riippuu aina siitd, minka yhtion laskuja maksetaan. Aineistot tulee aina

hakea eri ohjelmistoista, ja esimerkiksi palkat haetaan aina Sonetista maksuun.

Henkil6lla on tullut tydssaan vastaan tapauksia, jolloin toimittaja ei kuulu ennakko-
perintarekisteriin. Tapaus ilmeni niin, ettd ostoreskontranhoitaja huomasi rekisterin

puuttumisen ja toi kopion laskusta maksuliikennevastaavalle. Lasku maksettiin erik-
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seen, koska yhtiomuoto oli kommandiittiyhtio. Ostoreskontranhoitaja oli kirjannut
laskulle laskelman, jonka mukaan maksuliikennevastaava maksoi laskun. Lasku
maksettiin manuaalisesti yhtion verkkopankista, joten tapaus tuotti lisatyota henkil6l-
le. Laskuja maksetaan vain harvoin erikseen yksitellen, joten kaikki tapauksiin liitty-
va ty0 on ylimadréista. Laskun maksu kuitenkin tapahtuu normaalisti, eli samalla ta-
valla kuin mika tahansa lasku maksettaisiin verkkopankista. Maksettava summa on

kuitenkin eri, kuin laskun alkuperdinen summa.

Maksun jalkeen henkilo olettaa, ettd ostoreskontranhoitaja antaa tiedon maksusta
palkanlaskentaan. Haastateltavan mielesta ei pitéisi olla mahdollista, etta tallaisia ta-
pauksia ei huomata. Tulisi olla jokin keino, etta rekisterin puuttuminen huomattaisiin
aina. Tilanne, jossa on ostoreskontranhoitajan vastuulla huomata rekisterin puuttu-
minen, on liikaa vaadittu. Sonetin tuleva ohjelmapadivitys auttaa tilannetta niin, ettei
maksu menisi enéa erikseen yksitellen, vaan palkkojen kautta. Talloin tapaukset voi-

taisiin hoitaa yksinkertaisimmin ja tehokkaammin.

Prosessi vaatii aikaa jokaisessa vaiheessa aina laskun késittelystd sen maksuun asti.
Haastateltavan mielesta ennakkoperintarekisteriin kuulumattomilta toimittajilta ti-
laaminen tulisi kieltdd kokonaan. Henkil6 tietdd, etta talla hetkelld emoyhti6lla on
yksi sellainen toimittaja, joka ei kuulu ennakkoperintérekisteriin. Kyseinen toimittaja
ei kuitenkaan ole pitkaan aikaan kuulunut rekisteriin ja silta tilataan yha edelleen
palvelua. Haastateltava ei ymmarrd, miksei toimittajaa voida vaihtaa sellaiseen, joka
kuuluu rekisteriin. Henkilolla menee téalla hetkelld noin vartti yhden tallaisen laskun
kasittelyyn ja erikseen maksamiseen. Tama siis sen liséksi, kun avokonttorissa poh-

ditaan yhdessa toimintatapoja.

Kirjanpitovastaavat

Uuden toimittajan lisdédmisen yhteydessa ostoreskontranhoitajat tarkistavat ennakko-
perintarekisterin aina. Taman jalkeen on kuitenkin yhden Kirjanpitovastaavan vas-
tuulla lahettdd kaksi kertaa vuodessa toimittajarekisteri tiedostona Verohallinnolle.
Kirjanpitovastaavan tulee aina kysya yksikolta lupa lahettda toimittajarekisteri Vero-
hallinnolle. Toimittajarekisterin lahettdminen tarkoittaa, ettd yhtié kertoo kayttaman-
sé toimittajat VVerohallinnolle, eika ole tiedossa, kuinka julkista tieto sen jalkeen on.

Tasté syysta kaikki yhtiot eivat halua lahettdd toimittajarekisteria ulkopuoliselle.
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Jarjestelmén toimittajarekisteri tarkistetaan kahdesti vuodessa ldhettdamélla se Vero-
hallinnolle tiedostona. Tiedoston nimi ja muoto ovat tarkoin méaritetty Verohallin-
non sivuilla. Ajo tehddén kaksi kertaa vuodessa ennakkoperintérekisterin tarkistus-
paivien aikoihin, eli helmikuun ja elokuun lopulla. Ajo tehdaan yhtididen A, D, E ja
F kohdalla. Ajossa ajetaan koko toimittajarekisteri, eli myos ulkomaalaiset toimittajat
menevat rekisterin mukana. Ulkomaalaisten toimittajien arvonlisdverotunnistetta Ve-

rohallinto ei tarkista.

Kirjanpitovastaavat tarkistavat yleensé vain silloin tall6in toimittajan ennakkoperin-
tarekisterin voimassaolon. Ulkomaalaisten toimittajien arvonlisdverotunnisteen he
tarkistavat myds joskus, mutta harvoin. Yhden kirjanpitovastaavan tyohon vaikutti
ennakkoperintérekisteriin kuulumattomalta kommandiittiyhtiélta saapunut lasku. Ta-
paus ilmeni niin, ettd ostoreskontranhoitaja tuli kertomaan hanelle toimittajasta. Las-
ku aiheutti lisaty6tda myos kyseiselle kirjanpitovastaavalle, jonka piti puolestaan
my0s huolehtia, ettd ennakonpidatykset ilmoitetaan kaikilla vaadittavilla ilmoituksil-
la. Tapaus aiheutti my6s sotkua talousosastolla, koska kaikki eivat olleet varmoja,

kenen kuuluu toimia ja miten.

Kirjanpitovastaava otti itse kuitenkin yhteyttd myds tilaajaan ja kertoi, ettei téllaiselta
toimittajalta saanut enaa tilata rekisterin puuttumisen vuoksi. Henkilén mielesta yh-
teydenotto pitdisi ottaa kayttdon yleisimmin, jotta saadaan tehokkaasti vahennettya
tallaisia tapauksia. Kaksi kolmesta kirjanpitovastaavasta ei ollut missaan vaiheessa

tormannyt nykyisessa tydssaan toimittajaa, joka ei kuulu ennakkoperintérekisteriin.

Kaikki kirjanpitovastaavat uskoivat, etté talla hetkella konsernissa huolehditaan laki-
séateisten velvollisuuksien hoidosta. Kuitenkin prosessia pitéisi kehittéa jollain taval-
la, esimerkiksi ohjeen avulla ja sen noudattamista valvomalla. Kun olisi olemassa
ohje, ei tarvitsisi miettia koko organisaation voimin, ettd kuinka kuuluu toimia. Hen-
kilot eivat muistaneet, ettd misséan vaiheessa olisi ollut seurauksia rekisterin puuttu-
misesta. Yhden kirjanpitovastaavan mukaan yhden téllaisen laskun kasittelyyn saat-
taa mennd monta tuntia, jos laskee yhteen kaikkien henkildiden tyémaarén.

Yleisesti ottaen, jos on maksettu jotain poikkeuksellista, Kirjanpitovastaaville anne-

taan siité tosite, jolla on kirjaukset valmiina, eli ostoreskontranhoitaja tai palkkavas-
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taava on ne jo kirjoittanut valmiiksi. Palkoissakin kirjaukset ovat aina valmiina. Jos
ennakonpidatys maksetaan normaalisti luonnolliselle henkildlle, erillistd kirjausta ei
tehdd. Myos ostolaskujen maksut menevat nipuissa, joten laskua ei siindkdén huo-
maa. Ainoastaan, jos ennakonpidatys maksetaan erillisend, voi olla, ettd palkkamate-
riaalista pitdisi tehdé erillinen kirjaus. Kirjanpitovastaavista yksi ei osannut ottaa
kantaa, kuinka tehokas prosessi talla hetkella on. Muiden mielesté prosessi ei ole riit-

tavan tehokas viela.

Skannaustiimi, konsernipalvelupaallikko ja laskentapaallikko

Konsernipalvelupéallikkoa eli osaston esimiestd ja laskentapdéllikkoa ei haastateltu
tyohon, koska heidan haastattelujen ei koettu tuovan térkeéda lisaa hyotya tyohon.
Skannaustiimié ei haastateltu tyohon, koska tutkija itse on toiminut tiimissa, eiké re-
Kisterin puuttuminen vaikuta heidén tyohonsa milladan tavalla. Ainoastaan jos yhtioi-
den B ja C toimittaja ei kuulu ennakkoperintérekisteriin, skannaajat ilmoittavat siité
ostoreskontranhoitajalle. Tutkija kuitenkin varmisti haastatteluissa skannaajien tyo-
tehtavat. Tyon hyodyn kannalta ajateltiin, ettd haastateltavien maara on jo riittava

opinndytetyon tavoitteiden saavuttamiseksi.

6.2 Kehittdmisehdotukset ja toimintaohjeet

Tarke&é olisi, ettd tilaajiin otettaisiin yhteyttd aina, kun tulee vastaan toimittaja, joka
ei kuulu ennakkoperintarekisteriin. Tilaajia pitda tiedottaa tyomaarastd, jonka tilaus
aiheuttaa talouspalvelukeskuksessa. On mahdollista, etta tilaus tehdaan valilla vahin-
gossa rekisteriin kuulumattomattomalta toimittajalta, tai asia huomataan vasta liian
myO6h&én. Tehtiin tilaus tietoisesti tai vahingossa, tulee siitd ilmoittaa reskontranhoi-
tajalle, palkkavastaavalle ja kirjanpitovastaaville. Voihan myos olla, ettei muita sa-
maa palvelua tarjoavia toimittajia ole olemassa. Olisi kuitenkin hyva virkistaa yksi-
koissa tilaajien mieleen se, ettei rekisteriin kuulumattomalta saa tehda tilauksia. Ti-
lagjille pitdd myoOs Kkertoa, ettéd tilaaja on aina vastuussa rekisterin tarkistamisesta.

Talla hetkella tyotaakka kaatuu talouspalvelukeskukseen.

Ostoreskontranhoitajien tulisi aina tarkistaa uutta toimittajaa lisattaessa, ettd ennak-

koperintérekisteri on voimassa. Jos 1P:ssé& ennakkoperintarekisterin voimassaolokent-
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t4 on tyhja, ostoreskontranhoitajan tulisi tarkistaa sen voimassaolo. Mitd useampi
thminen tarkistaa ennakkoperintérekisteria, sitd todennakoisemmin rekisterin puut-
tuminen huomataan ajoissa. Tarkistaminen on kuitenkin niin yksinkertaista, ettei sen
pitéisi olla kynnyskysymys. Jos kyseessa on ulkomaalainen toimittaja, eika laskulta
I0ydy arvonliséverotunnistetta, se tulee pyytaa toimittajalta. Verotunnisteen tulee olla

voimassa.

Kun huomataan, ettd toimittaja ei kuulu ennakkoperintérekisteriin, aloitetaan tarkis-
tamalla toimittajan yritysmuoto. Ennakonpidatyksen madré riippuu yritysmuodosta.
Paperiselle ostolaskulle tulee tehd& laskelma ennakonpidétyksestd. Jos kyseessa on
luonnollinen henkil®, lasku maksetaan palkanlaskennan kautta. Luonnollisen henki-
I6n tulee toimittaa verokortti laskun mukana, mutta jos verokorttia ei ole, ennakonpi-
datys tehdaan 60 % suuruisena. Palkkavastaava tekee ennakonpidatyksen ja lisaa
palkan suuruudeksi laskun loppusumman. Maksettava loppusumma ja& jaljelle, kun

bruttosummasta vahennetédén ennakonpidatys.

Luonnolliselle henkildlle tai yhtymalle, kuten avoimelle tai kommandiittiyhtitlle,
maksettavasta tyokorvauksesta tehdaén ennakonpidatys henkilokohtaisen pidatyspro-
sentin mukaisesti. Jos verokortti on toimitettu suorituksen maksajalle, maksetaan en-
nakonpidéatys verokortin mukaisesti. Ennakonpidatys tehdaan veroprosentilla 60, jos

verokorttia ei toimiteta.

Jos kyseessd on muu kuin luonnollinen henkild, esimerkiksi osakeyhtio, kommandiit-
tiyhtio, laskulle tehdaan myos laskelma ennakonpidatyksestd. Ennakonpidétyksen
maara on 13 % laskun nettosummasta. Lasku skannataan jarjestelmaan laskelman
kera. Taulukon 4 mukainen laskelma tulee olla laskulla. Ennakonpidétysprosentti

riippuu toimittajan yhtiomuodosta.

Laskun bruttosumma
bruttosumma * 24/124 =

Arvonlisdveroa

TAIl 24 % * nettosumma =
Nettosumma bruttosumma - alv =
Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma =

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys =

Taulukko 4. Esimerkki laskulle merkittavéasta laskelmasta.
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Luonnollisen henkilon ostolaskulle taytyy hakea hyvéaksyntd. Hyvaksyja on se, joka
normaalistikin hyvaksyisi laskun. Laskusta otetaan kolme kopiota, joista yksi anne-
taan palkkavastaavalle, yksi kirjanpitovastaavalle ja yksi kopio maksuliikennevas-

taavalle. Ostoreskontranhoitajalle jaa alkuperdinen lasku.

Jos kyseessa on muu kuin luonnollinen henkild, lasku lisatdan laskunkierrétysjarjes-
telmaén. Tama tarkoittaa esimerkiksi kommandiittiyhtioité ja osakeyhtioitd. Laskulla
tulee myds olla laskelma. Laskun kommentteihin tulee kirjoittaa, ettd toimittaja ei
kuulu ennakkoperintarekisteriin, ja ett4 laskusta tehdddn ennakonpidatys erikseen.
Laskun tarkastaja ja hyvaksyja ndkevat, ettd laskun loppusummasta on véahennetty

ennakonpidatys.

Verohallinnolle tulee tehd& vuosi-ilmoitus maksetuista palkoista, palkkioista sek&
tyokorvauksista ja niistd toimitetuista ennakonpidatyksistd. Ennakonpidatys toimite-
taan suorituksen maksajan normaalin palkanmaksun yhteydessa niin, etta palkanlas-
kentajarjestelmédan perustetaan uusi palkansaaja maksua varten. Toimet vastaavat
tavallista palkanmaksua my6s vuosi-ilmoitusten osalta. Vuosi-ilmoituksella ilmoite-
taan myos ennakkoperintéarekisteriin merkitsemattomille toimijoille maksetut tyokor-
vaukset, joista on toimitettu ennakonpidatys. Jos kyseessé on osakeyhtidlle tai muul-
le yhteisolle maksettu tyo- tai kayttokorvaus, tulee niista toimitetut ennakonpidatyk-

set eritelld ilmoitukselle niille kuukausille, jolloin korvaus on maksettu.

Jos korvauksen saaja on yhtyma, ilmoitetaan laskun bruttosumma seké peritty enna-
konpidétys kausiveroilmoituksen “TyOnantajasuoritusten tiedot”-kohdassa. Vuosi-
ilmoituksen erittelylla tiedot ilmoitetaan palkansaajakohtaisesti, ja suorituslaji ilmoi-
tetaan tunnuksella H. TyOnantajasuoritusten tiedot -otsikon alle kohtaan 601, Kirja-
taan yhteissumma kaikista kohdekauden aikana maksetuista ennakonpidatyksen alai-
sista suorituksista. Mikéli kyseessa on ennakkoperintarekisteriin kuulumattomalle
toimittajalle maksettava tyokorvaus, kirjataan ilmoitukselle laskun bruttosumma vé-
hentdmattd arvonlisveroa tai tydmatkakustannusten korvauksia. Kohdassa 601 il-
moitetaan ainoastaan luonnolliselle henkildlle tai yhtymalle maksetut tydkorvaukset.

Kun maksun saajana on yhteiso, tulee tiedot ilmoittaa kausiveroilmoituksen kohdassa

060, "Muiden oma-aloitteisesti maksettavien verojen tiedot”. Verolajin tunnus on 25,



66

johon merkitéddn ennakonpidétys osakeyhtioltd, osuuskunnalta tai muulta yhteis6lta.

IImoitusjakso on yleensa kuukausi.

Tyo- ja kayttokorvauksista ja niistd toimitetuista ennakonpidatyksistd tulee tehda
my06s vuosi-ilmoitus. Erittely vuosi-ilmoituksella tehdédén palkansaajakohtaisesti ja
suorituslajin tunnuksella H. Erittely tulee tehd& jokaiselta kuukaudelta, joilla enna-
konpidatys on suoritettu. Kun lasku ja ennakonpidatys on maksettu, tulee tarkistaa

etta Kirjaus on mennyt oikein, ja ettd ennakonpidatysvelkaa on pienennetty.

Toimintaohje ostoreskontranhoitajille ennakkoperintarekisteriin kuulumatto-

mien toimittajien kohdalla

Tarkista, mitd lasku sisaltada. Jos laskulla on ainoastaan palvelua tai ty6ta, laskusta
tulee tehd& ennakonpidatys. Jos laskulla on vain materiaalia, ennakonpidatysta ei

tehda. Jos materiaalin méara on vahdinen, tai se liittyy palveluun, lasku késitelldan
kuin silla olisi vain palvelua. Tarkista toimittajan yhtiomuoto ja etene ohjeessa sen

mukaisesti. Ohjeen lopusta I0ytyy esimerkkilaskelma.

Luonnollinen henkild, kuten ammatinharjoittaja tai toiminimi

- Ennakonpidatys maaraytyy henkilékohtaisen pidatysprosentin mukaisesti. Jos
toimittaja ei ole antanut verokorttia, laskusta tehd&éan 60 %:n ennakonpidatys.

- Kirjaa laskulle laskelma ennakonpidatyksesté seuraavan pohjan mukaan:

Laskun bruttosumma

Arvonlisiveroa bruttosumma * 24/124 =

TAI 24 % * nettosumma =
Nettosumma bruttosumma - alv =
Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma =

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys =

- Laskulle tulee hakea hyvéksymismerkinta henkil6lt4, joka normaalisti hyvak-
syisi laskun s&hkoisesti.

- Ota laskusta kolme kopiota. Vie kopiot palkkavastaavalle, kirjanpitovastaa-
valle ja maksuliikennevastaavalle. Alkuperdinen lasku ja4 ostoreskontranhoi-

tajalle.
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Yhtymé, kuten kommandiittiyhtio tai avoin yhtio

Ennakonpidatys maaraytyy henkilokohtaisen pidatysprosentin mukaisesti. Jos
toimittaja ei ole antanut verokorttia, laskusta tehd&an 60 %:n ennakonpidatys.

Kirjaa laskulle laskelma ennakonpidétyksestd seuraavan pohjan mukaan:

Laskun bruttosumma

Arvonlisiveroa bruttosumma * 24/124 =

TAI 24 % * nettosumma =
Nettosumma bruttosumma - alv =
Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma =

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys =

Lasku laitetaan sahkoiselle hyvaksyntékierrokselle normaalisti. Huomioi, ettéa
laskun loppusumman tulee olla laskelman mukainen toimittajalle maksettava
summa. Laskun kommentteihin tulee Kirjoittaa, ettd toimittaja ei kuulu en-
nakkoperintarekisteriin.

Laskusta tulee ottaa kopio palkkavastaavalle, jotta han tekee ennakonpida-

tysilmoitukset.

Osakeyhti®, osuuskunta tai muu yhteis®

Ennakonpidatyksen maaré on 13 % laskun nettosummasta.

Kirjaa laskulle laskelma ennakonpidétyksesta seuraavan pohjan mukaan:

Laskun bruttosumma

Arvonlisiveroa bruttosumma * 24/124 =
TAI 24 % * nettosumma =

Nettosumma bruttosumma - alv =

Ennakonpidatys 13 % * nettosumma =

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys =

Lasku laitetaan sahkoiselle hyvaksyntékierrokselle normaalisti. Huomioi, etta
laskun loppusumman tulee olla laskelman mukainen toimittajalle maksettava
summa. Laskun kommentteihin tulee Kirjoittaa, ettd toimittaja ei kuulu en-
nakkoperintarekisteriin.

Laskusta tulee ottaa kopio palkkavastaavalle, jotta hén tekee ennakonpida-

tysilmoitukset.
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Ota yhteytta tilaajaan tai hdnen esimieheensé. Kerro tapauksesta ja tiedustele syyta,
miksi tilaus on tehty kyseiseltd toimittajalta. Pyydé, ettd han tarkistaa ennakkoperin-

tarekisterin aina ennen tilaamista kaikkien toimittajien kohdalla.

Esimerkkilaskelma laskulle Kirjattavasta ennakonpidatyslaskelmasta:

Laskun bruttosumma 1503,62
. bruttosumma * 24/124 =
Arvonlis 291,02
rvonisaveroa TAI 24 % * nettosumma = 910
Nettosumma bruttosumma - alv = 1212,60
Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma = 157,64
Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys = 1345,98

Toimintaohje palkkavastaaville ennakkoperintarekisteriin kuulumattomien
toimittajien kohdalla

- Tarkista toimittajan yhtiémuoto.

- Tarkista laskelma, jonka ostoreskontranhoitaja on laskulle laskenut.

- Jos kyseessa on luonnollinen henkild, lisda henkild palkansaajaksi palkkajar-
jestelméaan. Tee ennakonpidatysilmoitus laskelman mukaan.

- Jos kyseesséd on yhtyma tai yhteiso, huolehdi ainoastaan ennakonpidéatyksen
ilmoittamisesta. Lasku kiertd4 ostoreskontran kautta.

- Varmista, ettd kirjanpitovastaava on tietoinen tapauksesta. Kirjanpitovastaa-
van tulee tehda tarvittavat kirjaukset kirjanpitoon maksutapahtumatositteessa.

- Huomioi ennakonpidatykset kausivero- ja vuosi-ilmoituksella.

Case-yrityksen pyynngsta toimintaohjeet 10ytyvat myos liitteestd 7. Toimintaohjeet

lisattiin liitteisiin, jotta case-yrityksessé voidaan ottaa ohjeet valittomasti kayttoon.

6.3 Tutkimuksen luotettavuuskysymykset

Tutkimuksissa ja opinndytetdissd on aina useampi tekija, joita arvioimalla osoitetaan
tutkimuksen tai opinndytetyon arvo. Tutkimuksen vahvuuksia ja heikkouksia on hy-
va mainita tutkimusta arvioitaessa. (Tuomi & Sarajérvi 2009, 160.) Laadullisen tut-
kimuksen luotettavuutta on huomattavasti vaikeampaa kuin maaréllisessa tutkimuk-

sessa. Tama johtuu siitd, ettd laadullisessa tutkimuksessa tutkitaan yleensd ihmista
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sellaisenaan tai erilaisina ryhmind. lhmiset eivat toimi aina samalla tavalla, jolloin
my0s sattumalla on vaikutusta ilmiéon. Ihminen voi myds muuttaa kantaansa ilman
erityistd syytd. Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta ei voi jalkikateen enda paran-
taa, silla luotettavuus vaikuttaa sekd aineiston keruuseen ettd analyysiin. Luotetta-

vuus liittyy koko prosessin eri vaiheisiin. (Kananen 2012, 172.)

Tutkimuksen validiteetti kuvaa sitd, ettd onko tutkimus tehty siitd, mistd on luvattu.
Reliabiliteetti taas kuvaa sitd, ettd voidaanko tutkimus toistaa ja saada sama tulos.
N&ma késitteet kuitenkin kuvaavat lahinnd parhaiten maaréllisessa tutkimuksessa
kaytettavad aineistoa, jolloin ne eivéat vélttamatta sovi parhaiten laadullisessa tutki-
muksessa kaytettavaksi. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 136.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteereind pidetddn tulosten perustelemista,
todistamista ja nayttdmista toteen. Néiden lisdksi tutkijan tulee pohtia vaihtoehtoisia
ratkaisuja sekd varmistaa, ettei niilld voida kumota omia vaitteitd. Monilahteisyys
tekee tutkimuksesta case-tutkimuksen. Useasta eri lahteesta kerétty todistusaineisto
vahvistaa esitetyt véitteet ilmidista. Tulokset ovat sitd pitdvampid ja luotettavampia,
mit4 useammat todisteet tai todistajat ovat vaitteen takana. (Kananen 2013, 122.)

Opinnaytetyon tutkimusta voidaan pitéa luotettavana, koska tulokset ovat perusteltu-
ja ja ne on keréatty useasta eri lahteestd. Haastateltavien méard, 12, on myoés vakuut-
tava. Tyon kannalta oleellisimmat haastattelut, kuten ostoreskontranhoitajien, palk-
kavastaavien ja kirjanpitovastaavien haastattelut, on kaikki keratty usealta eri henki-
I61ta. Néin ollen saadut vastaukset on vahvistettuja ja yrityksesséa toimitaan, kuten he

ovat kertoneet.

Tutkimuksen aiheena olleet toimintatavat eivat muutu, jos tutkimus toistetaan. Ihmi-
set voivat kertoa asian eri nakokulmasta, mutta prosessi ja tyotehtévét tapahtuvat
edelleen samalla tavalla. Tutkimus on siis luotettava ja tutkimusta voidaan pitéé reli-
aabelina, koska kaikki ostoreskontranhoitajat kertoivat toimivansa samalla tavalla
laskujen kohdalla. Kuitenkin haastattelun tulokset pétevat ainoastaan case-

yritykseen, eika tuloksia voi yleistdd muihin yrityksiin.
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7 YHTEENVETO

Tdssa tyossa haluttiin selvittdd, kuinka case-yrityksessé toimitaan ennakkoperintére-
kisteriin kuulumattomien toimittajien kohdalla. Rekisteri tarkistetaan eri yhtioissa eri
tavalla ja toisissa paremmin kuin toisissa. Rekisterin tarkistaminen pitdisi kuitenkin

haastateltavien mielesta olla tilaajien eiké talouspalvelukeskuksen vastuulla.

Ennakkoperintarekisterin puuttuminen aiheuttaa tyon tilaajalle paljon ylimaaréista
ty6ta ja velvollisuuksia. Jos toimittaja ei kuulu ennakkoperintérekisteriin ja laskulla
on palvelua, tulee laskusta tehdd ennakonpidatys. Ennakonpidéatyksen maara riippuu
toimittajan yhtiomuodosta. Laskulle tulee aina tehda ennakonpidatyslaskelma, jonka

mukaan ennakonpidétys toimitetaan ja lasku maksetaan.

Case-yrityksessé jako on tehty luonnollisten henkildiden ja muiden yhtididen valilla.
Jos toimittaja on osakeyhtid, muu yhteiso tai yhtyma, lasku kiertda jarjestelmdssa
tarkastajan ja hyvéksyjan kautta. Laskun loppusumma saadaan, kun laskelman mu-
kaisesti bruttosummasta vahennetdan ennakonpidatys. Ennakonpidatys toimitetaan
palkkahallinnon kautta erikseen. Ennakonpidatyksen méaéra on 13 %. Kommandiitti-
yhtididen ja avointen yhtididen kohdalla toimitaan samoin kuin yhteisGjen kanssa,

mutta ennakonpidatysprosentti méaaraytyy verokortin mukaan.

Jos toimittaja on luonnollinen henkil®, lasku maksetaan kokonaisuudessaan palkan-
laskentaohjelman kautta. Henkil0 lisatadn jéarjestelmaén palkansaajaksi, ja tyokorva-
us maksetaan palkantyylisesti. My6s ennakonpidatykset menevat ndin normaalisti.
Ennakonpidatys maksetaan verokortin mukaisesti.

Ainoastaan palkkavastaavien esimiehelld ja kahdella kirjanpitovastaavilla ei ollut
tyossddn tullut vastaan ennakkoperintarekisteriin kuulumattomia toimittajia. He oli-
vat kuitenkin kuulleet tapauksista muilta tyontekijoilta ja tiesivat kuinka toimia, jos
tapaus tulisi heidan kohdalla vastaan. Yhteensa vain kahdella yhti6lla oli tullut vas-
taan toimittaja, joka ei kuulu ennakkoperintarekisteriin. Tapauksia voi kuitenkin tulla

viela lisaa.

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd tallaisia tapauksia tulisi valttaa viimei-

seen asti. Kaikki tapauksiin liittyva ty6 on ylimaaréista ja esimerkiksi tietojen liséa-
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minen vuosi-ilmoitukselle on tdysin ihmisen muistin varassa. Talla hetkell& toiminta-
tavoissa on paljon riskeja ja mahdollista on, ettei kaikki tapauksia havaita. Tilaajiin
pitéisi olla jokaisen tapauksen kohdalla yhteydessd, jotta tapauksia saataisiin entisté

vahemmaksi.

Toimintaohjeen pitéisi yksinkertaistaa toimintaa talouspalvelukeskuksessa téllaisten
poikkeustapausten kohdalla. Ohjeella pitéisi olla my6s vaikutusta siihen, ettd niin
monen tyot eivat keskeytyisi avokonttorissa vain siksi, ettd keskustellaan yhdessa,
kuinka nyt kuuluu toimia. Ohjeen avulla jokainen pystyy rauhassa huolehtimaan

omasta vastuustaan tapauksen selvittdmiseksi.

Jatkotutkimuksen aiheena voisi olla, miksi tilauksia tehdaan ennakkoperintérekiste-
riin kuulumattomalta toimittajalta. Syité voi olla useita, kuten se, ettei tilaajalla ole
muita vaihtoehtoja kuin tilata kyseiselta toimittajalta. Tiettyjen palvelujen tarjoajia ei
ole paljon, joten kyseinen toimittaja voi olla ainoa sopiva. Tallaisessa tilanteessa olisi
hyvd, etta toimittajaan otettaisiin yhteyttd ennakkoperintarekisteristd. Voi olla, etta
toimittajalla on ollut aikeissa rekisterditya ennakkoperintarekisteriin, mutta ilmoitus

on jostain syysta jaényt toistaiseksi tekematta.

Joskus tilaus voidaan myos tehda vahingossa rekisteriin kuulumattomalta toimittajal-
ta. Jatkotutkimuksessa voisi myos tutkia, kuinka tilanteet voidaan valttaa jatkossa.
Olisi hyva l6ytad myos keinoja, kuinka ennaltaehkéistadn ndma tilanteet tulevaisuu-
dessa. Prosessia ei sindnsd ole mahdollista saada tehokkaammaksi, mutta talouspal-
velukeskus ei saisi olla se, jossa kaikki virheet korjataan. Ennaltachkéiseminen on

tarkeda erikoistapausten vahentamiseksi.
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Haastattelukysymykset ostoreskontranhoitajille

1. Mika on roolisi yrityksessa ja minka yhtididen asioita hoidat?

2. Mitka taloushallinnon ohjelmat sinulla on kaytdssasi?

3. Kuinka toimintatavat laskun késittelyssa eroaa eri laskumuodoissa kuten pa-
perisen ja verkkolaskun kohdalla?

4. Milloin ja miten tarkistat, kuuluuko toimittaja ennakkoperintérekisteriin?
Eroaako tarkistaminen kotimaisen ja ulkomaisen toimittajan kohdalla?

5. Onko tyossési koskaan tullut vastaan toimittaja, joka ei kuulu ennakkoperin-
tarekisteriin?

6. Kuinka rekisterin puuttuminen ilmeni?

7. Kuinka rekisteriin kuulumaton toimittaja vaikutti tyohosi? Kuinka toimit, kun
huomasit, ettei toimittaja kuulu rekisteriin?

8. Onko nykyinen toimintatapa mielestési riittdvan tehokas, vai pitéisiko proses-
sia kehittaa jotenkin?

9. Onko joskus huomattu lilan mydhaan, ettd toimittaja ei kuulu ennakkoperin-
tarekisteriin? Millaisia seurauksia tapauksella oli?

10. Kuinka kauan arvioit, etta tydssasi kesti sellaisen toimittajan kohdalla, joka ei

kuulu rekisteriin?

Ostoreskontranhoitajien haastattelut 26.3.2014, 27.3.2014 ja 31.3.2014



LIITE 2

Haastattelukysymykset kirjanpitovastaaville

1. Mika on roolisi yrityksessa ja minka yhtididen asioita hoidat?

2. Mitka taloushallinnon ohjelmat sinulla on kaytossasi?

3. Tarkistatko koskaan kuuluuko toimittaja ennakkoperintérekisteriin? Jos tar-
kistat, milloin ja miten? Ent& kuinka toimit ulkomaalaisen toimittajan kohdal-
la?

4. Onko tydssasi koskaan tullut vastaan toimittaja, joka ei kuulu ennakkoperin-
tarekisteriin?

5. Kuinka rekisterin puuttuminen ilmeni?

6. Kuinka rekisteriin kuulumaton toimittaja vaikutti tydhosi? Kuinka toimit, kun
huomasit, ettei toimittaja kuulu rekisteriin?

7. Otetaanko nykyisessa toimintatavassa kaikki lakisaateiset velvollisuudet
huomioon?

8. Onko nykyinen toimintatapa mielestési riittavan tehokas, vai pitdisiko proses-
sia kehittaa?

9. Onko joskus huomattu lilan my6h&én, ettd toimittaja ei kuulu ennakkoperin-
tarekisteriin? Millaisia seurauksia tapauksella oli?

10. Kuinka kauan arvioit, etta tydssasi kesti sellaisen toimittajan kohdalla, joka ei

kuulu rekisteriin?

Kirjanpitovastaavien ja Controllerin haastattelut 26.3.2014, 27.3.2014, 28.3.2014,
31.3.2014 ja 1.4.2014.
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Haastattelukysymykset palkkavastaaville

1. Miké on roolisi yrityksessa ja minké yhtididen asioita hoidat?

2. Mika palkanlaskentaohjelma sinulla on kaytdssasi?

3. Onko tyossasi koskaan tullut vastaan toimittaja, joka ei kuulu ennakkoperintére-
kisteriin?

4. Kuinka rekisterin puuttuminen ilmeni?

5. Kuinka toimit kun huomasit, ettei toimittaja kuulu rekisteriin? Miten prosessi
erosi normaalista kaytannosta?

6. Kuinka rekisteriin kuulumaton toimittaja vaikutti tyohosi?

7. Onko nykyinen toimintatapasi mielestési riittavan tehokas, vai pitdisiko prosessia
kehittaa jotenkin?

8. Onko joskus tullut ilmi lilan my6haan, ettd toimittaja ei kuulu ennakkoperintére-
kisteriin? Millaisia seurauksia tapauksella oli?

9. Kuinka kauan arvioit, etta tyodssasi kesti sellaisen toimittajan kohdalla, joka ei

kuulu rekisteriin?

Palkkavastaavien haastattelut 27.3.2014. Palkanlaskennan esimiehen haastattelu
28.3.2014.



LIITE4

Haastattelukysymykset maksuliikennevastaavalle

1. Miké on roolisi yrityksessd, ja minka yhtididen asioita hoidat?

2. Mitka taloushallinnon ohjelmat sinulla on kaytdssasi?

3. Onko tyossasi koskaan tullut vastaan toimittaja, joka ei kuulu ennakkoperintére-
kisteriin?

4. Kuinka rekisterin puuttuminen ilmeni?

5. Kuinka rekisteriin kuulumaton toimittaja vaikutti tydhosi? Kuinka toimit, kun
huomasit, ettei toimittaja kuulu rekisteriin?

6. Onko nykyinen toimintatapa mielestasi riittdvan tehokas, vai pitéisiko prosessia
kehittaa?

7. Onko joskus huomattu liilan my6haén, etté toimittaja ei kuulu ennakkoperintare-
kisteriin? Millaisia seurauksia tapauksella oli?

8. Kuinka kauan arvioit, ettd tyossasi kesti sellaisen toimittajan kohdalla, joka ei

kuulu rekisteriin?

Maksuliikennevastaavan haastattelu 28.3.2014.
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Ennakonpidatys osakeyhiiGhta, osuuskunnalia tai muulta yhieisolta
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LITE 7

Toimintaohje ostoreskontranhoitajille ennakkoperintarekisteriin kuulumatto-
mien toimittajien kohdalla

Tarkista, mita lasku sisaltda. Jos laskulla on ainoastaan palvelua tai ty6td, laskusta
tulee tehdd ennakonpidétys. Jos laskulla on vain materiaalia, ennakonpidatysté ei

tehda. Jos materiaalin méaré on véhainen, tai se liittyy palveluun, lasku kasitelld&n
kuin silla olisi vain palvelua. Tarkista toimittajan yhtiomuoto ja etene ohjeessa sen

mukaisesti. Ohjeen lopusta l6ytyy esimerkkilaskelma.

Luonnollinen henkild, kuten liikkeen- tai ammatinharjoittaja tai toiminimi

- Ennakonpidatys maaraytyy henkilokohtaisen pidatysprosentin mukaisesti. Jos
toimittaja ei ole antanut verokorttia, laskusta tehd&éan 60 %:n ennakonpidatys.
- Kirjaa laskulle laskelma ennakonpidatyksesté seuraavan pohjan mukaan:

Laskun bruttosumma

Anvonlisiveroa bruttosumma * 24/124 =

TAI 24 % * nettosumma =
Nettosumma bruttosumma - alv =
Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma =

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys =

- Laskulle tulee hakea hyvaksymismerkinta henkil6lta, joka normaalisti hyvak-
syisi laskun séhkoisesti.

- Ota laskusta kolme kopiota. Vie kopiot palkkavastaavalle, kirjanpitovastaa-
valle ja maksuliikennevastaavalle. Alkuperainen lasku ja4 ostoreskontranhoi-
tajalle.

Yhtymd, kuten kommandiittiyhtio tai avoin yhtio

- Ennakonpidatys maaraytyy henkilokohtaisen pidatysprosentin mukaisesti. Jos
toimittaja ei ole antanut verokorttia, laskusta tehd&én 60 %:n ennakonpidatys.

- Kirjaa laskulle laskelma ennakonpidatyksesta seuraavan pohjan mukaan:



Laskun bruttosumma

Anvonlisiveroa bruttosumma * 24/124 =

TAI 24 % * nettosumma =
Nettosumma bruttosumma - alv =
Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma =

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys =

- Lasku laitetaan sahkoiselle hyvéaksyntakierrokselle normaalisti. Huomioi, etta
laskun loppusumman tulee olla laskelman mukainen toimittajalle maksettava
summa. Laskun kommentteihin tulee Kirjoittaa, ettd toimittaja ei kuulu en-
nakkoperintarekisteriin.

- Laskusta tulee ottaa kopio palkkavastaavalle, jotta han tekee ennakonpida-

tysilmoitukset.

Osakeyhti®, osuuskunta tai muu yhteiso

- Ennakonpidatyksen maara on 13 % laskun nettosummasta.

- Kirjaa laskulle laskelma ennakonpidétyksesta seuraavan pohjan mukaan:

Laskun bruttosumma

Arvonlisiveroa bruttosumma * 24/124 =
TAI 24 % * nettosumma =

Nettosumma bruttosumma - alv =

Ennakonpidatys 13 % * nettosumma =

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys =

- Lasku laitetaan sahkoiselle hyvaksyntékierrokselle normaalisti. Huomioi, etta
laskun loppusumman tulee olla laskelman mukainen toimittajalle maksettava
summa. Laskun kommentteihin tulee Kirjoittaa, ettd toimittaja ei kuulu en-
nakkoperintarekisteriin.

- Laskusta tulee ottaa kopio palkkavastaavalle, jotta han tekee ennakonpida-

tysilmoitukset.

Ota yhteytta tilaajaan tai hédnen esimieheensa. Kerro tapauksesta ja tiedustele syyta,
miksi tilaus on tehty kyseiseltd toimittajalta. Pyydé, ettd han tarkistaa ennakkoperin-

tarekisterin aina ennen tilaamista kaikkien toimittajien kohdalla.



Esimerkkilaskelma laskulle kirjattavasta ennakonpidatyslaskelmasta:

Laskun bruttosumma 1503,62
- bruttosumma * 24/124 =

Arvonlisiveroa TAL 24 % * nettosumma = 291,02

Nettosumma bruttosumma - alv = 1212,60

Ennakonpidatys ennakonpidatys-% * nettosumma = 157,64

Toimittajalle maksetaan  bruttosumma - ennakonpidatys = 1345,98

Toimintaohje palkkavastaaville ennakkoperintarekisteriin kuulumattomien

toimittajien kohdalla

- Tarkista toimittajan yhtiémuoto.

- Tarkista laskelma, jonka ostoreskontranhoitaja on laskulle laskenut.

- Jos kyseessa on luonnollinen henkild, lisda henkil6 palkansaajaksi palkkajar-
jestelmé&an. Tee ennakonpidatysilmoitus laskelman mukaan.

- Jos kyseesséd on yhtyma tai yhteiso, huolehdi ainoastaan ennakonpidéatyksen
ilmoittamisesta. Lasku kiertd4 ostoreskontran kautta.

- Varmista, ettd kirjanpitovastaava on tietoinen tapauksesta. Kirjanpitovastaa-
van tulee tehda tarvittavat kirjaukset kirjanpitoon maksutapahtumatositteessa.

- Huomioi ennakonpidatykset kausivero- ja vuosi-ilmoituksella.



