ammattikorkeakoulu

OPINNAYTETYO - YLEMPI AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO

LUONNONVARA- JA YMPARISTOALA

"ASIOISTA PITTAA PUHUA JA
LENKILLE EHTIA!"

Marjanviljelijdiden ja maidontuottajien tydhyvinvoinnin johtaminen
Pohjois-Savossa

TEKDIA Anna Soukkanen



SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULU OPINNAYTETYO
Tiivistelma

Koulutusala
Luonnonvara- ja ymparistdala

Tutkinto-ohjelma
Maaseudun kehittdmisen tutkinto-ohjelma

Tyon tekija(t)
Anna Soukkanen

Tyon nimi

"Asioista pittda puhua ja lenkille ehtia!" Marjanviljelijdiden ja maidontuottajien tydhyvinvoinnin johtaminen
Pohjois-Savossa

Paivays 26.9.2022 Sivumaaré/Liitteet 64/3

Toimeksiantaja/Yhteistydkumppani(t)
MTK-Pohjois-Savo

Tiivistelma

Maatalouden rakennemuutos on ollut nopeaa ja muutospaineet kasvavat edelleen. Toimintaympariston
muuttuessa kuormitustekijat lisaantyvat ja tydhyvinvointiin tulee kiinnittdd huomiota entisestdan. Maata-
lousyrittdjien tybhyvinvointia on tutkittu paljon. Opinnaytety®n tavoitteena oli selvittdd, miten tyéhyvinvoin-
tia johdetaan muuttuvissa maatalousyrityksissa ja mitataanko yrittajien tydhyvinvointia. Opinnaytetyén toi-
meksiantaja oli MTK-Pohjois-Savo.

Tutkimuksessa kaytettiin laadullisia menetelmid. Opinndytetydssa teemahaastateltiin alkuvuonna 2022 kah-
deksaa maatalousyrittdjaa Pohjois-Savon alueelta. Tuotantosuunnat olivat marjanviljely sekd maidontuo-
tanto. Yrittdjien lisaksi tehtiin kirjallinen kysely Melan, MTK:n ja Tydterveyslaitoksen asiantuntijoille. Yritta-
jien haastatteluiden tuloksia ja asiantuntijoiden vastauksia saatiin ndin verrattua keskenaan.

Opinnaytety6n tulokset olivat osittain ristiriitaiset yrittdjien ja asiantuntijoiden valilla. Asiantuntijoiden nake-
myksen mukaan tyéhyvinvointia ei johdeta maatalousyrityksissd, eika termia "tyéhyvinvoinnin johtaminen"
ole jalkautettu yrityksiin. Haastatelluista yrittajista kuitenkin suurin osa koki tekevdnsa toimenpiteitd tyohy-
vinvointinsa eteen ja johtavansa tyhyvinvointiaan.

Opinnaytety6n tuloksista tuotettiin tyon tilaajalle sosiaalisen median kampanja. Kampanjassa oli kuusi jul-
kaisua tyoturvallisuudesta, tyéhyvinvoinnin johtamisesta, kuormitus- ja voimavaratekijdista seka tukipalve-
luista. Opinndytetyd tuotti tietoa tydn tilaajalle tydhyvinvoinnin johtamisen tasosta pohjoissavolaisissa yri-
tyksissa. Opinndytetydn tuloksista voitiin tehda johtopaatos, ettd tyéhyvinvointi otetaan huomioon yrityk-
sissd, mutta termind ty6hyvinvoinnin johtaminen on tuntematon. Tydhyvinvointia ei mydskdan systemaatti-
sesti mitata tai sille aseteta tavoitteita, joten sen kehittdminen ja seuranta ovat puutteellisia.

Avainsanat
maatalous, maatalousyrittajat, marjanviljely, maidontuotanto, tyéhyvinvointi, johtaminen




SAVONIA UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES THESIS
Abstract

Field of Study
Natural Resources and the Environment

Degree Programme
Master's Degree Programme in Rural Development

Author(s)
Anna Soukkanen

Title of Thesis

"You need to talk and jog!" Managing the occupational well-being of berry farmers and milk producers in
Northern Savonia

Date 26.9.2022 Pages/Appendices 64/3

Client Organisation /Partners
MTK-Pohjois-Savo

Abstract

The structural change in agriculture has been rapid and the pressure for change is still growing. As the oper-
ating environment changes, the workload factors increase, and even more attention must be paid to well-
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JOHDANTO

Maatalousyrittdjien toimintaymparisté on rajussa muutoksessa. Vaikka suurin osa maatalousyrityk-
sista on edelleen perheviljelmid, yritysten koko ja tuotantovolyymi kasvavat jatkossa entisestdan yri-
tysten maaran vahetessa. Samoin erikoisviljelyyn panostaminen lisdantyy, jolloin yrittdjien osaamis-
vaatimukset kasvavat teknologian ja uuden tiedon soveltamisen ja hyddyntamisen vuoksi. Uudet
toimintaymparistot haastavat yrittdjien osaamista ja jaksamista. Enaa pelkka laadukas lopputuote ei
riitd, vaan yrittajan on hallittava oman tuotantosuuntansa prosessien lisaksi yrityksen taloutta, lain-
saadantoa ja strategista johtamista seka kyettdva yhdistamaan nditd osaamisalueita yrityksensa toi-
minnan kehittamisessa. Maatalousyritykset ovat jatkuvan muutospaineen alla, ja muutoksessa osaa-
misen ja tiedon merkitys korostuvat. (Ryhdnen & Sipildinen 2018, 7.) Toimintaymparistén muutos
tuo mukanaan myds uudenlaisia riskeja yrittajan kasiteltdvaksi. Ilmastonmuutos, talousvaikeudet,
teknologinen kehitys seka tydvoiman tarve lisdavat yrittdjan kuormitusta ja tydssa jaksamisen haas-

teita. (Kallioniemi, Simola, Kaseva & Kymalainen 2016, 2.)

Maatalousyrityksessa yrittajan oma jaksaminen ja hyvinvointi ovat avainasemassa. Tyd on kuormit-
tavaa ympari vuoden, ja tyostd irtaantuminen voi olla haastavaa. Usein maatalousyritys on myds
yrittdjan koti, jolloin tyd ja vapaa-aika sekoittuvat helposti eika tydhyvinvointia ylldpitavia seikkoja
valttdmatta ajatella aktiivisesti tyOpadivan aikana. Koska maatalousyrityksessa tyon tekemista ei
useinkaan rajoita aika eika paikka, tyon tekemiselle tulee osata asettaa rajat palautumisen turvaa-
miseksi (Kinnunen 2017, 127). Ty6hyvinvointia tukevien toimien tulee olla aktiivinen osa jokaista

tyopaivaa, jotta niiden noudattamisesta tulee osa yrittajan ja yrityksen rutiineja.

Opinndytety6n aiheena on maatalousyrittdjien tyéhyvinvoinnin johtaminen ja toimeksiantajana MTK-
Pohjois-Savo. MTK on tuottajien etujarjestd, jonka tavoitteena on ajaa jasenistdnsa etuja muun mu-
assa tyohyvinvoinnin osalta (MTK julkaisuaika tuntematon). Omassa tydssani kohtaan maatalousyrit-
tajia paivittain, ja yrittajien lisddntyneet ongelmat tyéhyvinvoinnissa tulevat keskusteluissa esille vii-
koittain. Tdma opinnaytetydprosessi antaa mahdollisuuden vahvistaa omaa osaamista yrittajien koh-
taamisessa ja laajentaa omaa asiantuntijuutta, jolloin tydhyvinvointiin liittyvia tekijéita on mahdol-
lista huomioida entistd kokonaisvaltaisemmin. Maatalouden rakennemuutos vaikuttaa myds omaan
nykyiseen tyohoni viljelmien maaran vahetessa. Yritysten koko ja niiden kohtaamat haasteet kuiten-
kin kasvavat. Tutkimuksen tekeminen antaa tilaisuuden vahvistaa ymmarrysta aktiiviviljelijan tyohy-

vinvoinnista.

Opinndytetydssa kaytetdan laadullisia tutkimusmenetelmia teemahaastattelemalla maidontuottajia ja
marjanviljelijéitd. Haastatteluiden tarkoituksena on kuvata yrittdjien toiveita ja ajatuksia tydhyvin-
voinnista ja sen johtamisesta yrityksissa. Opinndytetydn tavoitteena on tuottaa tietoa yrittajien hyo-
dynnettavaksi. Tutkimukseen valikoituneet tuotantosuunnat ovat tyon tilaajan valitsemat. Tutkimuk-
sessa haastateltavat yrittajat asuvat Pohjois-Savon alueella, ja haastatteluissa on mukana molempia
sukupuolia. Haastateltavat ovat ialtdan 26—63-vuotiaita. Tutkimuksessa selvitetdan myds asiantunti-
janakdkulma tydhyvinvointiin neuvonta- ja asiantuntijaty6ta tekeviltd henkililta. Yrittajille tehtavan
haastattelun perusteella asiantuntijoille Iahetetdan kirjallinen avoimien vastausten kysely, jossa kar-

toitetaan asiantuntijoiden ndakemys yrittajien tydhyvinvoinnin tilanteesta.
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MAATALOUSYRITTAJAN TYOHYVINVOINTI

Maatalousyrittdajan tyo on sitovaa ja kuormittavaa sidonnaisuuden ja kiireisten sesonkien vuoksi. Ta-
man lisdksi maatalouden rakennemuutos on ollut nopeaa ja yrittajat ovat joutuneet sopeutumaan
jatkuvaan muutokseen, jossa perheviljelmat muuttuvat yrityksiksi, joiden johtamiseen tarvitaan kou-
lutusta ja osaamista. Lisdantynyt tydvoiman tarve tuo mukanaan uusia haasteita tyén organisointiin,
ja yleinen ilmapiirin muutos negatiiviseksi maataloutta kohtaan lisaa maatalousyrittajien kuormi-
tusta. Vaikka maatalousyrittdjilld on mahdollisuus liittya tyoterveyshuoltoon (Maatalousyrittdjien ela-
kelaitos 2022), ty6hyvinvoinnista ja tydkyvysta huolehtiminen jaa yrityksen arjessa yrittdjan vas-
tuulle. Koska maatalousyrittajalld on usein palkansaajaa suppeammat mahdollisuudet osallistua tydn
ulkopuoliseen tybhyvinvointia ylldpitdavaan toimintaan tydn sitovuuden ja pitkien valimatkojen vuoksi,
tydhyvinvoinnin johtaminen tulee saada osaksi yrityksen strategista johtamista. Maatalousyrittdjilla
ei mydskaan ole kaytdssa palkansaajille vakiintuneita tydhyvinvoinnin ja -kyvyn tukimuotoja, kuten
esimiehen ja henkildstohallinnon apua seké varhaisen valittémisen malleja (Maatalousyrittdjien ela-
kelaitos 2021). Vaikka maatalousyrittdjan tyd on kuormittavaa, suomalaiset maatalousyrittajat koke-

vat tutkimuksen mukaan eléamanlaatunsa hyvéksi (Sabillon, Gerster-Bentaya & Knierim 2021, 10).

Tyo6hyvinvointiin liittyvan toiminnan merkittavin edeltdja on ollut tydsuojelu eli suojelu haitallisilta ja
vaaraa aiheuttavilta tekijoilta. Tydsuojelu ja -turvallisuus ovat edelleen tarkeita tyéhyvinvointitoimin-
nan ulottuvuuksia mutta eivat ainoita. TyShyvinvointi on kuitenkin nditd laajempi kokonaisuus kasit-
tden hyvinvoinnin ja turvallisuuden seka niiden yllapitémisen ja kehittamisen. Tydhyvinvointitoiminta
on laajentunut kasittdmaan hyvinvoinnin edellytysten ja voimavarojen luomista tydhén. Taman li-

saksi silla tarkoitetaan myds tyohon liittyvan kuormituksen hallintaa. (Tarkkonen 2012, 57.)

Maatalousyrittdja

Maatalousyrittdjana tassa opinndytetydssa pidetdan paatoimista maidontuottajaa ja marjanviljelijaa,
eli henkilog, joka saa suurimman osan tuloistaan maataloudesta. Maatalousyrittdjien elékelain mu-
kaan maatalousyrittaja on henkild, joka "omaan tai yhteiseen lukuun itse tydhdn osallistuen harjoit-
taa maatilataloutta vahintaan viisi hehtaaria maatalousmaata kasittavalla viljelmalla" (maatalousyrit-
tajan elakelaki 2006/1280, 2 §). Maatalouden toimintaympéristén muuttuessa viljelijéina toimii en-
tistd enemman myods osa-aikaisia viljelij6ita ja monialaisia yrittajia (Ryhanen & Sipildinen 2018, 7).
Tassa opinndytetydssa keskitytdan kuitenkin paatoimisiin viljelijoihin, silld usein osa-aikaviljelijat ovat
paatoimensa kautta jo tydterveyspalveluiden ja tydhyvinvoinnin tukitoimien piirissa (Maatalousyritta-
jien eldkelaitos 2020a).

Opinnaytetydn teemahaastatteluun valitut tuotantosuunnat ovat myds toisistaan poikkeavat tyén
luonteen vuoksi. Maidontuotantoon erikoistuneiden yritysten maara on Suomessa vahentynyt rajusti:
vuonna 2010 Suomessa oli 10 205 toimivaa maidontuotantoon erikoistunutta yritystd, ja vuonna
2021 yrityksi oli jaljella 5 015 (Luonnonvarakeskus julkaisuaika tuntematon a). Lypsylehmien maa-
rassa nadin rajua muutosta ei kuitenkaan ole tapahtunut, vaan lehmien lukumaara on pysynyt ldhes
samana (Luonnonvarakeskus julkaisuaika tuntematon b). Maidontuottajien tyo sisaltad paljon tapa-
turma-alttiita raskaita tydvaiheita eldinten ja koneiden kanssa, vaikkakin teknologiakehitys on hel-
pottanut useimpien tyotehtdvien suorittamista. Toisaalta lisdantynyt byrokratia kuormittaa yrittajia
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entistd enemman eika eldinten hoitovastuuta voi ulkoistaa koneille. Vuonna 2020 Suomessa oli 5
632 maidontuotantoon erikoistunutta yritystd, joista noin 45 %:lla oli kdytdssa lypsyrobotti (MTK
2020). Varsinkin lypsyrobottia kayttédvat maidontuottajat joutuvat olemaan halytysvalmiudessa peri-

aatteessa ympari vuorokauden (Kymaldinen 2010, 33).

Maatalousyrittdjan tyéhyvinvointiin vaikuttavat olennaisesti tydn maara ja sen kuormittavuus. MTT:n
tekeman tutkimuksen mukaan erityisesti suurilla karjatiloilla osa yrittajista piti kohtuullisena ty6pai-
vid ja -viikkoja, jotka ovat merkittavasti suosituksia pidempia (Leppald, Latti, Smeds & Védre 2013,
18). Tyon fyysistd kuormittavuutta ja tyohon kaytettévaa aikaa on yrittdjan mahdollista vahentaa
esimerkiksi ulkopuolisen tyévoiman avulla. Toisaalta runsas tyévoiman tarve voi kuormittaa yrittdjaa
tyonohjauksen vaatiman tydmaaran vuoksi (Perkio-Makeld ym. 2016, 88). Seka fyysisen etta henki-
sen kuormituksen hallintaan on kiinnitettava huomiota, silla tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka mie-
lenterveyden hairidt ovat yleisimmat syyt maatalousyrittdjien tydkyvyttdmyysjaksoihin ja -elakkeisiin
tapaturmien lisdksi (Tenhunen & Salonen 2016, 95).

Vuonna 2020 marjanviljelya harjoitti Suomessa 1 605 yritysta (Luonnonvarakeskus julkaisuaika tun-
tematon c). Marjanviljelyn sesonki on kiireinen, eika yrittdja pysty osallistumaan kaikkiin tydvaihei-
siin itse. Talldin kommunikaatio- ja organisointitaitojen merkitys kasvaa. Marjanviljelya harjoittavissa
yrityksissa tydvoimaa tarvitaan paljon, jolloin korostuu yrittdjan rooli tyénjohtajana ja johtamisosaa-
miseen on panostettava. Tydvoima on usein ulkomaalaista, jolloin tyontekijdiden rekrytoiminen ja
perehdyttdminen voi aiheuttaa haasteita ja kuormittaa yrittdjaa. (Perkio-Makeld ym. 2014, 13.) Mar-
janviljelya harjoitetaan useasti hehtaareina huomattavasti pienemmilld aloilla kuin muita maatalou-
den tuotantosuuntia, mutta hehtaarikohtainen tydpanos on suuri ja samalta hehtaarialalta voi saada

moninkertaisen liikevoiton perinteiseen maataloustuotantoon verrattuna (ProAgria 2019, 5).

Marjanviljelijan tydssa paineita aiheuttavat kiireisen sesongin lisaksi muun muassa sadon epatasai-
nen tai lilan nopea kypsyminen, marjan laadun ongelmat, tyévoiman riittévyys, talous- ja kannatta-
lija ei voi itse vaikuttaa, mutta kuormittavuutta voi pyrkia vahentamaan suunnitelmallisuudella ja
vertaistuen avulla. Marjanviljelijalle on hyétya laaja-alaisesta osaamisesta, mutta kuormittavuuden
hallinnassa t6iden ulkoistaminen tai neuvontapalveluiden kdyttd on suotavaa. Parjatakseen yrittdjan
on seurattava oman alansa kehittymistd ja asiakkaiden toiveita jatkuvasti. Yrittdjan on oltava valmis
muuttamaan omia toimintatapojaan ja kehittdmaan yritystadn toimintaympariston muutoksen edel-
lyttdmalla tavalla. Muutoksia toimintaymparistdssa aiheuttavat muun muassa kaupan ja asiakkaiden
vaatimukset tuotteen ja markkinoinnin suhteen seka ilmastonmuutoksen aiheuttamat haasteet vilje-

lytekniselle osaamiselle. (ProAgria 2019, 5-6.)

Puutarha-alan ty6hyvinvointia ja tuottavuutta tutkineessa HortiProw-hankkeessa kartoitettiin yritta-
jien kuormitustekijoita. Tutkimuksessa marjanviljelijoita eniten psyykkisesti kuormittaviksi tekijoiksi
nousi edelld mainittujen asioiden lisaksi jatkuva sosiaalisuus, epavarmuus seka riittamattomyyden
tunne. My6s tydnjohto ja taloushuolet nousivat esiin yrittajien vastauksista. Lisaksi fyysistd kuormit-
tavuutta aiheuttavina asioina yrittdjat mainitsivat kuumuuden, huonon yleiskunnon seka polvivaivat.
(Mattila ym. 2020, 11.)
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Ty6hyvinvointi

Tyohyvinvointi kdsitteend on vakiintunut kayttéén 2000-luvun alussa (Kauhanen 2016, 26). Tyohy-
vinvoinnin maaritelmia on useita, mutta Kauhanen (2016, 26) nostaa esiin Ty&terveyslaitoksen ja
Helsingin yliopiston tekemdn maaritelman tydkyvystd ndin: "Ty6hyvinvointi on tilanne, jossa tyonte-
kija kokee tyytyvaisyytta ja kokonaisvaltaista hyvaa oloa, on aktiivinen, jaksaa ty®ssa ja kotona seka
sietda epavarmuutta ja vastoinkdaymisia." Tyo6terveyslaitoksen mukaan tyéhyvinvointi ei ole tydsta
irrallisia tempauksia vaan pitkdjanteista arjen tydssa tapahtuvaa toimintaa. Tydhyvinvointi ei myds-
kaan ole kerran saavutettu stabiili tila, vaan se muuttuu kuormituksen muuttuessa. Tyohyvinvointiin
panostaminen kannattaa, silla tutkimusten mukaan tyéhyvinvoinnilla on yhteys yrityksen parempaan
tuottavuuteen, kilpailukykyyn ja véhempaén sairastamiseen. (Tydterveyslaitos julkaisuaika tuntema-
ton a.)

Ty6hyvinvointi voidaan jakaa vireystilan ja mielihyvan kokemisen asteen mukaan neljaan eri tasoon:
innostukseen, viihtymiseen, ahdistukseen ja masennukseen. Tydssé voi kokea olevansa korkeassa
vireystilassa, mutta tyo0 ei silti tuota tyydytysta vaan aiheuttaa mielipahan kokemuksia esimerkiksi
stressin tai tydbuupumuksen oireina. Myos tyéholismiin liittyva kielteisia tunteita aiheuttava ylivireys-
tila kuormittaa ja voi aiheuttaa voimavarojen ehtymistd. Matala vireystaso voi aiheuttaa tydssa lei-
paantymista tai tyokylldstymisen tunteita. Toisaalta matala vireystaso voi liittyd myods tydssa viihty-
miseen. Talldin tyosta ei aiheudu kuormitusta tai voimavarojen ehtymistd, mutta tyd tuottaa edes
joskus mielihyvad, vaikka tyosta innostumista ei varsinaisesti koettaisikaan. (Hakanen 2011, 21.)

Tyohyvinvointi vaikuttaa tyon tuloksellisuuteen. Stressaantunut tai ty6holistisesti tyéhdnsa suhtau-
tuva voi saada lyhyessa ajassa aikaan paljon, mutta pitkalla aikavalilld ty6ta ei koeta enaa palkitse-
vaksi ja tydhon suhtautuminen muuttuu rutiininomaiseksi tai pitkdan jatkuessa tyduupumukseksi.

Rutiininomaisesti tydskenteleva ei ole motivoitunut kehittamaan tyotaan tai tydymparistéaan tar-

mokkaasti, vaan tyytyy vallitsevaan tilanteeseen. (Hakanen 2011, 22-23.) Kehittyvan yritystoimin-
nan edellytys on aikaansaava ja innovatiivinen yrittdja. Yritystoiminnan kestavyys perustuu suunni-
telmalliseen ja maaratietoiseen toimintaan, eika rutiininomaisella johtamistavalla pysty vastaamaan

toimintaymparistén muutosten haasteisiin.

Yrittajan jaksamisella ja tydhyvinvoinnilla on myds osoitettu olevan yhteys tuotantoeldinten hyvin-
vointiin. Samassa tutkimuksessa havaittiin yrityksen laajentamisella olevan positiivinen yhteys lypsy-
lehmien hyvinvointiin ja yritystoimintaansa laajentavien ja kehittavien yrittdjien olevan optimistisem-
pia ja ty6honsa tyytyvaisempia kuin yrittajat, jotka eivat halunneet laajentaa yritystoimintaansa.
Tydssaan viihtyva yrittdja jaksaa huolehtia paremmin eldimistaan, jolloin myds yrityksen tuottavuus
paranee. Tutkimuksessa keskusteluun nostetaan myds sidosryhmatoiminnan tarkeys yrittajan ja yri-
tyksen hyvinvoinnille. Tutkimuksen mukaan yrityksissa vierailevien neuvojien, eldinlddkareiden ja
muiden ammattihenkildiden tulisi kiinnittdd huomiota eldinten hyvinvoinnin lisaksi myos yrittdjien
hyvinvointiin. Nain ennaltaehkaisevia toimia voidaan kehittaa ja kohdentaa aiempaa tehokkaammin.
(Hansen & @sterds 2019, 6-8.)

Neuvontaa tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn yllapitdmiseen on saatavilla myds tydterveyshuollosta. Tyo-
terveyshuollon kautta neuvontaa voi saada paitsi fyysisen tydkyvyn yllapitémiseen, myos yrityksessa

tydskentelevien henkildiden vuorovaikutuksen parantamiseen. Tyoterveyshuollolla on myds tarkea
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rooli ohjata yrittdjia tarpeen mukaan tukipalveluiden pariin. (Kinnunen, Heikkonen, Kotilainen, Mait-
tala & Torpstrédm 2016, 67-68.) Tydterveyshuollon palvelut eivat kuitenkaan tavoita kaikkia viljeli-
joita, silla talla hetkella vain noin kolmasosa MYEL-vakuutetuista maatalousyrittajista liittyy tyoter-
veyshuoltoon (Maatalousyrittdjien Mela-turva 2022). Tyéterveyshuoltoon kuuluvien viljelijoiden
pientd maaraa voi selittad osa-aikaviljelijdiden maara. Muita syita olla kuulumatta tyéterveyshuol-
toon on Melan teettaman tutkimuksen mukaan tyéterveyshuollon toimimattomuus ja kallis hinta.
(Maatalousyrittdjien elakelaitos 2020b.)

Muutokset tydymparistdssa ja asenteissa maataloutta kohtaan aiheuttavat maatalousyrittdjille haas-
teita hyvinvoinnin kanssa. Janker, Vesala ja Vesala havaitsivat tutkimuksessaan (2021, 124), etta
maatalouteen ja yrittdjiin kohdistuvat erilaiset odotukset voivat aiheuttaa viljelijoille identiteettion-
gelmia ja heikentda nain tyéhyvinvointia. Tutkimuksessa havaittiin, ettd maatalousyrittdjéksi itsensa
tuntevilla ty6hyvinvointi oli paremmalla tasolla kuin niilld, jotka kokivat olevansa perinteisia tuottajia.
Tutkimustuloksista kavi myos ilmi, etta suuri osa maatalousyrittdjista ei tunnista itsedan yrittajiksi tai
kykene toimimaan yrittdjan maaritelman mukaisesti. Jos yrittdja ei koe kykenevansa toimimaan yrit-
tdjamaisesti toimintaymparistdn vaatimusten mukaisesti, stressin ja tydn hallitsemattomuuden koke-
mus kasvaa, jolloin myds tydhyvinvointi vahenee. Tutkimuksessa osoitettu identiteetin ja tyéhyvin-
voinnin valinen yhteys osoittaa, ettd johtamiskoulutusta ja yrittdjdosaamista tulee lisatd maatalous-

yrittajien keskuudessa. (Janker, Vesala & Vesala 2021, 124.)

Maatalousyrittdjien toimintaymparistdssa on asioita, joihin yrittdja ei itse pysty vaikuttamaan. Poliitti-
nen paatoksenteko, tuotantokustannusten nousu, tuottajahintojen aleneminen, sddolosuhteet ja
yleinen asenneilmapiiri vaikuttavat yrittajén kokemukseen oman tydn merkityksellisyydesta seka
tyon hallinnan tunteeseen. Koska naihin asioihin ei yrittajé pysty juurikaan itse vaikuttamaan, ne
voivat aiheuttaa yrittdjdlle stressia. Manka ja Manka (2016, 174-175) kuvailevat kirjassaan negatiivi-
sen stressin eli heikentdvan paineen luovan haasteita yritystoiminnan tavoitteisiin paasemiselle. Pit-
kdan jatkunut negatiivinen stressi vaikuttaa heikentavasti tydsuoritukseen ja aiheuttaa ty6tyytymat-
tomyytta. Negatiivista stressid yrittdjan on kuitenkin mahdollista kasitelld, mikali hanella on voimava-
roja, tukea ja mahdollisuus palauttaa tydhon hallinnan tunnetta. Yrittaja voi kokea tydssaan myos
positiivista painetta, mikd auttaa kehittymaan ja saavuttamaan tavoitteita. Molemmat kuitenkin ai-
heuttavat kuormitusta, joten pitkittyessaan myds positiivinen paine voi aiheuttaa ylikuormitusta ja

uupumista.

Tyohyvinvointia heikentdva negatiivinen paine eli stressi aiheutuu yleensa liiallisesta tydn maarasta,
hallinnan puutteesta, tydyhteison ristiriidoista, arvoristiriidoista, epdreiluuden kokemuksesta seka
oman persoonan ja luonteenpiirteiden vaikutuksista. Stressin hallinnassa ongelman kohtaaminen tai
kuormitustekijan hallintaan saaminen ovat tehokkaimmat tavat kuormittavan tilanteen katkaise-
miseksi. Pitkaan kestanyt kuormittava tilanne voi aiheuttaa tiedostamatonta oireilua niin psyykkisesti
kuin fyysisesti. Fyysiset oireet, kuten unenlaadun heikkeneminen, voivat aiheuttaa artymysta tai
kognitiivisia haasteita, jolloin toiminta muuttuu lyhytjénteiseksi ja tydmuistin kapasiteetti heikkenee.
Stressi voi oireilla my6s kyynistymisena tai sosiaalisena eristaytymisend, mika vahentaa tydhyvin-

vointia ja yrittdjan jaksamista. Pitkittyneen negatiivisen paineen on todettu aiheuttavan myds amma-
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tillisen itsetunnon heikentymistg, jolloin henkil ei enda koe suoriutuvansa tydstansa vaan passivoi-
tuu. (Manka & Manka 2016, 176-180.) Yrittdjan tydhyvinvoinnilla on merkittédva osa yrityksen kehit-
tymisessa. Jos yrittdjalla ei ole voimavaroja kasitella jatkuvaa painetta, tydhyvinvoinnin yllapitéminen

laiminlyddaan ja kuormitus lisdantyy entisestaan.

Ty6hyvinvointi on usean eri tekijan summa (kuva 1). Tydhyvinvointiin vaikuttavat seka henkildn ty6-
ymparistd ja siihen suoranaisesti vaikuttavat tekijat, kuten oma ammattitaito, arvot, yrityksen johta-
mistyyli ja tydyhteisd. Tybhyvinvointiin vaikuttavat myds tyon ulkopuoliset tekijat, kuten terveys ja
sosiaaliset suhteet. (Tydterveyslaitos julkaisuaika tuntematon b.) Norjassa tehdyn tutkimuksen mu-
kaan varsinkin miespuolisille yrittajille laheiset ystavyyssuhteet olivat tarkeita mielenterveydelle
(Logstein 2016, 335). Tyohyvinvointi syntyy yksilon omien voimavarojen ollessa tasapainossa tyon ja
kuormitustekijoiden kanssa (Virtanen & Sinokki 2014, 197). Ty6hyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen tar-
kasteluun kuuluu tyéhyvinvoinnin ilmentyminen, eli henkilén kokemus omasta tyéhyvinvoinnistaan.
Positiiviseen kokemukseen tydhyvinvoinnista liittyvat esimerkiksi tydn imu ja tyotyytyvaisyys. (Tam-
pereen yliopisto & Tampereen ammattikorkeakoulu julkaisuaika tuntematon.)

Johtaminen,
tiedonkulku

Yksilon
tyokyky ja
terveys

Tyoympa-
risto

Tydyhteiso- Osaaminen,
taidot, kehittymis-
sosiaaliset mahdolli-
suhteet suudet

Ty6, tyon
mitoitus ja
organisointi

KUVA 1. Tyéhyvinvoinnin osa-alueet (mukaillen Kauhanen 2016)

Koska maatalousyritys on tydpaikan lisaksi usein myos yrittajan koti, ja tydyhteiséna perhe, korostuu
ndiden merkitys tyohyvinvoinnin osatekijéind. Tydssa esiintyvat haasteet voivat heijastua yrittajapa-
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riskunnan parisuhteeseen, ja parisuhteessa esiintyvat ongelmat hankaloittavat puolestaan yrittdjatoi-
mintaa. Maatalousyrittdjan tyd voi henkisen kuormituksen lisdksi voi aiheuttaa myds fyysista kuormi-
tusta. TyOympariston altisteet, esimerkiksi erilaiset pdlyt ja kemikaalit voivat aiheuttaa fyysisen ter-
veyden heikkenemistd, joka vaikuttaa yrittajan tydkykyyn. Jos yrityksessa tydskentelee esimerkiksi
puoliso, toisen yrittdjan sairastuminen voi aiheuttaa lisadntynyttd kuormitusta, vaikka lomittaja tai

muu tilapaisapu ty6taakkaa jakaisikin.

MTT:n tekeman tutkimuksen mukaan 55 % tutkimukseen osallistuneista yrittajistd koki, ettd ulko-
puolisen tyévoiman palkkaamisella oli ollut vahintdan hieman vaikutusta oman jaksamisen parantu-
misessa (Leppald, Latti, Smeds & Vdre 2013, 21). Maatalousyrittdjalle tydhyvinvoinnin ottaminen
osaksi yrityksen johtamista ja toimintaa on my6s resurssikysymys. Ty0- ja vapaa-ajan erottaminen
on maatalousyrityksessa haastavaa ja tyohyvinvoinnille tulisi resursoida aikaa muilta téilta. Ajan 16y-
téamiseksi tyota tulisi osata organisoida ja mitoittaa oikein. Ty&hyvinvointi on yrittajalle siis myds ar-
vokysymys, koetaanko esimerkiksi jonkun tydvaiheen ulkoistaminen urakoitsijalle pelkkana kustan-
nuksena, jos sen myota yrittdjalle vapautuisi aikaa omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen? Oman

ty6kuorman vahentamisessa ulkopuolisen tydvoiman palkkaaminen on yksi vaihtoehto.

2.3 Maatalousyrityksen johtaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa

Maatalouden rakennemuutos muuttaa maatalousyritysten toimintaa rajusti. Tuotantoyksikdiden koko
kasvaa, vaikka maatalousyritysten maara vahenee. (Maa- ja metsatalousministerié 2022.) Isojen
tuotantoyksikdiden tyémaara vaatii ulkopuolisen tyévoiman palkkaamista ja yrittajan rooli siirtyy
enemman yrityksen johtajaksi. Yrittdjan on kuitenkin oltava perilla oman tuotantosuuntansa erityis-
piirteiden lisaksi myds muista yrityksen johtamiseen liittyvista osa-alueista. Kasvavissa yrityksissa
lisddntynyt tydvoiman tarve haastaa yrittdjid johtamisosaamisen ja uusien vuorovaikutustilanteiden
kautta. (Ryhanen & Sipildinen 2018, 11-12). Vierasty6voimaa kayttavat yritykset kohtaavat haas-
teita kielitaidon ja kulttuuristen erojen kanssa (Kaustell, Mattila, Heiberg & Rautiainen 2012, 2).

Yritystoiminnan vaatimusten ja kilpailun kasvaessa strategisen johtamisen merkitys yritystoimin-
nassa on kasvanut. Strategisella johtamisella yritystoimintaa johdetaan tietoisesti ja tavoitteellisesti
haluttuun suuntaan huomioiden toimintaympariston muutokset. Strategisen johtamisen tavoitteena
on maatalousyrityksen menestys ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen pitkalld aikavalilla. Kun
toimintaa on suunniteltu strategisesti, yrittdja voi reagoida muuttuviin tilanteisiin ja uudelleen jarjes-

telld tarvittavia voimavaroja tilanteiden niin vaatiessa. (Ryhdnen & Sipildinen 2018, 7.)

Maatalousyrityksen johtaminen on laaja-alaista kokonaisuuksien hallintaa. Yrityksen johtamisessa
yhdistyvat liiketoiminta- ja yritystoiminnan johtamisen osaaminen (kuva 2). Liikkeenjohdollisiin teh-
taviin kuuluvat toiminnan suunnittelu, organisointi, ohjaaminen seka tavoitteiden mittaaminen. Yri-
tystoiminnan johtamistehtaviin kuuluvat toimintaan, markkinointiin, rahoitukseen ja henkiléstoén
liittyvat tehtavat. Osa-alueet eivat ole toisistaan erillisia kokonaisuuksia, vaan tdydentavat toisiaan,
siksi jokaisen osa-alueen toimivuus on varmistettava seurannalla. Kaiken toiminnan perustana on
tavoitteen asettaminen ja suunnitelmallinen tavoitteen saavuttamisen seuranta seka siihen liittyva

toteutuksen hallinta. Maatalousyrittdaja vastaa itse kaikista vaiheista, vaikkei han niita itse tekisikaan,
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ja siksi kokonaisuuksien ymmartaminen ja riittdva seuranta on ensiarvoisen tarkeda. Tavoitteet pyri-
taan yrityksessa saavuttamaan muuttuvan toimintaymparistén antamissa raameissa ja muutokseen
on varauduttava seka lyhyella ettd pitkalla aikavalilla. Seuranta mahdollistaa muutosten syiden ha-
vaitsemisen ja poikkeavuuksiin puuttumisen. Suunnitelmallisuus mahdollistaa yrityksen kehittdmisen
myds muutostilanteissa. (Ryhanen & Sipildinen 2018, 17-26.) Myds yrittajan voimavarojen kohden-
taminen on helpompaa, kun yrityksen kehityssuunta on mietitty ja tavoite asetettu myds omalle jak-

samiselle.

Maatalousyrityksen Lathtoké)thtana
johtaminen avoitteen
asettaminen
1

Yritystoiminnan
ohtamisen tehtavat]

Liikkeenjohdolliset
tehtavat
1
1 1 1 1
. . ; . : et Miten tavoitteen
|_ Miten tavoite |_ Miten suunnitelma |_ Miten toimintaa |_ ; S
toteutetaan? hallitaan? sa?%/ittlgttzr;rllr;en S —

Tuotanto

Rahoitus

ol Henkildstd

KUVA 2. Maatalousyrityksen johtamistehtdvat (mukaillen Ryhanen & Sipildinen 2018)

Muutostilanteissa tydn hallittavuudella ja mielekkyyden kokemuksella on merkittdva vaikutus tyéhy-
vinvointiin. Muutostilanteet aiheuttavat helposti epdvarmuutta ja tyén hallinnan tunne voi vahentya,
jolloin kokemus tyon mielekkyydesta heikkenee. (Pakka & Raty 2010, 21.) Maatalousyrityksessa yrit-
tajalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa yrityksensa toimintaan yhtd vahvasti kuin muilla aloilla tuki- ja
maatalouspolitiikan seka alkutuotannon hintakehityksen takia. Maidontuotanto pohjautuu edelleen
vahvasti perheen omaan tydpanokseen, mutta toimintaymparistdon muuttuessa yrittdjan tulee kyeta
ottamaan yha vahvemmin myds ulkopuolisen tydvoiman johtajan rooli. Painetta yrityksen toiminnan
muutokseen lisaa myds julkinen keskustelu ja asenneilmapiirin muuttuminen negatiiviseksi maata-

loutta kohtaan.

Maatalousyrityksissa toiminnan kulmakivi on yrittdjan oma hyvinvointi, mutta yrityksen toiminnassa
tulisi jatkuvasti huomioida seikkoja, joita ei ole totuttu ottamaan huomioon esimerkiksi mietittaessa

yrityksen prosesseja. Toimintaymparistén muuttuessa yrittdja joutuu tekemaan tuotantoa koskevia
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paatoksia, jotka saattavat vaikuttaa yrityksen toimintaan jopa kymmenien vuosien paahan. Muutok-
set ovat suuria, mutta niiden kuormittavuutta ei valttédmatta osata ottaa huomioon yrityksen toimin-
taa suunnitellessa. (Kymaéaldinen 2010, 34.) Kuormitustekijat tulisi kuitenkin huomioida yrityksen joh-
tamisessa, silla kuormittavat tilanteet heikentavat tydhyvinvointia. Tydhyvinvoinnilla on laaja vaiku-
tus koko yrityksen toimintaan, joten myds sen johtamisen tulisi olla osa yrityksen strategista johta-
mista ja sen toteutumista valvottava (Kauhanen 2016, 27). Johtamisella on liséksi vaikutus kaikkiin
muihin tydn olosuhdetekijéihin, joten ty6hyvinvoinnin johtaminen tarvitaan yhdeksi kokonaisvaltai-
sen johtamisen nakdkulmaksi (Tarkkonen 2012, 9). Tyohyvinvoinnilla on merkitys yrityksen kannat-
tavuuteen, koska pitkalla aikavalilla vain hyvinvoivat tydntekijét kykenevat toimimaan tuloksellisesti
(Tarkkonen 2012, 65).

Tarkkosen (2012, 198) maaritelman mukaan tyéhyvinvoinnin johtaminen on

(—-) johtamisen nakdkulma seka periaatteiden ja kaytantdjen koko-
naisuus, joka ottaa huomioon ty&turvallisuuden, tydkyvyn ja tydssa
jaksamisen seka henkisen hyvinvoinnin tavoitteet, seka idn, sukupuo-
len ja muut yksilokohtaiset tydssa selviytymisen edellytykset seka eri-
laisten jarjestelmien hallinnan ja hallitun muutoksen tarpeet.

Ty6hyvinvoinnin johtamisessa on Tarkkosen (2012, 76—77) mukaan eroteltavissa viisi eri tasoa. En-
simmainen ty6hyvinvoinnin johtamisen taso on todellisuuden riittdva madrittely, eli kehitys- tai tilan-
nekeskusteluin seka riskinarvioinnin avulla selvitetdan mika tydhyvinvoinnin todellinen tilanne on.
Seuraava taso tyohyvinvoinnin johtamisessa on merkitysten luominen johtamisen avulla. Johtami-
sella tai sen puuttumisella viestitaan yrityksen tyéhyvinvointiin liittyvid arvoja. Jos yrityksen arvo-
maailmassa tyohyvinvointi ei ole tarkedssa asemassa, tydhyvinvointiin panostetaan korkeintaan sat-
tumanvaraisesti eika avointa keskustelukulttuuria paase yrityksessa syntymaan. Kolmantena johta-
misen tasona on kdytannon edellytykset, eli madritetadn tavoitteet ja painopisteet tyéhyvinvoinnin
ylldpitamiselle sekd varmistetaan resurssien ja keinojen riittavyys. Neljéntena tasona tyéhyvinvoinnin
johtamisen toteutumista seurataan ja ohjataan oikeaan suuntaan keskustelemalla, antamalla pa-
lautetta ja mahdollistamalla oikea-aikainen tuki. Viides tybhyvinvoinnin johtamisen taso on johtami-
sen ja paamadrien saavuttamisen arviointi. Vain arvioimalla asetettuja tavoitteita ja niiden saavutta-
mista toimintaa pystytdaan yrityksessa kehittamaan. (Tarkkonen 2012, 76—77.) Maatalousyrityksessa
yrittdjan roolina on usein myds toimia johtajana ja esimiehend, jolloin yrittdjan on itse huolehdittava

edellda mainituista tydhyvinvoinnin johtamisen tasoista.

Ty6hyvinvointi ei voi olla muusta yrityksen toiminnasta erilldaan olevaa toimintaa, vaan sita tulee ke-
hittda tydyhteison tarpeiden mukaan. Hyvinvoivassa tyoyhteisdssa tydskentely on tavoitteellista ja
strategisen ty6hyvinvoinnin johtamisen avulla asetettuihin tavoitteisiin on mahdollista paasta.
(Manka & Manka 2016, 80-81.) Kun tavoitteet tydhyvinvoinnille ovat selkedt, myds niiden saavutta-

miseksi vaadittavien resurssien maaraa on suunniteltava.

Maatalousyritysten toimintaymparistdn muuttuessa myds osaamisvelvoitteet kasvavat. Tyoterveyslai-
toksen (2016, 83—85) tekeman Tydterveys ja maatalous Suomessa 2014 -tutkimuksen mukaan suu-
rin osa tutkimukseen osallistuneista yrittdjista piti yrityksen johtamiseen liittyvia tehtdvia mielekkdina
ja yrityksen menestymisen kannalta tarkeina, mutta 53 % (n=2169) piti niita silloin talléin kuormit-
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tavana ja 24 % usein kuormittavina. Tutkimuksessa havaittiin myds, etta eniten johtamisen aiheut-
tamaa kuormitusta koettiin tiloilla, joilla oli palkattua tydvoimaa. Samoilla tiloilla oli tutkimuksen mu-
kaan myds eniten innokkuutta kehittda toimintaansa ja hankkia johtamiskoulutusta. Tyéhyvinvointiin
panostaminen ja sen nostaminen osaksi yrityksen johtamista on avainasemassa kuormituksen va-

hentamisessa tulevaisuudessa.

Tyon ja toimintatapojen muuttuessa tarvitaan myds uudenlaista johtajuutta. Autoritaarinen johta-
juus vaistyy vuorovaikutuksellisen ja voimaannuttavan johtamisen tieltd. Yrittaja ei esimiehenakdan
pysty enda valvomaan ja kontrolloimaan kaikkea, vaan johtamisen onnistumiseen vaikuttaa jokaisen
tyontekijan panos oman tyon johtamisessa. Siksi myds johtajuustaitojen liséksi huomiota tulee kiin-
nittaa koko tydyhteisdn vuorovaikutusosaamiseen. (Manka & Manka 2016, 16—17.) Vuorovaikutus-
osaaminen on avainasemassa mygs vaihtoehtoisten yhteydenpitotapojen yleistyessa. Yrittdjat usko-
vat myds verkostotydskentelyn ja digitaalisten tydkalujen kdytén, samoin kuin henkilstéjohtamisen
merkityksen kasvavan tulevaisuudessa (Karttunen ym. 2017, 17).

2.4  Kuormitus- ja voimavaratekijat

Maatalousyrittdjien tyé on kuormittavaa seka fyysisesti etta henkisesti. Ty6terveys ja maatalous
Suomessa 2014-tutkimuksen (Perkif-Makeld ym. 2016, 94, 112) mukaan fyysisesti melko tai hyvin
rasittavaksi tyonsa koki 47 % yrittajistd ja henkisesti melko tai hyvin rasittavaksi 40 % vastaajista.
Samasta tutkimuksesta selviad, etta henkisesti eniten kuormittaviksi tekijoiksi maatalousyrittdjén
tyossa yrittdjat nimesivat yrityksen johtamiseen liittyvan byrokratian, jatkuvan kiireen, taloudellisen
tilanteen seka yksintydskentelyn. Fyysisesti kuormittavimmat tydtehtdvat olivat hankalat tydasennot,
nostaminen ja kantaminen seka metsatydt. Karjatiloilla fyysistd kuormitusta koettiin enemman kuin
viljatiloilla. (Perkio-Makela ym. 2016, 103, 113-114.) Hyva fyysinen kunto auttaa suoriutumaan
kuormittavasta ty0sta ja raskasta fyysista ty6ta tasapainottava liikkunta ehkdisemaan vammoja (Liik-

kuva aikuinen -ohjelma julkaisuaika tuntematon).

Maanviljelijéiden kokemat haasteet ovat samankaltaisia myds kansainvalisessa vertailussa. Viljelijoi-
den mielenterveydesta globaalisti tehdyt tutkimukset osoittavat, etté stressi ja henkinen kuormitus
voivat johtua eristyneisyydesta, talousongelmista, sddvaihteluista ja liiallisesta tyémaarasta. (Yazd,
Wheeler & Zuo 2019, luku 1.1.) Kallioniemen ja kumppaneiden tutkimuksessa kuormitustekijoiksi
nimetaan lisaksi lisaksi ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat haasteet, velkataakka, hallitukset
asettamat saddokset seka osaamattoman tydvoiman puute. Samassa tutkimuksessa stressi maaritel-
14an tilaksi, jossa tyon vaatimukset ovat korkeammat kuin niiden hallintakeinot. Stressia ja henkista
kuormitusta voi tutkimuksen mukaan vahentaa esimerkiksi tydn ja vapaa-ajan tasapainottamisella,
positiivisella suhtautumisella, sosiaalisella tuella seka tyén kuormituksen vahentamiselld. (Kallioniemi
ym. 2013, 248-249.) Moni maatalousyrittdjan tyohyvinvointia heikentdva kuormitustekija on ulkoi-
sesta ymparistosta johtuva, eika niihin yrittdjalla ole siksi suurta vaikutusmahdollisuutta. Yrittdjan
kohdatessa jatkuvasti lilan suuria paineita tai odotuksia ilman keinoja hallita kuormitusta, voi tdma
pitkittyessaan johtaa psykososiaalisesti kdyhtyvaan tydymparistdon, joka altistaa yrittajan tybuupu-

mukselle ja mielenterveysongelmille (Kolstrup & Lundqvist 2013, 28).
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USA:ssa tehdyssa tutkimuksessa havaittiin, ettd vaikka maatalousyrittajan tyd poikkeaa muista am-
jien kokemukset kuormitustekijdiden aiheuttamista haitoista eivat poikkea muilla aloilla tydskentele-
vien ihmisten kokemuksista (Chengane, Beseler, Duysen & Rautiainen 2021, 2). Koska kuormituste-
kijoita ei ole mahdollista poistaa kokonaan, niiden kuormittavuutta voi hallita lisadmalla arkeen voi-
mavaratekijoita tasapainottamaan kuormitustilannetta. Yrittdja voi lievittda stressiadn voimavaraldh-
toiselld ajattelulla, jossa energiaa vapautuu ongelmien ratkaisuun negatiivisen nakdalattomuuden
sijaan. Voimavaralahtdinen ajattelu mahdollistaa my6s tyon kehittamisen itselle sopivammaksi ja
innostavammaksi, samoin kuin palautumisen edistamisen. Palautumista tapahtuu voimavarojen sai-

lyttamisteorian mukaan kolmella tapaa:

e uusia voimavaroja hankkimalla
e uhattujen voimavarojen turvaamisella ja

e palauttamalla menetettyja voimavaroja. (Manka & Manka 2016, 180-182.)

Palautumisella on merkitysta tyéhyvinvoinnille, silla jos palautumista ei tapahdu, kasaantuva stressi

vaarantaa hyvinvoinnin ja voi johtaa haitallisiin terveysvaikutuksiin, kuten uupumukseen. Palautumi-
nen on prosessi, jonka aikana voimavaroja ja niiden vaikutusta palautetaan tai tdydennetaan. Palau-
tumiseen tyon ulkopuolella vaikuttavat positiivisesti esimerkiksi sosiaalisten suhteiden yllapitéminen,

likunta ja matalatehoiset toiminnot, kuten lukeminen. (Kinnunen 2017, 128, 133.)

Tyon voimavaratekijat motivoivat tydntekijaa ulkoisesti saavuttamaan asetetut tavoitteet ja sieta-
maan tyon aiheuttamaa kuormitusta. Ne voivat olla fyysisid, psykologisia, organisaatiosta nousevia
tai sosiaalisia tekijoita. Ulkoisen motivaation lisaksi tydn voimavaratekijat motivoivat tyéntekijaa si-
saisesti tyydyttamalla psykologisia tarpeita, kuten onnistumisen ja yhteenkuuluvuuden kokemusta.
Motivaation kautta voimavarat energisoivat ihmistd negatiivisen ylivireystilan luomisen sijaan ja

tydssa koettu innostuneisuus lisadntyy. (Hakanen 2011, 49-50.)

Ty6hon liittyvat voimavarat voidaan jakaa tehtdvaa, tydnjakoa, tydpaikkaa ja vuorovaikutusta koske-
viksi. Maatalousyrittdjaa kaikki voimavaratekijat eivat kosketa, koska esimerkiksi esimiehen tukea ei
ole tai valitonta palautetta tyosta ole mahdollista saada. Hakasen (2011, 52—-69) voimavaralistaa
mukaillen maatalousyrittdjan tydta koskevia voimavaratekijoita voivat olla esimerkiksi tyétehtavien
monipuolisuus, itsendisyys ja tyén merkityksellisyys. Tydnjakoa ja tyopaikkaa koskevat voimavarate-
kijat ovat tavoitteiden selkeys ja joustavuus tydajoissa, mydnteinen ilmapiiri seka teknologian
kayttd. Vuorovaikutusta koskevia voimavaratekijoitéd ovat luottamus, arvostus, tydyhteison tuki ja
arkinen ystavallisyys. (Hakanen 2011, 52-69.)

Voimavaratekijéiksi maatalousyrittdjén arjessa Perkit-Makelan ym. (2016, 15) tutkimuksessa nousi
esille perhe, hyvat sosiaaliset suhteet ja ystavat. Lisdksi tydhyvinvointia lisdsivat riittdva lepo ja va-
paa-aika, harrastukset sekd saanndlliset lomat. Myds Kymaldisen (2010, 44) tutkimuksessa voimava-
ratekijoiksi on nimetty oma perhe ja puoliso seka eldinten terveys. Voimaannuttavia tekijoita tutki-
muksen mukaan ovat myds erityinen toimintaympéristd, luonnonldheisyys sekd mahdollisuus nahda

oman tyon tulokset.



17 (65)

Vuorovaikutus on terveen tydyhteison perusedellytys (Tarkkonen 2012, 162). Oirehdinta ihmissuh-
teissa tydyhteisdn sisédlla voi johtua typeraisista tekijoistd, kuten epaselvastad tydnjaosta, kuormitta-
vista tydmenetelmista, tydnhallinnan puutteesta, fyysisista rasitteista, kasityseroista tai johtamisen
epaoikeudenmukaisuuksista (Tarkkonen 2012, 162—163). Maatalousyrityksessa laheisten ihmissuh-
teiden merkitys korostuu, koska ty6ta tehdaan usein puolison tai perheen kanssa. Perhe voi toimia
tarpeellisena turvaverkkona ja voimavarana, mutta toisaalta perheen keskindiset valit voivat olla tu-

lehtuneet, jolloin ne kuormittavat yrittdjaa voimavarana toimimisen sijaan.

Koska maatalousyrittaja ei voi omalla toiminnallaan vaikuttaa varsinkaan ulkoapain tuleviin kuormi-
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kuormitustilanteista selvidmiseen tarvitaan resilienssia
eli henkistd joustavuutta ja sinnikkyytta (Ristikangas, Lonnroth, Ristikangas & Ristikangas 2021,
235). Resilientit henkilot pystyvat sietdmaan epavarmuutta ja mukauttamaan omaa toimintaansa
kuormittavissa tilanteissa. Kun resilientti henkilo joutuu kuormittavaan tilanteeseen, han ei la-
maannu tai uuvu kuormituksen tai hallinnan tunteen menettédmisen vuoksi, vaan pystyy sailyttdmaan
toimintakykynsé ja kanavoimaan energiaa uuteen toimintatapaan omia voimavarojaan kayttamalla.
(Ristikangas ym. 2021, 235.)

Aaron Antonovskyn luoman salutogeenisen koherenssiteorian mukaan kuormitustilanteissa ihminen
kayttaa sisdisia ja ulkoisia voimavaravarastojaan ja pystyy ndin sadilyttamaan hallinnan tunteen ja
mielekkyyden eldmdssaan myods kuormittavissa tilanteissa (Eriksson 2017, 93). Salutogeneesi kasit-
teena merkitsee terveyden edistamista ja voimavarojen hyddyntamista terveyden kehittdmisessa
yksilé-, ryhma- ja yhteiskuntatasolla. Henkil6t, joilla on vahva koherenssin eli yhtendisyyden tunne,
kykenevat ndkemdan vaikeudet haasteina seka luottavat ratkaisujen I6ytamiseen. Koherenssin tun-
teen avulla yksil6 kykenee kdyttdmaan seka omia, etta ympariston tarjoamia voimavaroja kuormitta-
vissa tilanteissa ja aktiivisesti etsimaan ratkaisua ongelmaansa. (Lindstrom & Eriksson 2012, 32-34.)

Koherenssin tunne muodostuu ymmarryksesta (comprehensibility), hallittavuudesta (manageability)
ja merkityksellisyydesta (meaningfulness) (Eriksson & Mittelmark 2017, 98). Ymmarrys viittaa henki-
I6n kykyyn havaita ja maarittad ulkoisia ja sisdisia kuormitustekijoitadn ja ymmartaa omaa vaikutus-
della tarkoitetaan kykya ratkaista kuormitustekijoiden aiheuttamia ongelmia ja halua kayttaa ener-
giaa tilanteen hallitsemiseen. Henkil6lld on oltava halu hallita tilannetta, joka aiheuttaa hanelle kuor-
mitusta. Hallinta johtaa kolmannen ulottuvuuden eli merkityksellisyyden kokemukseen. Merkitykselli-
syys tarkoittaa kokemusta sitd, ettd kohdatuista vastoinkdymisistd huolimatta elama on sitoutumisen
ja omistautumisen arvoista. (Eriksson & Mittelmark 2017, 97-98.) Tydnsa merkitykselliseksi kokeva
ihminen tuntee itsensa onnelliseksi. Onnellisuus puolestaan lisaa tyén tuottavuutta, koska onnellinen
ihminen on optimistisella tavalla sinnikas ja asettaa itselleen korkeampia tavoitteita kuin rutiinin-

omaisesti tydbhénsa suhtautuva. (Carlson & Jarvinen 2012, 33.)

Koska tydymparistossa vietetdan suuri osa vuorokaudesta, on tydymparistolld vaikutus henkilon ter-
veyteen ja koherenssin tunteeseen. Tydympariston vaikutukset voivat ulottua myds henkilon perhee-
seen ja muuhun elinpiiriin. Ollakseen terveytta edistévaa, tydn tulee olla ymmarrettavaa, hallittavaa
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ja merkityksellista. (Jenny, Bauer, Vinje, Vogt & Torp 2017, 198.) Maatalousyrittdjilld merkitys koros-

tuu, silla tyota tehdaan kotona ja tydyhteisona toimii usein oma perhe.

2.5 Tyoéhyvinvoinnin mittaaminen

Ty6hyvinvointia voidaan mitata usealla eri mittarilla, eivatka kaikki yleisesti kaytossa olevat mittarit
sovi maatalousyrittdjan tydhyvinvoinnin mittaamiseen yritysrakenteen vuoksi. Tyéhyvinvoinnin mit-
taamisessa puhutaan kirjallisuudessa yleisesti henkiléstén hyvinvoinninvoinnista ja siita, miten yri-
tyksen johdon tulisi siihen suhtautua (ks. esim. Virolainen 2012, 110-111). Maatalousyrityksessa
yrittdjén on seurattava omaa tyéhyvinvointiaan samoin kuin tyéntekijdiden tydhyvinvointia ja -viihty-

vyytta.

Ty6hyvinvoinnin mittarina voi kayttaa soveltaen esimerkiksi tyétapaturmien tiheytta ja sairastamista,
tydilmapiiria, tytyytyvaisyyttd, tydn kuormitus-, stressi- ja tyytyvéisyystekijoitd, tydn muutoksia
seka yrittdjan omaa jaksamista. Varsinaista mittaria tdrkeampaa on kuitenkin tyéhyvinvoinnin saan-
noéllinen seuranta. Jos tydhyvinvoinnin kehityksen seuranta on puutteellista, tydhyvinvointia tukevien
toimenpiteiden vaikuttavuutta ei voida arvioida. Mydskaan pelkilla talouden mittareilla tydhyvinvoin-
nin mittaaminen ei onnistu. Vaikka yrityksen tulos onkin yhteydessa yrittdjan hyvinvointiin, pelkat
rahamaaraiset mittarit eivat ole riittdvia hyvinvoinnin seurannassa. (Otala & Ahonen 2005, 232-
233.)

Tyodhyvinvoinnin mittaamisen perustana tulee olla ymmarrys mitattavasta asiasta. Ymmarryksen li-
saantyessa asioita voidaan hallita paremmin, ei pelkastaan riskeja poistamalla vaan myés tuomalla
tydhon terveytta edistavia tekijoitd. Aiemmin tydolosuhteita on selvitetty ja mitattu, mutta tyén mie-
lekkyytta lisaavat tekijat on tutkimuksissa jatetty huomiotta. Tydterveyshuollon rooli tiedon ja palve-
luiden tuottajana kasvaa. Tietoa tarvitaan, jotta kokonaisuuksia voidaan mitata ja hallita. Tietoa tar-
vitaan tyon eri osa-alueiden ja tydn mielekkyyden muodostumisesta. Yrittdjien ndkemysta tarvitaan,
jotta yrittajille tarpeelliset palvelut voidaan tuottaa tehokkaasti. (Liukkonen 2006, 15-17, 61).

Tyon mielekkyyden kokemuksen mittaamiseen on kehitetty mittareita terveyden edistamisen naké-
kulmasta. Yksi téllainen mittari on WEMS (The Work Experience Measurement Scale), jonka avulla
voidaan mitata tydhon ja tydymparistéon positiivisesti vaikuttavia tekijoité (Nilsson, Andersson, In-
gemar & Ejlertsson 2013, 1). WEMS-mittarilla voidaan kartoittaa tydhdn liittyvia terveytta edistavia
prosesseja, ja sen tuloksien on tarkoitus toimia keskustelun apuvalineena tyéymparistdn resurssien
ja vahvuuksien tunnistamisessa. WEMS-mittausasteikko koostuu kuudesta eri ulottuvuudesta, jossa
mitataan tyOyhteisdn kannustavuutta, henkilon sisdistéd kokemusta tydstd, autonomiaa, aikakasi-
tystd, johtamista ja muutosprosesseja. WEMS-menetelméan apuna voidaan kayttaa myds yksilén
omaa terveyskokemusta terveyden edistdmisen nakdkulmasta mittaavaa SHIS-mittausta (Saluto-
genic Health Indicator Scale). SHIS-mittarilla voidaan mitata fyysistd, henkista ja sosiaalista hyvin-
vointia yksilén oman tunteen ja kokemuksen perusteella. (Nilsson, Andersson, Ingemar & Ejlertsson
2013, 4-6.)

Tyohyvinvointiin liittyvaa tyotyytyvaisyytta on tutkittu yhdeksan EU-maan vertailututkimuksessa.

Tutkimuksessa havaittiin, ettei pelkdstaan taloudellisiin maareisiin pohjautuva mittaristo riita selitta-
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maan yrittdjien tyytyvaisyytta tydbhénsa, vaan taloudellisiin lukuihin pohjautuvan mittarin tdydenta-
miseksi tarvitaan yrittdjien sosiaalisia huolenaiheita mittaava mittaristo. Vaikka tutkimusta on tehty
paljon, sosiaalinen ulottuvuus jaa usein mittauksen ulkopuolelle. Sosiaalisessa ulottuvuudessa mita-
taan seka sisdista, eli yrittdjaa ja hanen perhettaan koskevia asioita, ettd ulkoista ulottuvuutta, eli
sitd miten yrittdja pystyy vastaamaan ulkoa asetettuihin vaatimuksiin. Mittaristoa on jo kehitetty,
mutta viela sita ei ole viela saatu muokattua kayttokelpoiseksi. Tutkimuksessa paadyttiin johtopaa-
tokseen, ettd maatalousyrittdjien hyvinvoinnin lisddmisessa ja mittaamisessa normaalit tilaseurannan
tunnusluvut eivat riita, vaan mittaukseen tarvitaan yrittajien oma nakemys ja heidan kasityksensa

hyvinvointia lisaavistd tekijoistd. (Sabillén ym. 2021, 2-5, 15.)

Tyohyvinvointi ei ole ilmiéna yksiselitteinen, vaan tydhyvinvoinnin kokemus ja vireystilat vaihtelevat
usein lyhyelldkin aikavalilla. Tyéhyvinvoinnin perustila on kuitenkin jokseenkin pysyva, joten yrittdjan
omaan tyéhyvinvointiin vaikuttavat tekijat tulisi tunnistaa. Yrittdjan tulee saanndéllisesti seurata omaa
tyéhyvinvointiaan ja miettid mihin tydhyvinvoinnin tila on menossa ja miksi. (Hakanen 2011, 22.)
Tyohyvinvoinnin mittaamisen ja seurannan tavoite tulisi olla nykytilanteen selvittdéminen ja kehitetta-
vien kohteiden seka toimenpiteiden seuranta (Virolainen 2012, 111). Maatalousyrittdjien tydhyvin-
voinnin ja -terveyden arviointiin on Ty6terveyslaitos kehittanyt kyselyn, joka antaa palautteen kyse-
lyn vastausten pohjalta muun muassa tydympéristdsta, -menetelmistd, terveyskayttdytymisesta ja
suojautumisesta. Kyselyn tulokset antavat palautetta myés henkilékohtaisesta hyvinvoinnista ja jak-

samisesta. (Tyo6terveyslaitos julkaisuaika tuntematon c.)
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3 TUTKIMUKSEN TARKOITUS JA TAVOITE

Tutkimuksen tarkoituksena on kuvata, mita tydhyvinvointi on yrittajien nakékulmasta ja miten se
huomioidaan yrityksen johtamisessa. Tassa tydssa maatalousyrittdjan tyéhyvinvointia tarkastellaan
maidontuottajan ja marjanviljelijan nakdkulmasta. Kaksi erilaista tuotantosuuntaa valikoitui tyon tut-
kimuksen kohteeksi tydntilaajan toiveesta ja siksi, ettd tydhyvinvointia yllapitavia tekijoité voidaan
nostaa esiin erilaisista toimintaymparistdista. Tutkimuksessa on haastateltu molempia sukupuolia ja
ikdjakaumaa koko tyduran kattavasti. Haastatellut yrittdjat olivat tyén toimeksiantajan ehdottamia.
Haastateltaviksi henkildiksi valikoitui molemmista tuotantosuunnista yrittdjia, joilla on kokemusta
yrityksen kehittdmisesta ja halua jatkaa tuotannon kehittdmista tehokkaasti muuttuvassa toimin-

taymparistdssa.

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa teemahaastatteluiden avulla tietoa yrittajien tyéhyvinvoinnin
lisdédmiseksi. Maatalousyrittdjien tydhyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen on tarjolla tukea useiden eri
organisaatioiden kautta. Tukitoimet ovat kuitenkin usein arjesta irrallisia tapahtumia, kuten messuja
tai hyvinvointitapahtumia. Tassa tydssa pyritdan selvittdmaan, miten tydhyvinvoinnin tukeminen
saataisiin osaksi yrittajien arkea ja huomioitaisiin tydn ja itsensd johtamisessa. Tydhyvinvointiin liitty-
vid ongelmia ei varsinaisesti yritetd téssa tutkimuksessa ratkaista, vaan etsia yrittajalahtdisia keinoja

oman ty6hyvinvoinnin aktiiviseen yllapitdmiseen.

Maatalousyrittdjien tydssdjaksamista ja tydkykya on tutkittu paljon. Tutkimuksissa on selvitetty yrit-
tajien kokemaa stressid ja kuormitusta seka niitd aiheuttavia tekijéitd. Opinndytetydn tilaajan toi-

veena on selvittaa, miten yrittdjat itse yllapitavat tydkykydan ja miten tyéhyvinvointi otetaan huomi-
oon maatalousyrityksen johtamisessa. Aikaisemmista tutkimuksista ei tallaista nakdkulmaa I6ydetty.

Opinnaytety6n tutkimustulosten perusteella tydn toimeksiantajalle tuotetaan sosiaalisen median
kampanja ty6hyvinvoinnista. Kampanja toteutetaan toimeksiantajan sosiaalisen median kanavissa
tietoiskuina tutkimustuloksista. Julkaisuissa nostetaan esiin tekijoita, jotka yrittdjat kokevat paranta-

van tydhyvinvointiaan tai olevan merkittdvassa asemassa sen yllapitdmisessa.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tyohyvinvoinnin kokemuksen tutkiminen on monitahoinen prosessi aiheen rajauksesta itse tutkimuk-
sen tekemiseen, tutkimusaineiston analysointiin ja tulosten raportointiin. Luotettavan tutkimustulok-
sen saamiseksi tutkimusmenetelman on sovelluttava tutkittavalle aiheelle, ja tutkimuksen suorittajan
olla perehtynyt niin teoriaan kuin tutkimusprosessin kulkuun. Kokemusta tutkittaessa tarkeinta on
antaa tutkittavien kertoa avoimesti tunteistaan, ilman johdattelua ja tai ennakko-odotuksia aihee-

seen liittyen.

Aineistotriangulaatio tuo tutkimukselle luotettavuutta. Triangulaatiossa tutkimusmenetelmia yhdiste-
taan tutkimuksen sisalld, jolloin tutkimuksen tulokseen pyritdan saamaan vahvistus eri nakdkulmista.
Tallgin voidaan valttya yhden tutkimusmenetelman aiheuttamalta systemaattiselta virheelta. (Kana-
nen 2017, 155.) Tutkimus toteutettiin teemahaastattelemalla yrittdjia kahdesta eri tuotantosuun-
nasta ja heidan lisakseen asiantuntijoita eri organisaatioista, eli tutkimuksessa kaytettiin triangulaa-
tiota. Tutkimuksen tuloksista tuotettiin tydn toimeksiantajalle sosiaalisen median kampanja maata-

lousyrittdjien tyohyvinvoinnin lisaamiseksi.

4.1 Tutkimusmenetelmien esittely

Laadulliselle tutkimukselle on tyypillista kokonaisvaltainen tiedonhankinta ja aineisto hankitaan
yleensa todellisissa tilanteissa. Toisin kuin maarallisessa tutkimuksessa, laadullisessa tutkimuksessa
tutkittava kohdejoukko voidaan myés valita tarkoituksenmukaisesti. Laadulliselle tutkimukselle on
ominaista lahtokohtaisesti tarkastella tutkimusaineistoa laajasti ja yksityiskohtaisesti, eikd testata
edelta maaritettya tarkkaa teoriaa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 160.) Tyéhyvinvointi on ka-
sitteend laaja ja tarkoittaa ihmisille eri asioita. Koska tutkimuksen tavoitteena on selvittda yrittajien

toiveita, tarpeita ja kokemusta ty6hyvinvoinnista, tydssa kdytetaan laadullisia tutkimusmenetelmia.

Aiempia tutkimuksia ja teoriatietoa tutkimusta varten etsittiin tietokannoista, Savonia-Finnasta ja
manuaalisella haulla. Tiedonhakuun ja hakusanojen muodostamiseen kaytettiin apuna Savonian kir-
jaston informaatikkoa kaksi eri kertaa. Aineiston |6ytaminen tietokannoista osoittautui melko haasta-
vaksi, koska tuoreita tutkimuksia ja kirjallisuutta I6ytyi melko vahan, varsinkin marjanviljelijdiden
hyvinvoinnin osalta. Hakua rajattiin niin, ettei vuotta 2010 vanhempia julkaisuja otettu mukaan ai-
neistoon, ellei tiedon arvioitu olevan edelleen ajankohtaista, kuten esimerkiksi tutkimusmenetelmiin

liittyva kirjallisuus. Manuaalisella haulla aineistoa I6ytyi huomattavasti enemman.

Tutkimuksessa kartoitettiin kokonaisvaltaisesti tutkittavien nakékulmat omasta tyéhyvinvoinnistaan.
Koska tutkittava aihe perustuu yrittdjien omiin kokemuksiin ja tunteisiin, on tutkimusaineiston han-
kinnassa tarkeda antaa tutkittavien kertoa omin sanoin omista ajatuksistaan. Laadullisen tutkimuk-
sen metodeja kayttamalld haastateltavilla on mahdollisuus kertoa ajatuksistaan mahdollisimman va-

paasti, siksi maarallisen tutkimuksen metodeja ei kaytetty tassa tutkimuksessa.

Teemahaastatteluun on tarkoitus poimia tutkimusongelman keskeiset teemat, joihin halutaan saada
vastaus (Vilkka 2021, 124). Teemoissa pysyminen haastattelun aikana on haastattelijan vastuulla ja
teemoihin liittyvilld apukysymyksilla haastattelija voi palauttaa haastateltavan tarvittaessa takaisin

aiheeseen. Haastattelukysymyksia muodostettaessa tutkijan taytyy olla huolellinen, etteivat tutkijan
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omat ennakkoajatukset vality esitettavistd kysymyksista. Johdattelevat kysymykset saavat haastatel-
tavat vastaamaan tutkijan toivomalla tavalla, jolloin haastateltavan vastaus ei vastaa todellisuutta ja
tutkimuksen luotettavuus karsii. Kysymyksissa esiintyvat ilmaukset voivat olla my6s tulkinnanvarai-
sia, jolloin tutkimuksen tulokset vadristyvat. Teemahaastattelussa haastattelijalla on kuitenkin mah-
dollisuus tarkistaa haastateltavalta, milla tavalla han kasittaa kysymykset. Madrittelemalld keskeisim-
mat kasitteet haastateltavien kanssa voidaan varmistaa haastattelukysymysten yksiselitteisyys ja
ymmarrettavyys. (Vilkka 2021, 127-130.)

Haastattelukysymyksia muotoillessa on tutkijan ymmarrettava kohderyhmaansa ja tunnettava tutkit-
tava aihepiiri, koska ihmisten kokemukset ja kdsitykset riippuvat tilanteesta ja ymparistdsta. Ihmis-
ten kokemusten tulkinta ja ajatusten ymmartaminen vaatii tutkijalta ymmarrysta haastateltavien toi-
mintaymparistosta. Jos tutkijalla on puutteellinen ymmarrys kohderyhmasta tai toimintaymparis-
tosta, voi tutkijan tulkinta haastateltavan vastauksista olla puutteellista. Tutkittava asia pitad pystya
ymmartamaan ja kuvaamaan myds tutkimuksen lukijalle ymmarrettavasti. Talld voidaan pienentaa
my0ds tutkimusaineiston keradmisessa tapahtuvia tulkintavirheitd, jotka voivat vaaristda tutkimustu-
losta. (Vilkka 2021, 130-131.) Teemana haastatteluissa olivat tydhyvinvointi, tyéhyvinvoinnin johta-

minen seka tyéhyvinvoinnin merkitys yritystoiminnalle.

Yrittajien teemahaastattelua varten kysymykset jaettiin kahteen ryhmaan, yksil- ja yritystason ky-

symyksiin.
Yksilétason kysymykset olivat seuraavat:

e Kerrotko mita tyéhyvinvointi sinulle merkitsee?

e Mitka asiat omasta mielestasi lisddvat tydhyvinvointia arjessa?

o Mitka tekijat edistdvat/estavat tydhyvinvoinnin toteumista?

e Mita valintoja mielestasi pitdisi tehda tyéhyvinvointia edistavien asioiden lisaamiseksi ja es-
tavien asioiden vahentamiseksi?

o Mitd tukea koet tarvitsevasi valintojen tekemiseen?
Yritystason kysymykset olivat seuraavat:

e Miten ty6hyvinvointi otetaan talla hetkelld huomioon yrityksen johtamisessa?

e Mika merkitys ty6hyvinvoinnilla on mielestasi yrityksen tulevaisuuden kannalta?
e Millaisena koet tyéhyvinvoinnin ylldpitoon tai lisadmiseen liittyvat kustannukset?
e Miten yrityksen toimintaa voidaan muuttaa tyéhyvinvoinnin lisadmiseksi?

e Mista tybhyvinvoinnille voidaan loytaa resursseja?

Yrittajien teemahaastattelun lisaksi tutkimukseen haluttiin asiantuntijanakemys syventdmaan ja var-
mentamaan viljelijéiden haastattelujen tuloksia. Asiantuntijalla on taustastaan riippuen joko tiede-,
ammatti- tai instituutioperusteista osaamista ja aihealuekohtaista tietoa, jota maallikolta puuttuu.
Asiantuntijuus ei ole yksiselitteinen ilmié vaan maarittyy tapauskohtaisesti, joten tutkimuksen tekija
joutuu pohtimaan, miten ja mista han I6ytda tutkimuksensa kannalta olennaiset organisaatiot ja asi-
antuntijat vastaamaan tutkimuskysymyksiinsa. (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017, 215-216.)

Asiantuntijoiksi valikoitui Tydterveyslaitoksen, Melan ja MTK:n asiantuntijoita, jotka tekevat ty6ta
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maatalousyrittdjien hyvinvoinnin ja jaksamisen kanssa. Valituilla asiantuntijoilla on asemansa puo-
lesta ajankohtaista tutkimustietoa maatalousyrittdjien tydhyvinvoinnista. Asiantuntijoilta kysyttiin
yrittdjien teemahaastattelusta poiketen avoimien vastausten kyselylomakkeella ndkemysta maata-
lousyrittajien tydhyvinvoinnin nykytilanteesta seka siitd, mitka tekijat heidén mielestdan ovat tyohy-
vinvointia edistdvia ja estadvia seikkoja. Kyselylomake on pateva aineistonkeruumuoto, jos tavoit-
teena on saada rajattu mielipide tutkimusongelmaan ja tutkittava asia voidaan esittda muutamalla
kysymykselld (Vilkka 2021, 123). Kyselylomakkeella saatuja asiantuntijoiden vastauksia pystyttiin

ndin vertaamaan yrittajien vastauksiin.
Asiantuntijoille esitetyt kysymykset olivat seuraavat:

e Miten tydhyvinvointia télld hetkelld johdetaan maatalousyrityksissa asiantuntijan nakokul-
masta?

e Jos ty6hyvinvoinnin johtamisessa on mielestasi parannettavaa, miten tai milla tavoin tyéhy-
vinvoinnin johtamista voidaan parantaa?

e Mitd voimavara- ja kuormitustekijoita maatalousyrittajilla on asiantuntijan nakdkulmasta ja

miten niitd voidaan hallita?

Aineiston keruu ja analyysi

Tutkimus toteutettiin teemahaastattelemalla kahdeksaa eri yrittdjaa Pohjois-Savon alueelta. Neljasta
haastatellusta marjanviljelijéstd kolme oli naisia ja yksi haastatelluista mies. Vastaavasti haastatel-
luista maidontuottajista kolme oli miehia ja yksi nainen. Haastatellut yrittajat olivat ialtaan 26-63-

vuotiaita.

Tutkimushaastatteluissa tavoitteena on luoda tilanne, jossa haastateltava on mahdollisimman rento
ja uskaltaa kertoa avoimesti omista kokemuksistaan. Muistiinpanoja haastatteluiden aikana on mah-
dollista tehda, mutta koska tavoitteena on saada aikaan keskustelunomainen tilanne, tulee liiallista
muistiinpanojen tekemistd valttaa. Haastattelun nauhoittamisella haastattelija voi keskittya haastat-
telun sujuvaan etenemiseen ja itse haastattelutilanne tallentuu litterointia varten. (Hirsjarvi & Hurme
2001, 92.) Haastattelut suoritettiin etayhteydelld haastateltavien toivomuksesta koronatilanteen
vuoksi ja haastattelut tallennettiin analyysia varten seka kokoustydkalun avulla, etta puhelimella

mahdollisten hairididen varalta.

Haastattelujen aikana haastattelija teki muistiinpanoja avainkasitteista ja muista haastateltavan
kommenteista, joihin haastattelija halusi palata keskustelun aikana uudestaan. Muuten muistiinpa-
nojen tekemista valtettiin. Osassa haastatteluista haastattelija naki haastateltavan videoyhteydella,
mutta kaikissa haastatteluissa videoyhteys ei ollut kaytossa tietoliikenneyhteyksien heikkouden
vuoksi. Keskimaarin yhden haastattelun tekemiseen kului aikaa noin tunti. Tutkimusta suunnitelta-
essa toiveena oli toteuttaa haastattelut kasvokkain luottamuksellisen ilmapiirin luomiseksi, mutta
etdhaastattelut onnistuivat haastattelijan mielesta hyvin ja haastateltavat kertoivat avoimesti koke-
muksistaan ja ajatuksistaan.

Ennen haastattelua haastateltavat kontaktoitiin puhelimitse, jolloin haastateltavan kanssa kaytiin

lyhyt orientoiva keskustelu aiheesta. Puhelun aikana haastateltavalle kerrottiin tutkimuksen aihe ja
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tavoite, aineistonkeruun toteutustapa ja aineiston kasittelyn luottamuksellisuus. Suostumus- ja tieto-
suojalomakkeet tutkimukseen osallistuville henkildille 1ahetettiin sdhkdpostilla. Sahkdpostissa haasta-
teltavalle kerrottiin teemahaastattelussa lapikaytavat kysymykset sekd haastatteluun varattava aika.
Haastateltaville kerrottiin myds mahdollisuudesta keskustella tutkimuksen suorittajan kanssa kysy-
myksista ennen haastattelun toteuttamista. Allekirjoitetut suostumuslomakkeet haastateltavat pa-
lauttivat kaikki skannattuna joko ennen haastattelua tai heti haastattelun suorittamisen jalkeen.

Tutkimukseen pyydettiin osallistumaan Melan, MTK:n ja Tyoterveyslaitoksen asiantuntijoita. Tutki-
muslupahakemus soveltuvilta osin seka tutkimussuunnitelma lahetettiin Tydterveyslaitokselle, Mela
ja MTK eivat vaatineet tutkimuslupaa kyselya varten. Yrittdjien haastatteluista poiketen asiantunti-
joille ei lahetetty allekirjoitettavaksi suostumuslomaketta, silla tutkimukseen ei keratty heilta henkil6-
kohtaisia tietoja. Suullinen suostumus kyselyyn vastaamiseen ja kyselylomakkeen palauttaminen kat-
sottiin suostumukseksi tutkimukseen osallistumiseen. Ty6terveyslaitokselle lahetetty tutkimuslupaha-
kemus (liite 3) on Savonia-ammattikorkeakoulun oma tutkimuslupahakemus. Koko tutkimuslupaha-
kemuspohjaa ei ollut tarkoituksenmukaista kdyttad, koska Tyoterveyslaitokselle ldhetettiin koko tut-

kimussuunnitelma lupahakemuksen liitteena.

Asiantuntijoille kyselylomake ldhetettiin séhkopostitse yrittdjien vastausten analyysin jdlkeen, kiin-

nostusta kyselyyn osallistumiseen oli asiantuntijoilta kysytty etukdteen puhelimitse. Melan ja Tyoter-
veyslaitoksen asiantuntijat valikoituivat vastaajiksi tutkimukseen, koska heilld katsottiin olevan ai-

heesta ajankohtainen tieto ja osaaminen tydtehtdviensa vuoksi. MTK:n asiantuntijaa vastaajaksi eh-
dotettiin toimeksiantajan puolesta. Vastausaikaa asiantuntijoille annettiin kaksi viikkoa. Koska asian-
tuntijoiden kysely tehtiin kirjallisena, ei aineistoa tarvinnut enaa litteroida vaan vastausaineisto paas-
tiin analysoimaan heti. Myds asiantuntijoiden kyselyiden analyysissa kaytettiin aineistolahtoista sisal-

[6nanalyysia.

Tutkimusaineiston analysoinnin helpottamiseksi haastatteluaineisto tulee litteroida. Tekstimuotoinen
aineisto on helpompi kadyda lapi jarjestelmallisesti seka tutkimuksen edetessa hahmottaa saturaa-
tiopisteen tayttymista. Litteroidessa tutkijan tulee olla erittdin tarkkana, ettei haastateltavien puhetta
tai heidan vastauksissaan antamia merkityksia muuteta litteroidessa. (Vilkka 2021, 137-138.) Haas-
tatteluaineisto litterointiin nopeasti, viimeistdan muutamassa padivassa haastatteluiden jélkeen. Litte-
roinnissa keskityttiin haastattelujen sisaltéon, joten danndhdyksia ja taukoja puheessa ei kirjattu
ylés. Murre- ja puhekielen ilmaisut litteroinnissa sen sijaan sdilytettiin, koska haastateltavat kayttivat

ndita paljon ja niiden poisjattéminen olisi muuttanut tutkimusaineiston sisaltoa.

Aineiston analyysissa kaytettiin laadulliselle tutkimukselle tyypillista aineistoldhtdista sisallonanalyysia
eli induktiivista analyysia. Induktiivisessa analyysissa periaatteena ei ole testata jo olemassa olevaa
teoriaa vaan tarkastella kerattya aineistoa mahdollisimman yksityiskohtaisesti (Hirsjarvi ym. 2007,
160). Aineistolahtdista analyysia kdytettdessa tulee kiinnittda tarkkuutta siihen, etta analyysi todella
tapahtuu aineiston perusteella eika tutkijan omien ennakkokasitysten tai tietojen ohjaamana (Tuomi
& Sarajarvi 2018, 108-109).
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Aineistolahtdinen analyysi voidaan jakaa kolmivaiheiseksi prosessiksi: ensimmainen osa on aineiston
pelkistédminen, toinen ryhmittely ja kolmas teoreettisten kasitteiden luominen. Pelkistémisessa ai-
neistosta karsitaan pois tutkimukselle epaolennainen tieto esimerkiksi pilkkomalla data osiin. Pelkis-
téminen tehddan esimerkiksi viivaamalla kirjallisesta aineistosta tutkimustehtdavaa kuvaavat alkupe-
rdiset ilmaisut ja niitd kuvaavat pelkistetyt ilmaisut. Pelkistetyt ilmaukset siirretaan toiselle dokumen-
tille allekkain, jolloin tapahtuu myés pohja seuraavalle vaiheelle eli klusteroinnille. Pelkistamisen jal-
keen siirrytdan klusterointiin. Klusteroinnissa tutkimusaineistosta viivatut ilmaukset kdydaan lapi tar-
kasti ja etsitaan niille samankaltaisia ilmauksia tai kasitteitd. Nama ryhmitellaan ja luokitellaan eri
alaluokiksi. Luokat nimetdan esimerkiksi tutkittavan ilmién ominaisuuden tai piirteen mukaan. Ryh-
mittely luo pohjan tutkimuksen perusrakenteelle seka luo alustavia kuvauksia tutkittavasta ilmidsta.
Alaluokkia yhdistelemalla saadaan ylaluokkia ja ylaluokkia yhdistelemalld paaluokkia, jotka nimetaan
aineistosta nousevan aiheen mukaisesti. Viimeinen vaihe on abstrahointi eli kasitteellistdminen, jossa
valitaan tutkimukselle olennainen tieto ja muodostetaan teoreettiset kasitteet. Kasitteellistamisessa
lahdetdan alkuperdisdatan ilmauksista ja edetaén teoreettisiin kasitteisiin ja johtopaatoksiin. Analyy-
sin edetessa tulee tutkijan olla tarkkana, ettd aineistosta sailyy yhteys alkuperdiseen dataan. Tarkoi-
tuksena on yhdistelld késitteitd ja saada nain aikaiseksi vastaus tutkimusongelmaan. (Tuomi & Sara-
jarvi 2018, 122-127.)

Aineiston analyysi aloitettiin lukemalla litteroidut aineistot useasti lapi. Aineistosta etsittiin tutkimus-
tehtavan, eli kuinka yrittajien tydhyvinvointia johdetaan ja mitka seikat tyéhyvinvointiin vaikuttavat,
kannalta oleellista tietoa haastattelu kerrallaan. Aineistosta alleviivattiin tutkimuksen kannalta olen-
naiset ilmaisut. Ilmauksia etsittiin tutkimuskysymysten ohjaamana aineistosta tyéhyvinvoinnille, ty6-
hyvinvoinnin johtamiselle seka kuormitus- ja voimavaratekijoille. Erittely luokkien valilla tehtiin alle-
viivaamalla eri luokkaa koskevat ilmaukset eri vareilld. Alkuperaisilmaukset siirrettiin uudelle doku-
mentille, jossa ne pelkistettiin. Téman jdlkeen pelkistetyt ilmaukset ryhmiteltiin ja luokiteltiin ala-
luokiksi ja edelleen ylaluokiksi. Kaikki yldluokat yhdistyivat analyysissa yhden paaluokan, eli tydhy-
vinvoinnin, alle. Alla olevassa kuviossa (kuva 3) on esimerkki analyysin etenemisesta yhden paatee-
man eli tyéhyvinvoinnin osalta. Ensimmaisessa osassa on alkuperaisilmauksesta tummennettu tutki-
muksen kannalta olennainen tieto, eli ilmaus tyéhyvinvoinnista. Toisessa kuvion osassa alkuperaisil-
maus on pelkistetty ja pelkistetysta ilmauksesta johdettu alaluokat kolmanteen kuvion osaan. Alaluo-

kat yhdistyvat edelleen yldluokaksi ja ylaluokka paaluokaksi.

"..etta kun Ty6n
tyota tekee tuottama
niin sielld on ___ hyva olo

hyva ja
turvallinen olo Tyén
ja ty6 on turvallisuus

Tydn

Ty6hyvinvointi

tehokasta ja
mahdollistaa Tybn
vapaa-ajan tehokkuus
vapaa-ajan
mahdollistaja
na

mielekkyys

KUVA 3. Esimerkki yhden haastatteluaineiston analyysin etenemisesta
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Aineiston analyysi koottiin lopuksi yhteen taulukkoon (kuva 4). Kuvio etenee vasemmalta oikealle

ala- ja ylaluokkien kautta paaluokkaan eli tydhyvinvointiin.

Tyon turvallisuus

Tyén tehokkuus
vapaa-ajan
mahdollistajana

Tyon mielekkyys

Tyon tuottama hyva
olo

Tyo6skentelytapojen
kehittdminen

Ty6hyvinvoinnin

Oman tyoén
kehittdminen

omaehtoinen
huomioinen

Itsensa johtaminen

Sosiaaliset suhteet

Tyohyvinvointia

edistavat tekijat

Fyysinen ja henkinen
hyvinvointi

Elintavat

Ulkoiset uhkat

Ty6hyvinvoinnin

uhat

Sisaiset uhkat

Ammatillinen tuki

Yrittdjien kaipaama

tuki

VAN VY

Liikunnallinen tuki

KUVA 4. Analyysin perusteella syntynyt luokittelu
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Asiantuntijoiden kyselyn vastaukset analysoitiin (kuva 5) samalla tavalla kuin yrittdjien litteroidut
haastattelut. Asiantuntijoiden haastattelujen analysointi oli huomattavasti helpompaa, sillé heille oli
esitetty tarkat kysymykset yleisiin teemoihin liittyvien kysymysten sijaan ja asiantuntijoille esitettyja
kysymyksia oli vahemmaén kuin yrittdjille esitettyja kysymyksia. Asiantuntijoiden kyselylla haluttiin

kartoittaa asiantuntijoiden nakemys yrittajien tydhyvinvoinnista ja sen johtamisesta.

"

voida sanoa,
etta asiaa

Asiaa ei tunneta Asian tarkeytta ei e

Hinnisteta Ty8hyvinvoinnin

eika °
ainakaan niin, ettd Ei johdeta _Systemaattista

sitd systemaattisesti johtamista ei ole

johtamisen
puutteet

KUVA 5. Esimerkki asiantuntijoiden vastausten analyysista
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Asiantuntijoiden vastausten analyysi koottiin taulukkoon, jossa ovat pelkistetyt ilmaukset, alaluokat
ja ylaluokat. (Kuva 6.) Asiantuntijoille kirjallisesti esitetyt kysymykset koskivat neljaa vastauksista
johdettua yldluokkaa, eli tyéhyvinvoinnin johtamisen tasoa, kuormitus- ja voimavaratekijoita seka

tydhyvinvoinnin johtamisen parantamista.

Asiaa ei tunneta
Ei johdeta systemaattisesti

Asian tarkeytta ei tunnisteta

Systemaattista johtamista ei Ty6hyvinvoinnin johtamisen
ole puutteet

Ei koeta tarkeaksi Ei motivaattoria

Taloudellinen motivaattori
puuttuu

Luonnonlaheisyys
Tyon monipuolisuus

Yrittdjan hyvinvointia

parantavat tekijat el BER G

Merkityksellisen tyén
tekeminen, arvot

Vertaistuki

Kiire, sesongit

Yrittdjan hyvinvointia

heikentzvat tekijat SR

Ulkopuoliset paineet

Tavoitteiden asettaminen,
dokumentaatio ja mittaus

Prosessien hallinta

Koulutuksen lisadminen
kaikissa koulutusasteissa

Neuvojien ja
asiantuntijoiden rooli

Tyo6hyvinvoinnin

parantamisen toimenpiteet TyBhyvinvoinnin

johtamisosaaminen

Tyéterveyshuollon tuki

Byrokratia
Sitovuus
Tukipalveluiden puute
Talousvaikeudet

Oma-aloitteisuus tiedon
hankinnassa ja
toimeenpanossa

KUVA 6. Asiantuntijoiden vastausten analyysi

Tuloksista haluttiin maatalousyrittdjille saavutettavissa oleva informatiivinen tietopaketti. Sosiaalisen
median kampanjaan paadyttiin, koska tuloksista oli helposti muokattavissa useamman julkaisun
sarja ja sosiaalisen median kanavien kautta tyon tuloksille saatiin nakyvyytta. Sosiaalisen median
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julkaisujen tulee olla selkeita ja kiinnostavia seka kasitella kerrallaan yhta asiaa (Virtanen 2020, 44).
Julkaisuissa tuotiin esille maatalousyrittdjien voimavara- ja kuormitustekijoita, tuki- ja neuvontapal-
veluita seka vinkkeja tyéhyvinvoinnin lisddmiseen. Julkaisuihin valittujen kuvien muokkaamiseen
kaytettiin apuna Canva-tydkalua. Julkaisuissa kaytetyt valokuvat olivat opinndytety®n tekijan ja kah-
den maatalousyrittdjan ottamia. Yrittajilta pyydettiin lupa heidan ottamiensa kuvien kayttamiseen.
Tyon toimeksiantaja paatti julkaisujen julkaisuaikataulun ja -paikat. Opinndytetyon tekijé ei erikseen
perehtynyt tyén toimeksiantajan viestintdstrategiaan, mutta toimeksiantajan kanssa kaytiin keskus-
telua heidan toiveistaan kampanjan sisallostd ja ulkoasusta. Julkaisuista pyrittiin tekemaan mahdolli-
simman houkuttelevia visuaalisuudella ja osallistavuudella. Osallistavuutta lisattiin vuoropuhelulla
muun muassa pyytamaan julkaisun nahneitd henkildita kommentoimaan julkaisua lyhyesti ja arpo-

malla kommentoijien kesken tyén toimeksiantajan valitsemia maatalousaiheisia tuotteita.

4.3 Aikataulu

Aihetta aloitettiin muotoilemaan tydn toimeksiantajan kanssa alkukesastd 2021. Kesan aikana etsit-
tiin aineistoa ja tehtiin alustavaa suunnitelmaa ty6n tavoitteista. Aloituskokous pidettiin syyskuussa
2021 tydn toimeksiantajan edustajan ja ohjaavien opettajien kanssa. Aloituskokouksen jdlkeen tie-
donhakua jatkettiin ja teoriaosuuden kirjoittaminen alkoi. Tutkimussuunnitelma, tutkimustiedote,
luvat ja teemahaastattelun haastattelurunko olivat valmiit joulukuussa 2021, ja tutkimussuunnitelma
esiteltiin seminaarissa tammikuussa 2022. Yrittdjien teemahaastattelut aloitettiin heti seminaarin

jalkeen, ja viimeiset haastattelut tehtiin helmikuun 2022 lopussa.

Teemahaastattelut litteroitiin jokaisen haastattelun jélkeen ja analysoitiin kaikkien haastatteluiden
valmistuttua. Asiantuntijoille kysely lahetettiin maaliskuussa 2022, ja heidén vastauksensa analysoi-
tiin maalis-huhtikuussa 2022. Teoriaosuutta tydstettiin lapi tutkimuksen. Sosiaalisen median kam-
panjaa lukuun ottamatta opinndytety6n kirjallinen osuus valmistui toukokuussa 2022. Sosiaalisen
median kampanja toteutettiin kesa- ja heinakuussa 2022, ja opinndytetydn loppuseminaari pidettiin
syksylla 2022.
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5 TULOKSET

Yrittajien haastatteluiden analyysin tuloksena saatiin selked kokonaiskuva tutkimusongelmaan.
Kaikki haastatellut yrittajat kokivat tydhyvinvoinnin merkityksen erittdin tarkedna yrittdjalle itselleen
seka yrityksen tulevaisuudelle. Yrittdjat kuvasivat lapi haastatteluiden samoja haasteita ja arjessaan
olevia voimavaratekijoitd, joita aiemmat tutkimustulokset osoittavat yrittajilla olevan. Tydhyvinvoin-
nin johtamiseen saatiin yrittdjilta jo heidén kaytéssaan olevia toimintamalleja, mutta myds kehitta-
misehdotuksia seka jatkotutkimuksen aiheita. Yrittdjien haastattelujen tuloksista johdettiin viisi tar-
kasteltavaa ylaluokkaa: tydn mielekkyys, tydhyvinvoinnin omaehtoinen huomioinen, tyéhyvinvoinnin

uhat, ty6hyvinvointia edistavat tekijat seka yrittdjien kaipaama tuki (kuva 7).

Tyon
mielekkyys

Ty6hyvin-
Tyéhyvin- voinnin oma-
voinnin uhat ehtoinen
huomioinen

Ty6hyvin-
vointia
edistavat
tekijat

Yrittajien
kaipaama
tuki

KUVA 7. Maatalousyrittdjien tydhyvinvointiin vaikuttavat tekijat teemahaastatteluiden mukaan

Asiantuntijoilta kysyttiin kirjallisella kyselylld heidan ndkemystaan maatalousyrittdjien tyéhyvinvoin-
nista ja sen johtamisesta yrityksissa. Asiantuntijoiden vastausten tulokset on kasitelty tekstissa sa-

massa yhteydessa yrittdjien vastausten kanssa.

5.1  Tydn mielekkyys

Haastatteluissa vastauksista esiin nousi tydn mielekkyys yrittdjan tydhyvinvoinnin kulmakivena. Mie-
lekas tyd muodostuu yrittajien vastausten mukaisesti tydn tuottamasta mielihyvastd, tydn turvalli-
suudesta sekéa tehokkuudesta. Tyon tuottamaa mielihyvaa yrittdjat kuvailivat myds tydn imuna ja
onnistumisen kokemuksina, palona ja intona tehda juuri tata tyota seka kokemuksena siita, ettd tyd
on merkityksellista. TyShyvinvoinnin ndhtiin vaikuttavan merkittavasti yrityksen tulokseen ja kehitty-
mismahdollisuuksiin. Maidontuottajilla mielekkyytta lisdsi eldinten kanssa tydskentely seka eldinten
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hyvasta hoidosta huolehtiminen. Karjan tuottavuuden kuvattiin olevan yhteydessa yrittdjan tyéhyvin-
vointiin ja jaksamiseen. Marjanviljelijat kuvasivat tydn mielekkyyden tulevan mielenkiintoisesta
tyostd, jossa nakee oman tydnsa jaljen seka ylpeytend saada olla osa suomalaista ruuantuotantoa.
(= -) tydhyvinvointi merkitsee ensisijaisesti sita ettéd tyéssa on hyva
olla ja tyd on mielekastd, merkityksellistd ja kiinnostavaa etta se toi-

hin 1ahtd ei ahdista. Etta se tdydentaa elamaa eika kuormita. (Vas-
taaja 3)

Se on elinehto, elinehto yrityksen kehittymiselle (— —) ettd naen sen
todella tarkednd, se vaikuttaa ihan kaikkeen, ettd miten yrittaja itse
jaksaa niin se vaikuttaa asiakassuhteisiin ja miten jaksaa hoitaa vel-
voitteet. (Vastaaja 3)

Tyon turvallisuus nousi esiin seka maidontuottajien ettd marjanviljelijdiden vastauksissa. Yrittdjat
kiinnittdvat huomiota tydn turvallisuuteen ja ergonomiaan ja kokivat ty6turvallisuuden tarkedksi
osaksi tyohyvinvointia. Kaikki yrittdjat kuvasivat haastatteluissa haluavansa tyélta tehokkuutta, jol-
loin myds vapaa-ajalle jaa aikaa. Kaikissa haastatteluissa yrittajat kertoivat suunnitelleensa tuotanto-
prosessien tehokkuutta ja varsinkin maidontuottajat tehneensa tietoisen paatoksen siita, ettei tyo-
hon kayteta liikaa aikaa. Vaikka tekniikka on lisdantynyt varsinkin maidontuottajien tydymparistoissa,
kaikki yrittdjat olivat kuitenkin sitd mielta, ettei tydn maara ole kuitenkaan vahentynyt. Teknologian
kaytt6 ja parantuneet tydskentelyolosuhteet véhentdvat myos yrittdjien kuormitusta ja lisddvat nain
tydn mielekkyytta.

(= ) ihan kliseisesti sita ettd tydssa on hyva olla ja on huomioitu

kaikki niinku miten sen sanoisi.. koko prosessi niin etta kun tyota te-

kee niin sielld on hyva ja turvallinen olla ja tyd mahdollistaa riittédvan
vapaa-ajan ja sita kautta tehokkaan ty6n teon. (Vastaaja 2)

(— -) etta vaikka tydmaara on lisinyt mutta ei me yritetd kuluttaa
siella enempaa aikaa ku tarvii etta jaksotetaan niitd hommia ja vara-
taan se aika vaikka niille harrastuksille ja jatketaan téita sitten sen
jalkeen jos tarvii, etta yritetddn se niin sanottu tybaika kayttaa tehok-
kaasti (— ). (Vastaaja 4)

5.2 Ty6hyvinvoinnin omaehtoinen huomioiminen

Tyo6hyvinvoinnin omaehtoinen huomioinen muodostuu tyétapojen ja oman tyén kehittdmisestd seka
itsensa johtamisesta. Haastatteluissa yrittdjilta kysyttiin, miten tydhyvinvointia johdetaan yrityksessa
talla hetkelld ja miten tyShyvinvoinnin johtamista voitaisiin yrityksissa parantaa. Puolet haastatel-
luista yrittajistd vastasi, etta tydhyvinvointi otetaan huomioon yrityksen toiminnassa suunnitelmalli-
sesti, vaikkeivat he kdyta termia tydhyvinvoinnin johtaminen. Naissa yrityksissa kiinnitettiin tietoi-
sesti huomiota tauottamiseen, tyémaaran hallintaan, ty6valineisiin seka yrittajien lomien saannolli-
seen pitamiseen. Tyohyvinvointiin liittyvat kustannukset myds otettiin huomioon jo budjetoinnissa,
eivatka yrittajat kokeneet tydhyvinvoinnin ylldpitamiseen liittyvia kustannuksia negatiivisena asiana.
Tydvoiman palkkaaminen oli myds haastateltujen yrittdjien mielestd ehto yrityksen toiminnan kas-
vattamiselle. Vaikka osa yrittajista ei kertonut ottavansa tydhyvinvointia suunnitelmallisesti huomi-
oon tai johtavansa sitd, he kuitenkin kertoivat suunnittelevansa lomien pitamisen ja ottavansa itsel-

leen vapaa-aikaa.
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(= —) ei suunnitelmallisesti kylld oteta huomioon tai johdeta. Enka
seuraa kylld hyvinvointia mitenkaan, ei oo sellasia mitattu. (Vastaaja
7)

No ei me ehka tietoisesti puhuta tydhyvinvoinnista mutta kyllahan se
valillisesti tulee huomioitua kaikessa mita tehdaan. Ettd omaa jaksa-
mista mietitddn kaikessa etta mika on tydlastd ja mitd silld sadstaa
ettda mieluummin maksetaan siitd omasta jaksamisesta. (——) etta va-
lillisesti tyon hallinnan kautta se sitten tulee. (Vastaaja 2)

Hyvinvoinnin yllapitédminen nahtiin tarkeana osana yrityksen kehittémista ja johtamista, eika siihen
liittyvista kustannuksista haluttu tinkia. Kaikki haastatellut yrittajat kertoivat kehittavénsa yrityksen
toimintaa ja toimintatapoja vahemman kuormittavaksi, huolehtivansa tauottamisesta ja tyon ulko-
puolisista harrastuksista. Jokainen haastateltu yrittaja kertoi pitdvansa yrittajan jaksamista ja tyohy-
vinvointia erittdin tarkedna yrityksen tukevaisuuden kannalta. Yrittajat kuvailivat ulkopuolisten asian-
tuntijoiden kayttamista ja tulosten tarkastelua tarkedksi valineeksi yritystoiminnan kehittamisessa ja
oman jaksamisen huomioimisessa. Oman ammattitaidon yllapitaminen ja kehittdminen nousi myds
esille yrittdjien vastauksissa. Yrittajat kuvailivat muutoksen olevan osa yritystoimintaa, ja yrittdjankin
on oltava asennoitunut muutokseen. Yrittdjat hankkivat tietoa verkosta, koulutuksista ja ammattileh-
dista.

Ja me aika aktiivisesti kdytetaan kaikkia neuvontapalveluita ja tarkas-

tellaan lopputulosta ettd mika on onnistunut ja mika ei, ettd mika on

ihan konkreettinen tulos ja mité voisi tehda paremmin vai voiko vai-

kuttaa, etta yritetdan ja vaikutetaankin niihin mihin vaan pystyy etta
silleen kehitetdan tata tilan toimintaa. (Vastaaja 6)

Etta tavallaan ku ympardiva maailma muuttuu niin pakkohan tassakin
ammatissa on muututtava ja vastattava haasteisiin ja uuden tiedon
hankkiminen koko ajan ja ty6tapojen muuttaminen tilanteisiin sopi-
vaksi on sita kehittamista. Etta netistd kaikkea oppii ja ammattileh-
dista ja koulutuksista saa sitten osaamista ja tiedon murusia. (Vas-
taaja 5)

Ty6hyvinvoinnin suunnittelu on haastatteluiden perusteella my6s yrittajien oman arvomaailman ky-
symys. Kaikki haastatellut yrittajat kuvasivat ulkopuolisen tyévoiman palkkaamisen tai tiden ulkois-
tamisen tarkedksi tekijaksi omalle jaksamiselleen. Yrittajat kuvasivat tyén suunnittelun ja paivara-
kenteen hahmottamisen olevan tarkeda vapaa-ajan saamiseksi ja oman ajan ottamisen olevan arvo-
kysymys. Vastauksissa nousi esille myos tyo- ja siviiliroolien erottamisen merkitys yrittdjan jaksami-
selle.

No kyllahan niinku vapaa-ajan maara ldhtee (— -) yrittdjén korvien
valista ettd haluatko sa pitda vapaata vai et ja kun ldhdetaén puhu-
maan siitd vapaa-ajan maarasta tai mahdollisuudesta pitda sitd niin
kyllahan se lahtee siitd tyon johtamisesta siella tydpaivan aikana etta
sa suunnittelet ja tiedat ja mietit mita sa teet millonkin etta sa pystyt
suunnittelemaan ne paivas niin ettd saat sitd vapaa-aikaa jarjestettya
(- -) ettd se on sellainen oman arvomaailman kysymys sitten. (Vas-
taaja 2)

Ja tyévoimakustannukset on otettu tietoisesti huomioon budjetissa
ettd tdman verran tarvitaan ja se on kehityksen edellytys ja oman
jaksamisen edellytys. Etta ei silla tavalla pideta niita kustannuksia mi-
tenkaan niin kuin negatiivisina kustannuksina. (Vastaaja 3)
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Ettd jos lopulta yrittdja ei pysty enda johtamaan sitd orkesteria niin
sehan rupee kertautumaan ja kallimmaksihan se sitten tulee jos yri-
tys ei pyori sitten kunnolla, ettd pitaa uskaltaa ajatella niin etta kun
en itse istu traktorin kopissa niin se saattaakin olla oikeasti
saastd. (Vastaaja 3)

No kyllahan kaikki I&dhtee yrittdjasta itsestadn, etta koen sen niin etta
haluaako sita vai ei ja on niita tarinoita etta ei tarvii mitdan ylimaa-
raista tai lisaa tilan ulkopuolelta mutta ite koen etté haluan olla muu-
takin kuin maatalousyrittdja ja sitten pitaa ottaa sille aikaa. (Vastaaja

1)
Yrittajat kuvasivat myos teknologian kdyttoéa tydn kuormituksen vahentdmisessa. Yrittajat olivat pyr-
kineet tehostamaan ja koneistamaan ty6vaiheita niin, ettad fyysinen kuormitus olisi aiempaa vahai-
sempaa. Yrityksen kehittymisen edellytyksend nahtiin toimintatapojen muuttaminen ja koneistuksen
kayttd. Oikeanlaisten tydvalineiden ja -varusteiden kayttd seka ympariston siisteys ja turvallisuus
nousivat myos esille yrittdjien vastauksissa tyéhyvinvoinnin ja -viihtyisyyden osana.

No ollaan pyritty koneistamaan eri tydvaiheita ja véhentamaan kasi-

ty6ta, (— -) koneella pyritdan puhdistamaan mahdollisimman paljon
paikkoja. (Vastaaja 2)

Ettd tyovalineet ja varusteet on ajantasalla ja ymparistd siistina ja
etta ei oo vaaranpaikkoja, ettd kokonaisuushan se on se hyvinvointi
ja viihtyvyys. (Vastaaja 3)

(— —) etta jatkuvaan on laajennettu ja jouduttu miettimaan toiminta-
tapoja ja koneita ja on siihen tottunut, ettd jatkuvaan miettii ihan
tiedostamattakin koko ajan ettd mité seuraavaksi kehitetaan. (Vas-
taaja 5)

Asiantuntijoiden vastauksissa korostui nakemys tyohyvinvoinnin systemaattisen johtamisen puut-
teesta maatalousyrityksissa, mika oli toisaalta ristiriidassa yrittajien vastauksien kanssa. Tydhyvin-
voinnille ei ole asiantuntijoiden ndkemyksen mukaan asetettu tavoitteita samalla tavalla kuin muilla
yritystoiminnan osa-alueilla. Asiantuntijoiden mukaan tyéturvallisuuteen on enenevissa maarin kiin-
nitetty yrityksissa huomiota, mutta tydhyvinvointiin ja sen johtamiseen ei kiinniteta tarpeeksi huo-
miota. Asiantuntijoiden ndkemyksen mukaan tyéhyvinvoinnin johtaminen kdsitteend ei ole vakiintu-
nut kdyttddn maatalousyrityksissa samalla tavalla kuin muilla toimialoilla. Téma nakyi myds yrittdjien
haastatteluiden tuloksissa. Yrittajat eivat valttamatta kokeneet johtavansa tyShyvinvointia, vaikka
tydhyvinvointi otettiinkin ainakin valillisesti huomioon yrityksen toiminnassa ja kehittamisessa. Yri-
tyksissa on asiantuntijoiden nakemysten mukaan eroavaisuuksia tyéhyvinvoinnin johtamisen ta-

soissa.

Ei voida sanoa, ettd asiaa tunnettaisiin maatalousyrityksissa hyvin
eikd ainakaan niin, etta sitd systemaattisesti johdettaisiin. Ty6turval-
lisuuteen on ehkd maatalousyrityksissa kiinnitetty enemman huo-
miota, mutta tydhyvinvoinnin johtaminen on satunnaista. (Asiantun-
tija 1)

Tuotantosuuntien ja tapojen ja tottumusten vdlilla on tilakohtaisia
eroja. (Asiantuntija 2)

Tydhyvinvoinnin tavoitehakuinen, systemaattinen ja kehittava johta-
minen maatalousyrityksissé on nahdakseni keskimaarin hyvin va-
haistd. Vertailuna voidaan kayttad maatalouden tuotantoprosesseihin
ja talouteen liittyvaa johtamista. (— =) Usein keskusteluissa nousee
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pinnalle sattuneet tapaturmat, rasitussairaudet ja nykyaan entista
enemman henkinen pahoinvointi. (Asiantuntija 3)

Keskusteluissa ei juurikaan tule esille yrityksissa dokumentoitua paa-
madra- ja tavoitehakuista seka kehittdvaa johtamisen periaatetta.
(Asiantuntija 3)

Asiantuntijoiden nakemyksen mukaan tyéhyvinvointia ei nahda yrityksen tulokseen ja tuottavuuteen
vaikuttavana tekijana eika sen vaikuttavuutta yritystoiminnan osa-alueisiin tunnisteta. Koska tyohy-
vinvoinnin vaikutusta yritystoimintaan ei tunnisteta, sitd ei asiantuntijoiden mukaan myéskaan kehi-
teta aktiivisesti. Asiantuntijat nostivat vastauksissa esiin myds yrittdjien arvomaailman ja sen ym-

martamisen merkityksen muutokselle.

Mielestani tydhyvinvointi mielletddn myds aika suppeana maatalous-
yrityksissa eli ei huomioida, etta mitka tekijat siihen linkittyvat ja mi-
ten sitd voitaisiin kehittdad. Esim. osaamisen ja motivaation yhteytta
tyéhyvinvointiin ei juuri tunnisteta. Nama kuitenkin ovat osa-alueita,
joilla on suora korrelaatio yrityksen tuottavuuteen ja menestykseen.
(Asiantuntija 1)

Tyohyvinvointi koskettaa hyvin monia eri osa-alueita. Kdymalla lapi
henkilokohtaisia asenteita eri osa-alueita kohti. Vain ne ymmarta-
mallad ja sisdistamalld vaadittavat muutokset, tapahtuu muutos itse
ihmisessd. Arvot ohjaavat ihmisid, tietoisesti tai tiedostamatta. Tata
kaytetdan tosi huonosti hyvaksi. (Asiantuntija 2)

Tybhyvinvoinnin johtamista ei koeta tarkedksi. Yrittdjiltd puuttuu ta-
loudelliset perusteet motivoitua asiaan. Tyéhyvinvoinnin hallintaa ole
sisaistetty tarkeaksi toiminnaksi mistadan muustakaan syysta. (Asian-
tuntija 3)

Asiantuntijat kuvasivat vastauksissaan tydhyvinvoinnin hallintaa prosessina, johon kuuluu tyéhyvin-
vointiin liittyvien ajatusten, toiveiden ja arvojen tiedostamista ja pdamaarien asettamista. Tavoitteille
tulee asettaa aikataulut ja mitattavissa olevat toimenpiteet. Vain mittaamalla, havainnoimalla ja ym-
martamalla tavoitteita ja niiden edistymista voidaan asiantuntijoiden mukaan muokata prosesseja ja
toimintatapoja terveytta ja hyvinvointia edistaviksi.

Johtamiseen kuuluu paljon yksityiskohtia, muun muassa arvioinnit,

dokumentoinnit, palaverit, resurssit, tiedottaminen, vastuut ja valtuu-
det. (Asiantuntija 3)

Asiantuntijoiden nakemyksen mukaan tyéhyvinvoinnin johtaminen pitdisi jalkauttaa toimialalle pa-
remmin, silla talla hetkelld tydhyvinvoinnin johtamisen tunnettavuus on heikko. Tydhyvinvoinnin joh-
tamisen sisaltd tulee asiantuntijoiden mukaan maaritella ja luoda pateva mittaristo, jolla sen toteutu-
mista voidaan mitata luotettavasti erilaisissa maatalousyrityksissa. Tydhyvinvoinnin johtamisen tu-
lokset tulisi my6s saada nakyviksi, jotta tyéhyvinvoinnin johtamisen tuottavuus pystyttaisiin osoitta-

maan yrittdjille ymmarrettavasti.

(= -) maatalouden toimialalle tulisi luoda relevantti mittaristo, jolla
tydhyvinvoinnin johtamista voidaan seurata huomioiden mm. yrityk-
sen koko ja toimiala. Lisaksi tulisi pystya osoittamaan konkreettisesti,
miksi yrityksen tulisi johtaa tyShyvinvointia, mita hyétya siita on. (Asi-
antuntija 1)
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5.3  Tyoéhyvinvoinnin uhat

Yrittajien tydhyvinvointia uhkaavat yrityksen sisdiset sekd ulkoiset uhat. Ulkoapain tuleviksi ty6hyvin-
voinnin uhkiksi yrittdjat nimesivat byrokratian, markkinat, pakotteet, sadolosuhteet, kannattavuus-
kriisin seka viljelijéihin kohdistuvan negatiivisen keskustelun varsinkin sosiaalisessa mediassa. Sisai-
siksi uhkiksi yrittajat nimesivat yrittajan vastuun aiheuttaman stressin, ristiriidat puolison ja vanhem-
pien kanssa seka tydajan seurannan puutteen seka tydmaaran hallitsemattomuuden. Haastatelluista
yrittajista varsinkin yrittdjauran alkupuolella olevat kuvasivat kuormittaviksi tekijoiksi ristiriitoja puoli-
son tai vanhempien kanssa. Jo lahemmas eldkeikaa ehtineet yrittdjat eivat kuvailleet kokevansa risti-
riitoja tydyhteisdssa.

Iso haaste on kylla yritys ja parisuhde ja tyfasioissa ja parisuhteen

asiat pitaa yrittaa selvittad. Etta jos tdissa on erimielisyytta niin hel-

posti se seuraa kotiin, etta jos ois vaan muualla tdissa niin kotona ei
tarviis niita enda miettia. (Vastaaja 3)

(—-) etta ehka taalla maatalousyrittdjyydessa on tyypillistd ettd van-
hat yrittajat kylla omalla toiminnallaan ja asenteillaan haittaavat sita
uuden yrittdjan polkua. Miké on tosi haasteellista ja kurjaa ja haittaa
tydhyvinvointia jos ei oo puhevalit kunnossa ja ovat silleen liikkaa siina
hallinnoimassa etta on olevinaan tehty spv mutta sitten ei osata paas-
taa irti kuitenkaan. (Vastaaja 8)

Varsinkin maidontuottajat kokivat vdhdisen vapaa-ajan ja eldinten aiheuttamat haasteet kuormitta-
vana tekijand, ja marjanviljelijat kuvailivat kesan sesonkiajan kuormittavan hyvinvointia. Marjanvilje-
lijat kuvasivat haastatteluissa kuormittavaksi tekijaksi myds kausityontekijoiden tyéhyvinvoinnista ja
heidan vapaa-ajastaan huolehtimisen. Toisaalta haastateltavat kertoivat haluavansa osallistaa myds
kausityontekijdita yrityksen toimintaan ja kommunikaatioon. Myds tiedonkulkuun kiinnitetaan huo-

miota heidan kanssaan.

Haasteet kannattavuudessa ja kustannusten nousu nousi esiin kaikissa haastatteluissa. Yrittdjat ko-

kevat stressia laskujen maksuista, ja kuvailivat oman palkan ja vapaa-ajan olevan toisaalta se, mista
saastd helposti syntyy. Vaikka tyéhyvinvointiin liittyvat kustannukset koettiin jarkevana investointina,
noin puolet haastatelluista vastasi saastavénsa omasta vapaa-ajastaan. Toisaalta osa haastatteluissa

kertoi, ettei tydhyvinvointiin ja -turvallisuuteen liittyvista tekijoista sadsteta koskaan.

(= -) ettd ehka se oman itsensé ja oman tyon johtaminen tai sen
puute on se suurin tydhyvinvointia ja hyvinvointia heikentava tekija.
(Vastaaja 8)

No tana paivana on henkiset paineet kovat ja median ja talouden
aiheuttamat paineet, ne estaa kylla sita tydhyvinvointia. (Vastaaja 5)

(—-) talous stressaa, (— —) stressaa kun ei tieda miten laskuista sel-
viad. Ja kustannusten nousu kun paljon tulee laskuja. (Vastaaja 1)

Yksi oli aikaisemmin se etta oli todella paljon sita ty6ta ettd vapaa-
aikaa ei ollut ollenkaan ettd hengahdystaukoja ei ollut ollenkaan.
(Vastaaja 6)

Haastatteluissa yrittdjat kuvasivat parjanneensa koronan aikana hyvin, vaikka tautitilanne olikin ra-
joittanut harrastuksiin osallistumista ja lisénnyt varsinkin sesonkityéldisten terveysturvallisuudesta
johtuvaa paperity6td. Yhdessa haastattelussa esiin nousi Ukrainan epdvakaa tilanne ja sen vaikutus

tyontekijdiden saamiseen ensi keséksi yrittdjaa stressaavana tekijana.
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Ty6hyvinvoinnin uhkiksi vastaavasti myds asiantuntijat kuvasivat samoja tekijoitd kuin yrittajat itse:
byrokratian, tydn sitovuuden, heikon kannattavuuden, tukipalveluiden puutteen seka yhteiskunnalli-
sen, maataloutta leimaavan keskustelun. Kotona puolison kanssa tydskentely nahtiin toisaalta voi-
mavarana, mutta toisaalta kuormittavana tekijana, koska irrottautuminen tydpaikasta on haastavaa
ja esimerkiksi parisuhteen ongelmat heijastuvat ty6hon ja tydilmapiiriin. Asiantuntijoiden vastauk-
sissa kuvattiin myds voimavaraldhtdisen ajattelutavan tarkeytta. Kaikkiin kuormitustekijoihin ei voi

vaikuttaa tai niita poistaa kokonaan, mutta voimavaroja lisédmalla ty6hyvinvointiin voi vaikuttaa.

Kuormitustekijat: heikko kannattavuus, hallinnollinen taakka + byro-
kratia, tyon sitovuus eldintiloilla, psykologisen irrottautumisen hanka-
luus (ty6paikka on koti) (= -), puoliso usein lahin tydkaveri, paljon
asioita, joihin ei voi vaikuttaa, mutta jotka vaikuttavat suoraan tydhon
(saat), ilmastokeskustelu ja eldinten oikeudet -keskustelu. Yhteiskun-
nallinen ilmapiiri vaihtelee; voi olla kuormitus- tai voimavaratekija
(talld hetkella esim. huoltovarmuudesta yksimielisyys, mutta valilla
ilmapiiri kovinkin syyllistdva maataloutta kohtaan). (Asiantuntija 1)

Karjatiloilla sitovuus ja tydmaara lienee yksi haaste. Tilakoon suuren-
tuessa tyonantajavelvoitteet tai yleensa tydntekijdiden saaminen ai-
heuttaa stressid. Kansainvalinen tilanne vaikuttaa myds marjatilallis-
ten voimavaroihin, erityisesti nyt sotatilanteen olleessa paalla. Kuor-
mitustekijoistd ns. uutena on tullut myds ilmastoahdistuksen syylli-
sena oleminen. (Asiantuntija 2)

Kuormitustekij6itéa on sitovuus varsinkin kotieldintuotannossa, pitkat
tyopaivat, sesongit, tapaturma-alttiit prosessit varsinkin kotieldintuo-
tannossa seka koneiden korjauksessa ja huollossa, taloudelliset vai-
keudet ja ulkopuoliset paineet. Kuormitustekijéité on siis fyysisia ja
henkisid. (Asiantuntija 3)

5.4 Tyobhyvinvointia edistavat tekijat

Ty6hyvinvointia edistaviksi tekijoiksi yrittajat nimesivat haastatteluissa sosiaaliset suhteet, elintavat
seka fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin. Sosiaalisista suhteista tarkeimmaksi yrittdjat kuvasivat pari-
suhdetta ja perhettd seka ystavien merkitystd. Laajemmin tydyhteison tuen merkityksesta kertoivat
yrittajat, joilla oli ymparivuotista palkattua tyévoimaa. Samalla alalla toimivien ystavien merkitys ja
varsinkin vertaistuen merkitys nousi kaikissa haastatteluissa tarkeaksi hyvinvointia edistdvaksi teki-
jaksi. Toisaalta osa yrittdjista koki myds muilla alalla toimivien ystévien ja kontaktien merkityksen
omalle hyvinvoinnilleen térkednd. He kokivat, etta muilla aloilla toimivien henkiliden kanssa keskus-
telu laajensi omaa nakokulmaa ja antoi perspektiivia myés oman yrityksen tilanteeseen ja kehittdmi-
seen. Osa haastatelluista yrittajistd koki myods luottamustoimet itselleen tarkedna voimavaratekijana.
Osa luottamustoimissa olevista yrittajistd kuitenkin painotti, ettei luottamustoimien saa antaa vieda
likaa aikaa, jolloin ne alkavatkin kuormittaa jaksamisen lisadmisen sijaan. Kaikki haastatellut yritta-
jat kertoivat lomien saanndllisen pitdmisen olevan merkittava tekija henkisen hyvinvoinnin yllapita-

misessa.

(= -) ja korkealla asetan perheen ja parisuhteen ettd kun puolison
kanssa tydta teen niin eihdn siitd tydsta mitaan tulisi jos ei toimeen
tultais. Ja ystdvat tietenkin vaikkei ookaan nyt voinut face-to-face ta-
vata mutta soitellaan paljon ja osa ystavistd on maanviljelijéitd mutta
on muiltakin aloilta etta sitten pitda heihin yhteytta. (Vastaaja 4)

No vertaistuki on tarkeeta ja erilaisissa ryhmissa toimiminen on tar-
keetd, ettd ndkee muiltakin aloilta ja sitten (— =) on tarkeeta kun voi
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puhua asioista ihan oikeilla nimilla (— =) varsinkin (= =) byrokratia on
tosi kuormittavaa ettd se etta saa purkaa oloaan muille jotka tietaa
mista puhut niin se on kylla ihan henkireika. Ja viranomaiset ja val-
vonta ja kaikki kuormittaa niin se ettd saa puhua niin on kylla tosi tosi
tarkeeta. (Vastaaja 8)

Liikunnalliset harrastukset on tarkeitd etta pysyy kunnossa ja sitten
ihan yhteiskunnalliset luottamustehtdvat on tarkeita ettd on ihan
muutakin vastapainona ja on sellaista muutakin ajateltavaa ja saan-
nollisesti oot sitten ihan toisessa maailmassa ja toimialan ulkopuolelta
saat keskustella ihmisten kanssa niin saa silleen ndkdkulmia ja uutta
ajateltavaa. (Vastaaja 5)

Ennen oli jarjestdaktiivina toimiminen tarkeetd (- -), etta on se voi-
mavara tavallaan mutta kylla se myds ottaa niita. (Vastaaja 8)

Ehka tavallaan se vertaistuen hakeminen eli keskustelu kollegoiden
kanssa ja sosiaaliset suhteet ja kanssakdyminen on tarkeitd ja auttaa
siind jaksamisessa, ettd se on iso voimavara kun saa purkaa tunteita.
(Vastaaja 5)

Yrittajien vastauksissa nousi esille voimavaratekijana myds mieluisten tyétehtavien ldytéminen ja
omien vahvuuksien tunnistaminen. Seka marjanviljelijét ettd maidontuottajat kuvasivat haastatte-
luissa, ettd tydhyvinvoinnin kannalta on merkityksellista yrittaa 16ytaa tydtehtavia, joita on miele-
kasta tehda. Hyvinvointia liséavana tekijana esiin nousi myds hallinnan tunteen merkitys. Yrittajat
kuvasivat lisddvansa hallinnan tunnetta tyéhén suunnitelmallisuudella ja varautumisella. Myds omien
vaikutusmahdollisuuksien maara esimerkiksi tydpaivan aikatauluttamisessa nahtiin lisadvan hallintaa.
Hallinnan tunne mahdollisti yrittdjien kuvauksien mukaan myds tauottamisen ja liikunnan harrasta-

misen kesken tydpaivan.

Ja jos miettii vaikka jotain omaa asiantuntijuutta ja osaamista niin se
on tarkeaa tydhyvinvoinnin kannalta ettd tietaa mita tekee ja on sel-
lainen hallinnan tunne ja osaa ja pystyy. Mutta toisaalta on myds
hyvad muistaa ettd sitd osaamistakin voi hankkia myds muualta, ettd
itse ei tarvii osata kaikkea. Etta voi keskittya niihin asioihin mista
nauttii ja mita osaa etta itse ei tarvii kaikkea tehda. (Vastaaja 3)

(= —) etta jutellaan porukassa ja keskustellaan silleen satunnaisesti
jos on jotain ettd miten hoidetaan asiat ja mika olis mielekasta kenel-
lekin, etta vois tehda sité mista tykkda ja onhan ne tdssa vuosien
varrella jo loksahtaneet paikalleen. Mutta koko ajanhan se muutos on
lasna etta sitten pitaa keskustella niista asioista. (Vastaaja 5)

(= -) ja pyrkii I6ytdmaan ne mieluisat tyétehtdvat puolison kanssa,
ettd jaetaan ne silleen ettd molemmat saisi tehda niitéd mista tykkaa.
Etta I10ytaa sellaisen omanlaisen tavan tehda tyéta etta 16ytyis se tyén
imu ja kun ndkee mitd saa aikaiseksi niin tulis siitd tyon tekemisesta
sitda hyvaa mielta. (Vastaaja 6)

Asiantuntijat kuvasivat maatalousyrittajien voimavaratekijoiksi samoja asioita, joita yrittajat itse toi-
vat haastatteluissaan esille. Naita olivat muun muassa itsendinen tyd, tydn monipuolisuus, yhteys
luontoon ja eldimiin, tydn konkreettisuus seka ylpeys omasta tydsta. Asiantuntijoiden vastauksissa
nousi esille voimavaraldhtéinen lahestymistapa tydhyvinvointiin. Asiantuntijoiden nakemyksen mu-
hallinnan sijaan. Asiantuntijoiden vastauksissa myds elintapojen merkitys tydhyvinvoinnille tuotiin

esille.
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Voimavaratekijat: tyén autonomia, tydn monipuolisuus, luontoyh-
teys, eldaimet, konkreettisuus (nakee tyon tuloksen), vaihtelevuus,
osa huoltovarmuutta, ruoka ihmisen perustarve eli alkutuotannon
tarkeys. (Asiantuntija 1)

Tyo6hyvinvointi ei synny vain hallitsemalla kuormitustekijoitd, vaan sa-

tyota huomioiden omat vahvuudet (tama on hyvin mahdollista yritta-
janad) eli yrittdjan tulisi kirkastaa, mitka ovat hanen vahvuutensa ja
lisatd niitd tyéhén mahdollisuuksien mukaan. Onko tyodnjako tilalla
esim. mietitty niin, ettd se tukee yrittdjapariskunnan/tyéntekijdiden
vahvuuksia? (Asiantuntija 1)

Elintapoihin kannattaa panostaa ja opiskella terveyslukutaitoa. (Asi-
antuntija 1)

Voimavaratekijéita on luonnonldheisyys, pellot, metsat ja eldimet.
Tyon itsendisyys eli niin sanottu yrittdjan vapaus. Monet kokevat voi-
mavarana tyén monipuolisuuden. Lisaksi yrittdjan tyéhdn kuuluu so-
siaalisuus. Yhteisty0 toisten yrittdjien kanssa ja myds verkostoitumi-
sen ammatillisesti ja vapaa-ajalla. (Asiantuntija 3)

Kaikissa haastatteluissa yrittdjat kuvasivat hyvan fyysisen kunnon olevan merkittava tekija oman
tydhyvinvoinnin kannalta. Yksi maidontuottaja ja yksi marjanviljelija kuvaili liikunnan olevan va-
haistd, mutta molemmat painottivat tiedostavansa fyysisen aktiivisuuden hyddyt ja etta liikunnalle
pyritdan varaamaan aikaa. Muut haastatellut kuvasivat liikuntaharrastusten, muun muassa lenkkei-
lyn, hiihdon, tanssin ja lihaskuntoa parantavan urheilun olevan osa arkeaan ja etta urheiluharrastuk-
sia pyritdan tukemaan yritystoiminnassa mahdollisimman paljon. Myds henkista hyvinvointia lisadvat
harrastukset, kuten kulttuuritapahtumat, kirjojen lukeminen ja lautapelien pelaaminen mainittiin yrit-
tajien haastatteluissa.

(—=-) etta on kunnon hengéhdystauko ja siita pyritddn pitamaan kiinni

ettd on valilla kunnolla luppoaikaa etta jaksaa sitten kunnolla kesén

painaa, ja nyt on sitten hyvin aikaa pitémaan itsestdan huolta ettd

lihaskuntoa parantaa ja lenkilla kdyda ja sitten lautapeleja pelataan

ettd saa ajatukset pois tydstd ettd huolehditaan siitd etta on valilla
vaha rennompaa. (Vastaaja 6)

Henkisen hyvinvoinnin kannalta tarkedksi tekijaksi yrittajat nimesivat myés resilienssin eli kyvyn sie-
taa vastoinkdymisia. Yrittajien mielesta kyky osata nauttia pienista asioista auttaa sietamaan muuten
epdvarmaa yrittajan arkea. Joustavuus ja vaikutusmahdollisuudet oman tyén suunnittelussa koettiin
tydhyvinvointia lisadvaksi tekijaksi. Kaikissa haastatteluissa yrittajat toivat esille positiivisen suhtau-

tumisen merkityksen omaan arkeen ja ja yrittdjyyteen.

No ei kannata murehtia niita asioita mihin ei voi vaikuttaa, etta ne
asiat joille ei voi mitddn pitda vaan hyvaksya, ettd vaikka saalle ei
voida mitadn ettd ihan turha siitd on sitten murehtia. Etta sita vaan
taytyy sitten yrittaa tulevaisuutta varten miettia ettéd miten lievenne-
taan niitd vaikutuksia ja voisko jotenkin varautua mutta se on lievit-
tanyt stressiakin vaha ku on tehnyt sen valinnan etta ei jaa murehti-
maan niita asioita joihin ei voi vaikuttaa tai ainakaan silla hetkelld ei
voi, ettd pitdd vaan elda niiden annettujen raamien mukaan, etta
semmosta henkista resilienssia tarvii kylla. (Vastaaja 6)

(—-) etta ei auta jadada marehtimaan ku ei se mitaan auta. Jos joskus
vaha enempi potuttaa niin tietda etta se menee ohi ja saa keskustella
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ystavien ja puolison kanssa ja purkaa sita pois niin se sitten auttaa
jaksamiseen. (Vastaaja 4)

Tauottaminen ja jaksottaminen on kylla tahdellisimmat keinot ja kun
ei tieda mitd paiva tuo tullessaan niin on oltava silleen joustava etta
ei voi lydda aina kaikkia suunnitelmia lukkoon. Se auttaa kun pystyy
itekin luovimaan ja muuttamaan suunnitelmia. (Vastaaja 5)

Henkisen hyvinvoinnin kannalta tarkedksi tekijaksi yrittdjat kuvasivat myds arvojaan vastaavan tyon
tekemistéd ja mahdollisuutta tehda mielenkiintoista tyéta eldinten ja luonnon parissa. Myds suomalai-

sen ruuan tuottajana toimiminen on yrittdjille voimavara.

Onhan se tédma ty6 mielenkiintoista ja talven jaljilté miten lahtee kas-
vukausi kehittymaan ja millainen on sato ettd tassa nakee luonnon
kiertokulun ja oman ty6n jaljen. Niin onhan se silleen voimavara
tehda ty6ta joka on tarkeda ja omalla tydlla edistda suomalaista ruu-
antuotantoa. (Vastaaja 7)

(—-) ettd tykkaa siita tydstd, me tykatdan eldimista ja eldinten kanssa
onnistumiset on aina huippuhetkia ja ite tykkaan kaytannonlaheisesta
fyysisestd tyosta ja yrittdjyys on arvona ja ideologiana semmoinen
lahelld meita. (Vastaaja 2)

Kuten yrittdjien vastauksissa, myds asiantuntijat kannustivat vastauksissaan asiantuntija- ja neuvon-
tapalveluiden kayttédmiseen seka tydterveyshuoltoon liittymiseen. Fyysisen tydympéristdn terveyteen
ja turvallisuuteen panostaminen seka oma-aloitteinen kouluttautuminen nahtiin asiantuntijoiden vas-
tauksissa tarkedana yrittdjien tydhyvinvoinnille. Omaehtoinen opiskelu ja oman osaamisen yllapitami-
nen ovat asiantuntijoiden vastauksien perusteella myos térkeita kuormituksen hallintakeinoja. Asian-
tuntijat toivat lisaksi vastauksissaan esille resilienssin tarkeyden. Asiantuntijoiden ndkemyksen mu-

kaan pienessa yrityksessa yrittdjan omien voimavarojen tarkeys korostuu ja myds siviili- ja tyoroolit

on kyettdva erottamaan toisistaan.

Kuormitustekijoita tulee poistaa mahdollisuuksien mukaan esim. pa-
nostamalla opiskeluun (osaamisvaje on tyokykyriski). Vaihtoehtona
tehdd osaamiskartoitusta ja maaritelld osa-alueet, jotka tarvitsevat
opiskelua. Ty6nohjausta kannattaa kdyttda tyOprosessien miettimi-
seen. (Asiantuntija 1)

Tyoroolien ja siviiliroolien miettiminen ja ulkopuolisen avun hakemi-
nen. Omien ajattelutapojen ja asenteiden muokkaaminen on tarkeaa
pienessa yrityksessa, koska mitd pienempi yritys on, sita tarkeampaa
on yrittajan omat voimavarat. Siksi terveyteen, tyokykyyn, ajattelu-
tapoihin ja asenteisiin tulee panostaa. Joustavuus eli resilienssi on
tarkeda maatalousyrityksissa. (Asiantuntija 1)

Tyoolot tulee miettia riskittomiksi ja ergonomia tulee huomioida. Ty6-
oloihin, ergonomisiin ratkaisuihin ja altisteisiin saa apua tyoterveys-
huollosta eli kannattaa liittya tyéterveyshuoltoon ja kayttaa maksi-
maalisesti tydterveyshuollon palveluita hyvdksi, mm. tilakdynteja.
(Asiantuntija 1)

Tavoitteena on, etta yrittdjat hankkivat tietoa tydhyvinvoinnin hallin-
nasta ja hakeutuvat koulutuksiin, alkavat hallita asiaa ja sen myota
tydhyvinvointi ja terveys paranevat. Se vaatii tiedottamista ja vaikut-
tamista (- —) (Asiantuntija 3)
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5.5 Yrittdjien kaipaama tuki

Yrittajiltd kysyttiin haastattelussa, kaipaavatko he tukea tybhyvinvoinnin yllapitoon ja millainen tuki
tyShyvinvoinnin ylldpitdmiseen olisi hyddyllisintd heidédn mielestdan. Seka marjanviljelijdiden etta
maidontuottajien vastauksissa nousi esille ryhmamuotoinen liikunta ja muut liikkumiseen kannusta-
vat tukimuodot esimerkiksi tuottajajarjestéilta. Varsinkin yhteiséllisyys ja muiden kannustus koettiin
tarkedksi. Vastauksissa oli huomattavissa ero sukupuolten valilla: Naiset kertoivat saavansa tukea
ystévilta ja kokevansa varsinkin vertaistuen tarkedksi jaksamisen kannalta. Miesten vastaukset pysyi-
vat yleisemmalla tasolla, ja heidan vastauksissaan toivottiin enemman yhteisdllisyyttd muun muassa

harrastustoimintaan.

Vastauksissa nousi esille Melan, MTK:n ja sidosryhmien kuten meijerien jarjestamat tapahtumat,

jotka koettiin tarkeaksi vaylaksi apua tarvitseville tiloille. Osa haastatelluista kuitenkin koki, etta tu-
kea ei ole tarpeeksi tarjolla kuormittaviin tilanteisiin. Vastauksissa nousi esiin mygs toive tukipalve-
luista matalammalla kynnyksella ja sellaisille tiloille, joilla ei ole vakavia ongelmia jaksamisen tai ta-
louden hallinnan kanssa. Esteeksi avun hakemiselle kuvattiin maaseudun kulttuuria ja hdpean tun-

netta, joka aiheuttaa korkean kynnyksen mydntaa olevansa avun tarpeessa.

(= -) etta nythan on sitten vaikka Melalla Valita viljelijasta mutta se
on niille joilla on ongelmia ja tuntuu ettd on niin ongelmakeskeista
kaikki ettd tuntuu ettei tdmmadisille tavallisille porskuttajille ole mitdan
oikein. Etta toivois enemman sellaista liikuntamahdollisuuksia poru-
kalla. (Vastaaja 4)

(= -) ettd ihan sama mitd tehdaan oikeestaan kunhan vaan tehtais
yhdessa. Ryhmassa tulis tehtya ihan eri tavalla ja on se liikkuminen
itekseen aina vaha semmoista etta ei siina itekseen ole mitaan iloa,
etta tarviis sen toisen siihen ettd vois ees vaha jotain ajatuksia vaih-
taa. Vaikka ei ees puhuttais mitdan niin ois kuitenkin se yhteiséllisyys
siind. (Vastaaja 1)

Ei ole kylld minun mielestd tarpeeksi kannustusta sidosryhmilta tai
jarjestoiltd etta olis tarpeeksi tarjontaa, on se lisaantynyt kylla ja hyva
kun pitaisi olla matala kynnys siihen avun hakemiseen. Se on perin-
teisesti tadlla maaseudulla ollut korkea se kynnys lahted hakemaan
apua etta hyva ettd on nyt sitten enemman tarjontaa mutta kylla
enemmankin voisi olla kannustusta. Etta jos on ihan jaksamisen aa-
rirajoilla niin ehka joku haped on yksi iso asia ja kulttuuri etta ei sitd
apua haeta tai kehdata mydntaa etta enemman pitaa olla apua tar-
jolla. (Vastaaja 5)

(= -) kylla ite osata ottaa niskasta kiinni mutta tarviisko sita siihen
sita vertaistukea tai ohjausta ulkopuolelta etta olis joku joka ohjais
tai hoputtais tai allyttais etta muistapa tehda naita liikkeitd nyt sitten
vaha tiuhempaan. (Vastaaja 7)

Yrittajat kuvailivat kaipaavansa myds yritystoiminnan kehittamiseen liittyvaa tukea, samoin kuin tyo-
terveyshuollon aktiivisempaa osallistumista. Toisaalta yritystoiminnan kehittémiseen ja tydhyvinvoin-
tiin liittyvien tukipalveluiden ja tapahtumien tiedottamisesta yrittdjat toivoivat saavansa selkeampaa
ohjeistusta ja viestintda. Tyoterveyshuoltoon kuuluminen nahtiin tarkedna ongelmien ennaltaeh-
kdisyn kannalta. Osa yrittdjista koki tydterveyshuollon tuen hyvand osatekijana ongelmien ratkai-
sussa, osa taas koki, etta kynnys ottaa yhteytta tyéterveyshuoltoon on kasvanut liian suureksi. Osa
yrittdjista koki ty6terveyshuollon kustannusten olevan panostusta omaan hyvinvointiin eika naista
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kustannuksista haluttu tinkia. Toisaalta osa koki ty6terveyshuollon palveluiden tason olevan itselleen

liian suppeat, mutta siihen liittyvien kustannustenkaan ei entisestaan haluttu kasvavan.

(- -) tietenkin se etta pitdisi olla tietoa ettd mitd ja minkalaisia pal-
veluita on tarjolla ja mun mielesta just sita ei ole ettd jarkihinnalla
joku konsultti kavis tilalla ja katsois ettd miten sitd toimintaa voisi
kehittaa. (— —) semmoista tukea ois varmaan hyva saada. (Vastaaja
8)

(—-) etta tyoterveyshuollon tilakdynnilla kdydaan asiat 1&pi mutta va-
liaikoina ei kyllda kukaan kysele mitaan. Ja tydterveydessakin koko
ajan suurempi ostaa pienen ettd ovat jo niin kaukana tasté maata-
loudesta ja yrittdjan arjesta, ettd ennen oltiin tuttuja tyoterveyden
kanssa ja nyt kun on Pihlajalinna niin kylla se on kaukainen, on heti
korkeempi kynnys ottaa yhteytta. (Vastaaja 7)

(=) etta valilld tuntuu myds ettd sita tietoa tulee koko ajan ettd sa
ihan turrut siihen virtaan ja viesteihin mita tulee vaikka MTK:Ita mutta
ettd on se nyt muuttunut varmaan jotenkin saannénmukaisemmaksi
ja selkeammaksi mutta voi tulla useasta eri paikasta se sama tieto
niin sithen kyllastyy jo kylla. Etta siind viestinndssa ois kehittamisen
paikka ettd se ois vielda enemman johdonmukaista ja selkeampaa.
(Vastaaja 8)

Asiantuntijoiden vastauksissa todettiin tydhyvinvointiin liittyvien tukipalveluiden olevan palkansaajaa
heikommat. Tydterveyteen kuulumattomuus nousi esiin asiantuntijoiden vastauksissa uhkana yritta-
jien hyvinvoinnille. Asiantuntijat nakivat eri organisaatioiden tarjoaman neuvonnan ja tuen olevan
tarkea tekija tiedon lisaamisessa. Koulutuksen lisédminen kaikissa koulutusasteissa néhtiin asiantun-
tijoiden keskuudessa tarkedna tiedon lisdamisen vaylana. Tiedottaminen ja viestintd koulutustarjon-
nasta seka sidosryhmayhteistydn lissdminen ovat asiantuntijoiden nakemyksen mukaan merkitta-
vassa osassa ty6hyvinvoinnin ja sen johtamisen tarkeyden esille tuomisessa. Toisaalta asiantuntijat
my0s korostivat yrittdjien oman aktiivisuuden merkitysta ja ymmarryksen tarkeytta. Asiantuntijoiden
vastauksissa nousi esille myds huoli osa-aikaviljelijdiden suuresta tydmdaarasta ja tuen puutteesta.
Kuten yrittdjien vastauksissa, myds asiantuntijat kuvailivat ammattilehtien ja jarjestéjen merkitysta

tiedon tuottajina ja sen levittajina.

(= -) tyokyvyn tukifunktiot heikot (ei esimiesta, lakisdateista varhai-
sen tuen mallia, ei HR:da, tyoterveyshuoltoon kuuluu harva, se ei
vastaa juuri yrittdjan tarpeita) (— —) (Asiantuntija 1)

Esimerkiksi sivutoimisilla taloushuolet voivat olla vahaisemping,
mutta aikapula ja jaksaminen tdiden kanssa voi olla haastavaa. (— -)
Velvollisuus tyonantajaa kohtaan ja omien tdiden oikea-aikaisuus
seka tekemattémyys voi olla isokin kuormittava tekija. (Asiantuntija
2)

Neuvonnalla ja eri asiantuntijoilla on iso rooli maataloustuotannossa.
Heilla on hyvat mahdollisuudet tuoda tydhyvinvoinnin johtamiseen
liittyvia periaatteita yrittdjille. (— —) Keinoina ovat esimerkiksi tiedot-
taminen ja koulutusten jarjestéminen. Alan jarjesté- ja ammattileh-
dillda on myds tarkea rooli tydhyvinvoinnin johtamisen ja sen periaat-
teiden esille tuomisessa. (Asiantuntija 3)

Sosiaalisen median kampanija

Yrittajien haastatteluiden ja asiantuntijoiden kyselyn tuloksista tuotettiin opinndytetydn toimeksian-

tajalle sosiaalisen median kampanja. Kampanja toteutettiin Facebookissa ja Instagramissa kesa- ja
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heindkuussa 2022. Kampanja aloitettiin uutisoimalla MTK-Pohjois-Savon verkkosivuilla ajankohtaista-
osiossa opinnaytety6sta ja tulosten hyddyntamisesta otsikolla "Liikuntaa ja luppoaikaa — opinnayte-
tyodn tuloksia tydhyvinvoinnista". Julkaisuja tuotettiin toimeksiantajalle yhteensa kuusi kappaletta.
Julkaisuissa kasiteltiin keinoja lisdta tydn mielekkyyttd, tydn turvallisuutta, tydhyvinvoinnin tukipalve-

luita ja niiden hyddyntamista seka kuormitus- ja voimavaratekijoitd.

Ali jas
gsin!

41 tykkaysta
mtk.pohjoissavo 2. Al3 ja3 yksin! @

Savonia-ammattikorkeakoululle tehdyssa
opinnaytetyossa yrittajat kertoivat
tyohyvinvoinnistaan ja jaksamiseen liittyvista
haasteista. Talla hetkella yrittajien kuormitus on kova
ja keinot tilanteen purkamiseen voivat olla vahissa.

Vertaistuki ja asioista puhuminen nousivat tarkeiksi
jaksamisen keinoiksi yrittdjille tehdyissa
haastatteluissa.

Jos oma jaksaminen mietityttaa, ala jaa yksin silla
apua on tarjolla!

Valita viljelijasta -projekti sekda maaseudun
tukihenkiloverkko ovat matalan kynnyksen palveluita,
joihin kannattaa ottaa rohkeasti yhteytta. Tukea ja
keskusteluapua saat myos tyoterveyshuollosta.

https://www.mela.fi/maatalousyrittajat/valita-
viljelijastafyhteystiedot/
https://tukihenkilo.fiftukihenkiloverkon-toiminta/
etsi_tukihenkiloa/

#tyohyvinvointi #jaksaminen #valitaviljelijasta
#maaseuduntukihenkiloverkko

KUVA 8. Kuvakaappaus sosiaalisen median julkaisusta nro 2
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Miten sind
huolehdit

itsestasi?

© QY N

18 tykkaysta

mtk.pohjoissavo 4. Liikuntaa ja lepoa! %, &5 ‘
ARVONTA - ohjeet osallistumiseen alempana “;

joten pidathan itsestasi huolta? Liikunta, terveellinen
ruoka ja tyosta irrottautuminen auttavat jaksamaan
raskasta tyota ja kiireista arkea.

Tyosta irrottautuminen voi olla hyvan kirjan
lukemista, lautapelien pelaamista tai mukavaa
ajanviettoa perheen kanssa, kertovat opinnaytetyota
varten haastatellut yrittajat. Haastatellut yrittajat
kertoivat myods sosiaalisten suhteiden ja ystavien
olevan tarkeita omalle jaksamiselleen' @

Myaos lilkkunnan harrastaminen on tarkeaa fyysisen
kunnon yllapitamiseen, eraan yrittdjan sanoin:
"asioista pittaa puhua ja lenkille ehtia!”

< ~Miten sina pidat itsestasi huolta? Kommentoi
emoijeilla vastaus tdhan postaukseen, niin osallistut
arvontaan. Arvonnan voittaja palkitaan jokaiselle
hyodyllisilla tarvikkeilla - Jokipiin pellavan jugend
keittiopyyhkeilla seka ensiapupakkauksella - osallistu
siis mukaan!

Arvonta suoritetaan 3.8, voit osallistua arvontaan niin
Facebookin kuin Instagramin kautta.

Ps. Olethan muistanut kayttaa liikkunnallisia
jasenetuja? Edut vaihtelevat jasenyhdistyksittain,
joten tarkista omat etusi suoraan jasenyhdistyksesta!

#liikunta #lepo #jasenedut #mtkpohjoissavo

KUVA 9. Kuvakaappaus sosiaalisen median julkaisusta nro 4
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6  JOHTOPAATOKSET

Opinnaytety6 tuloksista saatiin tietoa tydhyvinvoinnin johtamisen toimenpiteista maatalousyrityksissa
Pohjois-Savossa. Haastatellut yrittajat kuvailivat omia kokemuksiaan ja ndkemyksidan tyéhyvinvoin-
nista ja siihen vaikuttavista tekijéista. Naita tekijoita olivat tydhyvinvoinnin uhat, eli kuormittavat
tekijat, seka tydhyvinvointia edistavat tekijat, eli yrittajien ulkoiset ja sisdiset voimavarat. Tyéhyvin-

voinnin keskeisend tekijéna oli kokemus tyén mielekkyydesta.

6.1 Tuloksista

Teemahaastatteluiden ja asiantuntijakyselyn tulokset ovat samankaltaisia jo tehtyjen tutkimusten
kanssa. Yrittajat ja asiantuntijat nimesivat kuormitustekijoiksi samoja tekijoitd, kuin aiemmissa tutki-
muksissa. Myds voimavaratekijat olivat samoja. (Kallioniemi ym. 2013, 248-249; Yazd ym. 2019,
luku 1.1.) Tuloksissa ei ollut nahtavissa merkittavia eroja sukupuolten vélilla, vaan vastaukset olivat
samankaltaisia molemmilla sukupuolilla. Vain kysyttdessa tuen tarvetta tyéhyvinvoinnin yllapitoon
ilmaisivat naiset miehia useammin tarvitsevansa sita tai kokevansa sen hyddylliseksi. Haastatteluissa
miehet kuvailivat yhteisollisyyden ja ystdvien olevan heille tarkeaa jaksamisen kannalta, mika on

osoitettu aiemmissakin tutkimuksissa (Logstein 2016, 335).

Haastatellut yrittajat kuvasivat tydn mielekkyyden olevan valttdmatdnta omalle tydhyvinvoinnilleen.
Mielekkyyden kokemus muodostui pitkalti hallinnan tunteesta, merkityksellisen tydon tekemisesta
seka vaikutusmahdollisuuksista omaan tyohon. Toisaalta mielekkyyden kokemukseen vaikuttivat hei-
kentavasti asiat, joihin yrittdjalla on vahan tai ei juuri laisinkaan vaikutusmahdollisuuksia. Téllaisia
asioita ovat esimerkiksi eldinten sairastavuus, politiikka ja kannattavuuskriisi. Taloudellisen tilanteen
heikentyminen vdhensi yrittdjien kokemusta tyon mielekkyydestd. Haastatteluissa ei pyydetty yritta-
jia syvallisesti kertomaan omista elintavoistaan ty6hyvinvointiin vaikuttavana tekijana. Elintavat nou-
sivat esiin vastauksissa, ja niilla nahtiin olevan vaikutusta ty6hyvinvointiin ja jaksamiseen, mutta nii-
den merkitykseen yksil6tason ty6hyvinvoinnin kokemuksessa ei syvennetty tassa tutkimuksessa.

Myos asiantuntijat painottivat elintapojen merkitysta tydhyvinvoinnille.

Tulokset osoittavat myés, ettei maatalousyrittdjien tydhyvinvointi ole riippuvainen vain tydhon liitty-
vista tekijoista. Tyon ulkopuoliset hyvinvointia lisdavat tekijat, kuten harrastukset, perhe ja sosiaali-
set suhteet edistavat hyvinvointia myds tydssa. Sosiaalisten suhteiden ja itselle merkityksellisten
harrastusten tai luottamustoimien tuoma irrottautumismahdollisuus lisédvat yrittajien jaksamista
tydssaan. Toisaalta ristiriidat perheen tai tydyhteisdn sisalla voivat heijastua negatiivisesti tyéhon.
Haastatteluissa varsinkin nuoremmat yrittajat toivat esille ristiriitojen negatiivisen vaikutuksen tyéhy-
vinvoinnilleen. Vanhemmat yrittajat eivat taas kuvailleet ristiriitoja puolison kanssa hyvinvoinnin uh-
kista kysyttdessa. Ristiriitoja nuorempien yrittdjien tydyhteisdssa voi selittda tuore sukupolvenvaih-
dos tai muuten kuormittava eldmantilanne. Kiireinen perhearki ja vuorovaikutuksen haasteet esimer-
kiksi omien vanhempien kanssa voivat osaltaan selittda miksi nuoremmat yrittdjat kokevat enemman

ristiriitoja tydyhteisdssa kuin vanhemmat yrittajat.

Toisaalta tyén ulkopuoliset kuormitustekijat estavat tyéhyvinvoinnin toteutumista eika naihin tekijoi-

hin, kuten byrokratiaan ja kustannusten nousuun ole yrittdjien mahdollista vaikuttaa. Asiantuntija-
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haastatteluissa korostui voimavaratekijéiden lisadminen tyéhyvinvoinnin lisadmiseksi. Kuormitusteki-
joita voi hallita ja niiden vaikutusta pienentaa voimavaratekijoiden lisaamiselld, vaikkei niita voisi-
kaan tydymparistosté kokonaan poistaa. Yrittdjat kuvasivat keinoiksi haastavien tilanteiden kanssa
parjadmisessa vertaistuen ja oman asenteen merkitysta. Resilienssi nousi esille yrittajien vastauk-
sissa, ja sita myds asiantuntijat kokivat yrittdjien tarvitsevan. Kaikki haastatellut yrittdjat kuvailivat
omia selviytymiskeinojaan samankaltaisesti, eli ndiden tulosten perusteella resilienssi on maatalous-

yrittdjille térked ominaisuus kuormitustilanteissa selvidmiseen.

Tuloksista voidaan myds huomata asiantuntijoiden ndkemys siita, ettei tydhyvinvoinnin johtaminen
ole termind vakiintunut maatalousyrityksiin. Tulokset ovat osittain ristiriitaisia, silla asiantuntijoiden
nakemyksen mukaan tydhyvinvointia ei johdeta, mutta haastatellut yrittdjat kuvasivat kuitenkin tyo-
hyvinvoinnin johtamisen keinoja vaikkeivat kertoneet tietoisesti johtavansa tyéhyvinvointia yritykses-
saan. Haastatteluiden tuloksista voidaan huomata, etta tyéhyvinvoinnin johtamisen méaaritelma ei
ole yrittdjille valttamatta selva, ja siksi myds kdytannon teot tyéhyvinvoinnin johtamiseksi voivat
jaada vahaisiksi. Toisaalta organisaatioiden viestinta ja asiantuntijoiden ndkemat tarpeelliset toimen-
piteet voivat olla yrittdjille hankalasti saavutettavia, ja siksi yhteinen nakemys tyéhyvinvoinnin johta-
misen tasosta tai toimenpiteista on puutteellista. Tasta syysté tydhyvinvoinnin johtamisen jalkautta-

minen yrityksiin ja luotettavan mittarin luominen maatalousyrittdjien tarpeisiin on tarkeaa.

Mittarin on oltava muutettavissa eri toimintaymparistéihin ja oltava saavutettavissa matalalla kyn-
nyksella. Yrittajat eivat mydskaan kuvanneet asettavansa tyohyvinvoinnilleen mitattavia tavoitteita.
Jos tavoitteita ei ole asetettu, ei niiden saavuttamistakaan pystytad konkreettisesti mittaamaan. Mit-
taustulokset on myds pystyttava kytkemaan taloudelliseen tulokseen, silla ilman todellista vaikutusta
tydhyvinvoinnin johtaminen ja oman jaksamisen mittaaminen ei jalkaudu yrittdjien arkeen. Toisaalta
tulokset osoittavat hyvin tyohyvinvoinnin johtamisen olevan kasitteend vieras, vaikka tydhyvinvoin-
nin johtamista yrityksessa tapahtuisikin. Yrittdjat esimerkiksi kertoivat, ettei tydhyvinvointia johdeta
mitenkadn tai omaa hyvinvointia seurata, mutta kertoivat kuitenkin suunnittelevansa lomia, kehitta-
vansa tuotantoa tai toimintatapoja. Ty6hyvinvoinnin osa-alueet ja niihin vaikuttavat toimenpiteet

pitdisi siis myds tuoda paremmin yrittajien tietoisuuteen.

Tulosten perusteella voidaan todeta, etta yrittdjilld on tietoa tydhyvinvoinnista ja sen johtamisesta,
mutta koska ty6hyvinvoinnin johtaminen ei ole kasitteena jalkautunut yritystoiminnan osaksi, sille ei
aseteta mitattavia tavoitteita. Toisaalta omakohtainen kokemus ty6hyvinvoinnin riittdvasta tasosta
voi olla yrittajille tarpeeksi konkreettinen mittari. Ongelmien ehkdisemiseksi ja paamaaratietoisen
kehittamisen turvaamiseksi tydhyvinvoinnin johtaminen tulisi kuitenkin saada paremmin osaksi yri-
tystoimintaa. Asiantuntijoiden vastauksissa nousi esiin eri organisaatioiden ja jérjestdjen kautta saa-
tava tuki ja palvelut, seka koulutuksen lisédminen kaikissa koulutusasteissa.

Asiantuntijoiden ndkemyksen mukaan koulutusta ja neuvontaa on tarjolla, mutta osaamisen kehitta-
minen ja tiedonhankinta on yrittdjan vastuulla. Toisaalta pelkastdan tyéhyvinvoinnin edistamista var-
ten ei ole olemassa yhta organisaatiota, vaan tyéhyvinvointiin liittyvdd neuvontaa on tarjolla useam-
man palveluntuottajan kautta, jolloin kokonaiskuvan ja oman tilanteen kartoittaminen jaa yrittdjan
oman aktiivisuuden varaan. Koulutuksiin hakeutuminen ja neuvontapalveluiden kaytt6 voi olla tiu-

kassa taloustilanteessa resurssikysymys, eika tyéhyvinvoinnin johtamiseen haluta investoida, jos sen
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vaikutusta yritystoiminnan kannattavuuteen ei nahda konkreettisesti. Myds tama seikka nousi esiin
asiantuntijoiden vastauksissa. Tietoa siis on, mutta sen kdytdntédn vieminen vaatii yrittajan omaa

aktiivisuutta seka kiinnostusta ja ymmarrysta tyéhyvinvoinnin merkityksesta.

Asiantuntijoiden nakemysten perusteella tydhyvinvoinnin johtaminen ja sen hallinta vaatii mittaa-
mista, havainnoimista ja tavoitteiden asettamista. Ty6ta ja prosesseja voidaan muokata turvalli-
suutta ja terveytta edistavaksi vain ymmartamalld padmaaria ja tekemallda muutoksia mitattaviin ta-
voitteisiin padsemiseksi. Yrittdjien haastatteluiden ja asiantuntijoiden vastausten perusteella tavoit-
teita ei aseteta eika ty6hyvinvoinnin edistymista tai tasoa siksi mydskaan mitata. Asiantuntijoiden
nakemys tybhyvinvoinnin johtamisen hallinnan edellytyksista on samassa linjassa terveyttd edistavan
tydn madritelman kanssa. Tydhyvinvoinnin kdsitteen ymmartamisella ja johtamisosaamista lisda-
malla saadaan aikaan ymmarrettdvad, hallittua ja merkityksellista eli terveyttd ja hyvinvointia edista-
vaa tyota.

Yrittdjien vastauksissa nousi esille tyéterveyshuoltoon kuuluminen ja sielta saatavan tuen laatu seka
maara. Huomionarvoista yrittajien vastauksissa on erilainen nakemys tyéterveyshuollon merkityk-
sestd asiantuntijoiden vastauksiin verrattuna. Yrittdjien vastauksissa nousi esiin tydterveyshuollon
palveluiden kohtaamattomuus yrittdjien tarpeisiin tai liian vahdinen tuki tydhyvinvointiin liittyvissa
asioissa. Asiantuntijat pitivat myds tydterveyshuoltoon kuulumista tarkeana yrittdjan tyéhyvinvoin-
nille, mutta asiantuntijat myos painottivat, ettei tyéterveyshuollon ensisijainen tehtava ole olla ty6-
hyvinvoinnin johtamisen asiantuntija. Tydterveyshuollon kautta on mahdollista saada tukea ja neu-
vontaa tydhyvinvoinnin kehittdmiseen, mutta tyéterveyshuollon ensisijainen tehtdava on olla ty6ter-
veyden asiantuntija. Nama nakemyserot voivat osittain selittda yrittdjien tyytymattomyytta tyéter-
veyspalveluihin. Téma myds korostaa selkean tiedottamisen tarkeytta. Neuvontaa ja tukipalveluita
on saatavilla useasta eri organisaatiosta, joten oikean asiantuntijan l6ytédminen voi olla talla hetkella
yrittdjan nakdkulmasta haastavaa.

Koska maatalousyrittajien tyd on sitovaa, palautumiseen on kiinnitettavé huomiota. Haastatellut yrit-
tajat kuvasivat tutkimusten kanssa linjassa olevia tekoja palautumisen varmistamiseksi, kuten sosi-
aalisten suhteiden yllapitoa ja liikuntaa (Kinnunen 2017, 133). Palautumisen merkitystd maatalous-
yrittdjan arkeen ja jaksamiseen pitdisi mielestani tuoda enemmaén esille. Tybhyvinvoinnin huomioi-
nen ja sen tarkeyden ymmartédminen on elintarkeda muutospaineissa olevalla tuotannon alalla ja
yrittdjdn on kyettdva johtamaan itsedan omien rajojen asettamiseksi. Myds tdman haastatellut yrit-
tajat toivat vastauksissaan esille.

6.2 Tutkimuksen luotettavuudesta ja eettisyydesta

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa on olennaista arvioida koko tutkimusprosessin
luotettavuutta ja uskottavuutta (Jyvaskylan yliopisto 2021). Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta
voidaan tarkastella uskottavuuden (credibility), vahvistettavuuden (dependability), siirrettavyyden
(transferability) ja reflektiivisyyden (confirmability) avulla. Tutkimuksen uskottavuutta lisaa tutki-
muksen toteuttaminen hyvan tieteellisen kdytannén mukaisesti ja tulosten raportointia tutkimukseen
osallistuneiden henkildiden kasityksia vastaavasti. Vahvistettavuudella tarkoitetaan tarkkaa rapor-

tointia tutkimuksesta ja sen suorittamisesta, jotta lukijan on mahdollista selvittaa tutkijan tekemat
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valinnat tutkimuksen edetessa ja niiden patevyys tutkimuksen kannalta. Siirrettavyys on mahdolli-
suutta toistaa tai siirtaa tutkimus toiseen tilanteeseen. Tata varten tutkimusasetelma ja tutkimuksen
eteneminen on kuvattava tarkasti. (Bell, Bryman & Harley 2019, 363—-365.) Reflektiivisyys on kriit-
tistd oman toiminnan tarkastelua. Reflektiivisyyttd tulee tehda lapi tutkimusprosessin. Tutkimuksen
luotettavuus ja patevyys lisaantyvat, kun koko tutkimusprosessi on dokumentoitu tarkasti ja tutki-
musprosessin eri vaiheita tarkasteltu kriittisesti. Tutkijan on myos kyettava tarkastelemaan, mitka
tekijat ovat mahdollisesti vaikuttaneet tuloksiin tai tutkimusprosessin kulkuun. (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan liséta tarkalla dokumentoinnilla ja raportoinnilla
(Hirsjarvi ym. 2007, 227). Tarkka tutkimuksen vaiheiden dokumentointi ja niiden perustelu helpottaa
lukijaa ymmartamaan tehtyjen valintojen tarkoituksenmukaisuuden ja niiden sopivuuden tutkimus-
ongelman ratkaisemiseksi (Vilkka 2021, 197). Tutkimuksen luotettavuutta liséd myds aineistotrian-
gulaatio, eli usean eri aineiston kayttd (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006). Laadullisessa tut-
kimuksessa luotettavuus kytkeytyy tutkimuksen toteuttamiseen koko tutkimusprosessin ajan ja suu-
rin luottavuuden kriteeri on tutkija itse. Tutkijan on pystyttava rehellisesti arvioimaan tekemansa
valintojen tarkoituksenmukaisuutta tutkimusprosessin vaiheissa ja kuvaamaan seka perustelemaan
valintansa. (Vilkka 2021, 196—-197.) Tutkimuksen luotettavuus on pyritty varmistamaan selkedlla ra-
portoinnilla ja havainnollistavien kuvien kaytolla. Yrittdjille ja asiantuntijoille esitetyt kysymykset ja

haastattelutilanteet on esitetty raportissa siirrettavyyden mahdollistamiseksi.

Opinnaytetydn tekijalla on vahva kasitys tydhyvinvoinnin toteutumisesta maatalousyrityksissa, joten
reflektiivisyyteen kiinnitettiin huomiota heti tyon alkuvaiheista asti. Tutkimuksessa aineistoa kerattiin
yrittajien teemahaastattelulla seké asiantuntijoilta avoimien vastausten kyselylomakkeella. Teema-
haastattelussa haastattelija oli varovainen, ettei haastateltavien vastauksia johdateltu tai kysymyksia
asetettu niin, ettd niista valittyi haastattelijan ennakkoasenne tutkittavaan aiheeseen. Myds tutki-
musaineiston analysoinnissa kiinnitettiin erityista huomiota siihen, etteivat ennakkoajatukset tyohy-
vinvoinnista vaikuttaneet aineiston kasittelyyn. Tutkimuksen suorittamiselle ja raportoinnille varattiin
riittdvasti aikaa, jotta jokaiseen vaiheeseen pystyttiin keskittymédan huolellisesti. Ammattitaitoinen
prosessin arviointi lisda tutkimuksen luotettavuutta (Tuomi & Sarajérvi 2018, 165). Opinnadytetyopro-
sessin aikana tukea saatiin ohjaavalta opettajalta sekd opponentilta, ja tiedonhaun oikeellisuus var-
mistettiin hyddyntamalla tiedonhaun ohjausta Savonian informaatikolta. Raportointi seka Iahdeviit-

taukset tehtiin Savonian raportointiohjeen mukaisesti.

Tutkimus eteni tutkimussuunnitelman mukaisessa aikataulussa. Haastattelut yrittajien kanssa saatiin
sovittua nopeasti heille sopiviin ajankohtiin ja asiantuntijoiden kyselylomakkeet saatiin takaisin ana-
lysoitavaksi heille annetussa ajassa. Haastattelut yrittajien kanssa kasvattivat ammatillista osaamista
keskustella yrittdjien kanssa heille henkilokohtaisista asioista. Teemahaastatteluiden suorittaminen
opetti aktiivista kuuntelemista ja tiedon jasentelya. Asiantuntijoiden vastaukset laajensivat omaa ka-
sitysta ja tietoa tydhyvinvointiin vaikuttavista tekijoista. Prosessin edetessa alkuperdiseen suunnitel-
maan tehtiin joitakin muutoksia, esimerkiksi opinndytetydn nimi muokattiin kuvailevampaan muo-
toon saadun palautteen perusteella. Tutkimuksen suorittaminen oli opettavainen kokemus ja auttoi

ymmartamaan laadullisen tutkimuksen merkitysta tiedon tuottamisessa.
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Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa on jo mietittava tutkimusaineiston riittavyytta eli saturaatiota.
Saturaatio tarkoittaa tutkimusaineiston itsensa toistamista ja sitd, ettei tutkimusaineiston lisdaminen
tuo tutkimusongelman kannalta uutta tietoa. Saturaation maarittamisessa tutkijan rooli on merkit-
tava. Tutkijan on tiedettdva, mita tutkimusaineistosta haetaan, jotta saturaatiopiste voidaan maarit-
taa. Siita syysta myos tutkimusongelman on oltava tasmallisesti kuvattu. Haastateltavien pieni luku-
maara voi heikentad tutkimuksen tulosten luotettavuutta. Toisaalta, jos haastatteluissa alkaa esiin-
tya samoja vastauksia eli saturaatiota, pienikin otos voi olla taysin riittava. Saturaation toteaminen ei
myodskaan riitd tutkimusaineiston analyysissd, vaan saturaation tayttyminen on kyettava perustele-
maan. Haastattelijan on oltava tarkkana haastatteluja tehdessaan ja aineistoa analysoidessaan, etta
eri nakdkulmat tutkimusongelman ratkaisemiseksi on tutkimusaineistosta I6ydetty. Saturaatiopisteen
maarittdminen on erityisen hankalaa tutkittaessa henkilokohtaisia kokemuksia. (Vilkka 2021, 152—
153.) Taman tutkimuksen tutkimusaineiston saturaatiota oli hankala maarittaa ennalta, koska myds-
kaan tutkimusongelma ei ollut yksiselitteinen ja haastatteluissa teemat pohjautuivat henkildn omaan
kokemukseen tydhyvinvoinnistaan. Haastattelujen edetessa yrittdjien vastauksissa alkoivat toistu-
maan samat vastaukset, joten aineisto saturoitui. Uusia tutkimuksen kannalta olennaisia nakdkulmia

ei enda haastatteluissa tullut esille, joten haastattelut lopetettiin kahdeksan haastattelun jalkeen.

Haastattelija ei ollut aiemmin suorittanut teemahaastatteluita, joten haastattelijan kokemattomuus
saattoi vaikuttaa haastattelujen kulkuun varsinkin ensimmaisten haastattelujen kohdalla. Toisaalta
haastatteluihin valmistauduttiin lukemalla teemahaastatteluiden teoriaa ja testaamalla kysymyksia
etukateen ulkopuolisella henkil6lld. Varsinaista testihaastattelua ei tehty, mutta ensimmaisen haas-
tattelun jalkeen yksilétason kysymyksia tarkennettiin niin, ettd niiden painotettiin koskevan yrittajaa
itsedan. Ennen jokaista haastattelua haastateltavien kanssa kaytiin l&pi tutkimuksen tarkoitus ja var-
mistettiin suostumus haastattelun nauhoittamiselle. Haastattelut ajateltiin toteuttaa suunnitteluvai-
heessa kasvotusten, mutta pahentuneen koronatilanteen vuoksi kaikki haastattelut suoritettiin
etdyhteydella. Etayhteyden kayttdé onnistui kuitenkin hyvin, koska haastateltavat olivat tottuneet

kayttdmaan etakokoustydkaluja.

Yrittdjien haastatteluiden aikaan maailmanpoliittinen tilanne ei ollut viela karjistynyt, vaikka huoli
tulevan kesan tyovoimasta tulikin esiin yhdessa haastattelussa. Mydskaan tuotantokustannukset ei-
vat olleet nousseet vield nykyiselle tasolle. Tulosten luotettavuus voi olla heikentynyt nykyiseen ti-
lanteeseen nahden, koska yritysten talouspaineet ovat kasvaneet haastatteluiden suorittamisajan-
kohtaan verrattuna. Tulosten luotettavuuteen on voinut vaikuttaa myds haastatteluiden ajankohta.
Haastattelut suoritettiin alkuvuodesta 2022, jolloin kiireisin sesonki yrityksissa ei ollut viela alkanut.
Haastatteluiden tulokset olisivat voineet olla erilaiset, jos haastattelut olisi suoritettu muuna ajan-
kohtana. Kiireisena aikana yrittdjia olisi toisaalta voinut olla hankalampi saada osallistumaan haastat-

teluun.

Haastatellut yrittajat olivat tyon toimeksiantajan ehdottamia ja yrittajia yhdisti aktiivinen yritystoi-
minnan tai oman osaamisen kehittdminen. Haastatteluiden tulokset olisivat voineet olla poikkeavat,

jos haastatelluilla yrittdjilld olisi ollut vaikeuksia yritystoiminnassaan. Vaikeuksissa olevia yrityksia ei
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tdhan tydhon valittu, silla tydn toimeksiantajan toiveena oli selvittdda muutoksessa parjaavien yritys-
ten toimintatavat tyShyvinvoinnin edistamisessa ja otetaanko tydhyvinvointi systemaattisesti huomi-

oon yrityksen johtamisessa.

Asiantuntijoiden vastaukset olivat kattavia ja monesta eri nakékulmasta pohdittuja. Asiantuntijoille
tehty kysely olisi toisaalta voinut olla vielakin antoisampi, jos myds asiantuntijat olisi haastateltu
suullisesti. Kirjalliseen kyselyyn asiantuntijoiden kohdalla paadyttiin ajankaytéllisista syista ja lisaksi
oletuksena oli, ettd asiantuntijat kykenevat vastaamaan kysymyksiin ilman niiden tarkempaa avaa-
mista ja ettd he ymmartdvat tyéhyvinvointiin liittyvat kasitteet. Asiantuntijoiden vastauksilla pyrittiin
liséksi enemmankin varmentamaan yrittajien ndkemykset, kuin keradmaén taysin uutta tietoa. Tassa
tarkoituksessa asiantuntijoiden kirjallinen kysely toimi mielestani hyvin, koska esitettyihin kysymyk-
siin saatiin vastaukset ja ne olivat tietyilta osin linjassa yrittajien ndkemysten kanssa.

Eettisyyteen liittyy opinnaytetydn aiheena olevan ilmi6n riittdva teoriaosaaminen ja raportointiohjei-
den noudattaminen. Opinndytetyon tekijan tulee huolehtia Idhdeviittauksien oikeellisuudesta, ettei
opinndytetydn raportoinnissa syyllistyta plagiointiin. Opinndytetydn tekijalla on oikeus tukeen ja neu-
vontaan, mutta han on itse vastuussa tutkimuksestaan ja sen raportoinnista. (Arene 2019, 14.) Eet-
tisyys huomioitiin opinndytetydprosessin jokaisessa vaiheessa. Tietosuojaan, suostumuksiin ja lu-
paprosessiin perehdyttiin ennen tutkimuksen aloittamista ja tietojen salassapidosta huolehdittiin lapi
tutkimuksen. Asiantuntijaorganisaatioille lahetettya kyselylomaketta ja tutkimukseen liittyvaa tiedo-
tusta myds muokattiin kesken tutkimuksen saadun palautteen perusteella tietosuojan ja suostumuk-
sen osalta. Vastausten anonymiteetista huolehdittiin analyysivaiheessa niin, ettei vastauksista kdy

ilmi vastanneen asiantuntijan henkiléllisyys tai organisaatio.

Tutkimukseen osallistuville henkil6ille l1ahetettiin tutkimuksesta tiedote (liite 2), jossa kerrottiin tutki-
muksen suorittavan henkilén nimi ja yhteystiedot, tutkimuksen tavoite ja suoritustapa seka tutki-
musaineiston kasittely ja kdyttd opinndytetydn loppuraporttiin seka tutkimukseen osallistuvan henki-
I6n oikeudet. Tietosuojalomakkeena kaytettiin Savonia ammattikorkeakoulun omaa tietosuojaloma-
ketta (liite 1). Haastatteluun osallistuvien yrittdjien vastaukset kasiteltiin ja raportoitiin anonyymisti.
Tutkimuksen kannalta ei ollut olennaista kerata tutkimusaineistoon henkilékohtaisia tunnistetietoja,
kuten nimia ja henkilétunnuksia. Haastateltavilta kysyttiin tutkimushaastattelussa sukupuoli, ika,
tuotantosuunta ja yrittdjatoiminnan kesto teemakysymysten lisdksi. Alun perin tarkoitus oli kayttaa
raportissa suorien lainausten yhteydessa vastaajan sukupuolta, ikaa ja tuotantosuuntaa, mutta tasta
luovuttiin vastaajien anonymiteetin turvaamiseksi. Vastaajat nimettiin sen sijaan juoksevalla nume-

roinnilla (vastaaja 1, vastaaja 2...). Samaa tyylia kaytettiin asiantuntijoiden kohdalla.

Suostumuslomakkeella (liite 2) haastateltava antoi suostumuksensa tutkimukseen osallistumiseen
omalla allekirjoituksellaan. Suostumuslomakkeet sailytettiin asianmukaisesti salassapito huomioiden
pilvipalvelussa salasanalla ja kayttajatunnuksella suojattuna ja havitettiin tutkimuksen paatyttya. En-
nakkoarviointilausuntoa ei IThmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset periaatteet ja ihmistieteiden
eettinen ennakkoarviointi Suomessa -ohjeen (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2019, 16) mukaan
tarvinnut pyytaa tutkimuseettiselta neuvottelukunnalta, koska tutkimukseen ei sisaltynyt seuraavia

asetelmia:
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Tutkimukseen osallistumisessa poiketaan tietoon perustuvan suostumuksen periaatteesta
tutkimuksessa puututaan tutkittavien fyysiseen koskemattomuuteen

tutkimus kohdistuu alle 15-vuotiaisiin ilman huoltajan erillistéd suostumusta tai informointia,
jonka perusteella huoltajalla olisi mahdollisuus kieltaa lasta osallistumasta tutkimukseen
tutkimuksessa tutkittaville esitetaan poikkeuksellisen voimakkaita arsykkeita

tutkimuksessa on riski aiheuttaa tutkittaville tai heidan l&heisilleen normaalin arkieldman ra-
jat ylittdvaa henkista haittaa tai tutkimuksen toteuttaminen voi merkita turvallisuusuhkaa
tutkittaville tai tutkijalle tai heidan laheisilleen.
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7 POHDINTA

Tulosten perusteella voidaan todeta, etta tydhyvinvointia johdetaan maatalousyrityksissa tallakin
hetkelld, vaikkei termi hyvinvoinnin johtaminen olekaan jalkautunut maatalousyrittdjien kayttéon
samalla tavalla kuin muilla toimialoilla. Tyéhyvinvoinnin johtaminen on kuitenkin satunnaista ja yrit-
tdjan omasta aktiivisuudesta riippuvaa toimintaa. Suuri osa tydhyvinvoinnin johtamisesta nahdaan
talla hetkelld sairauksien ja tapaturmien ehkaisyna, ei yrittajan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja
jaksamisen edistamisena. Yrittdjilld on tietoa ja osaamista huolehtia omasta jaksamisestaan, mutta
yrittdjat tarvitsevat myds ulkopuolista tukea ja neuvontaa. Yritysten tilanteet ja yritysrakenteet ovat
kuitenkin toisistaan poikkeavia, joten neuvonnan ja tuen tulisi olla kohdennettua ja raataloitavissa
yrittdjien tarpeisiin. Yritysten kaytdssa olevat resurssit ovat rajalliset, eika tydhyvinvoinnin tuotta-
vuutta pystyta osoittamaan suoraan taloudellisten mittareiden avulla. Vapaa-ajan ottaminen ty6hy-
vinvoinnin ylldpitdmiseen on ajankaytdn hallintaa, taloudellisten panostusten tuottavuus sen sijaan
pitdisi pystya osoittamaan nykyisté tehokkaammin tydéhyvinvoinnin johtamisen kiinnostuksen lisaa-

miseksi.

Opinnaytety6n tavoitteena oli kuvata yrittdjien nakemyksia ja kokemusta tydhyvinvoinnistaan ja sen
johtamisesta. Valittu tutkimusmenetelma soveltui hyvin tavoitteen saavuttamiseksi, silld yrittéjat ja-
koivat kokemuksiaan ja osaamistaan hyvin avoimesti kaikissa haastatteluissa. Asiantuntijoiden naké-
kulma maatalousyrittdjien tydhyvinvointiin ja sen johtamiseen taydensi yrittdjien vastauksia. Tulos-
ten perusteella saatiin tuotettua tietoa yrittajille seka kirjallisen opinnaytetydn, ettd toimeksiantajan
sosiaalisen median kanavissa julkaistun kampanjan muodossa. Sosiaalisen median kampanjan, ku-
ten muidenkin tydhyvinvointia lisdavien toimenpiteiden ja hankkeiden, vaikuttavuuden seurannalla

yrittdjien kaipaamat toimenpiteet ja tukimuodot saataisiin kartoitettua.

Opinnaytetydssa lapikdydyt teoriat ja mallit ovat suppea katsaus tybhyvinvointiin ja tydssa jaksami-
seen, ja opinnaytetyd tuo esille rajatun yrittdjajoukon kokemuksia. Toisaalta aineistoa kerattiin myds
tydhyvinvoinnin asiantuntijoilta ja heidéan ndkemyksensa olivat samansuuntaisia yrittajien vastausten
kanssa. Tyodhyvinvointi aiheena on laaja ja perustuu pitkalti yksilén kokemukseen, johon vaikuttaa
vahvasti my6s ulkoinen ymparistd. Vaikka tulokset ovatkin linjassa aiempien tutkimusten kanssa,
tulee tutkimusty6ta jatkaa maatalousyritysten toimintaympariston ollessa jatkuvassa muutoksessa.

Haastattelut opinndytety6ta varten tehtiin eri olosuhteiden vallitessa opinnaytetyén julkaisuajankoh-
taan nahden ja siksi tulokset voivat poiketa tulevista tutkimuksista. Haastateltaviksi yrittajiksi valikoi-
tui toimeksiantajan ehdotuksesta yrittajid, joilla on tahtoa ja valmiuksia kehittda yritystoimintaansa.
Haastateltavat yrittdjat pitivat tyohyvinvointiaan korkeassa arvossa ja huolehtivat omasta jaksami-
sestaan johdonmukaisesti. Kuten aiemmissakin tutkimuksissa on todettu, varsinkin maidontuottajat,
jotka haluavat kehittaa toimintaansa, eivatka ole leipadntyneitd tydhonsa, voivat padsaantoisesti pa-
remmin kuin yrittdjat, joilla ei ole toiveita yrityksen kehittamiselle (Hansen & @sterds 2019, 8). Tu-
lokset olisivat luultavasti olleet poikkeavat, jos opinnaytetyota varten olisi haastateltu yrittdjia, joilla
on haasteita yritystoiminnassaan.
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Opinndytetydn tulosten perusteella olisi mielenkiintoista tutkia lisad maatalousyrittajien resilienssin
kokemusta ja persoonallisten ominaisuuksien, kuten itseluottamuksen, sinnikkyyden ja positiivisuu-
den merkitysta yrityksen toiminnalle ja yrittajan kokemalle tyéhyvinvoinnille. Opinndytetydn tulokset
antavat vahvistusta sille ajatukselle, etta persoonallisilla ominaisuuksilla on merkitys yrittdjan koke-
maan tyohyvinvointiin ja yritystoiminnan kehittdmisinnokkuuteen. Persoonaominaisuuksien merki-
tysta yritystoiminnalle voisi jatkossa hyddyntaé sukupolvenvaihdostilanteissa ja johtamisosaamisen
koulutuksissa.

Tyohyvinvoinnin merkitysta ja sen johtamista tulisi opettaa nykyista enemman jo perustutkintojen
aikana. Tydhyvinvointiosaamisen mittaaminen ja osaamistarpeiden kartoittaminen olisi mielestani
my0ds mielenkiintoinen tutkimusaihe. Olisi mielenkiintoista selvittaa, millaisilla tukitoimilla aloittavat
yrittajat saataisiin nykyista paremmin huolehtimaan omasta jaksamisesta seka tyéhyvinvoinnin joh-
tamisesta yrityksista. Nuorien yrittdjien toiveet ja tarpeet viestinnén selkeyttamiseen olisi myds hyva
ottaa huomioon. Tekniikan hyddyntaminen mittauksissa ja erilaisten sosiaalisten median alustoiden

kaytt6 voisi lisata nuorten yrittdjien kiinnostusta oman jaksamisen ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Tutkimusta maatalousyrittajien tydhyvinvoinnista ja sen johtamisen jalkauttamisesta yrityksiin tarvi-
taan edelleen lisda. Varsinkin terveyden edistamisen nakokulmasta tehtavaa ty6ta tulee lisatd maa-
talousyrittajien parissa. Vaikka téssa tyossa ei kasiteltykdan osa-aikaviljelijdiden tydhyvinvointia tai
heidan kuormitustilannettaan, tutkimusta maanviljelyn ja palkkatydn yhdistdmisesta tarvitaan osa-
aikaviljelijdiden maaran kasvaessa. Tydhyvinvointia taloudellisten lukujen avulla mittaava mittari aut-
taisi yrittdjia ndkemaan konkreettisesti tydhyvinvointiin panostamisen kannattavuuden.

Sidosryhmayhteistyon merkitysta tulisi myds entisestaan kasvattaa, jotta yrittajille ja yrityksiin saa-
taisiin tukea oikea-aikaisesti ja matalalla kynnykselld. Maatalousyrittajien tydhyvinvointiin ja jaksami-
seen on mahdollista saada tukea monelta eri taholta, tuottajajarjestéiltd, elake- ja vakuutuslaitok-
silta seka neuvontaorganisaatioilta. Viestinta tukipalveluista ja koulutuksista on kuitenkin talla het-
kella yrittajien nakdkulmasta hajanaista ja vastuunjako ei haastatteluiden tulosten mukaan ole sel-
keda. Viestinnan selkeyttdmiseen ja tiedottamiseen tulee tehda kehitysty6td, jotta yrittdjilla on mah-
dollisuus saada kattavaa ja relevanttia informaatiota. Opinndytetydn tuloksista tehdyn kampanjan
tavoittavuutta ei mitattu opinndytety®n tekijan toimesta. Eri viestintakanavien tavoittavuusselvityksia
tulee kuitenkin hyddyntaa, jotta varmistetaan tuotetun informaation ja uusimman tutkimustiedon
nakyminen oikealle kohdeyleisdlle oikealla foorumilla. Yrittajien jaksamisen haasteisiin liittyvien
hankkeiden ja tapahtumien jatkuvuudesta on myds huolehdittava, ettd apu saadaan jalkautettua
yrityksiin konkreettisesti.

Opinnaytety6n aihe on ajankohtainen ja aiheen tarkeys kasvaa maatalousalaan liittyvien paineiden
lisddntyessd. Maatalousyrittdjien tybhyvinvointi ja jaksamisen haasteet ovat olleet esilld mediassa
koko opinndytetydprosessin ajan enenevissa maarin. Kustannuskriisi ja maatalouteen kohdistuvat
pakotteet ajavat yha useamman viljelijan entista tiukemmalle, eikd fyysisesti ja henkisesti kuormitta-
van tydn kuormitustekijoita pystytd poistamaan kokonaan. Maatalousyrityksien toimintaan ja raken-
teeseen kohdistuu jatkossa paljon muutospaineita. Toimintaymparistdn muuttuessa yrittdjien on 16y-
dettava uusia toimintamalleja omasta jaksamisestaan huolehtimiseen voidakseen pitaa yrityksensa

toiminnassa. Tama opinndytetyd ei ratkaise yrittdjien tyéhyvinvointiin liittyvid haasteita, mutta toivon
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yrittdjien saaneen ideoita ja ajatuksia oman tydhyvinvointinsa parantamiseen ja sen jalkauttamiseen
osaksi yrityksen johtamista. Itselle opinndytetydn tekeminen mahdollisti oman asiantuntijuuden kas-
vattamisen ja omien vahvuuksien I8ytamisen. Yrittdjien kanssa kaydyt keskustelut olivat mielenkiin-

toisia ja avasivat erilaisia nakdkulmia yrittajien arkeen ja heidén kohtaamiinsa haasteisiin. Saatu oppi
ja kokemukset auttavat ymmartamaan myds omaa nykyista tyota laajemmassa mittakaavassa. Suo-
malaisilla ruuantuottajilla on vahva osaaminen ja he tekevat arvokasta ty6ta, jonka sdilymisen eteen

toivon tulevaisuudessakin saavani tehda toita.
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LIITE 1: TIETOSUOJASELOSTE

«J SAVONIA OPINNAYTETYOHON LITETTAVA
TIETOSUOJASELOSTE/-ILMOITUS

EU:n yleinen tietosuoja-asetus

13 ja 14 artikdat

Tietoa tutkimukseen osallistuvalle

Olet osallistumassa Savonia-ammattikorkeakoulussa tehtavaan opinndytetydhon liittyvaan
tutkimukseen. Tassa selosteessa kuvataan, miten henkildtietojasi kasitelldan tutkimuksessa.

Tutkimukseen osallistuminen on vapazehtoista. Sinuun ei kohdistu mitéan negatiivista
seuraamusta, jos et osallistu tutkimukseen tai jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen. Jos
keskeytat osallistumisesi tutkimukseen, ennen keskeytystd kerdttyd aineistoa voidaan kuitenkin
kayttaa tutkimuksessa. Taman selosteen kohdassa 14 kerrotaan tarkemmin, mitd oikeuksia sinulla
on ja miten voit vaikuttaa tietojesi k3sittelyyn.
1. Tutkimuksen rekisterinpit3ja
Mimi: Anna Soukkanen
Osoite:
Puhelinnumena:
Sahkipostiosoite: anna.soukkanen(a)edu.savonia.fi
2. Kuvaus tutkimushankkeesta ja henkil Stietojen kdsittelyn tarkoitus
Tutkimus suoritetaan teemahoastattelemalia maatalousyrittaid. Yrittdfifta kysytaan ikd,
sukupuodi, yritystoiminnan kesto jo ajatukset yrityksen kehittdmisestd. Muita tunnistetietoja ef
kysyi
3. Tutkimuksen suorittajat
Tutkimuksen suorittag YAMK-opiskelijo Anna Soukkanen.
4. Tutkimuksen nimi ja tutkimuksen kestoaika
Tutkimuksen nimi: Tydhywinvainti osang muuttuvan maatalousyrityksen johtamista
Henkildtietojen kdsittelyn kesto:

Tutkimus suoritetaon vuaden 2022 aikana, jonka jdlkeen kerdtty aineisto havitetddn.

5. Henkilotietojen kdsittelyn oikeusperuste

SAVONIA-AMMATTIEORKEAKOULU TIETOSUCIAILMOITUS



Henkilotietoja kasitelladn yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukzisella
perustesdla.
Henkildtictojen kasittelyperusta tassa tutkimuksessa on

& tutkittavan suostumus
[ tieteellinen tai historiallinen tutkimus tai tilastointi

Mitd henkildtietoja tutkimusaineisto sisdltaa

Hoostateltowilto kysytddn tutkimuksessa ikd ja sukupuali.

Arkaluonteiset henkildtiedot

Tutkimuksessa kasitellddn seuraavia arkaluonteisia henkilotietoja:

] Rotu tai etninen alkuperd

] Poliittiset mielipitest

1 Uskonnollinen tai filosofinen vakaumus

] Ammattilirton jasenyys

[ Geneettiset tiedot

[ Biometristen tietojen kisittely henkildn yksiselitteista tunnistamista varten
= Terveys

] Luonnollisen henkildn seksuaalinen kdyttaytyminen tai suuntautuminen

Arkaluonteisten tietojen kasittely perustuu seuraavaan tietosuoja-asetuksen 9 artiklan 2

kohdan mukaiseen cikeusperusteesesn;

& Tutkittavan suostumus
[ Tieteellinen tai historiallinen tutkimustarkoitus tai tilastollinen tarkoitus

. Mistd l3hteistd henkilttietoja kerdtaan

Tutkimukseen osallistuvien nimet on ooty tydn tiloajoita MTK Pohjois-Savalto. Pukelinnumerot

etsitddn hakupalvelulla. Muista idhteistd tutkittavien tietoja ef kerdtd.

Tietojen siirto tai luovuttaminen edelleen

Tutkimuksessa ker@tiyja tietajo el luovuteta edelieen.

10. Tietojen siirto tai luovuttaminen EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle

Tietaja ef siirretd EU:n tai Euroopan talousalueen wkopuolelle.

SAVONIA-AMMATTIKORKEAKDULL
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11. HenkilGtietojen suojauksen periaatteet
(=) Tiedot ovat salassa pidettdvid.

Manuaalisen ainsiston sucjzaminen; Allekirfoitetut suostumusiomakkeet skannatoan
sahkdiseen muotoon, jonka jdlkeen asiakirjot tuhotaan silppuamaila. Sahkdiset asiakirjat
saifytetddn Sovonia ammaottikorkeakoulun pilvipalvelussa henkildkohtalsen salasanan tokana.
Muuto manuaolista aineistag ei kasitelld tutkimuksessa.

Tietojarjestelmissa kasiteltdvat tiedot:
[ kdymdjgunnus & salasana [ kdyton rekisterdinti | O kulunvalvonta
[ muw, mika:

Suorien tunnistetietojen kasittely:

(= Suorat tunnistetiedot poistetaan analysointivaineessa

[ Aineisto analysoidaan suorin tunnistetiedoin, koska [peruste suorien tunnistetietojen
sailyttamisele):

12. Henkildtietojen kasittely tutkimuksen pddttymisen jdlkeen

(= Tutkimusrekisteri havitetdan
[ Tutkimusrekisteri arkistoidaan:
[ ilman tunnistetietoja [ tunnistetiedoin

Mihin zineisto arkistoidaan ja miten pitkdksi aikaza: Aineistoa ef arkistoida vaan se hdvitetddn
tutkimuksen paatyttyd.

13.5avonia-ammattikorkeakoulun tietosuojavastaavan yhteystiedot

Savoniz-ammattikerkeakoulun tietosuojavastaava on hallinnon suunnittelija Mervi Hatinen.

Haneen saa yhteyden sahkdpostiosoitteesta fietosyoigvastgava@sgyonia fi

14.Mit3 oikeuksia sinulla on ja oikeuksista poikkeaminen
Yhteyshenkild tutkittavan cikeuksiin liittyvissa asicissa on taman ilmoituksen kohdassa 1
mainittu henkiid.

Suostumuksen peruutiaminen [tietosuoja-asetuksen 7 artikla)

Sinulla on oikeus peruutiaa antamasi suostumus, mikdli henkildtietojen kasittely perustuu
suostumukseen. Suostumuksen peruuttaminen ei vaikuta suostumuksen perusteeila ennen
sen peruuttamista suoritetun kasittelyn lainmukaisuutesn.

Dikeus saada padsy tietoihin (tietosuoja-asetuksen 15 artiklal

Sinulla on oikews saada tieto siitd, kadsitelldankd henkildtietojasi tutkimuksessa ja mitd
henkildtietojasi tutkimuksessa kasitelldan. Vioit myos halutessasi pyytad jaljennoksen
kdsiteltdvistd henkilotiedoista.

SAVONIA-AMMATTIKORKEAKOULL TIETOSUOJAILMOITUS



Dikeus tietojen oiksisemiseen (fietosuoja-asetuksen 16 artikla)
Jos kasiteltavissd henkilitiedoissasi on epatarkkuuksia tai virheita, sinulla on oikeus pyytaa
niiden oikaisua tai tdydennystd.

Oikeus tietojen poistamiseen (tietosuoja-asetuksen 17 artikla)
Sinulla on oikeus vaatia henkildtietojesi poistamista seuraavissa tapauksissa:

a) henkilotietoa ei enad tarvita niihin tarkoituksiin, joita varten ne kerdttiin tai joita
varten niita muutoin kasiteltin

b) peruutat sucstumuksen, johon kdsittely on perustunut, eika kasittelyyn ole muuta
laillista perustetta

¢} wastustat kdsittelyd (kuvaus vastustamisoikeudesta on alempana) eika kdsittelyyn ole
olemassa perusteltua syyta

d) henkilotietoja on kasitelty lainvastaisesti; tai

e} henkilotiedot on poistettava unionin oikeuteen tal jasemvaltion lainsaddantdon
perusiuvan rekisterinpitdjadn sovellettavan lakisddteisen velvoitteen noudattamiseksi.

Dikeutta tietojen poistamiseen i kuitenkaan ole, jos tietojen poistaminen est2d tal vaikeuttaa
suuresti kasittelyn tarkoituksen toteutumista tieteellisessa tutkimuksessa.

Cikeus kasitielyn rajoittamiseen (tietosuoja-asetuksen 18 artikia)
Sinulla on oikeus henkildtietojesi kasittelyn rajoittamiseen, jos Kyseessa on jokin seuraavista
olosuhteista:
a) kiistat henkildtietojen paikkansapitévyyden, jolloin kasittelya rajoitetaan ajaksi, jonka
kuluessa tutkija voi varmistaa niiden paikkansapitavyyden
b) kasittely on lainvastaista ja vastustat henkilitietojen poistamista ja vaadit sen sijaan
niiden kaytdn rajoittamista
¢} tutkija ei enda tarvitse kyseisia henkildtietoja kasittelyn tarkoituksiin, mutta sing
tarvitset niitd cikeudellisen vaateen laatimiseksi, esittamiseksi tai puolustamiseksi
d] olet vastustanut henkildtietojen kasittelya (ks. tarkemmin alia) cdotettaessa sen
todentamista, syrjdyttdvatkd rekisterinpitajin cikeutetut perusteet rekisterdidyn
perustest.

Dikeus siirtda tiedot jariestelmdsta toiseen (tietosuoja-asetuksen 20 artikla]

Sinulla on oikeus saada tutkijaile toimittamas henkildtiedot jasennellyssa, yvisisesti kiytetyssa
ja koneellisesti luettavassa muodossa, ja oikeus siirtda kyseiset tiedot toiselle rekisterinpitajalie
, jos kasittelyn cikeusperuste on suostumus tai sopimus, ja kasittely suoritetaan
automaattisesti.

Kun kaytat cikeuttasi siirtad tiedot jarjestelmasta toiseen, sinulla on oikeus saada henkilitiedot
siirrettya suoraan rekisterinpitdjdlta toiselle, jos se on teknisesti mahdollista.

Vastustamisoikeus (tietosuoja-asetuksen 21 artiklal
Sinulla on oikeus vastustaa henkilotietojesi kasittelya, jos kasittely perustuu yvieiseen etuun tai
oikeutettuun etuun. Tallin tutkija ei voi kasitella henkilotietojasi, paitsi jos se voi osoittaa, etta
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kasittelyyn on olemassa huomattavan tarkea ja perusteltu syy, joka syrjayittda rekisterdidyn
edut, cikeudet ja vapaudet 1ai jos se on tarpeen cikeusvaateen laatimiseksi, esittamisaksi tai
putustamiseksi. Tutkija voi jatkaa henkildtietojesi kdsittelya myds silloin, kun senon
tarpeellista yleista etua koskevan tehidvan suorittamiseksi.

Dikeuksista poikkeaminen

Tassa kohdassa kuvatuista oikeuksista saatetaan tietyissad yksittdistapauksissa poiketa
tietosuoja-asetuksessa ja Suomen tietosuojalaissa saadetyilla perusteilla siltd osin, kain
oikeudet estavat tieteellisen tai historiallisen tutkimustarkoituksen tai tilastollisen tarkoituksen
sgavuttamisen tai vaikeuttavat sita suuresti. Tarvetta poiketa oikeuksista arvioidaan aina
tapauskohtaisesti.

Valitusoikeus
Sinuila on oikeus tehda valitus tietosuojavaltuutetun toimistoon, mikali katsot, etta
henkilatietojesi kasittelyssa on rikotiu voimassa olevaa tietosuojalainsasdantoa.

Yhteystiedot:

Tietosuojavaltuutetun tolmisto

Kayntiosoite: Ratapihantie 9, 6. krs, 00520 Helsink
Postigsoite: PL 800, 00521 Helsinki

Vaihde: 0259 56 66700

Faksi: 029 56 66735

Sahkdposti: tietosuojalatiom.fi
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LIITE 2: SUOSTUMUS TUTKIMUKSEEN OSALLISTUMISESTA

Tiedote tutkimuksesta ja suostumus tutkimukseen osalfistumisesta

Tutkimuksen nimi: TyGhyvinvointi osana muuttuvan maatalousyrityksen johtamista

Tutkimuksen toteuttaja; Anna Soukkanen, YAME-opiskelija, Savonia-ammattikorkeakoulu
anna.soukkanen|a)edu.savonia.fi

Tutkimukseen osallistuminen

Pyydén teitd osallistumaan tutkimukseen, jossa tutkitaan MTE Pohjois- Savon
toimeksiannosta yritt&jien kokemaa tyGhyvinvointia ja tydhyvinvoinnin johtamista, Tydn
toimeksiantaja on ehdottanut teitd sopivaksi haastateltavaksi tuthimukseen.

Tutkimuksen tarkoitus ja tavoite

Tamén tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa yrittdjien kokemuksia tydhyvinvoinnista ja
sen johtamisesta yrityksissa. Tutkimuksen tulosten perusteella tyain toimeksiantajalle
tuotetaan some-kampanja tydhyvinvoinnin lisddmiseksi maatalousyrityksissad. Some-
kampanjan avulla pyritdan lisddmain yrittdjien tietoisuutta omista
vaikutusmahdollisuuksistaan tydhyvinvointiinsa,

Tutkimuksen toteutus

Tutkimus toteutetaan teemahaastattelemalla teitd sopivana ajankohtana vuoden 2022
alussa. Haastattelu tapahtuu kotonanne tai alutessanne etdyhteydelld. Tallennettavat
tunnistetiedot ovat ikd, sukupuoli ja yritystoiminnan kesto, NMimes pyydetdan tahan
suostumusiomakkeeseen, tuthimusaineistoon sitd ei tallenneta, Tulokset analysoidaan
anonyymist ja tutkimusaineisto havitetddn tutkimuksen paanytoyd, Tutkimusaineiston
analyysi julkaistaan Savonia ammattikorkeakoululle tehtdvdssd YAMEK-opinndytetydsss,
joka tallennetaan myds sdhkdiseen muotoon. Tutkimuksessa kerattyjd tietoja i luovuteta
ulkopuolisille eikd haastateltavien henkildllisyyttd voida tunnistaa. Tutkimukseen
osallistuminen on tdysin luottamuksellista,

Yapaaehtoisuus

Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaashtoista eiks sithen osallistumisesta aiheudu
haastateltavalle kustannuksia. Tuthimukseen osallistumisen voitte halutessanne
keskeyttda milloin tahansa. Ennen keskeyttamista kerdttyd aineistoa voidaan kuitenkin

ka&yttaa hyddyhsi tutkimuksen tekemisessa.

Allekirjoituksella vahvistan osallistumiseni tutkimukseen.

Aika Paika Allekirjoitus ja nimenselvennys
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TUTKIMUSLUPAHAKEMUS
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