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Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittdd mahdollisuudet yhteistydhon Turun Seudun Urheiluaka-
temian ja Rannikkolaivaston vililld. Turun Seudun Urheiluakatemia on alueellinen verkosto,
jossa yhteistyota tekevat urheilijat, oppilaitokset, urheilun lajiliitot, urheiluseurat, Turun kau-
punki ja urheilun tukipalvelut. Rannikkolaivasto on valmiusyhtyma, johon kuuluvat kaikki Meri-
voimien taistelualukset. Rannikkolaivaston keskeisia tehtavia ovat alueellisen koskemattomuu-
den turvaaminen, merililkenteen suojaaminen ja merellisten hyokkaysten torjunta. Rannikkolai-
vastossa koulutetaan kantahenkilokuntaa, varusmiehia ja reservildisia. Tukikohdat sijaitsevat Tu-
run Pansiossa ja Kirkkonummen Upinniemessa.

Opinnaytetyossa tarkastellaan konstruktiivisen tutkimusstrategian kautta nykyista toimintamal-
lia alueen nuorten urheilijoiden osalta, kahden oletuksen pohjalta. Ensimmaisenad oletuksena
oli, ettd nykymallissa huipulle tahtdadvat nuoret urheilijat valikoituvat Urheilukoulun valintame-
nettelyssa suorittamaan varusmiespalvelustaan muualla kuin kotiseudullaan. Talloin esimerkiksi
valimatkat omalta kotikentaltd, harjoittelupaikalta tai urheiluseurasta ja valmentajista pitene-
vat. Toisena oletuksena oli, ettd nykyiselladn muut joukko-osastot kuin Rannikkolaivasto ovat
toteuttaneet urheilukoulutoiminnan lisdksi yhteistyota alueensa urheiluakatemioiden kanssa.

Opinnaytetyon keskeisena tuloksena esitelldan vaiheistus yhteistydon kaynnistamiseksi ja akate-
miavalmennuksen aloittamiseksi Rannikkolaivastossa. Opinndytetyon toimeksiantaja on Turun
Seudun Urheiluakatemia, jolle opinnaytetyo tarjoaa edelld mainitun vaiheistuksen lisdksi hyo-
dynnettavia malleja yhteistydémahdollisuuksista muiden joukko-osastojen ja urheiluakatemioi-
den valilla.
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The aim of the thesis was to explore the possibilities for collaboration between Sports Academy
of Turku Region and Coastal Fleet. Sports Academy of Turku Region is a regional collaboration
network between athletes, schools, institutions, sports governing bodies, sports clubs, sports
services and city of Turku. Coastal Fleet is a high readiness unit with a focus on naval operations
at sea. The Finnish Navy has three statutory tasks related to the military defence of Finland: the
surveillance of our territorial waters, repelling of territorial violations and maritime attacks, and
protecting sea lines of communication. Coastal Fleet offers training for conscripts, reservists and
naval staff. The naval units are trained in the Coastal Fleet, which has service locations in Pansio,
Turku, and Upinniemi, Kirkkonummi.

The client of the thesis is Sports Academy of Turku Region. The thesis contains review of current
operating model. The review was made using a constructive research strategy. There were two
hypotheses when reviewing the operating model. First hypothesis was that in this current
model talented athletes complete their military service in Sports School of Finnish Defence
Forces. The Sports School is located within the Guard Jaeger Regiment in Helsinki. In many
cases, athletes don’t have opportunity to complete their service in the nearest military unit.
Second hypothesis was that in this current model many military units already have collaboration
with local sports academies. These collaboration models may be used when planning the opti-
mal model for the Coastal Fleet. This thesis gives Sports Academy of Turku Region and Coastal
Fleet a guideline to start collaborating and establish an academic training group.
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1 Johdanto

Puolustusvoimat mahdollistaa huippu-urheilijoiden lajiharjoittelun varusmiespalveluksen tai
naisten vapaaehtoisen asepalveluksen aikana. Tata toimintaa tukevat yhteistydssa urheilun laji-
liitot ja urheiluakatemiat. Lajiharjoittelun osuus kaytettdvissa olevasta palvelusajasta on Puolus-
tusvoimien urheilukoulutoimintaa késittelevien asiakirjojen mukaan korkeintaan 52,45 %. (Puo-

lustusvoimien Pdaesikunnan Koulutusosasto 2020a.)

Urheilukoulutoiminnasta vastaa padasiassa Puolustusvoimien Urheilukoulu. Urheilukoulu sijait-
see Kaartin jaakarirykmentissa Helsingissa. Urheilukoulutoiminta tarkoittaa varusmiespalveluk-
sen ja urheilulajin huipulle tdhtadvan valmentautumisen yhteensovittamista. Kainuun prikaatissa,
Kajaanissa, toteutetaan valmentautuminen lukuisissa talvilajeissa niille urheilijoille, jotka ovat tul-
leet valituiksi Urheilukoulun valintamenettelyssa. Lisdksi urheilukoulutoimintaan kuuluvat myos
ne Urheilukoulun valintamenettelyssa mukana olleet urheilijat, jotka suorittavat varusmiespalve-
lustaan muissa joukko-osastoissa. Naille urheilijoille esitetdan urheilukomennusvuorokausia eril-

lisen paatdoksen mukaisesti. (Puolustusvoimien Paaesikunnan Koulutusosasto 2020a.)

Varusmiesten ja naisten vapaaehtoista varusmiespalvelusta suorittavien urheilukomennusvuoro-
kausien enimmaismaarat palvelusajan mukaan on esitetty kuvassa 1. Urheilukomennukset myon-
netadn urheilun lajiliittojen tai seurojen kutsujen tai todistusten perusteella. Kuvan 1 ryhma 1
kasittad urheilukoulutoimintaan valitut urheilijat. Ndiden urheilijoiden osalta noudatetaan henki-
|6kohtaista valmennus- ja kilpailusuunnitelmaa. Urheilukoululla on myds mahdollisuus lisata ko-
mennusvuorokausia erityistapauksissa 347 vuorokautta palveleville 25 komennusvuorokautta ja
165 vuorokautta palveleville 10 vuorokautta. Ryhmassa 2 on méaaritetty akatemiaurheilijoiden ur-
heilukomennusvuorokausien enimmaismaara, joka on 347 vuorokauden palvelusaikana 50 vuo-
rokautta, 255 vuorokauden aikana 32 vuorokautta ja 165 vuorokauden aikana 20 vuorokautta
urheilukomennusta. Ryhmaan 3 kuuluvat seurajoukkueiden urheilijat, yksil6lajeissa suomenmes-
taruuskilpailuihin osallistuvat urheilijat seka joukkuelajien edustajat. Joukkuelajeissa ryhmaan 3
kuuluvat nuorten SM-tason ja yleisen sarjan 2. divisioonatason urheilijat. Ryhman 3 urheiluko-
mennuksien enimmadismaara on 347 vuorokautta palveleville 15 vuorokautta, 255 vuorokautta
palveleville 10 vuorokautta ja 165 vuorokautta palveleville 6 vuorokautta. (Puolustusvoimien Paa-

esikunnan Koulutusosasto 2020b.)



Ryhma3 1 Urheilukoulu
Urheilukoulutoimintaan valitut urheilijat. | 95 vrk (347 vrk)
Henkilokohtaisen valmennus- ja 45 vrk (165 vrk)

kilpailusuunnitelman mukaisesti. URHK:n
madrittamat erityistapaukset +25 vrk
(347 vrk) ja +10 vrk (165 vrk)

Ryhma 2

Lajiliittojen maajoukkueurheilijat, valitut | 50 vrk (347 vrk)
Olympiakomitean akatemiaurheilijat sekd | 32 vrk (255 vrk)
joukkuelajeissa yleisen sarjan 1. 20 vrk (165 vrk)
divisioonatason ja sitd korkeamman tason
viralliset sarjaottelut

Ryhma3

Seurajoukkueet 15 vrk (347 vrk)
Yksilolajit: SM-kilpailut 10 vrk (255 vrk)
Joukkuelajit: Nuorten SM-sarjapelit, 6 vrk (165 vrk)

yleisen sarjan 2. divisioonan pelit, mikali
divisioona on valtakunnallinen kyseisessa
lajissa

Kuva 1. Puolustusvoimien myéntdmien urheilukomennusvuorokausien enimmaismaarat. (Puo-

lustusvoimien Padesikunnan Koulutusosasto 2020b.)

1.1 Opinndytetyon tavoite ja tarkoitus

Taman opinndytetydn toimeksiantaja on Turun Seudun Urheiluakatemia. Opinndytetyon tekija on
laivaston upseeri, jonka palveluspaikka on Rannikkolaivasto. Opinndytetydn tavoite on tutkia ja
kehittaa urheilijoiden mahdollisuuksia suorittaa varusmiespalvelus niin, etta palvelusaikainen ur-
heilun ja sotilaskoulutuksen yhteensovittaminen on optimaalista. Opinndytetyon tarkoitus on sel-
vittda mahdollisuudet yhteistydhon Turun Seudun Urheiluakatemian ja Rannikkolaivaston valilla
ja tuottaa konkreettinen toimenpideluettelo akatemiavalmennusmallin kayttéonottamiseksi

Rannikkolaivastossa.

Opinnaytetyodssa tarkastellaan nykyista toimintamallia alueen nuorten urheilijoiden osalta. Ole-
tuksena on, etta nykymallissa huipulle tahtaavat nuoret urheilijat valikoituvat Urheilukoulun va-
lintamenettelyssa suorittamaan varusmiespalvelustaan muualla kuin kotiseudullaan. Tall6in esi-

merkiksi valimatkat omalta kotikentaltd, harjoittelupaikalta tai urheiluseurasta ja valmentajista



pitenevat. Toisena oletuksena on, etta nykyiselldan joukko-osastot ovat toteuttaneet urheilukou-
lutoiminnan lisdksi yhteistyota alueensa urheiluakatemioiden kanssa. Rannikkolaivastolla ja Tu-
run Seudun Urheiluakatemialla ei nykytilanteessa ole yhteistyota. Urheilukoulu ja muiden joukko-
osastojen akatemiayhteistyd mahdollistavat optimaalisen valmentautumisen palvelusaikana,
mutta vastaavaa mahdollisuutta esimerkiksi Rannikkolaivastossa on syyta tarkastella. Toimenpi-
deluettelo akatemiavalmennusmallin kdyttdonottamiseksi Rannikkolaivastossa toimii ohjeena or-
ganisaatioiden henkil6stoille yhteistyon ja urheilijoiden optimaalisen valmentautumisen kehitta-

miseksi.

Opinnaytetyon tutkimusongelma on, ettd nuorten huippu-urheilijoiden valmentautuminen va-
rusmiespalveluksen aikana on kohdennettu vahvasti Urheilukouluun, Helsinkiin. Muilta alueilta
kotoisin olevat urheilijat joko ldhtevat suorittamaan palvelustaan paakaupunkiseudulle, tai suo-
rittavat palveluksensa lahempana kotipaikkaansa, jolloin vastaavaa, tasokasta valmentautumista

ei valttamatta voida tdysin yhdistaa varusmiespalvelukseen.

Paatutkimuskysymykseen onnistuneesti vastaamalla saavutetaan opinnadytetyon suurin anti. Paa-
tutkimuskysymys on aseteltu niin, ettd kattavan vastauksen myota saavutetaan opinnaytetyon

tarkoitus. Paatutkimuskysymys on:

Mikd on toimintamalli akatemiaryhman perustamiseksi ja akatemiavalmennuksen kdynnista-

miseksi Rannikkolaivastossa?

Alatutkimuskysymykset johdattavat opinnaytety6ta kohti paatutkimuskysymykseen vastaamista.
Alatutkimuskysymykset ovat valttamattomia tietoperustan luomiseksi aiheesta. Alatutkimusky-

symykset ovat:

1. Miten joukko-osastot nykyisellddn toimivat yhteistydssa urheiluakatemioiden kanssa?
2. Millainen yhteistydmalli on sovellettavissa Rannikkolaivastoon?
3. Mita yhteisida hyotyja Rannikkolaivasto ja Turun Seudun Urheiluakatemia akatemiaval-

mennusmallilla saavuttavat?



1.2  Aiemmat tutkimukset

Suuremmassa viitekehyksessa organisaatioiden valista yhteistyota ja organisaatioyhteistyon ka-
sitettd on tutkittu laajasti. Teoriataustaa toimijoiden valisesta yhteistyosta on tdhan opinnayte-
tyohon saatavilla useista lahteistd. Urheiluakatemioiden toiminnasta ja Puolustusvoimien liikun-
takasvatuksesta on aikaisemmin tehty runsaasti tutkimusta. Sen sijaan tutkimuksia, jotka sivuai-
sivat kumpaakin tahoa, on rajallisesti. Varsinaisten tutkimusten sijaan ldhdeaineistoa aihealu-

eesta on kuitenkin saatavilla.

Jenni Wessman on sosiologian Pro gradu -tutkielmassaan ”Liikkuva nuori, liikkuva varusmies?”
tarkastellut nuorten liikuntatottumuksia ja urheilu-uria palvelusaikana vertaillen niitd nuorten
aiempiin liilkuntatottumuksiin ennen varusmiespalvelusta. Wessmanin mukaan Puolustusvoimien
koko liikuntakoulutuksellista potentiaalia ei hyédynneta. Sotilaskoulutukselliset tarpeet ajavat
usein liikuntakoulutuksen edelle. Lisdksi Puolustusvoimien liikuntakoulutus ei huomioi varusmies-
ten yksilollisia liilkuntatarpeita ja -tottumuksia. Varusmiespalvelus sisaltdaa kuitenkin Wessmanin
mukaan mahdollisuuksia onnistuneeseen liikuntakasvatukseen. Tulevaisuudessa Puolustusvoi-
mien tulisi panostaa entistd enemman nuorten yksilollisten terveysprojektien tukemiseen ja lii-

kuntasuhteen vahvistamiseen osana sotilaan peruskoulutusta. (Wessman 2010, 107-108.)

Tomi Aspholm (2011) on Pro gradu -tutkielmassaan ”Urheilukoulussa palvelleiden urheilijoiden
kokemuksia varusmiespalveluksen merkityksesta omalla urheilu-urallaan” toteuttanut Urheilu-
koulussa varusmiespalveluksensa suorittaneille kyselyn, jonka tuloksena urheilijat ovat padsaan-
toisesti olleet tyytyvaisia Urheilukoulun toimintaan. Vuonna 2011 valmistuneessa tutkielmassa
johtopaatoksena on, ettd suomalaisten urheilijoiden kannattaa suorittaa varusmiespalveluksensa

nimenomaan Urheilukoulussa.

Mikko Kurkela (2017) on opinndytety6ssaan “Urheilukouluun hakeneiden talvilajien urheilijoiden
fyysiset testitulokset ja niiden hyodyntdminen valmennuksessa” selvittdnyt Urheilukoulun talvi-
lajien paasykokeiden fyysisten testien tuloksia ja jakaumia vuosilta 2011-2017. Opinnaytety6ssa

on myds annettu kehitysehdotuksia Urheilukoulun toteuttamaan valmennukseen.

Antti Paasikoski (2018) on Pro gradu -tutkielmassaan “Urheilijan Polun koordinointi ja johtaminen
Puolustusvoimien maastohiihdon ja suunnistuksen valmennustoiminnassa” kuvannut Kainuun

prikaatin ja Vuokatti-Rukan urheiluakatemian valista yhteistyotd. Tutkimuksen johtopdatdksena



Paasikoski esittaa, etta Puolustusvoimien tulisi osallistua suomalaisen liikunta- ja urheilujarjestel-

man keskittamiseen yhden keskusjarjeston malliksi.

Paasikoski (2018, 76) on tutkielmassaan havainnut, ettd Puolustusvoimien valmennusryhmat tu-
lisi saada tehokkaammin osaksi lajikohtaisia Urheilijan Polkuja. Tama edellyttdaa yhteistoiminnan
tarkastelua lajiliittojen seka olympiakomitean kanssa. Organisaatioiden valista koordinointia ja
johtamista tarkastellessaan Paasikoski (2018, 68-69) kuvaa, ettd monessa tapauksessa eri organi-

saatioilla on erilaiset kasitykset tarkasteltavasta toiminnasta.

1.3 Opinndytetyon keskeiset kasitteet

Kasitteet ohjaavat opinnaytety6ssa tekijan ajattelua ja suunnittelua. Opinndytetydssa kaytetyilla
kasitteilld jasennetddn maailmaa teoreettisen viitekehyksen pohjalta. Kaytetyt kasitteet kuvaa-
vat toimintaymparistoa tassa tutkimuksessa aihepiiriin nakékulmasta. (Rantapelkonen & Koisti-

nen 2016.)

Kun késitteen yhteydet toisiin kasitteisiin pyritdan ilmoittamaan (eksplikoimaan) johdonmukai-
sesti ja ristiriidattomasti, se voi muuttaa kasitettd, mutta vahintaankin selkeyttaa tietoisuutta
sen merkityksestd ja kdytosta (Turunen 1995, 166-167). Tassa luvussa luetellaan opinndytetyon

keskeiset kasitteet ja niiden merkitykset.

Huippu-urheilulla tarkoitetaan vahintaan kansallisen tason kilpaurheilua. Huippu-urheilussa ta-
voitellaan voittoa urheilijan pitkajanteisellad sitoutumisella lajiinsa. Tassa opinnaytetydssa kasi-
telldan ensisijaisesti nuoria, uransa alussa olevia urheilijoita, jonka vuoksi huippu-urheilua ei

maarittele ammattilaisuus.

Huippu-urheilijalla tarkoitetaan lajiinsa pitkdjanteisesti sitoutunutta, vahintaan kansallisen tason

kilpaurheilijaa.

Puolustusvoimien fyysiselld koulutuksella tarkoitetaan Puolustusvoimien toteuttamaa koulu-

tusta sotilaan toimintakyvyn kehittamiseksi. Koulutuksen keskeiset osa-alueet ovat taistelukou-



lutus, marssikoulutus ja lilkkuntakoulutus. Fyysisen koulutuksen tavoitteena on luoda edellytyk-
set muulle sotilaskoulutukselle ja harjoittaa sellaisia fyysisia ominaisuuksia ja motorisia taitoja,
jotka ovat sotilaalle valttamattomia taistelukentallad. (Puolustusvoimien Pddesikunnan Koulutus-

osasto 2015, 5.)

Puolustusvoimien liikuntakoulutuksella tarkoitetaan Puolustusvoimien fyysiseen koulutukseen
kuuluvaa, muuta kuin marssi- tai taistelukoulutusta. Liikuntakoulutus voi olla palvelusaikana to-
teutettavaa laji-, taito-, nopeus-, voima- tai kestavyysharjoittelua (Puolustusvoimien Padesikun-
nan Koulutusosasto 2015, 9-19). Puolustusvoimien liikuntakoulutukseen voi kuulua my®os ra-

vinto- ja eldmantapakoulutusta.

Lajiliitolla tarkoitetaan paikallisten, lajiliittoon kuuluvien urheiluseurojen muodostamaa liittoa.
Lajiliitto vastaa oman lajinsa kehittdmisestd, menestyksesta, kilpailutoiminnasta ja johtamisesta.

(Olympiakomitea 2020, 33.)

Liikuntakasvatusupseerilla tarkoitetaan liikuntakoulutuksen vastuuhenkil6a omassa joukko-
osastossaan. Liikuntakasvatusupseeri vastaa joukko-osastossaan henkilokunnan, varusmiesten
ja reservildisten liikuntakoulutuksen hallinnoinnista. Joukko- ja perusyksikot toteuttavat liikunta-

koulutusta liikuntakasvatusupseerin maarittamien reunaehtojen mukaisesti.

Urheiluakatemiatoiminnalla tarkoitetaan urheiluakatemioiden koordinoimaa toimintaa oman
alueensa urheilijoiden tukemiseksi, urheilijan yldkouluajasta alkaen. Urheiluakatemiatoiminnalla
mahdollistetaan urheilijoille valmentautumisen ja opiskelun yhdistaminen seka valmiudet jatko-

opintoihin ja tydelamaan (Olympiakomitea.fi 2021).

Urheilukoulutoiminnalla tarkoitetaan Puolustusvoimien Urheilukoulun koordinoimaa toimintaa,
jonka padamaarana on varusmiespalveluksen ja urheilulajin huipulle tahtddvan valmentautumi-
sen yhteensovittaminen. Urheilukoulutoiminta on urheilijan varusmiespalveluksen aikana ta-
pahtuvaa toimintaa, joka kasittdd muun muassa palvelusvapailla, urheilukomennuksilla ja muun
joukko-osaston ulkopuolella tapahtuvan toiminnan. Talléin toiminnan tulee olla Urheilukoulun

ja Puolustusvoimien ulkopuolisen tahon yhteensovittamaa.



Valmentautumisella tarkoitetaan urheilijan ja muun tahon yhteensovittamaa toimintaa urheili-
jan taitojen kehittamiseksi. Valmentautumiseen osallistuvat perinteisesti urheilija ja valmentaja
tai muu asiantuntijataho. Valmentautumisen paamadarana voi olla lajitaitojen kokonaisvaltainen

kehittaminen tai jonkin suppeamman osa-alueen kehittaminen.

1.4  Tutkimuslupa

Puolustusvoimat edellyttda tutkimuslupia useimmissa Puolustusvoimiin kohdistuvissa tutkimuk-
sissa. Tama koskee my0s opinndytetoita esimerkiksi korkeakouluissa. Tutkimuslupa on haettava,
kun Puolustusvoimien palkattuun henkiléstoon kuuluva henkilé haluaa tutkia Puolustusvoimia
muutoin kuin virkatyona. Tutkimuslupaa haetaan vapaamuotoisella hakemuksella joko P&a-
esikunnasta, puolustushaarojen esikunnista tai Maanpuolustuskorkeakoulusta. Hakemus toimi-

tetaan ko. yksikdn kirjaamoon. (Puolustusvoimat.fi 2021.)

Padesikunta ratkaisee luvat tutkimuksiin, joilla on koko Puolustusvoimia koskeva merkitys, tai
jotka kohdistuvat usean puolustushaaran henkil6stoon tai Puolustusvoimien henkilérekistereihin.
Lisaksi Padesikunta ratkaisee lddketieteellisten tutkimusten luvat. Puolustushaaraesikunnat
(Maavoimien esikunta, Merivoimien esikunta, lImavoimien esikunta) ratkaisevat yksittaista puo-

lustushaaraa tai sen alaista yksikk6a koskevat tutkimusluvat. (Puolustusvoimat.fi 2021.)

Tutkimuslupahakemuksesta on kaytava ilmi seuraavat asiat:

tutkimussuunnitelman tiivistelma,

e tutkijoiden ja tutkimusryhman vastuullisen johtajan yhteystiedot,

e tutkijan/tutkijoiden oppiarvot, osaamisalueet ja julkaisuluettelot,

e tutkimuksen aihe ja tarkoitus,

e tutkimussuunnitelma aikatauluineen,

o tutkimuksen kohderyhma ja kohderyhman koko,

e tutkimusmenetelmat,



e tutkimuksen ja sen tulosten julkisuus,

o tutkimuksen kustannusarvio, josta selviaa erityisesti palkatulle henkiléstélle aiheutuva li-

satyo seka siitd puolustusvoimille aiheutuvien kustannusten mahdollinen korvaaminen ja

e mahdolliset hakijan itsensd hankkimat puollot ja asiantuntijalausunnot. (Puolustusvoi-

mat.fi 2021.)

Tutkimuslupahakemuksen tulee olla allekirjoitettu ja paivatty. Hakijana tulee olla yksittdinen
luonnollinen henkild eli yksittainen tutkija tai tutkimusryhman vastuullinen johtaja. Tutkimuslupa
annetaan aina madraaikaisena ja enintddan kolmen vuoden maaraajaksi. Perustellusta syysta tut-
kimuslupaa voidaan jatkaa kerran. Tutkimuslupa ei anna suoraan lupaa kayttaa puolustusvoimien
resursseja, esimerkiksi virkamiesten tyoaikaa tai puolustusvoimien tiloja, vaan niistd on sovittava
erikseen. (Puolustusvoimat.fi 2021.) Tassa opinndytetyossa tekija Puolustusvoimien palkattuun

henkilokuntaan kuuluvana vastaa tutkimusluvan hakemisesta.



2 Organisaatioiden valinen yhteistyd - urheilun ja urheilijan tukeminen

Tassa luvussa kasitelladan opinnaytetyohon valittuja organisaatioita, Rannikkolaivastoa ja Turun
Seudun Urheiluakatemiaa. Luvussa kasitelldadan myds organisaatioiden valisen yhteistyon teori-
oita. Lisaksi urheilun ja liikunnan historiaa tarkastellaan yhteiskunnallisesta ja maanpuolustuksel-

lisesta ndkokulmasta.

2.1 Kasiteltdvat organisaatiot - Rannikkolaivasto ja Turun Seudun Urheiluakatemia

Rannikkolaivasto on Puolustusvoimien joukko-osasto. Kuvassa 2 on karttapohjaan sitoen lueteltu
Puolustusvoimien joukko-osastot. Rannikkolaivasto on valmiusyhtymd, johon kuuluvat kaikki Me-
rivoimien taistelualukset. Rannikkolaivaston keskeisid tehtavia ovat alueellisen koskemattomuu-
den turvaaminen, meriliikenteen suojaaminen ja merellisten hydkkaysten torjunta. Rannikkolai-
vastossa koulutetaan kantahenkilékuntaa, varusmiehia ja reservildisia. Tukikohdat sijaitsevat Tu-

run Pansiossa ja Kirkkonummen Upinniemessa. (Merivoimat.fi 2021a.)

Rannikkolaivastossa koulutetaan varusmiehia vuosittain kahdessa saapumiserassa. Pansion ja
Upinniemen tukikohdissa koulutetaan laivastojoukkojen aliupseereja ja miehist6d, joiden tehta-
vat sijoittuvat taistelualuksille. Tukikohtiin sijoittuu my6s rannikkojoukkojen tehtdvia. Rannikko-
laivaston varusmiesten palvelus alkaa yhteisella alokasjaksolla Upinniemessa, jonka aikana vali-
taan henkilokohtainen koulutushaara. Alokasjakson jalkeen varusmiehet siirtyvat koulutushaaran
mukaiseen koulutukseen Pansion tukikohtaan. Taistelualusten miehistd6n valittujen laivastokou-
lutus toteutetaan aluksilla Pansion ja Upinniemen tukikohdissa. Pansiossa toteutettava aliupsee-
rikurssi mahdollistaa halukkaille ja valituille aliupseeritason johtajatehtavat. Reserviupseerikurs-

sille valitut suorittavat kurssin Merisotakoulussa, Suomenlinnassa. (Merivoimat.fi 2021b.)

Johtajakoulutettavien palvelusaika on 347 vuorokautta. Miehiston palvelusaika vaihtelee siten,
etta taistelualuksilla palvelevien varusmiesten palveluaika on 255 vuorokautta ja tukikohdissa pal-
velevien palvelusaika vaihtelee tehtdvasta riippuen. Talloin palvelusaika on 165 — 347 vuoro-
kautta. (Merivoimat.fi 2021b.) Puolustusvoimat antaa vuosittain varusmieskoulutusta noin 21

000 varusmiehelle (Intti.fi 2021b), joista noin 3500 koulutetaan Merivoimissa. Laivapalveluksessa
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koulutetaan vuosittain noin 300 varusmiestd, joten valtaosa Merivoimien varusmiehista suorittaa

palveluksensa rannikkojoukoissa (Merivoimat.fi 2021c).

Lapin rajavartiosto
@ inari (valoy

Jaakariprikaati
Sodankyla

@ ———— Jaakariprikaati

Rovaniemi

Kainuun prikaati
Kajaani (Hoikankangas)
limasotakoulu
Jyvaskyla (Tikkakoski)

Karjalan lennosto

Porin prikaati Kuopio (Rissala)

Kankaanpaa (Ninisalo)
Pohjois-Karjalan
rajavartiosto

Satakunnan ® Joensuu (Onttola)
lennosto
Pirkkala Karjalan prikaati
Porin prikaati Kouvola (Vekaranjarv)
Sakyla (Huovmnnne)\‘

ipri i / o Utin jaakarirykmentti
Panssariprikaati Utti

Parolannummi /

Rannikkolaivasto m?na;gtakoulu
Turku (Pansio)
Kaartin jaakarirykmentti

galgee:ow?grggg:\lkljaa" Helsinki (Santahamina)

Rannikkoprikaati
Kirkkonummi (Upinniemi)

Kuva 2. Puolustusvoimien joukko-osastot (Intti.fi 2021a).

Kuvassa 3 on karttapohjaan sitoen lueteltu Suomen urheiluakatemiat. Kuvassa on osoitettu myos
toimeksiantajan, Turun Seudun Urheiluakatemian, maantieteellinen sijainti. Urheiluakatemiat
ovat alueellisia verkostoja, joihin kuuluvat alueen oppilaitokset, urheiluseurat ja urheilun asian-
tuntijaorganisaatiot. Urheiluakatemiatoiminnalla mahdollistetaan urheilijoille valmentautumisen

ja opiskelun yhdistaminen. Urheiluakatemioissa urheilijan arkea tukevat eri alojen asiantuntijat,
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kuten esimerkiksi fysioterapeutit, ravitsemusneuvojat, lddkarit ja erikoistuneet valmentajat. Ur-
heiluakatemioiden tavoite on tarjota nuorille urheilijoille tukiverkosto kasvua ja kehittymista var-
ten matkalla kohti huippu-urheilumenestysta. Urheiluakatemiatoiminta voi olla osana urheilijan
polkua yldakoulusta huippu-urheiluun saakka. Urheilun ohella nuorille annetaan urheiluakatemia-

toiminnassa valmiuksia jatko-opintoja ja tyoelamaa varten. (Olympiakomitea.fi 2021.)

Urheiluakatemiatoiminnalla urheilijalle pyritdan varmistamaan paivittain kansainvalisen vertailun
kestdva valmennus ja olosuhteet tdyden potentiaalin saavuttamiseksi. Urheiluakatemioiden yh-
teinen tulevaisuuden tavoite on, ettd kansainvalisesti menestyvia urheilijoita ja joukkueita on en-

tistd enemman. (Olympiakomitea.fi 2021.)

t’\p\/ﬂ:

Urheiluakatemiat ja
\\ <\ valmennuskeskukset

. Kasvattajaurheiluakatemia

[ ®

\ . Valtakunnallinen valmennuskesku

)

f/ ja alueellinen urheiluakatemia

Alueellinen urheiluakatemia

k

Valtakunnallinen urheiluakatemia
ja valmennuskeskus

i

. Turun Seudun Urheiluakatemia

Kuva 3. Suomen urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset (Olympiakomitea.fi 2021).
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Turun Seudun Urheiluakatemia on muiden urheiluakatemioiden tapaan alueellinen verkosto.
Akatemian yhteistyoverkoston muodostavat urheilijat, oppilaitokset, urheilun Iajiliitot, urheilu-
seurat, Turun kaupunki ja urheilun tukipalvelut. Oppilaitosverkosto kasittdaa alueen oppilaitokset
perusasteesta korkeakouluihin. Merkittavia liikunnan ja urheilun yhteistydkumppaneita ovat Tu-
run kaupungin liikuntapalvelukeskus, Paavo Nurmi -tutkimuskeskus, Lounais-Suomen Liikunta ja
Urheilu ry (LiikU ry) seka alueen seurat. Yhteistyoverkosto toimii yhdessa muiden urheiluakate-

mioiden ja Suomen Olympiakomitean kanssa. (Urheiluakatemia.fi 2021a.)

Turun Seudun Urheiluakatemian toiminta on kdynnistynyt vuonna 2004. Urheiluakatemialle on
Suomen Olympiakomitean toimesta mydnnetty valtakunnallisen huippu-urheiluakatemian status
syksylla 2008. Urheiluakatemia on valittu 13 lajin osalta valtakunnalliseksi keskukseksi. Toimintaa
hallinnoi Turun kaupungin sivistystoimi, jonka toimipiste on Turussa sijaitseva Kerttulin lukio. (Ur-

heiluakatemia.fi 2021a.)

Oppilaitoksista Turun Seudun Urheiluakatemiaan kuuluvat Kerttulin lukio, Turun ammatti-insti-
tuutti, Katedralskolan i Abo, Turun Yliopisto, Abo Akademi, Turun AMK seké seitsemén yldkoulua.
Yldakoulut ovat Turussa Luostarivuoren ylakoulu, Puropellon ylakoulu, S:t Olofsskolan ja Vasara-
maen ylakoulu, Naantalissa Suopellon yldakoulu, Raisiossa Vaisaaren yldakoulu ja Kaarinassa Piis-

panldhteen yldkoulu. (Urheiluakatemia.fi 2021b.)

Urheiluakatemialla on 11 pdatoimista valmentajaa, viisi ominaisuusvalmentajaa, noin 30 seura-
valmentajaa ja yhteistyoverkostossa yhteensd noin 120 valmentajaa. Akatemiaan kuuluu yh-
teensa 1152 urheilijaa, joista opiskelee korkea-asteella 109, toisella asteella 324 ja perusasteella
635. Urheiluakatemian urheilijoista 11 on Olympiakomitean tukiurheilijoita. 57 Urheiluakatemian
urheilijaa kuuluu aikuisten maajoukkueisiin ja 144 nuorten maajoukkueisiin. (Urheiluakatemia.fi

2021a.)
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2.2 Urheilun ja liikkunnan yhteiskunnallinen asema ja rooli sotilaskoulutuksessa

Tassad opinndytetyodssa ei kayteta historiantutkimuksen menetelmia. Viime vuosituhannen histo-
ria ei myoskaan ole olennaisessa osassa tdssa opinnaytetyossa tarkasteltavaa akatemiavalmen-
nuksen kehittamista. Teemojen kuvauksessa kansallisen urheilun ja liikunnan historiaa ei kuiten-

kaan sovi sivuuttaa.

Kokkosen (2015, 30) mukaan urheilu ja liikunta alkoivat muotoutua omaksi kansanliikkeekseen
1890-luvulla. Tassa vaiheessa kansanliikkeesta puhuttiin monessa yhteydessa voimisteluna. Suo-
men ensimmainen urheilun keskusjarjesto oli 1896 perustettu Suomen Naisten Voimisteluliitto -
Finska Kvinnors Gymnastikférbund. Voimistelu- ja urheiluseurojen uranuurtaja Viktor Damm ha-
lusi perustaa tyovaelle suomenkielisen urheiluliiton. Ivar Wilskman, joka tunnettiin Dammin
ohella kansallisen urheiluseuratoiminnan kaynnistdjana, tahtoi puolestaan yhdistda Suomen voi-
mistelu- ja urheiluseurat kaksikieliseksi liitoksi. Hankkeet eivat sellaisinaan onnistuneet, vaan ne
toimivat perustana kesalla 1900 perustetulle Suomalaiselle Voimistelu- ja Urheiluliitolle. Liitto ei
saanut kuitenkaan Suomen Senaatin hyvaksyntaa, vaan se joutui toimimaan epavirallisena jarjes-

tona. (Laine 1992, 121.)

Vuonna 1906 suomenkielisen liiton toiminta paattyi, kun Kaksikielinen Suomen Voimistelu- ja Ur-
heiluliitto (SVUL) aloitti toimintansa. Tama oli suurelta osin Ivar Wilskmanin aikaansaannosta. Han
toimi suomen- ja ruotsinkielisten liittojen kokoajana. SVUL:n alueittain jaetusta toiminnasta vas-
tasivat piirikunnat ja eri urheilulajit oli jaettu keskushallinnon alaisten jaostojen vastuulle. 1900-
luvun alussa Suomeen syntyi lisdksi itsendisia erikoisliittoja. Naita olivat muun muassa Purjehtija-
liitto (1905), Uimaliitto (1906), Palloliitto (1907), Luisteluliitto (1908), Soutuliitto (1910) ja Tennis-
liitto (1911). Erikoisliitoista osa piti sisdllaan usean erillisen lajin toiminnan, esimerkiksi Palloliiton

ohjaamana toimivat seka jalka- etta jadpalloilijat. (Kokkonen 2015, 30.)

Vuoden 1918 sisallissota vaikutti suuresti yhteiskunnallisiin ndkemyksiin ja aiheutti vastakkain-
asettelua. SVUL kuului sodan voittaneen valkoisen Suomen aatemaailman kannattajiin. Se erotti-
kin riveistaan punaisten riveissa sotaan osallistuneet. Tama paatos osaltaan vaikutti Tyévaen Ur-
heiluliiton perustamiseen 1919. Porvarillisella jarjestokentalla toiminta jakaantui yha enemman
suomen- ja ruotsinkieliseen toimintaan. Tama oli seurausta kieliryhmien vélisesta vastakkainaset-
telusta, jossa ajan suurin poikkeus oli Palloliitto, jonka toiminta pysyi ja jatkui kaksikielisena. (Kok-

konen 2015, 30.)
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Suomen itsendistyttyd 1917 kolmannes sen vaestosta oli alle 15-vuotiaita. Tasavallan vaeston
nuoruutta kuvaa myos se, ettd suomalaisista yli 65-vuotiaita oli vain hieman yli viisi prosenttia.
Valtion kaupungistuminen tapahtui hitaasti, mutta muuttoliiketta oli maaseudulta kaupunkeihin.
Itsendisyyden kahden ensimmadisen vuosikymmenen aikana kaupunkeihin siirtyi asumaan runsas
neljannes vaestosta. Valtion paaelinkeino oli maa- ja metsatalous, ja suurin osa suomalaisista teki
luonteeltaan fyysista tyota. Myos kotioloissa eldama oli aktiivista ja vaativaa. Suurin osa suoma-
laisten kodeista oli puulammitteisia, eikd vesijohtoa tai viemarointia ollut. Maailmansotien vali-
sena aikana tuberkuloosiin sairastui vuosittain noin 45 000 suomalaista, ja lapsikuolleisuus oli
korkea. Tasta huolimatta vaeston keskimaarainen terveydentila kohentui. 1930-luvulla elinian-

odote oli miehilla 55 vuotta ja naisilla 60 vuotta. (Kokkonen 2015, 55.)

Itsendistymisen jalkeisind vuosina tehtiin koululaitosta koskevia, merkittavia uudistuksia. Vuonna
1921 tuli voimaan oppivelvollisuuslaki, joka toi oppilaille oikeuden koulunkayntiin ja kunnille vel-
vollisuuden koulun jarjestamiseen (Arajarvi 2006, 180). Uudistuksen myo6ta lasten liikkunnan
maara lisdantyi. Osittain liikkunnan maara selittyy pitkilla koulumatkoilla, joilla ei viela koulukyy-
teja jarjestetty. Vuodesta 1924 kansakoulujen opetusohjelmaan kuului voimistelua kaksi tuntia
viikossa. Kaytdnnossa suuressa osassa kouluja sdaddetyt tunnit jaivat nimellisiksi, silla opettajien
taidot ja koulujen liikuntatilat olivat rajalliset. Ajan my6ta koulujen valmiudet voimistelun ja lii-
kunnan opettamiseen paranivat, kun kunnat rakennuttivat uusia, liilkuntasalein varustettuja kou-
luja. Kouluhallitus opasti kouluja voimistelutuntien pitdmisessa ja koulujen valiset voimistelukil-

pailut lisdsivat kiinnostusta liikuntaan ja liikunnanopetukseen. (Kokkonen 2015, 61.)

Maanpuolustukselliset ndkdkulmat koulujen liikuntakasvatukseen korostuivat 1930-luvun lopulta
1940-luvulle tultaessa. 1939 oppikouluasetusta pohtinut komitea arvioi, etta liikkuntakasvatuksen
tuntimaara oli lilan alhainen seka kansa- ettd oppikouluissa. Tdma osaltaan vaikutti siihen, etta
oppikoulun suorittaneet varusmiehet olivat huonokuntoisia ja liikuntaan tottumattomia. Vuosina
1934-37 Suomen Olympiakomitean puheenjohtajana toimineen Kustaa Levalahden mukaan luku-
ainepainotteinen koulu ei kyennyt antamaan nuorille elaméantaistelussa vaadittavaa tarmoa ja it-
sehillintaa. Jaakarikenraali Lauri Malmbergin mielesta kansakunta tarvitsi taistelijoita yhta lailla
kuin oppineita. Urheilun katsottiin kehittdvan nuorista miehista lujahermoisia ja harjaannuttavan
myos sotilaiden johtamistaitoja. (Kokkonen 2015, 61-62.) Lauri Pihkala esitti liikuntasektorin siir-
tdmista sotaministerion alaisuuteen, mutta koulujen liikuntakasvatus sailyi kuitenkin kirkollis- ja

opetusministeritssa. Talvisodasta jatkosotaan asti ajatus kouluvoimistelun sotilaallistamisesta
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kuitenkin pysyi. Koulun liikuntatunnit sisalsivatkin esimerkiksi marssi, kompassi- ja ensiapuharjoi-

tuksia. (Meinander 1992, 287-300.)

Hiihtolomat otettiin lukuvuosisuunnitteluun vuonna 1933. Ruotsin kouluissa pidettiin vuodesta
1929 asti urheilulomaa, joka vaikutti idean syntymiseen Suomessa. (Kokkonen 2015, 62.) Hiihto-
loman puolestapuhujana ja idean kehittdjana pidetdaan kouvolalaista suojeluskuntamiesta ja voi-
mistelunopettajaa, Santeri Hirvosta. Hiihtolomaa oli kokeiltu jo vuonna 1927 Kauniaisissa ruot-
sinkielisessa Grankulla Samskolanissa. Suomessa hiihtolomalla oli myohemmin my6és maanpuo-
lustuksellisia tarkoitusperia, silla loman aikana pidettiin suojeluskuntapoikien talviharjoituksia, ja
lisdksi hiihtotaidon katsottiin luovan edellytyksia sotilaalliseen talvitoimintaan. (Havu, Poijarvi &

Parikka 1954, 225).

Ensimmainen yleista asevelvollisuutta koskeva laki tuli voimaan vuonna 1919. Varusmiesten pal-
velusaika vaihteli vajaasta vuodesta 15 kuukauteen. Samana vuonna julkaistiin lvar Wilskmanin
johtaman komitean laatima Sotavden voimistelu- ja urheiluohjesdanto. Itsendisyyden alkuvuo-
sina Puolustusvoimat perusti polkupyorapataljoonat Viipuriin, Mikkeliin ja Terijoelle. Asevelvolli-
sille annettiin uimaopetusta ja armeijan jarjestamia urheilukilpailuja oli runsaasti. (Kokkonen
2015, 62.) 1920- ja 1930-luvuilla maanpuolustuksen kannalta tarkeimpina liikkuntamuotoina pi-
dettiin hiihtoa ja pyorailya. Lisaksi kouluissa alettiin opettaa suunnistusta perustuen seka liikun-

nalliseen ettd maanpuolustukselliseen tarpeeseen. (Syvdoja 2004, 214-215.)

Liikuntakulttuuri vahvisti asemaansa 1930-luvulla ja kasvatti edelleen merkitystaan sotien jalkei-
sena aikana. Osana kansallista jalleenrakentamista myds liikunnan kansalaistoiminta lisdantyi. Ur-
heilujarjestojen jasenmaara lahes kolminkertaistui muutamassa vuodessa. Sotien jalkeisinad vuo-
sina rakennettiin laajasti infrastruktuuria urheilun tarpeisiin. Esimerkiksi urheilukenttia, uimahal-
leja, jadkiekkokaukaloita ja hyppyrimakia rakennettiin ympari Suomen. Urheiluun kiinnitettiin en-
tistd enemman huomiota mediassa ja kannattajakulttuuri urheiluseurojen ymparilla lisaantyi. Yha
nuorempia otettiin mukaan seurojen junioritoimintaan ja harrastajamaarat nousivat suurten ika-
luokkien myota. Liikuntakulttuuria alettiin arvostaa osana lasten ja nuorten kasvatusta. (Kokko-

nen 2015, 62.)

Kuntoliikunnan tarpeellisuus alettiin tiedostaa yha paremmin, kun arkiliikunnan vdheneminen ha-
vaittiin. Terveyden merkitysta seka yksilon etta erityisesti yhteiskunnan kannalta korostettiin, ja

1940-1960-luvuilla suomalaisia kannustettiin liikkumaan erilaisten kampanjoiden ja tapahtumien
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avulla. Sotien jalkeisena aikana maanpuolustuksen merkitys liikunnan yhteiskunnallisena perus-
teluna menetti asemaansa suhteessa terveyteen ja hyvinvointiin. Seka valtion ettad kuntien rooli
liikuntakulttuurissa vahvistui. Kunnat alkoivat jarjestelmallisesti parantaa liikuntaolosuhteita.
Opetusministerion alainen Valtion urheilulautakunta lisasi liikuntatilojen rakentamiseen liittyvaa
neuvontaa. Ministerio pystyi osin kasvaneiden veikkaustuottojen ansiosta jakamaan liikuntara-

kentamiseen suunnattua tukea jarjestdille ja kunnille. (Kokkonen 2015, 173.)

1970-luvulla alkoi muodostua valtion, kuntien ja urheilujarjestdjen valinen yhteistyo ja tyonjako.
Vuonna 1980 tuli voimaan liikuntalaki, johon kirjattiin valtiollisten toimijoiden vastuita. Valtion
tehtavaksi maaritettiin liilkuntakulttuurin ohjaus ja rahoitus. Kdytdnndssa valtion tehtdva noudatti
lilkuntapolitiilkan paatavoitetta, eli liikuntaedellytysten luomista koko kansalle. Jarjestokeskeinen
urheilupolitiikka muuntui 1970-luvulta 1980-luvulle tultaessa kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
tahtaavaksi lilkuntapolitiikaksi. Kunnat huolehtivat lilkkuntamahdollisuuksien tarjonnasta, kun taas
kaytannon toiminta kuului urheilujarjestéille ja -seuroille. Valtion ja kuntien toiminta nopeutti
kuntoliikunnan yleistymista niin koko maassa kuin paikallistasollakin. Nykyaikaisten liikuntapaik-
kojen verkosto kasvoi 1980-luvun aikana aluepolitiikan seurauksena koko maan kattavaksi. (Kok-
konen 2015, 246.) Nykyaan Suomessa on yhteensa yli 30 000 liikuntapaikkaa, joista kunnat omis-

tavat ja yllapitavat noin 75 % (Hallituksen esitys eduskunnalle liikuntalaiksi 2014, 11).

Aiemmilla vuosikymmenilla liikuntaa pidettiin tyévaenluokan aktiviteettina. 1970- ja 1980-luvuilla
lilkunnan maara jakaantui siten, ettad hyvin toimeentulevat ja koulutetut ohittivat liikunnan maa-
rassa mitattuna alemmat sosiaaliluokat. Liikuntaa harrastavien maara kasvoi keskiluokan kasvun
myo6td. 1980-luvun rahoitusmarkkinoiden vapautuminen kiihdytti kansantalouden kasvua, joka
johti liikunnan kaupallisten kytkosten vahvistumiseen. Liikuntaa ja urheilua tuotteistettiin Suo-
messa, ja valtion lainarahalla rakennettiin hiihto- ja kuntokeskuksia, golfkenttia ja kylpyloita. (Kok-

konen 2015, 246.)

Media- ja yrityskytkokset vahvistuivat huippu-urheilussa 1970-luvulla. Huippu-urheilu muuttui
1980-luvulla yha enemman tdysipadivaiseksi tyoksi, mihin vaikutti Kansainvalisen olympiakomi-
tean paatds luopua amatoorisadannoksistadn. Kiristynyt kilpailu taloudellisen hyédyn saavutta-
miseksi vaikutti osaltaan dopingin kayton lisadntymiseen. Taman seurauksena dopingin kdyton
valvonta tehostui vahitellen. (Kokkonen 2015, 247.) Kansainvalinen Olympiakomitea laati antido-
pingsadannoston vuonna 1968 ja anaboliset steroidit kiellettiin 1974 (Kiukkonen & Leppanen 2005,
41).
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2000-luvun aikana kuntien maara on pienentynyt Suomessa yli sadalla. Rahoitusmahdollisuudet
kunnallisissa liikuntapalveluissa ovat heikentyneet julkisen talouden kiristymisen seurauksena.
Kilpa- ja huippu-urheilussa ammattimaistuminen on korostunut ja ammatikseen urheilevien
madara on kasvanut. (Kokkonen 2015, 332.) Vuonna 2017 Suomessa oli Kilpa- ja huippu-urheilun

tutkimuskeskuksen (KIHU) mukaan 1380 ammattiurheilijaa (KIHU 2018).

Liikunnan ja urheilun kansalliset toimijat sopivat vuonna 1993 jarjestérakenteen uudesta jaosta.
Samana vuonna perustettu Suomen Liikunta ja Urheilu (SLU) alkoi toimia liikuntajarjestdjen katto-
ja palvelujarjestona. Vuonna 2013 SLU, Kunto ry ja Nuori Suomi yhdistyivat ja muodostivat Valta-
kunnallisen lilkuntaorganisaation (VALO). Viela tdssa vaiheessa Suomen Olympiakomitea jattaytyi
jarjeston ulkopuolelle, mutta vuonna 2017 VALO ja Olympiakomitea yhdistivat toimintonsa. (Kok-
konen 2015, 333.) Nykytilanteessa Suomen Olympiakomitea toimii Suomen liikunnan ja urheilun
kattojarjestona. Olympiakomitean keskeisena tavoitteena on mahdollistaa suomalaisten urheili-
joiden menestyminen huippu-urheilussa seka edistda suomalaisten liikunnallista eldamantapaa.

(Suomen Olympiakomitea 2021b).

2.3 Organisaatioiden valinen yhteistyo

Airan (2012) mukaan niin kauan kuin yhteistydoprosessia ei ymmarreta riittdvasti, yhteistyon tu-
loksellisuutta on vaikea ennustaa tai sen prosessia missdan maarin hallita. Eri tieteenalat esittavat
yhteistydsta erilaisia tulkintoja, ja Iahestymistavat yhteistyon tutkimiseen poikkeavat toisistaan
suuresti. Yhteistyo on ilmiona ja kasitteend monimutkaisempi kuin usein ajatellaan. Aiemmissa
tutkimuksissa yhteistyon kasite on maaritelty monin eri tavoin — tai jatetty kokonaan maarittele-

matta, koska ilmiota on pidetty itsestdadnselvyytena. (Aira 2012, 12-13.)

Yhteistyota on kuvattu ryhmassa tapahtuvaksi, yhteiseksi vuorovaikutukseksi. Yhteistyo kasittaa
kaiken sen toiminnan, jota tehtdvan suorittaminen yhdessa vaatii. (Vangrieken, Dochy, Raes &
Kyndt 2015, 23.) Aira (2012, 19) maarittelee yhteistyon tavoitteelliseksi ja aktiiviseksi prosessiksi,

joka syntyy toiveesta tai tarpeesta luoda jotain uutta tai ratkaista jokin ongelma.

Yhteistyd voidaan edelleen jakaa yhteistyon kasitteisiin collaboration ja cooperation. Collabora-
tion voidaan nahda sellaisen yhteistyon kasitteena, jossa osallistujat tekevat kaiken yhteistyon

yhdessa. Cooperation puolestaan tarkoittaa toimintatapamallia, jossa osallistujat tekevat erillisia



18

tehtavia. Kun osallistujat ovat tehneet erilliset tehtavat valmiiksi, suoritteet kootaan lopuksi yh-
teen. (Vangrieken ym. 2015, 23.) Suomalaisen tulkinnan mukaan collaboration tarkoittaa yhteis-
tyota, yhdessa tekemista ja cooperation tarkoittaa vastuunjakoa ja tehtavien tekemista toisistaan
erilladan. Taman tulkinnan mukaan collaboration-kasitteen suomenkielinen vastine on yhteistyo ja

cooperation-kasitteen suomenkielinen vastine yhteistoiminta. (Aira 2012, 18.)

Organisaatioiden valisen yhteistyon tai organisaatioyhteistyon kasitteen ei ndhda lahdeaineiston
perusteella suuresti poikkeavan yhteistydn kasitteesta. Organisaatioiden vélinen yhteistyo tai or-
ganisaatioyhteistyd on yhteistyota, jota organisaatiot keskenadn toteuttavat. Kun tarkastellaan
tyontekijatason yhteistyotd, korostuvat yhdessa tydskentely ja vuorovaikutustaidot. Kun taas tar-
kastellaan organisaatiotasoa, korostuvat enemmankin yhteiset tavoitteet ja strategia. Organisaa-
tioiden yhteistyota maariteltdessa otetaan huomioon myos organisaation rakenteellisia ja hallin-
nollisia puolia. (Vornanen 1995, 96.) Organisaatioiden vélisen yhteistyon etuja ovat Pfefferin ja

Salancikin (1978, 145) mukaan seuraavat:

e informaation saatavuuden paraneminen toisten organisaatioiden toiminnasta ja infor-
maatiokanavien luominen hyddyllisen informaation valittdmiseksi organisaatioiden kes-

ken,

e organisaatioille syntyy mahdollisuus saada sitoutuneita tukijoita toimintaymparistostaan

ja

e neuvotteluin perustettu yhteistyoverkosto legitimoi siihen kuuluvien organisaatioiden

olemassaolon.

Hakanen, Heinonen ja Sipild (2007) kasittelevat verkostojen strategioita yhteistydssd menestymi-
seen. Organisaatioiden tulee yhteensovittaa visiot, pdamaarat ja tavoitteet onnistumisen edelly-
tykseksi. Vaikka eri osapuolten tavoitteet voivat olla eridvat onnistuneessa verkostosuhteessa,
tulee niiden kuitenkin olla toisiaan taydentavia ja siten yhteensopivia. Vision tai paamaaran tulee
myos usein olla mahdollisimman tarkasti kaikille osapuolille viestitetty. Verkostosuhteen luomi-
sen osana vain omien strategisten tavoitteiden maarittaminen ei riita. Kaiken yhteensopivuuden
arvioimiseksi on myos selvitettdva muiden osapuolten tarpeet ja tavoitteet. Yhteisten ja erillisten
tavoitteiden maarittely onkin yhteistyon alkuvaiheissa tarkeaa, ja siihen tulee kayttaa aikaa, var-
sinkin, jos organisaatiot eivdt tunne ennestaan toistensa toimintaa. (Hakanen, Heinonen & Sipila

2007, 30-31.)
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Holsomaen (2008) mukaan myos liikunta-alalla yhteistyo edellyttda tavoitteiden ja suunnitelmien
sopimista yhdessa. Yhteistyon sujuvoittamiseksi oman organisaation toimintatapoja tulee arvi-

oida ja tarpeen mukaan kehittaa. (Holsomaki 2008, 5.)

Kaikissa yhteistydomuodoissa mahdollisuutena on, etta yhteistydn koetaan muodostavan niin huo-
mattavia parannuksia, ettei niita yksin tyoskentelemalla voisi saavuttaa. Yhteisty6 voi kulkea rin-
nakkain tuloksen tekemisen kanssa, joka lisda yhteistyon arvostusta tyoyhteisdssa. Yhteistyo voi-
daan kokea my6s mahdollistajana tuloksen tekemiselle. Organisaatioiden valista yhteisty6ta voi-
daan tarkastella myos yksittdisen tyontekijan nakdkulmasta. Yksittdiselle tyontekijalle yhteistyon
tuomat edut voivat olla monimuotoisia. Yhteistyon tuomia etuja voivat olla esimerkiksi oman am-
mattitaidon kehittyminen, inspiraatio ja innostus, omalle alalle tarkeiden kokonaisuuksien hah-
mottaminen, tuen saaminen ja ongelmanratkaisuapu. Yhteistyd voi myds edistaa tyohyvinvointia

tyOssa viihtymisen kautta. (Aira 2012, 128.)

Isoherrasen, Rekolan ja Nurmisen (2008) mukaan yhteistyo mielletddn usein vastakohdaksi kilpai-
lulle. Sita se ei kuitenkaan ole, vaan paremmin yhteistyon vastakohtaa kuvaa haluttomuus yhteis-
tyohon. Hyvaan kilpailuunkin tarvitaan yhteistyotd ja yhteistyota tukevia saantoja. (Isoherranen,

Rekola & Nurminen 2008, 27.)

On huomioitava, ettei yhtd ainoaa toimivaa yhteistydon mallia ole olemassa. Ei voida nimeta yhta
yhteistyon mallia, jota voitaisiin kaikissa tilanteissa soveltaa kaikkiin organisaatioihin ja toimin-
taymparistoihin. Jokaisessa tilanteessa ja toimintaymparistdssa on l0ydettava niihin parhaiten so-
veltuva toimintamalli. Kaikkiin tehtdavakokonaisuuksiin ja ymparistoihin yhdessa toimiminen ei
valttamatta edes sovellu. Edelleen on prosesseja, joissa yksin tydskentely ja rinnakkain toimimi-

nen on tarkoituksenmukaista. (Isoherranen ym. 2008, 133.)

Henkiloston kannalta yhteistyéhon voi katsoa liittyvan tiettyja uhkia. Organisaatioiden henkil6s-
tolle yhteistyd voi pahimmillaan nayttaytya ylimaardisena rasitteena, joka ohjaa fokusta toisaalle
keskeisista suoritteista. Tama korostuu, mikali henkilosté kokee tyonsa kiireiseksi. Uhkana on,
ettd henkilost6a vaaditaan osallistumaan yhteistydhon, mutta henkilosto ei koe sen olevan mer-
kityksellista tai toivottuja tuloksia tuottavaa. Yhteisty6ta saatetaan aaripadssa olla tekevindan, ja
yhteistyd on ndennaista. Yhteistyd raportoidaan, mutta kdytdnnon toimenpiteet jadvat vajavai-

siksi ja yhteistyon synergiaedut jadvat saavuttamatta. (Aira 2012, 128.)
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Hakanen ym. (2007) muistuttavat, ettd vaikka parhaaksi yhteistydomalliksi usein mielletdan tiivis
ja syva vuorovaikutus, yhteistydsuhteen menestys riippuu kuitenkin useasta tekijasta. Lahtokoh-
tana tulisi olla verkostosuhteen tarkoitus, minkalaisia hyotyja silla tavoitellaan ja mika on verkos-
ton perusstrategia. Keskeistd on se, miten yhteistydsuhteen hyodyt saadaan esiin ja pystytaan
kuvaamaan osapuolille. Tama ei valttamatta vaadi tiivista ja syvallista yhteistyota kaikilta verkos-
ton osapuolilta. Mikali tavoite ja strategia on selkea, hyodyt ndhtavissa ja saavutettavissa, edelly-

tykset menestymiseen ovat jo olemassa. (Hakanen ym. 2007, 277.)

Myo6s Airan (2012) mukaan tiivein mahdollinen yhteistyémalli ei aina ole paras. Periaatteena
"mita tiiviimpaa yhteistyota, sitd parempi lopputulos” ei ole aina realistinen. Esimerkiksi resurssi-
kysymykset voivat puoltaa valjemman yhteistydmallin valintaa. Sopivan tai riittavan yhteistyén
tasoon ei ole tutkimuksissa kyetty ottamaan kantaa. (Aira 2012, 19.) Kunnilla on liikuntajohtami-
sessa iso rooli, ja yhteistyolla kunnan eri toimialojen kesken luodaan liikunnan edellytyksia. Tyy-
pillisesti kunnan lilkkunnasta vastaava toimiala tekee yhteistyota esimerkiksi sosiaali- ja terveys-
toimen, nuoriso- ja kulttuuritoimen sekd opetustoimen kanssa. Kunnan sektorirajat ylittavalla yh-
teistyolla voidaan edistda liikkunnan asemaa kunnallisen paatdksenteon sisallda. Kuntalaisten lii-
kunta-aktiivisuutta ja hyvinvointia voidaan edistaa strategisella suunnittelulla. Liikuntalaki kan-
nustaa toimialojen ja kuntien valiseen yhteistyohon liikunta-alalle asetettujen tehtavien toteut-
tamiseksi ja alan kehittamiseksi. Kuntien kannattaa kutsua mukaan yhteisty6hén myos eri sidos-

ryhmat, kuten seurat ja muut yhdistystoimijat. (Suomen Olympiakomitea 20213, 8.)

Menestyksekkadassa liiketoiminnassa sosiaalinen ja inhimillinen pddoma on mielletty keskeisiksi
tekijoiksi. Suhteessa materiaaliseen pddomaan niiden merkitysta yrityksen resursseina pidetaan
kasvavana. Sosiaalinen ja inhimillinen pddoma, kdytdnndssa verkostot, mielletdan strategiseksi
lilketoimintaeduksi. Seka yksittadiset henkilot ettd ryhmat ja organisaatiot voivat olla verkostoitu-
neita. Asemaa verkostossa voidaan pitaa sosiaalisena pddomana, ja erityisen oleellista on se, mi-

ten tatd pddomaa kayttaa. (Aaltio 2015, 190.)

Sosiaalisen padoman luominen, yllapito ja kehittdaminen kuuluvat johtamistaitoihin. N&illa johta-
mistaidoilla edistetddn yhteistyotd ja menestyksekasta liiketoimintaa. Sosiaalista padomaa voi-
daan kayttaa intuitiivisesti ja spontaanisti. Sosiaalinen padoma voi muodostua nykyisten resurs-
sien lisdksi myos potentiaalisista resursseista. Nama potentiaaliset resurssit ovat piilevid, mutta
kaytettavissa myos tietoisesti henkildn tai yhteisén suhdeverkossa. Raider ja Burt (1996, 187-200)

kuvaavat sosiaalista pddomaa henkilon kontaktiverkoston rakenteena. Nama rakenteet ohjaavat
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ihmisten suhteita sosiaalisessa kanssakdymisessa. Sosiaalinen padoma tarjoaa henkilélle tai orga-

nisaatiolle mahdollisuuksia, joita ei muuten olisi. (Aaltio 2015, 190.)

Sosiaaliseen padomaan voi kuulua instituutioita ja organisaatioita. Verkostojen kautta on mah-
dollista paasta niiden toimintoihin ja vallankdyttoéon. Sosiaalinen padoma ja verkostot luovat
etuja, koska ne mahdollistavat paasyn laajemman informaatiovirran piiriin ja antavat mahdolli-
suuksia vaikutusvaltaan. Lisdksi ne luovat solidaarisuusetuja ja lisddvat luottamusta osapuolten
valilla. Mikali yksilon tai yhteison materiaaliset voimavarat ovat vahaiset, sosiaalinen pddoma ja
sen sisaltamat nakymattomat voimavarat voivat mahdollistaa selviytymisen. Sosiaalinen padoma
on yhteiskunnallisesti arvostettua. Toisaalta se on hyvin haavoittuvaista pddomaa, koska sita ei
ole helppoa tietoisesti ohjailla. Sosiaalisen padoman pysymiselle tulee luoda edellytyksia. (Aaltio

2015, 191.)

Aaltion (2015, 191-192) mukaan valtioiden, tydnantajien ja tyontekijoiden seka niitd edustavien
instituutioiden suhteet ovat talla hetkelld muutospaineissa. Globalisaatio ja vapaa kauppa vaikut-
tavat suuresti toimijoiden suhteisiin ja vaatimuksiin. Yksil6lld osana organisaatiota on yha useam-
missa tapauksissa selkea henkilokohtainen vastuu omasta osaamisestaan. Suhteita ja omaa ver-
kostoitumista on alettu arvostaa osana ammattitaitoa ja ammatin harjoittamista. Lisaksi useisiin
tehtdviin sisdltyy verkostovastuita. Digitalisaatio vaikuttaa ammattien kenttdan siten, ettd am-

mattien sisalldissa tapahtuu muutoksia. Uusia ammatteja syntyy ja joitakin ammatteja katoaa.

Sosiaalinen media tuo verkostoihin uuden ulottuvuuden. Hulkkosen (2020, 123) mukaan sosiaa-
linen media luo uusia kiinteita ja I6yhia yhteis6ja, yhteysverkostoja ja kollektiiveja. Verkostoluku-
taitoa edellytetddan monessa arkisessa yhteydessa. Tyotehtdvat vaativat yhteisty6ta entisten ra-
jojen yli. Yhtena sosiaalisen median piirteend on, etta tarvittava osaaminen on usein hajallaan
yhteisojen sisalla. Niin virallisissa kuin epavirallisissa yhteisdissd monet tehtavat onnistuvat par-

haiten ulkopuolisten kumppanien kanssa.

Uusien yhteistydkumppanien kanssa on etsittava ja kehitettava yhteisia tavoitteita. Monet tehta-
vat ja vastuut voidaan tayttaa vahalla vuorovaikutuksella ja yksilon henkilokohtaisella panoksella,
mutta tulevaisuudessa ihmisten keskindisen avun ja tuen tarve todennakdisesti kasvaa. Nykyiselle
tydelamalle ominaista on, etta tyon sisalto tai jopa ammatti vaihtuu tyéuran aikana. Tyontekijan
on sopeuduttava ammattitaidon muutoksiin. Yksilollisyys ja yhteisollisyys ovat yhtaaikaisia ja

erottamattomia kansalaisen eldmisessa ja tyossa. (Hulkkonen 2020, 124.)
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Hulkkosen (2020, 124) mukaan ihminen tekee koko eldmansa ajan arvovalintoja — usein sita huo-
maamatta. Mikali omat voimat eivat riita tavoitteen saavuttamiseen, haetaan yhteistyosta ratkai-
sua. Maailman kehityksen ytimessa ovat ihmisten yhteiset arvot. Yhteiset arvot myds jakavat
maailmaa. Esimerkiksi lantisilla arvoilla on pitka yhdistava historia. Muuttuvassa yhteiskunnassa
tapahtuu ennalta arvaamattomia asioita, mutta monia asia pysyy muuttumattomana. Vallan voi-
daan kuitenkin ndhda pysyvan. Osalla ihmisista ja organisaatioista on enemman valtaa kuin toi-

silla. Yhteistyon malleissa nama valtasuhteet tulee aina huomioida.

2.4 Liikuntakoulutus Puolustusvoimissa

Tassa opinnaytetydssa huomionarvoista on, ettd kaikissa tehtavissdaan Puolustusvoimat pyrkii
edistdmaan Suomen turvallisuutta. Puolustusministerién strategisen suunnitelman (2011) mu-
kaan strategisena visiona on uskottava puolustuskyky, jonka avulla sdilytetdadan Suomen itsenai-
syys, turvataan alueellinen koskemattomuus ja valtionjohdon toimintavapaus, edistetdan vaes-

ton turvallisuutta ja hyvinvointia seka yllapidetaan yhteiskunnan toimivuus.

Puolustusvoimat kehittdd henkiloston ja organisaation osaamista tehtavapainotteisesti. Tehtadva
on kaikissa tilanteissa vastata muuttuvan toimintaympariston haasteisiin, tavoitteena Suomen
turvallisuuden ja itsendisyyden sailyttaminen. Organisaatio on sikali erityispiirteinen, etta tavoit-

teenasettelu on verrattain selked, eika siina ole tinkimisen varaa.

Puolustusvoimien toimintaymparistdssa liikuntajohtaminen on tehtdvapainotteista. Niin varus-
miesten kuin henkildkunnan osalta lilkkunnan tavoitteena on taistelijan suorituskyvyn kehittami-
nen. Liikuntapolitiikan ndkékulmasta Puolustusvoimien toimintaa ohjaavat lait. Ensisijaisesti Puo-
lustusvoimien toimintaa maarittda Laki Puolustusvoimista (551/2007). Puolustusvoimista anne-
tun lain (551/2007) 43 §:n mukaan ammattisotilaan tulee yllapitaa virkatehtaviensa edellyttamia
sotilaan perustaitoja ja kuntoa. Tama on liikunnan ja lilkuntajohtamisen kannalta henkilokunnan

toimintaa ohjaava, laillinen perusta.

Asevelvollisuuttaan suorittavien osalta paamaarana on Suomen turvallisuuden edistaminen suo-
rituskykyisella reservilla. Reserviin koulutettavien asevelvollisten ominaisuuksia kehitetaan fyysi-

selld koulutuksella. Pdaesikunnan julkaiseman Liikuntakoulutuksen kasikirjan (2015, 5) mukaan
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fyysisen koulutuksen paamaarana on saada asevelvollisten fyysinen suorituskyky sellaiselle ta-
solle, etta he kykenevat joukkonsa mukana tayttamaan menestyksellisesti omat puolustushaaran,
aselajin ja koulutushaaran mukaiset taistelutehtavansa. Nama tehtavat tulee pystya tayttamaan
vahintaan kahden viikon ajan jatkuvassa taistelukosketuksessa. Lisdksi on kyettava keskittamaan
kaikki voimavarat yhtamittaisesti 3—4 vuorokautta kestavaan vaativaan ratkaisutaisteluun. Tavoit-

teet ovat siis vaativat, ja tama maarittaa palveluksessa annettavaa koulutusta merkittavasti.

Riittava liikunta osana laadukasta eldmantapaa tukee seka Puolustusvoimien reservin etta tyoela-
man tarpeita. Tyoikaiseen vaestoon suunnattua liikkuntakasvatustyota tehdaan Puolustusvoimissa
monella tasolla. Puolustusvoimat on esimerkiksi jarjestanyt valtakunnallisia yritysjohdon TYKY-
harjoituksia, joiden tavoitteena on tuoda esiin suomalaisten liikunta-aktiivisuuden ja kokonais-

kuntoisuuden kehittdmisen haasteet seka keskustella niihin liittyvista ratkaisumalleista.

Puolustusvoimilla on ollut useita hankkeita, joiden tarkoituksena on ollut nuorten fyysisen kun-
non kehittdminen jo ennen varusmiespalvelusta. Esimerkkind hankkeista voidaan mainita Kun-
nossa kassulle, Nuoret Miehet Inttikondikseen, My Chance, Iskussa Inttiin ja MarsMars -hankkeet.
Viimeisin mainittu, MarsMars-hanke, on Puolustusvoimien yhteistyossa HeiaHeia-palvelun
kanssa kehittama mobiilisovellus, joka on julkaisun jalkeen tullut kaikkien kuntoilijoiden vapaa-
seen kayttéon. Sovellus on alun perin tarkoitettu kuntotason maarittdmiseen ennen varusmies-

palvelusta seka palvelusaikaiseen kestavyyskunnon kehittdmiseen. (Puolustusvoimat 2018.)

Asevelvollisten monipuolisella ja mielekkaalld koulutuksella vaikutetaan myoénteisesti reserviin
siirtyvien liikunta- ja terveyskayttaytymiseen. Varusmiespalveluksen aikana syttynyt liikuntaki-
pina voi yllapitaa aktiivisuutta ja toimintakykya myds reserviin siirtymisen jalkeen. (Santtila 2018,
239 - 240.) Puolustusvoimat pyrkii vaikuttamaan reservin aktiivisuuteen palvelusajan jalkeenkin

ja tukee esimerkiksi reservilaisjarjestdjen massaliikuntatapahtumien jarjestamista.

Osana yksilon kokonaisvaltaiseen toimintakykyyn tahtdaamista, Puolustusvoimien kansallinen ja
kansainvalinen kilpailutoiminta tukee sotilaita henkilokohtaisen huippuosaamisen kehittami-
sessa. Kilpaurheilun ndahddan Puolustusvoimissa vahvistavan joukon yhteishenkea seka kehitta-
van sotilaalta vaadittavia ominaisuuksia. Naihin kuuluvat aselaji- ja koulutushaaraosaamisen li-
saksi voitontahto, henkinen ja fyysinen kestavyys seka rasituksen- ja kivunsietokyky. Lisaksi val-
mennus- ja kilpailutoiminta yllapitaa ja edistda Puolustusvoimien ja suomalaisen sotilaan myon-

teistd julkisuuskuvaa. Puolustusvoimien osallistuminen kansalliseen kilpailutoimintaan lisaa
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myonteistd nakyvyyttd kansallisella ja kansainvéliselld tasolla. (Padesikunnan Koulutusosasto,

2020b.)

2.5 Puolustusvoimien urheilukoulutoiminta

Osana urheilun kansallista valmennusjarjestelmaa, Puolustusvoimat toteuttaa urheilukoulutoi-
mintaa. Urheilukoulutoiminta mukailee kansallista huippu-urheilujarjestelmaa ja tukee sen paa-
maaria ja tavoitteita. Urheilukoulutoiminnassa korostuu yhteistyo lajiliittojen, maajoukkueiden ja
olympiakomitean kanssa. Toiminnan tavoitteena on palvelusaikaisen yksilovalmennuksen suun-
nittelu ja toteutus siten, ettad se samalla tukee maan edustusurheilua. Urheilukoulu vastaa vuosit-
tain ikdluokan parhaiden urheilijoiden varusmiespalveluksen jarjestelyista. (Padesikunnan Koulu-
tusosasto, 2020a.) Tassa opinndytety6ssa on keskitytty kuvaamaan urheilukoulutoiminnan ohella
urheilukoulutoimintaan jossain maarin rinnastettavaa akatemiavalmennusta muissa Puolustus-

voimien joukko-osastoissa.

Padesikunnan Koulutusosaston (2020a) mukaan urheilukoulutoiminnalla tarkoitetaan varusmies-
palveluksen tai naisten vapaaehtoisen asepalveluksen ja huipulle tahtdadvan valmentautumisen
yhteensovittamista. Toiminta keskittyy kesalajien osalta Kaartin jadakarirykmentin Urheilukouluun
ja talvilajien osalta Kainuun prikaatiin. Kainuun prikaati vastaa urheilukoulutoiminnasta niiden ur-
heilijoiden osalta, jotka talvilajien edustajina ovat valikoituneet Urheilukoulun valintamenette-
lyssa. Muissakin joukko-osastoissa voi palvella urheilukoulutoimintaan kuuluvia urheilijoita, joille
on erillisen paatoksen mukaisesti esitetty urheilukomennusvuorokausia. (Padesikunnan Koulu-

tusosasto 2020a.)

Puolustusvoimat pyrkii mahdollistamaan huippu-urheilijoiden varusmiespalveluksen ja kansain-
valistd menestysta tavoittelevan valmentautumisen. Yhteistydn osapuolia ovat urheiluakatemiat
ja lajiliitot. Kaytettavissa olevasta palvelusajasta on Pddesikunnan Koulutusosaston (2020a) mu-

kaan valmentautumista maksimissaan 52,45 prosenttia.

Padesikunnan Koulutusosaston (2020a) mukaan Kaartin jadkarirykmentin Urheilukoulu toteuttaa

seuraavia tehtavia:
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e toteuttaa valmennustoimintaan ja Puolustusvoimien edustusvalmennustoimintaan liitty-
vien hankintojen valmisteluja ja kilpailuttamista yhteisty6ssa Puolustusvoimien logistiik-

kalaitoksen kanssa,

e toteuttaa valmennustoimintaan liittyvat valinnat,

e toteuttaa valmennustoimintaa yhteisty0ssa kansallisten lajiliittojen, urheiluakatemioiden

ja muiden yhteistyotahojen kanssa,

e tukee Puolustusvoimien edustusurheilijoiden valmentautumista,

e osallistuu asiantuntijana asevelvollisten ja palkatun henkil6stdn fyysisen toimintakykyjar-

jestelman kehittamiseen ja

osallistuu liikunta-alan oppaiden, kasikirjojen ja koulutusohjeiden laatimiseen.

Padesikunnan Koulutusosaston (2020a) mukaan Kainuun prikaati toteuttaa valmennustoimintaa
yhteistyOssa Kaartin jadkarirykmentin Urheilukoulun, soveltuvan urheiluakatemian ja muiden yh-

teistydkumppaneiden kanssa.

Urheilukoulutoiminnassa varusmiespalvelustaan suorittavien urheilijoiden valmentautumista
tuetaan joukko-osastossa tai sen ladhialueella sijaitsevia harjoitustiloja ja -alueita hyodyntden. Kay-
tettdvissa olevat valmennustoiminnan resurssit vaikuttavat toiminnan laajuuteen. Palveluksen ai-
kana tapahtuvan viikkovalmennuksen ohella toimeenpannaan valmennusleireja. Valmennusleirit
voidaan toimeenpanna lajeittain tai ryhmittdin Puolustusvoimien hallintoyksikoéissa, valmennus-
keskuksissa, urheiluopistoilla tai osana urheiluseurojen ja lajiliittojen harjoitusleireja. Valmennus-
leireja voidaan jarjestdd myos ulkomailla, mikali lajin ominaispiirteet edellyttavat ulkomailla to-
teutettavaa valmentautumista. Tarkennetut Urheilukoulun valmennustehtavat, liikkunta-alan teh-
tavat, henkilokunnan tdaydennyskoulutus, tulostavoitteet ja maararahat eritellddan Puolustusvoi-

mien toimintasuunnitelmassa. (Padesikunnan Koulutusosasto 2020a.)

Urheilukoulutoiminnassa palvelusajan jaksottelu toteutetaan yleisestad jaksottelusta poiketen.
Miehiston tehtaviin koulutettavalla palvelusaika on 165 paivaa. Palvelusajan jaksottelu on seu-

raava:

e alokasjakso 7 viikkoa,
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koulutushaarajakso 8 viikkoa,

erikoiskoulutusjakso 6 viikkoa ja

joukkokoulutusjakso 3 viikkoa.

Upseereiksi ja aliupseereiksi koulutettavien palvelusaika on 347 paivaa. Palvelusaikojen jaksottelu

on seuraava:

alokasjakso 7 viikkoa,

koulutushaarajakso 8 viikkoa,

AU1-jakso (taistelunjohtajakurssi) 6 viikkoa,

AU2-jakso (esimies- ja kouluttajakurssi) tai reserviupseerikurssi 20 viikkoa ja

aliupseerien johtajakausi tai reserviupseerien johtajakausi 9 viikkoa. (Pdaesikunnan Kou-

lutusosasto 2020a.)

Urheilukoulun ja Kainuun prikaatin lumilajien sotilaskoulutusta ja urheiluvalmennusta maaritta-

vat saapumiserittdin laadittavat lajiryhmakohtaiset koulutus- ja valmennussuunnitelmat. Varus-

mieskoulutuksen sisadlt6on Padesikunnan Koulutusosasto (2020a) maarittda seuraavia vaatimuk-

sia ja rajoituksia:

valmennussuunnitelmiin on sisallytettdva 2 - 4 johdettua urheiluharjoitusta viikoittain,

347vrk palvelevien koulutussuunnitelmiin voidaan sisallyttda 6 - 8 johdettua valmennus-
leirid, joista vahintaan kolme pyritdan jarjestamaan lajille soveltuvassa valmennuskeskuk-

sessa Puolustusvoimien kustantamana,

vuorokausirytmissa erotetaan selkeasti palvelus-, vapaa- ja lepoaika,

viikkorytmissa erotetaan viikon palvelusjakso ja viikkolepo ja

urheilukoulutoiminnassa, osana urheilijoiden kansainvaliselle huipulle tdhtdavan koko-
naisvaltaisen valmentautumisen kasvattamista ja kehittamista, palveluksen aikana suori-

tetaan 1-tason valmentaja- ja ohjaajakoulutus.
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Urheilukoulutoimintaan joukko-osaston puolelta osallistuvat lajivastaavat ja valmentajat eivat
lahtokohtaisesti ole varusmiespalvelusta suorittavien urheilijoiden henkilokohtaisia valmentajia.
Joukko-osaston lajivastaavat ja valmentajat toimivat Urheilukoulun tai Kainuun prikaatin suunni-
telmien mukaisesti, ohjaten ja johtaen harjoittelua yhteistyossa lajiliittojen henkilokohtaisten val-
mentajien kanssa. Urheilukoulu ja Kainuun prikaati asettavat jokaiselle urheilijalle vastuuhenki-
16n, joka mahdollistaa valmentautumisen jarjestelyt. Voimassa olevien ohjeiden mukaisesti jokai-
sella urheilijalla on oltava valmennussuunnitelma. Valmennussuunnitelmassa on sovitettu yhteen
muun koulutuksen vuosi- ja kausisuunnitelmat seka viikko-ohjelmat. Palveluksen aikana on ylla-
pidettdava urheilijakohtaista dokumentaatiota valmentautumisen etenemisesta. (Padesikunnan

Koulutusosasto 2020a.)

Padesikunnan Koulutusosaston (2020a) mukaan urheilukoulutoimintaan valittavan urheilijan lajin
on oltava olympialaji tai lajilla on oltava MM-kilpailut kilpailuohjelmassaan. Urheilukoulutoimin-
taan valittavan urheilijan laji voi olla myds jokin muu laji, mikali se tayttda jonkin seuraavista kri-

teereista:

e |ajiliitto on Suomen Olympiakomitean jasenjarjesto,

o lajissa on jarjestetty virallista kilpailutoimintaa nuorten ja/tai yleisen sarjan tasoilla useita

vuosia ja lajiliitolla on maajoukkuetoimintaa tai

o |ajiliitto sitoutuu osallistumaan ja tukemaan lajin valmennusta varusmiespalveluksen ai-

kana.

Urheilukoulutoimintaan valittavan urheilijan on edustettava ikdluokkansa kansallista tai kansain-
valista huippua. Hanen on my6s omattava hyvat kehitys- ja tulosennusteet ja hyva harjoittelumo-
tivaatio. Lisaksi mikali urheilija valitaan johtajakoulutukseen, tulee hanella olla sotilaskoulutuksen
edellyttamat riittavat johtajaominaisuudet. Urheilijan ollessa kaksoiskansalainen, tulee hanen si-
toutua edustamaan Suomea varusmiespalveluksen ajan. Urheilukoulutoimintaan valittavien
osalta paasykoekadytanto toteutetaan siten, etta Urheilukoulu jarjestaa paasykokeet ja esittaa te-
kemansa urheilijavalinnat valintakollegion kokouksen jalkeen. Esitys tehdaan koulutuspaallikolle,
joka hyvaksyy Urheilukouluun ja lumilajien osalta Kainuun prikaatiin valitut. (Pdaesikunnan Kou-

lutusosasto 2020a.)

Urheilukoulun valintakollegion kuuluvat:
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e Urheilukoulun johtaja (puheenjohtaja),

e Urheilukoulun apulaisjohtaja (sihteeri),

e Urheilukoulun valmennuspaallikko (esittelija),

o Tiedustelukomppanian paallikko,

e valmennuksen koordinaattori,

e edustaja, Pdadesikunnan Koulutusosasto,

e edustaja, Olympiakomitea ja

e edustaja, Kainuun prikaati (talvilajien saapumiseran valinnat). (Pddesikunnan Koulutus-

osasto 2020a.)

2.6 Puolustusvoimien valmennus- ja kilpailutoiminta

Puolustusvoimien kansallisesta ja kansainvalisesta kilpailutoiminnasta saddetaan Paaesikunnan
Koulutusosaston (2020b) asiakirjassa. Puolustusvoimien kilpailutoiminta kasittda palkatun henki-
I6kunnan sekéa varusmiespalvelukseen kuuluvan kansainvalisen-, sisdisen- ja vapaaehtoisen kilpai-
lutoiminnan. Kilpailutoiminnan pdamaarana on kannustaa henkilékuntaa ja varusmiehia fyysisen
suorituskyvyn kehittdmiseen osana kokonaisvaltaista toimintakykya. Puolustusvoimien kilpailu-
toiminnalla yllapidetaan henkilokohtaista huippuosaamista. Kilpaurheilu vahvistaa joukon yhteis-
henkea seka kehittda sotilaalta vaadittavia ominaisuuksia, kuten voitontahtoa, henkista ja fyysista
kestavyyttd seka rasituksen- ja kivunsietokykya. Valmennus- ja kilpailutoiminnalla yllapidetdan
Puolustusvoimien ja suomalaisen sotilaan mydnteista julkisuuskuvaa ja nakyvyytta kansallisella ja

kansainvalisella tasolla. (Pdaesikunnan Koulutusosasto 2020b.)

Puolustusvoimien urheilukoulutoiminta on osa kansallista valmennusjarjestelmaa. Urheilukoulu-
toiminnalla tuetaan kansallisen huippu-urheilujarjestelman paamaaria ja tavoitteita. Puolustus-
voimien valmennustoiminta tukee liikunta-aliupseerien toimesta lajiliittojen maajoukkueiden ja

Olympiakomitean toimintaa ja menestysta. Padesikunnan koulutuspaallikkoé vastaa kansainvali-
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sestd ja sotilaiden suomenmestaruustason valmennus- ja kilpailutoiminnasta. Padesikunnan Kou-
lutusosaston toimintakykysektori valmistelee Puolustusvoimien urheilutoimintaan liittyvia kan-
sainvalisid sotilasurheiluasioita. Padesikunnan koulutusosasto budjetoi sotilasurheilukilpailuihin
osallistuvien urheilijoiden ja muiden tukihenkildiden virkaehtosopimusten mukaiset virkamatka-
kustannukset. Padesikunnan Koulutusosasto laatii vuosittain asiakirjan, joka sisdltaa valmennuk-
seen liittyen lajiryhmat, henkilot, leirit paikkoineen ja ajankohtineen seka sotilaskilpailut. Lisaksi
asiakirjassa nimetaan kansainvalisissa urheilun edustustehtavissa toimivat henkilot. Padesikun-
nan Koulutusosasto vastaa valmennustoimintaan kuuluvien Puolustusvoimien henkiléiden mat-
kustuskustannuksista leirien osalta ja kilpailuissa koko joukkueen osalta. (Pddesikunnan Koulutus-

osasto 2020b.)

Puolustusvoimien valmennusryhmien toiminta tdhtaa ensisijaisesti menestymiseen kansainvali-

sissa sotilaskilpailuissa, joita ovat seuraavat:

e sotilaiden kesa- ja talvimaailmanmestaruuskisat (MWSG ja WMWG),

e sotilaiden lajikohtaiset maailmanmestaruuskilpailut (CISM),

e sotilaiden pohjoismaiset mestaruuskilpailut (NMC) ja

e muut erikseen sovittavat kansainvaliset sotilaskilpailut. (Pddesikunnan Koulutusosasto

2020b.)

Kansainvalisiin sotilaskilpailuihin tahtdavan valmennuksen johtaa Padesikunnan Koulutusosasto.
Valmennustoimintaan ja kilpailutehtaviin voidaan valita vuosittain Puolustusvoimien ja Rajavar-
tiolaitoksen henkilokuntaa ja varusmiehid. Puolustusvoimat toimii yhteistydssd Olympiakomi-
tean, lajiliittojen ja urheilujarjestéjen kanssa, jotta edustusvalmennus voidaan suunnitella ja to-
teuttaa siten, etta se samalla tukee maan edustusurheilua. Huipputason urheilijoita voidaan ni-
mittdd madraaikaisiin liikunta-aliupseerien virkoihin kerrallaan enintdan kolmeksi vuoden ajaksi.
Heidan tyotehtaviinsa sisaltyy urheilu ja valmentautuminen seka kansainvalisissa kilpailuissa tai
Olympialaisissa kilpaileminen seka erikseen laaditut kouluttaja-, asiantuntija- ja PR-tehtavat. Ur-
heilijat valitaan yhteistoiminnassa Olympiakomitean kanssa. Urheilijoiden nimittamisesta paattaa
asianomaisen hallintoyksikon paallikkd yhteistoiminnassa Padesikunnan Henkildstdosaston

kanssa. (Pdaesikunnan Koulutusosasto 2020b.)
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Liikunta-aliupseerin tehtdvassa olevalla urheilijalla ja vuosittaisessa asiakirjassa maaritetyilla ur-
heilijoilla on mahdollisuus kayttaa henkilokohtaiseen valmentumiseen ja edustusvalmennusryh-
man valmennustoimintaan yhteensd 100 urheilukomennusvuorokautta kalenterivuodessa.
Muilla edustusvalmennettavilla vastaava mahdollisuus on 50 vuorokautta. Henkilékohtaisella val-
mentautumisella tarkoitetaan henkilokohtaisen valmennussuunnitelman toteuttamista asuin- tai
virkapaikkakunnalla tai lajin valmennuskeskuksessa. Lopullisen paatoksen viikoittaisesta tai vuo-
sittaisesta harjoitteluaikaoikeudesta tai sen maarastd tekee hallintoyksikdon paallikko. Urheilijat
esittelevat esimiehelleen riittavan ajoissa koko kautta koskevan valmennusleiri- ja kilpailusuunni-
telman seka ilmoittavat mahdollisista muista valmennukseen liittyvista seikoista, jotka saattavat
vaikuttaa muiden palvelustehtdvien suorittamiseen. Osallistuminen Puolustusvoimien valmen-
nus- ja kilpailusuunnitelman mukaisiin tilaisuuksiin on henkilédn normaali palvelustehtava. (Paa-

esikunnan Koulutusosasto 2020b.)

Paaesikunnan Koulutusosaston julkaisemassa vuosittaisessa valmennussuunnitelmassa nimetdan
lajit, valmennusryhmat seka valmennusryhmille vastuullisiksi henkil6iksi lajijohtaja ja lajivalmen-
taja. llmailu-5-ottelun, meri-5-ottelun ja sotilas-5-ottelun kehittdminen kuuluu llmavoimien, Me-
rivoimien ja Maavoimien vastuulle. Lajijohtajan tehtaviin kuuluu valmennusryhman valmentajan
ja urheilijoiden valmennustoiminnan tukeminen sekd toimiminen aktiivisesti lajin tunnetuksi te-
kemiseksi ja kehittamiseksi Puolustusvoimissa. Lajijohtaja valmistelee joukkueen valinnat, kilpai-
lukaskyt, kansainvaliset ilmoittautumiset, matkustuksen ja muut kilpailumatkoihin liittyvat asiat
seka toimii padsaantoisesti kilpailujoukkueen johtajana. Lajijohtaja valmistee lajinsa sotilas-SM-
kilpailujen sddantomuutokset ja osallistuu kilpailuista tiedottamiseen. Lajivalmentajan tehtaviin
kuuluu lajin valmennustoiminta, vuosisuunnittelu ja budjetointi lajiryhmalle osoitettujen maara-
rahojen puitteissa. Lajivalmentaja tekee esityksen seuraavan vuoden valmennusryhmasta ja esit-
taa lajin valmennussuunnitelman leiriaikoineen ja -paikkoineen ja suunnittelee valmennusleirien
ohjelman ja valmistelee leirikutsut. Lajivalmentaja tarkastaa urheilijoiden valmennussuunnitel-
mat ja seuraa niiden toteutumista, raportoi leireistd ja harjoittelusta valmennuksen johtajalle,
pitaa yhteyttd valmennettavien henkilokohtaisiin valmentajiin seka lajiliittoon ja toimii padasaan-

toisesti kilpailu-joukkueen valmentajana. (Pddesikunnan Koulutusosasto 2020b.)

Valmennusaikaa voidaan myéntaa myos muiden urheilijoiden valmentautumiseen. Kyseisten ur-

heilijoiden on oltava nimettyina hallintoyksikon valmennustoiminnasta kaskevassa asiakirjassa.
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Palvelusaikaa voidaan kayttda maksimissaan kymmenen tuntia viikossa. Valmennuksessa on py-
rittdva yhteistyohon paikallisen Urheiluakatemian kanssa. Kansainvaliseen kilpailutoimintaan
osallistutaan vuosittain laadittujen suunnitelmien mukaisesti. Kilpailutoiminnalla kehitetdan eri
maiden asevoimien ja sotilasurheilijoiden valista yhteistyotad ja annetaan myonteinen mielikuva
Puolustusvoimien osaamisesta ja suorituskyvysta seka sen henkilostosta varsinkin kilpailujen jar-
jestajana. Kilpailutoiminnan lisaksi hankitaan tietoa sotilasurheiluun ja fyysiseen koulutukseen
liittyvistd uusimmista ilmidista ja tutkimustuloksista. Puolustusvoimien sisdinen kilpailutoiminta
muodostuu eri tasoisista kansallisista kilpailuista, jotka ovat varusmiehille ja palkatulle henkilo-
kunnalle joko henkilokohtaisen tai hallintoyksikdn valmennustoiminnan tavoitteina. Sisaisen kil-
pailutoiminnan tavoitteena on edistdd henkiloston liikuntaharrastusta kilpailullisin keinoin. Sa-
malla tarkoituksena on ohjata kilpailutoiminnan pariin uusia harrastajia ja mahdollistaa lahjak-

kuuksien I6ytdaminen. (Padesikunnan Koulutusosasto 2020b.)

Puolustusvoimien sisdiseen kilpailutoimintaan kuuluvat sotilaiden suomenmestaruuskilpailut,
hallintoyksikdiden mestaruuskilpailut ja muut Puolustusvoimien jarjestamat sotilaskilpailut. Soti-
laiden suomenmestaruuskilpailut luovat perustan koko sisdisen kilpailutoiminnan suunnittelulle
ja toteuttamiselle. Mestaruuskilpailujen painopiste on fyysista suorituskykya ja sotilastaitoja ke-

hittavissa lajeissa. Vuosittain jarjestettavat sotilaiden suomenmestaruuskilpailut ovat seuraavat:

sotilaiden ammunnan suomenmestaruuskilpailut,

e sotilaiden hiihdon suomenmestaruuskilpailut,

e sotilaiden jalkapallon suomenmestaruuskilpailut,

e sotilaiden sotilas-5-ottelun ja maastojuoksun suomenmestaruuskilpailut ja

e sotilaiden suunnistuksen suomenmestaruuskilpailut. (Padesikunnan Koulutusosasto

2020b.)

Hallintoyksikkdjen mestaruuskilpailut jarjestetdaan koulutukseen kuuluvina tilaisuuksina. Kilpai-
luissa voidaan mitata yksikdiden, joukkueiden ja ryhmien seka yksildiden fyysista suorituskykya
seka taitoja. Kilpailujen on kuitenkin padosin oltava sosiaalisia, liikuntaharrastusta edistavia mas-
satapahtumia, joissa on useita sarjoja eritasoisille harrastajille. Hallintoyksikdt voivat myos jarjes-

tda muita sotilaskilpailuja tai sotilaskuntoisuutta, aselajitaitoja ja palvelusmotivaatiota lisdavia
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perinteisia kilpailutapahtumia. Puolustusvoimat tukee Sotilasurheiluliiton kilpailukalenterin mu-
kaisia tapahtumia, jotka Paaesikunnan Koulutusosasto hyvaksyy vuosittain osana Puolustusvoi-
mien toiminnan ja talouden suunnittelua. Hallintoyksik6t voivat mahdollistaa kilpailujen ja tapah-
tumien jarjestamisen osoittamalla henkilostdd, materiaalia ja tiloja. (Pddesikunnan Koulutus-

osasto 2020b.)

Varusmiesten edustustehtavaksi katsotaan kuuluminen lajiliittojen tai niiden alaisten seurojen ni-

medmaan joukkueeseen, joka osallistuu yleisessa tai nuorten sarjoissa seuraaviin:

olympiakisoihin,

e  MM-, EM- ja PM -kilpailuihin,

e Maailman Cup- tai Eurooppa Cup-kilpailuihin,

o muihin huomattaviin kansainvalisiin kilpailuihin ja

e kansalliseen kilpailutoimintaan. (Padesikunnan Koulutusosasto 2020b.)

Edustustehtdvdan rinnastetaan myods toimiminen edelld mainittuihin kilpailuihin osallistuvan
joukkueen nimettyna johtajana, tuomarina tai valmentajana. Komennuksen tai palvelusvapaan
yleisena edellytyksena on, ettei Puolustusvoimille aiheudu majoitus-, muonitus- tai matkakustan-
nuksia. Edustustehtdvdan ja sitd edeltdavaan valmennustilaisuuteen osallistuvan varusmiehen
matkajarjestelyista vastaa kutsun lahettanyt tai nimeamisen suorittanut jarjesto tai lajiliitto. Lu-
van ulkomaille matkustamiseen myontda hallintoyksikon paallikkd. Muiden lajien tai erityista-
pausten, kuten esimerkiksi taito- tai musiikkikilpailujen voidaan myontaa urheilukomennusvuo-

rokausia hallintoyksikdn paallikdn ratkaisulla. (Padesikunnan Koulutusosasto 2020b.)

2.7  Turun Seudun Urheiluakatemian toiminnan tavoitteet

Turun Seudun Urheiluakatemia on 2010-luvulta alkaen kasvanut organisaationa monella osa-alu-
eella. Akatemiaan on tullut lisda oppilaitoksia, lajeja, urheilijoita ja henkilokuntaa. Turun Seudun

Urheiluakatemian tulevaisuussuunnitelman (2021c) mukaan ldhivuosina on keskityttava entista
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enemman urheilijan valmentautumisvaatimuksiin eri kehitysvaiheissa. Lisaksi edelleen kehitetta-
viksi osa-alueiksi nimetaan valmentajien ja asiantuntijoiden ammattitaito seka seurojen ja lajiliit-
tojen ja Olympiakomitean kanssa tehtdva yhteistyo. Akatemian tulevaisuussuunnitelma on lin-
jassa Olympiakomitean johtaman urheiluakatemiaverkoston toimintalupauksen kanssa: “Varmis-
tamme, ettd urheilijoilla on kansainvdlisen vertailun kestdvd pdivittdisvalmennus ja toimintaym-
pdristé. Lahjakkaat nuoret voivat saavuttaa oman potentiaalinsa urheilussa. Kansainvdlisesti me-
nestyvid urheilijoita ja joukkueita on enemmdn. Toimimme eettisesti kestdvdsti. Koulutus ja sivii-
liuraan valmistautuminen hoidetaan vastuullisesti ja suunnitelmallisesti.” (Urheiluakatemia.fi

2021c.)

Kuvassa 4 on esitetty Turun Seudun Urheiluakatemian oppilaitokset, nykyiset yhteistydkumppa-
nit ja harjoittelutoimipisteet. Kartan kohteista Pansion laivastotukikohtaa Iahimpana on Gatorade
Center, jonne on matkaa Pansiosta noin kolme kilometrid. Urheiluolosuhteista Turussa vastaa
kaupungin liikuntapalvelut. Kaupunkiin on nimetty kolme urheilun olosuhdekeskittymaa, jotka
ovat Kupittaan urheilupuisto, Impivaaran urheilukeskittyma ja Urheilupuisto Paavo Nurmi -sta-

dionin ymparilla. (Urheiluakatemia.fi 2021c.)
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Kuva 4. Turun Seudun Urheiluakatemian toimipisteet kartalla. (Urheiluakatemia.fi 2021c.)

Urheiluakatemian (Urheiluakatemia.fi 2021c) mukaan nykytilassa toisen asteen urheilijoista alle
puolet haluaa tavoitella tai kykenee tavoittelemaan huippu-urheilijan uraa. Tavoitetilassa 2024
yha useampi urheilija haluaa tai kykenee huippu-urheilijan uralle. Nykytilassa uransa huipulla ole-
via kansainvélisen tason urheilijoita on, mutta aivan maailman teravinta karkea edustavia urhei-
lijoita ei akatemiassa ole. Tavoitetilassa Turun Seudun Urheiluakatemiaa edustavat kansainvali-

sen tason urheilijat menestyvat nykyista paremmin.

Toisen asteen urheilijoiden valmennuksen osalta Urheiluakatemian tavoite on, etta urheilijan val-
mennus olisi yksi selked kokonaisuus. Tama tarkoittaa, etta yhteen hallittuun kokonaisuuteen voi
osallistua yksi tai useampi taho selkedt paamaarat sailyttden. (Urheiluakatemia.fi 2021c.) Urhei-
luakatemian ja paikallisen joukko-osaston vialinen yhteistyo vastaa osaltaan tdahan tulevaisuus-

suunnitelman tavoitteeseen.
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Turun Seudun Urheiluakatemia (2021c) nimeda tulevaisuuden tavoitteeksi vahvan yhteistyon
ydinkumppaneiden kanssa. Tama takaa osaltaan akatemian kehittymisen. Ydinkumppaneiksi ni-
metdan tulevaisuussuunnitelmassa oppilaitokset, Paavo Nurmi -keskus ja Turun kaupungin liikun-
tapalvelut. Toimenpiteiksi nimetaan kaytannon tason paivittdinen vuorovaikutus, yhteinen tuo-
tekehittely ja kansallisen sertifioinnin kehittaminen. Tama toteutetaan yhteistydssa Olympiako-
mitean ja urheiluakatemiaverkoston kanssa. Samalla vahvistetaan oppilaitosten yhteista brandia.
Tavoitteeksi nimetadan myos seudullisen yhteistydn kehittdminen, mutta Puolustusvoimia tai Ran-

nikkolaivastoa ei erikseen tulevaisuussuunnitelmassa mainita.
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3 Tutkimusstrategia ja tutkimus- ja kehittdmismenetelmat

Tassa luvussa kasitellddan opinndytetyohon valittuja menetelmia. Luvussa kuvataan opinndyte-

tyon tutkimusstrategia ja aineistonkeruu- ja analysointimenetelmat.

3.1 Tutkimusstrategia

Taman opinnadytetyon tutkimusstrategia on konstruktiivinen ja tutkimusote on kvalitatiivinen eli
laadullinen. Opinndytetydssa pyritddn ymmartamaan organisaatioyhteisty6ta ilmiona. Ymmar-
ryksen kautta pyritddn antamaan teoreettisesti mielekas tulkinta (Huttunen & Metteri 2008, 34).
Havaintojen teon pdamaard on saada aineistoa maaratyn ilmion eri tekijoista (Aaltola & Valli
2010, 154). Organisaatioyhteistydsta ilmiona pyritddn luomaan tulkinta tdiman tutkimuksen vii-
tekehyksessa. Kvalitatiivinen tutkimus soveltuu aihepiiriin kvantitatiivista, maarallista tutkimusta,
paremmin, koska maarallinen tutkimus edellyttda runsaasti mitattavissa olevaa tietoa. Kun aihe-
piirid lahestytdan ilmiona, ei tutkimustuloksia ole mielekasta esittda esimerkiksi tilastoina ja tau-

lukoina (Huttunen & Metteri 2008, 36).

Tutkimusasetelma on esitetty kuvassa 5. Tutkimusasetelmassa aineistonkeruu on ensimmainen
vaihe. Tassad opinndytetydssa on toteutettu dokumenttianalyysi, jossa on etsitty dokumenteista
teemojen mukaisia tietoja. Teemat on valittu niin, ettd opinnaytetydssa edetaan kohti tutkimus-

kysymyksiin vastaamista.
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MENETELMA- EMAT
TRIANGULAATIO

nvalinen yhteistyd
euttama liikuntakoulutus

TUTKIMUSKYSYMYKSIIN uonfien menestymisen
VASTAAMINEN minen

Kuva 5. Tutkimusasetelma.

Opinnaytetyon viisi padteemaa ovat organisaatioiden valinen yhteistyd, Puolustusvoimien toteut-
tama liikuntakoulutus, urheilukoulutoiminta, urheiluakatemiatoiminta ja kansallinen urheilijoi-
den menestymisen tukeminen. Dokumenttianalyysissa tulee aineistosta, Puolustusvoimien asian-
hallintajarjestelman (PVAH) asiakirjoista, pystya karsimaan ne sisallot, jotka eivat kuulu ndihin
paateemoihin. Dokumenttinalyysissa asiakirjat ja haastattelu muodostavat aineiston. Opinnayte-
tyon tulokset perustuvat dokumenttianalyysiin sisaltden haastattelun. Tulosten kokonaisarviointi
toteutetaan opinndytetyon viimeisessa luvussa. Tassd opinndytetydssda huomioidaan aikaisem-

mat tutkimukset.

Opinnaytetyon tulosten esittamisessa on tarkeda, etta tulokset ovat hyddynnettavissa osana or-
ganisaatiotoiminnan ja yhteistyon kehittamista, jatkotutkimusta seka aihepiiria kasittelevissa
toissa. Arviointina ja paatelmina kasitellddn myos opinndytetydn uutuusarvoa ja kaytettavyytta.
Uutuusarvoon vaikuttavat uuden tiedon maara suhteessa aiempiin tutkimuksiin seka tapahtumat
ja muutokset opinndytetydn teon aikana. Kaytettavyyden kannalta on arvioitava, mika on opin-

nadytetyOsta saatava hyoty, ja mikd on eniten tuloksista hyotyva taho. Kaytettavyyteen vaikuttaa
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myo0s arvio opinnaytetyon vaikutuksista. On arvioitava, tuottaako ty6 heti kaytt6on otettavia mal-

leja, vai tuoko se hyotyja jatkotutkimusta varten.

3.2  Aineistonkeruu- ja analysointimenetelmat

Aineistonkeruuseen on tdssa opinndytetydssa valittu kaytettavaksi menetelmatriangulaatiota.
Tama tarkoittaa, ettd aineistonkeruussa kdytetdan useita tiedonhankintamenetelmia (Eskola &
Suoranta 1998, 69-70). Tassa opinndytetydssa tietoa on hankittu Puolustusvoimien jarjestelmist3,
kirjallisista lahteista seka haastattelulla. Puolustusvoimien dokumenttien hankkiminen on vaati-
nut taustatyotd keskustelujen ja kyselyjen muodossa. Tassa opinndytetyossa aineistona ovat Puo-
lustusvoimien asianhallintajarjestelman dokumentit, jotka kuvaavat toimintatapamalleja Puolus-

tusvoimien joukko-osastoissa. Aineistoa tdydentaa haastattelu.

Menetelmatriangulaatio vaatii aineiston koostamiseksi verrattain paljon aikaa ja resursseja,
mutta se antaa tilaisuuden laajentaa ja syventda aiheesta saatavaa tietoa. Toisaalta menetel-
matriangulaatio voidaan nahda siten ongelmallisena, etta eri tutkimusmenetelmien taustafiloso-
fiat sisaltavat erilaisia ihmiskasityksida. Nain ollen niita voi olla haasteellista yhteensovittaa. Ndin
ajateltuna triangulaatio voi johtaa kasitteellisiin sekaannuksiin, ristiriitojen hyvaksymiseen ja teo-

riattomaan tietoamiseen. (Eskola & Suoranta 1998, 69-71.)

Aineisto muokkautuu laadullisen tutkimuksen tapaan lopulliseen muotoonsa tutkimuksen ede-
tessa. Aineistonkeruu ei paaty ennen asialukujen kirjoittamista, vaan jatkuu johtopaatosten te-

koon saakka. Tama kuuluu kvalitatiivisen tutkimuksen yleispiirteisiin. (Uusitalo 1998, 80.)

Aineistonkeruuta ja analysointia voidaan toteuttaa rinnakkain ja jatkuvasti johtopdatdsten muo-
dostamiseen asti (Iskanius 1997, 16). Aineisto kootaan tdssd dokumenteista ja haastatteluista.
Dokumentit tuottavat tiedon perusymmarryksen muodostamiseksi. Puolustusvoimien ohjesaan-
t6ja ja oppaita seka urheiluakatemiatoimintaa ja organisaatioyhteistyota kasittelevaa kirjalli-
suutta kaytetaan perusteiden maarittamiseen. Puolustusvoimien ja urheiluakatemioiden yhteis-
tyon aihepiirin kansallinen lahdeaineisto on rajallista, joten asiantuntijoille teetetyt haastattelut

auttavat johtopaatoksien muodostamisessa. Haastattelujen vastaukset tdaydentdvat dokument-
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tien tuomaa tietoa. Haastattelut ovat yksi yleisimmista laadullisen tutkimuksen aineistonkeruu-
menetelmistd (Huttunen & Metteri 2008, 47). Haastattelu mahdollistaa perusymmarryksen sy-

ventamisen seka vertailun dokumentteihin.

Aineistoanalyysissd menetelmana on teemoittain tehty dokumenttianalyysi. Dokumentit edusta-
vat tutkimuskohteiden, tdssa opinndytetydssa Puolustusvoimien liikuntakoulutuksen ja urhei-

luakatemiatoiminnan, olennaisia piirteita.

Opinnaytetyon tekijan luovuus ja kyvyt korostuvat yleisesti kvalitatiivisessa analyysissa enemman
kuin kvantitatiivisessa. ”Kvalitatiivisen tutkimuksen voima on teorian kehittelyssa” (Aaltola & Valli
2010, 81). Tassa opinnaytetydssa aineiston analysoinnissa keskeistd onkin tunnistaa oleellinen
tieto. Tahan sovelletaan dokumenttianalyysia ja teemoittelua viiden paateeman kautta. Paatee-
mat ovat organisaatioiden valinen yhteistyo, Puolustusvoimien toteuttama liikuntakoulutus, ur-
heilukoulutoiminta, urheiluakatemiatoiminta ja kansallinen urheilijoiden menestymisen tukemi-

nen.

Valitulla tutkimusmenetelmalld, dokumenttianalyysilld, saadaan aineistosta kerattya teemojen
mukaiset tiedot johtopaatosten tekoa varten. Muistiinpanojen jarjestdminen analyysia varten on
dokumenttianalyysia, eika siina vield ole pyritty johtopaatdksiin tai esille tulleiden asioiden yh-
teyksien tunnistamiseen. (Gronfors 2011, 94.) Teemoittelun keinoin mahdollistetaan yhtaldisyyk-

sien ja toisaalta ristiriitaisuuksien I6ytaminen, jonka kautta pystytdaan tekemaan johtopaatoksia.

Aineiston analysointia ei toteuteta tutkimuksen viimeisena vaiheena, vaan tutkimus on syklista.
Tama tarkoittaa sita, ettd aineiston analysointi alkaa aineistonkeruun ja tiedon lisddntymisen yh-
teydessa. Luonteeltaan systemaattinen ja koko aineiston kattava analyysiprosessi muokkautuu
tutkimuksen edetessa. Analyysi ei esimerkiksi tiukasti noudata etukateen asetettuja luokitusluok-
kia. Kvalitatiivisen aineiston analyysissa yhdistyvat analyysi ja synteesi. (Seitamaa-Hakkarainen

2014.)

Vaikka tutkimuksen ei pida pohjautua pelkastaan ennakkokasityksen varaan, perustuu aineiston
analysointi- ja tulkinta tutkijan omaan kasitykseen aiheesta seka jatkuvasti kasvavaan tietoon ja
ymmarrykseen. Tiedon analysointiin ja tulkitsemiseen kuuluu tdssa tutkimuksessa absoluuttisen
totuuden poissulkeminen. Sen sijaan analyysissa korostuvat opinnaytetyon tekijan ennakkokasi-
tys ja aihealueen, tdssa tapauksessa Puolustusvoimien ja urheiluakatemioiden yhteistyon, teoria.

(Huttunen & Metteri 2008, 25-26.)
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4 Toimintamallit ja reunaehdot akatemiavalmennukseen

Puolustusvoimat tekee jatkuvaa yhteistyota olympiakomitean valtakunnallisesti koordinoimien
urheiluakatemioiden kanssa. Puolustusvoimien ja urheiluakatemioiden yhteisiin tehtaviin lukeu-
tuu nuorten urheilijoiden valmentautumisen mahdollistaminen varusmiespalveluksen aikana.
Tavoitteena on varusmiespalveluksen aikana tarjota urheilijoiden kaytt66n laadukkaat tukipalve-

lut. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.)

Puolustusvoimien asianhallintajarjestelmdassa on julkaistu joukko-osastojen ja urheiluakatemioi-
den yhteisty6ta maarittdvia asiakirjoja. Asianhallintajarjestelmaan on julkaistu asiakirjat akate-

miavalmennuksesta Karjalan prikaatissa, Jadkariprikaatissa ja Kainuun prikaatissa.

Kansainvalistd tasoa edustavien urheilijoiden palveluspaikaksi maaraytyy ensisijaisesti Puolustus-
voimien Urheilukoulu. Urheilijat, jotka eivat padasykoemenettelylla valikoidu Urheilukouluun, tai
muista syista eivat palvelustaan Urheilukoulussa suorita, voivat suorittaa varusmiespalveluksensa
Karjalan prikaatissa. Karjalan prikaatissa palvelus suoritetaan osana Kouvolan urheiluakatemia-

valmennusta. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.)

Tdssa opinnadytetydssa on selvitetty dokumentteja analysoimalla joukko-osastojen toteuttaman
akatemiavalmennuksen nykyiset jarjestelyt ja toimintaperiaatteet. Nama ovat kirjattuna Puolus-
tusvoimien asianhallintajarjestelman asiakirjoihin. Jarjestelyt ja toimintaperiaatteet on analysoitu
dokumenteista teemoittelun keinoin. Dokumenttien analysoinnin jalkeen on tietoja taydennetty
haastattelun avulla. Joukko-osastokohtaisia akatemiavalmennuksen erityispiirteitd on hyodyn-
netty tarkasteltaessa soveltuvuutta Rannikkolaivastoon. Lisdksi muiden joukko-osastojen toteut-
tamista akatemiavalmennuksen jarjestelyistd on eritelty tarpeelliset kokonaisuudet, joita tulee

Rannikkolaivastossa soveltaa.

4.1 Liikuntakoulutus joukko-osastoissa ja akatemiayhteistyd

Taman opinndytetydn ensimmainen alatutkimuskysymys on "Miten joukko-osastot nykyiselldan
toimivat yhteistydssa urheiluakatemioiden kanssa?" Seuraavissa luvuissa on dokumenttianalyysin

perusteella esitetty joukko-osastojen toteuttaman akatemiavalmennuksen toimintamallit.
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4.1.1 Karjalan prikaati

Karjalan prikaatin esikunta (2017) on ohjeistanut akatemiayhteistyon keskeisiksi tavoitteiksi seu-

raavat:

e valmennustoiminnan teravoittdminen sovittamalla yhteen urheilu ja varusmiespalvelus,

e lahjakkaiden urheilijoiden henkilokohtaisten ominaisuuksien kehittdmisen mahdollista-

minen varusmiespalveluksen aikana ja

o perusyksikon paallikon toiminnan tukeminen selkeyttamalld pelisddntoja ja toimintata-

pamalleja.

Akatemiavalmennusta koordinoi joukko-osastossa liikuntakasvatusupseeri. Muutoin noudate-

taan normaaleja organisaation johtosuhteita.

Kouvolan Urheiluakatemia on 2008 toimintansa aloittanut Kouvolan kaupungin urheilijoiden, op-
pilaitosten ja seurojen valinen yhteistydverkosto (Kouvolan urheiluakatemia 2022). Hakeutumi-
nen Karjalan prikaatin akatemiavalmennukseen toteutetaan siten, ettd Kouvolan urheiluakatemia
laatii esityksen valittavista urheilijoista. Taman jalkeen Karjalan prikaati kasittelee esityksen ja te-

kee asiassa lopulliset valinnat. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.)

Karjalan prikaatin esikunnan ohjeen (2017) mukaan akatemiaurheilijaksi joukko-osastoon hyvak-
sytadn urheilijoita, jotka ovat menestyneita lajissaan ja tahtaavat kansalliselle tai kansainvaliselle
huipulle. Lisdksi tullakseen valituksi tulee urheilijan olla tavoitteellinen ja motivoitunut, seka

edustaa lajissaan vahintdan sen hetkistd kansallista karkitasoa.

Karjalan prikaatin akatemiavalmennukseen voidaan nimetd haun perusteella myés muiden aka-
temioiden esittamia urheilijoita. Palvelusaikana akatemiaharjoituksia voidaan yhdistella Prikaatin
oman joukko-osastovalmennuksen ryhmien harjoitteluun ja painvastoin. Urheilijoiden sotilaskou-
lutuksen osalta tavoitteena on Liikuntakoulutuksen kasikirjan (2015, 5) mukainen aselaji- ja kou-
lutushaaraosaaminen. Palveluksen aikana urheilijat suorittavat sotilaan perustutkinnon ja oman
aselajinsa erikoistutkinnon. Muihin kuin aselaji- ja koulutushaaraosaamistavoitteisiin paase-
miseksi urheilijoille voidaan antaa esimerkiksi oppimistehtavia itseopiskeluksi. Osaamistasoa voi-

daan mitata erilaisilla naytaoilla tai kokeilla. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.)
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Akatemiavalmennuksen tarkoituksena on selkeyttdaa urheiluvalmennukseen liittyvid toimintata-
poja joukko-osaston perusyksikoissa. Perusyksikdon paallikko ja joukko-osaston liikuntakasvatus-
upseeri yhteensovittavat urheilijan akatemiavalmennuksen ja perusyksikon toteuttaman varus-
mieskoulutuksen. Liikuntakasvatusupseerin tehtdavdana on toimia myods yhteyshenkilona urhei-

luakatemian, urheiluseurojen ja perusyksikon vililla. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.)

Urheilijan varusmiespalveluksen suunnittelua ohjaavat Puolustusvoimien normit ja eri lajien vaa-
timukset. Urheilijalle laaditaan palvelusajaksi henkilokohtainen opintosuunnitelma (HOPS). Opin-
tosuunnitelmalla on tarkoitus varmistaa, etta palvelusaikana seka sotilaskoulutuksen ettd urhei-
lun tavoitteet tayttyvat. Henkilokohtaisen opintosuunnitelman hyvaksyy joukko-osaston komen-

taja. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.)

Karjalan prikaatin esikunnan ohjeen (2017) mukaan akatemiavalmennukseen osallistuminen ei
poista mahdollisuutta johtajakoulutuksen saamiseen. Urheilija voi taten hakeutua johtajakoulu-
tukseen palveluksensa aikana, mutta Karjalan prikaatin oma akatemiavalmennusjarjestelma ei
ole kaytossa, mikali urheilija komennetaan johtajakoulutukseen tai kursseille muihin joukko-osas-
toihin. Akatemiavalmennus voidaan myos erindisista syista keskeyttda joko maaraajaksi tai pysy-

vasti.

Jotta akatemiavalmennuksen ja sotilaskoulutuksen yhteensovittaminen olisi sujuvaa, tavoitteena
on, ettd urheileva varusmies suorittaa koko varusmiespalveluksensa samassa perusyksikdssa.
N&in perusyksikon paallikko pystyy yhteistyossa liikuntakasvatusupseerin kanssa parhaiten seu-

raamaan vastuiden ja tavoitteiden tayttymista. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.)

4.1.2 Jaakariprikaati

Sodankyladssa ja Rovaniemellad sijaitseva Jadkariprikaati toteuttaa akatemiavalmennusta yhteis-
tydssa Lapin urheiluakatemian kanssa. Lapin urheiluakatemia on Lapin ja Rovaniemen alueella
toimiva oppilaitosten ja yhteisty6tahojen verkosto. Toimintaa tukevat opetus- ja kulttuuriminis-
terid, Rovaniemen kaupunki sekd mukana olevat oppilaitokset. (Lapin urheiluakatemia 2022.)
Akatemiavalmennusta maarittda erillinen sopimus Jaakariprikaatin ja Lapin Urheiluopiston
kanssa. Tata prikaatin sopimushallintorekisterissa sdilytettdvaa sopimusta paivitetdaan ja tarkas-

tellaan tarvittaessa.
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Jadkariprikaatin esikunta (2020) on ohjeistanut akatemiayhteistyon keskeisiksi tavoitteiksi seu-

raavat:

e valmennustoiminnan ja varusmiespalveluksen yhteensovittaminen,

e lahjakkaiden urheilijoiden henkilokohtaisten ominaisuuksien kehittamisen mahdollista-

minen varusmiespalveluksen aikana,

e valintamenettelyn kautta eri lajien lahjakkuuksien seulominen akatemiavalmennuksen
piiriin siten, ettd valmennukseen kuuluvat ovat oman urheilulajinsa todellisia lahjakkuuk-

sia ja

e perusyksikon paallikon toiminnan tukeminen selkeyttamalla pelisdantoja ja toimintata-

pamalleja.

Kuten Karjalan prikaatissa, myo6s Jadkariprikaatissa akatemiavalmennusta koordinoi joukko-osas-

ton liikuntakasvatusupseeri. Muutoin noudatetaan normaaleja organisaation johtosuhteita.

Jaadkariprikaatissa palveluksensa aloittavat urheilijat hakevat Lapin Urheiluakatemian valmennus-
ryhmaan erilliselld hakulomakkeella. Hakeutuminen tapahtuu liikuntakasvatusupseerin ohjeistuk-
sella alokasjakson aikana. Samoin kuin Karjalan prikaatissa, Jadkariprikaatiin akatemiaurheilijaksi
hyvaksytaan urheilijoita, jotka ovat oman ikdluokkansa kansallista karkitasoa ja tahtaavat kansal-

liselle tai kansainvaliselle huipulle. (Jaakariprikaatin esikunnan ohje 2020.)

Kunkin saapumiseran valintatilaisuudessa hakijat kdyvat akatemian valmentajien haastattelussa.
Haastattelussa selvitetddn urheilijan kelpoisuus akatemian eri lajien harjoitusryhmiin. Valinnat il-
moitetaan heti tilaisuuden jalkeen. Varusmiespalveluksensa aloittavien urheilijoiden perusyksikot
maardytyvat halukkuuden ja valmennusryhmiin soveltumisen mukaan. (Jaakariprikaatin esikun-

nan ohje 2020.)

Valmentajayhteisty6ta pyritddan kehittdmaan siten, ettd akatemiavalmentajat osallistuvat osaan
sotilaskoulutusta, ja sotilaslajien valmentajat osallistuvat akatemiavalmennukseen. N&in pysty-
tdan seuraamaan koulutusten yhteensovittamista yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Jaaka-

riprikaatin valmentajien osallistumista akatemiavalmennustoimintaan maarittavat erilliset sopi-
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mukset ja suunnitelmat. Sotilashenkilokunnan osallistumisella akatemiavalmennukseen kehite-
taan henkiloston osaamista, joka palvelee niin urheiluvalmennusta kuin sotilaskoulutusta. (Jadka-

riprikaatin esikunnan ohje 2020.)

4.1.3 Kainuun prikaati

Kainuun prikaati toteuttaa urheilukoulutoimintaa lumilajien osalta ja akatemiavalmennusta mui-
den kuin urheilukoulutoimintaan kuuluvien, valikoitujen urheilijoiden osalta. Kainuun prikaati te-
kee yhteistyota Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian kanssa. Yhteistyon pdamaarana on edistda nuo-
ren urheilijan mahdollisuuksia nousta lajinsa huipulle. Kainuun prikaatin varusmiehille jarjeste-
tdan johdettua joukko-osastovalmennusta hiihtolajeissa, jalkapallossa, jadkiekossa, pesapallossa,
salibandyssa ja suunnistuksessa. Kainuun prikaatin valmennustoiminta on jaettu kolmeen eri ta-

soon:

e taso 1: urheilukoulutoiminnan lumilajit,

e taso 2: akatemiavalmennukseen valitut nuoret urheilijat ja

e taso 3: joukko-osastovalmennus. (Kainuun prikaatin esikunta 2015.)

Kaikki palvelusaikana tapahtuva valmennus on palvelukseen kuuluvaa toimintaa ja se tulee mer-
kitd varusmiesten viikko- ja paivdohjelmiin. Niilta urheilijoilta, jotka on valittu akatemiavalmen-
nukseen, edellytetdaan koulutusrytmissa mukana pysymista ja moitteetonta palvelusta. Urheilijat

sijoitetaan Kainuun prikaatissa seuraavasti:

e kestdvyyslajit Pohjois-Suomen viestipataljoonaan,

o jadkiekko, pesapallo ja salibandy Kainuun tykistérykmenttiin,

e jalkapallo Kainuun jaakaripataljoonaan ja

e muut yksilolajit Kuopion huoltopataljoonaan. (Kainuun prikaatin esikunta 2015.)
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Kainuun prikaatin esikunnan (2015) mukaan Toimintakykysektorin liikunta-ala johtaa akatemia-
valmennusta Kainuun prikaatissa. Esikuntapaallikké toimii Vuokatti-Ruka urheiluakatemian oh-
jausryhman jasenena varahenkilénaan toimintakykysektorin johtaja. Vuokatti-Ruka urheiluakate-
mian valmennusta johtaa akatemiajohtaja. Hanen apunaan toimivat valmennuspaallikko ja aka-
temiavalmentajat. Valmennuksen toteuttamisesta laaditaan yhteistydsopimus. Yhteistydsopimus
laaditaan Kainuun prikaatin ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian valille ja sen laatimisesta vastaa

Toimintakykysektorin liikunta-ala.

Urheilijat hakeutuvat Vuokatti-Ruka urheiluakatemian valmennukseen kahtena eri ajankohtana
vuodessa. Hakeutuminen tapahtuu Kainuun prikaatin internet-sivujen kautta, hakulomakkeella.
Hakulomakkeet ldhetetddn Vuokatti-Ruka urheiluakatemian valmennuspaallikolle, joka vastaa
tiedottamisesta Kainuun prikaatille. Vuokatti-Ruka urheiluakatemia tiedottaa Kainuun prikaatia
hakijoista lajiryhmittdin, jotta urheilijat voidaan sijoittaa oikeisiin joukkoyksikdihin. Tammikuun
saapumiseraan hakeutuminen on ollut tdhan asti marraskuussa ja heindkuun saapumiserdan ha-

keutuminen toukokuussa. (Kainuun prikaatin esikunta 2015.)

Toimintakykysektorin liikunta-ala vastaa yhteistyossa Vuokatti-Ruka urheiluakatemian kanssa va-
lintakokeiden jarjestamisestd. Valintakokeista laaditaan Puolustusvoimien asianhallintajarjestel-
maan erillinen kasky. Valintakokeet jarjestetdan Kainuun prikaatissa saapumiserittdin, kolman-
nen palvelusviikon alussa. Valintakokeet sisdltavat haastattelun ja fyysiset testit. Jotta hakijat hy-
vaksytaan fyysisiin testeihin, edellytyksena on tuloldakéarintarkastuksen lapaisy. Valintakokeisiin
osallistuneet akatemiavalmentajat |dhettdvat valintaesitykset Kainuun prikaatin toimintakykysek-
torin liikkunta-alalle. Taman perusteella liikunta-ala laatii valinnoista asiakirjan. Valmennus aloite-
taan varusmiesten neljannelld palvelusviikolla. Akatemiavalmennukseen valitaan saapumiserit-

tdin maksimissaan seitseman urheilijaa joka lajiin. (Kainuun prikaatin esikunta 2015.)

Palvelusaikaista valmennusta jarjestetdaan Kainuun prikaatissa kolme kertaa viikossa. Yhden val-
mennuskerran kesto on kolme tuntia, joka sisaltaa siirtymiset valmennuspaikalle. Lajeittain ta-
pahtuvasta valmennuksesta on saddetty laji- ja yleisvalmennuksen osuudet. Esimerkiksi pesa- ja
jalkapallossa lajivalmennusta jarjestetdaan lajiryhmittdin tammikuusta syyskuuhun ja yhteista
yleisvalmennusta lokakuusta joulukuuhun. Jadkiekossa ja salibandyssa lajivalmennusta jarjeste-
tdan tammikuusta maaliskuuhun ja elokuusta joulukuuhun. Lajiryhmien yhteistd yleisvalmen-
nusta jarjestetdan maaliskuun ja kesakuun valisena aikana. Joukkuelajien harjoitusajat on sijoi-

tettu viikko-ohjelmiin ja lapivienteihin. Kestavyyslajien urheilijoille ja muille urheiluakatemiaan
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valituille liikunta-ala maarittaa henkilokohtaiset valmennusajat yhteisty0ssa perusyksikdiden

kanssa. (Kainuun prikaatin esikunta 2015.)

Kainuun prikaatin esikunnan (2015) mukaan urheiluakatemian valmentajat pitdvat aktiivisesti yh-
teytta perusyksikon paallikkdoon. Perusyksikon paallikkdé voi myds maarittaad yksikostdaan akate-
miatoiminnan yhteyshenkilon. Akatemiavalmentaja ja perusyksikon paallikkoé laativat yhteis-
tyossa urheilijoille koulutuskausittain suunnitelman valmennukseen osallistumisesta. Akatemia-
valmentajan vastuulla on ldhettda suunnitelma ennen koulutuskauden alkua liikunta-alalle doku-
mentoitavaksi. Akatemiavalmentaja yllapitda urheilijoiden osallistumisesta seurantaa ja vastaa
palautekyselyn pitdmisesta urheilijoille saapumiserittdin. Seurantataulukko valmennukseen osal-

listumisesta ja urheilijoiden palautteet valmennuksesta lahetetdan liikunta-alalle.

Kainuun prikaatin esikunnan (2015) mukaan akatemiatoimintaan valitut urheilijat kuuluvat kuvan
1 ryhmaan 2 tietyin tarkennuksin. Akatemiatoimintaan valituille urheilijoille voidaan myo6ntaa
urheilukomennuksia valmennus- ja kilpailutoimintaan seuraavasti. 347 vuorokauden palvelusai-
kana 50 vuorokautta, 255 vuorokauden aikana 32 vuorokautta ja 165 vuorokauden aikana 20 vuo-
rokautta urheilukomennusta. Padesikunnan koulutusosasto (2020b) maarittaa, ettd nama maa-
reet patevat urheilijaan, joka edustaa lajiliittojen maajoukkuetta, on valittu akatemiatoimintaan
tai osallistuu joukkuelajeissa yleisen kahden korkeimman sarjatason virallisiin sarjaotteluihin. Kai-

nuun prikaatin esikunta (2015) tarkentaa tata seuraavin esimerkein:

jaakiekko: SM-liiga, Mestis,

pesdpallo: Superpesis, Ykkospesis,

jalkapallo: Veikkausliiga, Ykkdnen ja

salibandy: Salibandyliiga, divari.

Padesikunnan koulutusosasto (2020b) maarittaa, ettd kuvan 1 ryhmaan 3 kuuluvat urheilijat,
jotka osallistuvat yksildlajien SM-kilpailuihin, joukkuelajien nuorten SM-sarjapeleihin tai yleisen
kolmanneksi korkeimman sarjan otteluihin. Kainuun prikaatin esikunta (2015) tarkentaa tata seu-

raavin esimerkein:

e jaakiekko: Suomisarija,
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e pesdpallo: Suomisarija,

e jalkapallo: Kakkonen ja

e salibandy: 2-divisioona.

Urheilukomennusten lisaksi voidaan urheilijalle myontda padivapalveluksen paatyttya harjoitusva-
paita. Nama vapaat alkavat muun sotilaskoulutuksen jalkeen, normaalisti iltapdivan paatteeksi.
Harjoitusvapaat on tarkoitettu eri seurojen harjoituksiin osallistumisiin, johdettuihin yhteisharjoi-

tuksiin tai kilpailuihin valmistautumisiin. (Kainuun prikaatin esikunta 2015.)

Kainuun prikaatin esikunnan (2015) mukaan toimintakykysektorin liikunta-ala jarjestaa vuosittain
Vuokatti-Ruka urheiluakatemian ja perusyksikkdjen valisen tapaamisen. Tapaamisessa kdaydaan
lapi edellisen saapumiseran antama palaute akatemiavalmennuksen toteutumisesta seka laadi-

taan tarvittaessa toiminnan kehittdmiseksi parantamissuunnitelma.

Kainuun prikaatin akatemiavalmennusta kuvaavien Puolustusvoimien asianhallintajarjestelman
asiakirjojen sisdltoa tdydennettiin haastattelun keinoin. Haastattelussa haluttiin kdyda lapi aineis-
toon kuuluvan dokumentin siséltd. Haastateltavaksi valittiin joukko-osaston liikuntakasvatusup-
seeri. Haastattelu toteutettiin avoimena puhelinhaastatteluna 18.3.2022 ja haastattelua tdydensi
Kotikummun sdhkoposti, johon han oli luetteloinut keskeisid huomioita Kainuun prikaatin akate-
miatoiminnasta. Tatd luetteloa kadytettiin haastattelun aineistona. Haastattelussa vahvistettiin
asianhallintajarjestelman asiakirjan ajantasaisuus ja selvitettiin nykyisten jarjestelyjen ja toimin-

tatapojen toimivuutta.

Kainuun prikaatin liilkuntakasvatusupseeri Ville Kotikummun (2022) mukaan akatemiavalmennuk-
seen ei kdytetd joukko-osaston varoja. Mikali toiminnasta syntyy kustannuksia, varat saadaan
muulta jarjestavalta taholta. Esimerkiksi liikuntatilakustannuksia syntyessa urheiluseurat sitoutu-
vat kustantamaan ne. Kainuun prikaatissa akatemiavalmennus on yhteisty6ta, jossa akatemiaval-
mentajat kdyvat joukko-osastossa valmentamassa akatemiaurheilijoita, tai vaihtoehtoisesti val-

mennus tapahtuu liikuntatiloissa varuskunta-alueen ulkopuolella.

Yhtena Puolustusvoimien tarkeimpana akatemiavalmennukseen liittyvana tehtavana Kotikumpu
(2022) nékee ajan ja tilojen tarjoamisen. Kainuun prikaati mahdollistaa akatemiavalmennukseen

valituille urheilijoille Pddesikunnan Koulutusosaston asiakirjan (2020b) mukaisesti maksimissaan
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kymmenen viikkotuntia palvelusaikaa valmentautumiseen. Valintaprosessissa Vuokatti-Ruka ur-
heiluakatemia esittda joukko-osastolle valittavat urheilijat. Kainuun prikaatin komentaja tarkistaa
ja hyvaksyy urheilijat valmennusryhmiin. Ohjeellisesti noudatetaan maksimissaan seitseman ur-

heilijan kiintiota joka lajiryhmaan. (Puolustusvoimien Koulutusosasto 2020b.)

Kainuun prikaatissa perusyksikon paallikkd sopii suoraan yhteistyossa akatemiavalmentajan
kanssa ajankohdat valmentautumiselle. Kotikummun (2022) mukaan perusyksikdt ovat kokeneet
jarjestelyt toimiviksi, eika valmentautumisen ole nahty haittaavan muuta sotilaskoulutusta tai pe-
rusyksikon arkea. Urheilevat varusmiehet on ndhty motivoituneiksi. llman hairiokayttaytymista
prikaati jarjestad ohjeistuksen mukaisen maksimimaaran valmentautumista, ja mikali hairioita
syntyy, maksimimaarasta rajataan valmentautumistunteja. Yhteiset sddannot ja ohjeistukset on
koettu toimiviksi. Taulukossa 1 on esitetty teemoittelu joukko-osastojen akatemiavalmennusta
madrittdvien dokumenttien sisallon osalta. Taulukko toimii tdman luvun koosteena. Taulukossa
on esitetty opinndytetyon pdateemojen mukaisesti varikoodattuna dokumenteista hankittu

oleellinen tieto. Taulukossa on teemoiteltu myos haastattelu.

JOUKKO-OSASTO TEEMA SISALTO

Karjalan prikaati Organisaatioiden valinen yhteistyo Karjalan prikaatin esikunta on oh-
jeistanut akatemiayhteistyon keskei-
siksi tavoitteiksi seuraavat:
evalmennustoiminnan teravoittami-
nen sovittamalla yhteen urheilu ja
varusmiespalvelus,

elahjakkaiden urheilijoiden henkil6-
kohtaisten ominaisuuksien kehitta-
misen mahdollistaminen varusmies-
palveluksen aikana ja

eperusyksikon paallikdn toiminnan
tukeminen selkeyttamalla pelisaan-
toja ja toimintatapamalleja.
Organisaatioiden valinen yhteistyo Kouvolan Urheiluakatemia on 2008
toimintansa aloittanut Kouvolan
kaupungin urheilijoiden, oppilaitos-
ten ja seurojen valinen yhteistyover-
kosto.

Organisaatioiden valinen yhteistyo Liikuntakasvatusupseerin tehtdvana
on toimia myos yhteyshenkiléna ur-
heiluakatemian, urheiluseurojen ja
perusyksikon valilla.
Organisaatioiden valinen yhteistyo Jotta akatemiavalmennuksen ja soti-
laskoulutuksen yhteensovittaminen
olisi sujuvaa, tavoitteena on, etta
urheileva varusmies suorittaa koko
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varusmiespalveluksensa samassa
perusyksikossa.

Puolustusvoimien toteuttama lii-
kuntakoulutus

Jaakariprikaati

Organisaatioiden valinen yhteistyd

Jaakariprikaatissa akatemiavalmen-
nusta koordinoi joukko-osaston lii-
kuntakasvatusupseeri. Muutoin
noudatetaan normaaleja organisaa-
tion johtosuhteita.

Hakeutuminen Karjalan prikaatin
akatemiavalmennukseen toteute-
taan siten, etta Kouvolan urhei-
luakatemia laatii esityksen valitta-
vista urheilijoista. Taman jalkeen
Karjalan prikaati kasittelee esityksen
ja tekee asiassa lopulliset valinnat.

Palvelusaikana akatemiaharjoituksia
voidaan yhdistella Prikaatin oman
joukko-osastovalmennuksen ryh-
mien harjoitteluun ja painvastoin.

Akatemiavalmennuksen tarkoituk-
sena on selkeyttaa urheiluvalmen-
nukseen liittyvid toimintatapoja
joukko-osaston perusyksikoissa. Pe-
rusyksikon paallikko ja joukko-osas-
ton liikuntakasvatusupseeri yhteen-
sovittavat urheilijan akatemiaval-
mennuksen ja perusyksikon toteut-
taman varusmieskoulutuksen.

Karjalan prikaatin esikunnan ohjeen
mukaan akatemiavalmennukseen
osallistuminen ei poista mahdolli-
suutta johtajakoulutuksen saami-
seen. Urheilija voi taten hakeutua
johtajakoulutukseen palveluksensa
aikana, mutta Karjalan prikaatin
oma akatemiavalmennusjarjestelma
ei ole kaytossa, mikali urheilija ko-
mennetaan johtajakoulutukseen tai
kursseille muihin joukko-osastoihin.
Akatemiavalmennus voidaan my6s
erindisista syista keskeyttaa joko
madraajaksi tai pysyvasti.

Jotta akatemiavalmennuksen ja soti-
laskoulutuksen yhteensovittaminen
olisi sujuvaa, tavoitteena on, etta
urheileva varusmies suorittaa koko
varusmiespalveluksensa samassa
perusyksikossa.

Karjalan prikaatin akatemiavalmen-
nuksen tavoite on lahjakkaiden ur-
heilijoiden henkilokohtaisten omi-
naisuuksien kehittdamisen mahdollis-
taminen varusmiespalveluksen ai-
kana.

Sodankyldssa ja Rovaniemelld sijait-
seva Jaakariprikaati toteuttaa akate-
miavalmennusta yhteistydssa Lapin
urheiluakatemian kanssa. Lapin ur-
heiluakatemia on Lapin ja Rovanie-
men alueella toimiva oppilaitosten
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ja yhteistyotahojen verkosto. Toi-
mintaa tukevat opetus- ja kulttuuri-
ministerid, Rovaniemen kaupunki
sekd mukana olevat oppilaitokset.

Organisaatioiden valinen yhteistyo

Valmentajayhteistyota pyritaan ke-
hittamaan siten, etta akatemiaval-
mentajat osallistuvat osaan sotilas-
koulutusta, ja sotilaslajien valmenta-
jat osallistuvat akatemiavalmennuk-
seen. Nain pystytdadn seuraamaan
koulutusten yhteensovittamista yh-
teisten tavoitteiden saavutta-
miseksi. Jadkariprikaatin valmenta-
jien osallistumista akatemiavalmen-
nustoimintaan madrittavat erilliset
sopimukset ja suunnitelmat. Sotilas-
henkilokunnan osallistumisella aka-
temiavalmennukseen kehitetdan
henkiléston osaamista, joka palve-
lee niin urheiluvalmennusta kuin so-
tilaskoulutusta.

Puolustusvoimien toteuttama lii-
kuntakoulutus

Jadkariprikaatissa akatemiavalmen-
nusta koordinoi joukko-osaston lii-
kuntakasvatusupseeri. Muutoin
noudatetaan normaaleja organisaa-
tion johtosuhteita.

Puolustusvoimien toteuttama lii-
kuntakoulutus

Sotilashenkilkunnan osallistumi-
sella akatemiavalmennukseen kehi-
tetdan henkil6ston osaamista, joka
palvelee niin urheiluvalmennusta
kuin sotilaskoulutusta.

Jaakariprikaatin tavoitteena on, etta
valintamenettelyn kautta eri lajien
lahjakkuuksien seulominen akate-
miavalmennuksen piiriin tehdaan si-
ten, etta valmennukseen kuuluvat
ovat oman urheilulajinsa todellisia
lahjakkuuksia.

Jaakariprikaatin tavoitteena on lah-
jakkaiden urheilijoiden henkilokoh-
taisten ominaisuuksien kehittdmi-
sen mahdollistaminen varusmiespal-
veluksen aikana.

Kainuun prikaati

Jaakariprikaatiin akatemiaurheili-
jaksi hyvaksytaan urheilijoita, jotka
ovat oman ikaluokkansa kansallista
karkitasoa ja tahtaavat kansalliselle
tai kansainvaliselle huipulle.

Organisaatioiden valinen yhteistyo

Kainuun prikaati tekee yhteistyota
Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian
kanssa.

Organisaatioiden valinen yhteistyo

Esikuntapaallikko toimii Vuokatti-
Ruka urheiluakatemian ohjausryh-
man jasenena varahenkiléndan toi-
mintakykysektorin johtaja. Vuokatti-
Ruka urheiluakatemian valmennusta
johtaa akatemiajohtaja. Hanen apu-
naan toimivat valmennuspaallikko ja
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akatemiavalmentajat. Valmennuk-
sen toteuttamisesta laaditaan yh-
teistyosopimus. Yhteistydsopimus
laaditaan Kainuun prikaatin ja Vuo-
katti-Ruka urheiluakatemian valille
ja sen laatimisesta vastaa Toiminta-
kykysektorin liikunta-ala.

Toimintakykysektorin lilkkunta-ala
vastaa yhteistyossa Vuokatti-Ruka
urheiluakatemian kanssa valintako-
keiden jarjestamisesta.

Akatemiavalmentaja ja perusyksikén
paallikko laativat yhteistyossa urhei-
lijoille koulutuskausittain suunnitel-
man valmennukseen osallistumi-
sesta.

HAASTATTELU Kainuun prikaatissa
akatemiavalmennus on yhteisty6ta,
jossa akatemiavalmentajat kayvat
joukko-osastossa valmentamassa
akatemiaurheilijoita, tai vaihtoehtoi-
sesti valmennus tapahtuu liikuntati-
loissa varuskunta-alueen ulkopuo-
lella.

Puolustusvoimien toteuttama lii-
kuntakoulutus

Kainuun prikaatin varusmiehille jar-
jestetdan johdettua joukko-osasto-
valmennusta hiihtolajeissa, jalkapal-
lossa, jadkiekossa, pesapallossa, sali-
bandyssa ja suunnistuksessa.

Puolustusvoimien toteuttama lii-
kuntakoulutus

Kaikki palvelusaikana tapahtuva val-
mennus on palvelukseen kuuluvaa
toimintaa ja se tulee merkita varus-
miesten viikko- ja padivdohjelmiin.

Puolustusvoimien toteuttama lii-
kuntakoulutus

Perusyksikot ovat kokeneet jarjeste-
Iyt toimiviksi, eikd valmentautumi-
sen ole nahty haittaavan muuta so-
tilaskoulutusta tai perusyksikén ar-
kea. Urheilevat varusmiehet on
nahty motivoituneiksi.

Kainuun prikaatin valmennustoi-
minta on jaettu kolmeen eri tasoon:
. taso 1: urheilukoulutoi-
minnan lumilajit,

. taso 2: akatemiavalmen-
nukseen valitut nuoret urheilijat ja
. taso 3: joukko-osastoval-
mennus

Niiltd urheilijoilta, jotka on valittu
akatemiavalmennukseen, edellyte-
taan koulutusrytmissa mukana pysy-
mista ja moitteetonta palvelusta.

Urheilijat sijoitetaan Kainuun prikaa-
tissa seuraavasti:

3 kestavyyslajit Pohjois-Suo-
men viestipataljoonaan,

3 jaakiekko, pesapallo ja sa-

libandy Kainuun tykistérykmenttiin,

3 jalkapallo Kainuun jaakari-
pataljoonaan ja
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3 muut yksilolajit Kuopion
huoltopataljoonaan.

Lajeittain tapahtuvasta valmennuk-
sesta on saddetty laji- ja yleisval-
mennuksen osuudet. Esimerkiksi
pesa- ja jalkapallossa lajivalmen-
nusta jarjestetadn lajiryhmittain
tammikuusta syyskuuhun ja yhteista
yleisvalmennusta lokakuusta joulu-
kuuhun. Jaakiekossa ja salibandyssa
lajivalmennusta jarjestetddn tammi-
kuusta maaliskuuhun ja elokuusta
joulukuuhun. Lajiryhmien yhteista
yleisvalmennusta jarjestetaan maa-
liskuun ja kesdakuun valisena aikana.
Joukkuelajien harjoitusajat on sijoi-
tettu viikko-ohjelmiin ja lapivientei-
hin.

Kestavyyslajien urheilijoille ja muille
urheiluakatemiaan valituille liikunta-
ala maarittaa henkilokohtaiset val-
mennusajat yhteistyossa perusyksi-
koiden kanssa.

Akatemiatoimintaan valituille urhei-
lijoille voidaan myontaa urheiluko-
mennuksia valmennus- ja kilpailutoi-
mintaan seuraavasti. 347 vuorokau-
den palvelusaikana 50 vuorokautta,
255 vuorokauden aikana 32 vuoro-
kautta ja 165 vuorokauden aikana
20 vuorokautta urheilukomennusta.
HAASTATTELU akatemiavalmennuk-
seen ei kayteta joukko-osaston va-
roja. Mikali toiminnasta syntyy kus-
tannuksia, varat saadaan muulta jar-
jestavalta taholta. Esimerkiksi lilkun-
tatilakustannuksia syntyessa urhei-
luseurat sitoutuvat kustantamaan
ne.

HAASTATTELU Puolustusvoimien yh-
tena tehtavana akatemiavalmen-
nukseen liittyen on tilojen ja ajan
tarjoaminen.

Kainuun prikaati mahdollistaa akate-
miavalmennukseen valituille urheili-
joille maksimissaan kymmenen viik-
kotuntia palvelusaikaa valmentautu-
miseen.

Yhteistyon paamaarana on edistaa
nuoren urheilijan mahdollisuuksia
nousta lajinsa huipulle.

Taulukko 1. Joukko-osastojen akatemiavalmennusta maarittavien dokumenttien sisaltd teemoi-

teltuna.
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4.2 Turun Seudun Urheiluakatemian ja Rannikkolaivaston resurssit

Nykyiselladn Rannikkolaivastolla ja paikallisella urheiluakatemialla (Turun Seudun Urheiluakate-
mia) ei ole suoraa yhteisty6ta. Rannikkolaivastossa palvelustaan suorittavat urheilijat anovat ta-
pauskohtaisesti lomia ja vapaita kilpailuja ja lajiharjoittelua varten. Myonnettavat lomat ja myon-
tamisperusteet ohjeistetaan Rannikkolaivaston asiakirjoissa. Virallisia edustustehtavia varten va-
rusmiehelle voidaan myo6ntaa palvelusvapaata tai hdanet voidaan maarata komennukselle (Ran-
nikkolaivaston koulutusalan ohje 2015). Kuvassa 6 on esitetty ne valtakunnalliset urheilujarjestot,

joiden nimedmaan joukkueeseen kuuluminen katsotaan edustustehtadvaksi.

AKK-Motorsport Suomen Nykyaikaisen 5-ottelun liitto
Sukeltajaliitto Suomen Nyrkkeilyliitto

Suomen Aikidoliitto Suomen Oriental Moodo Hiitto
Suomen Amerikkalaisen Jalkapallon liitto Suomen Painiliitto

Suomen Ampumaurheiluliitto Suomen Painonnostoliitto
Suomen Ampumahiihtoliitto Suomen Palloliitto

Suomen Baseball- ja Softball liitto Suomen Pesapalloliitto

Suomen Biljardiliitto Suomen Petanque -liitto

Suomen Castingliitto Suomen Potkunyrkkeilyliitto
Suomen Cheerleadingliitto Suomen Purjehdus ja Veneily
Suomen Curlingliitto Suomen Pyorailyunioni

Suomen Dartsliitto Suomen Poytatennisliitto

Suomen Golfliitto Suomen Ratagofliitto

Suomen Hiihtoliitto Suomen Ratsastajainliitto
Suomen Hockeyliitto Suomen Ringetteliitto

Suomen |.T.F: Taekwon-do Suomen Rugbyliitto

Suomen limailuliitto Suomen Saappaanheittoliitto
Suomen Jousiampujien liitto Suomen Salibandyliitto

Suomen Judoliitto Suomen Sotilasurheiluliitto{ampsuun)
Suomen Jaakiekkoliitto Suomen Soutuliitto

Suomen Jaapalloliitto Suomen Squashliitto

Suomen Kanoottiliitto Suomen Sulkapalloliitto

Suomen Karateliitto Suomen Suunnistusliitto

Suomen Kaukalopalloliitto Suomen Taekwondoliitto

Suomen Keilailuliitto Suomen Taitoluisteluliitto

Suomen Kendoseurojen Keskusliitto Suomen Tanssiurheiluliitto
Suomen Keskusshakkiliitto Suomen Tennisliitto

Suomen Kiipeilyliitto Suomen Tikkaurheiluliitto
Suomen Koripalloliitto Suomen Triathlonliitto

Suomen Krikettiliitto Suomen Uimaliitto

Suomen Kyykkaliitto Suomen Urheiluliitto

Suomen Kasipalloliitto Suomen Valjakkourheilijoiden liitto
Suomen Lentopalloliitto Suomen Vesihiihtourheilu
Suomen Liitokiekkoliitto Suomen Voimanostoliitto

Suomen Luisteluliitto Suomen Voimisteluliitto

Suomen Lumilautaliitto Suomen Vammaisurheilu- ja Liikunta
Suomen Metsastajaliitto Suomen Paralympiayhdistys
Suomen Miekkailuliitto

Suomen Moottoriliitto

Suomen Muay Thai -liitto

Kuva 6. Valtakunnalliset urheilujarjestot joiden nimeamaan joukkueeseen kuuluminen katsotaan

edustustehtavaksi (Rannikkolaivaston koulutusalan ohje 2015).
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Urheilijoiden komennukset kasittelee Rannikkolaivastossa perusyksikkd. Liikuntakasvatusupseeri
tukee ja tarkentaa perusteita Rannikkolaivaston palvelusohjeen (2017) mukaan epaselvissa ta-
pauksissa. Rannikkolaivasto velvoittaa varusmiehen urheiluseuraa toimittamaan todistus urheili-
jan osallistumisesta seuran harjoitus- ja kilpailutoimintaan. Todistuksen esittelysta perusyksikon

paallikolle vastaa vapaata anonut varusmies.

Urheilukomennuksia varten on Rannikkolaivastossa saddetty enimmaismaarat. Urheilukoulussa
palvelevien urheilijoiden urheilukomennusten maksimimaara on 12 kuukauden palvelusaikana
100 vuorokautta, yhdeksan kuukauden palvelusaikana 75 vuorokautta ja kuuden kuukauden pal-
velusaikana 50 vuorokautta. Muuhun kuin urheilukoulutoimintaan kuuluvien urheilijoiden, jotka
komennetaan maa- tai seurajoukkuetoimintaan, komennusten maksimimaara on 12 kuukauden
palvelusaikana 35 vuorokautta, yhdeksan kuukauden palvelusaikana 20 vuorokautta ja kuuden

kuukauden palvelusaikana 12 vuorokautta. (Rannikkolaivaston koulutusalan ohje 2015, liite 2.)

Varusmiesten palveluspaikka saattaa vaihtua kesken varusmiespalveluksen. Mikali jatkopalvelus-
paikkavalinnalle on urheilullisia perusteita, tulee urheiluseuran ja urheilevan varusmiehen esittaa
ne riittavan ajoissa. Miehistdon yhteiskoulutusjakson jalkeen esimerkiksi laivastokoulutettavien
valinnalla saattaa olla vaikutus varusmiehen mahdollisuuksiin lajiharjoitteluun. Rannikkolaivaston
tulee huomioida ndma esitykset ja pyrkia jarjestamaan jatkopalveluspaikat perustellusti. (Rannik-

kolaivaston palvelusohje 2017.)

Taman opinnaytetyon toinen alatutkimuskysymys on " Millainen yhteistydmalli on sovellettavissa
Rannikkolaivastoon?" Mikdan tdssa opinndytetydssa esitelty malli ei ole suoraan sovellettavissa
Rannikkolaivastoon edelld kuvattujen erityispiirteiden vuoksi. Tastd huolimatta mikdan muiden
joukko-osastojen toteuttama yksittdinen toimintatapa ei ole mahdoton toteuttaa Rannikkolaivas-
tossa. Taman vuoksi muiden joukko-osastojen toimintamalleja yhdistelemalla voidaan Rannikko-

laivastossa luoda kayttokelpoinen yhteistyo- ja toimintatapamalli.
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4.3  Akatemiaryhma Rannikkolaivastoon

Akatemiaryhman perustamisen toimenpiteita arvioitaessa tulee huomioida, ettda muiden joukko-
osastojen toimintaa ohjaavista asiakirjoista ei voida suoraan kopioida toimenpiteitda Rannikkolai-
vastoon. Puolustusvoimien ohjeistamista, kaikkia joukko-osastoja koskevista toimintaperiaat-
teista ei Rannikkolaivastossa voida poiketa, joten tama on vaiheistuksessa huomioitu. Lisaksi jot-
kin muiden joukko-osastojen toimintatavat eivat ole sovellettavissa Rannikkolaivastoon, joten ne
on jatetty ratkaistavaksi kdytannon perustamisvaiheessa. Akatemiaryhman perustamista Rannik-
kolaivastoon kasittelevassa osiossa on huomioitu organisaatioiden valisen yhteistyon teoria. Ta-

voitteena on ollut valita Rannikkolaivastoon parhaiten sopivat kdytanteet.

Urheiluakatemioiden tavoite on tarjota nuorille urheilijoille tukiverkosto kasvua ja kehittymista
varten matkalla kohti huippu-urheilumenestystd (Olympiakomitea.fi 2021). Puolustusvoimien
fyysisen koulutuksen tavoitteena on luoda edellytykset muulle sotilaskoulutukselle ja harjoittaa
sellaisia fyysisid ominaisuuksia ja motorisia taitoja, jotka ovat sotilaalle valttamattomia taistelu-
kentalla. (Puolustusvoimien Paaesikunnan Koulutusosasto 2015, 5.) Lisaksi nykyiselld urheilukou-
lutoiminnalla ja akatemiavalmennuksella pyritddan mahdollistamaan urheilijoiden lajiharjoittelu ja

varusmiespalvelus parhaalla mahdollisella tavalla.

Akatemiavalmennusta voidaan Rannikkolaivastossa jarjestaa urheilijan kuuluessa Turun Seudun
Urheiluakatemiaan. Akatemiavalmennus voidaan toteuttaa urheilijan palvelusaikana. Akatemia-
valmennus tulee toteuttaa Rannikkolaivaston ja Turun Seudun Urheiluakatemian valmentajien

yhteistyona. Yhteistyosta on laadittava sopimus.

Rannikkolaivaston akatemiavalmennukseen valikoituneiden varusmiesten osalta voidaan sovel-
taa Padesikunnan Koulutusosaston maarittdmia urheilukomennusten enimmaismaaria. Akatemi-
aurheilijoiden urheilukomennusvuorokausien enimmaismaara on 347 vuorokauden palvelusai-
kana 50 vuorokautta, 255 vuorokauden aikana 32 vuorokautta ja 165 vuorokauden aikana 20 vuo-

rokautta urheilukomennusta. (Puolustusvoimien Pddesikunnan Koulutusosasto 2020b.)
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4.4 Rannikkolaivaston toimintamalli — yhteistydn kaynnistamisen vaiheistus

Taman opinnaytetyon paatutkimuskysymys on "Mika on toimintamalli akatemiaryhman perusta-
miseksi ja akatemiavalmennuksen kadynnistamiseksi Rannikkolaivastossa?" Seuraavassa on esi-
tetty konstruktiivisen tutkimuksen tuloksena koostettu luettelo yhteistyon kaynnistamisesta Ran-
nikkolaivaston ja Turun Seudun Urheiluakatemian valilla. Luettelon vaiheistus on saatu aikaan do-
kumenttianalyysin ja teemoittelun avulla. Dokumenttianalyysissa on hyodynnetty dokumenteissa
havaittuja sovellettavia toimintatapoja muista joukko-osastoista. Opinndytetydssa toteutettu
haastattelu on tukenut vaiheistuksen luomista. Luettelo on vastaus opinnaytetyon paatutkimus-
kysymykseen. Luettelo koostuu vaiheista, joissa tuotetaan edellytyksid akatemiavalmennuksen

kdynnistamiseen. Vaiheet ovat kronologisessa jarjestyksessa seuraavat:

aloite,

e vastuuhenkilon / vastuuhenkildiden maarittaminen organisaatioittain,

e tavoitteen maadrittaminen organisaatioittain,

e vastuuhenkildiden yhteydenotto / tapaaminen,

e yhteisen tavoitteen maarittaminen,

e valmentajien / kaytannon toteuttajien maarittdminen organisaatioittain,

e yhteistydsopimus,

o hakeutumiskaytanto,

e paasykoekadytanto ja

e akatemiavalmennuksen kdynnistaminen: valmennus, yhteydenpito, raportointi.

Aloitteen tulee perustua tarpeeseen. Tarvetta Puolustusvoimissa toteutettavan akatemiavalmen-
nuksen laajentamisesta Rannikkolaivastoon esitelldan tassa opinnaytetydssa. Aloite on tassa ta-
pauksessa opinndytetydn tekijan nakemys, joka esitelladn myéhemmissa vaiheissa organisaatioi-
den yhteyshenkilille. Opinnadytetyo voidaan katsoa edellad esitetyn luettelon ensimmaiseksi vai-

heeksi, aloitteeksi.
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Kaikissa yhteistyomalleissa on tarkedaa ymmartaa tarkasteltavien organisaatioiden monitahoi-
suus. (Harju 2012, 7-10.) Aloite sanelee jonkin verran vastuuhenkiléiden maarittamisessa. Airan
(2012, 18) maaritelman mukaan tdssa vaiheessa vastuuhenkiléiden maarittdminen kuuluu vield
organisaatioiden tehtavien tekemiseen erilldan, yhteistoimintana (cooperation). Kun organisaa-
tiot, tassa tapauksessa Rannikkolaivasto ja Turun Seudun Urheiluakatemia, ovat aloitteen joh-
dosta maarittdaneet omat vastuuhenkilonsa ja tavoitteensa, siirrytaan yhteydenoton tai tapaami-
sen kautta yhteistyohon (collaboration). On otettava huomioon, ettd organisaation tulee itse
maaritella, montako vastuuhenkil6a tarvitaan ja miten vastuut jaetaan. Organisaation koosta riip-

puen tulee projektille tai tehtavalle maarittaa eriteltyja rooleja ja vastuita.

Aloite voi jo itsessadan sisaltda tavoitteen. Haluttu loppuasetelma voi synnyttda aloitteen. Organi-
saatiokohtaisen vastuuhenkildiden maarittamisen jalkeen tulee kuitenkin vahvistaa organisaa-
tiokohtaiset tavoitteet. Ndiden tavoitteiden vahvistaminen edesauttaa yhteisten tavoitteiden
maadrittamistd myohemmassa vaiheessa. Organisaatiokohtaisen tavoitteen asettaminen on luon-
tevaa tehdd maaritetyn vastuuhenkilon tai vastuuhenkildiden johdolla. Hakasen ym. (2007, 30-
31) mukaan erillisten ja yhteisten tavoitteiden maarittely on alkuvaiheessa tarkeas, erityisesti mi-

kali organisaatiot eivat tunne hyvin toistensa toimintaa.

Vastuuhenkildiden yhteydenoton kautta siirrytdaan yhteisen tavoitteen maarittamiseen. Tama to-
teutetaan esittelemalld organisaatioiden omat tavoitteet, jonka jalkeen maaritetadn yhteinen ta-
voite niin, ettd organisaatiot voivat toiminnallaan tukea ja tdydentaa toisiaan. Tavoite ohjaa my6-
hemmin toimintaa kaikissa vaiheissa. Tavoite kirjataan myohemmassa vaiheessa laadittavaan yh-
teistydsopimukseen. Valmentajien ja muiden kdytannon toteuttajien maarittdminen voidaan
tehda samassa tilaisuudessa kuin yhteisen tavoitteen maarittaminen. Tasta ollaan voitu jo sopia
organisaatioittain vastuuhenkiléiden johdolla. Valmentajat ja muut nimetyt toimijat ovat organi-
saatioiden yhteyshenkil6ita, joille voidaan |6ytaa vastinpareja. Tassa tapauksessa Urheiluakate-
mian lajivalmentajat ja joukko-osaston liikuntakasvatukseen osallistuva henkilost6é toimivat vas-

tinpareina yhteensovittaen urheilijoiden valmennusta.

Yhteistydsopimukseen kirjataan toiminnan tavoite. Yhteistydsopimukseen tulee kirjata myos vas-
tuut koskien urheilijavalintaa ja valittavien urheilijoiden maaraa. Lisdksi yhteistydsopimukseen
kirjataan mahdolliset syntyneet kustannukset ja maksuvelvollisuudet, markkinointivastuut ja so-

pimuksen voimassaoloaika. Yhteistydsopimusta voidaan tarkentaa tarpeen vaatiessa.
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Hakeutumiskdytannon osalta ratkaistavaksi jaa paatosvallan jakaminen. Esimerkiksi Karajalan pri-
kaatin osalta hakeutuminen toteutetaan siten, ettd Kouvolan urheiluakatemia laatii esityksen va-
littavista urheilijoista, jonka jalkeen joukko-osasto kasittelee esityksen ja tekee asiassa lopulliset
valinnat. (Karjalan prikaatin esikunnan ohje 2017.) Jaakariprikaatissa hakeutuminen tapahtuu lii-
kuntakasvatusupseerin ohjeistuksen mukaan alokasjakson aikana, palveluksen alussa. Tall6in pal-
veluksensa aloittavat urheilijat hakevat Lapin Urheiluakatemian valmennusryhmaan erilliselld ha-
kulomakkeella. (Jadkariprikaatin esikunnan ohje 2020.) Kainuun prikaatin yhteisty6ssa Vuokatti-
Rukan urheiluakatemian kanssa toteuttamaan akatemiavalmennukseen hakeutuminen tapahtuu
kaksi kertaa vuodessa, Kainuun prikaatin internet-sivuilla olevalla hakulomakkeella. Hakijat [ahet-
tavat hakulomakkeet suoraan urheiluakatemian valmennuspaallikolle. Taman jalkeen urheiluaka-
temia tiedottaa hakijoista lajiryhmittdin Kainuun prikaatia. Kainuun prikaati vastaa urheilijoiden
sijoittamisesta oikeisiin joukkoyksikéihin. (Kainuun prikaatin esikunnan kasky 2015.) Hakeutumi-
sen onnistumiseen vaikuttaa yhteistyosopimukseenkin kirjattava markkinoinnin toteutustapa.
Toisin sanoen urheilijoiden tietoon on tuotava mahdollisuus akatemiavalmennukseen osallistu-

misesta. Tdma on tehtdva tehokkaasti, riittdvan aikaisessa vaiheessa.

Paasykoekaytannon osalta on huomioitava, ettd urheilijavalinnat voidaan tehda Turun Seudun
Urheiluakatemian esityksen perusteella, Rannikkolaivaston jarjestaman paasykokeen perusteella,
tai molempien yhdistelmana. Padsykoe voidaan myos jarjestaa yhteistyona, jolloin tilaisuuteen
osallistuu henkilostod molemmista organisaatioista. Varteenotettava vaihtoehto tassa tapauk-
sessa on se, ettd Turun Seudun Urheiluakatemia laatii esityksen valittavista urheilijoista. Taman
jalkeen urheilijakiintiosta riippuen voitaisiin jarjestad padasykoemenettely Rannikkolaivaston jar-
jestdamana, jolloin halukkaat voisivat alokasjaksonsa aikana hakeutua akatemiaryhmaan. Hakeu-
tuminen voidaan toteuttaa erillisellda hakulomakkeella liikuntakasvatusupseerin ohjeistamalla ta-
valla. Tahadn paasykoemenettelyyn osallistuisi valmennushenkiléstod myods Turun Seudun Urhei-
luakatemiasta. Huomioitavaa on lisaksi se, etta alokasjakson aikana hakeutuvien urheilijoiden tu-
lee olla lajeissaan aktiivisesti kilpailevia ja harjoittelevia seka ikdluokkansa kansalliseen karkeen

kuuluvia. Tdma noudattaa muissa joukko-osastoissa tehtyjen urheilijavalintojen linjaa.

Akatemiavalmennuksen kaynnistamisessa oleellista on tiivis yhteistyd aikataulujen ja resurssien

yhteensovittamiseksi. Toimintaan on hyvia esimerkkeja muista joukko-osastoista. Karjalan prikaa-
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tin esikunnan ohjeen (2017) mukaisesti joukko-osastossa liikuntakasvatusupseeri toimii yhteys-
henkilona urheiluakatemian, urheiluseurojen ja perusyksikon valilla. Tarkat aikataulut, kuljetuk-

set ja viikko-ohjelmat suunnittelee perusyksikon paallikko.

Edellda mainitut vaiheet on tiivistetty kuvaan 7. Kuvassa on tarkennettu, miten vaiheet jakaantuvat
organisaatiokohtaiseen tarkasteluun, tavoitteiden ja toiminnan yhteensovittamiseen ja toimin-
nan kdynnistamiseen. Vaiheet on valittu muiden joukko-osastojen toimintaa ohjaavista asiakir-
joista silta osin kuin ne ovat hallinnollisesti valttamattomia. Toisin sanoen Puolustusvoimien oh-
jeistamista toimintaperiaatteista ei Rannikkolaivastossa voida poiketa, joten tdma on vaiheistuk-
sessa huomioitu. Lisaksi jotkin muiden joukko-osastojen toimintatavat eivat ole sovellettavissa
Rannikkolaivastoon, joten ne on jatetty ratkaistavaksi vaiheiden sisdlle tai muokattu organisaa-

tioon sopiviksi.

TOIMINNAN
KAYNNISTAMINEN
TAVOITTEIDEN JA
TOIMINNAN st s
YHTEENSOVITTAMINEN P
- Paasykoekaytanto
. - Akatemiavalmennuksen
kaynnistaminen:
- Vastuuhenkildiden valmennus, yhteydenpito,
yhteydenotto / tapaaminen raportointi
ORGANISAATIOKOHTAINEN . - Yhteisen tavoitteen

TARKASTELU maarittdminen
- Valmentajien / kdytannon

toteuttajien maarittaminen

organisaatioittain

- Aloite - Yhteistydsopimus

- Vastuuhenkilén /

. vastuuhenkildiden
maarittaminen
organisaatioittain
- Tavoitteen maarittdminen
organisaatioittain

Kuva 7. Yhteistyon kdaynnistamisen ja akatemiavalmennuksen aloittamisen vaiheet.

Taman opinndytetyon kolmantena alatutkimuskysymyksena on "Mitéa yhteisia hyotyja Rannikko-

laivasto ja Turun Seudun Urheiluakatemia akatemiavalmennusmallilla saavuttavat?" Vastaus ta-
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han alatutkimuskysymykseen on se, etta paikallistasolla pystytdaan vastaamaan edella mainittui-
hin tavoitteisiin entistd paremmin, kun urheilijan tukiverkosto ulotetaan paikalliseen joukko-osas-

toon.
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5 Pohdinta

Tassa luvussa pyritdan tarkastelemaan objektiivisesti opinnaytetyon luotettavuutta ja kaytetta-
vyytta. Lisdksi tarkastellaan jatkotutkimustarpeita, joita havaittiin opinndytetyén teon aikana.
Opinnaytetyon kaikki muut luvut on kirjoitettu keskendaan samanaikaisesti ja ne ovat valmistuneet
kokonaisuudessaan ennen pohdintaa. Pohdinta on kirjoitettu opinndytetydn viimeisena vai-
heena, jotta se muodostaisi kriittisen tarkastelun siitd, miten hyvin opinnaytety6ssa on onnis-

tuttu.

Taman opinndytetyon tavoitteena oli tutkia ja kehittda urheilijoiden mahdollisuuksia suorittaa
varusmiespalvelus niin, ettd palvelusaikainen urheilun ja sotilaskoulutuksen yhteensovittaminen
on optimaalista. Tavoitteen voi katsoa tutkijan arvion mukaan tayttyneen, silld opinndytetyossa
esitetadn toimenpiteet urheilun ja sotilaskoulutuksen yhteensovittamisen optimoimiseksi paikal-
listasolla, yhdessa joukko-osastossa. Dokumenttianalyysin myotd saatiin vastaukset opinnayte-

tyon tutkimuskysymyksiin. Vastaukset on esitetty tdman opinnaytetydn neljannessa luvussa.

Tutkimusmenetelman voi katsoa soveltuvan hyvin tdhdan opinndytetyéhon. Aineiston keruu- ja
analysointimenetelmat ovat linjassa tutkimuskysymysten kanssa. Luvussa 3 kuvattujen jatkuvan
analyysin ja menetelmatriangulaation kannalta haasteellisinta tdssa opinndytetydssa oli aineiston
valitseminen analysoitavaksi. Aineiston ei voi katsoa olevan riippumaton opinnaytetyon tekijasta,
silld lahdemateriaali on kokonaisuudessaan tekijan maarittelemaa. Kuvatussa toimintatavassa
haasteellisinta oli objektiivinen lIdhestyminen analysoitavaan aineistoon. Tdssa opinndytetyossa
koettiin haastavaksi se, etta tekijan omat mielipiteet ja ennakkokasitykset vaikuttivat analyysin
eri vaiheisiin. Toisaalta esiymmarrys mahdollisti keskittymisen erilaisiin mahdollisuuksiin ja kehit-
tdmiseen osana aihepiiria. Arvioitaessa tutkijan objektiivisuutta on huomioitava, ettd opinnayte-
tyossa tutkijan huomio on keskittynyt liikaa kaytannon toteutukseen prosessin kuvaamisen sijaan.
Opinndytetyon painopiste on pelkan nykytilanteen kuvaamisen sijaan mahdollisten ongelmalli-
suuksien tunnistamisessa ja mahdollisuuksissa kehittdaa nykytilannetta. Tasta huolimatta tutkijan
positio on vaikuttanut lopputulokseen siten, ettd opinndytetyon prosessia olisi pitdanyt kuvata kat-

tavammin.
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Opinndytetyon luotettavuutta voidaan lisata esittelemalla avoimesti tutkijan tekemat valinnat,
tutkimusprosessi ja aineisto. Lisaksi opinnaytetyossa tulee osoittaa, mista johtopaatokset on joh-
dettu. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2015, 231-233.) Avoimuus ei tdssad opinndytetydssa taysin
toteudu. Tahan vaikuttaa osittain tutkijan positio. Tutkija ei ole kuvannut prosessia riittavan tar-
kasti fokuksen ollessa kdytannon vaiheistuksen luomisessa. Opinndytetyolla on tutkijan mielesta
hyodynnettavyyttd, kdytettavyyttd ja hyotya. Teemoittelun keinoin toteutetun dokumentti-

analyysin raportointi voidaan kuitenkin nahda kirjallisen tuotoksen heikkoutena.

Validiteettia tarkastelemalla pyritddn varmistumaan siita, ettd opinnaytetydssa mitataan sellaisia
asioita, joilla on opinndytetyon kannalta merkitysta. Reliabiliteetti puolestaan tarkoittaa tulosten
sattumanvaraisuuksien arviointia ja toistettavuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 136.) Validiteetti on
tdssa opinndytetydssa varmistettu niin, ettda dokumenttianalyysiin on valittu voimassa olevat asia-
kirjat. Kainuun prikaatin osalta validiteettia lisdsi haastattelu, jossa varmennettiin joukko-osaston
toimintaa maarittavan asiakirjan ajantasaisuus ja oikeellisuus. Kanasen (2015, 352) mukaan laa-
dullisessa tutkimuksessa reliabiliteettia ei pystyta mittaamaan samoin kuin maarallisessa tutki-
muksessa. Kanasen (2015, 112-113) mukaan luotettavuusarvioinnissa voidaan kuitenkin kayttaa
esimerkiksi seuraavia kriteereja; vahvistettavuus, arvioitavuus, tulkinnan ristiriidattomuus ja luo-

tettavuus.

Vahvistettavuutta arvioitaessa merkittdavaa on se, ettd opinndytetyd on toimeksiantajan lukema
ja arvioima. Lisaksi opinndytetydssa esitettya vaiheistusta akatemiaryhman perustamiseksi on ar-
vioitu ja kommentoitu Rannikkolaivastossa. Tdssa opinnaytetydssa ei oteta kuitenkaan kantaa

kdytannon toteutukseen, koska toimia akatemiaryhman perustamiseksi ei ole vield aloitettu.

Tutkimuseettisen tiedekunnan (2021) mukaan hyvaan tieteelliseen kdytantéon kuuluu, etta tar-
vittavat tutkimusluvat on hankittu ja tietyilla aloilla vaadittava eettinen ennakkoarviointi on tehty.
Tama opinnaytetyd on toteutettu tutkimusluvan asettamien maareiden mukaan. Padesikunnan
Koulutusosasto on lukenut valmiin opinndytetyon ja mydntanyt luvan julkaisemiseen. On kuiten-
kin huomioitava, ettd Padesikunnan Koulutusosasto ei ota kantaa opinndytetyon tieteelliseen laa-

tuun. Huomio Puolustusvoimien sisdisessa tarkastuksessa on siina, onko tekstisisalto julkista.

Koska tavoitteena oli tutkia aihetta ilmiona, tulee arvioida tutkijan oman asiantuntijuuden kehit-
tymistd. Tutkijan asiantuntijuuden voi katsoa kehittyneen erityisesti Puolustusvoimien akate-

miayhteistyota maarittavia asiakirjoja analysoitaessa. Koska Rannikkolaivasto ei kuulu joukko-
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osastoihin, joissa akatemiayhteistydsta olisi kirjallisia dokumentteja, aihealue ei ollut tutkijalle
ennestdan tuttu. Asiantuntijuus kehittyi myos yhteistyon teorioiden analyysin my6ta. Opinnayte-
tyo oli prosessina sikali haastava, etta tutkijan aiemmissa opinnoissa on kaytetty eridvia viittaus-
tapoja. Lisdksi tahan opinndytetyohon valitut tutkimus- ja kehittdmismenetelmat eivat olleet sa-

moja, joita tutkija on aiemmissa tieteellisissa tutkielmissa kayttanyt.

Uutuusarvon kannalta on huomioitava, ettd tutkimus sijoittuu nykyhetkeen. Analyysin aikana on
|6ydetty uutta, saman vuoden aikana ilmestynytta aineistoa ja opinndytetyd on sailyttanyt uu-
tuusarvonsa. Opinndytetydssa kuvattu tarve organisaatioiden viliselle yhteistydlle on sailynyt.
Kainuun prikaatin liikuntakasvatusupseeri Ville Kotikummun haastattelu vastasi dokumentti-
analyysin aikana havaittuihin tietotarpeisiin. Haastattelu toteutettiin puhelinhaastatteluna
18.3.2022 ja haastattelua tdydensi Kotikummun sdhkodposti, johon han oli luetteloinut keskeisia
huomioita Kainuun prikaatin akatemiatoiminnasta. Tata luetteloa kaytettiin haastattelun aineis-

tona. Aineiston analysointi tehtiin teemoitellen.

Tassad opinnadytetyossa on hyodynnetty tutkimusluvan mukaisia Puolustusvoimien asiakirjoja seka
laajasti julkisia lahteitd. Opinndytetyon hyddynnettavyytta arvioitaessa keskeista on, ettd tyo on
tutkimusluvanvarainen, kokonaisuus ei sisalla salassa pidettavaa materiaalia ja valmis tyo on tar-

kistettu ennen sen julkaisemista Pddesikunnan Koulutusosaston toimesta.

Eettisyys opinndytety6ssa tarkoittaa tieteellisia tietoja, taitoja ja hyvia toimintatapoja tutkimuk-
sen teossa, sosiaalisessa tiedeyhteisdssa ja ymparoivassa yhteiskunnassa (Kuula 2006, 34). Tassa
opinndytetydssa tutkija on vastannut tutkimusluvan hakemisesta ja tarkastuttamisesta. Tutkija
tiedostaa positionsa ja opinndytety6 on tehty organisaation arvoja kunnioittaen. Tahan kuuluu
se, ettd julkaistava opinnaytetyo on sisall6ltdan oikeellista ja ajantasaista. Opinnaytetydssa haas-
tateltavalle on kerrottu, mihin tarkoitukseen aineistoa kaytetaan. Eettisyys on huomioitu myos
toimeksiantajan kanssa asioitaessa. Aihe on paatetty yhdessa toimeksiantajan kanssa. Toimeksi-

antaja on vaikuttanut opinndytetydn tekoon ja arvioinut valmiin tuotoksen.

Hyodynnettavyytta arvioitaessa tulee huomioida, ettd toimintamallia rakennetaan taysin alusta.
Keskeisena tuotoksena on luotu vaiheistus aloitteesta alkaen. Tata opinnaytetyota voidaan kayt-
taa aloitteena liikuntakasvatusupseereille, valmentajille seka joukko-osastojen ja urheiluakatemi-

oiden yhteyshenkildille.
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Kuvassa 8 on esitetty Turun Seudun Urheiluakatemian tulevaisuussuunnitelma. Tulevaisuussuun-
nitelmaan on eritelty ylakouluvaiheen, toisen asteen ja huippuvaiheen tavoitetilat vuonna 2024
ja toimenpiteet tavoitetilan saavuttamiseksi. Tama opinnaytetyo keskittyy toisen asteen ja huip-
puvaiheen vilille tai huippuvaiheeseen. Varusmiespalvelusta suorittava urheilija on paasaantoi-
sesti saavuttamassa huippuvaihetta tai jo saavuttanut huippuvaiheen. Tassa opinnaytetydssa esi-
tettyjen johtopaatosten perusteella urheiluakatemioiden tulevaisuussuunnitelmissa tulisi huomi-
oida paikalliset joukko-osastot puhuttaessa paikallisista toimijoista. Puolustusvoimat vaikuttaa
urheilijoiden elamaan merkittdavan osan urheilu-uran aikana. Tata opinnaytety6ta voidaan tutki-
jan mielesta kayttaa yhteistyomallien tarkastelemiseen. Urheiluakatemian ja joukko-osaston vuo-
ropuhelu ja yhteistyo vastaavat Turun Seudun Urheiluakatemian tulevaisuussuunnitelman tavoit-
teisiin. Nama tavoitteet ovat valmennuksen saattaminen yhdeksi kokonaisuudeksi ja yhteistyon

edistdminen ydinkumppaneiden kanssa.

Turun Seudun Urheiluakatemian
tulevaisuussuunnitelma 2024 -kokonaisuus

YLAKOULUT Tavoitetila 2024 TOINEN ASTE Tavoitetila 2024 HUIPPUVAIHE Tavoitetila 2024:
“Monipuolisesti kasvaen”™ “Laadukkoasti kehittyen™ "Ammattimaisesti menestyen”
Enemman urheilijoita, joilla on moni- Huippu-urheilijan uralle haluavia Kansainvalisells huipputasolla
puoliset valmiudet laadukkaaseen ja kykenevid on enemman. urheilijat menestyvat paremmin.
harjoitteluun.

Jokainen kohtaaminen ratkaisee
“Toimimme vastuullisesti - Kehitymme yhdessa joka pdiva - Valmennamme urheilijaldhtoisesti”

Toimenpiteet: Toimenpiteet: Toimenpiteet:

1 Koulujen ja seurojen yhteistydn 1 Seurojen ja Urheiluakatemian valmentajien ja 1 Harpoittelun plivirytmin ja joustavan
vahvistaminen. asiantuntijoiden yhteistyd ' i opiskelun jirjestiminen.

2 Urheluyldkoulujen ja lilkuntapainot- yhteinen sparraus ja koulutus. 2 Valmentajien ja asiantuntijoiden ammat-
teisten koulujen lisdiminen Turun 2 Valmentajien yhteispalkkaukset kuntien, oppi- titaidon varmistaminen: yhteistyo ja tie-
seudulla. laitosten, seurojen ja Ljilittojen kanssa. donvaihto henkildkohtaisten vaimenta-

3 Seura- ja akatemiavalmentajien o 3 Yisioliset ratkaisut opiskelujirjestelytssd, Jlen kanssa.
vanhempien koulutus. A ksessa ja asi ijatyossd. 3 Kuormituksen ja palautumisen opti-

4 Kasva Urheilijaksi -oppisisaliot arki- 4 Kehity huippu-urheilfjaksi -oppisisdiot arki- mointi vaimennuksen ja asiantuntija-
kiyttoon. kiyttoon. toiminnan avulls
Kodit - Oppilaitokset - Seurat - Oppilaitokset -~ Seurat -~ Olympia- Oppilaitokset ~ Seurat - Olympia-
Liikuntapalvelut - Kunnat komitea - Lajiliitot komitea - Lajiliitot

Turun kaupunki, sivistystoimi ja liikuntapalvelut, Paavo Nurmi -keskus, Turku AMK, Turun
yliopisto, Abo Akademi ja muut yhteistydoppilaitokset, seurat, lajiliitot ja Olympiakomitea

Turku urheilu- ja opiskelukampuksen viestinta ja brandays, hyva ja tehokas hallinto
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Kuva 8. Turun Seudun Urheiluakatemian tulevaisuussuunnitelma - 2024 tavoitetila. (Urheiluaka-

temia.fi 2021c.)

Seka Rannikkolaivasto etta Turun Seudun Urheiluakatemia mainitsevat tavoitteekseen positiivi-
sen organisaatiomielikuvan luomisen. Turun Seudun Urheiluakatemia on tehnyt kuntakierroksia
vahvistaakseen seudullista yhteisty6ta (Urheiluakatemia.fi 2021c). Rannikkolaivasto pyrkii luo-
maan positiivista mielikuvaa ja kohottamaan maanpuolustushenkea yleisotilaisuuksilla ja osallis-
tumalla messuille. Tata opinnaytetyota voidaan kdyttda molemminpuolisessa suhteiden ja yhteis-

tyon edistdmisessa.

Tassa opinnaytetydssa havaittiin jatkotutkimustarpeita niin Puolustusvoimien kuin urheiluakate-
mioidenkin viitekehyksessa. Liikunnan ja urheilun valtakunnallinen toimijaverkko on melko haja-
nainen, ja toimijoiden suhteita toisiinsa tulisi jo kdytannon syista selvittaa ja tutkia. Olympiako-
mitea mainitaan useassa lahteessa liikunnan ja urheilun kattojarjestona Suomessa, ja kattojarjes-
toksi Olympiakomitea itsekin julistautuu. Valtakunnallisten toimijoiden johto- ja valtasuhteita tu-

lisi kuitenkin yha kriittisesti tarkastella.

Liilkunnan ja urheilun yhteiskunnallinen asema on murroksessa. Niiden poliittista vaikutusta ja
roolia on laajasti tutkittu, mutta maailmanlaajuiset muutokset luovat tutkimustarpeita jatkuvasti.
Yhteiskunnalliseen asemaan vaikuttaa myds raha. Tama havaittiin toistuvasti myds tdaman opin-
naytetyon dokumenttianalyysissa. Raha tulee jatkossa vaikuttamaan urheiluun ja toimintaan

huippu-urheilun taustalla.

Urheiluakatemioiden opiskelijoiden kokemuksia urheilun ja opiskelun yhteensovittamisesta kera-
tdan saannollisesti. Siihen, miten nuoret urheilijat kokevat urheiluakatemioiden tukevan molem-
pia osa-alueita, kiinnitetdan paljon huomiota, onhan kyseessa urheiluakatemioiden paatehtava.
Turun Seudun Urheiluakatemia haluaa tulevaisuussuunnitelmassaan kehittdaa yhtena osa-alueena
maailman terdvimpaan karkeen pyrkivien urheilijoiden menestysmahdollisuuksia. Yhtena jatko-
tutkimusaiheena esitdn lahimpana maailman karkea olevien akatemiaurheilijoiden kokemusten
keraaminen. Tata kautta voidaan 16ytaa kehityskohteita lajiensa karkiurheilijoihin kuuluvien aka-

temiavalmennukseen.
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Puolustusvoimissa taman aihealueen tutkimus painottuu sotilaan toimintakykyyn ja sen yllapi-
toon ja kehittamiseen. Urheilukoulutoimintaan ja akatemiavalmennukseen liittyen esitetdaan
tassa opinndytetyOssa jatkotutkimustarpeita seuraavasti. Yhtena jatkotutkimusaiheena on val-
mentajien hyddynnettavyys urheiluakatemioiden ja joukko-osastojen valilla. Tama tarkoittaa
mahdollisuuksia osallistaa liikuntakasvatusupseereja ja -aliupseereja paikallisten toimijoiden val-
mennustoimintaan ja akatemiavalmentajien ottamista laajemmin mukaan osaksi sotilaskoulu-
tusta. Toisena jatkotutkimusaiheena on vertailu urheilukoulutoiminnan ja akatemiavalmennuk-
sen valilla. Nama linkittyvat osittain toisiinsa niiden urheilijoiden osalta, jotka Urheilukouluun va-
likoituneina suorittavat varusmiespalveluksensa muualla kuin Kaartin jadkarirykmentissa. Vertai-
lua voidaan kuitenkin yha tehda Urheilukoulun ja niiden joukko-osastojen valilla, jossa akatemia-
valmennusta toteutetaan. Vertailun painopiste voisi olla siina, kyetddnkod akatemiavalmennuk-

sella mahdollistamaan yhta kokonaisvaltainen valmentautuminen kuin Urheilukoulussa.
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