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1 Johdanto

Opinndytety6 on kattava tietopaketti ja opas yrittdjyysintention omaavalle toimeksianta-
jalle. Toimeksiantajan tavoitteena on perustaa palveluyritys olemassa olevan litkeidean
pohjalta. Kokematon toimeksiantaja kdyttdd opinndytetyotd ensimmadisen yrityksensa
perustamisen pohjana. Tyo6 tehtiin tukemaan toimeksiantajan jo olemassa olevaa lii-
keideaa ja auttamaan hanta liikeidean muuttamisessa yritykseksi. Koska opinnaytetyon
keskeiseni tavoitteena oli toimeksiantajan kehittiminen uutena yrittdjand, paitettiin tyo

toteuttaa toimintatutkimusta soveltaen.

Tyo sisaltda runsaasti teoriaa siitd, mitd yritystd perustamassa oleva toimeksiantaja tar-
vitsee lilketoiminnan aloittamiseen. Koska toimeksiantajalla ei ole aikaisempaa koke-
musta yrittajyydestd, esitetddn opinnaytetyOssa teoriaa laajasti. Ty6 auttaa toimeksianta-
jaa luomaan litketoimintasuunnitelman ja valitsemaan liikeidealleen parhaimman yri-
tysmuodon. Lisaksi ty0ssa selkeytetdan kirjanpidollisia asioita, yritystoimintaan liittyvaa
verotusta seka yrityksen talouden hoitamista. Teoriassa kaydaan myos lapi markki-
noinnin ja yrittdjaelikevakuutuksen tirkeytta ja teoria tuo uuden yrityksen rahoitus-

mahdollisuuksia toimeksiantajan tietoisuuteen.

Teorian lisiksi opinndytetyohon haastateltiin yrittajid, joilta pyrittiin saamaan mahdolli-
simman paljon empiiristd tietoa ja neuvoja yrittijiksi ryhtyville toimeksiantajalle. Haas-
tateltujen rikas yrittdjyyskokemus koettiin erittdin arvokkaana lisina opinndytetyohon.
Haastatteluiden vastaukset kaytiin haastattelukohtaisesti lipi ja tyon lopuksi opinnayte-
tyon tekija esitti omat neuvonsa toimeksiantajalle viitaten tyon teoriaan ja haastattelui-
den vastauksiin. Tyon on tarkoitus toimia arvokkaana oppaana toimeksiantajalle hinen

yrittajyytensa alkumetreilld.



2 Intentio

Intentiolla tarkoitetaan suunnitelmalliseen toimintaan suuntautuvaa tahtoa, motivaatio-
ta ja pyrkimysta, kuinka paljon henkil6 on valmis ponnistelemaan saavuttaakseen ta-

voitteensa. (Yrittdjyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisympiristo.)

Intentio ennustaa, selittdd ja edeltda yksilon suunniteltua kayttaytymistd. Ndin ollen in-
tentioon liittyy psykologinen mielentila ja prosessi. Se ohjaa kayttaytymisti ja huomiota

johonkin tiettyyn kohteeseen, jotta tavoite voidaan saavuttaa. Suurempi intentio nostaa

tavoitteen saavuttamisen todenndkoéisyyttd. Yrittdjyyskayttaytyminen kuten myos yrityk
sen johtaminen ja perustaminen ovat intentionaalista toimintaa. Taman takia yrittajyys-
kasvatuksella vaikutetaan juuri yrittdjyysintentioihin. Tutkimuksissa on osoitettu, etta
yrittdjyysintentio on merkittavin yrityksen perustamista ja yrittajyyskayttaytymista selit-
tava tekijd. Intentio siis muodostaa alustan yrityksen perustamiselle ja yrittdjyydelle
olemalla yhteydessid motivaatiotekijoihin. Koska intentio méarittda yrittajan tavoitteita,
kommunikointia, sitoutumista sekd organisointia, on intention esitetty selittivin myos
yrityksen selviytymistd, kasvua, muutosta ja kehittymista. (Yrittdjyyskasvatuksen virtu-

aalinen oppimisymparisto.)

Yrittdjyysintentiota on tutkittu paljon psykologisena prosessina ja se on osittain vienyt
huomiota pois yrittdjan ymparistoistd ja piirteistd, vaikka ne nihddian usein intentioiden
perustalla. Merkittdvimpid intention malleja ovat Ajzenin suunnitelmallisen kayttayty-
misen teoria (Theory of Planned Behaviour) ja Shaperon yrittdjyystapahtuman malli
(Model of Entrepreneurial Event). Kyseisissa malleissa intentiota kisitelladn sisiltien
muita kokonaisuuksia. Intentio nahdain usein yhtend muuttujana osana suurempia

psykologisia malleja. (Yrittdjyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisymparisto.)

Yrittdjyysintentioita voidaan mitata, joten merkittivia tutkimuksia on tehty myos siita,
miten yrittajyyskasvatus on vaikuttanut opiskelijoiden yrittdjyysintentioihin. (Yrittajyys-

kasvatuksen virtuaalinen oppimisymparisto.)



3 Tutkimusongelma, tyon rajaus ja lihestymistavan valinta

Opinndytety6 toimii kattavana oppaana yrittijyysintention omaavalle toimeksiantajalle.
Tavoitteena on helpottaa toimeksiantajan yrittajyyden alkutaivalta. Tutkimusongelmana
tyossid kohdeltiin sitd, kuinka uusi yritys perustetaan ja mita kaikkea tietoa perustami-

seen ja onnistuvaan litketoimintaan tarvitaan.

Toimeksiantajan haastattelun yhteydessa sovittiin atheen rajaamisesta. Koska toimek-
siantajalla ei ole aikaisempaa kokemusta yrittdjyydesté eikd juurikaan tietoa yrityksen
perustamiseen liittyvistd asioista, késiteltiin tyossa laajasti pk-yrityksen perustamiseen
liittyvid asioita. Haastattelun yhteydessa sovittiin, ettd opinnaytetyon tekijilld on vapaat
kadet teorian kerdamiseen. Toimeksiantajan liikeidean ollessa tiedossa, voitiin teoriasta
rajata pois suuria yhtioitd koskevat asiat ja esimerkiksi elintarvikealaa koskevat sdannok-

set.

Koska opinndytetyon tavoitteena oli toimeksiantajan kehittiminen uutena yrittijana,
toteutettiin opinndytetyo toimintatutkimusta soveltaen. Toimeksiantajan nykyinen tie-
toperusta selvitettiin haastattelun yhteydessi, jolloin toimeksiantaja antoi opinnaytetyon
tekijalle vapaat kidet tyon teorian keradmiseen. Teorian tukena paitettiin hyodyntia

yrittajien empiiristd tietoa haastatteluiden muodossa.

Tyon alkupuolen kattavalla teorialla pyrittiin saamaan toimeksiantajalle riittiva tietotai-
to yrittdjyyden alkuvaiheeseen ja tyon lopussa haastateltiin kuutta yrittdjaa, jotka antoi-
vat omat neuvonsa uudelle yrittdjille. Viimeiseksi opinnaytetyon tekijd kertoi vield omat
mielipiteensi ja ehdotuksensa toimeksiantajalle. Teoriaa rajattiin osittain ja toisaalta
tiydennettiin yrittdjien haastatteluiden vastausten perusteella, mutta muuten teoria laa-
dittiin sen mukaan, minka opinnidytetyon tekija katsoi olevan tirkeda tietoa toimeksian-

tajalle.

Olemassa olevan teorian ja yrittajahaastatteluiden pohjalta laadittiin helposti ymmarret-

tava ja kattava opas uudelle yrittdjalle.



4 Liikeideasta liiketoimintasuunnitelmaksi

Yritysidea on yrityksen toiminnan pohjana. Se on kuvaus niisté asioista, joihin yrityk-
sen synty ja olemassaolo perustuvat. Liikeidea jalostetaan yritysideasta ja se on lyhyt
kuvaus yrityksen rahan hankintakeinoista. Liikeidea vastaa kolmeen kysymykseen: mita,
kenelle ja miten? Mité tuotteita tai millaisia palveluita tuotetaan? Kenelle yritys myy
tuotteita ja palveluita? Miten tuote tai palvelu tuotetaan, toimitetaan ja myydaan? (Me-

retniemi & Ylonen, 2009, 19; Sutinen & Viklund, 2005, 56-57.)

Liikeidealla on ratkaiseva vaikutus yrityksen menestymiseen ja se mairittelee, miten
yrityksestd voidaan saada kannattava. Se toimii my0s yrityksen toiminnan suunnittelun
apuvilineena. Hyvin rakennettu liikeidea ohjaa yrityksen toimintaa. (Meretniemi &

Yl6nen, 2009, 19.)

Liikeidean muodostamisen jilkeen idea on arvioitava. Kun ajatus yrityksestd on selvilld,
kannattaa ideaa tarkastella kriittisesti usealla eri tavalla. Vaikka liikeidea voi olla yrittdjan
mielestd kuinka innostava tahansa, on realismi silti tarpeen. Tuotteiden ja palveluiden
asiakassopivuutta on hyvi arvioida, seki yrityksen tulevaa tapaa toimia markkinoilla.
Yrityksen alan ulkopuolella on my6s kilpailijoita. Asiakkaiden tarpeita voidaan tyydyttad
useilla eri tuotteilla tai palveluilla. Tamin johdosta oman yrityksen kilpailijoita eivit ole
vain samaa tai samantapaista tuotetta tai palvelua tarjoavat yritykset, vaan myos muut
yritykset, joiden tuotteet tai palvelut tyydyttivit samaa tarvetta tai tarvealuetta kuin oma
tuote tai palvelu. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 22; Holopainen, 2014, 13-14; Sutinen &
Viklund, 2005, 59.)

Markkinatutkimus on yksi keino arvioida liikeideaa. Sen voi tehda itse tai pyytda asiaan
erikoistunutta yritysta tekemaan markkinatutkimuksen. Markkinatutkimus on mahdol-

lista toteuttaa esimerkiksi tilastojen perusteella, kyselylomakkeella ja haastatteluilla.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 22.)



4.1 Liiketoimintasuunnitelma

Hyvai liiketoimintasuunnitelma toimii yritystoiminnan perustana ja ohjenuorana. Kun
litkeidean tiedot kootaan systemaattisesti kirjalliseen muotoon ja kdynnistettivalle liike-
toiminnalle asetetaan tavoitteita, voidaan puhua litketoimintasuunnitelmasta. Nykyisin
kirjallinen suunnitelma joudutaan laatimaan muun muassa rahoittajia varten. Liiketoi-
mintasuunnitelmaa tarvitaan esimerkiksi pankkilainaa ja starttirahaa haettaessa. My6s
yksityiset rahoittajat voivat vaatia yritykselta liiketoimintasuunnitelmaa ja sithen kuulu-

via laskelmia. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 24; Holopainen & Levonen, 2008, 56.)

Kirjallisesta liiketoimintasuunnitelmasta on ennen kaikkea hyotya tulevalle yrittdjalle,
silld kirjalliseen muotoon saatetut ajatukset pakottavat jo etukiteen miettimain asioita
riittdvan tarkasti, jolloin ennalta odottamattomilta yllityksiltd viltytdin paremmin.

Suunnitelma helpottaa yrityksen liiketoiminnan suunnittelua, ohjausta ja seuraamista.

(Holopainen & Levonen, 2008, 56; Meretniemi & Ylonen, 2009, 24.)

Liiketoimintasuunnitelman ja laskelmat voi tehda opinnaytetyon liitteistd 16ytyvilla las-
kelmapohiilla, Yritys-Suomi.fi:n verkkosivuilla tai uusyrityskeskusten palvelussa. (Holo-

painen, 2014, 14.)

4.1.1 Tuotteet ja palvelut - Mitd?

Yrittdjan mahdollisuus tulojen hankintaan perustuu kysyntian eli asiakkaiden tarpeiden
ja toiveiden tyydyttimiseen ja ongelmien ratkaisemiseen. Tuotteiden ja palveluiden
kohdalla yrittdjan on pohdittava seuraavia kysymyksia: minka tarpeen yrityksen tuote tai
palvelu tyydyttad, tai minkd ongelman yrityksen tuote tai palvelu ratkaisee? Mitkéd ovat
yrityksen tuotteet ja palvelut, vastaavatko ne asiakkaiden tarpeita ja mitd hyotya niistd
on asiakkaille? Onko yrittdjalld suunnitelmana erikoistua, vai ovatko kyseessd massa-
tuotteet tai -palvelut? Mitka yrityksen tuotteista tai palveluista kuuluvat yrityksen ydin-

osaamiseen? (Meretniemi & Ylonen, 2009, 26; Holopainen & Levonen, 2008, 57.)

Asiakkaiden valmius ostaa tiettya tuotetta tai palvelua muodostaa kysynnan mairan. On

my0s pohdittava, minka verran he suostuvat maksamaan ostoksestaan. Korkea hintata-



so ei riitd yrityksen kannattavuuden ylldpitoon, jos kysyntd on pienehkdod. Yrittdjan on

saatava aikaan riittaiva myyntimaara eli volyymi. (Holopainen & Levonen, 2008, 57;

Meretniemi & Ylonen, 2009, 26.)

4.1.2 Asiakkaat - Kenelle?

Yrittdjan on pohdittava yrityksen tirkeimpia asiakkaita ja asiakasryhmia. Pohdinnan
jalkeen tulee miettid, missa yrityksen asiakkaat sijaitsevat, mitka heiddn tarpeensa ovat ja
miten heidat tavoittaa. Etenkin aloittavan yrittdjin on kiinnitettdivd huomiota siithen,
miten asiakkaat suhtautuvat jo markkinoilla oleviin tuotteisiin. Asiakaskartoituksella
yritys voi loytda ostovoimaltaan ja kulutustottumuksiltaan kannattavimmat asiakkaat,
joithin myyntitoimet kohdistetaan. Asiakastyytyviisyydesta huolehtiminen tuo yritykselle
pitkaaikaisia, yrityksen perustulon varmistavia, kanta-asiakkaita. (Meretniemi & Ylonen,

2009, 27; Holopainen & Levonen, 2008, 57.)

4.1.3 Toimintatapa - Miten?

Toimintatavan on sovittava yrityksen tuotteisiin tai palveluihin sekéd suunnitelluille
markkinoille. Yrityksen tulee huolehtia siita, ettd tuotteiden ja palveluiden toimitustapa
vastaa laadultaan ja tasoltaan suunniteltua imagoa. Asiakkaat odottavat erilaista palve-
lua, tuotevalikoimaa ja hintatasoa erityyppisilta yrityksiltd. Yrittdjan on suositeltavaa
pohtia seuraavia kysymyksid: miten tuotteita tai palveluita markkinoidaan? Miten yritys
erottuu kilpailijoistaan? Milld tavalla ja minkalaisella organisaatiolla yritys toimii? Mitka
ovat yrityksen henkiset, fyysiset ja taloudelliset voimavarat? Miten myynti ja markki-
nointi toteutetaan ja miten yrityksen talousasiat ja markkinointi hoidetaan? (Meretniemi

& Ylonen, 2009, 28; Holopainen & Levonen, 2008, 57 - 58.)

4.1.4 Visio

Kun litkeidean toimivuus ja sen todelliset mahdollisuudet markkinoilla on varmistettu

mahdollisimman monilla tavoilla, on aika luoda lopullinen visio itselle ja yritykselle.



Visio on nikemys yrityksen tulevaisuudesta kolmen, viiden tai kymmenen vuoden pais-
ta. Sithen sisaltyy my6s nakemys yrittdjan omasta tulevaisuudesta. On syytd muistaa,
ettd vision tulee olla realistinen eli mahdollisuudet vision saavuttamiselle ovat olemassa
ja yrityksen johto uskoo sen saavuttamiseen. Yrittdjin on kannattavaa kuvitella tavoitte-
lemansa tulevaisuus itselleen niin selkedsti, innostavasti ja yksityiskohtaisesti kuin mah-
dollista. Tama mahdollistaa sen, ettd yrittija voi kertoa visiostaan my6s muille vakuut-
tavasti ja mielenkiintoisella tavalla. Jos tarvitaan tavallista enemman rahoitusta, selkei
visio on hyvin laaditun litketoimintasuunnitelman lisiksi olennainen tuki rahoitusneu-
votteluissa. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 29; Holopainen & Levonen, 2008, 58; Ries,
2011, 18-19.)

4.1.5 Toimiala ja markkinatilanne

Yrityksen perustamista miettiessda on syytd tutustua toimialan tilanteeseen ja luontee-
seen. Toimialoista on saatavilla tietoa Tilastokeskuksessa ja alan yhdistyksissa. Tietojen
avulla voi kartoittaa yrityksen markkina- ja kilpailutilannetta. Kaikissa litketoimintaym-
paristoissa on mahdollista parjita, olennaista on tutustua toiminta-alueen asiakaspoten-
tiaaliin ja kilpailijoihin ja heiddn toimintatapaansa. Vieraalla paikkakunnalla voi olla vai-

keaa menestyi, koska paikalliset saattavat suosia pitkddn toimineita, tuttuja yrityksia.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 30.)

Aloittavan yrittdjan hankkeen onnistumiseen vaikuttaa merkittdvisti markkinatilanne.
Markkinoiden ollessa kasvussa, on uuden yrityksen helpompi paasta vauhtiin. Aloitta-
van yrittdjan on suositeltavaa tutustua huolellisesti markkinoilla jo oleviin yrityksiin,
palveluihin, tuotteisiin ja hintoihin ja analysoida markkinatilannetta. Markkinoille voivat
luoda tilaa yritysten toiminnan lopetus ja yritysten kykenemattomyys vastata kysyntaan.
Uudella yritykselld saattaa my6s olla erityinen kilpailuetu, minké vuoksi yritys voi paista

helposti markkinoille. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 30.)



4.1.6 Kilpailijat

On erittiin tirkeda tutustua yrityksen kilpailijoihin ja heiddn tuotteisiinsa tai palve-
luihinsa. Kilpailija-analyysissa erotellaan kilpailijoiden joukosta yrityksen pahimmat kil-
pailijat ja arvioidaan niiden vahvuuksia ja heikkouksia. Lisdksi kilpailijoiden toimintata-
poja, markkinaosuuksia ja heiddn kayttimidan kilpailukeinoja voidaan tutkia kilpailija-
analyysissa. Kilpailevien yritysten tuotteiden hinnoittelua ja markkinointia on hy6dyllis-

td tutkia. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 31.)

4.1.7 Laskelmat

Yritystd perustavan henkilon tulee miettid, kuinka paljon rahaa hin tulee tarvitsemaan
yrityksen toiminnan kaynnistimiseen seka yritystoiminnan alkuvaiheeseen. Investointi-

laskelma auttaa suunnittelemaan yrityksen rahan tarvetta ja yrityksen rahoitusta. (Me-

retniemi & Ylonen, 2009, 36.)

Kannattavuuslaskelma auttaa arvioimaan, kuinka paljon on myytava, jotta yrittajalle jad
rahaa elimiseen ja jotta hin saa maksettua litketoiminnasta aiheutuneet kulut. Laskel-
man tavoitteena on siis myynnin kriittisen pisteen selvittiminen. (Meretniemi & Y16-

nen, 2009, 37; Sutinen & Viklund, 2005, 69.)

Kassavirtalaskelma auttaa yrityksen perustajaa arvioimaan negatiivisen kassavirran maa-
rad alkuvaiheessa. Laskelmaa kiytetddn my6s myynnin apuvilineend, koska siitd selvida,
kuinka paljon tuotteita tai palveluita on myytava, jotta kassastamaksut saadaan katettua.
Oman yrityksen lisidksi kassavirtalaskelmasta saatavaa tietoa hyodyntavit myos rahoitta-

jat ja sijoittajat. (Yritys-Suomi.fi 2014.)

Valmiit laskelmapohjat sijaitsevat opinnaytetyon liitteissa 2-4.



4.1.8 SWOT-analyysi

SWOT-analyysilld voidaan arvioida yrityshankkeen vahvuuksia ja heikkouksia. Analyysi
on Albert Humphreyn kehittima kahden ulottuvuuden kuvaama nelikenttd. Analyysi-
menetelmin nimi muodostuu englanninkielisistd sanoista: strengths, weaknesses, op-
portunities ja threats. Kaavion vasemmalla puoliskolla ovat kuvattuna yrityksen myon-
teiset asiat ja oikealla puoliskolla negatiiviset asiat. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 34;

Lindroos & Lohivesi, 2004.)

Taulukko 1. SWOT nelikenttaanalyysi.

Sisii
yr:;i:irr]ii:é Vahvuudet Heikkoudet

UIkonln.en“ Mahdollisuudet Uhat
ymparisto

SWOT-analyysia kiytetdan litkeidean ja yrityksen toimintaympariston kriittisen arvioin-
nin vilineena. Analyysid voidaan myos kayttda itsearviointiin ja tuotteen mahdollisuuk-
sien arviointiin. Vahvuudet ja heikkoudet esitetdin analyysissa yrityksen sisiisind teki-
joind. Mahdollisuudet ja uhat esitetddn yrityksen ulkopuolisina ja tulevaisuudessa poten-
tiaalisesti tapahtuvina tekijoina. Toimintaympiristo ja tulevaisuus aitheuttavat uhkia,

mutta ne myo6s luovat mahdollisuuksia. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 34.)

Analyysi ei ole tiysin luotettava, koska sitd heikentia todellisten vahvuuksien, heikko-
uksien, uhkatekijoiden ja mahdollisuuksien riittimaton selvittiminen. Analyysia laadit-

taessa on tarkeda olla realistinen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 34.)



5 Yritysmuodot

Perustettavan yrityksen yritysmuotoa on suositeltavaa harkita huolellisesti, koska silla
on pitkavaikutteisia seurauksia tulevaisuuteen. Yritysmuodot jactaan kahteen paityyp-
piin: henkilGyrityksiin ja paddomayrityksiin. HenkilGyrityksiin luetaan toiminimi, avoin
yhti6 ja kommandiittiyhti6. Pddomayrityksiin puolestaan luetaan osakeyhtio ja osuus-
kunta. Yritystd perustettaessa tima onkin ensimmaiinen valinta: perustaako henkilSyri-
tyksen vai padomayrityksen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 40-41; Holopainen & Levo-
nen, 2008, 177-179.)

Henkilon miettiessa yrityksen perustamista on viisasta selvittad alan asiantuntijan kans-
sa yritysmuotoon ja sen valintaan liittyvid kysymyksid. Lopulliseen yritysmuodon valin-
taan vaikuttavat muun muassa seuraavat tekijit: perustajien lukumiiri, vastuu, paa-
oman tarve, toiminnan joustavuus, yrityksen jatkuvuus ja laajenemismahdollisuudet,
voitonjako ja tappion kattaminen. (Holopainen, 2014, 21-22; Sutinen & Viklund, 2005,
82-83.)

5.1 Toiminimi

Kaikista yritysmuodoista toiminimen perustaminen ja lopettaminen on kaikkein halvin-
ta, yksinkertaisinta ja nopeinta. Toiminimen voi perustaa kuka tahansa yksityiseksi elin-
keinonharjoittajaksi haluava luonnollinen henkil6, jolla on pysyva asuinpaikka Euroo-
pan alueella (ET'A-alue). Yrittdja itse toimii yrityksen ainoana toimielimena eikd perus-
tamiseen tarvittavalle padomalle ole minimimairaa. (Holopainen, 2014, 23; Meretniemi

& Ylénen, 2009, 42.)

Toiminimi sopii hyvin henkil6n ammatin tai perheen liiketoiminnan harjoittamiseen.
Tehokkain tapa suojata yrityksen toiminimi on rekister6ida se. Vaikka perustamisesta ei
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta tarvitse tehda erillistd ilmoitusta, on perusil-
moituksen tekeminen silti suositeltavaa. Edelld mainitut poikkeukset ovat luvanvaraisen

elinkeinon harjoittaminen (esimerkiksi taksi ja elintarvikeliike), omasta asunnosta erilli-
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sen toimitilan hankkiminen ja muun henkilén kuin aviopuolison hankkiminen palve-

lukseen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 43.)

Toiminimen perustaja edustaa yksin koko yritystd. Kaikki yritystd koskevat paatokset
ovat perustajan vastuulla. Yrittdjd vastaa yksin koko henkil6kohtaisella omaisuudellaan
toiminnan riskeistd ja yrityksen sitoumuksista. Toiminimesta ei saa nostaa palkkaa ja
yrityksen varoja voi nostaa kayttoon vain yksityisottoina. On erittiin suositeltavaa pitaa
oma talous ja yrityksen talous erilld toisistaan. Viisainta on perustaa yritykselle oma tili,

jonka kautta rahaliikenne kulkee. (Meretniemi & Ylénen, 2009, 43.)

Vaikka laissa ei ole maarayksia tilintarkastuksesta, voivat rahoittajat edellyttaa tilintar-
kastajan lausuntoa yhtena ehtona rahoitukseen. Jos yrittaja ei itse hallitse kirjanpidon
saannoksid kannattaa hyodyntaa tilitoimiston tai kirjanpitdjan ammattiosaamista, jotta

ongelmia esimerkiksi verottajan kanssa viltetdan. (Holopainen & Levonen, 2008, 196;

Meretniemi & Ylonen, 2009, 43.)

5.2 Avoin yhtio

Avoimessa yhtiossa tulee aina olla vihintddn kaksi perustajaa eli yhtiomiesta. Perustajik-
si kelpaavat henkil6t tai vaihtoehtoisesti yhteisot, esimerkiksi muut yhtiot. Vahintain
yhdelld yhtiémiehelld on oltava asuinpaikka (luonnolliset henkil6t) tai jos yhtiomies on
oikeushenkild, kotipaikka ET'A-alueella. Rahallista panosta ei vaadita yhtiomiehilté,
pelkka tyopanos riittad. Yhtiomiehet vastaavat yhtion veloista henkil6kohtaisesti omalla
omaisuudellaan. Vastuu on yhteisvastuullista. Yhtiomiesten vililld tulee vallita erin-
omainen luottamus, koska jokainen yhtiomiehistd voi tehda yhtiété sitovia oikeustoi-
mia, joista kaikki ovat vastuussa. Yhti6 katsotaan purkautuneeksi, jos yhtiomiesten
maari vihenee toiminnan aikana yhteen eikd nouse vuoden kuluessa vihintian kah-

teen. (Holopainen, 2014, 24; Meretniemi & Ylonen, 2009, 44-45.)

Yhtiostd voidaan nostaa rahaa yksityisottoina ja yhtiomiehille voidaan my6s maksaa
palkkaa. Kaikki yhtiomiehet ovat oikeutettuja saamaan tietoa yhtion toiminnasta ja tar-

kastamaan yhtion kirjanpito. Yhtiosopimuksella ei voi sulkea pois niitd oikeuksia.
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Mahdollista tilintarkastajaa ei tarvitse ilmoittaa kaupparekisteriin eikd yhtiGsopimukses-
sa tarvitse maarita tilintarkastajasta. Avoimessa yhtiossa tilintarkastajaa ei tarvitse valita
jos seka paittyneelld ettd sitd valittomasti edeltineelld tilikaudella on tayttynyt enintian
yksi seuraavista edellytyksista: taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa, liikevaihto tai
sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa tai yhtion palveluksessa on yli kolme henkil6a.
Jos perustettavalla avoimella yhti6lld on jo perustettaessa liiketoimintaa, joka tayttaa
edelld mainitut tilintarkastusvelvollisuuden ehdot, velvollisuus valita tilintarkastaja kos-
kee kyseista yritystd. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 45; Holopainen & Levonen, 2008,
197 - 198.)

Avoimen yhtion voi muuttaa kommandiittiyhticksi ottamalla sijoittajaksi danettéman
yhtiémiehen tai sopimalla jonkun yhtiémiehen vastuun rajoittamisesta sijoituspanoksen

suuruiseksi. (Meretniemi & Ylénen, 2009, 44.)

5.3 Kommandiittiyhtié

Kun tarvitaan lisirahoitusta ja saatavilla on sellainen rahoittaja, joka ei halua osallistua
yhtion paivittdiseen toimintaan, on kommandiittiyhtié kaytinnoéllinen. Kommandiitti-
yhti6ssa tulee olla kaksi tai useampia perustajia, joista vahintiin yhden on oltava vas-
tuunalainen yhtiomies. Lisaksi vihintddn yhden tulee olla ddnetén yhtiomies. Kuten
avoimessa yhtiossd, myos kommandiittiyhtiossa yhtiomiehet voivat olla henkil6ita tai
vaihtoehtoisesti yhteis6ja. Vahintain yhdelld vastuunalaisella yhtiomiehelld on oltava
asuinpaikka tai yhtiomiehen ollessa oikeushenkild, kotipaikka ET'A-alueella. Toimieli-
met eivit ole pakollisia, mutta sovittaessa yhtiossa voi olla toimitusjohtaja, hallitus ja
yhtiémiesten kokous. Jos yhtioon valitaan toimitusjohtaja, on hanet ilmoitettava kaup-
parekisteriin. Kaupparekisteriin ei tarvita merkintad hallituksesta eikd yhtiomiesten ko-

kouksesta. (Holopainen, 2014, 26; Meretniemi & Ylonen, 2009, 46.)

Vastuunalaisilta yhtiomiehilta riittdd tyopanos, mutta he voivat myos sijoittaa varoja
yritykseen. He edustavat yhtiotd, vastaavat yhtion kidytinnon toiminnasta ja tekevat sitd
koskevat paatokset. Vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yhtion velvoitteista koko

henkil6kohtaisella omaisuudellaan. Pddomaan liittyen on danettoman yhtiémiehen suo-
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ritettava yhtiolle panos. Panokseksi ei riitd pelkka ty6panos, vaan sen on oltava omai-
suuspanos. Adneton yhtiémies on vastuussa yhtién velvoitteista sijoittamansa pidoman
verran eli hin toimii vain rahoittajana. Hin voi olla yrityksessa t6issa, muttei voi osallis-

tua yrityksen hallintoon. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 46-47; Holopainen, 2014,26.)

Kommandiittiyhtiolla ei ole tilintarkastajien ilmoitusvelvollisuutta kaupparekisteriin
eikd heisté tarvitse olla mairaysti yhtiosopimuksessa. Kommandiittiyhtiossa tilintarkas-
tajaa ei tarvitse valita, jos seka padttyneelld etté sitd vilittomasti edeltineelld tilikaudella
on tdyttynyt enintdan yksi seuraavista edellytyksisti: taseen loppusumma ylittaa 100 000
euroa, litkevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa tai yhtion palveluksessa
on yli kolme henkil6a. Jos perustettavalla kommandiittiyhtiolld on jo perustettaessa
litketoimintaa, joka tayttda edelld mainitut tilintarkastusvelvollisuuden ehdot, koskee
velvollisuus valita tilintarkastaja kyseista yritystd. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 46-47;

Holopainen & Levonen, 2008, 200.)

Yhtién muuttaminen avoimeksi yhtioksi onnistuu muuttamalla yhtiGsopimusta niin,

ettei yhtioon jaa aanettémid yhtiomiehia. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 46-47.)

5.4 Osakeyhtio

Kun tarvitaan runsaasti padgomaa, on osakeyhtié paras yhtiomuoto. Voiton tuottaminen
osakkeenomistajille on osakeyhtion tavoite, ellei yhti6jarjestyksessa toisin maarita.
Osakeyhtiot jaetaan kahteen lajiin: yksityisiin osakeyhtiihin (Oy) ja julkisiin osakeyhti-
6ihin (Oyj), joiden osakkeet noteerataan porssissa. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 50-

51.)

Osakeyhtion perustajiksi tarvitaan yksi tai useampi luonnollinen henkil6 tai oikeushen-
kil6. Perustamissopimuksen allekirjoittajilta ja osakkeenomistajilta osakeyhtiolaki ei
edellyta tiettyja asuinpaikka- tai kotipaikkaehtoja. Hallitus on ainoa pakollinen toimielin
osakeyhti6ssa. Osakeyhtion hallituksessa varsinaisia jasenia tulee olla yhdesta viiteen.
Yhtiojirjestyksessa voidaan mairiti toisin. Hallituksen jdsenet ja varajasenet ilmoite-

taan kaupparekisteriin. Vihintidan yhdelld hallituksen jasenelld ja varajiasenelld on oltava
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asuinpaikka Euroopan talousalueella (ETA), ellei Patentti- ja rekisterihallitus myonna
yhti6lle lupaa poiketa sainnosti. (Holopainen, 2014, 28; Holopainen & Levonen, 2008,
202.)

Osakeyhtiossi osakkaat ovat vastuussa vain sijoittamansa osakepadoman verran. Yritta-
jaosakas takaa kuitenkin useimmiten yrityksen velkoja omalla nimelldan toiminnan al-
kuvaiheessa ja antaa henkilokohtaista omaisuuttaan yrityksen velkojen vakuudeksi. Ellei
ole sovittu toisin, yhtickokouksessa saa jokaista osaketta kohti yhtd monta dantd. Esi-

merkiksi yksi d4dni osaketta kohti. (Meretniemi & Ylénen, 2009, 50-51.)

Yhtiokokous valitsee osakeyhti6lle pakollisen hallituksen. Pienen yhtién hallituksessa
voi olla yksi jasen ja yksi varajasen. Osakepddoman ollessa 80 000 euroa tai enemmin,
on hallituksessa oltava vihintain kolme jasentd. Hallituksen vastuulla on huolehtia siit,
ettd yrityksen toiminta ja hallinto ovat asianmukaisessa jarjestyksessa. Kaikki strategiset
paatokset kasitellaan hallituksessa. Hallituksessa olevien jisenten tulee olla riippumat-
tomia, pateneitd ja kokeneita. Julkisissa osakeyhti6issd voi my6s olla osakkaiden valit-
sema hallintoneuvosto. Hallitus, jonka yhtiokokous on valinnut, valitsee toimitusjohta-
jan. Toimitusjohtajaa ei tarvita osakepiadoman ollessa alle 80 000 euroa. Toimitusjohtaja
ja hallituksen jdsenet ovat vastuussa paatoksistdan. Toimitusjohtaja ja hinen sijaisensa
on ilmoitettava kaupparekisteriin. Toimitusjohtajan vastuulla on hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien mairiysten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
vastaa, ettd yhtion varainhoito on jirjestetty luotettavalla tavalla ja kirjanpito on lain

mukainen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 51; Holopainen & Levonen, 2008, 203.)

Hallitukselle on valittava puheenjohtaja, jos siind on useampia henkil6ita. Hallitus valit-
see puheenjohtajan, jos hallitusta valittaessa ei ole paitetty toisin tai yhtidjirjestyksessa
el médritd toisin. Enemmistén mielipide muodostaa hallituksen paatoksen ellei yhtio-
jirjestyksessi edellyteti midrienemmistod. Adnten mennessi tasan, ratkaisee puheen-
johtajan adni. Hallituksella on paatosvalta kun paikalla on yli puolet jasenistd, ellei yh-
tijarjestyksessd edellytetd suurempaa ddnimairaa. Jollei kaikille hallituksen jdsenille ole
mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn, paatosta ei saa

tehda. Tilaisuus on varattava varajisenelle, jos hallituksen jiasen on estynyt. Ilman yh-
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tickokousta tehty padtos on kirjattava, allekirjoitettava, numeroitava ja sailytettava ku-

ten hallituksen kokouksen poytikirja. (Holopainen & Levonen, 2008, 202-203.)

Yhtiojirjestyksessd mairatdan hallintoneuvostosta. Hallintoneuvoston tyona on valvoa
toimitusjohtajan ja hallituksen vastuulla olevaa yhtién hallintoa. Hallintoneuvostolle
voidaan maarita yhtidjarjestyksesséd vain hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvia tehtavia
ja muulle toimielimelle sdatimattomia tehtivid. Yhtion edustusoikeutta ei voida antaa
hallintoneuvostolle. Neuvostossa on oltava vihintain kolme jasentd, eikd toimitusjoh-
taja tai hallituksen jdsen voi olla jasen hallintoneuvostossa. Puheenjohtajan valinta on
pakollinen ja sen valitsee hallintoneuvosto, ellei neuvostoa valittaessa ole paitetty tai

yhti6jirjestyksessa mairata toisin. (Holopainen & Levonen, 2008, 203-204.)

Osakkeenomistajat voivat saada yhtiosti rahaa osinkotuloina, palkkana tyopanoksesta
ja lainana voitonjakokelpoisten varojen rajoissa turvaavaa vakuutta vastaan. Yksityisessa
osakeyhti6ssa padoman tulee olla vihintdan 2 500 euroa ja julkisessa osakeyhtiossa vi-
hintddn 80 000 euroa. Vain julkisen osakeyhtion osakkeet ovat porssissi julkisessa
myynnissd. Ennen rekisterointia Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin, on
osakepddoma maksettava yrityksen tilille. Omaisuutta, kuten koneita ja laitteita, voidaan

my6s lukea osakepddomaan. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 52.)

Osakkaat voivat saada yhtiésti osinkotuloa, palkkaa tai molempia. Osingonmaksu voi-
daan suorittaa vasta ensimmaisen voitollisen tilinpaitéksen jalkeen. Osinkojen nostoai-
ka voidaan valita yrittdjin verotuksen kannalta edullisimmaksi. Osingonjakopiitos on

yhtickokouksen vastuulla. Osingon arvo mairitelldan tavallisimmin tiettynd prosenttina

osakkeen nimellisestd arvosta. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 52.)

Osakeyhtiossa tilintarkastajaa ei tarvitse valita, jos seka paittyneelld ettd sitd valittomasti
edeltineelld tilikaudella on tayttynyt enintdin yksi seuraavista edellytyksista: taseen lop-
pusumma ylittdd 100 000 euroa, litkevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittaa 200 000 euroa
tai yhtion palveluksessa on yli kolme henkil6a. Jos perustettavalla osakeyhtiolld on jo
perustettaessa litketoimintaa, joka tayttda edelld mainitut tilintarkastusvelvollisuuden
ehdot, koskee velvollisuus valita tilintarkastaja kyseista yritystd. (Holopainen & Levo-

nen, 2008, 205-206.)
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5.4.1 Yhtikokous

Osakkeenomistajilla on paitintavalta yhtiokokouksessa. Yhtiokokousta ei tarvitse pitia,
jos osakkeenomistajat paattavat yksimielisind yhtiockokoukselle kuuluvasta asiasta. Paa-
tos on kirjattava, allekirjoitettava, paivittdva ja numeroitava. Vihintddn kahden osak-
keenomistajan on allekirjoitettava paitos, jos yhtiolla on useampi kuin yksi osakkeen-
omistaja. Osakeyhti6lain nojalla yhtikokous paattaa sille kuuluvista asioista. Yhtiojar-
jestyksessd voidaan mairitd yhtickokouksen péattivan toimitusjohtajan ja hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta. Varsinainen yhtiokokous on pidettava viimeistdin

kuusi kuukautta tilikauden péaattymisestd. (Holopainen & Levonen, 2008, 204.)

Varsinaisessa yhtiockokouksessa on paitettiva seuraavista asioista:

- tilinpdatoksen vahvistaminen, mikd emoyhtiossa kisittdd myos

konsernitilinpdatoksen vahvistamisen;

- taseessa osoitetun voiton kayttaiminen;

- toimitusjohtajan, hallituksen jisenten ja hallintoneuvoston jiasenten

vastuuvapaus;

- hallituksen ja hallintoneuvoston jisenten ja tilintarkastajan valinta,
ellei laissa sdadeta tai yhtiojirjestyksessa maarata toisin toimikau-

desta tai valinnasta;

- muista yhtibjarjestyksessd mainituista varsinaisessa yhtiGkokouk-

sessa kasiteltavista asioista.

Ylimairainen yhtickokous on pidettivi, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla
on yhteensid kymmenesosa kaikista osakkeista, vaativat sita kirjallisesti jonkin asian ka-
sittelemista varten. Yksityisessd osakeyhtiossi kokouskutsu on toimitettava kahden vii-
kon ja julkisessa osakeyhti6ssa kuukauden kuluessa vaatimuksen saapumisesta. Osak-

keenomistajalla on oikeus saada yhtikokoukselle kuuluva asia kokouksen kasiteltavak-
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si. Osakkeenomistajan on vaadittava sitd hallitukselta kirjallisesti hyvissa ajoin, jotta asia

voidaan sisillyttda kokouskutsuun. (Holopainen & Levonen, 2008, 204 - 205.)

5.5 Osuuskunta

Osuuskunnan perustamiseksi vaaditaan vihintidan kolme luonnollista henkil6a tai yhtei-
sOd, sdatiota tai muuta oikeushenkil6d. Osuuskunnan perustamisen kannalta perustajan
asuinpaikalla tai kansalaisuudella ei ole merkitystd. Perustaminen on helppoa, koska sen
osuuspddomaa ei etukiteen madrita. Jaseneksi liittyvit maksavat yhtd suuren jasenmak-
sun. Koska osuuskunta valitsee itse jasenensi, ei jasenyyttd voida myyda. Osuuskunnan
peruspiadoman muodostavat osuusmaksut, ja osuusmaksua ei palauteta jisenen erotessa
yhtiéstd. Yhtioon liittyminen on vaivatonta ja siiti on myos helppo erota. Kun yhtié

merkitdan kaupparekisteriin, on osuuskunta perustettu. (Meretniemi & Ylénen, 2009,

48-49; Holopainen, 2014, 32.)

Jasenet ovat taloudellisesti vastuussa vain maksamansa osuuspddoman mairin verran.
Osuuskunnan kokous on yhtién ylin paittiva elin, johon voivat osallistua kaikki osuus-
kunnan jiasenet. Lain mukaan osuuskunnalla tulee olla osuuskunnan perustamiskokouk-
sen valitsema hallitus, joka valitsee toimitusjohtajan. Hallituksessa on oltava yhdesti
seitsemddn jasentd. Hallituksessa on oltava vahintain yksi varajdsen, jos jasenid on va-
hemmin kuin kolme. Vahintain yhdelld hallituksen jisenelld ja varajasenelld tulee olla
vakituinen asuinpaikka ETA-alueella. Jos hallituksessa on enemmain kuin yksi jasen, on
hallituksen valittava puheenjohtaja. Ainten mennessi tasan puheenjohtaja valitaan ar-
valla. Kokouksissa paatokset tehddin danestamailla ja jokaisella luonnollisella jasenelld

on yksi adni. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 49; Holopainen & Levonen, 2008, 210-211)

Osuuskunnan tuottamaa voittoa jaetaan jasenille ja lisiksi heille voidaan my6s maksaa
palkkaa, jolloin he ovat tyésuhdeturvan piirissa. Tilintarkastajaa ei tarvita, jos seké pait-
tyneelld, ettd vilittomasti sitd edeltavalla tilikaudella on tiyttynyt enintdan yksi seuraa-
vista ehdoista: taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa, liikkevaihto tai sitd vastaava
tuotto ylittdd 200 000 euroa tai palveluksessa on yli kolme henkil6d. Edelld mainitut

ehdot koskevat my6s perustettavaa osuuskuntaa, jos osuuskunnalla jo sitd perustettaes-
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sa on litketoiminta, joka tdyttaa tilintarkastusvelvollisuuden raja-arvot. (Meretniemi &

Ylonen, 2009, 49; Holopainen & Levonen, 2008, 213.)
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6 Kirjanpito

Kaikki yritykset ovat kirjanpitovelvollisia Suomessa. Kirjanpitolaissa ja -asetuksessa on
saannokset kirjanpidosta. Kirjanpitoa ohjaavat my6s elinkeinoverolaki ja yritysten vero-
tusta koskevat lait. Kirjanpito ei ole vain muita varten, vaan ensisijaisesti yrityksen ja
yrittdjin omaan kayttoon. Yrittdjan on erittdin suositeltavaa perehtya kirjanpidon pe-
rusasioiden ymmirtimiseen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 140; Holopainen, 2014,

152.)

Kirjanpito auttaa yrittajad nakemdéan yrityksensa kulloisenkin taloustilanteen. Se antaa
tietoa yrityksen kannattavuudesta ja vakavaraisuudesta rahoittajille ja mahdollisille
osakkaille. Yrityksen maksettavaksi tulevat verot lasketaan kirjanpidon avulla. Kirjanpi-
to tarkkailee rahan litkkumista yritykseen sisddn ja yrityksesta ulos, ja laskee lopputulok-
sen tilinpaatoksessd. Yrityksen tulot ja menot, omaisuus, omat varat ja velat muodosta-
vat kirjanpidon. Yrityksen omaisuuden, varojen ja velkojen pohjalta selviaa yrityksen
taloudellinen asema, maksuvalmius ja vakavaraisuus. (Meretniemi & Ylonen, 2009,

140.)

Yrityksen kirjanpito koostuu kolmesta osasta: paivikirjasta, paakirjasta ja tilinpaatokses-
td. Paivikirja sisiltda yrityksen tulot ja menot tapahtumajirjestyksessd. Paikirjaan mer-
kitadn yrityksen tulot ja menot asiaryhmittéin tilikartan mukaan. Tami auttaa eri meno-
jen seuraamista ja kontrollointia. Tilinpaitos tehdain tilivuoden pédtyttya ja se sisaltda
korjausviennit ja erittelyt. Tilikauden pituutena voi olla kalenterivuosi tai muu toimin-
nan laatuun nihden sopiva kahdentoista kuukauden jakso. Ammatinharjoittajan, joka
pitdd yhdenkertaista kirjanpitoa, tilikausi on aina kalenterivuosi (1.1. - 31.12.). Toimin-
taa aloitettaessa tai lopetettaessa tilikauden ei tarvitse olla kahdentoista kuukauden pi-
tuinen. Talloin tilikauden pituus voi olla lyhyempi tai pitempi, kuitenkin enintidan 18
kuukautta. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 140; Holopainen & Levonen, 2008, 161; Ho-
lopainen, 2014, 154.)

Tuloslaskelmalla mitataan yrityksen liikevaihtoa eli tuloja ja kuluja tietylld ajanjaksolla.
Siitd selvidd miten tilikauden tulos on muodostunut. Tuloslaskelman tirkein rivi on

viimeinen rivi, joka nayttaa paljonko tilikaudella on syntynyt voittoa tai tappiota. Tulos-

19



laskelma nayttda mitka tuotot ja kulut ovat muodostaneet tuloksen. Tuloslaskelmasta
selviad mista yrityksen menestys tai menestymattomyys koostuu. Tuloslaskelman lasku-
kaava on yksinkertainen: tuotot - kulut = yrityksen tulos (kannattavuus). (Meretniemi &

Yl6nen, 2009, 141.)

Yrityksen kirjanpidossa tase ilmoittaa yrityksen omaisuuden ja velkojen arvon maarit-
tyni ajankohtana. Se kertoo yrityksen talouden aseman tilinpaatospaivina. Yrityksen
omaisuus merkitddn taseessa vastaavaa-osaan. Omaisuus koostuu esimerkiksi aineetto-
mista ja aineellisista hyodykkeist, sijoituksista, vaihto-omaisuudesta, saamisista, rahois-
ta ja pankkisaamisista. Vastattavaa-osaan merkitidan puolestaan oma padoma, voittojen
ja tappioiden kertymit, varaukset ja vieras padgoma (velat). Taseesta nakee muun muas-
sa varojen, rahoituksen (oma ja vieras padoma) ja velkojen (lyhyt- ja pitkdaikaiset lainat)
rakenteen. Monilla toimialoilla ostovelat ovat suurin lyhytaikaisten velkojen eri. Pitka-
aikaiset velat koostuvat Suomessa useimmiten pankkilainoista. Taseen vastaavaa-puolen

on aina oltava yhté suuri kuin vastattavaa-puoli. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 141.)

6.1 Miten kirjanpito luodaan?

Kirjanpitovelvollisen on pidettiva kahdenkertaista kirjanpitoa. Poikkeuksena tihian
ovat ammatinharjoittajat. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa litketapahtumien euromairat
kirjataan tileille ja jokainen litketapahtuma vieddin vahintain kahdelle eri tilille. Tilit on
nimetty ja niille kirjattavat tapahtumat on mairitelty tilipuitteissa. Tilipuitteet ovat pysy-
viisluonteisia ohjeita. Yrityksen johdon tahto siité, kuinka tarkasti eri tulot, menot ja
rahoitustapahtumat, varat ja velat eritellddn, vaikuttaa tilien lukumairian. Tilejd on va-
littava vahintaiankin niin paljon, ettd niistd saadaan kirjanpitoasetuksen maardamat tu-
loslaskelma- ja tasekaavan mukaiset tiedot. Tilijarjestelmin tulee olla selkei ja kirjaukset
tulee tehda niin, ettd tositteen kuvaaman litketapahtuman yhteys tilinpaitékseen voi-

daan todeta ilman vaikeuksia. (Holopainen & Levonen, 2008, 162.)
Tilikauden aikana tehtdvia kirjanpitoa kutsutaan juoksevaksi kirjanpidoksi. Kirjanpito

on pidettiva ajan tasalla. Tositteet voidaan kirjata kirjanpitoon suoriteperusteella tai

maksuperusteella. Kirjanpidon ldhtékohtana on suoriteperusteinen kirjanpito. Suorite-
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perusteisessa kirjanpidossa kirjaamisperusteena on hyodykkeen luovuttaminen (tulo) ja
vastaanottaminen (meno). Ndin ollen kirjauksen tekemisti ei ratkaise rahan liitkkuminen
tai laskuun merkitty paivays. Tilinpaatos tehddin aina suoriteperusteella. Tasta huoli-
matta kirjanpitoa voidaan myos pitad maksuperusteella, kunhan arvonlisiverotuksen
maariykset huomioidaan. Menot ja tulot kirjataan maksuperusteisessa kirjanpidossa
maksun paiviayksen mukaisesti. Kdytinnossa tilikauden aikana kirjanpidon tositteet kir-
jataan usein laskutusperusteen, eli laskun paiviyksen, mukaan. Niin voidaan my6s las-
kea arvonlisaveron tilitykset. (Holopainen, 2014, 153; Holopainen & Levonen, 2008,
162.)

Suoriteperusteisessa kirjanpidossa tositesarjoina voivat olla esimerkiksi alkuperiiset
ostolaskut tai kiteiskassatositteet paivijirjestyksessi, kopiot myyntilaskuista numerojar-
jestyksessa ja tiliotteet pankeittain numerojirjestyksessa. Maksuperusteisen kirjanpidon
tositesarjoja ovat esimerkiksi tiliotteet pankeittain numerojarjestyksessa, myyntilaskun
kopio ja alkuperiinen ostolasku kuhunkin tiliotteen litketapahtumaan liitettyna, ja ka-
teiskassatositteet paivijirjestyksessia. Merkintojen tositteissa on oltava niin selkeita ja
pysyvilld tavalla tehtyjd, ettd tositteesta selviaa lilketapahtuman luonne. Tulotositteesta
on selvittivd mitd, milloin ja kenelle on myyty. Menotositteesta taas on selvittava mita,
milloin ja keneltd on ostettu. Jotta nima vaatimukset tayttyvit, on tositteisiin liitettava
tarvittavat ldhetteet sekd kuorma- ja rahtikirjat. (Holopainen & Levonen, 2008, 162-

163.)

Tositteiden kuvaamat litketapahtumat merkitain muistiin kirjanpitoon aikajérjestyk-
seen. Tatd kutsutaan paivikirjaksi. Aikajirjestyksen lisaksi litketapahtumat kirjataan lii-
ketapahtumien luonteen mukaisesti eri tileille eli asiajarjestykseen. Tiété taas kutsutaan
paakirjaksi. Kirjanpito on tehty, kun kaikki kirjaukset on tehty kirjanpitoon. Juoksevan
kirjanpidon tuloksena syntyvit edelld mainitut kirjanpitokirjat: paivakirja ja paakirja.
Pidivi- ja paikirjat voidaan siilyttdd sihkoisessa muodossa paperittomasti tai vaihtoeh-
toisesti tulostaa paperille ja siilyttda kansioissa. Kirjanpitoa on pidettiva paivikohtai-
sesti vahintadn viikoittain, muutoin kirjanpitoa pidetdin kuukausikohtaisesti tai neljain
viikon jaksoilta. Kirjanpitolain mukaan kirjanpidon kirjaukset on tehtiva valmiiksi vii-
meistdan neljan kuukauden kuluessa kalenterikuukauden tai jakson paattymisesta. Esi-

merkiksi helmikuun kirjanpidon on oltava valmis kesikuun loppuun mennessa. Tastd
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poikkeuksena arvonlisaverollisen kohdalla jokaisen kuukauden kirjanpito tehdain kuu-
kauden ja 15 piivin kuluessa, jotta kirjanpidosta saadaan tiedot verojen ilmoittamista ja

tilittdmista varten. (Holopainen & Levonen, 2008, 162.)

6.2 Kirjanpitoaineiston siilyttiminen

Kirjanpitolaissa on maaritty, ettd kirjanpitokirjat ja kirjallinen aineisto on siilytettava.
T4sta aineistosta tilikauden tositteet, lilketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja muu
mahdollinen liiketapahtumia varmentava kirjanpitoaineisto on siilytettiva vihintian
kuusi vuotta. Pia- ja péivakirjat, tasekirja, tase-erittelyt sekd muut kirjanpitokirjat, tili-
puitteet, kirjaussuunnitelma ja koneellisen kirjanpidon menetelmakuvaus on sailytettava
vahintidn kymmenen vuotta tilikauden pédattymisestd. Voimassaoloajat on merkittiva
tilipuitteisiin, kirjaussuunnitelmiin ja menetelmakuvaukseen. Laissa sdadetyt ajat ovat
vahimmaisaikoja ja niilld on suora yhteys saamisten ja useiden varallisuuteen kohdistu-
vien rikosten kymmenen vuoden vanhenemisaikaan. Kaikki aineisto, paitsi tasekirja,
voidaan siilyttdd konekielisena. Kirjanpitolautakunnan 1.2.2001 antamassa yleisohjeessa
muun muassa ohjeistetaan kirjanpitoaineiston sailyttimistd automaattista tietojenkasit-
telyd hyodyntiden, www.edilex.fi. (Holopainen & Levonen, 2008, 164; Holopainen,
2014, 155.)

6.3 Tilintarkastuslain muutos

Uusi tilintarkastuslaki koskee vuoden 2007 heindkuun alun jilkeen alkavia tilikausia.
Lain mukaan tilintarkastus pitdd suorittaa kansainvalisten standardien mukaan. Tama
merkitsee standardisoinnin, raportoinnin ja niiden valvonnan lisidvin tilintarkastajien
tyOmaaraa ja samalla kustannuksia aikaisempaan verrattuna. Kustannukset kasvavat
arviolta noin 25-30 %. Uusi tilintarkastuslaki koskee niita yrityksia, joiden kohdalla téyt-
tyy kaksi seuraavista ehdoista: liikevaihto tai sitd vastaava tuotto on yli 200 000 euroa,

taseen loppusumma on suurempi kuin 100 000 euroa tai palveluksessa on keskimaarin

yli kolme henkil6a. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 144.)
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Tilintarkastajista hyviksyttyjd ovat keskuskauppakamarin hyviksymait tilintarkastajat
(KHT) ja paikallisen kauppakamarin hyviksymat tilintarkastajat (HTM). Hyvin pienet
yritykset vapautuvat tilintarkastuspakosta. Pakon ulkopuolelle arvioidaan jidvin Suo-
messa noin 60 000 yritystd. Vaikka nailld yrityksilld ei ole tilintarkastuspakkoa, arvioiden
mukaan noin puolet kuitenkin tarkastuttaa tilinsa, koska rahoittajat ja tukien myontajat
saattavat sitd vaatia. Tilintarkastajat seuraavat yrityksen toiminnan lainmukaisuutta ja
ovat yrityksestd riippumattomia. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 144; Holopainen & Le-
vonen, 2008, 165.)
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7 Verotus

Uudelle yrittéjille verotukseen liittyvit seikat voivat tuntua hankalilta. Verotuksesta on
kuitenkin tarjolla runsaasti tietoa. Verohallituksen julkaisemat tiedotteet kertovat vero-
tukseen liittyvistd muutoksista ja uusista laeista. Koska verotussaannokset muuttuvat
vuosittain, kannattaa yrittdjan tarkistaa saannollisesti yrityksen verotukseen liittyvit sei-
kat verotoimistosta tai veroviraston verkkosivuilta vero.fi. (Meretniemi & Ylonen,

2009, 54.)

Suomessa verotus on jaettu valittémiin ja vilillisiin veroihin. Kiinteisto- ja tulovero
kuuluvat valittémiin veroihin. Vilillisiin veroihin kuuluvat arvonlisavero, tullit, poltto-
ainevero ja valmistevero. Veroja maksetaan monelle taholle. Niihin kuuluvat valtio,

kunta ja seurakunta. Lisdksi veroluontoisia maksuja maksetaan kansanelikelaitokselle.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 55.)

Luonnolliselta henkil6lti jaetaan kaikki tulot eri tavalla verotettaviin ansio- ja pddoma-
tuloihin. Ansiotuloihin kuuluu palkka, ammatti- ja litketulo, palkkiot ja kokous- ja ope-
tuspalkkiot. TyGsuhteesta saatu palkka, elikkeet, etuudet ja erdit vahingonkorvaukset ja
vakuutussuoritukset luetaan my6s ansiotuloksi. Pddomatuloa taas ovat muun muassa

korkotulo, voitto-osuus, vuokratulo, henkivakuutuksen tuotto ja porssiyhtiolta saatu

osinkotulo. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 55.)

Tilikausittain annettava yrityksen veroilmoitus on yrittijille pakollinen. Ilmoituksessa
kaytetdan verohallituksen lomakkeita. Kyseiset lomakkeet ovat saatavilla verotoimis-
toista ja verohallinnon verkkosivuilta. Jos yrityksen tilikausi muuttuu, on siitd tehtava
ilmoitus yritys- ja yhteisojarjestelmain (ytj.fi). Veroilmoituksen tiedot on annettava
maidriajassa ja ilmoituksen on perustuttava yrityksen kirjanpitoon. Jos ilmoitus on puut-
teellinen, myohassa tai kokonaan antamatta, seuraa siitd yleensi veronkorotus. Yrittdjan
henkil6kohtaisia tuloja koskeva verovuosi on aina kalenterivuosi. (Meretniemi & Y16-

nen, 2009, 55.)
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7.1 Toiminimen verotus

Yksityisen toiminimen tulot katsotaan yrittdjian tuloksi ja verotetaan sen mukaan. Se ei
siis ole erillinen verovelvollinen. Veronalaisesta tulosta vihennetidan sen hankkimisesta
atheutuneet kustannukset, jotta saadaan selville tulos. Verotus on toiminimelld hieman
kevyempia kuin vastaavilla tuloilla palkansaajalla. Tulojen kasvaessa ero kasvaa yrittdjan
eduksi. Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei voi kuitenkaan maksaa palkkaa itselleen,
puolisolleen eiki alle 14-vuotiaalle lapselleen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 56; Holo-
painen & Levonen, 2008, 183-184.)

Tulosta verotetaan osa padomatulona ja osa ansiotulona. Pddomatuloksi lasketaan 20 %
yrityksen nettovarallisuudesta. Pddomatulon osuus verotetaan 30 %:n verokannan mu-
kaan. Lopusta tuloksesta maksetaan progressiivisesti vero kuten palkkatulosta. Jos yrit-
tajalla on muitakin tuloja, lisitdan niihin yrityksen palkkatulo-osuus. 30 % 12 kuukau-
den aikana maksetuista palkoista lisitdidn my06s toiminimen nettovaroihin. (Meretniemi

& Ylonen, 2009, 56; Holopainen & Levonen, 2008, 183-184; Yrittajat.fi 2014.)

Yrittdja voi keventad verorasitusta vahdisten tulojen vaiheessa vaatimalla padomatulon
osuudeksi 10 %. Verorasituksen kevennys onnistuu my6s ottamalla perheenjisenet
mukaan jakamaan tuloja tasan tai erikseen suhteessa osoitettuihin typanoksiin. (Me-

retniemi & Ylonen, 2009, 56.)

7.2 Avoimen yhtion verotus

Avoimen yhtion verotus on toiminimen kanssa samantapaista. Tulos jaetaan yhtioso-
pimuksessa sovittujen osuuksien mukaan ja jokaista yhtiomiestd verotetaan erikseen.
Avoimessa yhti6ssd padomatuloksi katsotaan aina 20 % yrityksen nettovarallisuudesta.
30 % vuoden aikana maksetuista palkoista luetaan yrityksen nettovarallisuuteen. Kun
omistajien tulot ovat suunnilleen samansuuruiset, on heidin yhteenlaskettu vero
useimmiten alempi. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 57; Holopainen & Levonen, 2008,

185.)
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Yhtiomiehet voivat ottaa yrityksesta luontaisetuja ja palkkaa sekd maksaa itselleen ki-
lometrikorvaukset ja paivirahat. He maksavat verot luontaiseduista normaaliin tapaan
ja yritys kirjaa nama kulut yrityksen menoiksi. My6s perheenjisenille voidaan maksaa
kohtuullisesti palkkaa tyopanokseen nihden. Tamin takia avoin yhtié on perheyrityk-
selle verotuksen kannalta yleensa toiminimea edullisempi. Toisin kuin toiminimi, avoin
yhti6 ei ole itsendinen verovelvollinen, vaan sen tulos verotetaan yhtiémiesten tuloina.
Voitonjako suoritetaan kuten yhtisopimuksessa on sovittu. Yhtiostd voidaan myos
nostaa yhtiomiesten toimesta rahaa voitto-osuutena tai lainana, jos yrityksen kirjanpi-
dollinen voitto tekee sen mahdolliseksi. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 57; Holopainen

& Levonen, 2008, 185-186.)

7.3 Kommandiittiyhtién verotus

Kommandiittiyhtié6 maksaa elinkeinotoiminnan tuloksesta veroa. Ensin yhtion tulok-
sesta vihennetddn adnettémin yhtiomiehen osuus. Vastuunalaisille yhtiomiehille jae-
taan loput tuloksesta kuten avoimessa yhtiéssa ja toiminimessa. Myos kommandiittiyh-
ti6 voi laskea 30 % tilivuoden aikana maksetuista palkoista nettovarallisuuteen, joka
oikeuttaa pddaomatuloon. Jos yhtiomiesten maara lisdantyy, vahentdd se omistajien yh-
teenlaskettua verorasitusta. Kommandiittiyhtié voi antaa yhtiomiehelle luontaisetuja ja
maksaa hinelle palkkaa. Luontaisedut ja palkat kisitelladn kirjanpidossa samalla tavalla

kuin avoimessa yhtiossi, eli ne ovat vihennyskelpoisia kuluja yrityksen verotuksessa.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 58; Holopainen, 2009, 140-141.)

7.4 Osakeyhtion verotus

Osakeyhti6 on erillinen verovelvollinen. Tama tarkoittaa sitd, ettd omistaja maksaa
osingoistaan veron ja osakeyhti6 voitostaan. Osinko voi olla parhaimmillaan tdysin ve-
rovapaata ja pahimmillaan osakeyhtion omistaja joutuu maksamaan tuplaveroa. Osake-
yhtién verosuunnittelu on henkiléyhtiéita helpompaa, koska yrittdja voi itse vaikuttaa
voittojen tulouttamisaikaan. Optimaalisen verotuksen etsiminen riippuu siitd, maksaako

itselleen pelkkad palkkaa vai pelkastian osinkoa tai molempia. Osakeyhtié on verotuk-
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sen kannalta henkil6yhti6itd edullisempi erityisesti silloin, jos yritys kasvaa. (Meretniemi

& Ylonen, 2009, 59; Holopainen & Levonen, 2008, 186-187.)

Tuloksestaan osakeyhtiét maksavat 20 % yhteiséveroa. Osaa maksetuista palkoista ei
lisitd osakeyhtion nettovarallisuuteen. Yksityisen osakeyhtion maksamasta osingosta 25
% maksetaan pddomaverona jos maksetun osingon maird on korkeintaan 8 % yrityk-
sen nettovarallisuudesta ja osingon maira on alle 150 000 euroa omistajaa kohden.
Osingon ylittidessd 150 000 euroa ja maksetun summan mahtuessa nettovarallisuussain-
toon, maksetaan 75 % ylityksesta padomaverona ja loput 25 % on verovapaata. Jos
osinko ylittaa 8 %:n nettovarallisuussddnnon, ylimenevisti osuudesta 75 % verotetaan
ansiotulona. Tama merkitsee huomattavan korkeita veroprosentteja. Jotta osakeyhtié
pystyy maksamaan mahdollisimman paljon osinkoja verovapaina, kannattaa yritykseen
keritd mahdollisimman paljon padomaa. (Meretniemi & Levonen, 2009, 59; Holopai-

nen & Levonen, 186-188; Yrittajat.fi 2014)

7.5 Osuuskunnan verotus

Osuuskunnan verotus on kuin osakeyhti6lld. Tuloksestaan osuuskunta maksaa 20 %
yhteisoveroa. Osuuskunta ei voi jakaa osinkoja. Jos osuuskunta on tehnyt mahdollista
voittoa, tilitetddn se osuuskunnan jasenille osuuspadoman korkona tai ylijaamapalautuk-

sena. Ylijadmapalautus verotetaan jasenen palkkatulona kun tydosuuskunta maksaa sita.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 58; Holopainen & Levonen, 2008, 189; Vero.fi 2014.)

7.6 Yrityksen veroviahennykset

Osan yrityksen menoista voi vihentid verotuksessa. Vahennyskelpoisiksi luetaan esi-
merkiksi markkinointikulut, tulonhankkimisesta johtuneet menot, liikkeen perustamis-
menot, osa edustuskuluista, tyémarkkinajirjestojen jisenmaksut ja toiminnassa kaytetyn
tilan vuokra. Tuloverotuksessa samat vihennysoikeudet koskevat kaikkia yhtiomuotoja.
Koska verovahennykset pienentivit yrityksen ja yrittdjan verotettavaa tuloa, ovat yri-

tykset luonnollisesti kiinnostuneita niistd. Verovihennysoikeuden toteutumiseksi on
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menon tarkoituksen kaytiva yksiselitteisesti ilmi kirjanpidon tositteesta eli laskusta tai

kuitista. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 60.)

My6s vakuutusmaksut ovat vihennyskelpoisia, jos ne ovat yrittdjin tapaturmavakuu-
tuksia, YEL-maksuja tai vapaachtoisia lisdeldkkeita. Yrittdjain oma henkivakuutus ei ole
vihennyskelpoinen, vaikka tyontekijéiden henkivakuutus taas on. Yritystoimintaan
kuuluvat piivirahat ja matkakulut ovat hyviksyttivia kuluja, mutta niistd on oltava liit-
teenad selvitys matkan tarkoituksesta, ajankohdasta, kohteesta ja kestosta. My0s erilaiset

neuvottelu-, liike-, kokous- ja messumatkat kuuluvat vihennyskelpoisuuden piiriin.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 60.)

Neuvottelukulun kriteerind on, ettd rahaa on kaytetty liiketoimintaa konkreettisesti
edistdvin asian sopimiseen. Nama kulut ovat kokonaan vihennyskelpoisia. Edustus-
menoihin luetaan kestitys, lahjat ja liikesuhteiden hankkimiseen tai yllipitoon tarkoite-
tut matkat. Puolet niistd kuluista hyviksytiin vihennyskelpoisiksi. (Meretniemi & Y16-

nen, 2009, 61.)

Jos autoa kdytetdan yksityisajoihin seka yritysajoihin, on tarkan ajopaivikirja pitiminen
suositeltavaa. Autoedun verotukseen haetaan kevennysti ajopaivikirjan perusteella.
Auto kannattaa ottaa yrityksen nimiin, jos ajoista on yli puolet yrityksen ajoja. Yrittdja ei
juurikaan hyody autoedusta, jos yksityisajoja on vihin. Rangaistusluonteiset maksut,

kuten parkkisakot, eivit ole vihennyskelpoisia yrityksen verotuksessa. (Meretniemi &

Yl6nen, 2009, 61.)

7.7 Arvonlisivero

Arvonlisivero on myyjayrityksen tavaran tai palvelun myyntihintaan siséallyttima kulu-
tusvero. Suomessa arvonlisaverollisia ovat lihes kaikki, jotka myyvit tavaroita tai palve-
luita litketoiminnan muodossa. Liiketoiminnaksi katsotaan ansiotarkoituksessa tapahtu-
va tavanomaisen yrittajariskin sisaltdvi, jatkuva, ulospdin suuntautuva ja itsendinen toi-
minta. Ennen toiminnan aloittamista on yrittdjan ilmoitettava itsensa kirjallisesti arvon-

lisaverovelvolliseksi verohallintoon. Yritys merkitain ilmoituksen perusteella arvon-
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lisaverovelvollisten rekisteriin. Arvonlisiverovelvollisen perustamisilmoitukset ovat
saatavilla verohallinnon toimipisteistd, TE-keskuksista ja osoitteesta ytj.fi. (Meretniemi

& Ylonen, 2009, 62; Holopainen, 2014, 103.)

Yrityksen on sdannollisesti lihetettava verottajalle veroa koskevat valvontatiedot. Kay-
tannossad taima tarkoittaa sitd, ettd yrittdja tai tilitoimisto toimittaa kirjanpidosta saatavat
valvontatiedot verottajalle. Valvontatiedot koostuvat asiakkaiden veloituksista eli
myynnin arvonlisidveroista, joista vihennetdin ostojen arvonlisiverot. Arvonlisiveron

ilmoittaminen verohallinnolle tapahtuu kausiveroilmoituksella. (Meretniemi & Ylonen,

2009, 62; Holopainen, 2014, 107.)

Arvonlisivero maksetaan kuukausittain, neljinnesvuosittain tai kalenterivuosittain. Yri-
tyksen litkevaihdon ollessa enintdin 25 000 euroa voi arvonlisiveron ilmoittaa ja mak-
saa kalenterivuosittain. Liitkevaihdon ollessa enintdin 50 000 euroa kalenterivuodessa,
voi arvonlisaveron ilmoittaa ja maksaa kolmen kuukauden vilein eli neljainnesvuosit-
tain. Halutessaan yritys voi valita lyhyemman ilmoitus- ja maksujakson kuin mihin yri-

tyksen litkevaihto oikeuttaa. (Holopainen, 2014, 107.)

Kuukausittain tai neljainnesvuosittain lihetettivin kausiveroilmoituksen on oltava peril-
14 viimeistddn sen kalenterikuukauden 12. pdivini, jona kohdekauden vero on arvon-
lisaverolain mukaan ilmoitettava. Kyseinen mairapiivd koskee sahkoisia ilmoituksia.
Paperilla lihetettivin ilmoituksen on oltava perilld jo kuukauden 7. piivini. Kalenteri-
vuosittain maksavan on jitettdva kausiveroilmoitus ja maksettava vero viimeistian ka-
lenterivuotta seuraavan helmikuun viimeisend péivana. On suositeltavaa siirtia makset-
tavan arvonlisiveron summa eri pankkitilille, jottei erehdy luulemaan sitd omaksi rahak-

si. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 62; Holopainen, 2014, 107.)

Liikevaihdon ollessa enintdan 50 000 euroa kalenterivuodessa, on aloittavalla yritykselld
mahdollisuus hakeutua pidennettyyn ilmoitus- ja maksujaksoon aloittamisen yhteydes-
sa. Ilmoittautuminen tehddan tayttamalld perustamisilmoituksen kohdan Oma-

aloitteisten verojen ilmoitus- ja maksujaksoa koskevat tiedot. (Holopainen, 2014, 107.)
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Yrityksen vuosiliikevaihdon jaadessd alle 8 500 euron, ei yrityksen tarvitse maksaa ar-
vonlisaveroa. Litkevaihdon ollessa 8 501 - 22 500 euroa, voi yritys saada osittaisen huo-
jennuksen arvonlisaverosta. Tilikauden liikevaihtoon luetaan nollaverokannan alaiset
myynnit seka tavaroiden ja palveluiden verolliset myynnit. Huojennusta voi hakea ve-
rottajalta tilikauden padtyttyi ja yrityksen tuloksen selvittyd. Huojennus on tuloverotuk-

sessa verotettavaa tuloa. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 62; Holopainen, 2014, 103-105.)

Suomen yleinen verokanta on 24 % verottomasta hinnasta tai muusta veron perustees-
ta laskettuna. Yleisen verokannan lisiksi Suomessa on kaksi alempaa verokantaa: 14 %
ja 10 % seka lisdksi nollaverokanta. 14 %:n alennettuun verokantaan lasketaan elintar-
vikkeet, rehut ja ravintola- ja ateriapalvelut. Ravintola- ja ateriapalvelut eivit sisalla al-
koholijuomia eivitka tupakkavalmisteita. Niiden verokanta on 24 %. Toiseen alennet-
tuun verokantaan, eli 10 %:n verokantaan, kuuluvat henkilokuljetukset, majoitus- ja
litkuntapalvelut, ladkkeet, taide-esineiden ensimyynti ja maahantuonti, televisio- ja yleis-
radiotoiminnasta saadut korvaukset, tekijainoikeusjirjestojen saamat korvaukset ja va-
hintddn kuukaudeksi tilatut sanoma- ja aikakausilehdet. Niiden lisaksi kulttuuri-, urhei-
lu- ja vithdetilaisuudet kuuluvat kyseiseen alennettuun verokantaan. 10 %:n alennettuun
verokantaan luetaan myos painetut kirjat. Sahkoiset kirjat kuuluvat 24 %:n yleiseen ve-

rokantaan. (Holopainen, 2014, 109.)

Elinkeinonharjoittajan on tarjottava ostajalle maksusuorituksesta laadittu kuitti, jos
maksu on suoritettu kiteiselld rahalla tai sithen rinnastettavalla maksutavalla. Kuitti voi
olla sihkoéinen, kisinkirjoitettu tai tulostettu. Vuoden 2014 tammikuun alussa voimaan
tullut laki kuitintarjoamisvelvollisuudesta kateiskaupassa koskee kaikkia elinkeinonhar-
joittajia toimialasta riippumatta, joiden tilikauden litkevaihto ylittad 8 500 euroa. Jos
kuitintarjoamisvelvollisuutta on laiminly6ty, voi valvontaviranomainen maarata elinkei-
nonharijoittajalle laiminlyéntimaksun. Maksun suuruus on 300:n ja 1 000:n euron valilta.

(Holopainen, 2014, 112.)
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7.8 Ennakkoperintirekisteri

Jotta asiakas ei olisi ennakonpiditysvelvollinen, on yritysten ja palveluitaan myyvien
yrittdjien ilmoittauduttava ennakkoperintirekisteriin. Ennakkoperintirekisteriin tulee
merkinté elinkeinon- ja maatalouden harjoittajasta ja muusta tulonhankkimistoimintaa
harjoittavasta henkilosta. Rekisterimerkinnin jilkeen toimeksiantajan eli ostajan ei tar-

vitse suorittaa ennakonpidatysta maksamistaan suorituksista. (Meretniemi & Ylonen,

2009, 64.)

7.9 Ennakkoverot

Yrittdja ilmoittaa ensimmiisen tilikaudelle arvioidun litkevaihdon seki verotettavan
tulon Y-lomakkeella. Ennakkovero lasketaan verotoimiston toimesta useimmiten yritta-
jan ilmoituksen perusteella ja toimisto ldhettid ennakkoverolipun veron maksua varten.
Oman arvion on suositeltavaa olla mahdollisimman oikea. Verottaja maarad viivastys-
koron maksamattomille ennakkoveroille, jos ennakot eivit kata lopullista veroa. Enna-
koita voidaan tarpeen mukaan muuttaa verovuoden aikana. Niitd voidaan korottaa,
alentaa tai poistaa kokonaan. Yrittdjan ollessa kyvyton maksamaan veronsa ajallaan, on
hinen suositeltavaa olla valittomasti yhteydessa verovirastoon ja esittdd maksusuunni-
telma verojen maksusta. Jos yrittdji jattdd timan tekemittd, peritddn verosaatava ulosot-

toviraston kautta ja se tulee kalliiksi. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 65.)
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8 Yrityksen talous

Yrityksen sidosryhmat arvioivat yrityksid niiden kannattavuuden, tuottavuuden, maksu-
valmiuden ja vakavaraisuuden perusteella. Kyseiset tekijit antavat kuvan yrityksen ta-
loudellisesta suorituskyvysta. Erityisesti rahoittajat, yritystukien myontajit, mahdolliset
sijoittajat, asiakkaat ja tavaran toimittajat tekevat kyseisid arviointeja. Yrityksen talouden
suunnittelussa on hyvi muistaa seuraavat asiat: tulojen tulee olla menoja suurempia,
jotta yrityksen toiminta on kannattavaa, kannattavuus on liiketoiminnan perusta, erityi-
sesti yritystoiminnan alussa kannattaa valttda turhia kuluja ja talouden suunnitteluun

kannattaa aina kédyttda tarpeeksi aikaa. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 68.)

8.1 Maksuvalmius

Yrityksen kéytettavissd olevasta rahasta kiytetdan ilmaisua maksuvalmius, eli likviditeet-
ti. Se kertoo, onko yrityksen varat riittavit kaikkien laskujen hoitamiseen. Yleisimmat
maksuvalmiuden selvittimisen mittarit ovat Quick Ratio ja Current Ratio. Kyseiset mit-
tarit kuvaavat tilinpaatoshetken maksuvalmiutta taseen lukujen perusteella. My6s kan-
nattavalla yritykselld voi olla aikoja, jolloin maksuvalmiudessa on vaikeuksia. Tamin
johdosta rahoituksen suunnitteleminen etukiteen on tarkeia, jotta yritys kykenee mak-

samaan palkat, ostolaskut, velkojen lyhennykset ja korot seké verot mairapaivina. (Me-

retniemi & Ylonen, 2009, 70; Balance Consulting 2014.)

Likviditeettiin vaikuttaa myos asiakkaiden laskun maksu yritykselle ajallaan. Jotta asiak-
kailta saadaan rahat tarpeeksi nopeasti, voidaan perintia tehostaa ja ottaa viivastyskorot
kayttoon. Asiakkaiden kéyttaytymiseen saattavat vaikuttaa myos hyvit suhteet ja alen-
nukset. On muistettava, ettd pienikin alennus vaatii myynnin lisdysta alennuksen katta-

miseksi. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 70.)

Current Ration laskusdanto on: Current Ratio = (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saa-
miset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopapetit) / lyhytaikainen vieras

padoma. (Balance Consulting 2014.)

32



Quick Ration laskusdanto on: Quick Ratio = (lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pank-
kisaamiset + rahoitusarvopapetit) / (Iyhytaikainen vieras pddoma - lyhytaikaiset saadut

ennakkomaksut). (Balance Consulting 2014.)

Current Ration viitteelliset ohjearvot ovat: erinomainen (yli 2,5), hyvi (2-2,5), tyydytta-
va (1,5-2), valttava (1-1,5) ja heikko (alle 1). Quick Ration viitteelliset ohjearvot taas
ovat: erinomainen (yli 1,5), hyva (1-1,5), tyydyttava (0,5-1), valttava (0,3-0,5) ja heikko
(alle 0,3). (Balance Consulting 2014.)

Edelld mainitut tunnusluvut kuvaavat yrityksen rahoituspuskuria vain tilinpaatoshetkel-
14, eli yhdelta piivaltd. Maksuvalmius voi vaihdella voimakkaasti tilikauden aikana. (Ba-

lance Consulting 2014.)

8.2 ‘Tuottavuus

Yrityksen tuottavuutta arvioidaan tuotoksen suhteena sen aikaansaamiseksi tarvittavaan
panokseen. Tuottavuus onkin siis suhdeluku, joka kertoo tuotantopanosten hyvaksikay-
ton tehokkuuden. Tuottavuus kertoo toimintaprosessien organisoinnin ja suunnittelun
tehokkuudesta. Esimerkiksi ty6pdivin aikana valmistettujen tuotteiden lukumaaralla

voidaan mitata tuottavuutta. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 71.)

Hyvia tuottavuus ei ole sama kuin kannattava toiminta. Esimerkiksi yritys saattaa arvi-
oida asiakkaiden ostohalukkuuden ja kiinnostuksen véirin ja valmistaa tehokkaasti tuot-
teita, joita harva haluaa ostaa. Tall6in yrityksen toiminta on tuottavaa ja tehokasta, mut-
ta se el ole kannattavaa, koska tavarat jaavit varastoon. (Meretniemi & Ylénen, 2009,

71.)

8.3 Kannattavuus

Yrityksen kannattavuudella tarkoitetaan sitd, ettd tuloja on enemmin kuin menoja. Sitd
pidetdin yrityksen tirkeimpini toimintaedellytyksend. Yrityksen alkuvaiheessa yritys

voi toimia vuoden tai pari tappiollisesti investointi- ja tuotekehityskulujen johdosta,
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mutta pitkdn tahtdimen tavoitteena tulee aina olla kannattavuus. Kannattavuus mahdol-
listaa ty6paikkojen luomisen, yrityksen kehittimisen ja jatkuvuuden. (Meretniemi &

Ylonen, 2009, 70; Balance Consulting 2014.)

Kaikki yritystoiminnan menot on suositeltavaa arvioida, jotta yrityksen perustaja valttyy
ikavilta yllatyksiltad. Yhteenlasketut kulut kertovat tarvittavan myynnin vihimmaismaa-
rin, jotta yritys voi selvitd. Yrityksen kannattavuuden parantamisessa keskitytain usein
kasvattamaan myyntid. Toinen keino kannattavuuden parantamiseen on yrityksen me-
nojen vihentiminen. Menojen vihentiminen on usein nopeampi tapa parantaa kannat-
tavuutta. Koska tilinpaatos kertoo tuloksen vasta tilikauden paityttya, kannattaa yritta-

jan seurata yrityksensa kannattavuutta koko ajan. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 70.)

Useimmiten kannattavuus ilmoitetaan prosentteina ja lasketaan yrityksen tuloksen ja

litkevaihdon suhteesta. Kannattavuuden laskukaava on seuraava: kannattavuus = tulos

/ liikevaihto x 100. (E-Conomic.fi 2014.)

8.4 Vakavaraisuus

Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen omavaraisuusastetta. Se on keskeinen yrityksen
taloudesta kertova tunnusluku. Vakavaraisuus tarkoittaa sitd, ettei yritys ole ottanut lii-
kaa velkaa. Omavaraisuusasteen laskeminen kertoo yrityksen velkaantumisen lisdanty-
misestd ja siitd vol syntya rahoitusriski. Yritykselle aiheutuu ongelmia liiallisen velkaan-
tumisen johdosta, koska lainojen korkoihin ja lyhennyksiin menee rahaa, ja toiminnan
pyorittimiseen saattaa jaada litan vahan varoja. Silloin yritykselld on riski joutua vel-

kaantumiskierteeseen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 71; E-Conomic.fi 2014.)
Mitd enemmin yritykselld on padomaa, sitd vakavaraisempi se on. Yritys, joka on vaka-
varainen, kestdd tappiollisia aikoja ja selvidd pitkaaikaisista sitoumuksistaan heitkommas-

sa tilassa olevaa yritystd paremmin. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 71.)

Yrityksen omavaraisuusaste lasketaan seuraavan kaavan avulla: oma padoma / taseen

loppusumma x 100. (E-Conomic.fi 2014.)
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8.5 Tulot ja menot

Yritys, jonka tuotteet ja palvelut parjaavat markkinoilla ja jolla on suuri maird uskollisia
asiakkaita, saa runsaasti myyntituloja. Jos yritys hallitsee vield timan lisiksi jokapéivaiset
kulunsa ja toimii jarkevin saidstiviisesti, yrityksen tulorahoitus jattaa kdyttéon riittavasti
ylimaariistd padomaa. Ylimairiiselld pddomalla yritys voi tehdé investointeja ja tuote-
kehitysta turvatakseen kasvumahdollisuutensa ilman lainanottoa. T4dten yritys saastyy
lainan kulujen ja koron maksulta. Muita ylimaariisen padoman kéyttimisen kohteita
ovat esimerkiksi yrittdjan ja henkil6ston ammattitaidon kehittiminen. (Meretniemi &

Yl6nen, 2009, 72.)

Yrityksen perustamiseen ja pyorittimiseen liittyy lukuisia kuluja. Naisté yrittdjan on

oltava tietoinen. Yrityksen perustamiseen liittyvia kuluja ovat esimerkiksi:

- kaupparekisterin rekister6intimaksu

- toimitilan vuokra mukaan lukien vuokratakuu

- mahdolliset remonttikulut

- koneet ja kalusteet toimitilaan

- tietotekniikka ohjelmineen ja tulostuslaitteineen

- mainos- ja markkinointikulut: internetsivut, kdyntikortit, kirje- ja las-

kulomakkeet, esitteet

Yrityksen pyorittaimiseen liittyvid kuluja ovat esimerkiksi:

- toimitilan vuokra

- sahkolaskut

- yrityksen yhteyskulut: internet-, postitus- ja puhelinkulut
- materiaali- ja tarvikekulut

- kuljetuskulut

- palkat ja niiden sivukulut

- henkil6- ja tavaravakuutukset

- auton ja laitteiden kayttokulut

- markkinointikulut
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- slivous- ja ylldpitokulut
- vakuutukset
- verot

- lainojen korot ja lyhennykset

Tamaintapaisia kuluja yrityksen on kyettivd maksamaan joka tilanteessa sadnnollisin
viliajoin. Sdannollisten menojen maksun jalkeen myyntituloista jiljelle jadvaa osaa kut-

sutaan tulorahoitukseksi. Se on jokaisen yrityksen vapaasti kaytettivissd. (Meretniemi &

Ylénen, 2009, 72-73.)
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9 Markkinointi

Yrityksen toimenpiteitd olemassa olevia ja tulevia asiakkaita silmalldpitden pidetdan
markkinointina. Onnistunut markkinointi merkitsee sita, ettd asiakkaat ostavat yrityksen

tuotteita ja palveluita ja tuottavat tulovirtaa yritykselle. (Meretniemi & Ylénen, 2009,

114.)

Markkina-analyysit, markkinatutkimus ja ostokayttaytymistutkimukset ovat markki-
noinnin suunnittelun apukeinoja. Markkinoinnin suunnittelu liittyy vahvasti litkeideaan,
joka mairittelee tuotteet, asiakkaat ja yrityksen toimintatavan. Tamin lisdksi markki-
nointiin liittyy yrityksen imagon rakentaminen. Imagon tavoitteena on saada koh-
deasiakkaat valitsemaan oman yrityksen tuotteet ja palvelut kilpailevien yritysten sijaan.
Myynti on markkinoinnin tirkein osa-alue ja yrittdjan tulee hallita se hyvin, koska se tuo
tulot yritykseen. Myyjin on tirkead keskittyd asiakkaan palvelemiseen, eikd pelkastian

myymiseen. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 114; Yeung, 2007, 116-117.)

Markkinointisuunnitelman laatimisessa on kiinnitettava erityisti huomiota kohderyh-
min valintaan ja keskittya sithen. My0s tuotteiden hinnoittelu on tirkedd, koska sithen
vaikuttavat useat erilaiset tekijat, muun muassa tuotteen/tuotteiden arvo asiakkaalle,

suoritettavan tyon laatu, palvelun tuottamisen kustannukset ja kilpailutilanne. (Meret-

niemi & Ylonen, 2009, 114; Levison & Lautenslager, 2005, 55-56.)

Markkinointiviestinnalld tarkoitetaan sitd, kun yritys informoi, suostuttelee, vakuuttaa ja
muistuttaa markkinoita tuotteistaan, palveluistaan ja olemassaolostaan. Sen tehtava on
kertoa kiinnostavasti ja selkedsti, mitd hyotyi tai iloa tuotteesta on, millainen se on, mis-
td sitd saa ja mihin hintaan. Markkinointiviestinnin tarkoituksena on siis edistaa myyn-

tid. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 114; Levison & Lautenslager, 2005, 58.)

Yrittdjan tulee lisdksi kiinnittda erityista huomiota myyntiin ja asiakkaiden kohtaamiseen
valmistautumiseen. Myyntitilanne on vuorovaikutusta ja sithen vaikuttavat sekd myyjin
ettd ostajan kdyttaytyminen. Myyjin ei ole suositeltavaa tyrkyttda tuotetta tai palvelua,

vaan auttaa asiakasta ymmdrtimain se etu, minka asiakas saa ostaessaan tuotteen tai
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palvelun. Kultainen neuvo myyjille on, ettd palvelee asiakasta, kuin haluaisi itsedan pal-

veltavan. (Meretniemi & Ylonen, 114; Yeung, 2007, 116-117.)

9.1 Tuotteen tai palvelun hinnoittelu

Hintataso vaikuttaa yrityksen, tuotteen ja palvelun kannattavuuteen ja imagoon. Hintaa
maariteltdessd on otettava huomioon tuotteen osto- tai tuotantokustannukset, asiakkai-
den suhtautuminen, osuus myyvin yrityksen yleiskustannuksista ja kilpailijoiden hinnat.
Korkeahintaiset ja erinomaisen katteen omaavat tuotteet eivat valttimaittd ole yrityksel-
le edullisia, jos myyntimaira ja tulovirta jadvit pieniksi. Hinta on oikea, kun tuotteen

pystyy saamaan kannattavasti markkinoilta. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 119.)

Hinnan alentaminen on vaarallinen, mutta helppo markkinointikeino. Vaarallisen siitd
tekee se, ettd hinnan nosto takaisin entiselle tasolle voi olla vaikeata ja hidasta. Alen-
nukset ovat kaytinnollisia, jos ostossa on itse saatu alennus ja jos myydain alennuksella
tiettynd ajankohtana (kausialennus). My0s kilpailijat saattavat reagoida hinnanalennuk-
siin. Se voi johtaa herkisti kaikkien kannattavuuden heikkenemiseen pitkalld aikavalilla.

On my6s muistettava, etteivit ostajat aina arvosta edullista tuotetta tai palvelua. (Me-

retniemi & Ylénen, 2009, 119.)

9.2 Mainonta ja suoramarkkinointi

Mainontaa voidaan toteuttaa suorana, jolloin voidaan pyrkia esimerkiksi vain yhden
tuotteen menekin kasvattamiseen. Epasuoralla markkinoinnilla pyritidn kasvattamaan
markkinatietoisuutta tai parantamaan yrityksen imagoa. Mainosvilineitd ovat muun
muassa erilaiset lehdet (esimerkiksi péiva- ja paikallislehdet), mainosesitteet, kirjeet,
internet, radio ja televisio. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 120; Levison & Lautenslager,

2005, 135.)

Suoramarkkinointi toteutetaan sihkopostilla, kirjeilld, esitteilld, korteilla ja puhelin-
myynnilld. Puhelinmarkkinoinnin haittana on, etta potentiaaliset asiakkaat voivat kokea

sen vain drsyttavana. Tastd huolimatta puhelinmarkkinointi voi olla joissakin tapauksis-
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sa erinomainen markkinointimenetelma. Siahképostilla toteutettava suoramarkkinointi
on nopea ja toimiva markkinointimenetelma. Sihképostin haittana pidetddn sen help-
poutta leimautua roskapostiksi. Postin valitykselld tai suoraan postilaatikkoon toimitet-
tu suoramarkkinointikirje on edullinen markkinointikeino, jolla voi tavoittaa suuren
joukon ihmisia laajalla alueella. Lehti-ilmoitukset ovat toimiva, mutta kallis markkinoin-

tikeino. Ilmoitushinnat ovat usein korkeat ja ilmoituksen toistoon on syyti varautua.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 120-121; Levison & Lautenslager, 2005, 135-142.)

9.3 Verkkosivut

Yrityksen omat verkkosivut ovat nopea tapa informoida yrityksen toiminnasta, tuotteis-
ta ja palveluista laajalle asiakasryhmalle. Verkkosivut ovat edullinen tapa luoda yrityksen
imagoa, koska sivut voi tehdd myos itse. Verkkosivuista on saatavilla valmiita pohjia
edullisesti tai jopa ilmaiseksi. Vaativammat sivut on parempi jattad alan ammattilaisen
suunniteltaviksi, jotta sivujen toimivuus on taattu. Hyvit, selkeit ja toimivat verkkosi-
vut antavat luetettavan vaikutelman yrityksestd. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 123; Le-

vison & Lautenslager, 2005, 205-200.)

Yrityksen verkkosivuilta on hyva ilmeta ainakin seuraavat asiat: lyhyt esittely yrityksesta,
tuotteiden ja palveluiden esittely, hinnat ja yrityksen yhteystiedot. Mielenkiintoiset kir-
joitukset, artikkelit ja tiedotteet verkkosivuilla saavat asiakkaan palaamaan sivuille tar-
kistamaan onko yritykselld mitddn uutta tarjottavana tai mité tietoa sen sivuilta voi saa-
da. Verkkosivujen ilmeen on suositeltavaa olla yhdenmukainen yrityksen painotuottei-
den kanssa. Niihin painotuotteisiin luetaan muun muassa kirje- ja laskulomakkeet, kuo-
ret, esitteet ja kdyntikortit. Verkkosivut kannattaa rakentaa niin, ettd niitd voi tarvittaes-
sa itse paivittdd helposti. (Meretniemi & Ylonen, 2009, 123-124; Levison & Lautensla-
ger, 2005, 205-2006.)
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10 Yrittdjdeldkevakuutus

YEL eli yrittajaeldkelaki koskee ammatin- tai liitkkeenharjoittajia, ilman palkkaa tyosken-
televai litkkeen- tai ammatinharjoittajan perheenjisentd, avoimen yhtion yhtiomiesta,
kommandiittiyhtion vastuunalaista yhtiomiesta ja osakeyhtion osakasta, joka tyoskente-
lee yrityksessd johtavassa asemassa ja jonka omistus osakepddomasta tai osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta on yksin yli 30 % tai yhdessd samassa taloudessa asuvien per-

heenjisentensi kanssa yli 50 %. (Holopainen, 2014, 135.)

Aiemmin mainitun lisdksi yrittdjan tulee tayttad seuraavat edellytykset: yrittdjd on 18 -
67-vuotias, asuu Suomessa (kansalaisuudella ei ole merkitysta) ja tyoskentelee yritykses-
saan (pelkka omistaminen ei edellytd vakuuttamista). Lisdksi yrittdjan on tiytynyt toimia
yrittdjana yhtajaksoisesti vahintdin nelja kuukautta 18 vuotta tiytettyain ja hinen vuosi-
tyotulonsa ovat vuonna 2014 vihintian 7 430,59 euroa. Vuonna 2014 vuosity6tulon
yldraja on 168 750 euroa. Yrittdjd el myOskain saa tehdd ansioty6ti, jonka perusteella

hinelld on oikeus elikkeeseen julkisen elikesdannon tai muun lain mukaan. (Holopai-

nen, 2014, 135-136; Holopainen, 2009, 131.)

Yrittdjan vakuuttamisvelvollisuus alkaa kahdeksannentoista ikdvuoden tayttdmistd seu-
raavan kalenterikuukauden alusta ja jatkuu sen kuukauden loppuun, jolloin yrittdja tayt-
tad 68 vuotta. Yrittdja voi jatkaa yrittdjitoimintaansa ilman YEL-vakuutusta YEL-
vanhuuselidkkeen ja varhennetun vanhuuselikkeen rinnalla. Hinelld on kuitenkin mah-
dollisuus vapaachtoisen YEL-vakuutuksen ottamiseen, jolloin eliketti karttuu 1,5 %
YEL-tyotuloista. Kaikki vihintdan nelja kuukautta kestinyt yrittajatoiminta kuuluu va-
kuuttamisen piiriin. Sivutoimisen yrittdjain on myos otettava Y EL-vakuutus, jos hinen
tyotulonsa ovat vuonna 2014 vahintain 7 430,59 euroa. (Holopainen, 2014, 136; Holo-
painen, 2009, 132.)

Vakuutuksen perusteena on vahvistettu ty6tulo, joka mairitellidn Fliketurvakeskuksen
ohjeiden mukaisesti. YEL-tyotulon tulee vastata palkkaa, joka olisi maksettava vastaa-
van ammattitaidon omaavalle tyontekijille, seka yritystoiminnan laajuutta ja laatua.
Vuonna 2014 YEL-vakuutusmaksu on alle 53-vuotiailta yrittéjiltd 23,30 % ja 53-vuotta

tayttaneiltd 24,80 % tyotulosta. (Holopainen, 2014, 136.)
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Yrittdja on oikeutettu saamaan YEIL-maksuunsa aloittavan yrittdjin alennuksen, kun
hin ensimmaista kertaa tulee YELin piiriin. Alennus on 22 % ja sen saa yrittdjatoimin-
nan 48 ensimmaiseltd kuukaudelta. Vuonna 2014 alennettu vakuutusmaksu on alle 53-
vuotiailla 18,174 % ja 53 vuotta tayttaneilld 19,344 %. Alennus koskee my6s tyonteki-
jan elikevakuutuksesta (TyEL) YELin piiriin siirtyvia yrittdjid. Vakuutus on otettava
kuuden kuukauden sisilld yrittdjatoiminnan alkamisesta. YEL-vakuutuksen alkamispai-
va on yrittdjaeldkelain piiriin kuuluvan tyoskentelyn alkamispiiva. Jos vakuutus otetaan
myohissi, maksuun lisitidn laiminlyontikorotus. Vakuutusmaksun viivistyskorko on
vuonna 2014 8,5 % ja viivastynyt vakuutusmaksu voidaan perid ulosoton kautta ilman

tuomiota tai paitostd. (Holopainen, 2014, 137.)

10.1 Elike

Yrittdjaeldke antaa yrittijille elaketurvan vanhuuden, tyokyvyttémyyden ja tyottomyy-
den varalle. Yrittdjan kuoltua yrittdjan perheelld on oikeus perhe-elikkeeseen. Elidkkeen
maari lasketaan yrittdjand oloajan keskimadriisesti tyotulosta, jota tarkistetaan vuosit-
tain indeksilld. Jokaisen vuoden ansioista kertyy tyoeldkettd idn mukaisella prosentilla.
Ikavalilla 18-52 karttumisprosentti on 1,5 % vuodessa. 53 vuotta tiyttineelld tyGeliket-
ta karttuu 1,9 % vuosiansioista ja 63 vuotta tayttineelld jo 4,5 %. Karttuma siis kasvaa
yrittajan idn myota. Vuonna 2012 keskimaariinen YEL-ty6tulo oli 22 238 euroa ja suo-
raan YEL-vanhuuselikkeelle siirtyneiden keskimaariinen ty6elake oli noin 1 200 eu-

roa/kk. (Holopainen, 2014, 143.)
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11 Tuet ja rahoitus

Yritystoiminnan aloittaminen vaatii aina rahaa, joten rahoitustarve tulee kartoittaa pe-
rusteellisesti ennen yrityksen perustamista. Rahoituksen on suositeltua kattaa aloitus-
hankintojen lisiksi yrittdjain oma eliminen ja yritystoiminnan pyorittiminen mielellddin
0-12 kuukautta perustamisen jilkeen. Kulut alkavat heti yritystoiminnan aloittamisesta,
mutta ensimmaisia myyntituloja yrittdja voi joutua odottamaan jopa puolikin vuotta.
Yrittdjan onkin varauduttava tahin kassavirran viiveeseen ja suunnitelmat on tehtava
sen mukaisesti. Aloittavan yrittdjin tulee laskea, paljonko alkupddomaa tarvitaan esi-
merkiksi kalustoon ja koneisiin seka juokseviin kuluihin eli kdyttopaaomaksi. Kulujen

ollessa tiedossa voi rahoituksen hankintaa ryhtya suunnittelemaan. (Meretniemi & Y16-

nen, 2009, 76.)

Kun rahoitusta suunnitellaan, on suositeltavaa pyrkid etsimdin kaikki mahdolliset oma-
rahoituksen lahteet. Suurempi omarahoituksen osuus helpottaa ulkopuolisen rahoituk-
sen l6ytamista. Toisin kuin vieraan padgoman kanssa, omasta padomasta ei makseta kor-
koa eika sitd tarvitse lyhentdd. Vastuu omasta rahoituksesta jakaantuu useammalle hen-
kil6lle, mikali yhtickumppaneita on useita. Tassa tapauksessa on kannattavaa tehda kir-
jalliset sopimukset valta- ja vastuusuhteisiin ja padomasijoituksiin liittyvistd asioista.

(Meretniemi & Ylonen, 2009, 78.)

Rahoitusta hakiessa on aina suositeltavaa muistaa seuraavat asiat: huolellinen suunnitte-
lu, hyvi litketoimintasuunnitelma, realistiset kannattavuuslaskelmat, riittivd omarahoi-

tusosuus, oma mairitietoinen asenne seka sitkeys neuvotteluissa. (Meretniemi & Y16-

nen, 2009, 86.)

11.1 Pankit ja vakuutusyhtiot

Pankit vaativat lahes poikkeuksetta vakuudet lainoihinsa, jotka voivat olla takauksia tai
reaaliomaisuutta. Vakuuksien puuttuessa lainan korko nousee, jos saa edes lainaa. Pan-
kit vaativat perusteltua ja tasmallista liiketoimintasuunnitelmaa laskelmineen seka yritta-

jan oman talouden tulee olla kunnossa. Yleinen laina-aika on 1-5 vuotta, mutta my6s

42



pidempiikin laina-aikoja on mahdollista saada. MyGs osa vuosista voi olla lyhennysva-

paita. (Meretniemi & Ylénen, 2009, 78; Holopainen & Levonen, 2008, 117.)

Yritykselle voidaan myontdd pankin toimesta luotollinen tili, jonka avulla luottoa voi-
daan kayttaa ilman erillistd hakemusta. Tili on tarkoitettu paaasiassa kassavaihteluiden
tasaamiseksi ja se voidaan myontdd joko mairaajaksi tai toistaiseksi voimassaolevaksi.
Vakuutusyhtiét myontivit myos yrityksille rahoitusta ja niiden rahoitustoiminta on
samantyyppista kuin pankkien. (Meretniemi & Ylénen, 2009, 78; Holopainen & Levo-
nen, 2008, 117.)

11.2 Finnveran rahoitus

Finnvera tarjoaa myos yritystoiminnan aloittamiseen liittyviin rahoitustarpeisiin takauk-
sia ja lainoja. Riittdvd oma padoma antaa yritykselle toiminnan alkutaipaleella rahoituk-
sellista pelivaraa ja turvaa yritystoiminnan onnistumista. Alkava yritys voi rahoittaa in-
vestointeja ja toimintaansa omalla padomalla kun myyntituloja ei vield ole. Yrittijilaina
on henkil6kohtainen laina yrittijélle. Finnvera voi auttaa yrityksen liiketoimintaan liitty-
vien kone- ja laiteinvestointien ja yrityksen kayttépadoman rahoittamisessa. Rahoitusta
voi saada my6s muihin toiminnan laajennus- ja aloittamishankkeisiin seka yrityksen
kehittimishankkeisiin. (Holopainen, 2014, 182; Meretniemi & Ylonen, 2009, 80; Holo-
painen & Levonen, 2008, 115-116.)

Rahoitusmuotona voi olla Finnvera-laina tai yrityksen vakuuksien pankkilainalle ollessa
riittimattomat, voi pankki hakea Finnveran takausta luoton osittaiseksi vakuudeksi.

Rahoitushakemuksen voi tehdi vaivattomasti Finnveran verkkosivujen kautta ja palve-
luun voi kirjautua esimerkiksi henkilokohtaisilla pankkitunnuksilla. (Holopainen, 2014,

182.)

Finnvera tarjoaa pienen, enintiin viisi henkil64 tyollistivin yrityksen toiminnan rahoit-
tamiseen pienlainaa. aina voidaan myontaa kaikille yritysmuodoille kone- ja laiteinves-

tointeihin sekd muihin toiminnan aloittamis-, kehittimis- ja laajennushankkeisiin. Pien-
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lainan suuruus on 3 500-35 000 euroa ja laina-ajan pituus on viisi vuotta. Laina-ajasta

ensimmaiinen vuosi voi olla lyhennysvapaa. (Meretniemi & Ylénen, 2009, 81.)

Lisitietoa Finnveran rahoitusmahdollisuuksista on opinnaytetyon ensimmaisessa liit-

teessa (Liite 1.).

11.3 Sitra

Sitra, eli Suomen itsendisyyden juhlarahasto, rakentaa huomisen menestyvia Suomea
ennakoimalla yhteiskunnan muutosvoimia ja niiden vaikutuksia suomalaisiin, etsimalla
kaytinnon tekemiselld uusia toimintamalleja ja vauhdittamalla kestivaidn hyvinvointiin
tahtdavaa litketoimintaa. Sitra on suoraan eduskunnan alaisuudessa toimiva julkisoikeu-

dellinen rahasto ja sen toimintaa rahoitetaan peruspadoman ja yritysrahoituksen tuotoil-

la. (Holopainen, 2014, 189; Meretniemi & Ylonen, 2009, 79.)

Sitra tekee valitsemillaan alueilla sijoituksia yrityksiin ja sijoitusten avulla Sitra edistaa
kestavai hyvinvointia. Sitran sijoitustoiminta on markkinaehtoista, eli se noudattaa sa-
moja sijoitustoiminnan periaatteita kuin muutkin sijoittajat. Sitra tavoittelee sijoituskoh-
teiden valinnalla hyvin taloudellisen tuoton lisiksi myos yhteiskunnallista vaikuttavuut-
ta. Juhlarahaston uudet sijoitukset kohdistuvat kasvuyrityksiin, joiden tavoitteina ovat
thmisten hyvinvoinnin ja terveyden esittiminen, yhteiskunnan sosiaalisten ongelmien
ratkaisujen vauhdittaminen, materiaali- ja energiatehokkuuden parantaminen, uusiutu-
mattomista luonnonvaroista uusiutuviin siirtymisen nopeuttaminen ja ekologisten ela-
mintapojen edistiminen. (Holopainen, 2014, 189-190; Meretniemi & Ylonen, 2009, 79;
Holopainen & Levonen, 2008, 115.)

Sitra painottaa kohdeyritysten valinnassa osaavaa johtotiimii, kilpailukykyistd teknolo-

giaa, tuotetta tai palvelua sekéd hyvia tuotto-odotusta. Juhlarahaston ensisijoituksen ko-
ko on tyypillisesti 300 000 - 1 000 000 euroa ja Sitra tavoittelee osakesijoituksissa 10-30
%:n omistusosuutta. Sitran sijoitukset kohdistuvat pddasiassa yhtion osakkeisiin, mutta

juhlarahasto myontid my6s vaihtovelkakirjoja ja erikoistapauksissa lainoja. Juhlarahas-
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ton tavoitteena on sijoittaa yksityisten sijoittajien kanssa yhdessa. (Holopainen, 2014,

190.)

Sitran toiminta noudattaa vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja juhlarahasto on pitka-
janteinen sijoittaja, joka sitoutuu kohdeyrityksen kehittdjiksi ja omistajaksi keskimaarin
4-10 vuodeksi. Kohdeyrityksesta irtautuminen tapahtuu muiden sijoittajien kanssa yh-
dessi laaditun suunnitelman mukaisesti. Sitra toimii muun muassa hallitusty6skentelyn

kautta aktiivisena omistajana kohdeyrityksessa. (Holopainen, 2014, 190.)

Lisatietoja Sitran toiminnasta saa Sitran verkkosivuilta. Verkkosivujen osoite 16ytyy

opinndytetyon ensimmadisesta liitteesta (Liite 1.).

11.4 Starttiraha

Starttirahaa voidaan myontaa yrittdjaksi ryhtyville luonteeltaan paitoimisen yritystoi-
minnan kdynnistysvaiheessa. Se on harkinnanvarainen tuki. Starttiraha tuo helpotusta
yrittdjan toimeentuloon sini aikana, jonka yritystoiminnan kdynnistiminen ja vakiinnut-
taminen vie. Starttiraha myonnetdin de minimis -tukena, eli niin sanottuna vihamerki-
tyksellisend tukena. De minimis -tuki on mairitelty EU:n komission toimesta. Jos yritys
saa julkista tukea enintddn 200 000 euroa kolmen verovuoden aikana (kuluva vuosi ja
kaksi edellistd vuotta), on tuki vahamerkityksellinen. Summassa otetaan huomioon
kaikkien eri viranomaisten (ministeriot, Tekes, Finnvera, kunnat, maakuntien liitot) de

minimis -tukena myo6ntima rahoitus kyseisena ajankohtana. (Holopainen, 2014,

171;190.)

Starttiraha voidaan myontia henkil6asiakkaalle, jolla on tai joka hankkii riittavat val-
miudet aiottuun yritystoimintaan ja jos aiottu yritystoiminta on luonteeltaan paatoimista
ja silld arvioidaan olevan jatkuvan kannattavan toiminnan edellytykset. Niihin valmiuk-
siin kuuluvat muun muassa hyvi liikeidea ja liiketoimintasuunnitelma, rahoitussuunni-
telma ja realistinen kannattavuuslaskelma. Starttirahaa ei myonneta sivutoimiseen yri-
tystoimintaan, eikd jo sivutoimisena yrittajana toimivalle henkil6lle. (Holopainen, 2014,

190-191; Meretniemi & Ylonen, 2009, 82-83.)
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Toisaalta starttirahaa ei voida myontia, jos

- alotun yritystoiminnan on arvioitu turvaavan henkil6asiakkaan toi-
meentulon yritystoiminnan kdynnistimis- ja vakiinnuttamisvaiheessa

- starttirahan arvioidaan vairistivin samoja tuotteita tai palveluita tar-
joavien valista kilpailua

- starttirahan hakija on aloittanut yritystoiminnan ennen kuin tuen
myontamisesta on paatetty

- starttirahan hakija siirtyy tyosuhteesta tekemadn samaa tyota yrittajana
ja on ilmeistd, ettd hinen pédasiallinen toimeksiantajansa olisi hinen
alempi tyOnantajansa

- starttirahan hakija on olennaisesti laiminlyonyt verovelvollisuutensa tai
velvollisuutensa suorittaa lakisdateisia maksuja tai hanelld on olennaisia
yksityisoikeudellisia maksuhiiri6ita, ellei ty6- ja elinkeinotoimisto eri-
tyisistd syistd pidd tuen myontamisté tarkoituksenmukaisena. (Holo-

painen, 2014, 190-191.)

Starttirahaa ei voida maksaa, jos henkil6asiakas saa samalta ajalta

- palkkaa tai korvausta tekemastiin tyosta, joka ei liity hianen yritystoi-
mintaansa, jolloin palkkana pidetddn myos irtisanomisajan tai vuosilo-
ma-ajan palkkaa seki sellaista tyottomyysturvalaissa tarkoitettua talou-
dellista etuutta, jonka on katsottava turvaavan kohtuullisen toimeentu-
lon

- julkista tukea palkkakustannuksiinsa

- ty6ttomyysturvalaissa tarkoitettua sosiaalietuutta, tyottomyysturvalain
mubkaista tyottomyysetuutta taikka opintotukilain mukaista opintotu-

kea. (Holopainen, 2014, 191.)

Starttiraha on jaettu kahteen osaan, perustukeen ja lisiosaan. Starttirahan perustuen
lisaksi voidaan myontai lisdosa, joka on enintdan 60 % starttirahan perustuen maarasta.
Perustuen suuruus on 32,66 euroa/piiva vuonna 2014 ja sitd maksetaan enintdin vii-

deltd paivaltd kalenteriviikossa. Vuonna 2014 starttirahan suuruus on noin 700-1 120
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euroa kuukaudessa. Starttiraha myonnetdan enintdan 18 kuukaudeksi, mutta yleensa sitd
myonnetdin kuitenkin kuudeksi kuukaudeksi. Sen jilkeen sitd voidaan myontda tapaus-

kohtaisesti harkinnan perusteella. (Holopainen, 2014, 191.)

Koska starttirahan maardyksissa saattaa tapahtua muutoksia, on aina suositeltavaa tar-

kistaa viimeisimmat tiedot tyévoimatoimiston verkkosivuilta osoitteesta mol.fi. (Meret-

niemi & Ylonen, 2009, 82.)

11.4.1 Starttirahan hakeminen ja maksaminen

Yrityksen perustajan tulee olla hyvissa ajoin yhteydessa paikalliseen TE-toimistoon en-
nen yritystoiminnan kaynnistimista ja selvittada mahdollisuudet starttirahan saamiseen.
Yritystoimintaa ei voi aloittaa ennen TE-toimiston paatosta starttirahasta. Starttiraha
on veronalaista tuloa, joten siitd maksetaan veroa. Starttirahaa voidaan myontda saman-
aikaisesti useammalle samassa aloittavassa yrityksessa tyoskenteleville yrittdjalle. (Holo-

painen, 2014, 192.)

Starttirahahakemukseen on liitettiva verovelkatodistus. Verovelkatodistuksesta ilmenee
onko hakijalla erddntyneitd ja maksamattomia veroja tai muita yhteiskunnalle tulevia
maksuja suorittamatta. Verovelkatodistus ei saa olla yli kolme kuukautta vanha. Startti-
raha maksetaan jilkikiteen kerran kuussa ja sitd varten pitda tehda tilityshakemus TE-
toimistolle. Ensimmiisen tilityksen yhteydessa saajan on toimitettava TE-toimistolle
paatuloverokortti, kopio kaupparekisteri-ilmoituksesta ja kopio yhtiosopimuksesta
(kommandiittiyhti6 ja avoin yhti6) tai kopiot osakeyhtion perustamiskirjasta ja yhti6jar-

jestyksesti sekd osuuskunnan perustamissopimus ja sidannot. (Holopainen, 2014, 192.)
Maksatushakemus toimitetaan jalkikateen ELY-keskukselle kuukausittain (= maksatus-
jakso). Hakemus taytyy toimittaa kahden kuukauden kuluessa maksatusjakson paitty-
misestd ja jos maksatusta ei haeta edelld mainitussa mairiajassa, hakemus on vanhen-

tunut, eikd tukea kyseiselta maksatusjaksolta makseta. (Holopainen, 2014, 192.)

Lisatietoja starttirahasta on opinndytetyon ensimmaisessa liitteessa (Liite 1.).
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11.5 Bisnesenkelit

Bisnesenkeleiden sijoittamisella tarkoitetaan yksityishenkilon tekemai sijoitusta listaa-
mattomaan potentiaaliseen kasvuyritykseen. Bisnesenkelit haluavat my6s itse osallistua
omistamiensa yritysten paitoksentekoon ja he ovat yleensi kokeneita yritysmaailman
edustajia. Tyypillisen sijoituksen maira on 10 000-150 000 euroa ja sijoitusaika 2-4
vuotta. Sijoittaja antaa myo6s yleensd omaa osaamistaan yrityksen kaytto6n toimien esi-
merkiksi hallituksen jaseneni tai auttamalla yritystd yhteisty6suhteiden ja kontaktiver-

koston luomisessa. (Holopainen, 2014, 201; Meretniemi & Holopainen, 2009, 76.)

Lisatietoa bisnesenkeleistd on opinndytetyon ensimmaisessa liitteessd (Liite 1.).
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12 Yrittijihaastattelut

Opinndytetyon teorian tueksi suoritettiin yrittdjien haastatteluita. Opinndytetyon tekijal-
14 on yrittdjakontakteja, jotka osoittivat suurta mielenkiintoa opinndytetyon aihetta ja
haastatteluita kohtaan. Lopulliseksi haastateltavien maaraksi lukittui kuusi kappaletta.
Yrittdjit toimivat tai ovat toimineet eri toimialoilla ja eri yritysmuodoissa, joten haastat-
teluiden pohjalta saatiin monipuolista tietoa ja kokemusta. Haastatteluiden tuoma em-
piirinen kokemus yrittdjyydesti koettiin erittdin tirkedksi. Haastateltavien lukumaara
pédtettiin pitdd pienend ja monipuolisena, jotta saatavan tiedon maira pysyy lyhyena ja

ytimekkaina.

Kyselyn kysymykset laadittiin yhdessa toimeksiantajan kanssa ja kysymyksilld keskityt-
tiin kerdamain tietoa yrittdjien kokemuksista yrittajyysajalta sekd saamaan neuvoja uu-
delle yrittajalle. Niin vastauksista saatavat tiedot auttavat parhaiten yrittdjyysintention
omaavaa toimeksiantajaa uuden yrityksen perustamisessa ja sen hallinnoimisessa seka

yrityksen alkuvaiheen riskien minimoimisessa.

Kyselylomakkeen laatimisen jalkeen haastatteluista sovittiin yrittdjien kanssa ja heille

lihetettiin kyselylomake ennakkovalmisteluja varten. Haastatteluiden ajankohtien sopi-
misen jalkeen opinniytetyon tekija kivi haastattelemassa jokaista yrittajad henkil6koh-
taisesti. Haastatteluiden kysymykset 10ytyvit opinnéytetyon viidennesta liitteesta (Liite

5).

12.1 Haastatteluiden tulokset

Kappaleessa esitetdan haastateltavien yrittdjien vastaukset. Lisiksi haastateltavista laa-
dittiin pienimuotoiset yrittdjaprofiilit haastatteluissa annettujen tietojen perusteella
haastatteluiden vastausten yhteyteen. Yrittdjilta kysyttiin haastattelun aluksi taustatietoja
heista itsestddn ja heidén yrittajyydestaan. Ensimmaiseksi haastateltavilta kysyttiin hei-
din ikddnsa ja kuinka monta vuotta he ovat toimineet yrittdjind. Nama vastaukset aut-
toivat hahmottamaan kuinka kauan kukin on toiminut yrittdjana ja milloin he ovat yrit-

tajyytensa aloittaneet. Seuraavaksi yrittajiltd kysyttiin yrityksen toimimuotoa ja toimialaa.
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Niiden kysymysten jilkeen keskityttiin saamaan tietoa haastateltavien syisté yrittdjaksi
ryhtymisestd ja yrityksen perustamisen helppouksista sekd vaikeuksista. Haastattelun

loppupuolella haastateltavilta kysyttiin mietelmia yritysmuodon vaihtamisesta.

Haastattelun kaksi viimeistd kysymysta keskittyivit suoraan neuvojen hankkimiseen.
Haastateltavilta kysyttiin ensiksi mitd he tekisivit toisin, jos he nyt perustaisivat yrityk-
sen. Viimeiseksi heiltd kysyttiin niin sanottua kultaista neuvoa yrittdjiksi suuntaavalle

nuorelle.

Taulukko 2. Haastateltujen yrittdjien ika ja yrittajyysvuodet

Yrittdjien ika ja yrittiajyysvuodet
90 , 85
80
70
60 > . 54 > 52
50
40 35
30
20 13
10 4

30 28 31

Yrittaja 1 Yrittdja 2 Yritt4ja 3 Yrittaja 4 Yrittaja 5 Yrittija 6

E1ka ™ Yrittajyysvuodet

Kuudesta haastateltavasta viidelld on yli kymmenen vuoden kokemus yrittajyydesta.
Haastateltavista neljd on toiminut yrittdjana lahes tai yli 30 vuotta. Kaksi yrittdjad on
toiminut yrittdjana yli puolet elimastidn. Kaikki haastateltavat ovat vihintiidn keski-

ikaisid, joten heilld on runsasta tyokokemusta ja yhdessi eri aloilta.
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12.1.1 Yrittija 1

Ensimmaiinen haastateltava oli runsaan yrittijyyskokemuksen omaava jo elikkeelle siir-
tynyt henkil6. Han siirtyi elikkeelle vuoden 1999 yrityskaupan jilkeen. Henkil6 on 85-

vuotias ja toimi yrittdjand 1960-luvun puolivilistd elikkeelle siirtymiseen asti, eli noin 35

vuotta.
Ika 85
Yrittajyysvuodet 35
Kommandiittiyhti6,
Yritysmuoto/-muodot | avoin yhti6 ja
osakeyhtio
Toimiala/-t IjVI'—te'kniikan insinéo-
ritoimisto
Kommandiittiyhti6: 20
Henkil6stomaira Avoin yhti6: 20

Osakeyhti6: 20

Haastateltavan kaikki yritykset olivat LVI-tekniikkaan keskittyneitd insin66ritoimistoja.
Ensimmiinen yritys oli kommandiittiyhtio, jonka haastateltava péitti ostaa kolmen ys-
tavansa kanssa. Yhtiossa oli noin 20 tyontekijaa ja heilld oli paljon toimeksiantoja,
muun muassa Turun keskussairaala. Muutaman vuoden jilkeen yrittajat kokivat, ettei-
vit he pysty endd vastaamaan kaikesta sovitusta, joten yritys paitettiin lopettaa yhteis-

paatokselld.

Seuraavan yrityksen yhtiomuodoksi valittiin avoin yhti6 ja perustajina toimivat samat
henkil6t kuin kommandiittiyhtiossda. Avoin yhti6 oli toiminnassa noin 5 vuotta ja tyol-

listi samat henkil6t kuin kommandiittiyhtio, eli tyontekijoita oli noin 20.

Viimeisin yritys oli osakeyhtio, jonka haastateltava perusti yksin perheenjasentensa
kanssa. Yrityksessa oli aluksi kymmenkunta tyontekijaa ja vahitellen henkil6sté kasvoi
noin kahteenkymmeneen. Tarkkaa lukua on vaikea sanoa, koska yritys kiytti myos
henkil6yhti6ita. Haastateltava ei muista kuinka monta vuotta osakeyhtio oli toiminnassa
ennen kuin se paatettiin myyda toiselle yritykselle vuonna 1993. Lopullinen yrityskaup-

pa toteutui aiesopimuksen nojalla vuonna 1999.
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Haastateltava valmistui polyteekista vuonna 1952. Sodan jilkeen Suomen teollisuus oli
alhaalla ja oli todella vaikeaa saada t6itd. Henkil6 toimi sisdisena konsulttina yrityksessa,
jolloin tunsi itsensa sidotuksi ja kaipasi vapautta. Hin toimi konsultin téiden jilkeen
3x3 vuotta opettajana ja opettajatdiden jalkeen tuli tarjous ostaa insindoéritoimisto, jo-

hon hin sitten ryhtyi ystiviensa kanssa. Niin haastateltavan yrittdjyys alkoi.

Haastateltava kertoo tarpeeksi suuren padoman omaamisen olevan olennainen helpotus
yritystd perustettaessa, koska yhden vuoden tyhjikiynti on taattava. On my®0s erittdin
suositeltavaa olla valmiiksi sovittuja toimeksiantoja. Yritysta perustettaessa han kertoi
vaikeinta olleen allekirjoittamistaan sopimuksista vastaamisen, koska hin oli nuori eika

niin viisas viela.

Jos haastateltava perustaisi nyt uuden yrityksen, hin pitaisi itsellddn hallitsevan aseman
yrityksessd, eli omistaisi enemmain kuin puolet. Hin hankkisi etukiteen toimeksiantoja
omalla nimellain, jotka sitten voidaan siirtda yritykselle. Tamin lisdksi hin varaisi tar-
peeksi rahaa osakepddomaan. Kultaisena neuvona yrittdjiksi suuntaavalle nuorelle haas-
tateltava antaa kaiken tukensa ja sanoo 7’siitd vaan, jos on palava halu niin yrittajaksi

vaan’.
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12.1.2 Yrittaja 2

Toinen haastateltava on my6s toiminut yli puolet elimastdan yrittdjaind. Hin on 56-
vuotias ja toiminut yrittdjand 30 vuotta. Hinelld on my6s runsas yrittdjyyskokemus yrit-

tajyysvuosiensa perusteella.

Tka 56
Yrittajyysvuodet 30
Yritysmuoto/-muodot | Avoin yhti6, freelancer
Suomentaminen,
Toimiala/-t toimittaminen ja ohjel-
mointi

Avoin yhti6: 2

Henkilostd Freelancer: 1

Haastateltavalla oli yrittdjyytensa alussa kaverinsa kanssa avoin yhtio. Yritys toimi kaksi
vuotta, jonka jalkeen hian siirtyi freelanceriksi. Freelancer tunnetaan toimeksiantoja te-
kevana vapaana ammattilaisena tai yrittdjani. Avoin yhti6 toimi tietokoneohjelmien
myynnilld ja nykyiset freelancerin ty6t keskittyvit kirjojen suomentamiseen, artikkelei-
den toimittamiseen lehtiin ja ohjelmointiin. Hin toimi myds jo lopettaneen tietokonei-
siin liittyvdn lehden paitoimittajana. Avoimessa yhtiossd tyontekijoita oli kaksi ja free-

lancerina haastateltava toimii yksin.

Haastateltava kokee, ettd hinen yrittdjyytensa alku osui todella hyvian saumaan. Toitd
tuli aloitusvaiheessa kaikkialta. Hinen ei koskaan tarvinnut hakea t6itd, vaan pikem-
minkin hin joutui jopa kieltdytymain joistakin toistd, koska aika ja voimat eivit olisi

millaan riittineet.

Haastateltavan yrittdjyyden alku oli helppoa, koska t6ité tarjottiin monipuolisesti oh-
jelmoinnista lehtikirjoituksiin. Lehtikirjoituksia oli tarjolla niin paljon kun vain pystyi
kirjoittamaan. Vaikeimmaksi yritystd perustettaessa han koki yritysmuodon valitsemi-

sen. Lopulta hin péityi freelanceriksi.

Yritysmuodon vaihto kidy haastateltavan mielessd noin viiden vuoden vilein, jolloin hin

pohtii vathdon hy6tyja. Han pitaa yritysmuodon vaihtoa kaksipiippuisena asiana, koska
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vaihto toisi paljon ylimaariistd paperityotd. Siksi hian pohtiikin, onko vaihto timin yli-

madraisen paperityon arvoista.

Jos haastateltava perustaisi nyt uuden yrityksen, hin pitaytyisi nimenomaan yrityksessa,
mutta ei osaa sanoa yritysmuodosta. Todennikéisesti avoin yhtio tai osakeyhtié samalle
toimialalle. Kultaisena neuvona hin painottaa oman eliketurvan jirjestimistd heti yrit-
tajyyden alusta alkaen. Hin ei suosittele arvioimaan eliketurvaa liian pieneksi, koska sitd

on vaikeaa kasvattaa myohemmin.
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12.1.3 Yrittdja 3

Kolmas haastateltava on 62-vuotias ja toiminut yrittdjina 28 vuotta. Hinenkin voidaan

katsoa omaavan runsaan yrittajyyskokemuksen.

Tka 62
Yrittajyysvuodet 28
Yritysmuoto/-muodot Toiminimi
Toimiala/-t Kiannostyot
Henkil6sto 1

Haastateltavan yrityksen yritysmuoto on toiminimi ja hin tyoskentelee yksin. Hinen
elinkeinohakemuksessaan toimialana on kdannostyot. Hin tekee kadnnostoita ainakin

suomeksi, ruotsiksi ja ranskaksi.

Yrittdjyyden kipinan sytytti tutuilta saadut neuvot, etta yrittdjana hin saa helpommin
kainnostoitd. Hanen yrityksensd perustamista helpotti entuudestaan olemassa olevat
kontaktit. Haastateltava oli ennen yrittdjyyttidn palveluksessa kdinnostoimistossa ja
toimisto lupasi jakaa kontakteja yrityksen perustamisen jalkeen. Hin sai my6s saman
kirjanpitdjan aikaisemmasta yrityksesta, joten tukijoukoistakaan ei ollut puutetta. Vai-
keuksiakin oli, silla hanen oli yllittavin vaikeaa saada verotoimisto uskomaan yrityksen
olemassaolo. Verotoimistossa hinta luultiin freelanceriksi ja jopa vaitettiin sellaiseksi.
Haastateltavan omin sanoin kohtelu oli “kuin Gestapolla”. Lisaksi vaikeuksia teettda

toimialan markkinoinnin hankaluus, joten asiakaskunnan laajeneminen on hidasta.

Haastateltava ei ole harkinnut yritysmuodon vaihtamista, koska han haluaa pitai kus-
tannukset pienena. Hin on kuitenkin harkinnut osuuskuntaan liittymista toiminimen
rinnalla. Jos hdn perustaisi nyt yrityksen, satsaisi han enemman markkinointiin ja yrittai-

si hanakammin saada juuri sellaisia kddnnostoita, joista pitad.

Kultaisena neuvona haastateltava sanoo verkostoitumisen ja markkinoinnin. Verkostoi-

tuminen on kullan arvoista ja sitd auttaa esimerkiksi liittojen jasenlistat.
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12.1.4 Yrittdja 4

Neljis haastateltava on 54-vuotias henkil6 ja toiminut yrittdjani vuodesta 2001. Nain

ollen hin on hieman tuoreempi yrittdja kuin aikaisemman haastateltavat.

Tka 54
Yrittajyysvuodet 13

Yritysmuoto/-muodot | Toiminimi

Siivousala, kauneuden-

Toimiala/-t ja terveydenhoitoala

Sitvousalalla toimiessa

Henkilosto 4, nykyisin 1

Haastateltavan yrityksen yritysmuoto on toiminimi ja yritys toimi vuoteen 2013 asti
sitvousalalla. Vuonna 2009 yritys laajensi toimintaansa kauneus- ja terveydenhoitoalalle.
Nykyisin yritys toimii pelkdstain kauneus- ja terveydenhoitoalalla. Kun yritys viela toi-
mi siivousalalla, oli yrityksen palveluksessa neljd puolipdiviista tyontekijad. Nykyisin

haastateltava tyoskentelee yksin yrityksessain.

Haastateltavan yrittdjyysintentio sai alkunsa sosiaalisista syistd sekd olemattoman koulu-
tuksen takia. Sosiaalisiksi syiksi hin kertoo avioeron ja tulojen puutteen, koska oli kak-
si lasta elatettivana. Hén koki parhaimpien tienausmahdollisuuksien tayttyvin perusta-
malla toiminimen ja tekemilla sitd, mita han parhaiten osaa. Yrittdjana tulot olivat kol-

minkertaiset saman alan palkkaty6hon verrattuna.

Yrittdjalle paatos yrityksen perustamisesta oli helppo ja hinelld oli hett hyvi kirjanpitdja
saatavilla. Yritystd perustettaessa vaikeinta oli asiakashankinta, sadnnéllisten tulojen
hankinta ja rahoitus. Rahoitus siksi, koska siivousalalla on pienet alkuinvestoinnit.

Haastateltava ei ole miettinyt yritysmuodon vaihtoa.

Jos haastateltava perustaisi nyt uuden yrityksen, hin suorittaisi yrittdjan ammattitutkin-
non tai kavisi jotain muuta kaupallista koulutusta. Haastateltavalla on monia kultaisia

neuvoja. Hin painottaa intohimoa ja varmuutta omaan osaamiseen ja tekemiseen. Hin
suosittelee hyvaa liiketoimintasuunnitelmaa ja realistista nikemystd markkinatilanteesta.

Lisaksi tarvitaan hyva koulutus tai riittdva tydkokemus, jarjellinen rahoitus- ja riskinot-
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tokyky seka yrittdjaksi ryhtyvilld on oltava kyky vastata markkinavoimiin. Markkina-
voimista hin mainitsee eritoten halpaan ulkomaiseen tydvoimaan vastaamisen. Tieten-
kin hyvi kirjanpitdja on erittdin tirked. Lopuksi hdn sanoo toiminimen olevan yksinker-

tainen ja halpa perustaa ja lopettaa.
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12.1.5 Yrittdja 5

Viides haastateltava on 58-vuotias ja toiminut yrittdjana vuodesta 1983, eli 31 vuotta.

Hinkin on siis toiminut yrittdjand yli puolet elamastdan.

Tka 58
Yrittajyysvuodet 31

. Toiminimi ja kom-
Yritysmuoto/-muodot ]

mandiittiyhtié
Toimiala/-t LVI-alan urakointi
Henkil6sto 1

Yritys oli toiminimi vuoteen 1989 asti, jolloin yritysmuoto vaihdettiin kommandiittiyh-
tioksi. Yritys tekee ILVI-alan urakointia, joka sisiltda kokonaiskeikat tarvikkeineen ja
asiaan kuuluvat asiakirjat. Aikaisemmin yrityksessa oli nelja tyontekijad, mutta nykyisin
haastateltava toimii yksin. Haastateltavan yrittdjyys alkoi hinen ollessaan toéissa remont-
tiyrityksessd ja hidnen isdnsa tarjosi paikkaa omistamassaan toiminimessa. Valitettavasti
haastateltava ei osaa kertoa yrityksen perustamiseen liittyvia helppoja taikka vaikeita

asioita, koska hin ei ollut mukana perustamassa nykyista yritysta.

Haastateltava ei ole miettinyt yritysmuodon vaihtoa, koska kommandiittiyhtié toimii
hyvin rakennusalalla. Hin on mielestdin hyvin perilld yrittdjyyteen liittyvista asioista,
joten hin ei todennikéisesti tulisi tekemédan mitdan toisin uuden yrityksen perustamisen

yhteydessa.

Kultaisia neuvoja nimenomaan rakennusalalle haastateltavalla on paljon. Hin painottaa
kiinteiden kulujen minimoimista ja urakoitsijoiden kayttod. Tyontekijoiden kayttoa hian
ei suosittele. On oltava hyva kisitys arvonlisdverosta ja tiytyy perehtyd verotuksen pe-
rustietoihin. Parempi varmistaa oma rahoitus ja valttaa velkoja. Tdmid nimenomaan
siksi, jos joutuu odottelemaan asiakkaalta rahoja, niin yritys pysyy omavaraisena. Ra-
kennusalalla on aina tehtiva kirjallinen virallinen sopimus ja varmistettava asiakkaan

ymmarrys sopimuksesta. Eli suullisia sopimuksia tulee valttda.

Rakennusalalla vaaditaan kokemusta, joten on suositeltavaa olla vihintdin kymmenen

vuoden kokemus muiden palveluksessa. Hyva kirjanpitdja on aina hyva olla. Asiakkaista
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kannattaa aina ottaa selvaa ja kuulostella muilta, millainen henkil6 on kyseessa. Suositel-

tavaa on tarkistaa asiakkaan taustat (maksukyky), jotta yllatyksiltd valtytdan.

Alalla vaaditaan kokonaisnakemysti, koska kukaan ei neuvo sinua jos et tieda jotain
asiaa. Suhteiden on oltava kunnossa tukkuliikkeisiin ja tarvikkeiden tulee olla paikalla
oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Lisiksi on aina pidettdvd oma sanansa, jos jotain on

sovittu, niin se on tehtiva ajallaan juuri niin kuin on sovittu.

Lopuksi haastateltava neuvoo ymmartimain asiakasta jos asiakkaalla on rahoituson-

gelmia. Fi ole suositeltavaa lihted heti karhuamaan saatavia ulosoton kautta.
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12.1.6 Yrittaja 6

Viimeinen, eli kuudes haastateltava on tuore yrittaja. Hin on 52-vuotias ja toiminut
yrittdjana ensin 3,5 vuotta, vilissi puoli vuotta palkkatyoldiseni ja sen jalkeen puoli

vuotta taas yrittdjand. Hinelld on kuitenkin runsas kokemus alansa tyotehtévista.

Tka 52
Yrittajyysvuodet 4

Yritysmuoto/-muodot | Osuuskunta

B2B markkinoinnin ja
myynnin tukipalvelut

Henkilosto 1

Toimiala/-t

Haastateltava toimii osuuskunnassa ammatinharjoittajana, eli hin toimii osuuskunnan
tunnuksen alla. Hin on osuuskunnassa toimiva yksityinen ammatinharjoittaja. Osuus-
kunta laskuttaa hinti ja verottaja kohtelee hantd kuin tavallista palkansaajaa. Hin muis-
tuttaa, ettei osuuskunnassa tyoskentely kerryti tyossidoloehtoa. Haastateltava toimii asi-
akkaaseen piin kuin yritys ja palkkatekniset asiat hoidetaan kuin yritykselld. Hin luon-

nehtii tata ’sekasikioksi”.

Yrityksen toimialana on Business to Business (B2B) markkinoinnin ja myynnin palve-
lut. Haastateltava on yrittdjyytensa alussa harkinnut tyontekijoiden palkkaamista toi-
meksiantojen tekemiseen, mutta tarpeeksi laadukkaita tyontekijoitd ei ollut tarjolla.

Tyontekijoiden kouluttaminen olisi ollut liian raskasta.

Haastateltavan yrittdjyysintention sai aikaan nikyvissa oleva lama vuonna 2008. Hin
toimi B2B ja B2C (Business to Consumer) telemarkkinointiyrityksen alaisuudessa. Hian
tuotteisti, konseptoi ja valmensi yrityksen ihmiset ja palvelut ”laajemmassa mittakaavas-
sa”. Hanelle tuli olo, ettd niki jo kaiken yrityksessa ja laman alkaessa strategian visioerot
toimitusjohtajan kanssa johtivat hinen eroamiseensa yrityksen palvelusta. Eron jilkeen
hin kulutti kilpailukiellon ajan (6 kk) sosiaalisen median ja uutisten analysointiyrityksen

palveluksessa.

Vuodesta 2005 hin on vahtinut avoimia tyopaikkoja ja tarjonnut palveluitaan tyénanta-

jille. Hin siis tekee tyota vaikkei ole teknisesti heidén yrityksissdan toissa.
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Haastateltavalle yrityksen perustamisessa helpointa oli liikeidean tekeminen ja konsep-
tin testaaminen uusyrityskeskuksessa. Lopulta hdn aloitti testaamisen osuuskunnan
kautta. My6s hinen pitkd kokemuksensa omalta alalta helpotti huomattavasti yrittdjyyt-
td. Hinelld ei loppujen lopuksi ollut vaikeuksia yrityksen perustamisessa, koska asiak-
kaat saapuivat nopeasti. Suurimmat vaikeudet ovat asiakkaiden laskujen maksamatto-
muus ja niiden karhuaminen. Tama siksi, koska hinen on saatava tietty nettomaira
kuukaudessa. Nykyisin hin kéyttia seuraavanlaista maksumallia: 50 % etukiteen ja 50
% tyon jilkeen. Toinen mahdollinen maksumuoto on 30 % etukiteen, 30 % ty6n puo-

lessa valissd ja 40 % tyon valmistuttua.

Haastateltava harkitsi siirtyvansa osakeyhtioon, mutta vield ei ole sen aika. Hin odottaa
yleismaailmaan parempaa taloustilannetta. Hin nikee osakeyhti6on siirtymisessé kui-
tenkin ongelmia. Yksin tyoskennellessain hin tekisi vain 30 % omaa ty6tdin ja loput
olisi muuta yrityksen hoitoa, esimerkiksi kirjanpito. Osuuskunta karsii naima yrityksen
hoitoon liittyvit asiat pois. Jos haastateltava perustaisi nyt uuden yrityksen hin hinnoit-
telisi hinnat korkeammiksi, koska hin kokee alussa olleensa ehka liiankin ujo hinnoitte-
lun kannalta. Hinen kokemus- ja osaamistaustallaan olisi voinut hinnoitella palvelut

korkeammiksi.

Yrittdjilld on monia kultaisia neuvoja uudelle yrittjille. Hin suosittelee tutustumaan
omaan toimialaan mahdollisimman hyvin ja hakemaan kaikki sudenkuopat ja -koukut.
On kannattavaa haastatella vanhempia alalla toimineita ihmisid ja hakea heiltd neuvoja.
Kilpailijat taytyy selvittda, jotta tietad millaiseen kilpailukenttdan astuu. Kilpailijoista
taytyy myos erottua. Yrityksen pelivilineiden on oltava kunnossa (esimerkiksi verkkosi-

vut, sosiaalinen media ja brandi). Hinnoittelua on syyta evaluoida jatkuvasti.

My6s oman asenteen pitda olla kunnossa ja tiytyy pyrkid pois mahdollisesta ujoudesta.
Hyvi asiakaspalvelutaso korvaa mahdolliset pienet puutteet tuotteissa ja palveluissa.
Asiakkaisiin on my6s oltava yhteydessi ja reklamaatioihin on panostettava, koska siind
on mahdollisuus kdidntid ne uudeksi myyntitapahtumaksi. On mietittava millaisen ku-
van luo itsestiin asiakkaalle ja mietittivi my6s asiakkaiden asiakkaiden maailmaa. Ald

mieti vain yhden patkian paihin. Lopuksi on tietenkin lunastettava lupauksensa.
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13 Omat pohdinnat, neuvot ja johtopaitokset

Ennen yrityksen perustamista toimeksiantajan tulee perehtyi opinnidytetyGssa esitettyi-
hin tietoihin liiketoimintasuunnitelmasta seka liitteiden lomakkeisiin. Liiketoiminta-
suunnitelma tulee luoda mahdollisimman huolellisesti, jotta siitd olisi hyotya tulevai-
suudessa toimeksiantajalle itselleen ja rahoituksen hakemisessa. Olen tehnyt toimek-
siantajan litkeideasta SWOT-analyysin, jota toimeksiantajan tulee hyodyntia liiketoimin-

tasuunnitelmansa laatimisessa ja litkeidean kehittamisessa.

Yritysmuodoksi suosittelen toiminimed juurikin sen perustamisen ja lopettamisen help-
pouden vuoksi. My6s toimeksiantajan alkuperiinen aikomus toimia yksin ja yrityksen
tuleva koko vaikuttaa neuvooni. Toiminimen perustamiseksi ei ole minimipddomaa,
joten sen voi perustaa ilman suuria finanssihuolia. On kuitenkin erittdin tirkeda erottaa
yrityksen talous omasta taloudestaan, jotta kirjanpito ja rahalitkenteen seuraaminen hel-
pottuu. Toiminimen riskind taytyy kuitenkin mainita se, etta yrittdja vastaa koko henki-
l6kohtaisella omaisuudellaan yrityksen toiminnan riskeistd ja sitoumuksista. Jos liike-

toiminta ei otakaan tuulta siipiensa alle, voi yrityksen lopettaa ilman huolia.

My®os verotus suosii toimeksiantajaa toiminimen puolesta. Verotus on vastaavaa pal-
kansaajaa hieman kevyempia ja tulojen kasvaessa ero kasvaa yrittdjan eduksi. Toimek-
siantajan tulee ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseksi opinniytetyon ensimmaisessa
liitteessd olevan linkin kautta. Jos toimeksiantajan tilikauden litkevaihto jai alle 8 500
euroon, on hin vapaa arvonlisiverovelvollisuudesta. Tama on kuitenkin erittdin epato-

dennikodista.

Verovihennyksistd mainittakoon autoetu. Autoedun verotuksen keventiminen tulee
olemaan hyédyllinen toimeksiantajalle, koska hinelld tulee varmasti olemaan ty6ajoa
asiakkaiden luokse. Siksi painotankin toimeksiantajaa pitimaan erittdin tarkkaa ajopai-
vikirjaa, jotta hdn saisi autoedusta kaiken hyodyn irti. On kuitenkin muistettava, ettei
autoetu hyodytd toimeksiantajaa, jos autolla ajetaan vain ty6ajoa. Koska yritystoimin-
nan alussa on suositeltavaa panostaa markkinointiin, tulee markkinointikulujen verova-

hennyskelpoisuus hyodyntaa.
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Suosittelen toimeksiantajaa selvittimain valmiiksi toimeksiantoja yritystd varten, koska
tiedossa olevien téiden tiedostaminen helpottaa verottajalle ilmoitettavan ennakkove-
ron arvioimisessa. Toimeksiantajan tulee ilmoittautua ennakkoperintarekisteriin. Ilmoit-

tautumiseen 16ytyvit ohjeet ovat opinnaytetyon ensimmaisessa liitteessa (Liite 1.).

Markkinoinnin suunnitteluun liittyen toimeksiantajan on suositeltavaa tehda markkina-
analyysi ja markkinatutkimus. Vaikka hidn onkin minun lisakseni suorittanut markkina-
tutkimusta omassa lahipiirissiaan, tiytyy markkinoita tutkia huomattavasti laajemmin.
Jos yritystoiminta keskittyy vain omaan ldhipiiriin, niin sanottu hyvaksikaytto voi lisdan-
tya. Hyviksikdytolld tarkoitan sitd, ettd tuttavia autetaan pelkéstd auttamisen ilosta ja
maksua ei pyydeta. Tama syo pohjan koko litkeidealta. Opinnéytetyssa annetaan hyvin
tietoa markkinoinnin keinoista, jotka auttavat toimeksiantajaa brindin luomisessa. Yksi
haastateltavista ja my6s Yeung (2007, 116-117) mainitsee erittdin tirkedn asian myynti-
tyostd, eli vuorovaikutuksen asiakkaan ja yrittdjan valilla. Asiakaspalveluun tulee panos-
taa todella paljon, jotta asiakas haluaa my6s jatkossa kayttia yrityksen palveluita. Mie-
lestini toimeksiantajalla on asiakaspalvelulihtéinen luonne, joten se luo hyvin pohjan

yrityksen myynnille.

Ennen tukien hakemista muistutan toimeksiantajaa oman paadoman rahoittamisesta. On
huomattavasti parempi etsid kaikki mahdolliset omarahoituksen lihteet ennen velkaa.
Starttirahan hakeminen on kuitenkin hyodyllisti ja sitd varten toimeksiantajan tuleekin
luoda erinomainen liiketoimintasuunnitelma. Lisdksi on muistettava, ettei yritystoimin-
taa saa aloittaa ennen starttirahan hakemista. Jos starttirahan suuruus ei tule riittimaan
yritystoiminnan aloittamiseen, on aina mahdollisuus hankkia yhtickumppani. Starttira-
haa voidaan myontid samanaikaisesti useammalle henkil6lle, jotka ty6skentelevit sa-
massa aloittavassa yrityksessi. Kun yrityksen toiminta on kasvamassa, voidaan miettid
esimerkiksi bisnesenkeleiden sijoitusta. Jotta toimeksiantaja valttyisi veloilta, suosittelen
valttimain pankkilainoja ainakin yrityksen alkuvaiheessa. Sitten kun yritykselld on

enemman piadomaa, voidaan pankkilainoja miettid tarpeen vaatiessa.

Haastateltavat painottivat yrittijaelakevakuutuksen tirkeytti, joten sithen on suhtaudut-

tava vakavasti. Muistutan toimeksiantajaa YEIL-maksun alennuksesta kahdelta ensim-
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maiseltd vuodelta. Oman elikkeen varmistaminen heti yrittdjyyden alusta alkaen on

erittdin tarkedd, koska my6hemmin sitd on vaikea kasvattaa.

Koska itse olen erikoistunut kirjanpitoon ammattikorkeakouluopinnoissani, suosittelen
vahvasti oman kirjanpitijian palkkaamista tai ulkopuolisen tilitoimiston palveluiden
hy6dyntimisti. Kirjanpidosta mitdan ymmartimaton tulee olemaan vaikeuksissa kir-
janpitonsa kanssa, kun yritystoiminta vilkastuu. Jos toimeksiantaja kuitenkin haluaa
tehda itse oman kirjanpitonsa, suosittelen hintd perehtymain kirjanpidollisiin asioihin
erittain huolellisesti. Tassa opinnaytetyOssa on esitetty paljon kirjanpidon koostumusta
ja sithen liittyvid asioita, jotka auttavat toimeksiantajaa ymmartimain kirjanpitoa ja sen
luomista. Kirjanpidon ulkoistaminen vapauttaa toimeksiantajan aikaa muuhun yritys-
toiminnan hoitamiseen, koska ilman rutiininomaista kirjanpitoajattelua kirjanpidon laa-

timinen tulee olemaan hidasta.

Verkkosivujen tirkeyttd en voi painottaa tarpeeksi. Se on halpaa ja tehokasta mainon-
taa. Nykyisin lahes kaikilla yrityksilli on omat verkkosivut. Verkkosivut auttavat asia-
kasta l6ytimadn yrityksen ja yrityksen palvelut. Verkkosivut ovat helpot tehda ja niitd
vol palvittdd nopeasti tarpeen vaatiessa. Olen itse kayttanyt koulun kurssilla kotisivu-
konetta ja voin suositella kyseista palvelua, vaikkakin palvelun kaytt6 on maksullista.
Linkki kotisivukoneelle 16ytyy opinnaytetyon ensimmaisesta liitteestd. On my6s mah-
dollista tehda itse omat verkkosivut esimerkiksi Microsoftin Frontpage -ohjelmalla,
mutta se vaatii jo hieman tietimystd verkkosivujen sisdisestd rakenteesta. Lisaksi itse
tehdyt verkkosivut vaativat sivuston, jolle omat sivut ladataan kayttéd varten. Lyhyesti
sanottuna suosittelen kayttimain esimerkiksi kotisivukoneen palveluita, jos verkkosivu-

jen luomisesta ei ole mitddn tietoa.

Jos vastoinkdymisia tulee, ei niistd pidd lannistua. Niistd kannattaa oppia.

Sanotaan etti vastatuuli tekee vahvaksi. Kun pdidmairi on selvi, matkan pituudella ei
ole vilid. Vastoinkdymisid tulee viistimattd, mutta ne ovat aina ohimenevid. Unelma tu-
levasta, elimin polun toteutumisesta pitdd tarkoituksen mielessi. Muista aina miksi to-

teutat elaméntehtiviisi. (Lavas 2005, 65.)
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13.1 Toimeksiantajan liikeidea

Toimeksiantajalla on olemassa valmis liikeidea. Tarkoituksena on perustaa yritys, joka
tarjoaa palveluita erityisesti iakkaammille asiakkaille. Yritys auttaa ihmisid nopeasti ke-
hittyvin teknologian kanssa. Kaikki eivit osaa kayttad uusia elektronisia laitteita ja pal-

veluita, joten apu on tarpeen.

Yritys auttaa ja neuvoo asiakkaita esimerkiksi uuden sahkoéisen laskutustavan (e-lasku)
kanssa, auttaa asentamaan uuden tietokoneen tai viithdelaitteiston ja opastaa tietoko-

neen ja ohjelmien kayttimisessa.
Yrityksen toimintaympiristo on rajattu paakaupunkiseudulle ja mahdollisuuksien mu-
kaan Keravalle. Toimeksiantajalla on auto kaytossian, joten tyokeikat ovat mahdollisia

padkaupunkiseudun reunoilla.

Markkinatutkimus on aloitettu toimeksiantajan toimesta. Toimeksiantaja on tiedustellut

tuttaviltaan yrityksen palveluiden tarpeellisuudesta.
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13.2 SWOT toimeksiantajan liikeideasta

Taulukko 3. SWOT-analyysi toimeksiantajan litkeideasta

Vahvuudet

Heikkoudet

Toimeksiantajan luonne

Samankaltaisten yritysten olemassa-
olon vahyys

Palvelut

Toimeksiantajan ajan tasalla oleva
tietotaito elektroniikasta

Nykyisen markkinatutkimuksen niukka
otanta

Nykyinen taloustilanne

Kodinelektroniikan kayt-
tajaystavallisyyden paraneminen

Ei kokemusta yrittdjyydesta

Mahdollisuudet

Uhat

Uusi kodinelektroniikka

Ikdantyvat ihmiset "eivat vahene",
koko ajan lisaa potentiaalista
asiakaskuntaa

Nykyisten yritysten tukipalveluiden
riittamattémyys

Kysynta

Mahdolliset uudet kilpailijat (eri-
koistuneet yritykset ja elektroniikka-
liilkkeet)

Taloustilanteen heikentyminen entis-
estaan

Vanhenevat ihmiset voivat tuntea jo
elektroniikkaa eivatka tarvitse apua

13.2.1 Vahvuudet

Toimeksiantajan ja litkeidean vahvuuksiin voidaan laskea toimeksiantajan luonne. Ha-
nelld on erittiin asiakaspalveluhenkinen luonne, eikd ujoutta ole nihtivissi. Luonne on
erittdin tarked myyntityossa. Toimeksiantaja pitda itsensa ajan tasalla uudesta elektronii-
kasta ja omat elektroniset laitteensa hin paivittid muutaman vuoden vilein. Luen vah-
vuuksiin my6s perustettavan yrityksen tulevat palvelut, koska toimeksiantajan ajan ta-
salla oleva tietotaito mahdollistaa ensiluokkaisen palvelun asiakkaalle. Vahvuuksista
viimeisend on samankaltaisten yritysten vahyys. Liikeidean kaltaisia yrityksid ei 16ydy

montaa Suomesta, joten toimeksiantaja on astumassa niin sanotusti uusille vesille.

Toimiala on tiynnd mahdollisuuksia.
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13.2.2 Heikkoudet

Yksi liikeideaa heikentava seikka on nykyisen markkinatutkimuksen niukka otanta.
Olemme suorittaneet toimeksiantajan kanssa kyselyd omissa ldhipiireissaimme yrityksen
palveluiden tarpeellisuudesta ja olemme saaneet pelkistddn positiivista palautetta. Mutta
otantamme on vain 20 henkil6n suuruinen, joten markkinatutkimuksemme reliabiliteet-
ti ei ole suuri. Lisaksi reliabiliteettiin vaikuttaa se, ettd olemme kyselleet vain lahipiiril-

tamme, mika saattaa sisaltda niin sanottua kotiinpéin vetoa.

Nykyinen heikko taloustilanne saattaa vaikuttaa asiakkaiden kodinelektroniikan paivi-
tyksiin, jolloin he eivit osta uutta elektroniikkaa. Tama johtaa siithen, ettei thmisilla tule
olemaan tarvetta toimeksiantajan palveluille. Lisiksi jatkuvasti uudistuvat kodinelektro-
niikan laitevalmistajat pyrkivit tekeméin tuotteistaan mahdollisimman kayttajaystavalli-
sid, mika johtaa mahdollisesti myos asiakaskatoon. Viimeiseni heikkoutena mainitsen
toimeksiantajan yrittdjyyskokemuksen puutteen. Hinelld ei ole minkdanlaista aikaisem-
paa kokemusta yrittdjyydesta, joten hinen yrityksensa taival ei tule olemaan riskiton.
Luotan siksi toimeksiantajan perehtyvin timan opinnaytetyon teoriaan ja neuvoihin,

jotta hdn saa mahdolliset riskit minimoitua.

13.2.3 Mahdollisuudet

Kodinelektroniikka uudistuu hirvittavilld vauhdilla ja ihmisten on erittdin vaikea pysya
perilld kaikista ominaisuuksista. Tama luokin erittdin hyvit mahdollisuudet kilpai-
luetuun, koska toimeksiantaja aikaisemmin mainitun mukaisesti pitia oman tietotaiton-
sa ajan tasalla. Ndin hin voi aina tarjota ajantasaista palvelua asiakkaalle. Koska toimek-
siantajan suurimmaksi kohderyhmiksi on valittu ikdantyvit ihmiset, ei asiakasryhma
pienene ajan mukaan. Tama voidaan selittaa silld, ettd thmiset ikddntyvat jatkuvasti. Ku-
ten on aikaisemmin mainittu, markkinatutkimuksen perusteella yrityksen palveluille on
olemassa kysyntai, joten se voidaan laskea mahdollisuuksiin heikkouksissa mainituista
asioista huolimatta. Viimeisena mahdollisuutena pidin nykyisten kodinelektroniikkayri-
tysten riittAmattomia tukipalveluita. Uuden laitteen oston yhteydessa saattaa saada
asennuspalvelun, mutta yritykset eivit tarjoa jatkuvaa tukea mahdollisten vikatilantei-

den varalle. Tdhan markkinarakoon toimeksiantajan on hyvi iskea.
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13.2.4 Uhat

Uhkiin olen valinnut mahdolliset uudet kilpailijat, niin erikoistuneet yritykset kuin
elektroniikkaliikkeetkin. Vaikka mainitsin jo mahdollisuuksissa nykyisten elektroniikka-
litkkeiden palveluiden riittimattomyyden, on varauduttava yritysten palveluiden paran-
nuksiin. Elektroniikkaliikkeet voivat parantaa tukipalveluitaan, jolloin heista tulee suoria
kilpailijoita toimeksiantajalle. Suurimpana uhkana pidan nykyisen taloustilanteen hei-
kentymista entisestddn. On varauduttava vield heikompaan taloustilanteeseen, jolloin
thmiset eivit tule ostamaan uutta elektroniikkaa ja toimeksiantajan yritys jai ilman asi-
akkaita. Viimeisend uhkana pidin vanhenevien ihmisten tietotaitoa. Tulevaisuudessa
ikddntyvit ihmiset ovat tottuneet uudistuvaan elektroniikkaan ja he voivat osata asentaa

laitteensa itse. Tétd uhkaa voidaan pitdd suurena uhkana pitkilld tahtidimelld.

13.3 Oman oppimisen arviointi

Opinndytetyon tekeminen oli erittidin mielenkiintoista, antoisaa ja haastavaa. Teoriasta
ainoa alue, mistd en oppinut uutta, oli kirjanpito. Tama siksi, koska olen erikoistunut
opinnoissani kirjanpitoon, eli hallitsen jo asiat kyseiseltd osa-alueelta. Silti pieni kertaa-
minen ei tehnyt pahaa. Koska opinniytetyon teoria on erittdin laaja, lisdsi mielenkiintoa
jokapiivainen uusien asioiden oppiminen. En osaa arvioida oppimastani tirkeinta osa-

aluetta, koska tulen varmasti tarvitsemaan koko opinnaytetyon teoriaa tulevaisuudessa.

Tyomotivaatio ei padssyt laskemaan, koska aihe oli kiinnostava yhdistettyna uusien asi-
oiden oppimiseen. Lisiksi itsellini on my6s pieni mielenkiinto yrittdjyyteen ja kiinnos-

tus kasvoi opinnaytetyota laatiessa.

Haastavinta opinnaytetyOprosessissa oli teorian kerdaminen, koska toimeksiantaja antoi
minulle vapaat kidet mielestani tirkedn informaation hakemiseen. Uskonkin, ettd oma

mielenkiintoni yrittdjyyteen auttoi oikeiden tietojen etsimisessé ja analysoinnissa.

Yrittdjien haastatteleminen oli mielenkiintoista ja opettavaa, koska sain heilta erittdin
paljon empiirista tietoa yrittdjyyden eri osa-alueilta. My6s yrittdjien ystavallisyys ja avu-

liaisuus auttoivat neuvojen laatimisessa toimeksiantajalle.
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Liite 2. Investointilaskelmapohja (Meretniemi & Ylénen, 2009, 36.)

Ensimmaisen
Ennen aloitusta  vuoden aika-
RAHAN TARVE na
Investoinnit Koneet ja laitteet

Asennukset

Kalusteet

Auto

Puhelin
Toimistotarvikkeet
Perustamiskustannukset
Muut

Kiyttopadoma 1-3 kk

Yrittdjan toimeentulo
Tyontekijoiden palkat
Vuokrat ja
takuuvuokrat
Laitevuokrat
Alkumainonta ja esit-

teet
Vaihto- ja rahoitus-
. Kassa
omaisuus
Alkuvarasto

Rahantarve yhteensi

RAHANLAHTEET

Oma pidoma

Omat sijoitukset
Omat koneet
Osakepaidoma
Muut

Lainapdioma

Pankkilaina

Finnvera

Lainat tavarantoimitta-
jilta

Osakaslaina

Muut

Muu tulorahoitus

Rahanlihteet yhteensi
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Liite 3. Kannattavuuslaskelmapohja (Meretniemi & Ylonen, 2009, 37.)

Kuukaudessa Vuodessa

= Tavoitetulos (netto)

+ Yrityksen lainojen lyhennykset

= Tulot verojen jilkeen

+ Verot (kunta ja valtio)

= Rahoitustarve (bruttotulot)

+ Yrityksen lainojen korot

= KAYTTOKATETARVE (X) |

+ Kiintedt kulut: (ilman arvonlisdveroa)

YEL-vakuutus

Muut vakuutukset

Yrittdjan palkka

Tyontekijoille maksettavat palkat

Palkkojen sivukulut

Tyottomyyskassan jasenmaksu

Vuokrat

Kirjanpito

Toimistokulut

Yhteyskulut

Autokulut

Matkakulut

Koulutus

Markkinointi

Lehdet

Muut

= KIINTEAT KULUT YHTEENSA
)

= MYYNTIKATETARVE (X+Y) | |

+ Ostot (ilman arvonlisiveroa) | |

= LIIKEVAIHTO | |

+ Arvonlisivero | |

= KOKONAISMYYNTI/-
LASKUTUS

73



Liite 4. Kassavirtalaskelmapohja (Meretniemi & Ylénen, 2009, 38.)
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Liite 5. Haastattelulomake

Haastatteluomake

1. Ikanne?

2. Kuinka monta vuotta olette toiminut yrittajana?

3. Mika on yrityksenne yritysmuoto? (Jos olette toiminut yrittdjina useammassa
yritysmuodossa, niin kertokaa kaikki muodot.)

4. Mika on yrityksenne toimiala?

5. Kuinka monta henkil6d yrityksessinne tyoskentelee tai on tyoskennellyt?

6. Mika sai Teidit ryhtymain yrittdjaksi?

7. Mika oli mielestinne helpointa yritysta perustettaessar?

8. Mika oli mielestinne vaikeinta yritystd perustettaessa?

9. Oletteko harkinnut siirtyvanne toiseen yritysmuotoon? (Jos kylld, niin miksi, jos
ette, niin miksi ette?)

10. Jos perustaisitte uuden yrityksen, mita tekisitte nyt toisin?

11. Minka kultaisen neuvon antaisitte yrittajaksi suuntaavalle nuorelle?
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