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Askelmat sote-yri�äjäksi
Kuvio 1

Palkkatyön 
työntövoimia

• Vaiku�amis- 
mahdollisuuksien 
puute

• Osaamisen 
hyödyntämä�ö-
myys

• Byrokra�a ja 
johtaminen

• Kuormi�avuus

Arvoris�riita

Itsestä riippumat-
tomien syiden 
vuoksi vaikea 
toimia arvojen 
mukaises� 

Ohjaus

Sote-alan valvonta ja oma amma�e�ikka ohjaavat yri�äjäksi 
siirtymistä ja yri�äjänä toimimista

Arvoina universalismi, itseohjautuvuus, virikkeisyys, turvallisuus ja 
hyväntahtoisuus lähipiirille

Vapaus 

Mahdollisuus toimia omien arvojen 
mukaises�

Soteamma�laisena 
palkkatyössä

Yri�äjyyden 
poh�minen

Hybridi-
amma�laisuus

Yri�äjäosaamisen 
haltuuno�o

Yri�äjänä 
toimiminen

Yri�äjyyden 
vetovoimia

• Vapaus 
• Vaiku�amis-

mahdollisuudet
• Vahvuuksien 

hyödyntäminen
• Työkuorman 

säätely

Siirtymän 
haasteita

• Sote-alan lait ja 
määräykset

• Taloudellinen 
epävarmuus

• Yri�äjyystaidot
• Asiakashankinta
• Oma hyvinvoin�

Sote-alalla 
korostuvat

• Toimintaympäris-
tön muutos

• Osaamisen ja 
palveluiden 
kehi�äminen

• Asiakkuudet ja 
markkinoin�

• Verkostot
• Työn johtaminen
• Myyn� ja 

kanna�avuus

Yri�äjyys mahdollistaa

• Sopivan yritysmuodon valinnan
• Vapauden
• Vaikutusmahdollisuudet
• Työhyvinvoinnin edistämisen

Ala- ja amma�-
kohtaisten 
kompetenssien (1) 
kehi�äminen 
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Monimuotoisen 
työnteon tavan 
hallinnan (2) ja 
monimuotoisen 
työuran silloi�ami-
sen kompetenssien 
(3) kehi�äminen
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Osaamisen ja 
amma�-
iden�tee�n 
arvioiminen

Kuvio 1. Monimuotoisen työuran 
rakentamisen ja osaamisen hallinnan 
malli sote-alalla




