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Monimuotoisen

tyonteon tavan

hallinnan (2) ja
Ala- ja ammatti- monimuotoisen
kohtaisten tyouran silloittami-
kompetenssien (1)  sen kompetenssien
kehittdminen (3) kehittaminen

Osaamisen ja
ammatti-
identiteetin
arvioiminen

Sl

Arvoristiriita

Itsesta riippumat-
tomien syiden
vuoksi vaikea
toimia arvojen
mukaisesti

Ohjaus

Sote-alan valvonta ja oma ammattietiikka ohjaavat yrittajaksi
siirtymista ja yrittdajana toimimista

Arvoina universalismi, itseohjautuvuus, virikkeisyys, turvallisuus ja
hyvéantahtoisuus lahipiirille

Vapaus

Mahdollisuus toimia omien arvojen
mukaisesti

Palkkatyon Yrittdjyyden Siirtyman Sote-alalla Yrittdjyys mahdollistaa
tyontovoimia vetovoimia haasteita korostuvat ) . )

e Sopivan yritysmuodon valinnan
e Vaikuttamis- * Vapaus e Sote-alan lait ja Toimintaymparis- ¢ Vapauden

mahdollisuuksien e Vaikuttamis- maaraykset tdn muutos * Vaikutusmahdollisuudet

puute mahdollisuudet o Taloudellinen Osaamisen ja  Tydhyvinvoinnin edistamisen
¢ Osaamisen ¢ Vahvuuksien epdvarmuus palveluiden

hyodyntamatto- hydédyntaminen e Yrittajyystaidot kehittdminen

myys e Tydkuorman * Asiakashankinta Asiakkuudet ja . . . .
e Byrokratia ja saately ¢ Oma hyvinvointi markkinointi Kuvio 1. Monimuotoisen 'ryouron

johtaminen Verkostot rakentamisen ja osaamisen hallinnan
¢ Kuormittavuus Tydn johtaminen malli sote-alalla

Myynti ja

kannattavuus





