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THVISTELMA

Taman opinnaytetydn toimeksiantaja on Suomen suurin keittiokalusteiden
valmistaja Novart Oy. Tyon tarkoituksena oli luoda yritykselle OHSAS 18001
-ty6turvallisuusjarjestelmén standardin mukainen riskikartoitus, joka mahdollistaa
jatkossa Novart Oy:n turvallisuusjarjestelman sertifioinnin. OHSAS 18001
-standardin saamiseksi vaaditaan kattavaa turvallisuuden riskikartoitusta yrityksen
koko henkildston osalta.

Tyon teoriaosuudessa selvitetaan yritysten turvallisuusjohtamista, riskien
arviointia ja hallintaa seka puuteollisuudelle ominaisia turvallisuusasioita.
Turvallisuusjohtamista késitellaan terveys-, turvallisuus- ja
ymparistondkokulmista ja tutustutaan myos erilaisiin yrityksissé kaytettaviin
laatujarjestelmiin. Puuteollisuutta késittelevassa osiossa pohditaan
puuteollisuuden tapaturmiin johtaneita tekijoita ja ndihin liittyvia tulevaisuuden
haasteita. Teoriaosuuden lopussa tutustutaan vield riskien hallintaan liittyviin
asioihin.

Tyoturvallisuuteen liittyva riskikartoitus tarkoittaa selvitysta yrityksen eri
tyopisteilla olevista mahdollisista tapaturmavaaroista ja muista riskeista.
Selvitykseen osallistui Novart Oy:n henkil6stéa niin hallinnosta kuin
tuotannostakin. Tyontekijat haastateltiin ja riskit kirjattiin. Riskien kirjaamista ja
vuosittaista seurantaa varten kehitettiin malli, jonka avulla eri tyopisteiden riskit
voidaan saanndllisin valiajoin pdivittad ja mahdollisten korjaavien toimenpiteiden
jalkeen poistaa. Riskikartoitus on osa tyoturvallisuusstandardi OHSAS 18001:n
vaatimuksia.

Asiasanat: Tyoturvallisuus, riskikartoitus, puuteollisuus, laatujarjestelmét, riskien
hallinta
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ABSTRACT

Mandatory of this Bachelor’s Thesis is the Finland’s largest manufacturer of
kitchen furniture Novart Oy. The aim is to create OHSAS 18001based work safety
risk analysis for the company which allows Novart Oy to certificate company’s
safety management system. Comprehensive work safety evaluation is required in
order to obtain the OHSAS 18001 standard.

The theory section of the Bachelor’s Thesis investigates the company’s safety
management system, risk assessment and management, as well as specific safety
issues of wood industry. Safety management is dealt with health-, safety- and
environment points of view and is also introduced with different kind of quality
systems. Wood industry section is discussed about accident leading factors and
the future challenges behind these. Risk management related issues are introduced
at the end of the theoretical part of the Thesis.

Risk analysis of work safety means an investigation of the possible accident risks
at the various working stations of the company. The investigation was took part of
Novart Oy employers of both management and production stations. Employers
were interviewed and risks were documented. On the purpose of annual risk
documentation there was developed the model that allows the risk documentation
to be regularly updated and after possible corrective measures deleted. Risk
analysis is part of requirements of the OHSAS 18001 safety management
standard.

Key words: Work safety, risk analysis, wood industry, quality systems, risk
management
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyossani tutkin yritysten turvallisuusjohtamista tyoturvallisuuden,
terveyden ja ymparistén nakokulmista seké keinoja turvallisuuden ja
ympadristfasioiden parantamiseen. Tydsséni luon Novart Oy:lle ty6turvallisuuden
riskikartoitusmallin, jonka avulla yrityksessa voidaan tehdd OHSAS 18001
-standardin mukainen tyoturvallisuuden vuosittainen seuranta. N&iden lisaksi
pohdin tydssani myos puuteollisuudelle ominaisia tapaturmien aiheuttajia ja

riskitekijoita.

Tyon tarkoituksena on luoda Novart Oy:lle vuosittaiseen seurantaan tarkoitettu
riskikartoitusmalli, joka vaaditaan OHSAS 18001 -tyoturvallisuusjarjestelman
standardivaatimuksissa. Novart Oy:ssd aiemmin tehty riskikartoitus ei tayta
kaikilta osin OHSAS 18001 -standardin vaatimuksia ja on muutenkin varsin
pintapuolinen, joten luon uuden standardin vaatimukset tayttavan kattavamman
ty6turvallisuuden seurantamallin, jonka avulla yritys voi halutessaan sertifioida

turvallisuusjarjestelmansa.

Varsinainen opinnaytetyd suoritettiin Suomen suurimman keittiokalustevalmistaja
Novart Oy:n Nastolan-tehtaalla Kouvolantielld, jossa kerasin lukuvuoden 2011 -
2012 aikana tutustuin yrityksen turvallisuustoimintaan, haastattelin yrityksen
johtoa ja tuotantotyontekijoita seké kerasin tietoa heidan tyopisteidensa

tyoturvallisuusriskeistd. Kerddmidni tietoja kaytén riskikartoituksen tekemiseen.



2 TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Hyvan turvallisuusjohtamisen perustana on kestdva kehitys, joka pitaa sisallaan
ajatusmallin, jossa tyoté pitdé voida tehda terveellisissa ja turvallisissa
olosuhteissa ympaéristoa vahingoittamatta. Kestavéan kehityksen tarkoituksena on
turvata tuleville sukupolville hyvat elamisen mahdollisuudet, niin ympariston,
yksilon hyvinvoinnin kuin perusoikeuksienkin osalta. (Rissa 1999, 22.)

Yrityksissa turvallisuusjohtamisen voi tiivistad kolmeen paakohtaan: terveys-,
turvallisuus- ja ympéristoasioiden hoitoon. Néista syntyy turvallisuusjohtamisen
kivijalka, TTY-toiminta (kuvio 1). Turvallisuusjohtaminen tunnetaan myos
nimelld Total Safety Management. (Rissa 1999, 22 - 23.)

Terveys

Turvallisuusjohtaminen

Ymparisto Turvallisuus

KUVIO 1. Kestavén kehityksen edellytyksend oleva TTY-malli (Rissa 1999, 23)

Turvallisuusjohtamisella on merkittava vaikutus yrityksen liiketalouteen,
tuottavuuteen ja kilpailukykyyn, ja myds suomalaiset yritykset ovat alkaneet
tiedostaa tdman. Erilaisten laatujarjestelmien k&yttd onkin yleistynyt
suomalaisissa yrityksissd. Turvallisuusjohtamisen tulee olla tavoitteellista ja
tarkkaan suunniteltua, jotta sill4 voidaan luoda yritykselle kestavéan kehityksen
edellytykset. (Rissa 1999, 22 - 23.)



2.1 Terveys

Tyontekijoiden hyvinvointi on merkittdvassé osassa yrityksen tuottavuudessa.
Huonosti johdetussa ja tydyhteisoltadn heikossa yrityksessa tyontekijat uupuvat
nopeammin Kuin yrityksessd, joka panostaa tyoympdriston ja tydyhteison
kehittdmiseen. (Rissa 1999, 24.)

TyOGterveyttd pyritddn parantamaan tyokykya yllapitavalla toiminnalla (TYKY -
toiminta). Sen tavoitteena on parantaa tydymparistod ja -yhteisod seka antaa
ihmiselle enemmén péaaténtavaltaa. Nain tyontekijéiden voimavaroja voidaan
hyddyntd4 ja onnistutaan sitouttamaan tyontekijat tyohonsé. Tulevaisuudessa
tuottavuuspaineiden lisdantyessa myos TYKY -toiminnan merkitys yrityksissa
kasvaa. (Rissa 1999, 24.)

Myaos esimiehen vuorovaikutus- ja palautteenantotaidot ovat ominaisuuksia, joihin
tulisi kiinnittd4 huomiota tulevaisuudessa. Sosiaalinen tuki parantaa ty0ssé
selviytymisté ja vahenta4 henkiloston vaihtuvuutta merkittavasti. (Rissa 1999, 10,
14.)

Tyobterveystoimintaan liittyvia keskeisia periaatteita:

e tyontekijoiden TYKY-toiminta

o terveellinen tydymparisto ja -yhteiso

e ty6hon liittyvien sairauksien ehkaisy

e tyokyvyn yllapitdminen lapi elinkaaren

e tyon ja tyoolojen jatkuva seuranta ja arviointi

e Yyhteistyd

(Rissa 1999, 24).

2.2 Turvallisuus

Tekniikan kehittyminen tuo niin uhkia kuin mahdollisuuksiakin yrityksille
tulevaisuudessa. Toisaalta tekniikan kehitys pienentdd oikein kdytettyna
ty6tapaturmien riskid, mutta samalla luo paineita henkildston pitdmisesta
kehityksen mukana. (Rissa 1999, 24.)



Vastuu tyoturvallisuudesta on aina yrityksen johdolla ja sen takaamiseksi on
oltava laadittuna TTY-toiminnan tasalla oleva tydsuojeluohjelma.
Tyoturvallisuusasioissa tulee panostaa ennalta ehkaisevaan toimintaan, niin
tapaturmien kuin esimerkiksi ergonomia- ja psyykkisten asioidenkin osalta.
Naihin voidaan vaikuttaa muun muassa onnistuneella tuotannonsuunnittelulla.
(Rissa 1999, 24.)

Tyoturvallisuustoiminnan keskeisia periaatteita:

e tyOnantajan ensisijainen vastuu

e tyontekijan oma intressi

e henkil6ston koulutus

e tyobolojen jatkuva seuranta

e saanndllinen riskien arviointi

e vaarojen ennaltaehkaisy

e riskien valttdminen ja arvioiminen

o nykyaikainen ja turvallinen tekniikka

e tuotannon ja tyosuojelun yhteenkuuluvuus

e Yyhteistyd

(Rissa 1999, 24).

2.3 Ymparist0

Myos ympéristdasioiden hoitoon on viime vuosikymmenten aikana Kiinnitetty
huomiota aiempaa enemman, osittain ilmastonmuutoskeskustelunkin johdosta.
Kestava kehitys edellyttéa yrityksilta ja varsinkin niiden johdolta vastuullisuutta
ympéristdasioiden hoidossa. Kun toimintaan sitoutetaan koko henkil6std, on luotu
pohja kestavélle kehitykselle. Yrityksissd voidaan paivittaisilla toimenpiteilla
vaikuttaa ymparistoon ja kestavaan kehitykseen muun muassa oikeilla raaka-
aineilla, pitkdikaisilla tuotteilla, oikeanlaisella energiankaytolla ja jatteiden
kierratyksella (Rissa 1999, 12 - 13).



Ympéristonsuojelutoimintaan liittyvia keskeisia periaatteita:

e Kkestava kehitys

e haitan aiheuttajan ensisijainen vastuu

e varovaisuusperiaate

e vahinkojen ja paastojen ennalta ehkaisy
o nykyaikaisen teknologian kaytto

o elinkaariajattelu

e ympadristopolitiikan yhdentdaminen

e ympadristlakien noudattaminen

o vaarallisten tekijoiden korvaaminen vaarattomilla

(Rissa 1999, 24).

2.4  Laatujarjestelmat

Laatujérjestelmien kayttd on yleistynyt Suomessa viime vuosikymmenten aikana.
Monet yritykset vaativatkin jo alihankkijoiltaan ja yhteistyékumppaneiltaan
erilaisten laatujarjestelmien kayttod. Laatujarjestelmien kaytosta on tullut
olennainen osa yritysten johtamiskulttuuria, jonka avulla organisaatiot luovat
itselleen uskottavuutta asiakkaiden ja muiden sidosryhmien silmissa. Varsinkin
ymparistonhoitoon liittyvét standardit ovat tdna paivana asiakkaiden suosiossa.
(Rissa 1999, 22 - 23.)

Yrityksen eri toimintoihin on olemassa erilaisia standardeja, esimerkiksi laatu- ja
riskienhallintaan ISO 9001, ty6terveys- ja turvallisuusjohtamiseen OHSAS 18001
ja ympadristdjohtamiseen ISO 14001 tai EMAS. Laatu- ja ympaéristojarjestelmat
voidaan myos liittd4 sujuvasti yhteen, jolloin yrityksen johdon on helpompi

tarkastella suurempaa kokonaisuutta. (Rissa 1999, 22 - 23, 27.)

Standardit on myos mahdollista sertifioida, jolloin niiden imagollisesta
vaikutuksesta ulosmitataan suurin mahdollinen hyoty. Erilaiset sertifikaatit tuovat
etua markkinoilla ja varsinkin ulkomaankaupassa niita arvostetaan suuresti.
Suomessa yksi suosituimmista akkreditoiduista sertifiointitodentajista on Inspecta
Oy. (Rissa 1999, 46; Sertifiointi 2013.)



2.4.1 1SO 9000

Yhdeksi maailman suosituimmista laatujarjestelmisté on noussut 1SO 9000 -sarja,
jonka standardit muodostavat perustan jatkuvalle parantamiselle. Niiden avulla
yritykset saavat ohjeita toimivan laatujarjestelmén luontiin ja jatkuvaan
seurantaan. 1ISO 9000 -sarjan standardit ovat tuotantopainotteisia, joten niissa ei
huomioida kovinkaan kattavasti esimerkiksi markkinointiin, tyéturvallisuuteen ja
henkildston hyvinvointiin liittyvia asioita. (Rissa 1999, 23; 1SO 9000 -sarjan
standardit 2013, 2.)

ISO 9000 -sarjan mukaiset toimintaperiaatteet:

e toiminnan kokonaisvaltainen kehittdminen

e asiakaslahtdinen laatukasitys

e ihmisten johtaminen

e henkil6ston osallistuminen

e prosessien jatkuva parantaminen

e laadun suunnittelu ja virheiden ennaltaehkéisy
e nopea reagointi markkinoiden muutoksiin

e pitkén aikavalin suunnittelu

o faktoihin perustuva johtaminen

e yhteistydhon perustuva toiminnan kehitys

e sosiaalinen ja yhteiskunnallinen vastuu
(Rissa 1999, 23).

ISO 9000 -sarjan standardit voidaan jakaa kolmeen suosituimpaan standardiin:
ISO 9000, 1ISO 9001 ja ISO 9004. Naiden standardien avulla yritykset voivat
luoda oman laadunhallintajarjestelmansa. 1ISO 9000 -standardin tarkoituksena on
auttaa yrityksia ymmartdmaan laatutoiminnan perusteet ja kéasitteet (1SO 9000
-sarjan standardit 2013, 2).

ISO 9001 -standardi sisaltaa varsinaiset laatujarjestelmén vaatimukset, joita
yritykset pyrkivét soveltamaan omaan toimintaansa. Sen avulla yritys pyrkii
osoittamaan, ettd se kykenee tuottamaan jatkuvasti laadukkaita tuotteita, jotka



tayttavat niin asiakkaiden vaatimukset kuin lainsaadannolliset vaatimukset. 1ISO
9001 -standardia hyvaksi kayttden yritykset voivat myos sertifioida
laadunhallintajérjestelménsa. 1ISO 9004 -standardi puolestaan pyrkii opastamaan
yritysta laadunhallintajérjestelménsa jatkuvaan parantamiseen ja seurantaan (ISO
9000-sarjan standardit 2013, 2).

2.4.2 OHSAS 18001

Nykyédan yhd useammat yritykset vaativat alihankkijoiltaan ja
yhteistydkumppaneiltaan hyvaa turvallisuusasioiden hoitoa. Turvallisuuden
laiminlyéminen voi pahimmassa tapauksessa jopa estéa yhteistydsopimuksen
synnyn. (Rissa 1999, 22 - 23.)

OHSAS 18001 on tyoterveys- ja turvallisuusjohtamisjarjestelma, jonka
ensimmadinen versio julkaistiin jo vuonna 1999. Sen tarkoituksena on helpottaa
yrityksen tyoterveys- ja tyoturvallisuuspolitiikan luomista ja kehittamistd. OHSAS
18001 on maailman tunnetuin ja kaytetyin tyoturvallisuusstandardi, joka perustuu
jatkuvaan kehitykseen ja sdaddsten noudattamiseen. Sitd voidaan kayttdd myos

organisaation turvallisuusjarjestelmén sertifiointiin. (OHSAS 18001 2014.)
OHSAS 18001 -turvallisuusjohtamismallin keskeiset periaatteet:

e tyoGterveyden ja -turvallisuuden jatkuva seuranta

e riskien tunnistaminen ja védhentaminen

e tyoolojen parantaminen, esimerkiksi ergonomia

e turvallisuusasioiden hoidon osoittaminen sidosryhmille sertifioimalla

e tyoturvallisuuslainsdddannén noudattaminen

(OHSAS 18001 2014).



2.4.3 1SO 14001

Maailman tunnetuimman ympéristéjarjestelmamallin, ISO 14001, avulla yritys
saa tietoja ymparistdn hoitoon liittyvissa vaatimuksissa ja voi sertifioida oman
ympdristétoimintansa. Vuonna 1996 kayttoon otettu standardi on kéytossa jo yli

250 000 organisaatiossa yli 150 maassa. (Ympéristdasioiden hallinta 2013, 5.)

ISO 14001 -jarjestelmaan liittyy oleellisesti jatkuvan parantamisen velvollisuudet.
Se vaatii yritykselta sitoutumista jatteiden kierratykseen, tehokkaampaan energian
kayttoon ja tuotekehitykseen, jonka avulla pyritdén kustannustehokkaampaan
raaka-aineen kayttoon ja onnettomuusriskien minimoimiseen. (Ymparistasioiden
hallinta 2013, 5.)

ISO 14001 -ymparistojarjestelmamallin keskeiset periaatteet:

e ympdristOasiat osaksi johtamista

e kustannustehokkuuden lisdédminen esimerkiksi raaka-ainevalinnoilla
e jatkuvaan parantamiseen sitoutuminen

e henkildston ympéristotietoisuuden lisaédminen

e ymparistoriskien hallinta ja toiminnan turvaaminen

¢ lainsaddannon vaatimusten noudattaminen

e sidosryhmille vastuullisuuden osoittaminen

e organisaation ympaéristoviestinnan ja yrityskuvan tukeminen

(Ympaéristoasioiden hallinta 2013, 5).

ISO 14001 -standardi ei kata tyosuojeluasioita. Ne voidaan kuitenkin myéhemmin
liittdd yhteen esim. OHSAS 18001 -standardin avulla. (Ymparistéasioiden hallinta
2013, 5; OHSAS 18001 2014.)

244 EMAS

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) on kattavin k&ytdssé oleva

ympéristojarjestelmé, joka perustuu Euroopan unionin antamiin asetuksiin. Se tuo



ympéristoajattelun koskemaan yrityksen jokapaivaisia toimia, kuten vaikkapa
tuotekehitystd. Myos EMAS on mahdollista sertifioida akkreditoidun todentajan

avulla. (Faktaa ymparistonsuojelusta 2012, 1.)

EMAS-standardi perustuu 1SO 14001 —ymparistdjohtamisstandardiin, mutta vie
sen hieman pidemmélle lisdten siihen uusia vaatimuksia: tyontekijoiden
osallistuminen, julkinen raportointi, ymparistosuorituskyvyn jatkuva
parantaminen seké lainsdéddannon noudattaminen (kuvio 2). (Faktaa

ymparistonsuojelusta 2012, 2.)

tyontekijoiden julkinen
osallistuminen raportointi

SO
14001

ymparisto-
suorituskyvyn lainsaadannon

jatkuva noudattaminen
parantaminen

KUVIO 2. EMAS-standardin vaatimukset (Faktaa ympéristonsuojelusta 2012, 2)
EMAS-ymparistdjohtamismallin keskeiset periaatteet:

e ympdristasioiden nykytilan tunnistus

e johdonmukainen ympdristdasioiden kehittdminen

e ympéristdnsuojelun parantaminen

e ympéristoon vaikuttavien toimien jatkuva seuraaminen
e ympdristoasioiden siséllyttdminen johtamisjarjestelméén

e sidosryhmien yhteistyon parantaminen

(Faktaa ympaéristonsuojelusta 2012, 1).
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3 PUUTEOLLISUUS

Puuteollisuuden suurimmat sektorit Suomessa ovat sahatavaran, huonekalujen ja
muiden puutuotteiden valmistus, jotka késittavat Suomen koko teollisuudesta noin
viisi prosenttia. Puuteollisuudessa tytskentelee Suomessa noin 30 000 tyontekijaa

(taulukko 1). (Puuteollisuus toimialana 2014.)

Vuonna 2012 Suomen sahoilla havusahatavaraa tuotettiin 9,4 milj. m®, josta
vientiin suuntautui 6,4 milj. m*. Vaneria taas tuotettiin hieman yli miljoona m?,
josta vientiin suuntautui yli 900 000 m?, eli yli 90 prosenttia. Havutavaran
viennissa Suomi on maailman neljanneksi suurin viejadmaa, vanerin viejamaista
Suomi on maailman kuudenneksi suurin. Huonekalujen lisdksi muita tarkeité
puutuotteita ovat mm. ikkunat, ovet ja parketit. (Metsateollisuus 2014;

Puuteollisuus toimialana 2014.)

TAULUKKO 1. Puuteollisuuden osuus Suomen teollisuudesta (Teollisuustilastoa
2014)

Toimipaikkoja | Henkilkuntaa| Tuotannon jalostusarvo (milj. €) | Koko teollisuudesta %
Koko teollisuus 26 308 341 000 31433 100
Sahatavaran ja puu-
tuotteiden valmistus 2274 21000 1065 3,4
Huonekalujen valmistus 1049 7 000 34 1,2

Tyoturvallisuuskeskus TTK:n puuteollisuuden tydalatoimikunta pyrKkii
kehittdmaan puuteollisuuden tyoturvallisuutta ja tydsuojelutoimenpiteita
kokonaisuutena. Merkittdvimmat toimenpiteet tydsuojelun parantamiseksi tehddan
kuitenkin paivittain yrityksissa tydsuojelutoimihenkildiden toimesta.

(Puuteollisuus toimialana 2014.)

3.1 Tapaturmatilastoja

Teollisuudessa sattuu vuosittain noin 24 000 tapaturmaa (taulukko 2), kun taas
puuteollisuudessa vastaava vuosittainen méara on noin 2 500 tapaturmaa
(taulukko 3). Vield vuonna 2007 tapaturmia sattui yli 4 000 kappaletta vuosittain,
mutta vuonna 2008 alkanut tapaturmien mééréan lasku on vakiinnuttanut

tapaturmien maéran 2 500:n tasolle. (Puuteollisuuden tapaturmatilastoja 2014.)



Tapaturmataajuudella mitattuna tapaturmia sattuu silti selkedsti enemman kuin

teollisuudessa keskimaarin (kuvio 3). Vuonna 2011 tapaturmia sattui 71

kappaletta miljoonaa ty6tuntia kohden kun teollisuudessa keskiméarin vastaava

tapaturmamaéara oli 39. (Puuteollisuuden tapaturmatilastoja 2014.)

TAULUKKO 2. Tyotapaturmat teollisuudessa (Puuteollisuuden tapaturmatilastoja

2014)
Keko teollisuus
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tydmatkatapaturmat 2900 3039 2730 3356 2330 2274 2759
Tyopaikkatapaturmat| 25503 30826 31350 30142 20615 21139 21596
Yhteensd 32403 33865 34140 33498 22045 23413 24355
TAULUKKO 3. Ty6tapaturmat puuteollisuudessa (Puuteollisuuden
tapaturmatilastoja 2014)
Puuteollisuus
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tydmatkatapaturmat 192 224 228 236 158 136 167
Tyopaikkatapaturmat| 3689 3910 3980 3377 2245 2545 2624
Yhteensd 3881 4134 4208 3613 2403 2681 2791
Koko teollisuudesta | 12,0% 12,2% 12,3 % 10,8 % 10,5 % 11,5 % 11,5 %
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60
50

40 .

30 — E—
20

10

2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011

Puuteollisuus

Koka teollisuus

Kaikki toimialat

KUVIO 3. Teollisuuden tapaturmaturmataajuus / milj. tyétuntia (Puuteollisuuden

tapaturmatilastoja 2014)
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Pitkalla aikavalilla tapaturmaméaarat ovat vahentyneet selvasti. Kuviossa 4 on
huomioitu kaikkien palkansaajien vahintadn neljan paivan tyokyvyttomyyteen
johtaneet tapaturmat. 1980-luvun tasosta tapaturmamaarét ovat vahentyneet noin

puoleen. (Nuorilla on suurin riski joutua tapaturmaan 2009.)
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100 0001

80 000 \/\ -

60 000 \

40 000 \'\”_\

T
20 000 e

|—Miehet — Maiset |

0

Sy (RN
1976 1980 1985 19390 1995 2000 2005

KUVIO 4. Palkansaajien tapaturmat 1976 - 2007 (Nuorilla on suurin riski joutua
tapaturmaan 2009)

3.2 Riskitekijoita

Puuteollisuuden tapaturmien riskitekijat ovat monilta osin samat kuin muussakin
teollisuudessa (kuvio 5). Tavallisimpia tapaturmia ovat pitkan aikavélin
kuulovaurio, erilaiset kaatumiset, haavat ja viillot seka tydergonomiaan liittyvat
sairaudet. (Tapaturmavaarat 2003, 6.)



13

D6% a)5%

3%

W 2 = putoaminen, hyppaaminen
[ b= kaatuminen, liukastuminen, kompastuminen
[0 c=putoavien tai sortuvien esineiden aiheuttama
B d = esineiden paille astuminen
[ e =esineisiin tai esineiden satuttaminen
6% [ f =lentdvat sirut, hiukkaset, esineet
[ g=esineiden valiin tai sisdan joutuminen
d) 2% [ h = ylikuormittuminen, ylirasittuminen tai rasittava liike
O i=s3hkavirta, lampdtila, vahingolliset aineet tai sdteily
[ j=muu tapaturma

h) 14 % b) 19 %

g) 8% |

f19%

€) 28%

KUVIO 5. Kaikkien toimialojen tapaturmatyypit vuonna 2007 (Tapaturmavaarat
2003, 6)

Vaikka tapaturmat johtuvat suurelta osin omasta huolimattomuudesta tai
valinpitamattomyydestd, on yrityksissa etsittava jatkuvasti keinoja

ty6turvallisuuden parantamiseksi.

3.2.1 Puupdly

Puupdly on yksi yleisimmisté riskitekijoista puuteollisuudessa. Sen tiedetédan
aiheuttavan hengityselinten sairauksia. Tyypillisid oireita ovat muun muassa
pitkittynyt nuha, yska ja joissain tapauksissa jopa astma. Puupdlylle altistuminen
lisad myos riskia sairastua nenan ja nenén sivuonteloiden syopiin. Suurimmat
syopariskin aiheuttavat kovapuulajien, kuten tammen ja pyokin, puupdly. Myos
usein pyokkia sisaltavat MDF- ja HDF-levyt luokitellaan Tyoterveyslaitoksen
ohjeistuksen mukaan syopariskid aiheuttaviksi. (Puupdly 2010.)

3.2.2 Melu

Melu on yksi haitallisimmista riskitekijoisté teollisuudessa, niin myds
puuteollisuudessa. Se voidaan késitteend jakaa kahteen eri luokkaan: tasaiseen
meluun ja impulssimeluun. Melu on tasaista, kun sen voimakkuusvaihtelu on alle
6 dB. Melun siséltdessa impulssinomaisia alle sekunnin mittaisia melupiikkeja,
jotka ovat taustamelua vahint&d&n 15 dB voimakkaampia, mééritell&dén se

impulssimeluksi. (Melu ja tarind 2014.)
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Yli 85 dB:n tasainen melu voi johtaa pysyvaan kuulovaurioon, mutta silla voi olla
muitakin kuin kuuloon liittyvid terveysriskeja (taulukko 4). Silla on huomattu
olevan vaikutusta myds muun muassa syddmen lyontitineyteen, verenpaineeseen

ja hengitystiheyteen. (Melu ja tarind 2014.)

TAULUKKO 4. Meluasetuksessa annetut toiminta-arvot (Melu ja téring 2014)

Tasainen melu Impulssimelu
Alempi toiminta-arvo 80 dB 135 dB
Ylempi toiminta-arvo 85 dB 137 dB
Raja-arvo 87 dB 140 dB

3.2.3 Konekanta

Yrityksen konekannalla on suuri vaikutus tapaturmatiheyteen. Vanhemmissa
koneissa, esimerkiksi alajyrsimissa, ei aina ole tarvittavia nykyaikaisia terasuojia.
Jokaisessa koneessa on aina omat piirteensd, ja ne tulisikin huomioida uuden
tyontekijan perehdytyksessa huolellisesti. Kaiken kaikkiaan teollisuuden
konekannan uusiutumisella nykypaivan vaaditulle tasolle on ollut merkittavé
osuus tapaturmamaarien laskulle. Teknologian kehitys vie tydymparist6a

turvallisempaan suuntaan.

3.2.4 Stressi

Tand paivéana yritykset haluavat toimintansa olevan entista tuottavampaa
vahemmilld resursseilla. Jatkuvat irtisanomiset ja tuotannon siirtdmiset ulkomaille
lisd&vét stressia suomalaisilla tehtailla. Vaikka vaked vahennetdén, tuottavuuden
oletetaan pysyvan samalla tasolla. Epdvarmuus tulevaisuudesta on omiaan
lisddmaan stressid, ja ndin keskittyminen itse tyohon ei aina valttdmatta ole
vaaditulla tasolla. Myos jatkuva, irtisanomisista johtuva, Kiire tuo mukanaan
stressid, koettelee tyotekijoiden paineensietokykyé ja voi pahimmillaan johtaa
tyduupumukseen. Tutkimuksen mukaan tyduupumuksesta kérsivan tyontekijan
tapaturma-alttius on noin 19 prosenttia suurempi kuin vastaavan tyttehtavan
uupumuksesta karsimattoman tyontekijan. (Tyduupumus altistaa vakaville
tapaturmille 2013.)
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3.25 Tydbvoima

Nuoremmille, ja ndin my6s kokemattomimmille, tyontekijoille sattuu tilastojen
mukaan enemman tapaturmia kuin muille ikaluokille. Varsinkin kokemattomien
nuorten tapauksissa tapaturman syyné on usein huolimattomuus, mutta myods
heikko tyotehtavaan perehdyttdminen on usein osasyyné tapaturmaan. (Nuorilla
on suurin riski joutua tapaturmaan 2009.)

Perehdyttdmiseen tulisi varata tarpeeksi aikaa, jotta nuori, tai muu uusi tyontekijé,
saisi riittavasti kokemusta tyotehtévasta tyoskennelldkseen yksin. Kokeneemmilla
tyontekijoillda on my6s usein niin sanottua hiljaista tietoa, jotka on opittu
vuosikymmenten aikana ja jotka perustuvat usein intuitioon, esimerkiksi saroon
tuotantokoneen &anessa. Hiljaista tietoa on usein vaikea siirtaa eteenpain
perehdytettavalle. Myos jatkuva madaréaikaisten tydsuhteiden kasvu luo omat

riskinsa tyoturvallisuudelle, jolloin perehdytyksen painoarvo kasvaa entisestaan.

Nuorten liséksi oma riskiryhménsa on vanhemmat tyontekijat. 1kaa kertyessa
tapaturma-alttius kasvaa vanhuuden oireiden my6ta. Tapaturmia aiheuttavat myos
vanhemman sukupolven vuosikymmenia sitten opitut tyétavat, joissa esimerkiksi
erilaiset terdn suojat ovat ”vain esteend”. (Nuorilla on suurin riski joutua

tapaturmaan 2009.)

3.2.6 Liikenne

Kuten muussakin teollisuudessa, myos puuteollisuuden yrityksissd on monia
erilaisia tyolaitteita, kuten trukkeja ja pumppukarryja. Varsinkin trukkiliikenteessa
piilee normaalien liikenneriskien lisdksi myds kuorman nostamiseen liittyvét
riskit. Trukin kayttéon vaaditaankin nykyaan erillista trukkikorttia, tosin monilla
tyopaikoilla sitd ei juurikaan valvota. Niin pumppukarryilld kuin trukillakin
kuormaa kuljetettaessa tulisi noudattaa sopivaa tilannenopeutta. Myos
pumppukarryn kéayttéa potkulautana tulisi valvoa yrityksissa paremmin.
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4  RISKIEN ARVIOINTI JA HALLINTA

Ty6suojelun riskien arviointi ja hallinta ovat merkittdva osa nykypaivén
yritystoiminnassa. Tuottavuustavoitteet edellyttavat vaaratekijoiden, tydperéisten
sairauksien ja ammattitautien minimoimista. Tydolosuhteiden muuttuminen ja
maaréaikaisten tyosuhteiden lisddntyminen asettavat kuitenkin omat rajoitteensa
riskien hallinnalle. T&ll6in muun muassa tyoéhon perehdyttdmisen osuus

turvallisuuden takeena kasvaa. (Makeldainen & Santalahti 2001, 2.)

Jotta jokaisesta tyotehtdvasta saataisiin mahdollisimmat kattavat perehdytyksessa
kaytettavat tyonopastusaineistot, tulee tehtavéssa aiemmin tyoskennelleita
henkilQita haastatella heidéan kokemistaan vaaratilanteista tyotehtévéssa.
(Mékelainen & Santalahti 2001, 6.)

Haastatteluissa pyritaan selvittdmaan mahdollisimman kattavasti kaikki pienetkin
mahdolliset vaaratilanteet ja luodaan tarvittaessa ohjeistukset esimerkiksi
hairiotilanteisiin. Ensiarvoisen tarked4 on motivoida tyontekijéa tuomaan kaikki
mahdolliset, pienetkin piilevat vaarat, esiin. Jos tyénantajan ei ole mahdollista
selvittaa vaaratilanteita, on yrityksen kaytettavéa siihen ulkopuolisia toimijoita.
(Mékel&inen & Santalahti 2001, 6.)

Perehdytyksen ongelmana on niin sanotun hiljaisen tiedon siirtdminen
opastettavalle. Tata pitaisi yrityksissa pyrkia kehittdamaan esimerkiksi erilaisten
tyénopastusoppaiden avulla. Tydnopastusaineistoja tulisi muokata sen mukaan,
minkalaisessa tydympéristossa ja -tehtavéssé kulloinkin toimitaan ja sen tulisi
sisaltdd myos niin sanotut nakymattémat vaarat kuten esimerkiksi héirididen
poistot ja puhdistus- ja huoltoty6t. Luonnollisesti myos lahelté piti -tilanteet
pitéisi pyrkia minimoimaan, koska mitd enemman lahelta piti -tilanteita tulee, sen

todennakdisempi on myos tapaturma. (Makeldinen & Santalahti 2001, 6.)

4.1 Riskien arviointi ja tapaturmatekijat

TyoOn ja tydympadriston vaarat on tunnistettava jarjestelmaéllisesti. Kaikkia
vaaratilanteita ei kuitenkaan voida poistaa. Nama riskit arvioidaan

todenndkdisyyden ja seurausten mukaan. Tamaé riskien arviointiprosessi siséaltaa



kolme vaihetta: vaarojen tunnistaminen, riskien suuruuden arviointi ja riskien

pienentdminen. Riskin suuruuden méérittdminen tapahtuu lainsd&ddannon
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maardysten ja ohjearvojen mukaisesti. (Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi

2014.)

Riskitaulukon (taulukko 5) selitteet:

e Sietdmaton riski, vélittdmia toimenpiteitéa

e Merkittava riski, valttaméattdmia toimenpiteita

e Kohtalainen riski, toimenpiteita tarvitaan
e Vahéinen riski, seuranta

o Merkitykseton riski, ei toimenpiteita

(\Vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi 2014).

TAULUKKO 5. Riskien luokitustaulukko (Vaarojen tunnistaminen ja riskien

arviointi 2014)

Seuraukset
Vahamset Haitalliset Vakavat

Todennakoisyys
Epaodennakoinen 1 Merkitykseton 2 Vahainen 3 Kohtalainen

riski riski riski
Mahddlinen 2 Vahainen 3 Kohtalainen 4 Merkittava

riski riski riski
Todennakdinen 3 Kohtalainen 4 Merkittava 5 Sietamaton

riski riski riski

Tapaturmatekijat ovat tekijoita tai sattumia, jotka mahdollistavat tapaturmaan
johtavan tapahtumasarjan. Myos olosuhteet voidaan laskea tapaturmatekijoiksi,
jotka omalta osaltaan sallivat tapahtumaketjun etenemisen. (Tapaturmavaarat

2003, 7.)
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Tapturmatekijoité voi olla useita erilaisia, mutta ne voidaan jakaa kolmeen
paakohtaan: teknisiin ja fyysisiin tekijoihin, henkil6iden toimintaan ja
organisaatiotekijoihin (kuvio 6). Teknisten ja fyysisten tekijoiden osuus
kuolemaan johtaneihin tapauksiin on noin 33 %, henkiléiden toimintaan liittyvien
tekididen noin 12 % ja organisaatiotekijoiden noin 49 %. (Tapaturmavaarat 2003,
7)

Teknisiin ja fyysisiin tekijoihin lasketaan esimerkiksi koneet ja laitteet,
tydymparisto seka materiaali ja tuotteet. Organisaatiotekijoihin puolestaan
suuremmassa kuvassa yritysten toimintatavat, tydnsuunnittelu, johtaminen ja

valvonta. (Tapaturmavaarat 2003, 7.)

tekniset ja fyysiset tekijat \\‘

henkilsiden toiminta —= | tapahtuma- |, TAPA-

sarja TURMA
organisaatiotekijat ,—""

KUVIO 6. Tapaturmaan johtavat tekijat (Tapaturmavaarat 2003, 7)

4.2 Riskien hallinta

Parhaan kokonaiskuvan yrityksen turvallisuudesta saa vertailemalla tapaturmien
madrad vastaavien toimijoiden keskimadréiseen tasoon tai myohemmin yrityksen
omiin vuosittaisiin tapaturmalukemiin. Organisaatioissa tulisikin pohtia,
kirjataanko kaikki tapaturmat vai yleisen tavan mukaan ainoastaan ne, joista on
seurannut yli kolmen péivan sairausloma. Nain tulokset ovat vertailukelpoisia

muiden kanssa. (Tapaturmavaarat 2003, 5.)

Tapaturmien torjunnassa tavoitteellisuus on suuressa osassa. Usein kaykin niin,
etté tuloksia saavutetaan, kun tavoite asetetaan riittdvan haasteelliseksi. Tana
paivana vallalla onkin nolla-tapaturma-ajattelu, jonka pohjana on, etté jokainen

tapaturma on liikaa ja jokainen tapaturma voidaan vélttda. Nolla-tapaturma-
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ajattelua korostetaan myos valtakunnallisessa tydtapaturmaohjelmassa ja sen
katsotaankin olevan keskeinen osa yhdessé turvallisuuskulttuurin parantamisen

kanssa tapaturmien maaran minimoimiseksi. (Tapaturmavaarat 2003, 13.)

Sen peruslahtdkohta on, ettd yliluonnolliset asiat eivat aiheuta tapaturmia, vaan
jokaiselle tapaturmalle on olemassa syynsd, esimerkiksi tekninen vika tai
inhimillinen erehdys. Ndiden todennakoisyydet tulisi saada toiminnoilla niin
pieniksi kuin mahdollista. Tatd mallia noudattavat yritykset ovat saaneet hyvia
tuloksia, myos ns. vaarallisillakin aloilla. Rakennus- ja metalliteollisuudessa
turvallisin viidennes selvidd kymmenesosalla vaarallisimman viidenneksen

tapaturmista. Erot ovat siis suuria alojenkin sisélla. (Tapaturmavaarat 2003, 13.)

4.2.1 Riskien hallintajarjestelma

Kokonaisvaltainen tyoturvallisuuden parantaminen lahtee aina yrityksen johdosta.
Turvallisuusjohtamista tulee lahestyé laajemmassa mittakaavassa kuin pelkéstééan
yksilon kautta. Vasta kun tydympéristd, organisaatio ja tydmenetelmat ovat
riittavalla turvallisuuden tasolla, on luotu puitteet turvallisemmalle tydyhteisolle.
(Tapaturmavaarat 2003, 14.)

Tapaturmien ehkéisemiseksi on tyopaikalla luotava turvallisuusriskien
hallintajarjestelmé& (kuvio 7), joka voidaan luoda esim. lainsdadannén
edellyttamalta pohjalta. Hallintajarjestelmén perusosia kuvataan myaos erilaisissa
standardeissa ja jarjestelmissd, kuten esim. 1SO 9001 -laatujarjestelméassa.
(Tapaturmavaarat 2003, 14.)
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eTyoturvallisuuden johtaminen ja
sisdllyttdminen tavoitteisiin

eTurvallisuuspolitiikan maarittaminen

eSaannonmukainen arviointi

Seuranta- ja palautejarjestelma

e Seurantajarjestelma turvallisuustoiminnan
seuraamiseen, jonka pohjalta voidaan
tehddan tarvittavat korjaukset

evalvonta, joka sisaltaa saannolliset
tarkastukset

¢ Olosuhteiden paivittdinen seuranta

Ohjaustieto

eSaadun tiedon jalostaminen
tuotannonsuunnittelussa kaytettavana
toimintamallina

e Paatyovaiheiden osalta selvitetaan
valttamattomat tekijat hairiottomaan ja
turvalliseen suoritukseen

Tuotannon suunnittelu

eYksityiskohtainen tyonsuunnittelu
eTarkennetaan tarvittaessa

eErikoissuunnitelmat vaarrallisista
toista

Toimintaresurssit

¢ Johdon ja tyontekijoiden korkea
ammattitaito, opastus ja perehdytys

¢ Kyky toimia vaaratilanteissa

e Tietojdrjestelma, jossa tiedot vahingoista
ja maarayksista

e kirjalliset ohjeet ja maaraykset

KUVIO 7. Riskienhallintajéarjestelmén perusosat (Tapaturmavaarat 2003, 14 - 15)

4.2.2 Tyodympériston suunnittelu

Tyontekijoiden turvallisuus on huomioitava jokaisen koneen, laitteen, tyétilan ja
tuotantomenetelman suunnittelussa. Ulkopuolista suunnittelijaa kédytettadessa tulee

hanelle antaa riittavat tiedot suunnittelukohteesta. (Tapaturmavaarat 2003, 17.)

Tydympariston rakenteiden, varusteiden ja materiaalien tulee olla taysin
turvallisia tyontekijoille, ja niita pitdé voida késitelld, kunnostaa ja puhdistaa
turvallisesti. Erityishuomiota vaativat kaytavat ja pelastustiet. Ne on suunniteltava
ja pidettéva jatkuvasti turvallisuussdédosten vaatimassa kunnossa. Pelastusteité
pitdd myos olla riittavasti, ja ne on merkittdva nékyvasti. Kaytavilla ja kulkuteilla
tulee huomioida mahdolliset putoilevat esineet, jotka tulisi suojata suojakaiteella

tai -katoksella aina kun se on mahdollista (Tapaturmavaarat 2003, 17).
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4.2.3 Koneturvallisuus

Konetta hankittaessa tulee varmistua siité, ettd kone on hankittu oikeaa
kayttotarkoitusta varten ja on huomioitu mahdolliset tyopaikan erityisolot.
Tydnantajan on varmistettava, ettd koneessa on tarvittavat merkinnét ja suojaukset
(kuvio 8) ja ettd tyontekijoille annetaan riittdva opastus koneen kayttoon.
(Tapaturmavaarat 2003, 18 - 19.)

eKone tayttaa turvallisuusvaatimukset
eKone voidaan ottaa kayttoon

eKoneen valmistaja vakuuttaa koneen tayttavan maardykset
eValmistajan tai edustajan allekirjoittama

eToimitetaan koneen mukana, esim. kdayttoohjeen kanssa
¢Qltava suomen- ja/tai ruotsinkielisena

*Ohjeet koneen turvalliseen kaytt6on, asentamiseen ja
kunnossapitoon

*Muut selvitykset, esim. melutaso
¢Qltava suomen- ja/tai ruotsinkielisena

eValmistajan nimi, sarja- tai tyyppimerkinta, valmistusvuosi
*Mahdolliset lisamerkinnat suomen- ja/tai ruotsinkielisena

KUVIO 8. Koneen vaatimukset hankittaessa (Tapaturmavaarat 2003, 18 - 19)

4.2.4 TUTTAVA-ohjelma

Erilaisilla palauteohjelmilla pyritadn kehittamaan yrityksen turvallisuustoimintaa
ja sitouttamaan tyontekijat turvallisiin tyotapoihin. Palauteohjelmissa pyritédéan
keskittymaan myonteiseen palautteeseen, toisin kuin tydsuojelussa yleensa. Néin
tyontekija on helpompi motivoida yhteiseen turvallisuustoimintaan.
(Tapaturmavaarat 2003, 16.)

Yksi esimerkki toimivasta suomalaisesta palauteohjelmasta on TUTTAVA-
ohjelma. Sen teemana on luonnollisesti kehittaa jarjestysté ja turvallisuutta
yrityksessa. TUTTAVA-ohjelma perustuu peruslahtokohdiltaan
pienryhmatydskentelyyn, joka koostuu johdon, tyénjohdon ja tydntekijéiden
edustajista. Tassa niin sanotussa TUTTAVA-tiimissa esiintyy nakemykset

monelta eri taholta, jolloin jokainen henkil6stéryhma tulee kuulluksi. Moittimisen
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sijaan ohjelmassa pyritadn antamaan tunnustusta hyvin hoidetuista asioista, esim.
yleisestd jarjestyksesté tehtaalla. Palautetta keratdan tyontekijoiltéd jatkuvasti, jotka

sitten valittyvat eteenpain yrityksen johdolle. (Tapaturmavaarat 2003, 16.)

TUTTAVA-palauteohjelmalla yrityksessa saadaan kehitettya tyonsujuvuutta, tyo-
ja paloturvallisuutta, yhteistyotd, tydymparistod, tuotteiden laatua ja yrityskuvaa.
(Tapaturmavaarat 2003, 16).
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5 NOVART QY

Varsinainen opinnédytetydn toimeksianto suoritettiin Novart Oy:ssd, jossa olin
aiemmin tydskennellyt kahteen otteeseen, joista ensimmainen tydssaolojakso kesti
noin vuoden ja toinen kesan 2011. Ty6tehtaviini kuului ensimmaiselld jaksolla
keittion tyGtasojen listoittaminen ja kesallda 2011 em. lisdksi my0s tydtasojen
koneistus CNC-jyrsimella. Liséksi kesélla 2011 Novart Oy:lla tydskennellessani

toimin kesalomien ajan tydnjohtajien sijaisena.

5.1 Yritys

Novart Oy on vuonna 1989 perustettu Suomen suurin keittiokalusteiden
valmistaja, jonka tuotemerkkeihin kuuluu A la Carte-, Petra-, Parma- ja Netto-
keittiot. Myo6s naita kaikkia tuotemerkkeja myyvéa Keittiomaailma on

luonnollisesti osa Novart Oy:n tuoteperhetta.

Novart Oy toimi aiemmin Forssassa ja Nastolassa, kunnes 2000-luvulla Novart
Oy keskitti kaiken toiminnan Nastolan tehtaaseen. Keskittdmisen myotd myos osa
Forssan toimipisteen tyontekijoista siirtyi tyoskenteleméédn Nastolan tehtaaseen.
Novart Oy:lla on talla hetkelld 420 tyontekijaa ja sen liikevaihto vuonna 2012 oli

86,9 miljoonaa euroa. (Novart Oy 2014; Novartin historia 2014.)

5.2 Toimeksianto

Toimeksiantoni, ja nain myos opinnadytetyon aiheeni, oli OHSAS 18001
-ty6turvallisuusjarjestelmén mukaisen riskien seurantamallin luonti. Tehtavéani oli
kehittad vuosittain kaytettavé riskikartoitusjérjestelma, jonka Inspecta Oy:n
todentajat hyvéksyisivat. Pohjana minulla oli Novart Oy:ssé aiemmin tehty
riskikartoitus, joka ei kaikilta osin kuitenkaan vastannut OHSAS 18001
-standardin vaatimuksia. Vanha riskikartoitus oli hyvin pintapuolinen, eika siit4

ilmennyt esimerkiksi riskien mahdollisia seurauksia.
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Kaytannossé tyo suoritettiin luomalla Excel-taulukko, jossa oli oma
riskitaulukkonsa yrityksen joka osaston jokaiselle tyopisteelle ja koneelle.
Ty0pisteet jaettiin osastoittain tai ryhmittdin kymmeneen eri osaan seuraavasti:
koneistamo, maalaamo, kasaamo, ldhettdmd, kunnossapito, Jousitien yksikko,
toimistot, autonkuljettajat, vieraat ja siivoojat. Ty0 suoritettiin lukuvuoden 2011-
2012 aikana.

5.2.1 Riskien arviointi

Riskien arviointi tapahtui kyselylomakkeen (liite 1) avulla. Lomake jaettiin
jokaiselle tyopisteelle, joissa kavin asiat 1&pi kyseisen tydpisteen tyontekijan
kanssa. Kyselylomakkeesta selviéé seuraavat asiat: vaaraa aiheuttava tilanne,

seuraukset, nykyinen varautuminen ja toimenpide-ehdotukset.

Riskit tydpisteen tyontekijan kanssa selvitettyéni Kirjasin riskit laatimaani Excel-
taulukkoon ja arvioin riskit niiden todennakoisyyden ja mahdollisten seurausten
mukaan kuvion 9 mukaisesti. Excel-taulukon yl&reunaan kirjasin kunkin
tyopisteen tai koneen nimen, jonka ruudun maalasin riskien luokitusasteikon
mukaisesti vakavimman tapaturmavaaran mukaan. Néin jo Excel-taulukon
ylareunasta selvida, milla tyopisteelld on toimenpiteita tydturvallisuuden
parantamiseksi tehtava.

1 = Riskitaso hyviksyttivi, parannustoimenpiteitd voi olla

2 =Tapaturman riski olemassa, parannustoimenpiteitd tehtiva

3 = Korkea riskitaso, toimenpiteitd tehtiva vilittimasti

KUVIO 9. Riskien luokitusasteikot Excel-taulukossa.

Ylhaalla Excel-taulukossa olevaan listaan tyopisteista linkitin kyseisté ty6tehtavaa
vastaavan taulukon tiedostossa. Nain ylhaalta padsee tyopistetta klikkaamalla
oikean taulukon kohtaan tiedostossa, jolloin taulukon luku helpottuu (liite 2).
Kunkin riskitaulukon alle laitoin linkin, jolla padsee Excel-taulukon ylareunaan,
jolloin voi haluamansa tyopisteen riskitaulukon katsottuaan siirtya uudelleen ylos

listaan ja valita seuraava haluamansa tyopiste.
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Riskien arvioinnissa ilmeni joitakin puutteita. Yleisimpia ongelmakohtia Novart
Oy:114 oli tyopisteiden huono ergonomia. Téhén on Novart Oy:ssé kiinnitetty
huomiota viime vuosina, mutta silti joitakin sairauslomiin johtaneita selké- ja
nivelongelmia on esiintynyt. Kaytannéssa on hyvin hankala saada tyopisteen
ergonomia sille tasolle, etté kaikki lihas- ja nivelsairauksista johtuvat sairauslomat
loppuisivat. Novart Oy:ssé on ergonomiaa tyopisteilla pyritty parantamaan mm.
jalkojen ja selén rasitusta vahentévilla matoilla ja saddettavilla tyopoydilla, joilla

poydén korkeuden voi saataa kayttajan pituudelle ja tydasennolle sopivaksi.

Toinen kartoituksessa esiintynyt ongelmia on tehdasymparistossa
tyoskenneltdessa luonnollisesti melu. Puoli vuotta ennen tekemé&éani
riskikartoitusta Novart Oy oli teettdnyt Ramboll Finland Oy:lla tyopaikkamelun
mittauksen. Mittaus oli suoritettu muutaman minuutin pituisina jaksoina, eika nain
ole taysin verrannollinen Valtioneuvoston meluasetuksiin verrattuna, jonka
mukaan melumittaus tulisi suorittaa kahdeksan tunnin melualtistuksena.
Tuloksista voidaan kuitenkin arvioida tydpistekohtaista melunsuojauksen tarvetta.
Melun voimakkuuden ylittdessa ylemman toimenpiderajan 85 dB on ty6nantajan
asetuksen mukaan huolehdittava, ettd melutaso ei missdan tapauksessa ylité raja-
arvoa 87 dB. Jos melutasoa ei saada laskettua teknisin toimenpitein, on
tyGnantajan informoitava tyontekijaa asiasta ja annettava hanelle henkilokohtaiset
kuulonsuojaimet. Mittausten mukaan suurin melutaso Novart Oy:ssé sijaitsee
koneistamon kansipakkauslinjalla, jossa mitattiin 95 dB:n melu. Kaikkiaan 22
tyopisteessa melutaso ylitti ylemman toimenpidearvon (liite 3). Novart Oy:ssa
mittaustuloksiin on reagoitu varmistamalla tydntekijoiden riittdvd melunsuojaus

vaadituilla tyopisteilla.

Muita tyopistekohtaisia, luokitukseltaan 2 tai 3 (kuvio 9), ty6turvallisuusriskeja
ilmeni 15 tyopisteelld. Vakavimmat, joskaan ei kovin todennédkdiset, seuraukset
oli turvallisuusmaéaraysten laiminlyénnissé trukilla nostettua kuormaa alitettaessa
(liite 4). Tyontekijéat alittivat k&ytavalla vastaantulevaa trukkikuormaa eivétka
vdisténeet kaytdvan reunaan toimenpiteend tahan oli turvallisuusmaaraysten

voimakas painottaminen tyontekijoille.
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Koneistamon paloittelusahalla tuotti ongelmaa koneen héiricherkkyys, jolloin
hairion sattuessa on koneenkéayttdjan kiivettdva koneen paalle selvittddkseen sen
aiheuttajan (liite 5). Toimenpide-ehdotus tdhan oli koneen hairiherkkyyden
poistaminen, jonka kanssa Novart Oy:ssa tehtiinkin l&hes viikoittain yhteistyota

koneen maahantuojan kanssa.

Koneistamon kansiosaston CNC-jyrsimell& piti kolme pydreaa kulmaa sisaltavaa
kappaletta nauhoitettaessa menna koneen turva-alueelle katkaisemaan nauhan
alkupéd, jotta nauhan alkupaa ei lahtisi irti viimeista sivua nauhoitettaessa. Tata
riskid ei teknisesti pystytty poistamaan, joten toimenpide-ehdotuksena oli, ett&
nauhan alkupaan annettaan irrota ja viimeistelijat liimaavat nauhan uudelleen
kiinni. Muita ilmenneitd, tason 2 tai 3, mahdollisia riskeja oli muun muassa
vannesahan jarruttomuus, kuormien kaatumisvaaran aiheuttava ratojen

stopparittomuus ja lahettdmon ahtaat kaytévat ja runsas liikenne.

5.2.2 Vuosittainen seuranta

Vuosittaisen seurannan ja taulukoiden paivittdmisen suorittavat eri osastojen
tyonjohtajat. He jakavat liitteen 1 mukaisen Excel-taulukosta I6ytyvan
kyselomakkeen jokaiselle tyGpisteelle ja keraavéat néin tiedot tyopisteen
tyontekijan mielesté tyotehtavassa olevista vaaratilanteista. Jokaisella tyontekijélla
on todennékaisesti erilainen kasitys kunkin riskin vaarallisuudesta, joten
varsinaisen riskien luokituksen suorittaa tyénjohtaja. Nain luokitusasteikko pysyy
optimaalisena. VVuosittaista seurantaa tehtdessé tulisi huomioida, etta kunkin
tyopisteen molempien ty6vuorojen tyontekijat padsevat vaikuttamaan
kyselylomakkeen tayttoon, jolloin saadaan kattavampi otos tyopisteen

turvallisuusriskeista.

5.2.3 Riskikartoituksen vaikutukset

Riskikartoituksen teon saavutetuiksi hyodyiksi voidaan katsoa sen mahdollistava
OHSAS 18001 -turvallisuusjérjestelman standardin kaytto, jolla voidaan, niin
halutessaan, parantaa yrityksen imagoa ja osoittaa kuluttajille, ettd Novart Oy on

vastuullinen toimija. Novart Oy on kuitenkin halunnut pitdd Novart-nimen varsin
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pimennossa keittiotuotemerkkien takana, joten kuluttajalle ei aina selvig, etta
esimerkiksi Parma-Kkeittididen kalusteiden takana on Novart Oy, jolloin laatu- ja
ty6turvallisuusstandardien kéytosta ei saada kaikkea mahdollista hydtya irti.
Sidosryhmien ja yhteistydkumppanien silmisséd Novart Oy kuitenkin vahvistaa

kuvaansa vastuullisena yrityksena.

Toinen riskikartoituksesta saatava hyoty on tyontekijoiden kuva yrityksesta.
Osallistamalla tyontekijoiden mielipiteet vuosittaiseen tyoturvallisuusriskien
arviointiin tulee tyontekijalle selvaksi, etta hanen mielipiteilladn on valia ja hanen
kehitysehdotuksia kuunnellaan. Se motivoi tyontekijad pohtimaan
ty6turvallisuusasioita ja kehittdméan tyopisteen toimintatapoja.

Vuosittain tehtava riskikartoitus lisdé jonkin verran tyonjohtajien tyétaakkaa,
koska tyonjohtajien harteille jaa tyopisteiden kyselylomakkeiden kerdaminen,
riskien luokitus ja arviointi sek& niiden merkitseminen Excel-taulukkoon.
Mielestani se on kuitenkin varsin pieni haittapuoli turvallisuusasioista
puhuttaessa, eiké esimerkiksi riskien merkitsemisen Excel-taulukkoon tarvitse
tapahtua hetkessa vaan se voidaan jakaa pidemmalle aikavlille, jolloin
merkitsemisen voi tehd& esimerkiksi pienissé jaksoissa hiljaisempina iltavuoron

tunteina.
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6 YHTEENVETO

Ongelmallisinta ty6ssa oli itse Excel-taulukon laatiminen, jonka suunnitteluun
meni useita ty6tunteja. Varsinkin Excel-taulukon suunnittelu siten, etta sita voisi
kayttdd vuosittaisessa seurannassa, oli erityisen hankalaa. Paadyin kuitenkin
laittamaan tyhji& riskitaulukoita Excel-taulukon loppuun, johon voi lisata
mahdollisen uuden tyopisteen riskit, Kirjoittaa tyopisteen nimen taulukon
ylareunaan ja linkittaa tiedoston siirtymisen oikeaan taulukkoon ylh&alta

ty6pisteen linkkié painettaessa.

Tyo oli mielesténi varsin haastava ja mielenkiintoinen, ja sen aikana opin
yrityksen turvallisuusjohtamisesta ja kdytdnnon tason keinoista turvallisuuden
parantamiseksi. Tyossd haastattelin lahes sataa yrityksen tyontekijaa, joten ndin
monia erilaisia ihmistyyppejd, joilla oli toisinaan hyvinkin erilaiset kasitykset
tyopisteidensa turvallisuudesta. Tadmakin oli osaltaan hieman ongelmallista, sill&
toisten tyontekijoiden suhtautuminen tyoturvallisuuteen oli ylimalkaisempaa kuin
toisten. Pyrin kuitenkin ndkemaan asiat suhteutettuna toisiin tyopisteisiin ja

valitsin tapaturmariskien luokitukset kokonaiskuvaa katsoen.

Yrityksen johto oli hyvin mukana tukemassa minua projektissani ja pystyin
kadntymaan toimihenkildiden puoleen, jos epéselvyyksia tai kysyttavaa ilmeni.
Omalta osaltaan projektiani helpotti se, etta olin tydskennellyt Novart Oy:ssé

parin vuoden ajan ja olin oppinut tuntemaan yrityksen toimintatapoja ja tuotteita.

Tyon aikana opin paljon turvallisuus- ja laatustandardeista ja niiden kaytosta seka
vaikutuksista yrityksen julkisuuskuvaan. Myas riskien hallinnan keinoista opin
paljon. Yhtend tarkeimmista asioista koen yritysten tydntekijoiden sitouttamisen
yrityksen turvallisuustoimintaan. Turvallisuustoiminnan kehittdminen on yritysten
johdolle suuri haaste, silla tulevaisuudessa yrityksilta vaaditaan yha enemman

vastuullisuutta niin ymparistéasioissa kuin ty6turvallisuus- ja terveysasioissakin.
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