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Opinnaytetydn aihe oli holdingyhtié osana perintdsuunnittelua. Opinnaytetyodn tarkoituksena oli
etsia keinoja, kuinka varallisuutta kannattaa siirtda holdingyhtiéon ja miten varallisuus voidaan
jakaa perillisille. Tarkoituksena oli etsia verotuksellisesti jarkevia ratkaisuja. Tutkimus rajattiin
koskemaan vain suomessa tapahtuvia perimyksia seka vain suomalaisia listaamattomia yhtidita.

Tietoperustan tarkoituksena oli antaa lukijalle tarvittava ja kuitenkin kattava ymmarrys kasitteis-
tostd menematta relevanttiuden kannalta liian syvalle. Tietoperustan ensimmaisessa osassa
keskeisia aiheita oli lakimaarainen perimysjarjestys ja avio-oikeus seka, miten niihin voi vaikut-
taa avioehdolla ja testamentilla. Lisaksi kaytiin [api perintd- ja lahjaverotus, seka sukupolven-
vaihdoshuojennus. Tietoperustan toinen luku koski holdingyhtiota: miten se muodostetaan, mi-
ten varallisuus siirretdan yhtiéon ja miten sijoitustoiminta yhtiditetaan.

Opinnaytetydn empiirisessa osassa tehtiin syksylla 2022 haastattelututkimus, johon haastateltiin
kahta juristia. Haastattelu valikoitui menetelmaksi, silla se oli luontevin tapa saada tarvittava
tieto tutkimukseen. Tutkimuksessa merkittavaa oli huolellisuus tutkimuskysymysten laadinnassa
seka haastateltavien valinta.

Keskeisina tutkimustuloksina voidaan pitaa seuraavaa. Liiketoiminnallinen yhtio siirretaan
yleensa osakevaihdolla yhtiédn ja muuta omaisuutta siirretdan tyypillisesti apportilla tai myy-
malla omaisuutta yhtidlle. Veroseuraamukset tulisi ottaa huomioon aina omaisuuserakohtaisesti
ja veroseuraamuksia tulisi puntaroida saatavaan hyotyyn ndhden. Koko henkilokohtaista varalli-
suutta ei kannata siirtda holdingyhtidlle, silla varallisuuden jakaminen pois holdingyhtiosta aina
ole joustavaa.

Holdingyhtion perintdsuunnittelu toteutetaan tyypillisesti lahjoittamalla perillisille holdingyhtion
osakkeita. Holdingyhti6lla voidaan tavoitella sukupolvenvaihdoshuojennusta, mikali sijoitustoi-
minta on riittavan aktiivista. Holdingyhtion osakkaina perilliset paasevat osaksi yhtion vaurastu-
mista seka mahdollisia osinkotuloja. Kun perillisen aika jattaa, perilliset perivat holdingyhtion lo-
put osakkeet.
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perintdsuunnittelu, holdingyhtid, perintdéverotus, varallisuuden suunnittelu, sukupolvenvaihdos,
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1 Johdanto

Suomalaiset vaurastuvat koko ajan entistd enemman ja perhetilanteet moninaistuvat. Tama lisaa
tarvetta juridiselle suunnittelulle. Suomalaiset ovat nyt varakkaampia kuin koskaan ennen, jonka
seurauksena perinndt ovat myés isompia. Isompien perintdjen myoéta, myds perintdsuunnittelulle
on enemman tarvetta ja kysyntaa. Perintdsuunnittelu ei ole uutta, mutta sen tarve on laajentunut.
Mahdollisuuksien mukaan varallisuuden siirtoa tulisi harkita jo elinaikana. Perint6- ja lahjaverotus
on progressiivista. Yhden varallisuuseran siirtaminen on verotuksellisesti kallimpaa kuin sen jaka-

minen useaan lahjoituseraan seka perinnoksi jadvaan omaisuuteen. (Turunen 2021)

Perintdsuunnitteluun liitetdan usein oletus, ettd se kuuluisi vain todella varakkaille. Nain asia ei ole.
Jokaisen olisi hyva tietaa vahintaan, miten oma varallisuus periytyy. Jarjestys, jossa huomioidaan

kuolinpesan osalliset, on seuraava: ensin velkojille maksetaan heidan osuutensa, toisena taytetaan
lesken oikeudet, kolmantena lasten lakiosat ja vimeisena huomioidaan muut (Turunen 2021). Laki-

maaraiseen perimysjarjestykseen voidaan tehda muutoksia, jos sille on tarvetta.

Erityisesti yrittdjien tulisi tiedostaa, mitd omaisuudelle kdy, kun aika jattda. Yritysomaisuus on yrit-
tajalle usein merkittdva tai jopa merkittdvin omaisuusera. Yrityksen omistus halutaan yleensa pitaa
eheadna helpottaakseen paatdksen tekoa. liman juridista suunnittelua se voi olla haastavaa. Teke-
malla juridisen suunnittelun ajoissa ja huolellisesti, voidaan helpottaa omistuksen siirtymista yrityk-

sen jatkajalle seka hallinnollisesti ettéd verotuksellisesti.

Uusperheissa ei aina ole taysin selvaa, kuka lapsista perii vanhemmat. Eri liitoista tulleita lapsia
voidaan pitda omina, mutta juridisesti he eivat ole rintaperillisia, jos heitd ei ole adoptoitu. Perinto-
suunnittelulla heiddn asemansa perimyksessa voidaan turvata. Lukiessa perintésuunnittelusta kir-
jallisuutta, uutisartikkeleita tai keskustellessa alan ammattilaisten kanssa, tulee sama usein esille:
perintdsuunnittelua tulisi tehda ja se tulisi aloittaa riittdvan ajoissa, jotta paastaan haluttuihin loppu-

tuloksiin.
1.1 Opinnaytetyon tavoite ja rajaukset

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on antaa perustiedot perintésuunnittelusta holdingyhtiéon
avulla. Tama opinnaytetyon tarkoitus ei ole ottaa kaikkia erikoistilanteita huomioon ja sita ei ole tar-
koitettu suoraan oppaaksi sellaisenaan. Tama opinnaytetyd on tarkoitettu ensisijaisesti yrittajien
kayttoon ja heidan varallisuutensa suunnitteluun. Kuitenkin perimys koskettaa kaikkia henkil6ita,

joten tasta opinnaytetydsta on apua muidenkin henkildiden perimyksissa, kuin yrittajien.

Tassa opinnaytetydssa paatavoitteena on selvittda, miten holdingyhtiéta voidaan hyddyntaa osana

perintdsuunnittelua. Perintdsuunnittelussa voidaan kayttda monia eri tytkaluja, jotta paastaan



haluttuun lopputulokseen. Tassa tydssa esitellaan perintdsuunnittelun valineita, joita voidaan kayt-
taa yhdessa tai erikseen holdingyhtion kanssa. Paatutkimusongelma onkin, miten holdingyhtiota

voi hyddyntaa osana perintésuunnittelua.

Paatutkimusongelmaan etsitdan vastausta apututkimusongelmien avulla. Apututkimusongelmalla,
miten varallisuutta voidaan siirtda holdingyhtioon, pyritdan selvittdamaan, miten varallisuus saadaan
yhtioon. Talla kysymyksella tarkoitetaan seka liikketoiminnallista yhtiota ettd muuta varallisuutta.
Toinen apuongelma kasittelee syita sille, mitd omaisuutta kannattaa siirtaa holdingyhtioon. Tarkoi-
tuksena on selvittaa, mita kannattaa jattaa liiketoiminnalliselle yhtidlle tai henkilokohtaiseen omis-
tukseen seka arvioida vaikutuksia, jota tdma omaisuuden siirto tuo. Nailld kahdella ensimmaisella
apututkimusongelmalla on tarkoitus kasitelld varallisuuden siirtoa holdingyhtidédn, jotta siella on ja-

ettavaa omaisuutta perillisille.

Kolmas ja neljds apuongelma keskittyvat enemman perintdsuunnitteluun. Niistd ensimmaisen
avulla on tarkoitus selvittda, miten varallisuus voidaan jakaa perillisille holdingyhtiosta. Toisin sa-

noen, kun holdingyhtiéssa on omaisuutta ja halutaan tehda perintdsuunnittelua holdingyhtién

avulla, miten varallisuutta kannattaa siirtda perijoille. Viimeisessa alaongelmassa, mita hyétyja hol
dingyhtiésta on perintdsuunnittelussa, selvitetdan miksi edellisen kohdan keinoja kannattaisi kayt-

taa ja mita lisdarvoa holdingyhtio voi tuoda perintésuunnitteluun.

Tassa opinnaytetydssa holdingyhtidlla tarkoitettaan yhtiota, jonka ensisijainen tehtava on omistaa
yrittajan liikketoiminnallinen yhti6. Tarkoitettavassa liiketoiminnallisessa yhtidssa tyoskentelee hol-
dingyhtidn omistaja itse tai on muuten aktiivisesti mukana yritystoiminnassa, kuten hallituksen jase-
nena. Puhtaat sijoitusyhtiot rajataan maaritelmasta pois. Tarkoitettavassa holdingyhtiéssa osa
omaisuudesta voi myos olla sijoitusvarallisuutta liiketoiminnan ulkopuolelta, esimerkiksi porssino-
teerattuja yhtidita, kiinteistdja tai asuntoja. Tassa tydssa kasiteltavat holdingyhtiét ja liiketoiminnalli-

set yhtiot ovat listaamattomia ja listatut yhtiot rajataan tarkastelun ulkopuolelle.

Opinnaytety6 rajataan kasittelemaan vain suomalaisia holdingyhti6ita ja vain perimyksiin, joihin so-
velletaan Suomen perimyssaadoksia. Opinnaytetydssa ei oteta kantaa kansainvalisiin yhtidihin,
kansainvalisiin perimyksiin tai kansainvaliseen perintdsuunnitteluun. Tassa tutkimuksessa ei kasi-
tella kaikkia perintosuunnittelun keinoja, kuten sijoitus- ja henkivakuuksia. Niiden erityispiirteisiin
kuuluu mahdollisuus ohjata varallisuutta haluamilleen edunsaajille jo ennen perinndnjakoa. Lukijan
on hyva tiedostaa, etta perintosuunnitteluun kuuluu siis muitakin tyokaluja tassa tyossa esiteltavien

lisaksi.



1.2 Opinnaytetyon rakenne

Tama opinnaytetyd koostuu johdannosta, tietoperustasta, tutkimusosasta ja pohdinnasta. Johdan-
non tarkoituksena on herattaa lukijan mielenkiinto ja esitella tutkimustavoitteet. Tietoperusta on ja-
ettu kahteen osaan: ensimmainen koskee perintdsuunnittelua ja toinen holdingyhtiota. Perinto-
suunnittelusta kertovan luvun tarkoitus on kertoa perimyksen paaperiaatteet ja kuinka siihen voi
vaikuttaa. Holdingyhtioluvussa keskeista on omaisuuden siirtdminen yhtioéon, sijoitustoiminnan yhti-

dittdminen ja erot sijoitustoiminnan verotuksessa luonnollisen henkilon ja yhtion valilla.

Empiirinen osa koostuu kahdesta luvusta. Niistd ensimmaisessa eli luvussa 4 on kuvattu tutkimus-
menetelmat seka tutkimuksen toteutustapa. Tutkimus oli laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Sii-
hen haastateltiin kahta juristia, jotka valikoituivat haastateltavaksi tarkan osaamisensa vuoksi.
Haastateltavat esitelldan tarkemmin luvussa 4. Viidennessa luvussa esitelldan tutkimustulokset.
Pohdinta luvussa sidotaan tietoperustasta saatu tieto yhteen tutkimustulosten kanssa. Pohdinta
luvussa keskeista on tutkimuksen luotettavuuden arviointi. Lisdksi annetaan jatkotutkimusehdotuk-

sia tdman tutkimuksen pohjalta seka arvioidaan opinnaytetydntekijan oppimista.

Peittomatriisilla kuvataan teoreettisen viitekehyksen, tutkimustulosten ja haastattelukysymysten

muodostamaa yhtenaistd kokonaisuutta.

Taulukko 1. Peittomatriisi

Tutkimuksen alaongelmat Teoreettinen viiteke- | Tulokset (luku) Haastattelukysymyk-
hys (luku) set
Miten varallisuutta voidaan 3.1-3.5 5.1 1,2

siirtda holdingyhtiodn?

Mita omaisuutta kannattaa 3.1,3.5 5.2 2,3,4
siirtda holdingyhtioon?

Miten varallisuus voidaan ja- | 2.1-2.3, 2.5 5.3,55,5.6 5,6
kaa perillisille holdingyhtiosta

Mita hyotyja holdingyhtiosta | 2.4-2.6 5.4-5.6 5-9
on perintdsuunnittelussa?




2 Perintosuunnittelu kuuluu kaikille

Perint6- eli jaamistdsuunnittelussa suunnitellaan omaisuuden jakamista perillisille. Perintésuunnit-
telussa pohditaan, kenelle perinndn halutaan menevan seka, miten omaisuuden siirron pystyy te-
kemaan mahdollisimman verotehokkaasti. Perintdsuunnittelun tyékaluja on monia ja on tilannekoh-
taista, mita kannattaisi kayttaa paastakseen haluttuun lopputulokseen. Perintdsuunnittelu tulisi
aloittaa mahdollisimman aikaisin, jotta paastaan varmemmin haluttuihin lopputuloksiin. Perint6-
suunnitteluun liittyy lahes aina epavarmuutta. Esimerkiksi omaisuuden hoito saattaa olla puutteel-
lista ennen kuolemaa, jos henkild ei ole oikeustoimikelpoinen, mutta viela elossa. (Kolehmainen &
Rabina 2020, 1-8)

Kuoleman jalkeenkin on viela useita epavarmuustekijoita, jotka saattavat vaikuttaa kuolinpesan ja-
kamiseen ja perintdsuunnittelun toteutumiseen. Yleensa ei tiedeta, kumpi puolisoista kuolee ensin,
joka vaikuttaa avio-oikeudenalaisen omaisuuden jakoon. Testamenttia saatetaan tulkita vaarin, jol-
loin ei valttamatta paasta lopputulokseen, jota perittdva oli sitd tehdessaan ajatellut. Rintaperillisen
vaatimus lakiosasta, saattaa myos estaa testamentin toteutumisen. Naihin riskeihin voi varautua

paremmin, kun perintdsuunnittelun aloittaa ajoissa. (Kolehmainen & Rabina 2020, 1-8)
2.1 Perintokaari ohjaa lakimaaraisen perimysjarjestyksen

Henkilén kuoleman jalkeen hanen omaisuutensa jaetaan perillisille. Lakimaaraisen perimysjarjes-
tyksen maaraa perintdkaari 5.2.1965/40. Perintdkaaren toisen luvun mukaan omaisuus periytyy
ensin kuolleen lapsille, jokaiselle tasan. Jos lapsi on kuollut, hanelle kuuluva perintdosa siirtyy ha-
nen haaransa lapsille tai lapsenlapsille. Jokainen haara saa yhta suuren osan perinndsta. Suoraan

alenevassa polvessa olevia perillisia kutsutaan rintaperillisiksi. (Perintdkaari 2 Luku 1-5 §)

Jos rintaperillisia ei ole, perii aviopuoliso kokonaisuudessaan. Aviopuolison periminen on kuitenkin
valiaikaista. Myéhemmin toisen puolison myés kuoltua, kuuluvat aiemmin kuolleen puolison perilli-
set mydhemmin kuolleen kuolinpesan osakkaisiin. Osituksessa aiemmin kuolleen omaisuus, tai
mita siitd on jaljella, periytyy aiemmin kuolleen perillisille ja loput myéhemmin kuolleen perillisille.
Jos aiemmin kuolleella puolisolla ei ole muita perillisia, perii mydhemmin kuolleen perilliset myds

aiemman kuolleen puolison omaisuuden. (Perintdkaari 2 Luku 1-5 §)

Aviopuolison jalkeen perimisjarjestyksessa on kuolleen henkildn vanhemmat. Vanhemman ollessa
menehtynyt, hdnen osuutensa perii kuolleen sisarukset tai heidan lapsensa. Jos perittavalla ei ole
hanen kuolinhetkelldan elossa lapsia, lapsenlapsia, aviopuolisoa, vanhempia, sisaruksia tai heidan

lapsiansa, perii isovanhemmat. Isovanhemman ollessa menehtynyt, perii heidan lapsensa, eli



kuolleen henkildn sedat ja tadit. Heidan lapsensa eli perittavan serkut eivat voi peria lakimaarai-

sesti. Jos lakimaaraisia perillisia ei ole, omaisuus menee valtiolle. (Perintdkaari 2 luku 1-5 §)
2.2 Avio-oikeus ja avioehto puolison suojana

Avioliittolain (13.6.1929/234) toisen luvun mukaan liittoa ennen tai sen aikana kertynyt omaisuus
on puolison omaa omaisuutta. Lahtokohtaisesti aviopuoliso voi itsenaisesti paattaa hanen yksin
omistaman omaisuuden hallinnoinnista. Poikkeuksena tdhan on yhteinen koti, jota ei saa luovuttaa
ilman toisen puolison suostumusta, jos he asuvat siind yhdessa. Liiton paattyessa puolisoilla on
avio-oikeus toisen omaisuuteen. Avio-oikeuden alaista omaisuutta tai omaisuudesta saatua tuottoa
voidaan rajata avioehdolla. (Avioliittolaki 34—39 §) Avioehdon voivat puolisot sopia yhdessa ennen
avioliittoa tai sen aikana. Se tulee tehda kirjallisena ja rekister6ida Digi ja vaestovirastolle, jolloin
avioehto tulee voimaan. Jos avioero on laitettu vireille, ei avioehtoa voi enaa rekisterdida. (Avioliit-
tolaki 41-45 §)

Aviopuolisoilla voi olla seka avio-oikeuden alaista omaisuutta etta avio-oikeudesta vapaata omai-
suutta. Avioliiton paattyessa puolisoiden avio-oikeuden alainen omaisuus lasketaan yhteen, erotel-
laan ja ositetaan. Avio-oikeudesta vapaata omaisuutta on yleisimmin rajattu avioehtosopimuksella.
Aviopuoliso on my&s voinut saada avio-oikeudesta vapaata omaisuutta lahjakirjalla, testamentilla
tai henkivakuutuksen edunsaajamaarayksen perusteella. Silloin on annettu maarays rajata avio-
puolison avio-oikeus pois omaisuudesta tai sen tuottamasta tuotosta. Omaisuus, jonka henkild on
saanut vasta ositusperusteen syntyhetken jalkeen (avioero tai puolison kuolema) on avio-oikeu-
desta vapaata omaisuutta. (Lohi 2016, 105-107) Ositus tehdaan puolison tai puolison perillisen
vaatiessa avioliiton purkautumisen jalkeen, toisen puolison kuollessa tai avioerossa (Avioliittolaki
85 §).

Periteisesti avioehto ajatellaan taysin poissulkevana avioehtona, jossa kummallakaan puolisolla ei
ole avio-oikeutta mihinkaan puolison omaisuuteen. Nain asian ei tarvitse olla. Avioehdossa voi-
daan maaritella sopimus toispuoleiseksi, jolloin vain toisella aviopuolisolla on avio-oikeus toisen
omaisuuteen, tai kohdistaa avio-oikeus vain tiettyyn omaisuuteen. Avioehdossa voidaan maaritella
avio-oikeuden alaisen omaisuuden riippumaan avioliiton paattymisperusteesta: paattyyka liitto puo-
lison kuolemaan vai eroon. Avioehto ei vaikuta perintdon: jos ensiksi kuolleella puolisolla ei ole rin-

taperillisia, aviopuoliso perii puolisonsa, ellei testamentissa muuten maarata. (Norri 2017. 20-21)

Avioliiton paattyessa avio-oikeuden alainen omaisuus ositetaan niin, etta omaisuus jakautuu tasan
puolisoiden valille. Kansankielisesti osituksesta puhutaan tasingon maksamisena. Tasinko on |ah-
tokohtaisesti verovapaata. Jos tasinkoa maksetaan enemman kuin puolison tulisi maksaa, tulee

tasingon saajan maksaa ylimenevasta osuudesta lahjaveroa. (Kolehmainen & Rabina 2020, 31—



35) Korkeimman hallinto-oikeuden ennakkopaatdksen mukaan tasingosta luopumista ei pideta lah-
javeron alaisena (KHO:2014:135).

Leski on oikeutettu tasinkoprivilegiin eli leskella on oikeus olla maksamatta puolison kuolinpesalle
tasinkoa, kun leskeksi jaa varakkaampi puoliso. Vetoamalla tasinkoprivilegiin, leski voi turvata
oman taloutensa ja vaikuttaa perillisten asemaan. Erityisesti, jos puolisoilla ei ole yhteisia rintaperil-
lisia voi tasinkoprivilegi olla merkittdva perintésuunnittelun kannalta. Leski voi ndin varmistaa, etta
hanen omaisuutensa menee hanen perillisillensa, eika puolisonsa perillisille. Eloonjaanyt puoliso
voi myds maksaa osittaista tasinkoa. Maksamalla osittaista tasinkoa voidaan pienentaa perintdve-
rotuksen progressiota. Jos varakkaampi puolisoista kuolee ensin, on kuolinpesa velvollinen suorit-
tamaan tasinkoa eloonjaaneelle puolisolle. (Kolehmainen ja Rabina 2012, 2.1.4 lesken tasin-

koetuoikeus)

Avioehto on usein tarkea yrittgjille seka avioeron ettd kuoleman varalta. Tasinkomaksut, tai omis-
tuksen hajautuminen yrittdjan ja hanen puolisonsa valille voi olla iso haaste yritykselle. Yrittgjan
kuollessa omistus voi hajautua rintaperillisten ja lesken valille. Avioehdolla yritysvarallisuus voi-
daan saada yhtena kokonaisuutena avioerossa jadmaan yrittajalle tai yrittdjan kuoltua siirtymaan
perillisille. (Kolehmainen & Rabina 2020, 12-14)

Perintosuunnittelun nakdkulmasta avioehdolla voidaan parantaa joko lesken tai perillisten asemaa
verrattuna tilanteeseen ilman avioehtoa. Puolisot voivat yhdessa paattdd kumman osapuolen etua,
he haluavat tukea. (Kolehmainen & Rabina 2020, 12—-14) Tata havainnollistetaan laskennallisella
esimerkilla. Esimerkissa havainnollistetaan omaisuuden jako, joka pohjautuu aiemmin esitettyyn

[ahdemateriaaliin.

Puoliso A ja B ovat avioliitossa. Puolison A omaisuus on 1 000 000 euroa ja puolison B omaisuus
on 600 000 euroa. Yhteensa omaisuus on siis 1 600 000 euroa. Esimerkissa huomioitu omaisuus
on avio-oikeuden alaista omaisuutta, ellei sita ei ole avioehdolla rajattu. Toisin sanoen tassa esi-
merkissa ei huomioida mahdollista omaisuutta, joka on esimerkiksi muuten rajattu avio-oikeuden
ulkopuolelle. Esitetaan nelja eri tilannetta, miten omaisuus jakautuu, jossa puolisoiden A ja B avio-
liitto paattyy

1. ilman avioehtoa

2. poissulkevalla avioehdolla

3. toispuoleisella avioehdolla puolison A omaisuuteen

4

toispuoleisella avioehdolla puolison B omaisuuteen



Taysin
Ei avioehtoa poissulkeva
avioehto
[ I I [ I I
Puolison A Puolison B Puolison A Puolison B
omaisuus omaisuus omaisuus omaisuus
800.000 eur 800.000 eur 1.000.000 eur 600.000 eur

Kuva 1. Esimerkin ensimmainen ja toinen tilanne

Kuvassa 1 on visualisoitu tilanne, jossa ei ole avioehtoa ja kaikki varallisuus on avio-oikeuden
alaista omaisuutta seka tilanne, jossa puolisoilla on taysin poissulkeva avioehto kaikkeen omaisuu-
teen. Tilanteessa, jossa ei ole avioehtoa, puolisoiden varallisuus ositetaan tasan. Puoliso A mak-
saa tasinkoa 200 000 euroa puolisolle B ja ndin molempien omaisuus on 50 % koko yhteisesta
omaisuudesta eli 800 000 euroa. Kun puolisoilla on taysin poissulkeva avioehto, omaisuutta ei osi-
teta, vaan omaisuus erotellaan. Nain ollen puoliso A pitdd koko omaisuutensa 1 000 000 euroa ja

puoliso B pitad omaisuutensa 600 000 euroa.

Poissulkeva avioehto A:n
omaisuuteen

Puolison A omaisuus on
1.000.000 euroa omasta
omaisuudesta ja puolet B:n
omaisuudesta eli yhteensa
1.300.000 euroa

Puolison B omaisuus on
puolet omasta
omaisuudesta eli 300.000
euroa

Kuva 2. Esimerkin kolmas tilanne

Kuvassa 2 on kuvattu tilanne, jossa on poissulkeva avioehto puolison A omaisuuteen. Silloin puo-

liso A pitdd oman omaisuutensa 1 000 000 euroa ja lisédksi han vastaanottaa osituksessa puolet



puolison B omaisuudesta eli 300 000 euroa. Yhteensa puolison A omaisuus on 1 300 000 euroa.

Puolisolle B jaa puolet omasta omaisuudesta eli 300 000 euroa.

Poissulkeva avioehto B:n
omaisuuteen

Puolison B omaisuus on
600.000 euroa omasta
omaisuudesta ja puolet B:n
omaisuudesta eli yhteensa
1.100.000 euroa

Puolison A omaisuus on
puolet omasta
omaisuudesta eli 500.000
eur.

Kuva 3. Esimerkin neljas tilanne

Kuva 3 kuvaa tilannetta, jossa on poissulkeva avioehto puolison B omaisuuteen. Talldin puoliso A
pitda puolet omaisuudestaan eli 500 000 euroa ja luovuttaa osituksessa toisen puolen puolisolleen
B. Puoliso B pitdd oman omaisuutensa 600 000 euroa ja lisdksi tasingon 500 000 euroa, eli yh-

teensa puolison B omaisuus on 1 100 000 euroa.
2.3 Testamentilla ja edunvalvontavaltuutuksella ilmaistaan tahtoa

Henkild voi muuttaa perintdkaaren mukaista omaisuuden siirtymistad kuoleman jalkeen testamen-
tilla. Testamentissa ilmaistaan henkilén tahto, miten omaisuus tulisi jakaa kuoleman jalkeen. Testa-
mentti on juridinen asiakirja, jota sdadelldan perintokaaren luvussa 10. Perintdkaaren mukaan tes-
tamentin voi tehda 18-vuotias henkild, joka ei ole estynyt ymmartdmaan sen sisaltéa, esimerkiksi
sairauden vuoksi. Testamentti tulee allekirjoittaa kahden todistajan lasna ollessa. Todistajien tulee
allekirjoittaa asiakirja. Heidan ei tarvitse tietda testamentin sisallosta, mutta tulee tietda kyseessa
olevan testamentti. Testamenttia voi myéhemmin muuttaa tai sen voi kumota kokonaan, kunhan

muutoksen tai kumoamisen tekee ennen kuolemaa. (Perintdkaari Luku 10)

Vaikka henkild olisi maarannyt omaisuuden jaosta testamentilla, rintaperillisilla on oikeus laki-
osaan. Se on puolet siita perinndsta, johon han olisi oikeutettu lakimaaraisesti. Rintaperillisen tulee
vaatia lakiosaa, jos sita ei vaadita, koko perintd jaetaan testamentin mukaan. (Norri 2017, 77—79)
Lakiosaa tulee vaatia kuuden kuukauden maaraajassa, kun testamentista on annettu tieto perilli-
selle. (Norri 2017, 356)

Kahden henkilon tekemaa yhteista testamenttia kutsutaan keskinaiseksi testamentiksi. Yleensa te-

kijat ovat avio- tai avopuolisoita. Yleensa keskinaisella testamentilla testamentataan omaisuus



leskeksi jaavalle puolisolle hanen taloutensa turvaksi, mutta sisalléltdan siind voi olla muutakin.
(Norri 2017, 120) Keskinaisella testamentilla saaneen omaisuuden leski voi testamentata vapaasti
eteenpain. Toissijaismaaraykselld voidaan rajoittaa henkilén oikeutta testamentata ensiksi kuolleen
omaisuutta. Toissijaismaarayksessa maaritelldan, kenelle omaisuus menee ensiksi perineen kuol-
lessa. Perinteisesti keskindisen testamentin toissijaismaarayksen mukaan, omaisuus jaetaan tasan
rintaperillisille molempien puolisoiden kuoltua. Leskeksi jaanyt puoliso voi tehda uuden testamentin
hanen omaisuudestansa. Omaisuutta, jonka henkild on saanut edesmenneeltad henkilolta, jossa on

toissijaismaarays, han ei han voi testamentata eteenpain. (Norri 2017, 83-91)

Testamentit voidaan luokitella yleis- ja erityistestamentteihin eli legaattiin. Yleistestamentissa maa-
ratdan kaikesta omaisuudesta tai omaisuuden maardosasta. Legaatissa testamentataan tietty
esine, omaisuus tai maaratty summa rahaa. (Norri 2017, 94-95) Yleistestamentin saaja on kuolin-
pesan osakas, mutta legaatin saaja ei ole. Yleistestamentin saajaan kohdistuu kuolinpesan osak-
kaan oikeudet ja velvollisuudet. Legaatti voidaan jakaa jakamattomasta pesasta, jolloin legaatin
saajan ei tarvitse odottaa pesanselvityksen ja perinndnjaon loppuun saakka. Tata voidaan hyddyn-
taa esimerkiksi yritystoiminnassa, jotta yritystoiminta ei hairiinny perinnénjaon aikana. (Kolehmai-
nen & Rabina 2020, 126-127)

Taydellda omistusoikeustestamentilla annetaan saajalle maaraysvalta testamentattavasta omaisuu-
desta. Saaja voi paattaa omaisuudesta niin kuin parhaakseen nakee: perintbomaisuutta han voi

myyda, antaa velan vakuudeksi tai kayttaa haluamallaan tavalla. Han saa pitaa perinnosta saadun
tuoton itsellaan. Rajoitetulla omistusoikeustestamentilla annetaan omaisuus ensin tietylle henkildlle

ja hanen kuoltuansa toissijaissaajalle. (Kolehmainen & Rabina 2020, 131-134)

Kayttooikeustestamentilla annetaan saajalle kayttdoikeus tiettyyn omaisuuteen, esimerkiksi asun-
toon. Jos kayttdoikeustestamentissa ei ole omistuksesta muuten maaratty, menee omistus laki-
maaraisille perillisille. Kayttdoikeuden saaja voi kayttaa ja hyddyntdd omaisuutta seka hanelle kuu-
luu omaisuuden tuomat tuotot ja menot. Omistaja ei saa ilman kayttdoikeuden haltijan suostumusta
myyda, lahjoittaa tai muuten luovuttaa omaisuutta. Kayttooikeustestamentilla voidaan turvata omai-
suutta seka kayttdoikeutetun ettd omistajan velkojia vastaan. (Kolehmainen & Rabina 2020, 131-
132 ja 172-178)

Testamentilla ilmaistaan tahtoa kuoleman jalkeiselle ajalle. Edunvaltuutus on tarkoitettu elamanvai-
heisiin, joissa henkilo ei ole kykeneva hoitamaan omia asioitaan. Edunvalvontavaltakirja on tah-
donilmaisu, jolla henkilé maarittda kuka, yksi tai useampi luonnollinen henkild, voi hoitaa hanen
asioitaan, kun han ei ole enaa oikeustoimikelpoinen esimerkiksi sairauden seurauksena. Kun hen-

kild todetaan vajaavaltaiseksi, otettaan edunvalvontavaltuutus kayttéon digi- ja
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vaestotietovirastossa. Valtakirja nopeuttaa prosessia edunvalvontaan siirtymisessa. (Kolehmainen
& Rabina 2020, 453, 460-461)

Edunvalvoja hoitaa yleensa paamiehen kaytannon asioita seka hoitaa hanen varallisuuttansa.
Edunvalvontavaltuutuksen tekija voi vaikuttaa valtuutuksen laajuuteen ja, mita asioita valtuutettu
voi hoitaa. Perintdsuunnittelun ndkékulmasta edunvalvontavaltuutus on tarked, jotta perintdsuun-
nittelun toimet, kuten lahjoitukset tai sukupolvenvaihdokset eivat jaa kesken esimerkiksi sairauden
vuoksi. Edunvalvojan tulee pitaa kirjaa paamiehen varoista, veloista ja tilikauden tapahtumista. Vi-
ranomaisen pyytdessa tai valtakirjan maarayksen perusteella tulee edunvalvojan antaa niista selvi-
tys. (Kolehmainen & Rabina 2020, 462—465)

Valtuutetulle tulisi antaa selkeat ohjeet, joita noudattaa varallisuuden hoidon suhteen. Valtakirjan
erillisellda maininnalla edunvalvojalle voi antaa oikeuden myyda, luovuttaa tai pantata kiinteistda,
asuntoa tai muuta paamiehen omaisuutta. Valtakirjassa tulisi olla lahjoituksista selkeat raamit, mita
saa luovuttaa, milloin ja kuinka paljon. Valtuutettu voi rajoittaa lahjan antamista tai olla antamatta
lahjaa ollenkaan. Valtuuttaja voi varmistaa lahjoituksen toteutumisen esimerkiksi sitovalla lahjalu-
pauksella, joka toimitetaan lahjan saajalle. Lahjansaaja voi ndin vaatia lahjaa itselleen my®és, jos

lahjan antaja on edunvalvonnan alainen. (Kolehmainen & Rabina 2020, 464—465, 468)
2.4 Perintoverotuksen paaperiaatteet

Perintdveroa maksaa perinndn saaja joko perimysjarjestyksen perusteella tai testamentilla saa-
dusta omaisuudesta perintdverolain mukaisesti. Perintdverotus on progressiivista. Perinndsta, joka
on alle 20 000 euroa, ei perintdveroa tarvitse maksaa. Perintéverotus on jaettu kahteen luokkaan,
joiden mukaan maaraytyy kaytettava verotusasteikko. (Vero 2022a) Vuoden 2023 verotaulukko on

liitteessa 1.

Ensimmaisessa veroluokassa on kevyempi verotus. Se on tarkoitettu lahisukulaisille. Ensimmai-
seen perintdéveroluokkaan kuuluvat alenevassa ja ylenevassa polvessa suoraan oleva perilliset, eli
lapset, lapsenlapset, vanhemmat ja isovanhemmat. Ensimmaiseen veroluokkaan kuuluvat lisaksi
perinndnjattajan aviopuoliso tai rekisterdidyn pariskunnan osapuoli, aviopuolison tai entisen avio-
puolison perillinen suoraan alenevassa polvessa, tietyn ehdoin perinnonjattajan kinlakumppani
seka henkild, joka on ollut aiemmin avioliitossa perinndnjattajan kanssa tai henkild, jolla on/on ollut
yhteinen lapsi perinnonjattajan kanssa. Toiseen veroluokkaan kuuluvat muut sukulaiset, kuten si-
sarukset, tadit, sedat ja serkut sekd muut sukulaiset tai suvun ulkopuoliset henkil6t. (Perintd- ja
lahjaverolaki 12.7.1940/378 11 §)

Kuolleen henkilén aviopuoliso on oikeutettu puolisovdhennykseen. Puolisovahennys on maaral-

taan 90 000 euroa ja se vahennetaan verotettavasta perinndsta. (Perinto- ja lahjaverolaki 12 §)
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Avopuoliso on oikeutettu puolisovahennykseen, jos he ovat aiemmin olleet avioliitossa tai heilld on
tai on ollut yhteinen lapsi. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 7 §). Rintaperillisen ollessa alaikadinen
lapsi, on han oikeutettu alaikaisyysvahennykseen 60 000 euroa. (Perinto- ja lahjaverolaki 12 §)
Puoliso voi siis saada 110 000 euroa ja alaikdinen rintaperillinen 80 000 euroa perintdverovapaata
perintda, silla puolisovdhennyksen ja alaikaisyysvahennyksen lisaksi 20 000 eurosta perintda ei

makseta veroa.

Perintdvero suoritetaan perittdvan omaisuuden kuolinpdivan kayvan arvon perusteella. Omaisuu-
den arvo voi muuttua kuolinpaivan ja perinndnjaon valilla merkittavasti, mutta sita ei oteta huomi-
oon perintdverotuksessa. Tyypillisida arvon heiluntaa aiheuttavia tekij6ita ovat valutta- ja porssikurs-
sit. Osakkeissa perintd arvostetaan kuolinpaivan kurssin mukaisesti. Listaamattomissa yhtidissa
yhden osakkeen arvon maarittdminen on mutkikkaampaa. Lahtékohtaisesti osakkeen arvo saa-
daan jakamalla yrityksen kdypa arvo yhtién ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla. (Lindholm

2016, 52-60) Lisaa listaamattoman yhtion arvostamisesta kerrotaan luvussa 2.7.
2.5 Lahja ja ennakkoperinto seka niihin liittyva verotus

Lahjavero tulee maksaa kaikista lahjoista, jotka ovat arvoltaan 5 000 euroa tai enemman. Lisaksi,
jos kolmen vuoden aikana samalta lahjan antajalta saa lahjoja, joiden arvo on yhteensa 5 000 eu-
roa tai enemman, tulee lahjavero maksaa. (Vero 2022b) Samoin kuten perintéverotuksessa, lahja-
verotuksessa on kaksi veroluokkaa, jossa lahisukulaisille on kevyempi verotus. Lahja- ja perintdve-
rotuksessa jakautumisperusteet veroluokkaan | ja Il ovat samat. (Perint6- ja lahjaverolaki
12.7.1940/378 19 §). Liitteessa 2 on vuoden 2023 lahjaverotaulukko.

Yhdelta lahjansaajalta voi kolmen vuoden valein saada verovapaasti 4 999 euron lahjan. Tama tar-
koittaa, etta esimerkiksi aiti, isa seka 2 isovanhempaa voivat kaikki lahjoittaa lapselleen erikseen

4 999 euroa. Jos he lahjoittaisivat summan esimerkiksi 1.1.2023, voisivat he seuraavan kerran lah-
joittaa verovapaasti 1.1.2026. (Vero 2022b) Taman laskelman mukaan lahjansaaja voisi saada ve-
rovapaata lahjaa yhteensa 4 999 € x 4 = 19 996 € arvoisesti. Jos yksi lahjoittaja (veroluokassa I)
olisi lahjoittanut saman summan lahjaveroa tulisi maksaa liitteen 2 mukaan (100 € + 8 %*(19 996 €
-5 000 €)) = 1 299,68 €. Veroluokassa Il samassa tilanteessa lahjaveroa olisi maksettu (100 € +
19 %* (19996 € - 5000 €)) = 2 949, 24 €.

Ennakkoperintda on perillisen saama lahja tai lahjaluonteisen kaupan se osa, joka alittaa kayvan
arvon. Lahjaluonteinen kauppa tarkoittaa omaisuuden myyntia alle kdyvan arvon. Lahjaverotuk-
sessa huomioidaan kdyvan arvon ja maksetun vastikkeen erotus. (Kolehmainen & Réabina 2020,
226-228). My6s sitova lahjalupaus voidaan katsoa ennakkoperinténa (Aarnio & Kangas 2016,
780).
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Perittavan tulisi itse ottaa kantaa onko héanen antamansa lahja ennakkoperint6a, muuten asiaa tu-
lee arvioida todistusaineiston varassa. Perinndn jattaja voikin maarata lahjakirjassaan tai testa-
mentissa, onko lahja ennakkoperintéa. (Aarnio & Kangas 2016, 783-784) Positiivisen ennakkope-
rintdolettaman mukaan rintaperillisen saamaa lahja oletetaan I&htokohtaisesti ennakkoperinndksi,
ellei muusta ole ndyttda ja lahjan saajan tulisikin esittda, miksi lahja ei ole ennakkoperint6a. (Aar-
nio & Kangas 2016, 786)

Lahja, joka on saatu enintdan 3 vuotta ennen lahjanantajan kuolemaa, huomioidaan perintdvero-
tuksessa ennakkoperinténa (Perintd- ja lahjaverolaki 12.7.1940/378 16 §). Tama koskettaa kaikkia
lahjoja, vaikka perinnénjattaja olisi maarannyt, etta lahja ei ole ennakkoperintéa. Talla pyritdan es-
tamaan, etta perittdva ei antaisi ennen kuolemaansa lahjoja perillisille vahentadakseen veroprogres-
siota. (Kolehmainen & Rabina 2012, 5.2.4 luku: muut perintdéverotuksessa pesan varoihin lisattavat
lahjat)

Lahjaa ei pideta ennakkoperintona, kun kaikki rintaperilliset ovat saaneet samansuuruisen lahjan
tai ainoa rintaperillinen on saanut lahjan. (Aarnio & Kangas 2016, 785) Ennakkoperintgjarjestelman
tarkoituksena on valttda yhden tai useamman perillisen suosiminen. Perillisen saama lahja huomi-
oidaan perinndnjaossa ja perintdverotuksessa. Se vaikuttaa perinnénjaossa myos lakiosan suuruu-
teen (Kolehmainen & Rabina 2020, 226). Perinndnjakotilanteessa ennakkoperinnén saanut saa
perintda vahemman ennakkoperinndn verran, jotta perittdva omaisuus tasautuu perillisten kesken.
(Aarnio & Kangas 2016, 783-784)

Negatiivisen ennakkoperintdolettaman mukaan muun kuin rintaperillisen saamaa lahjaa ei ndhda
ennakkoperintdna, ellei muuta osoiteta. (Aarnio & Kangas 2016, 791) Perillisen vaatiessa ennakko-
perintdna jaetun omaisuuden arvo liitetdan laskennallisesti kuolinpesan arvoon. Vaikka omaisuu-
den arvo liitetddn pesan kokonaisarvoon, omaisuus on edelleen ennakkoperijan omaisuutta. (Aar-
nio & Kangas 2016, 780-784)

Ennakkoperintohetkellda maksetaan lahjaveroa saadusta lahjasta. Myohemmin lahjanantajan peru-
kirjaan merkitdan annetut ennakkoperinnét. Ennakkoperinndén saajan perintéverotuksessa huomioi-
daan saatu ennakkoperintd. Maksettavassa perintdverossa huomioidaan maksettu lahjavero niin,
etta veroja maksetaan perintdveron mukaisesti. Maksettua lahjaveroa ei palauteta, jos maksetun
lahjaveron maara ylittda perintdveron maaran. (Kolehmainen ja Rabina 2012, Luku 5.2.4 paasaan-
not) Ennakkoperintd arvostetaan myos perintdverotuksessa antamishetken mukaisesti eli lahjana
saadun omaisuuden arvonmuutokset kuuluvat lahjan saajalle, kehittyipa arvo ylos tai alaspain.

(Kolehmainen & Rabina 2012, Ennakkoperinnan arvostaminen)
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2.6 Sukupolvenvaihdos ja sukupolvenvaihdoshuojennus

Sukupolvenvaihdos tarkoittaa yrityksen omistuksen vaihdosta, joko yrittajan elaman aikana tai
vasta kuoleman jalkeen. Perinteisesti se on toteutettu perheen tai sukulaisten kesken, mutta se
voidaan tehda myds suvun ulkopuolisen henkilon kanssa, esimerkiksi tyontekijan kanssa. Sukupol-
venvaihdoksessa omistajuus siirtyy seuraavalle henkildlle kerralla tai vaiheittain. Sukupolvenvaih-

doksella tavoitellaan yleensa verohyétyja. (Immonen & Lindgren 2017, 15)

Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa eri hinnoilla: kdypaan arvoon, lahjaluonteisena kauppana,
jossa maksetaan kauppahintaa, mutta kauppahinta on alle kdyvan arvon, tai tayslahjana eli vastik-
keettomana luovutuksena. Tilanteessa, jossa yritys luovutetaan alle kdyvan arvon, tulee verorasite
yrityksen uudelle omistajalle lahjaverotuksen kautta. Yrityksen luovuttava osapuoli, joutuu maksa-
maan luovutusvoittoveroa saamastaan vastikkeesta yrityskaupassa. (Immonen & Lindgren 2017,
19-20)

Sukupolvenvaihdoksessa saadakseen verokevennyksen tulee siirtyvan yrityksen harjoittaa elin-
keinotoimintaa. Sijoitustoimintaa ei aina voida katsoa elinkeinotoimintana kuten, jos sijoitustoiminta
on passiivista ja pienimuotoista. Arvopaperikauppaa voidaan pitada elinkeinotoimintana, jos toiminta
on ollut yritysluontoisena ja sita jatketaan sellaisena. Sukupolvenvaihdoksessa sijoitustoiminnassa
tarkastellaan liikevaihtoa, tehtyjen kauppojen maaraa, sijoitusstrategiaa, sijoittamisen aktiivisuutta
ja kiertonopeutta, rikia ja taseen rakennetta: mika osa varallisuudesta on passiivisesti omistuk-
sessa ja milla kdydaan aktiivisesti kauppaa. Passiivista sijoittamista ei pideta huojennuksen alai-

sena elinkeinotoimintana. (Varonen ja Isotalo 2020, 2.5.2.1-2.5.2.3)

Konsernin emoyhtidihin ja holdingyhtidihin voidaan soveltaa sukupolvenvaihdoshuojennussaan-
noksia, jos emo- tai konserniyhtié omalla toiminnallaan osallistuu konsernissa harjoitettavaan liike-
toimintaan ja osallistumista jatketaan tosiasiallisesti myos sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Huojen-
nus voi olla myos osittainen ja kohdistuen vain liiketoiminnalliseen osaan, jolloin passiivinen sijoi-

tustoiminta ei ole huojennuskelpoinen. (Varonen ja Isotalo 2020, 3.2-3.3)
2.6.1 Sukupolvenvaihdoshuojennus luovutusvoittoverotuksessa

Henkilon myydessa yhtion osuuksia tai osakkeita tulee han tuloverolain mukaisesti maksaa luovu-
tusvoittoveroa (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 2 Luku 32 §). Luovutusvoitto on pddomaveron alaista
tuloa, jota verotetaan 30 % paadomatuloveroprosentilla aina 30 000 euroon asti, jonka jalkeen vero-
prosentti on 34 % (Vero 2017). Luovutusvoitto lasketaan vahentamalld myyntihinnasta hankinta-
meno, varainsiirtovero seka ostoon etta myyntiin liittyvat kulut. Halutessaan yksityishenkilo voi

kayttaa verotuksen perusteena hankintameno-olettamaa. Jos osakkeet on omistanut alle 10



14

vuotta, on hankintameno-olettama 20 % myyntihinnasta ja, jos on omistanut vahintaan 10 vuotta,

olettama on 40 % myyntihinnasta (Vero 2023a).

Luovutusvoitto on verovapaata tietyissa erikoistilanteissa. Henkilén myydessa asunnon tai Kiinteis-
ton, jossa on omistusaikana asunut vahintdan kaksi vuotta ei luovutusvoittoveroa tarvitse maksaa.
Yritystoiminnan sukupolvenvaihdoksessa voi luovutus olla verovapaata ehtojen tayttyessa. Tama
voi koskea maatilojen ja metsatalouden kiinteitd omaisuuksia, avoimen yhtion tai kommandiittiyh-
tidn osuuksia, tai osakeyhtidn osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahintdan 10 % omistusoi-
keuteen. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 2 Luku 32 § 1-3)

Jotta yhtidomaisuuden luovutus on verovapaata, ostajan tulee olla myyjan rintaperillinen, sisarus
tai sisaruspuoli. He voivat olla ostaja yksin tai yhdessa puolison kanssa. Jotta ehdot verovapau-
teen tayttyy, omistuksen tulee olla alkanut vahintaan 10 vuotta ennen luovutusta. Jos omistus on
siirtynyt myyjalle perinnén tai vastikkeettoman lahjan seurauksena, 10 vuoden aikarajassa huomi-

oidaan myds edellisen omistajan omistama aika. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 2 Luku 32 § 1-3)

Jos sukupolvenvaihdoshuojennusta on sovellettu luovutuksessa ja yritysomaisuutta halutaan luo-
vuttaa eteenpain 5 vuoden sisalla, tulee maksettavaksi aiemman omistajan luovutusvoittovero.
Kaytannossa tama tarkoittaa, etta jos henkild A on ostanut yrityksen vanhemmaltaan B ja alle 5
vuoden kuluessa kauppapaivasta han on luovuttamassa (myymassa tai realisoimassa) yritysta
eteenpain henkildlle tai yritykselle C, ja henkildlle A ei tullut maksettavaksi luovutusvoittoveroa hen-
kildiden A ja B valisessa luovutuksessa, tulee henkildn B maksaa luovutusvoittovero henkildiden A
ja B valisesta luovutuksesta ja lisdksi myds henkildiden B ja C valisesta luovutuksesta. (Lakari &
Engblom 2016, 98-99)

2.6.2 Sukupolvenvaihdoshuojennus lahja- ja perintoverotuksessa

Perintoverotuksessa omaisuus arvostetaan kayvan arvon perusteella. Lahja- tai perintdverotus yri-
tyksista saattaa olla hyvinkin raskas lahjan tai perinndn saajalle. Tama saattaa estaa tai huomatta-
vasti hankaloittaa yritystoiminnan jatkuvuutta. Tasta syysta sukupolvenvaihdokseen jatkaja voi

saada sukupolvenvaihdoshuojennusta lahja- ja perintdverotuksessa. (Lindholm 2016, 112-115)

Sukupolvenvaihdoshuojennuksen saamiseen lahja- ja perintdverotuksessa on edellytyksia, jotka
tulee tayttya. Perintoon tai lahjaan tulee sisaltya yrityksen osakkeista tai osuuksista vahintaan 10
% ja luovutuksen saajan tulee jatkaa yritystoimintaa. Jatkaminen voi olla henkildkohtaisella tydpa-
noksella tai paatdsvaltaa kayttdmalla, joko hallituksen jasenena tai toimitusjohtajana. Sukulais-
suhde ei ole sukupolvenvaihdoshuojennuksen saannin edellytys lahja- ja perintoverotuksessa toi-
sin kuin tuloverotuksessa. Lahjoitettavissa osakkeissa tulee olla danioikeus, jotta huojennuksen voi
saada. (Lakari & Engblom 2016, 103—-104)
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Jotta sukupolvenvaihdoshuojennuksen verohyddyn voi saada, tulee sita vaatia ennen lahja- tai pe-
rintéverotuksen toimittamista. Lisaksi verojen maksulle voi saada korotonta maksuaikaa, kun mak-
settava vero on vahintaan 1 700 euroa. Talldin veroa maksetaan tasasuuruisissa erissa vuosittain.
Vuosiera voi olla vahintdan 850 euroa ja pisimmilladn maksuaikaa voi saada 10 vuotta. (Varonen
ja Isotalo 2020, 2.5.8)

Sukupolvenvaihdoshuojennuksen saaneella yrittdjallda on 5 vuoden karenssiaika yrityksen luovu-
tukseen. Jos yrittdja luovuttaa 5 viiden vuoden sisalla lahja- tai perintéverotuksen toimituspaivasta
vahintadan puolet saamistaan osuuksista, tulee maksuunpanematta jaanyt vero maksuun. Lisaksi
vero korotetaan 20 prosentilla. Jos 5 vuoden karenssin aikana yritys ajautuu konkurssiin tai se lo-
petetaan kannattamattomana, ei silloin 1ahtékohtaisesti peritd maksuunpanematonta veroa. (Lakari
& Engblom 2016, 112)

Alihintaisessa kaupassa kauppahinnan tulee olla normaalitilanteissa vahintaan % kayvasta arvosta
ilman, ettd luovutus ndhdaan lahjaluonteisena kauppana. Sukupolvenvaihdossdanndsten taytty-
essa, voi kauppahinta olla enintdan puolet kdyvasta arvosta ilman, etta sitd ndhdaan lahjana. Lah-
javerotuksen maaraysperusteena kaytetdan 40 % yhtidon vertailuarvosta. (Lakari & Engblom 2016,
99-101) Julkisesti noteeratun yhtion osakkeen vertailuarvo on 70 % arvopaperin tilinpaatéspaivan
mukaisesta paatoskurssista. Julkisesti noteeraamattoman yhtion osakkeen vertailuarvo lasketaan
jakamalla nettovarallisuus yhtion osakkeiden maaralla. Nettovarallisuus saadaan vahentamalla yri-
tyksen varoista velat, lisdksi voidaan vahentaa jaettavaksi paatetty osinko. Vertailuarvo lasketaan
lahjoitushetkesta edellisen tilinpaatoksesta, ellei sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
(Varonen ja Isotalo 2020, 2.5.5)

2.7 Listaamattoman yhtion arvostus

Perinto- ja lahjaverotuksessa verotettava omaisuus arvostetaan luovutushetken tai luovutuksen
syntyperusteen mukaisesti eli esimerkiksi lahjan luovutushetken tai perinndn jattajan kuolinpaivan
arvon mukaan. Kuoleman ja perinnonjaon valisen ajan arvonmuutoksia ei oteta huomioon. Porssi-
noteerattujen yritysten luovutuksen arvo maaraytyy osakkeen kurssin mukaan, mutta listaamatto-
mien yhtididen arvo tulee laskea muilla keinoilla. (Ossa 2018, 59—60) Lahtokohtaisesti yhden osak-
keen arvo saadaan jakamalla yrityksen kaypa arvo yhtion ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla.
(Lindholm 2016, 52—-60)

Kaypa arvo maaritellaan ensisijaisesti Iahiaikoina tehtyjen vertailukelpoisten luovutusten perus-
teella. Luovutuksen tulee olla tapahtunut vapailla markkinoilla eika esimerkiksi sukulaiskaupassa
tai pakkotilanteessa. Yrityksen toiminnassa tai sen toimintaymparistossa ei saa olla myoskaan ta-

pahtunut merkittavia muutoksia, jotta kauppa olisi vertailukelpoinen. (Lindholm 2016, 60-61) Ossa
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(2018, 60) kutsuu tallaista tilannetta markkinaehtoiseksi luovutukseksi. Hinen mukaansa vertailu-
kelpoisena luovutuksena voidaan pitda myds yksittaista luovutusta, mikali se tayttdd muut kriteeris-
tot. Vertailukelpoisia yritysluovutuksia on todellisuudessa hyvin harvoin, jolloin arvostus tulee tehda
muilla tavoin. (Ossa 2018, 60)

Jos lahiaikoina ei ole ollut vertailukelpoisia luovutuksia, maaritelldan yhtion arvo substanssiarvon
jaltai tuottoarvon perusteella. TAma usein johtaa matalampaan arvoon yrityksesta, koska laskelma
on kaavamainen. Substanssiarvo saadaan vahentamalla yrityksen varoista velat. (Lindholm 2016,
60-62) Substanssiarvo toimii erityisesti tilanteessa, jossa liiketoimintaa ei jatketa. Kun likketoimin-
taa on tarkoitus jatkaa, voidaan kayttaa tuottoarvomenetelmaa. Se pohjautuu tulevaisuuden tuotto-
jen nykyarvoon. Tulevaisuuden kassavirtoja voidaan arvioida keskiarvona aiemmista tilinpaatok-
sista ja tulevaisuuden budjeteista. (Ossa 2018, 61). Tuottoarvosta voidaan poistaa satunnaiset erat
kuten saadut ja annetut konserniavustukset ja lahjoitukset (Heikura & Kautto 2021, 5.3). Konsernin
emoyhtion osakkeen arvo maaraytyy konsernitilinpaatoksen perusteella, joka sisaltaa tytaryhtioi-

den varat, velat seka tuotot ja kulut. (Ossa 2018, 67)
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3 Holdingyhtio osana konsernia

Konsernirakenne muodostuu kahden tai useamman yrityksen taloudellisesta kokonaisuudesta. Ko-

konaisuuteen kuuluu vahintdan 1 emoyhtié ja 1 tytaryhtié. Emoyhtiolld on maaraysvalta tytaryhtioi-

hin. Maaraysvalta on voinut syntya eri tavoin, mutta yleisin on omistuksen kautta. Kirjanpitolain mu-

kaan maaraysvalta voi syntya, kun

— emoyhtid omistaa tytaryhtiosta osakkeita niin paljon, ettd emonyhtién danimaara on yli 50 %
tytaryhtidéssa. Tama voi tapahtua esimerkiksi omistuksen, yhtidsopimuksen tai yhtidjarjestyksen
kautta.

— emoyhtidlla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmistd tytaryhtiéon hallituksesta tai siihen verrat-
tavassa toimielimessa, esimerkiksi omistuksen kautta.

— emoyhtid kayttaa tosiasiallisesti maaraysvaltaa. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 1. luku 56 §)

Konsernirakenne syntyy vain, kun maaraysvaltaa kayttaa kirjanpitovelvollinen. Yhtididen omista-
jana ollessa luonnollinen henkild, ei synny konsernirakennetta. Jos luonnollinen henkilé omistaa
liketoiminnallisen yhtion holdingyhtion kautta ja holdingyhtidlla on maaraysvalta liikketoiminnalli-

sessa yhtidissa, kyseessa on konsernirakenne. (Honkamaki & Reponen 2022, 13-14)

Konsernirakenteessa emoyhtion on laadittava konsernitilinpaatds, jos emoyhtié on osakeyhtio,
osuuskunta, avoin tai kommandiittiyhtid, jonka vastuunalainen yhtiomies on osakeyhtid, toinen
avoin yhtié, kommandiittiyhtid. Pienkonserneissa ei tarvitse laatia konsernitilinpaatosta, jos yksi-
kaan konserniin kuuluvista yrityksista ei ole merkittdva yhteiso yleisen edun kannalta tai muun
laissa erikseen sdadetyn poikkeuksen toteutuessa. Pienkonsernissa seuraavat rajat eivat saa ylit-
tya tilinpaatdspaivana, kun lasketaan kaikki konsernin yritykset yhteen. Rajat ovat pienyrityksen
kanssa samat, eli taseen loppusumma voi olla maksimissaan 6 000 000 euroa, liikevaihto voi olla
maksimissaan 12 000 000 euroa tai tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin on ollut enintdan
50 henkil6a. (Kirjanpitolaki 1. luku 4a §)

Konsernitilinpaatoksessa on tarkoitus antaa oikea ja riittdva kuva konserniin kuuluvien yhtididen
taloudellisesta kokonaisuudesta kuin se olisi yksi yhtid. Esimerkiksi varoja ja velkoja ei ole tarkeaa
erotella, mihin yhtiédn ne kuuluvat, vaan tarkeda on kokonaisuus — paljonko konsernilla on varoja,
paljonko konsernilla on velkaa. Suomalainen kirjanpitokaytantd seka IRFS edellyttavat konserniti-
linpaatoksen liitetiedostoissa olevan selvitys eri liiketoiminta-alueiden taloudellisesta tilanteesta.
Liiketoiminta-alueiden ei tarvitse tarkoittaa tytaryhtioita vaan, vaan esimerkiksi maantieteellinen

alue tai toimiala voi muodostaa liiketoiminta-alueen. (Honkamaki & Reponen 2022, 16)
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3.1 Holdingyhtio voidaan perustaa monista eri syista

Holdingyhtiérakenne on yksi konsernirakennemuoto. Holdingyhtiérakenteessa omistus on raken-
nettu niin, etta liiketoimintaa harjoittavan yhtién omistaa yksi tai useampi holdingyhtié. Yhtion osin-
got maksetaan holdingyhtiéén ja halutessaan osakas voi jakaa osinkoa sieltd edelleen henkilékoh-
taiseen kayttoon. Kun liiketoimintaa harjoittavaa yhtiota ei ole noteerattu julkisesti, liiketoimintaa
harjoittavan yhtion osinkoa ei veroteta holdingyhtiéssa vaan verotus tapahtuu, kun holdingyhtidsta
osinko maksetaan osakkaalle. Jos yhtid on noteerattu julkisesti, holdingyhtion tulee omistaa vahin-
taan 10 % osakepaaomasta, muuten liiketoimintaa harjoittavasta yhtiosta saavista osinkotuloista
maksetaan 20 % yhteisovero. (Viitala 2018, luku 11.9)

Holdingyhtiéta perustetaan useista eri syista. Yksi tyypillinen syy on kayttaa holdingyhtiota saasto-
possuna. Silloin holdingyhtiddn siirretdan liiketoimintayhtiosta se varallisuus, jota ei tarvita aktiivi-
seen liikketoimintaan. Kun liiketoimintayhtiolla on useita omistajia ja jokainen omistaa liiketoiminnal-
lisen yhtion oman holdingyhtion kautta, he saavat itselleen paatésvaltaa varojen kaytosta: sijoit-
taako haluamallaan tavalla holdingyhtidssa, jattaako varat holdingyhtion tilille vai jakaako itselleen
osinkoina. Jokainen osakas voi suunnitella voitonjakoa oman taloudellisen tarpeen ja verotukselli-
sen hyodyn mukaisesti esimerkiksi lykkdamalla voitonjakoa. (Penttila & Pellikka 2021 ja Viitala
2018, luku 11.9)

Holdingyhtié voidaan perustaa liikketoiminnallisen yhtién henkiléston sitouttamisen tarpeisiin. Liike-
toimintayhtiossa henkilostdoa voidaan sitouttaa ottamalla avainhenkil6itd mukaan yhtion omistajiin.
Henkiléstdlle suunnatussa osakeannissa tydnantaja tarjoaa henkildkunnalleen tai osalle henkild-
kunnasta etuoikeuden ostaa yhtién osakkeita. Yleensa merkintahinta on alhaisempi kuin osakkeen
kaypa arvo, joskus osakkeita tarjotaan jopa ilmaiseksi. (Anunti 2020) Liiketoimintaa harjoittavan
yhtidn arvo voi kuitenkin nousta korkeaksi, jonka seurauksena sitouttamisesta aiheutuvat veroseu-
raamukset eivat ole tydntekijan edun mukaista. Siirtamalla ylimaaraisia varoja holdingyhtiéon, liike-
toimintayhtion osakkeiden kaypa arvo laskee, jonka jalkeen henkilostoa voidaan sitouttaa liiketoi-

mintayhtion osakkaiksi tyontekijoille edullisemmin. (Penttila & Pellikka 2021)

Riskeja voidaan hajauttaa perustamalla omat tytaryhtiot esimerkiksi maantieteellisten alueiden tai
liketoiminnallisten alueiden mukaan. Konsernissa jokainen yhtio toimii irrallisena yhtionaan ja kan-
taa vastuun omasta osastaan. Liiketoiminnallisesta yhtiosta voidaan myos siirtaa ylimaarainen
padoma holdingyhtiédn, jolloin varallisuus ei ole samassa riskipiirissa. (Penttila & Pellikka 2021)
Konserniin kuuluvan yhtion joutuessa maksukyvyttomyyteen tai konkurssiin, ei saneerauksessa
huomioida muiden tytar- tai emoyhtididen varoja tai velkoja. Tasta seuraa, etta liiketoiminnallisen

yhtion joutuessa konkurssiin, voi holdingyhtio jatkaa toimintaansa. Kaytannossa kuitenkin
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konsernin eri yrityksissa on usein keskindisia vastuita, joiden vuoksi konsernissa yhden yhtién jou-

tuessa ongelmiin, muutkin yhtiot joutuvat ongelmiin. (Linna 2016)
3.2 Operatiivisen yhtion siirtaminen holdingyhtioon

Kannattavin tilanne omistuksen siirtamiselle holdingyhtidlle on tilanteessa, kun omistus merkataan
suoraan holdingyhtiéén eika ollenkaan osakkaan henkildkohtaisen omistuksen kautta, silla silloin ei
synny veroseuraamuksia omistuksen siirrosta henkildkohtaisesta omistuksesta holdingyhtioon.

Tama tapahtuu tavallisimmin joko yrityskaupassa tai yrityksen perustamisen yhteydessa.

Yrityskaupassa syntyvat veroseuraamukset ovat sen myyjalle luovutusvoittovero ja ostajalle va-
rainsiirtovero. Jos siis liiketoiminnallinen yhtié myytaisiin holdingyhtidlle suorasta omistuksesta,
maksaisi myyja henkilokohtaisessa verotuksessa voitosta padomaveroa ja holdingyhtioéssa mak-
settaisiin varainsiirtovero. (Lakari & Engblom 2016, 41) Tarkemmin luovutusvoittoverotuksesta ja

varainsiirtoverosta kerrotaan luvussa 3.5.

Kauppahinta voidaan suorittaa rahan sijaan myds muulla omaisuudella. Tatd omaisuutta kutsutaan
yhtidssa apporttiomaisuudeksi. Apporttia voidaan kayttda osakkeen merkintahintana joko yritysta
perustettaessa, yrityksen osakeannissa, optiossa tai osakepaaoman korotuksessa. Apporttiomai-
suudesta tulee tehda selvitys, johon tulee yksil6ida apporttiomaisuus, silla suoritettu maksu seka
apporttiomaisuuden arvostusmenetelmat ja arvostukseen vaikuttaneet syyt. Apportin tulee olla ar-

voltaan vahintaan merkintdhinnan mukainen. Osakeyhtidssa apportti ei voi olla ty6ta. (PRH 2019)

Apportissa osakkeen hankintamenoksi muodostuu kaytetyn apporttiomaisuuden kaypa arvo. Jos
henkilé on yhtidssa osakkaana ja hdn myy omaisuutta yhtiélle alle kdyvan arvon, nahdaan apport-
tina kdyvan arvon ja alihintaisen kauppahinnan erotus. Jos vastineeksi ei anneta uusia osakkeita,

apporttina saatu osa lisatdan aiemmin omistettujen osakkeiden hankintamenoon. (Vero 2019)

Osakevaihto on apporttiehtoinen osakeanti. Siind vastikkeena kaytetaan toisen yhtion osakkeita.

Ne voivat olla uusia, liikkeelle laskettavia osakkeita tai yhtion jo hallussa olevia osakkeita. Osake-
vaihto voidaan jarjestaa, kun ennen jarjestelya tai sen myoéta yhtiélla on danienemmistd toisessa

yhtidssa. Osakevaihdossa enintdan 10 % osakkeiden nimellisarvosta voi olla rahavastiketta. (La-
kari & Engblom 2016, 235-237)



20

I3htotilanne osakevaihto lopputilanne

Omistus 100%

Holdingyhtio
Omistus 100% Omistus 100%
Liiketoiminnallinen Liiketoiminnallinen Liiketoiminnallinen
vhtid yhtié yhtid

osakevaik

Holdingyhtio

Kuva 4. Osakevaihtoa havainnollistava kuva

Havainnollistetaan osakevaihtoa kuvan 4 mukaisella esimerkilla. Lahtdtilanteessa henkilé omistaa
liketoiminnallisen yhtién osakkeet. Osakevaihdossa henkild luovuttaa liiketoiminnalliset osakkeet
holdingyhtidlle ja henkilo saa vastineeksi holdingyhtion liikkeelle laskettavia osakkeita. Taman jal-
keen henkild omistaa liiketoiminnallisen yhtion holdingyhtion kautta. Esimerkissa holdingyhtion

osakkeiden merkintahintana toimii liiketoiminnallisen yhtion osakkeet.

Osakevaihdossa osakkeenomistajalle tulee luovutusvoittoveroseuraamuksia ainoastaan rahavas-
tikkeen osuudesta. Eli, jos osakevaihdossa ei ole kaytetty rahavastiketta ollenkaan, on osakevaihto
luovutusvoittoverovapaata. Hankintamenona ja -aikana pysyy alkuperainen hankintameno ja -aika.
Osakevaihdossa tulee kuitenkin varainsiirtovero maksettavaksi: holdingyhtion tulisi maksaa varain-
siirtovero liiketoiminnallisen yhtion osakkeista, mutta osakkeenomistajan ei tarvitse maksaa varain-
siirtoveroa holdingyhtion liikkeelle laskettavista osakkeista. (Lakari & Engblom 2016, 237—-240)

3.3 Konserniavustus

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen tulos lasketaan erikseen ja tulosten perusteella yhtiét vero-
tetaan my0s erikseen. Konsernin sisalla saman tilikauden aikana osa yhtidista voi olla tappiollisia
ja osa voitollisia. Yhtididen erillisten verotusten vuoksi verotus voi olla raskaampaa konserniraken-
teessa verrattuna tilanteeseen, jossa kaikki toiminta olisi vain yhdessa yhtiéssa. Tallaisessa tilan-
teessa konserniavustuksella voidaan tasata yhtididen tulosta. Voitollisesta yhtidsta voidaan siirtaa

veronalaista tuloa konserniavustuksella tappiolliseen yhtiédn. Konserniavustuksen osapuolet tulee
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olla osakeyhti6ita tai osuuskuntia. Avustuksen saaja tai antaja ei voi olla elinkeinoverolain mukai-
nen talletuspankki, luotto-, vakuutus- tai elakelaitos. Kumpikaan osapuoli ei voi olla henkildyhtio tai

muu yhteisd. (Savander & Luukela 2021)

Konserniavustuslain (21.11.1986/825) 3 § mukaan, jos omistus on vahintdan 90 %, joko suorasti
tai epasuorasti, esimerkiksi tytar- tai sisaryhtion kautta, voidaan emoyhtién antama konserniavus-
tus vahentda emoyhtidn verotuksessa. Verovahennys tulee huomioida samana vuonna kuin kon-
serniavustus on annettu. Konserniavustusta saa antaa enintdan verotettava tuloksen verran eli an-
taja ei voi tehda yhtiéta tappiolliseksi. Konserniavustusta ei tarvitse maksaa valittémasti vaan se
voi jaada velaksi. Aiempaa konsernien valista velkasuhdetta voidaan myds kuitata konserniavus-

tuksella ikdan kuin konserniavustuksella maksettaisiin lainaa pois. (Savander & Luukela 2021)
3.4 Yhtion oma ja vieras paaoma

Osakeyhtidssa voi olla omaa ja vierasta padomaa. Oman pddoman korvaus sen antajalle on
osinko ja vieraan pddoman antajalle korvauksena toimii pddoman takaisinmaksu ja mahdollinen
korko. Osakkaan antama laina on myds vierasta pddomaa yhtidlle ja se on tarkoitettu takaisinmak-
settavaksi. Maksettu korko on verotuksessa vahennyskelpoista yhtidlle, jos lainaa voidaan pitaa
tarpeellisena yhtidn elinkeinotoiminnassa. Jos laina ei tayta tata ehtoa, voi koron osuuden vahen-
tda vain muun toiminnan tulonlahteesta siltd osin kuin ne riittdvat kattamaan korkoa. Maksettava
korko tulee olla markkinoihin sopiva lainan antohetkelld suhteutettuna lainan tyyppiin, ehtoihin ja
yleiseen korkotasoon. Osakkaan saama korkotulo on verotettavaa paaomatuloa. (Viitala 2018, 87—
89)

Paaomalainassa on sekd oman ja vieraan paaoman piirteita. Paaomalaina on lahtokohtaisesti
maksettava takaisin, mutta sita voi lyhentaa ja korkoa voi maksaa vain tietyin edellytyksin. Yhtion
vapaan oman paaoman ja paddomalainojen maaran paaomalainan maksuhetkella tulee ylittaa edel-
lisen tilikauden vahvistettavan tappion tai sen jalkeisen tilinpaatoksen tappion maaran (Osakeyhtio-
laki 21.7.2006/624 12 luku 1§ 2. momentti). Eli lainaa ja korkoja maksetaan takaisin vain, jos sii-
hen on mahdollisuus osakeyhtitlain mukaan. Mahdollisessa konkurssitilanteessa paaomalaina on
muita velkojia huonommalla etusijalla. Tama tarkoittaa, ettd ensin maksetaan muut lainat pois ja
vasta, jos varallisuutta jaa, maksetaan padomalaina pois. Pddomalaina on kuitenkin paremmassa
asemassa kuin oman paaoman sijoittajat. PAdomalaina on aina vakuudetonta. (Maatta & Puola-
kanaho 2019)

Yhtiéon sijoittaessa ilman valitdnta vastikeodotusta puhutaan padomasijoituksesta. Se ei ole takai-
sin maksettavaa antajalle kuten lainat. Se maksetaan takaisin vain yhtién purkamisen yhteydessa.

Yhtidlle se on verovapaata, kirjataanpa se osakepaaomaan tai SVOP-rahastoon. (Ossa 2014,
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105-107.) Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto eli SVOP-rahasto on perinteisesti kaytetty
osakkeen merkintdmaksun kirjaamiseen (Ossa 2014, 97). Lahtokohtaisesti omaa pddomaa ei mak-
seta takaisin ja mahdollinen SVOP-rahastovarojen palauttaminen nahdaan osinkona ja verotus on
osinkoverotuksen mukainen. Listaamattomasta yhtidsta palautusta voidaan pitaa verovapaana luo-
vutuksena, jos padomasijoitus on tehty yli 10 vuotta, jaettavat varat ovat peraisin padomansijoituk-

sesta ja tasta on luotettava selvitys. (Viitala 2018, 97-100.)
3.5 Sijoitustoiminnan yhtidittaminen

Sijoitustoiminnan ollessa laajaa voi henkild pohtia sen yhtidittdmistd, jonka tarkoituksena olisi mak-
saa sijoitustoiminnasta veroja kevyemmin. Usein haasteeksi nousee, etta sijoitustoiminta on jo laa-
jaa ja aktiivista, kun yhtidittamista aletaan pohtimaan. Siirtdessa sijoitusvarallisuutta yhtidlle, se
katsotaan verotuksellisesti myyntina tai vaihtoehtoisesti apporttina, jos vastikkeeksi saa yhtion
osakkeita. (Fasoulas, Manninen & Niiranen 2019, 312—-314) Koska sijoitustoiminta verotetaan mo-
nilta osin eri tavoilla riippuen, onko omistus suoraan henkildkohtaisessa omistuksessa vai osake-
yhtion kautta, ei voida yksiselitteisesti sanoa, onko kannattavampaa sijoittaa osakeyhtiosta vai suo-
rasta omistuksesta. Sijoitustoiminnan siirtdmista osakeyhtioéon, tulisi myés huomioida sen aiheutta-

mat hallinnolliset kustannukset, kuten kirjanpito. (Fasoulas, Manninen & Niiranen 2019, 317-318)

Seka yhtidlle myynnissa ettd apportissa myyja eli luonnollinen henkild, joutuu maksamaan luovu-
tusvoittoveroa sijoitusten arvonnoususta. Jos sijoitusten arvo on alle hankintamenon, eli syntyisi
luovutustappiota, ei veroa tarvitse maksaa. Henkilokohtaiseen verotukseen syntyvia luovutustappi-
oita ei voi vahentaa yhtion verotuksessa, joten ne hyddyntaakseen henkilon tulee saada yritysva-
rallisuuden siirronkin jalkeen paaomatuloja. Sijoitusomaisuus kannattaakin siirtda yhtiolle, kun sen
arvo on mahdollisimman lahella hankintahintaa. Sijoitettavan omaisuuden voi my6és myyda oman
sijoitusstrategian mukaan pitkan ajan kuluessa juoksevasti. Tallin sijoitukset pidetdan suorassa
omistuksessa, kunnes ne realisoidaan. Realisoitu raha siirretdan verovapaasti yhtion SVOP-rahas-
toon tai vaihtoehtoisesti lainana. Realisoidulla rahalla ostetaan uudet sijoituskohteet yhtiéssa. (Fa-
soulas, Manninen & Niiranen 2019, 312-314)

Siirtdessa suoria osakkeita, asuntoja tai kiinteistdja suorasta omistuksesta yhtidlle, tulee yhtion
maksaa varainsiirtoveroa. Seka listatulle etta listaamattomalle osakkeelle varainsiirtovero on 1,6
%, asunto-osakeyhtidille 2 % ja kiinteistdille 4 %. Vero lasketaan kayvasta arvosta. (Viitala 2018,
luku 11.9) Rahastojen tai tilivarojen siirtdmisesta ei perita varainsiirtoveroa. Jos osakkeet merki-
tdan apporttiomaisuutena osakeyhtiédn, tulee maksaa varainsiirtovero. (Fasoulas, Manninen & Nii-
ranen 2019, 312-314)
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Osakkeen myynniss3, lasketaan syntynyt voitto tai tappio, jonka perusteella maksetaan veroa. Yri-
tys maksaa 20 % ja yksityishenkild 30 tai 34 % veroa voitosta. Voittoa laskiessa vahennetdan
myyntihinnasta ostohinta, varainsiirtovero ja voiton hankkimiskulut, kuten merkinta- ja lunastus-
palkkiot. Yksityishenkilo voi halutessaan kayttaa hankintameno-olettamaa laskiessa voiton maaraa.
Silloin myyntihinnasta vahennetaan prosentuaalinen osa hankintameno-olettamana. Jos osakkeet
on omistanut alle 10 vuotta, on hankintameno-olettama 20 %. Vahintdan 10 vuotta omistaessa on
hankintameno-olettama 40 %. (Vero 2023a) Yritys ei voi kayttda hankintameno-olettamaa. Jos
osakkeet on omistanut pitkdan ja kurssi on noussut jyrkasti, voi hankintameno-olettama olla erityi-
sen merkittdvaa. Saatu tappio on yksityishenkilén henkildkohtaisessa verotuksessa vahennyskel-
poinen 5 vuoden ajan, kun taas osakeyhtiossa se on vahennyskelpoinen 10 vuotta. (Fasodulas,
Manninen & Niiranen 2019, 317-318)

Jos sijoitustoiminnasta saatavia tuloja ei tarvitse ottaa kayttéon, vaan ne on tarkoitettu sijoitetta-
vaksi uudelleen, on sijoitustoiminnan yhtidittaminen kannattavampaa verrattuna tilanteeseen, jossa
sijoitustoiminnasta saatu tulo jaetaan yhtion omistajalle. Voitosta maksetaan yhtidssa 20 % vero.
Henkildkohtaisessa omistuksessa olevien sijoitusten voitoista, maksetaan 30 % tai 34 % paaoma-
vero. Jos sijoituksista saatava tulo sijoitetaan uudelleen, sdastaa veroissa 10 % tai 13 %, kun
osakkeet ovat yhtion omistuksessa verrattuna suoraan omistukseen. On kuitenkin huomioitava,
ettd, kun yhtidsta nostetaan osinkoa tai palkkaa, se verotetaan henkilokohtaisessa verotuksessa

ansio- tai padomatulona.

Osakeyhtidssa tulee olla peruste jakaa varallisuutta. Varallisuuden jako voi olla osingon jakoa,
osakkeiden lunastusta tai palkan maksua. Palkka verotetaan henkildn ansiotuloverotuksessa,
mutta osinkotulo on lahtdkohtaisesti padomatuloa. (Fasoulas, Manninen & Niiranen 2019, 316) Yk-
sityishenkilon pddomatuloja verotetaan 30 % veroprosentilla ja 30 000 euroa ylittavasta osasta 34
%. Paaomatuloa on esimerkiksi vuokratulo, korkotulo, yhtidsta saatu osinko ja luovutuksesta saatu
voitto. (Vero 2017)

Listatuista yhtidista osinkotulo on paddomatuloveronalaista vain 85 % osinkotulosta ja loput 15 %
osingosta on verovapaata. (Vero 2023b) Listaamattomasta yhtidsta osinkojen verotus maaraytyy
yhtidn matemaattisen arvon perusteella. Yrityksen matemaattinen arvo lasketaan vahentamalla yh-
tién varoista velat ja jakamalla osakkeiden lukumaaralla. Kun osinko enintdan 8 % osakkeiden ma-
temaattisesta arvosta ja osinkoa maksetaan enintdan 150 000 eur, siitéd 25 % on veron alaista paa-
omatuloa ja 75 % verotonta tuloa. Osinkoraja 150 000 eur raja on osakaskohtainen ei yhtiGkohtai-
nen ja siita ylittadvasta osasta on 85 % veron alaista padomatuloa ja 15 % verotonta tuloa. Kun
osinko ylittda 8 % matemaattisen arvon, verotetaan yli meneva osa ansiotuloverotuksessa, jolloin

siitd 75 % on veronalaista ansiotuloa ja 25 % on verotonta tuloa. (Vero 2023b)
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Havainnollistetaan tata esimerkilla: henkild A omistaa listaamattoman yhtion AB:n ja yhtion AB ma-
temaattinen arvo on 200 000 euroa. AB maksaa omistajalleen A osinkoa 75 000 euroa. Matemaat-
tisen arvon 8 % alittavasta osasta eli (200 000 € * 8 % =) 16 000 € verotetaan 25 prosentista eli

4 000 €:sta A maksaa paaomatuloveroa. Lisaksi A maksaa osingon loppuosasta eli (75 000 € -

16 000 € =) 59 000 ansiotuloveroa 75 % osasta eli 45 250 eurosta. Verovapaata osinkoa han saisi
(16 000 € * 75 % + 59 000 € * 25 % =) 26 750 €.

Sijoittajalla voi olla halukkuutta ottaa holdingyhtiédn mukaan perillisia varallisuuden suunnittelun
valineena. Perilliset voivat ostaa holdingyhtidsta osakkeita tai holdingyhtion omistaja voi lahjoittaa
osakkeita, ja siten perilliset voivat paasta osaksi yhtidn omistusta ja yhtién varallisuutta. Saades-
saan lahjan, verotetaan perillisia lahjaverosdannosten mukaisesti. Perillisen saama osinkotulo hol-
dingyhtidsta verotetaan normaalisti osinkotulona riippumatta esimerkiksi alaikaisyydesta. Holdin-
gyhtion osakkeet myydessa tai yhtiota purettaessa verotetaan perillistd luovutusvoitosta. (Fa-
soulas, Manninen & Niiranen 2019, 325-327)

Jos perilliset otetaan lahjoittamalla holdingyhtion osakkaiksi, pyritaan holdingyhtion osakkeiden
lahjoitukset tekemaan varhaisessa vaiheessa perillisille, jotta lahjavero olisi mahdollisimman pieni.
Jos lahjaan voidaan soveltaa sukupolvenvaihdoshuojennusta, lahjavero laskee huomattavasti. Kun
perilliset otetaan mukaan yhtion omistukseen, voi myos perilisille siirtdd matalammin verotettua
osinkoa matemaattisen arvon rajoissa aina 150 000 euroon asti, kun holdingyhtio ei ole julkisesti

noteerattu. (Fasoulas, Manninen & Niiranen 2019, 328-329)

Kuten luvussa 2.6 on todettu, voidakseen hyddyntaa sukupolvenvaihdoshuojennusta tulee yhtiotoi-
minnan olla elinkeinotoimintaa. Sijoitustoimintaa voidaan pitaa elinkeinotoimintana, jos se tayttaa
elinkeinotoiminnan yleiset vaatimukset: Sijoitustoiminta tulee olla jatkuvaa, suunnitelmallista, voit-
toa tavoittelevaa ja siina tulisi olla liiketoiminnallinen riski. Passiivinen, sivutoiminen ja vahariskinen
sijoitusvarallisuuden omistaminen, ei yleensa nahda elinkeinotoimintana. (Fasoulas, Manninen &
Niiranen 2019, 328-329)

Yrityksen saamia tuloja verotetaan 20 % yhteisdverolla. Tama koskee lahtdkohtaisesti myos osin-
kotuloja. Poikkeuksen muodostaa, jos listaamaton yhtio saa osinkoa toiselta kotimaiselta listaamat-
tomalta yhtiolta, myds kun se on saatu tytaryhtiolta. Jos listaamaton yhtié omistaa vahintaan 10 %
listatun yhtion osakkeista, on kyseisen yhtién osingot verovapaita. (Fasoulas, Manninen & Niiranen
2019, 315-316)
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4 Haastattelututkimus

Laadullisessa tutkimuksessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa keskitytaan tutkimuksen kohteena
olevien henkildiden tunteisiin, ajatuksiin ja kokemuksiin. Laadullisessa tutkimuksessa pyritdan ym-
martamaan tutkittavaa aihetta tutkimuksen kohteena olevien nakoékulmasta. (Puusa, Juuti & Aaltio
2000, Johdanto.) Laadullisessa tutkimuksessa haastattelua kaytetdan useimmin aineistonkeruu-
menetelmana. Haastattelu on keskustelu, jossa on etukateen asetettu tavoite, jota tutkija johdattaa
eteenpain. (Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku 6.) Muita laadullisia aineistonkeruumenetelmia haas-
tattelun lisaksi on esimerkiksi kysely, havainnointi tai kirjallisen materiaalin tutkiminen. Se voi olla

esimerkiksi paivakirjojen, sopimusten, elokuvien tutkimista. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 81-84)

Tahan tutkimukseen valittiin kvantitatiivisen tutkimuksen sijaan kvalitatiivinen tutkimus, silla tutki-
muksessa kiinnostaa miksi ja miten holdingyhtiota voi kayttaa perintdésuunnittelussa eika niinkaan,
kuinka usein tai moniko sita kayttda kyseisessa tarkoituksessa. Tiedonkeruumenetelmana haastat-
telu on luonteva tapa perehtya tutkimuskysymysten mukaisiin ongelmiin, minka vuoksi tiedonke-

ruumenetelmaksi valittiin haastattelu.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa haastateltavien maara tulisi olla noin 15 henkilda. Jos haastatelta-
vien maara on liian pieni, ei siitd voida tehda yleistyksia tai testata eroavaisuuksia. Jos taas haas-
tateltavien joukko on liian suuri, ei voida tehda syvallisia tulkintoja. Haastateltavat tulisi valita niin,
ettd heiltd saadaan tarvittava tieto. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 58) Kun haastatteluun valitaan haas-
tateltavaksi henkild, joilla tiedetdan etukateen olevaan tietoa tutkittavasta aiheesta, puhutaan har-

kinnanvaraisesta naytteesta. (Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku 6.)

Tahan tutkimukseen haastateltiin kahta juristia. Tutkimuksen luonteen vuoksi haastateltavien valin-
taan kaytettiin erityista tarkkuutta. He valikoituivat heidan asiantuntijaosaamisensa vuoksi. Haasta-
teltavilta kaivattiin tietoa ei arvauksia tai "mututuntumaa”. Kahta haastateltavaa pidetaan riittavana,
silla heidan osaamisensa korvaa maaran. Tutkimuksen aihe vaati erikoisosaamista, joten esimer-

kiksi rikosoikeuteen suuntautunut juristi ei valttamatta pysty vastaamaan tiedolla kysymyksiin, saati

sitten kuka tahansa vastaantulija.

Haastateltavista toinen on tehnyt yli 10 vuotta laki- ja verotoita seka han kuvasi perintosuunnittelua
lempiaiheekseen tydssaan. Toinen haastateltava oli tehnyt 7 vuotta perhevarallisuusoikeuden
suunnittelua. Han on myoés luennoinut aiheesta yrityksille ja yksityishenkil6ille. Haastateltavat pysy-
vat tutkimuksen eettisyyden vuoksi anonyymeina tassa tutkimuksessa ja tarkemmista taustatie-

doista ei kerrota, jotta henkildiden identiteetit eivat paljastu.
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4.1 Haastattelun toteutus

Haastatteluista sovittiin etukateen sahkopostitse. Sovittiin ajankohta, arvioitu kesto ja haastattelu-
paikka. Haastatteluista ensimmainen suoritettiin syyskuun lopussa ja toinen joulukuun alussa.
Haastatteluiden valinen aika johtui aikataulujen sovittamisen haasteista. Haastatteluista ensimmai-
nen suoritettiin Teams-puhelun valityksella pitkan valimatkan vuoksi ja toinen haastattelu kaytiin
kasvokkain. Teams-puhelussa molemmilla oli kamerat paalla, jotta elekieli sailyi. Silla, tehdaanko
haastattelu Teams-puheluna vai kasvokkain, ei pidetty merkittdvana. Toinen haastattelu tehtiin
kasvokkain, koska siihen oli mahdollisuus. Haastattelut kestivat ajallisesti noin 30-35 minuuttia.

Molemmilta haastateltavilta kysyttiin lupa nauhoitukseen ja siihen he suostuivat.

Haastateltaville kerrottiin ennen haastattelua tutkimuksen teemat ja annettiin mahdollisuus tutustua
tutkimusongelmiin. Haastattelutilanteen aluksi maarittelin termin holdingyhtio kasittelemaan tassa
tutkimuksessa vain yhtiota, joka omistaa listaamattoman liiketoiminnallisen yhtion, jossa mahdolli-
sesti yrittaja itse tydskentelee. Puhtaat sijoitusyhtiot rajattiin pois. Tama rajaus tehtiin, koska kirjalli-
suudesta holdingyhtidsta puhutaan myds tilanteissa, jossa holdingyhtid on puhdas sijoitusyhtio il-
man liiketoiminnallista osaa. Tassa tutkimuksessa tarkoitettavassa holdingyhtiossa voi olla liiketoi-
minnallisen yhtion lisaksi muita omistuksia, mutta iso osa holdingyhtion varallisuudesta koostuu lii-

ketoiminnallisesta yhtiosta.

Hirsjarven ja Hurmeen (2001, 47—48) mukaan puolistrukturoitu eli teemahaastattelu tarkoittaa
haastattelua, jossa ennen haastattelua on valittu teema, josta keskustellaan. Kaikissa tutkimuk-
seen tehtavissa haastatteluissa on kaikille haastateltaville samat teemat. Teemahaastattelussa voi-
daan esittaa tarvittaessa lisdkysymyksia, muotoilla kysymyksia eri tavoilla eri haastatteluissa tai
tarvittaessa pyytaa henkil6a tarkentamaan sanomaansa. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47-48) Siina
missa Hirsjarvi ja Hurme kayttavat puolistrukturoitua ja teemahaastattelua samaa tarkoittavana
haastattelumenetelmana, Puusa, Juuti ja Aaltio (2000, Luku 6.) erottelevat ne toisistaan. Heidan
mukaansa puolistrukturoitu haastattelu lahempana strukturoitua haastattelua verrattuna Hirsjarven

ja Hurmeen maaritelmaan.

Puusan, Juutin ja Aaltion mukaan puolistrukturoidussa haastattelussa kysymysten muoto ja jarjes-
tys on vakioitu. Ne esitetaan kaikille samalla tavalla ja samassa jarjestyksessa. Haastateltava saa
kuitenkin vastata vapaasti ilman erillisia vastausvaihtoehtoja eroten strukturoidusta haastattelusta.
Teemahaastattelu heidan mukaansa etenee tiettyjen teemojen mukaisesti hyvin joustavasti ja va-
paamuotoisesti. Puusan, Juutin ja Aaltion maaritelman mukaan teemahaastattelussa valmiit kysy-
mykset ovat toissijaisia ja niita ei ole tarkoitettu esitettavaksi kaikissa haastatteluissa sanatarkasti

tai samassa jarjestyksessa. Tarkoituksena on keskustella aiheesta melko vapaasti ja |I0yha
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teemarunko auttaa vain varmistamaan, etta tutkija saa tutkimuksestaan tarvittavan tiedon. (Puusa,
Juuti & Aaltio 2000, Luku 6)

Tassa opinnaytetydssa haastattelut toteutettiin puolistrukturoidun ja teemahaastattelun valimuo-
tona. Haastattelun perusrunko muistutti enemman puolistrukturoitua: haastateltaville esitettiin kysy-
mykset samassa jarjestyksessa ja kysymysten esitystapa erosi |dhinnd sanamuodoiltaan, kuitenkin
niin ettd merkitys pysyi samana. Haastattelussa edettiin siis puolistrukturoidun haastattelurungon
pohjalta. Kuitenkin teemahaastattelun piirteita otettiin siten kayttddn, etta esitettiin tarkentavia kysy-
myksia, pyydettiin tdsmentamaan ja selittdmaan tarvittavia kohtia. Kuitenkaan ei edetty niin va-
paasti teemojen avulla, kuin Puusa, Juuti ja Aaltion (2000, Luku 6) teemahaastattelun maaritel-

massa on tarkoitettu.

Haastattelun kohteena oli asiantuntijoita ja ennen haastattelua oli tiedossa kysymykset, teemat ja
asiat, mista haastateltavilta haluttiin vastauksia, kokemuksia tai mielipiteitd. Haastattelu toteutettiin
tarkan kysymysrungon kanssa, jotta siita saatiin tarvittavat tiedot irti ja, jotta haastattelu ei Iahtisi
ajautumaan sivuraiteille. Tarvittavilta osin kuitenkin hyddynnettiin lisakysymyksia, jotta paastiin ka-

siksi haluttuun tietoon.

Strukturoitu haastattelu olisi ollut liian jaykka haastattelu tahan tutkimukseen. Puusan, Juutin ja
Aaltion (2000, Luku 6) mukaan siind ei voi esittda lisakysymyksia ja se on kuin lomakekysely. Avoi-
messa eli strukturoimattomassa haastattelussa lahdetaan liikkeelle aihepiirista ja on ilmidkeskei-
nen. Haastateltavan kertomukset ohjailevat haastattelun etenemista. Avoin haastattelu sopii erityi-
sesti, kun etsitdan kokemuksia tutkittavasta aiheesta. (Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku 6) Haastat-
teluiden tarkoitusperien vuoksi strukturoimaton haastattelu ei sopinut tutkimusmenetelmaksi, silla
sen avulla olisi ollut hyvin haastavaa paasta haluttuun lopputulokseen ajautumatta tutkimuksen

kannalta ei oleellisiin asioihin.
4.2 Haastatteluiden sisdltéanalyysi

Tuomi ja Sarajarvi kertovat tutkija Timo Laineen esittdmasta tutkimusmateriaalin analysoinnin run-
gosta, jossa on nelja vaihetta. Ensimmaisessa vaiheessa valitaan, mika aineistossa kiinnostaa eli
toisin sanoen viitataan tutkimusongelmien valintaan. Tutkimusongelmien valinnan jalkeen aineisto
kaydaan lapi, litteroidaan ja kerataan tutkimukseen oleellinen asia erikseen jattaen muu ylimaarai-
nen aineisto pois. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-94) Litterointi tarkoittaa puhutun aineiston puhtaak-
sikirjoitusta tekstiksi. Litteroinnilla voidaan viitata niin sanatarkkaan litterointiin, jossa on merkittyna
tauot, naurahdukset ja aanenpainot tai vapaampaan litterointiin, jossa on tiivistetty puhe jattamalla

pois ylimaaraiset sanat ja fraasit. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 138—141)
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Tassa tutkimuksessa tutkimusongelmat oli valittu jo tutkimuksen aiheen valinnan yhteydessa en-
nen tietoperustan tekemista tai haastatteluiden suunnittelua, sopimista tai toteutusta. Paatutkimus-
ongelma on, miten holdingyhti6ta voidaan hyddyntaa osana perintdsuunnittelua. Apuongelmat on
valittu niin, ettd niiden avulla saadaan vastaus paatutkimusongelmaan. Nama on esitelty tarkem-
min johdannossa. Haastattelun jalkeen, aineisto litteroitiin konekielisesti suoraan aanityksesta Wor-
din litterointityokalulla. TyOkalun tuomat litteroinnit siistittiin kysymyksittain Excel-tiedostoon ja tutki-
mukseen ei-oleellinen aineisto karsittiin pois. Excel-tiedostossa aineisto jaoteltiin tutkimusongel-

mien mukaisesti helpottamaan teemoittelua.

Kolmannessa vaiheessa oleellinen aineisto jaetaan aineistoyksikkoéihin luokittelemalla, teemoittele-
malla tai tyypittamalla. Valinta kaytettdvan aineiston kasittelytekniikassa tehdaan kaytettavissa ole-
van aineiston ja tutkittavan asian perusteella. Luokittelussa perinteisesti aineistosta maaritellaan
luokkia ja lasketaan, montako kertaa luokka esiintyy aineistossa. Teemoittelussa painotetaan, mita
aiheesta on sanottu, joiden avulla aineisto ryhmitellaan eri aihepiireihin. Tyypittelyssa teemoitettu
aineisto tiivistetaan yleistykseksi. Viimeisessa vaiheessa kirjoitetaan yhteenveto eli kirjataan tutki-

mustulokset tutkimusraporttiin. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-94)

Tassa tutkimuksessa aineisto jaettiin aineistoyksikkoihin teemoittelemalla tutkimuksen luonteen

vuoksi. Tutkimuksessa on tarkeaa, mita sanotaan eikd montako kertaa sanotaan. Tutkimusongel-
mien mukaisesti jaettu aineisto tulostettiin Excelista paperille ja sielta erilaisten merkintojen avulla
etsittiin teemoja. Esimerkki teemasta, mita aineistossa nousi esiin, oli sukupolvenvaihdoshuojen-

nus.

Neljas vaihe eli yhteenveto on luvussa tutkimustulokset. Se on kirjoitettu teemojen pohjalta ja tar-
vittaessa nojautuen alkuperaiseen litterointiin. Tutkimustuloksia esiteltaessa on kaytetty sitaatteja
elavoittamaan tekstia. Hirsjarven ja Hurmeen (2001, 194-195) mukaan sitaateista voidaan poistaa
ylimaaraisia taytesanoja ja muuttaa ilmaisuja vdhemman puhekieliseksi, kunhan sisaltd pysyy sa-

mana ja merkitys ei muutu. Nain on tehty tdssa opinnaytetydssa.
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5 Tutkimustulokset

Tahan tutkimukseen haastateltiin kahta juristia. Haastattelutilanteen aluksi maarittelin termin hol-
dingyhti6 kasittelemaan tassa tutkimuksessa vain listaamatonta yhtiéta, joka on perustettu omista-
maan omaa listaamatonta liikketoiminnallista yhtiéta, jossa mahdollisesti yrittaja itse tyoskentelee.
Puhtaat sijoitusyhtiot rajattiin maaritelmasta pois. Tarkoitettavassa holdingyhtiéssa on tai voi olla
liketoiminnallisen yhtién lisdksi muita omistuksia, mutta iso osa sen varallisuudesta koostuu liike-

toiminnallisesta yhtiosta. Tassa luvussa esitellaan haastatteluista saadut relevantit tulokset.
5.1 Holdingyhtion perustamisen taustat

Haastatteluiden alussa lahdettiin liikkeelle yleisella tasolla syista perustaa holdingyhtié. Molemmat
haastateltavista painottivat, etta ei ole yhta "oikeaa” tai yksiselitteista syyta perustaa holdingyhtio
vaan tilanteet ovat moninaiset. Yksi keskeinen peruste holdingyhtion perustamisen taustalla on,
etta ylimaaraista varallisuutta on kertynyt liiketoiminnalliseen yhtioon. Varallisuuden kertyminen yh-
tioon voi hankaloittaa uusien tyontekijoiden sitouttamista, kun heidat otetaan mukaan liiketoimin-
tayhtion omistajiksi. Varallisuutta voidaan haluta siirtaa toiseen riskipiiriin liiketoimintayhtiosta mah-

dollisen konkurssin varalta. Holdingyhtidon perustamista toinen haastateltava kommentoi néin:

”Kyllahan holdingyhtién perustaminen on siind vaiheessa jo harkinnan arvoinen asia, kun va-
rallisuutta on kertynyt niin paljon, etta tulee tulovirtoja varallisuudesta ja niita kaikkea ei tar-
vita siihen jatkuvaan kulutukseen ja kayttoon. -- Kaikki ne tuotot [liiketoimintayhtitsta tai
sijoitusvarallisuudesta tulevat] on kevyemmin verotettuja osakeyhtidmaailmassa ja se hyoty
tulee pitkalla aikavalilla siita yhtioittamisesta. -- Varsinkin, jos sita [varallisuutta] alkaa siina
liilketoimintayhtiossa kertya ja itselld on ajatus, etta sita haluaa sijoittaa, kylla siind vaiheessa
minun mielestani kannattaa harkita [holdingyhtion perustamista).”
My®és toinen haastateltava nosti esiin sijoitusten kevyemman verotuksen yhtiéssa verrattuna yksi-
tyishenkildn omistuksessa. Han kuitenkin muistutti, ettd pelkastaan verotuksellisista syista ei saa
perustaa holdingyhti6ta vaan perustamiseen tulisi olla liiketoiminnallisia syitd. Nama syyt voi olla
hyvin vaikea arvottaa euromaaraisesti ja haastattelun mukaan veroseuraamukset on joskus vain
kestettava, kun esimerkiksi avaintyontekija halutaan osakkaaksi. Haastateltava kuitenkin painottaa

kokonaisvaltaista arviota asiassa.

Liiketoiminnallisen yhtion omistaessa useampi osakas voi heilla olla erilaiset intressit varojen kay-
tosta: paljonko ja milloin varoja nostetaan yhtidsta seka, mita yhtidon jaaville varoille tehdaan. Siir-
tamalla osingot jokaisen omistajan omaan holdingyhtioon verovapaasti, heilla on enemman itse-
naista paatosvaltaa varojen kaytosta, sanoo haastateltava. Yritykseen tuleva sijoitustuotto on myos
kevyemmin verotettua kuin henkilokohtaisen omistuksen tuleva paaomatulo. Holdingyhtio voi myos

mahdollistaa suuremman kevyemmin verotettavan osingon maaran pitkalla aikavalilla.
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"Holdingyhtion varat miinus velat ovat monesti enemman kuin mita liiketoimintayhtion varat
miinus velat ovat eli matemaattinen arvo on korkeampi. Mika sitten taas mahdollistaa sen, etta
se 8 prosentin kevyesti verotettu osinko on monesti korkeampi sieltd holdingyhtidsta
nostettuna kuin sielta liiketoimintayhtidista nostettuna.”

Tama ei kuitenkaan aina toteudu holdingyhtion perustamisen jalkeen, kuten toinen haastateltava
nosti esiin: aluksi holdingyhtion omaisuus voi olla myyty holdingyhtiéén niin, ettd kauppahinta jaa
velaksi. Talldin yhtion matemaattinen arvo voi olla heikko, jolloin kevyemmin verotettua osinkoa voi
nostaa hyvin vahan tai ei ollenkaan. Aina osinkoa ei siis valttamatta voi tai kannata nostaa pois yh-
tidsta: "Voi menna useampi vuosi ennen kuin niita [osinkoja] on verotuksellisesti jarkevaa ottaa

sielta pois”.

Haastatteluissa nousi monessa vaiheessa esille niin holdingyhtion perustamista pohdittaessa, pe-
rintdsuunnittelussa ja juridisissa asiakirjoissa, etta niissa ollaan myodhassa. Haastattelun mukaan
on tyypillista, ettd muutamia vuosia aikaisemmin olisi ollut jarkevaa suunnitella yhtidrakenteen
muutoksia. Sukupolvenvaihdosmuutos, yrityskauppa tai muu muutos on yhtidssa jo niin lahella,
etta siihen ei juuri ehdita varautua. Haastatteluiden mukaan myos perintésuunnittelussa suunnittelu
jatetaan usein turhan myohaan. Haastatteluissa ilmeni, etta on havaittavissa sukupolvieroa. Nyky-
sukupolvet hyédyntavat juridisia asiakirjoja ja mahdollisuuksia paremmin sekd aiemmassa vai-

heessa kuin aiemmat sukupolvet.
5.2 Rajanveto holdingyhtioon siirrettavan ja suoraan omistettavan omaisuuden valilla

Kumpikin haastateltava oli yhta mielta, etta yhtidsta varojen nostaminen ei ole yhta joustavaa kuin
suorassa omistuksessa olevien omistusten realisointi. Myds aiemmassa luvussa todettiin mate-

maattisen arvon osalta, ettd osingon nostaminen ei ole aina mahdollista tai kannattavaa. Haasta-
teltava sanoi asiasta nain: "Aina, kun me otetaan osakeyhtidsta ulos rahaa, niin sillehan pitaa olla
jokin peruste, ettei se ole laitonta varojen jakoa.” Henkildn tulisikin jattaa henkilékohtaiseen omis-
tukseen puskuri. Talld haastateltava viittasi omaisuuteen, jota henkil® voi kayttda pahan tai hyvan

paivan varalle, etta parjaa ilman yhtién varoja, jos niita ei saa nostettua pois.

Holdingyhtiédn saatetaan siirtdd muuta omaisuutta henkilokohtaisesta omaisuudesta myos itse lii-
ketoiminnallisen yhtidn lisadksi. Haastatteluissa nousi yhteinen teema rajanvedolle, mikd omaisuus
kannattaa siirtda holdingyhtiéén ja mika ei. Yhtién omaisuus on yhtién omaisuutta ja se mika on
henkildkohtaisessa kaytdssa, kannattaa olla suorassa omistuksessa, eika siirtda holdingyhtiéon.
Esimerkiksi, jos oman asunnon, jossa asuu, siirtda yhtion omaisuuteen, tulisi asumisesta maksaa
vuokraa holdingyhtidlle. Haastattelun mukaan holdingyhtion hy6ty sijoituksille tulee siten, etta sijoi-
tukset tai omaisuuserat tuottavat, eivatka ole hankittu kayttédn. Tuotto voi olla esimerkiksi osinko-

tuottoa, korkotuottoa tai arvon nousua.
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Haastatteluissa ilmeni, jos holdingyhtiéta ei olla perustettu liiketoiminnallista yhtiéta perustettaessa
tai sita ostettaessa, osakevaihto on yleisin tapa muodostaa holdingyhtiérakenne. Omaisuuden siir-
rosta henkildkohtaisesta omistuksesta holdingyhtiodn muodostuu veroseuraamuksia, jotka vaihte-
levat siirtotapojen valilla. Haastattelujen perusteella tulisikin laskea omaisuuserakohtaisesti niin lii-
ketoimintayhtiosta kuin sijoituksista, mikd on veroseuraamus, jos omaisuus siirretaan sellaisenaan
tai tuloutetaan siirrettavaksi holdingyhtidlle. Haastatteluissa nousi ilmi, ettd verotehokkaita menetel-
mia ei juuri ole omaisuuden siirrolle holdingyhtiédn. Onkin hyva tehda tarkkoja laskelmia, mita
omaisuuden siirto maksaisi verotuksellisesti, kuitenkin ”joskus ei-verotukselliset hyddyt voivat olla

niin isot, ettd veroseuraamukset tulee niita kautta katetuiksi”.

Sijoitusomaisuuden siirrossa kaytetaan usein myyntia tai apporttia. Jarkeva vaihtoehto haastatte-
luiden perusteella voi myos olla siirtdad omaisuutta holdingyhtiédn sitd mukaa, kun sita realisoidaan.
Realisoidun voiton tai tappion sijoituksista voi sitten siirtda yhtiéén. Omaisuutta voidaan myos
myyda holdingyhtidlle velaksi, jolloin velkaa voi lyhentaa velkasopimuksen mukaisesti myos jo en-

nen osingon maksun alkua.

Omaisuutta siirrettdessa holdingyhtiodn tulee veroseuraamuksista lahes aina vahintaan varainsiir-
tovero maksettavaksi. Se koskee niin liiketoiminnallisen yhtion siirtdmista, kuten sijoitusvarallisuu-
den siirtdmista. Varainsiirtoverosta kommentoitiin nain, "se on kuitenkin aika paljon pienempi kuin
myyntivoittovero, etta siina mielessa harvemmin varainsiirtovero tulee itsessaan esteeksi tehda jar-
jestelya. Useammin haaste on myyntivoittovero.” Riippuen miten holdingyhtié perustetaan, vaihte-
lee myds veron maaraytymisperusteet. Haastattelun mukaan eritysesti osakevaihdolla holdingyh-
tion perustaminen voi olla verotuksellisesti kannattavaa. Silloin liiketoiminnasta saatu tulos, jota ei
tarvitse henkilokohtaiseen kayttdon on kannattavaa sijoittaa holdingyhtidssa eika henkildkohtai-

sessa omistuksessa.
5.3 Perintésuunnittelun tarve voi yrittdjalle tulla yllatyksena

Haastattelun toinen osa keskittyi enemman perintdsuunnitteluun. Kysyttaessa ovatko haastatelta-
vat kayttaneet holdingyhtiota osana perintosuunnittelua molemmat haastateltavat kertoivat kaytta-
neensa. Tuli kuitenkin ilmi, ettd holdingyhtidita ei yleensa perusteta perintdsuunnittelu mielessa,

vaan tarve lahtee muualta. Toinen haastateltava sanoi aiheesta nain "Sanoisin, ettd holdingyhtiét
syntyvat yleensa muista tarpeista kuin perintosuunnittelun tarpeista -- Ensin syysta X perustetaan
holdingyhtio ja sitten myohemmin sita kaytetaan myos perintdosuunnitteluun.” Haastattelun lopuksi
han vielad jatkoi pohdintaa ja tuli tulokseen, jossa hanen kokemuksensa mukaan holdingyhtién pe-
rustaminen perintésuunnittelumielessa on enneminkin poikkeus kuin sdantd. Mutta hanen koke-

muksensa mukaan niinkin on kuitenkin tehty.
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On vaikea arvioida, kuinka yleista holdingyhtién kayttdé on osana perintdsuunnittelua, siita ei ole ti-
lastoja tai tutkimuksia, sanoo toinen haastateltava. Hanen mukaansa on vaikea arvioida, mita tar-
koitusperaa holdingyhtion perustamisella on haettu. Molemmat olivat sita mielta, ettd holdingyhtion

kayttd on lisdantynyt ja tietoisuus siitd on kasvanut uusilla sukupolvilla.

"Minulta eniten kysytaan, miten mina sen [holdingyhtién] perustan kaikkein tehokkaimmin, mi-
ten mina omaisuuden sinne siirrdn kaikkein tehokkaimmin? Saako tdman [holdingyhtitssa
olevan omaisuuden] nyt jotenkin edullisemmin siirrettya lapsille, kun kuin etta jos mulla olisi se
varallisuus tassa [suorassa omistuksessal.”

Vanhemmissa sukupolvissa on virhekasitys, etta holdingyhtié kuuluisi henkildille, joilla on valtava
omaisuus tai todella arvokas yritys. Haastateltavan mukaan nain ei ole. Haastattelussa kavi ilmi,
etta yrittdja ei myodskaan aina tiedosta kuinka arvokas hanen yrityksensa on. Yritysvarallisuus on
saattanut lahtea nollasta ja vuosien saatossa arvo on kasvanut merkittavasti. Kun henkilé ensim-
maisen kerran miettii yrityksen siirtamista seuraavalle polvelle, joutuu myds miettimaan yrityksen
arvoa. Yritysvarallisuus ei aina ole kovinkaan likvidia omaisuutta, joka voi lisata haasteita maksaa
perintdvero, kun sen maksu koittaa. Haastateltava nostikin esiin, etta tallaisessa tilanteessa kan-
nattaisi pohtia, pitaisikd omistus siirtaa perillisille useammassa erassa verotuksen progressiivisuu-

den vuoksi.
5.4 Perintosuunnittelu ei aina lahde verotuksesta

Perintosuunnittelussa lahtokohtaisesti halutaan minimoida veroseuraamukset. Ei-verotuksellisia
syita varallisuuden siirrolle perillisille ennen kuolemaa voi olla yksinkertaisesti, ettd henkildlle on
kertynyt varallisuutta niin paljon, etta sille ei ole enda hanelle kayttoa. Henkildn lahipiirilla tai perilli-
silla voisi omaisuudelle olla tarve esimerkiksi asunnon hankintaan tai perheen perustamiseen, nos-
taa haastateltava esiin. Varallisuuden siirtdmissa osissa voi osa ajatella myos kasvatuksellisesta
nakokulmasta: Henkil6lla voi olla huoli, ettd hanen vaivallansa kerrytetty omaisuus, joka aikanaan
siirtyy perillisilleen, tuhlataan kokonaan, huomauttaa haastateltava. Han voi siirtdad omaisuutta

erissa ja samalla ottaa mukaan seka opettaa esimerkiksi sijoittamista tai yritystoimintaa.

Liiketoiminnallisen yhtion omistuksen siitdminen voi toimia myds kannustimena henkilén tydsken-
nellessa vanhempansa yrityksessa. Haastateltava pohti reiluutta ja kannustavuutta, kun tyésken-

nelldan perheen yrityksessa, kun siita ei viela omista mitaan.

"Ma tapaan myds aika paljon yrittdjia, joilla on jo liiketoiminnallinen sukupolvenvaihdos tehty.
Sielld jo seuraava polvi pyorittda yritystd, mutta omistusta ei ole kuitenkaan siirretty. Sita voi

tietysti vdhan pohtia siltdkin kannalta, ettd no sielld se paahtaa se jalkipolvi, py0rittaa sita yri-
tysta, kehittda sita ja kasvattaa sen arvoa, mutta mitdan ei siitd omista, ettd kaikki omistami-

sen hyoty kertyy aikaisemmalle omistajalle, onko se kauhean kannustavaa.”
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Esimerkin jalkeen haastateltava jai pohtimaan tilanteen reiluutta, jos sisaruksista yksi tydskentelisi
yrityksen eteen, mutta omistusta ei siirrettaisi kuin vasta kuolinpesan kautta. Talléin hyddyn saisi

kaikki sisarukset, jos omistus menisi perimysjarjestyksen mukaisesti tasan.
5.5 Erilaiset osakesarjat ja sukuhaaran oma holdingyhtié

Holdingyhtio voidaan rakentaa niin, ettd se muodostuu eri osakesarjoista. Perinteisesti tama tar-
koittaa, ettd on 2 osakesarjaa, joista toisessa ei ole paatdsvaltaa. Vaihtoehtoja on kuitenkin myoés
muita. Haastattelussa nostettiin esiin osakkeet, joista on pidatetty osingon maksu pois. Nain osin-
got voidaan ohjata esimerkiksi liiketoimintayhtién perustajalle ja hanen puolisolleen, mutta perilli-
sille ei makseta osinkoa. Rajoituksia ei aina koeta tarpeelliseksi, sanoo haastateltava. Rajoitukset
saattavat myo6s hankaloittaa sukupolvenvaihdoshuojennuksen saamista, jos osakkeissa ei ole paa-
tosvaltaa. Haastatteluiden mukaan, jos holdingyhtion taustalla on vahva liiketoiminnallinen yhtié voi

eri osakesarjat helpottaa yhtion hallintaa. Joskus mydskaan paatantavallasta ei vain haluta luopua.

Perheyhtidissa, voidaan hallintoa helpottaakseen perustaa holdingyhtiét oma joka sukuhaaraan.
Toisessa haastattelussa sain esimerkin, jossa 4 sisarusta omistaa liiketoimintaa harjoittavan yhtion
ja jokaisella sisaruksella on 4 lasta. Kun omistajuus siirtyy serkuksille, olisi omistajia 16. Tama voisi
hankaloittaa paatoksentekoa liiketoimintayhtidossa. Tata tilannetta voitaisiin ratkaista niin, etta jokai-
nen sisarus omistaisi liiketoimintayhtion holdingyhtion kautta. Serkukset hallinnoisivat liikketoimin-
nallista yhtiota sisarustensa kanssa sisarusten yhteisesta holdingyhtidsta. Kun paatdkset tekisi 4

holdingyhtiota paatoksenteko on yksinkertaisempaa ja helpompaa kuin 16 osakkaan kanssa.

Haastattelussa nousi esiin, etta aina perilliset eivat halua yhteisomistuksellista holdingyhtiota ja se
koetaan enneminkin taakaksi. Silloin haastateltavan mukaan voi tulla tilanne, jossa joudutaan pilk-

komaan holdingyhtiéta tai purkamaan holdingyhtiérakenne.
5.6 Sukupolvenvaihdoshuojennus holdingyhtiossa

Yleisin tapa, miten perilliset otetaan mukaan holdingyhtiédn ja yritysvarallisuutta Iahdetaan siirta-
maan perillisille, on lahjalla, kavi ilmi molemmista haastatteluista. Perillisille lahjoitetaan osa holdin-
gyhtion omistuksesta. Nain perilliset padsevat mukaan omistukseen tai vahintdankin sen tuottoon.
Siihen, mika osa kannattaa lahjoittaa ja minka kokoisissa erissa, vaikuttaa vahvasti lahjaverotus.
Toinen haastateltavista nosti my6s esiin, etta kun aloittaa riittdvan ajoissa, voi valita maksaako lah-
javeron vai perintdveron: "mina en ajattele, ettd kumpaakaan veroa [lahja- ja perintdveroa] voi valt-

taa, vaan voi lahinna vaan valita, mita veroa maksaa ja milla arvolla?”.

Lahjan kokoa mietittaessa tulisi ottaa huomioon, mikd on arvonkehitys tulevaisuudessa, kertoo

haastateltava. Jos arvonnousu on nopeaa, voi verotuksellisesti olla jarkevampaa tehda aluksi
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suurempia lahjoituksia kuin venyttaa pienia eria pitkalle tulevaisuuteen. Kuitenkin, jos arvo pysyy
vakaana, voi olla jarkevampaa tehda lahjoitukset pitkan aikavalin saatossa. Ihmisen kuolevaisuus
asettaa kuitenkin rajoitteita, kuinka pitkalla aikavalilla lahjoituksia voidaan tehda, huomauttaa haas-

tateltava. Jos halutaan valttaa perintdvero, voi isommat lahjoituserat olla ainoa mahdollisuus.

Lahjoittaessa yritystoimintaa voi olla oikeutettu sukupolvenvaihdoshuojennukseen. Siihen voi olla
oikeutettu ehtojen tayttyessa, kun yritys nahdaan liikketoimintana. Yrityksen, jonka tehtava on pas-
siivinen omistus, ei tayta ehtoja sukupolvenvaihdoshuojennukseen. Holdingyhtion sijoitustoimin-

nasta yritetaankin usein tehda riittavan aktiivista, jotta sijoitustoiminta voidaan nahda elinkeinotoi-

mintana ja sitd kautta voidaan paasta sukupolvenvaihdoksen piiriin.

"Ongelmathan liittyvat juuri than passiiviseen omistamiseen: vuorakiinteistéihin, -huoneistoi-
hin ja sijoituksiin. Jos on paljon sellaista varallisuutta liiketoimintayhtion lisaksi, niin joudutaan
miettimaan, onko tdma kokonaisuudessaan huojennukseen oikeuttava lahjoitus. -- Yleensa
huojennus on niin merkittava, etta asiakas luonnollisesti haluaa ja tiedostaa sen. Jos huojen-
nus ei joltakin osin sovellu, yleensa haetaan ennakkoratkaisua ja yritetdan rakentaa se [hol-
dingyhtid] sen nakdiseksi, ettd se huojennus soveltuisi.”

Haastattelussa kavi myos ilmi, etta ihmisilla on vaarinkasityksia siita, millaiset yhtiot ovat oikeutet-
tuja sukupolvenvaihdos huojennukseen. Jos yhti6 on sijoitusyhtio, ei ole itsestaanselvyys, etta huo-
jennuksen saisi. Kuitenkin haastattelun perusteella, jos holdingyhtion alla on liiketoimintayhtio, huo-

jennuksen saaminen helpottuu huomattavasti.

”Sille on omat aika tiukat kriteerit, milloin sukupolvenvaihdoshuojennus ylipdansa voidaan
saada. Silloin holdingyhtién varallisuudesta lahtdkohtaisesti ihan alyttdmasti ei voi olla sijoitus-
varallisuutta. Jos on, sukupolvenvaihdos voi olla osittainen. Sukupolvenvaihdos on tarkoitettu
I&htdkohtaisesti liiketoiminnan siirtdmiseen. Jos on tdmmadinen yhtid, missa ei ole lainkaan
liiketoimintaa tai liilketoiminta on tosi vahaisessa osassa sitéa kokonaisuutta, niin sita [huojen-
nuksen saantia tai sen maaraa] ei voi ennustaa.”
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6 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, kuinka holdingyhtiéta voidaan kayttaa osana pe-
rintdsuunnittelua. Tama paatutkimusongelma on pilkottu 4 eri alatutkimusongelmaan, joilla on tar-
koitus vastata paatutkimusongelmaan. Pohdinta luvussa kaydaan lapi tutkimustulokset, annettaan
jatkotutkimusehdotuksia seka arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta ja opinnaytetyéntekija arvioi

omaa oppimistaan.

6.1 Tulosten tarkastelu

Seuraavaksi tarkastellaan tutkimustuloksia neljan alatutkimusongelman avulla.
6.1.1 Miten varallisuutta voidaan siirtaa holdingyhtioon?

Holdingyhtio voidaan perustaa monista eri syista. Taman osoitti seka tietoperusta, ettd haastatte-
lut. Molemmissa nousi esiin henkildston sitouttaminen, riskien hallinta ja liiketoiminnallisen yhtion
omistajien eri tarpeet osingon nostamisen kanssa. Haastatteluissa ilmeni, etta pelkastaan vero-

hyotyjen vuoksi ei yritysjarjestelyita saa tehda, vaan sille tulisi olla liiketoiminnalliset syyt.

Verotuksellisesta nakdkulmasta olisi jarkevinta merkita liiketoiminnallinen yhtié suoraan holdingyh-
tioon, jotta holdingyhtiota ei tarvitsi siirtdd suorasta omistuksesta holdingyhtioon. Haastatteluiden
perusteella useinkaan lilkketoiminnallista yhti6ta perustettaessa tai liiketoiminnallisen yhtion omis-
tuksen siirtyessa seuraavalle omistajalle ei tulla ajatelleeksi holdingyhtion tarvetta. Haastateltavien
mukaan juridinen suunnittelu aloitetaan usein liian my6haan, vaikkakin tdhan on havaittavissa su-

kupolvieroa.

Seka kirjallisuudessa, ettd haastatteluissa kavi ilmi, etta tavallisimmin liiketoimintayhtion omistuk-
sen siirto suorasta omistuksesta tehdaan osakevaihdon avulla. Tahan perusteena on sen vero-
hyoty. Kuten luvussa 3.2 on kerrottu, myydessa liiketoiminnallista yhtiota holdingyhtiolle myyjalle
syntyy myyntivoittoseuraamus (30 % tai 34 %) ja ostajalle varainsiirtoveroseuraamus (osakkeissa
1,6 %). Osakevaihto on apporttiehtoinen osakeanti, jolloin siitd ei seuraa myyntivoittoseurausta.
Varainsiirtovero tulee kuitenkin maksaa. Haastatteluiden mukaan varainsiirtovero ei kuitenkaan ole

yleensa este jarjestelyille.

Liiketoiminnallisen yhtidn ulkopuolista sijoitusomaisuutta siirretdan suorasta omistuksesta holdin-
gyhtiolle tyypillisesti myymalla tai apportilla. Myyntihinta voi jaada velaksi. Haastatteluiden mukaan
veroseuraamukset tulisi laskea omaisuuserakohtaisesti, jonka jalkeen voi tehda valveutuneita rat-
kaisuja, silla eri omaisuuksissa ja eri tavoin siirrettynd, on erilaiset veroseuraamukset. Apportissa

ja myynnissa myyijalle tulee luovutusvoittovero maksettavaksi. Toisin sanoen henkilén myydessa
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esimerkiksi osakkeita henkilokohtaisesta omistuksesta holdingyhtidlle, hanelle realisoituu hanen
saama voitto, josta tulee maksaa padomatuloveroa. Tasta syystd omaisuus kannattaisi siirtaa sil-

loin, kun osakkeen arvo on mahdollisimman lahella hankintahintaa.

Tappiolla olevien osakkeiden myynti holdingyhtidlle ei valttdmatta kannata. Jos osakkeita myy suo-
rasta omaisuudesta holdingyhtidlle tappiolla, syntyisi niista luovutustappiota, jota voi hyédyntaa
henkildkohtaisessa verotuksessa vain seuraavan 5 vuoden ajan. Vaikka pitkalla aikavalilla voi lis-
taamattomasta holdingyhtidstad nostaa kevyesti verotettua osinkoa jopa 150 000 euroa, ilmeni
haastatteluista, ettd ensimmaisina vuosina ei osinkoja voi valttdmatta nostaa juurikaan. Tdman ta-
kia ainakaan suuria luovutustappiota ei valttamatta paase hyédyntdmaan tulevien vuosien verotuk-
sissa. Luovutusvoittoveron lisdksi tulee holdingyhtille maksettavaksi varainsiirtovero myés muusta
sijoitusomaisuudesta liiketoimintayhtion lisédksi. Osakkeille varainsiirtovero on 1.6 %, asunnoille 2

% ja kiinteistoille 4 %.

Tilivaroja voi siirtda yhtioon verovapaasti padomasijoituksena. Suorassa omistuksessa olevat
osuudet voisi siis realisoida ja siirtaa tilivarat yhtidlle. Tama ei valttamatta ole kannattavaa, silla sil-
loin joutuisi maksamaan luovutusvoittoveron henkilokohtaisessa verotuksessa, mika soisi yhtidssa
sijoitettavaa omaisuutta. Jos sijoituksen myynnille ei ole muuta syyta kuin siirto holdingyhtioon, ei
se sijoitusratkaisunakaan ole valttamatta paras. Jos on mahdollisuus tehda omaisuuden siirtdmi-
nen pitkan ajan kuluessa holdingyhtioon, yksi varteenotettava keino omaisuuden siirrolle on siirtaa
omaisuutta juoksevasti sitd mukaa kun niitd muutenkin realisoitaisiin. Tata tukee seka tietoperusta,

etta haastattelut.

Varallisuutta holdingyhtioon voi siirtda osingoilla verovapaasti listaamattomasta liikketoiminnallisesta
yhtidsta. Tarvittaessa konserniavustuksella varoja saadaan takaisin liiketoiminnalliseen yhtioon esi-
merkiksi tasaamaan verotusta. Konserniavustus on veronalaista tuloa sen saajalle ja vahennyskel-
poista sen antajalle. Henkilokohtaisesta omistuksesta holdingyhtidéon voi siirtda omaisuutta myos

paaomalainana tai pAdomasijoituksina.
6.1.2 Mita omaisuutta kannattaa siirtda holdingyhtioon?

Liiketoiminnallisesta yhtiosta voi olla kannattavaa siirtaa ylimaaraistaista likvidia varallisuutta, kuten
tilivaroja holdingyhtioon niilta osin, kun siella niita ei tarvita. Jos liiketoiminnallinen yhtio on holdin-
gyhtion omistuksessa ja holdingyhtio on henkilokohtaisessa omistuksessa, nousee liiketoiminnasta
maksettavat osingot holdingyhtioon. Holdingyhtidita perustetaan usein riskienhallinnallisista syista,
eli juuri tama ylijaama halutaan eri riskipiiriin, ilmenee seka tietoperustasta etta haastatteluista. Yri-
tysjarjestelyiden kannalta tasetta halutaan usein keventaa siirtamalla varoja holdingyhtioon. Jos

liketoiminnallisessa yrityksessa halutaan avainhenkild osakkaaksi, on uuden osakkaan etu, etta
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tase on kevyempi. Holdingyhtion perustamiselle voi olla niin vahvat ei-verotukselliset perusteet,
ettd ne tehdaan veroseuraamuksista huolimatta, ilmeni haastatteluista. On vaikea arvottaa euro-

maaraisesti, minka arvoista on saada esimerkiksi avaintyontekija osakkaaksi.

Haastatteluiden mukaan veroseuraamukset ovat kriittinen osa, kun mietitdan mita omaisuutta siir-
retdan suorasta omistuksesta holdingyhtidlle. Haastattelussa nousi kuitenkin raameja, miten pystyy
arvioimaan, mita siirtda yhtiolle ja mita ei. Haastatteluissa korostettiin, etta yhtion varallisuus on yh-
tién varallisuutta. Tdma ilmenee monin eri tavoin. Omaisuutta, jota itse kayttaa ei kannata siirtda
holdingyhtidlle. Jos siirtaisi oman kodin holdingyhtion nimiin, tulisi asumisesta maksaa vuokraa hol-
dingyhtidlle. Sijoitusomaisuudella, jolla ei ole tarvetta olla suorassa omistuksessa, voi siirtda hol-

dingyhtidlle, sanottiin haastatteluissa.

Yhtiésta jaettaessa varallisuutta tulee sille olla peruste. Tyypillisia varojen jakokeinoja on palkka tai
osingon maksu. Kuten aiemmin on todettu, osinkoa ei aina voi nostaa tai se ole kannattavaa. Jos
osakas on antanut lainaa yhtidlleen, sitd voi maksaa takaisin velkaehtojen mukaisesti. Takaisin-
maksu ei aina ole joustavaa. Kun osakkaalla on akuutti tai akillinen rahan tarve, ei sita valttamatta
voi tai verotuksellisista syistd kannata nostaa yhtiésta. Tasta syysta haastateltavat suosittelivat jat-
tamaan henkilokohtaiseen omistukseen puskuria. Eli kaikkea omaisuutta ei kannata siirtda holdin-
gyhtidlle. Toinen haastateltavista myds kommentoi, jos kaikki omaisuus on yhtiéssa, on "kaikki mu-

nat samassa korissa”.

Haastatteluissa ilmeni, etta sijoitustoiminta on usein kannattavampaa yritysmaailmassa kuin henki-
I6kohtaisessa omistuksessa, tata tukee myos tietoperusta. Sijoitustoiminta on kevyemmin verotet-
tua holdingyhtidssa kuin henkilokohtaisessa omistuksessa, silla yhtidssa osingoista ja myyntivoi-
toista verotetaan 20 % veroprosentilla ja suorassa omistuksessa padomaverotuksen mukaisesti 30
% tai 34 %. Kun holdingyhtidsta nostaa varallisuutta, tulee siitd maksaa ansiotuloveroja tai paa-

omaveroa, riippuen onko nosto ollut palkkaa vai osinkoa.

Henkilokohtaisessa omistuksessa sijoitusten tuoma hyoty joustavuuden lisaksi on hankintameno-
olettama. Sita ei voi kayttaa yrityksen omistamissa arvopapereissa ja erityisesti pitkdan omiste-
tuissa ja arvoltaan paljon nousseissa osakkeissa ne tuovat hyétya. Osakeyhtion tuoma hyéty sijoit-
tamisessa tulee siita, kun tuottoja ei tarvitse nostaa holdingyhtiosta pois osakkaalle. Talloin saas-
taa veroissa 10 % tai 14 % verrattuna tilanteeseen, kun sijoitustuotto sijoitettaisiin suorasta omis-
tuksesta uudelleen. Sijoitettavien summien kasvaessa, tdma hyddyttaa aina vain enemman korkoa

korolle ilmidon vuoksi.



38

6.1.3 Miten varallisuus voidaan jakaa perillisille holdingyhtiosta?

Varallisuus, myds holdingyhtiéssa oleva varallisuus, siirtyy viimeistdan kuoleman jalkeen perillisille
perinndn jaossa. Silloin perimykseen vaikuttaa mahdollinen avioliitto, avioehto, testamentti ja laki-
maarainen perimysjarjestys. Kun tietdd oman perimysjarjestyksen, voi siihen tarvittaessa tehda
muutoksia. Perintd- ja lahjaverotus on progressiivista, joten osa omaisuudesta voi olla jarkevaa ja-

kaa perillisille jo ennen kuolemaa, jos siihen on mahdollisuus.

Perillisten ei tarvitse olla ainoastaan omat lapset, heihin voi kuulua muitakin laheisia suvusta tai
sen ulkopuolelta. Perintdveroista voi myds saastaa yhden sukupolven siirtdmalla omaisuutta suo-
raan lapsenlapsille. Tallaisiin muutoksiin perimyksessa kaytetdan usein testamenttia. Testament-
teja on monia erilaisia, esimerkiksi testamenttiin voidaan sisallyttaa toissijaismaarays, jonka perus-
teella perintbomaisuus periytyy ensisijaisen perillisen jalkeen viela toissijaissaajalle. Toissijaismaa-

rayksella voidaan omaisuus pitdd omassa suvussa pidempaan.

Avio-oikeuden alainen omaisuus on myos hyva selvittdd ennen perintdsuunnittelua, jos muuta ei
sovita, on lahtokohtaisesti koko varallisuus avio-oikeuden alaista omaisuutta. Avioehtoja on monia
erilaisia, niilld voidaan sulkea tietty omaisuus aviovarallisuuden ulkopuolelle tai se voi koskettaa
vain tiettyd omaisuutta tai toisen puolison varallisuutta. Yritystoiminnan toiminnallisen ja paatdksel-
lisen turvaamiseksi yrittdjan voi olla jarkevaa sulkea yritysomaisuus avio-oikeuden alaisen omai-
suuden ulkopuolelle. Aviopuolison asemaa voi suojella keskinaisella testamentilla, jossa ensin

kuolleen omaisuus periytyy leskelle.

Erityisesti, jos omaisuuden tai tiettyd osaa omaisuudesta ei halua periytyvan rintaperillisille, mah-
dollisuuksien mukaan voi olla jarkevaa siirtdd omaisuus jo elinaikana. Nain voi varmistua, kenelle
omaisuus siirtyy. Vaikka olisi tehnyt legaatin holdingyhtion osakkeista, ei se valttdmatta toteudu,
jos se rikkoo rintaperillisen oikeutta lakiosaan. Jos lahjoituksia haluaa tehda koko elinian, on suosi-
teltavaa miettia edunvalvontavaltakirjaa, jossa edunvalvojalle voi antaa ohjeet, miten lahjoituksia
tulisi tehda. Edunvalvontavaltakirjalla voi mahdollistaa suunnitellun omaisuuden siirron jatkuvan
myos silloin, kun perittava ei ole oikeustoimikelpoinen. Lahjoituksissa tulisi huomioida luvussa 2.5
kasitelty ennakkoperintdolettama. Positiivisen ennakkoperintaolettaman mukaan rintaperillisen

saama lahja on lahtokohtaisesti ennakkoperintoa, ellei toisin pysty osoittamaan.

Jos holdingyhtidssa olevaa omaisuutta halutaan jakaa perillisille jo ennen kuolemaa, otetaan perilli-
set osakkaiksi, selviaa haastatteluista. He voidaan ottaa mukaan osakkaaksi lahjoittamalla tai myy-
malla heille osakkeita. Tyypillisinta haastatteluiden mukaan on osakkeiden lahjoitus. Talloin osak-
keista tulee maksettavaksi lahjavero. Lahjavero on verovapaata, kun kyseisen lahjan ja kolmen

edeltdvan vuoden aina saatujen kaikkien lahjojen arvo samalta lahjan antajalta on alle 5000 euroa.
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Lahjan saajalle tulee myds maksettavaksi varainsiirtovero. Jos perillinen ostaa holdingyhtién osak-
keita, tulee alkuperaisen osakkaan maksaa luovutusvoittovero ja perillinen maksaa varainsiirtove-

ron.

Perillisille saatetaan lahjoittaa eri osakesarjaan kuluvia osakkeita, kuten danivallattomia osakkeita
tai osinko-oikeuden pidattavia osakkeita, iimenee haastatteluista. Aanivallattomalla osakkeen
omistuksella perillinen paasee osaksi varallisuuden kasvua ja saavat osinkoja, mutta eivat voi vai-
kuttaa yhtién asioihin. Erityisesti, jos perilliset ovat alaikaisia lapsia, tdma voi helpottaa yhtié hallin-
taa. Toinen haastateltava nosti myos esiin osinko-oikeuden pidattadvan osakkeen, jolloin osingot

menisivat alkuperaiselle omistajalle. Haastatteluiden mukaan eri osakesarjoille ei ole aina tarvetta.

Holdingyhtion osakkaana, jos osakelaji ei sita esta, on perillinen oikeutettu osinkoon. Listaamatto-
massa yhtidéssa, kun maksettava osinko on enintaan 8 % osakkeen matemaattisesta arvosta ([va-
rat-velat] / osakkeiden maara) ja osinkoa maksetaan yhdelle osakkaalle enintdan 150 000 euroa,
on siitd 75 % verotonta tuloa ja 25 % veronalaista padomatuloa. Jos osinko ylittda 8 % matemaatti-

sen rajan, verotetaan ylimeneva osa ansiotuloissa 75 prosenttisesti. (Luku 3.5)

Eli toisin sanoen voi osakas saada naiden rajojen puitteissa (150 000 * 75 % =) 112 500 euroa ve-
rovapaata osinkoa. Padomatuloveron alaista osinkoa olisi (150 000 * 25 % *=) 37 500 euroa. Siita
han maksaisi padomaveroa 30 000 eur * 30 % + (37 500-30 000 eur) * 34 % (= 9 000 € + 2 550 €)
= 11 550 euroa. Eli 150 000 euron osingosta, maksetaan veroa ainoastaan 11 550 euroa. Tehok-

kaasti toimivassa holdingyhtiossa, jossa matemaattinen arvo on korkea, voi siis siirtda suuria osin-

koja perillisille pienin veroseuraamuksin.
6.1.4 Mita hyotyja holdingyhtiosta on perintésuunnittelussa?

Haastatteluissa kavi ilmi, etta holdingyhtidita ei juurikaan perusteta perintosuunnittelunakokul-
masta, vaan yhtié perustetaan muista syista, jonka jalkeen yhtiéta hyddynnetdan perintdsuunnitte-
lussa. Perintdsuunnittelun hyotyjen liséksi haastatteluiden mukaan, on osakkaiksi haluttu lapsia
kasvatuksellisesta nakokulmasta. Heille on saatettu haluta opettaa varallisuuden hoidosta, jotta va-
rat sailyvat viela heidankin sukupolvestansa seuraavalle, tai yrityksen pyorittamista, jotta se sailyy
toimintakykyisena. Tallaisessa omaisuuden porrastaen lisdaminen lisaisi myos vastuuta porrastaen
verohyotyjen ohella. Kuitenkin perintdsuunnittelu kulminoituu verohyotyjen optimointiin ja siihen,

ettd varallisuus menee sille taholle kuten perittava itse toivoo.

Tassa tutkimuksessa on lahinna keskitytty asetelmaan, jossa liiketoiminnallisen yhtion omistaa yksi
holdingyhtid, jonka omistaa yksi osakas ja han suunnittelee oman varallisuutensa perinnonjakoa.

Perheyhtidissa voidaan kayttad holdingyhtiota kuitenkin myos laajemmin. Tahan mallina toimii
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holdingyhtidrakenne, jossa kussakin suku- tai sisarushaarassa olisi oma holdingyhtio helpotta-

massa liikketoiminnallisen perheyhtion hallintoa.

Toisessa haastattelussa kuvailtiin, ettd varallisuus tulee siitymaan perittavalta perilliselle, mutta
kysymys kuuluu, mitd veroja maksetaan. Henkildn eldessa hanelld on mahdollisuus vaikuttaa mita
veroja maksetaan ja milla arvolla. Vaihtoehtoina on lahjavero ja perintdvero, joista molemmat ovat
progressiivisia. Progressiivisuus puoltaa vero-optimoinnin nakdkulmasta useita pienempia omai-
suuden siirtoja yhden sijaan. Holdingyhtién arvonkehitys vaikuttaa myds, miten omistuksen siirto
kannattaisi tehda. Haastattelun mukaan, jos holdingyhtién arvo on nousemassa nopeasti tai perit-

tavalla ei ole enaa vuosikausia elinaikaa jaljella, voi olla jarkevaa tehda isompia lahjoituksia.

Lahja- tai perintdvero voi kasvaa hyvinkin suureksi, jos osakkeiden arvo on suuri tai tehddan suuria
kertalahjoituksia tai iso osa varallisuudesta siirtyy perintona. Haastatteluiden mukaan holdingyhti-
6itd pyritdankin muokkaamaan, niin etta niihin voidaan hyédyntaa sukupolvenvaihdoshuojennusta.
Sukupolvenvaihdoshuojennusta voi hyddyntaa elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa. Sijoi-
tustoiminta tulee olla aktiivista ja passiivinen omistus ei riitd, sanoo seka tietoperusta ettd haasta-
teltavat. Kuitenkin liiketoiminnallisen yhtion arvoon voi saada sukupolvenvaihdoshuojennusta,

vaikka muu sijoitustoiminta ei tayta kriteeristd3, jolloin huojennus jaa osittaiseksi.

Sukupolvenvaihdoshuojennuksen saamiseen lahja- ja perintdverotuksessa on edellytyksia, joiden
tulee tayttya. Luovutuksen tulee olla vahintdan 10 % holdingyhtidn osakkeista, perinndn saajan tu-
lee jatkaa yritystoimintaa vahintaan 5 vuoden ajan. Haastatteluiden mukaan ja mydskaan tietope-
rustan tukee samaa, ei ole itsestaan selvyys, ettd huojennuksia saa holdingyhtion luovutuksista.
Kuitenkin haastatteluiden mukaan, jos sijoitustoiminnasta saadaan riittdvan aktiivista, tavoitteellista
ja riskipitoista, voi lahjan saaja olla oikeutettu sukupolvenvaihdoshuojennukseen. Erityisesti, jos
sijoitustoiminta on jo pitkalla, ennen kuin perilliset otetaan holdingyhtiddn osakkaiksi, on sukupol-

venvaihdoshuojennuksella iso merkitys.

Haastatteluissa nousi esiin nakokulma holdingyhtion kayttoa vastaan. Aina perilliset eivat halua yh-
teisomisuksellista holdingyhtiéta. Se koetaan raskaana ja taakkana. Silloin yhtidssa joudutaan te-

kemaan tarvittavia toimia ja vime kadessa purkamaan yhtio.
6.2 Johtopaatokset ja jatkotutkimusehdotukset

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta holdingyhtidita perustetaan useista eri syista, mutta perinto-
suunnittelu ei ole yleensa paasyy. Liiketoiminnallinen yhtio siirretaan yleensa osakevaihdolla yhti-
00n ja muuta omaisuutta siirretaan tyypillisesti apportilla. Veroseuraamukset tulisi ottaa huomioon
aina omaisuuserakohtaisesti ja veroseuraamuksia tulisi puntaroida tulevaan hyotyyn nahden. Si-

joittaminen on yleensa edullisempaa yhtidmuodossa kuin henkilékohtaisessa omistuksessa, joten



41

sijoitustoiminta on yleensa kannattavaa tehda yhtion alla. Kuitenkaan koko henkilékohtaista varalli-
suutta ei kannata siirtda holdingyhtidlle, silla varallisuuden jakaminen ei ole niin joustavaa kuin
suorasta omistuksesta omaisuuden realisoiminen. Suoraan omistukseen tulisi siis jattaa puskuria

talouden yllattavien menojen varalle ja kaytossa olevaa omaisuutta ei tulisi siirtaa.

Yleensa perilliset otettaan mukaan holdingyhtioon lahjoittamalla heille osakkeita. Lahjoitukseen voi
saada sukupolvenvaihdoshuojennuksen, jos sijoitustoiminta on riittdvan aktiivista ja muut kriteerit
tayttyvat. Holdingyhtion kaytdlla osana perintésuunnittelua, yleensa sukupolvenvaihdoshuojennus
on se, mita tavoitellaan. Holdingyhtion osakkaina perilliset paasevat osaksi yhtion vaurastumista
seka mahdollisia osinkotuloja. Kun perillisen aika jattaa, perilliset perivat holdingyhtion loput osak-

keet.

Tassa tutkimuksessa sain viitteita siita, etta perilliset eivat aina suhtaudu myonteisesti yhteisiin hol-
dingyhtidihin. Tdman tutkimuksen perusteella on mahdotonta arvioida luotettavasti, miten perilliset
suhtaututuvat holdingyhti6ihin. Jatkotutkimuksena olisi perusteltua tutkia sita, miten perilliset suh-
tautuvat perittdvaan holdingyhtiéén ja miten perilliset kokevat yhtién hallinnon. Siitd voisi viela jat-
kaa eteenpain, miten yhtiosta rakennetaan sellainen, etta perilliset haluavat pitda holdingyhtion ka-

sassa eika lahtea purkamaan sita.

Vaikka ehdottamani jatkotutkimus osoittaisi, ettd paadsaantoisesti perilliset ovat tyytyvaisia yhteis-
omistuksellisiin holdingyhtiéihin, tdman tutkimuksen luonnollisena jatkeena olisi, miten holdingyhtio
kannattaa lahtea purkamaan tai jakautumaan, niin etta liiketoimintayhtio sailyy toiminta- ja kilpailu-
kykyisena. Tama on tarpeellinen jatkotutkimus silla, vaikka perilliset pitaisivat holdingyhtiéraken-

teesta ajatuksena, ei se kdytannossa aina sovi perillisten henkilokohtaisiin tilanteisiin.

Edelliset jatkotutkimusehdotukset keskittyivat perillisiin, mielenkiintoista olisi myds tutkia yrittgjia.
Empiirisessa tutkimuksessa kohteena olisi yrittajat, joille on rakennettu holdingyhtiérakenne, jota
he suunnittelevat kayttadvansa perintdsuunnittelussa. Millaiset ovat heidan kokemuksensa holdin-

gyhtion perustamisesta, sinne varallisuuden siirrosta ja ovatko he saaneet siita hyotya.
6.3 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tutkimuksen luotettavuutta tutkitaan kolmesta nakdkulmasta: uskottavuus, luotettavuus ja eetti-
syys. Uskottavuus ja luotettavuus kulkevat pitkalti kasikadessa. Uskottavuudella viitataan yleison,
tutkimuksen kohteen tai tekijan kollegoiden nakemykseen ja tuntemuksiin, onko tutkimusaineisto
keratty asianmukaisesti, analysoitu huolellisesti ja uskotaanko tulokset todeksi. Luotettavuudella
tarkoitetaan tutkijan ammattitaitoa: han on valinnut oikeat tutkintamenetelmat ja toteuttanut tutki-
muksen ammattitaitoisesti ja osaako tutkija perustella valinnat lukijalle. Luotettavuuteen kuuluu tut-

kimustulosten riippumattomuutta epdolennaisista tekijoistd. Tutkimuksessa tulisi esittda perusteet,
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miksi tutkimus on luotettava. Hyvaan tutkimuskaytantoon kuuluu siis tutkijan omien valintojen ar-
vioiva tarkastelu. (Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku V)

Luotettavuutta arvioidessa l&hdekirjallisuuden tulisi olla relevanttia ja siita tulisi tehda arvio (Puusa,
Juuti & Aaltio 2000, Luku 11). Tassa tutkimuksessa tietoperustaan kaytettavissa lahteissa on kay-
tetty suurta lahdekriittisyytta. Lahteissa on pyritty menemaan alkuléhteelle mahdollisuuksien mu-
kaisesti ja siksi lahteenad on kaytetty paljon lakitekstia ja verottajan ohjeita. Lahteita on tarkasteltu
kriittisesti ja lakitekstien tukena on hyodynnetty korkeatasoista kirjallisuutta, kuten oikeustieteita
opiskeleville tarkoitettuja materiaaleja. Lahteissa on hyddynnetty mahdollisimman tuoretta aineis-
toa.

Tietoperusta pohjautuu hyvin pitkalti lakiin ja miten sita on tulkittu kdytannoéssa oikeustapauksissa
ja oikeuskirjallisuudessa. Perintdsuunnittelussa ja yritysjuridiikassa on hyvin vakiintuneet kaytan-
not. Esimerkin omaisesti, miten testamentti tulee tehda, mita silld voi omaisuudesta maarata ja mi-
ten sita tulisi tulkita. Tassa tydssa ja tdman tyon laajuudessa ei ole relevanttia pohtia, millaisia na-
kemyksia kirjallisuudesta 16ytyy esimerkiksi juuri testamentin tulkinnoista tai lakien ajantasaisuu-
desta. Verrattuna moneen muuhun tutkimukseen, tassa tietoperustassa ei siis ole juurikaan dis-
kurssia eri lahteiden valilla. Sita perustellaan relevanttiuden kautta tutkimuksen tarkoituksen
kanssa. Tarkeinta on saada lukijalle ymmarrys kasitteista ja ilmidista, jotta tietoa perintdsuunnitte-

lusta ja holdingyhtidrakenteista pystyy soveltamaan tutkimusosassa.

Laadukas tutkimus pitaisi pystya toistamaan. Tutkimusmenetelmat tulisi kuvata, niin etta toinen tut-
kija voisi toistaa saman tutkimuksen uudelleen. Luotettavuusnakodkulmasta tulisi siis arvioida voiko
aihetta tutkia uudelleen ja paastaisiinké silloin samoihin tuloksiin. (Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku
V) Tutkimuksesta on kuvailtu tarkasti, miten se on tehty ja miten aineistoa on kasitelty. Naista lah-
tokohdista tutkimuksen toistettavuus pitaisi olla mahdollinen. Kuitenkin toistettavuudessa haasteen
luo haastateltavat. Haastattelun ja koko tutkimuksen keskidssa oli tarkkaan valitut haastateltavat ja
heidan erityisosaamisensa. Jotta tutkimuksen voisi toistaa, tulisi silloin myds haastatella aiheen pa-
rissa tyoskennelleita henkiloita. Haastateltavien nakemykset olivat linjassa tietoperustaan, joka li-
saa luotettavuutta seka perusteita toistettavuudelle. Toistettavuuteen liittyy vahvasti ajantasainen

lainsaadantd, jos siis laki muuttuu, karsii myos toistettavuus tulosten osalta.

Laadukkaassa tutkimuksessa aineistoa tulisi olla riittavasti, jotta voi verrata tuloksia toisiinsa. Laa-
dullisessa tutkimuksessa samojen tulosten toistuminen voi viitata riittdvaan aineistomaaraan.
(Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku 11) Tahan tutkimukseen haastateltiin vain kahta henkiléa. Se on
vahan, mutta tassa tutkimuksessa se nahtiin kuitenkin riittdvana. Heidat valittiin mukaan heidan
osaamisensa vuoksi ja kolmas, neljas, viides tai kymmenes haastateltava ei olisi tuonut lisdarvoa,

jos heilla ei olisi ollut vastaavaa kokemusta ja osaamista.
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Riittavana kahta haastateltavaa voidaan pitéa myds siltd nakokulmalta, etta he nostivat esiin sa-
moja asioita keskenaan. Haastattelut pohjautuivat pitkalti siihen, miten heidan kokemuksensa mu-
kaan - lain maarittdmissa rajoissa - toimitaan. Laista tulevat raamit pysyisivat samoina myds mah-
dollisille muille haastateltaville. Toki kokemuksia erilaisista tilanteista olisi varmasti saanut lisa-
haastatteluilla, jotka olisivat voineet piristaa tutkimusta esimerkiksi sitaateilla. Haastateltavien maa-

raa korvattiin myos haastatteluiden valmistelun ja toteutuksen laadulla.

Luotettavuuteen ja uskottavuuteen kuuluu puolueettomuus. Tutkimukseen ei saisi vaikuttaa tutkija
itse: hanen ikansa, sukupuolensa, uskontonsa, poliittiset mielipiteensa, kokemuksensa tai muut
taustat. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 135-136) Uskottavuutta voidaan lisata tunnistamalla tutkijan vai-

kutus henkilona esimerkiksi kokemuksiensa kautta. (Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku 11)

Kriittisesti ajateltuna, tassa tutkimuksessa on voinut vaikuttaa tutkijan oma asema, ndkemykset ja
tausta tarkasteltaviin tuloksiin tai niiden esittelyyn. Tutkija itse on pankissa tdissa ja sitd kautta na-
kee sijoittamisen, varallisuuden suunnittelun ja juridiset asiakirjat kaikille henkildille hyvin tarkedna
ja kannattavana. Vaikka tutkimuksessa tutkija on pyrkinyt olemaan mahdollisimman objektiivinen,
tutkijan taytyy myontaa, ettd tutkimuksen toteutukseen tai tulosten esittelyyn on voinut vaikuttaa
tutkijan oma nakemys. Tutkimukseen lahdettiin hypoteesilla, etta holdingyhtiota voi kayttaa perinto-
suunnittelussa. Haastateltavia valittaessa oli myos tiedossa, ettad he ovat kayttaneet holdingyhtitta
osana perintdsuunnittelua. Tulokset olisivat voineet olla myds erilaiset, jos he eivat olisi kayttaneet

holdingyhti6ta osana perintdsuunnittelua.

Tutkimuksen eettisyydella tarkoitetaan, etta tutkija on noudattanut eettisia periaatteita koko tutki-
musprosessin ajan. Tutkimus ei saa haitata sen kohteena olevien henkildiden elamaa ja tarkoituk-
sena olisi tuoda sen kohteelle lisdarvoa. (Puusa, Juuti & Aaltio 2000, Luku V) Tutkimuksen eetti-
syydella viitataan ensisijaisesti haastateltavien suostumukseen haastatteluun, luotettavuuteen pro-
sessissa ja eettisten periaatteiden noudattamiseen, haastattelujen seurauksiin haastateltaville seka

heidan yksityisyyteensa. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 19-20)

Tutkimus on suoritettu mahdollisimman korkeaa etiikkaa noudattaen. Tutkimus ei koskettanut
haastateltavien henkilokohtaista elamaa vaan tyoelaman kokemuksia, mika jo etadannyttaa aihetta
henkilosta yksilotasolla. Haastateltavat ovat nimettomat tassa tutkimuksessa ja heista on kerrottu
vain merkitykselliset ty6taustat. Referoinnit ja sitaatit on myos esitetty niin, ettei voida niiden perus-
teella jaljittaa, kuka on ollut haastateltava. Haastatteluissa ei kasitelty heidan asiakaskohtaamisi-
ansa vaan puhuttiin yleisella tasolla, joten mydskaan heidan asiakkaidensa yksityisyytta ei lou-
kattu.
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Haastateltavat olivat tietoisia tutkimuksen tarkoituksesta, tutkimuskysymyksista ja heilta kysyttiin
suostumus haastatteluun seka sen nauhoittamiseen. Molempiin he suostuivat. Molemmat haasta-
teltavat olivat kiinnostuneita aiheista ja mielenkiinnolla odottivat taman tutkimuksen julkistamista.
Heidan aikaansa arvostettiin haastatteluissa ja haastatteluun hyvin valmistautumisella pyrittiin sita

kunnioittamaan.
6.4 Oman oppimisen arviointi

Aloitin opinnayteprosessin virallisesti kevaalla 2022 hieman opinto-ohjaajani painostuksesta. Silloin
minulla oli jo tiedossa, etta en tulisi kyseisen kevaan aikana tydstamaan opinnaytety6tani. Pohdin
aihevalintaa viela kesallakin, silla sen lukitseminen tuntui niin merkittavalta: kuinka 16ytaa itselle
mielenkiintoinen aihe, joka on erottuva ja ajankohtainen. Toki myds huolestutti, jos prosessin aloit-

taa vain huomatakseen, ettei aihe kiinnostanutkaan tai ollutkaan muuten hyva.

Kevaalla 2022 tydpaikkani kautta paasin osallistumaan luennolle, jossa kasiteltiin muun muassa
sijoitus- tai holdingyhtién kayttdéa perintésuunnittelussa. Silloin sain jo idean aiheelleni. Lopulta elo-
kuussa 2022 paatin aiheeni, silla olihan se pyoérinyt jo mielessani kuukausia. Nain jalkikateen olen
todella tyytyvainen aihevalintaani. Vastaavia t0ita ei ole juurikaan tehty, joka lisda tyon ajankohtai-
suutta ja merkittavyytta. Plussaa oli, ettd mielenkiintoni aiheeseen kasvoi vain koko ajan opinnayte-

tyota tehdessa.

Aiheen valinnan jalkeen ennen varsinaista tyon aloittamista tein opinnaytetydsuunnitelman. Siihen
haasteiksi olin kirjannut ajan puuteen, tydstressin ja painetun aineiston 16ytadmisen tietoperustaan.
Naista kaksi ensimmaista osoittautuivat koko prosessissa suurimmaksi haasteeksi. Minulla proses-
sia aloittaessa oli jo tiedossa ja suunnitteilla olla koko prosessin ajan kokoaikaty6ssa, joka vie ai-
kaa. Vaikka ensisijainen tavoite minulla oli saada opinnaytety6 valmiiksi vuoden 2022 aikana, tiesin
voivani venyttaa sita kesan 2023 alkuun asti. Tein valinnan, ettd mieluummin hyva opinnaytetyo,

johon olen tyytyvainen, kuin nopealla aikataululla tehty heikompi tyo.

Ennusteeni tyostressista ja ajanpuutteesta kavi toteen. Kokoaikatyoni oli ajoittain hyvin stressaa-
vaa ja aikaa vievaa. Siita seurasi, etta lyhyessa vapaa-ajassa oli pakko keskittyd myos kokonaishy-
vinvointia luoviin asioihin, kuten liikuntaan, sosiaalisiin kanssakaymisiin ja uneen, jolloin opinnayte-
tyo jai ajoittain vahalle. Kirjoitin kuitenkin syksyn aikana tietoperustan ensimmaisen version ja aloit-
taen aiheista, jotka ei ollut valmiiksi niin tuttuja. Myohemmin paadyin kuitenkin viela taydentamaan

tietoperustaa monin osin. Syksylla toteutin myds haastattelut.

Tammikuussa otin yhden viikon lomaa toista, jolloin osallistuin koululla opinnaytetydleiri -kurssille.
Silloin keskityin taysipaivaisesti opinnaytetydhon ja sain tekemiseen uuden vaihteen paalle. Kurs-

silta sain paljon kaipaamaani ohjausta prosessiin ja sain todella hyvat evaat jatkaa tyotani
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eteenpain. Kyseisella viikolla minun opinnaytety6ohjaajani vaihtui rahoituksen ohjaajasta juridiikan

téiden ohjaajaksi, silla tydni on vahvasti juridiikkaan painottuva.

Myd6s kevaalla 2023 ajoittain tyoni oli kiireisempaa, jolloin aikaa ei meinannut riittda opinnayte-
tydlle, mutta tasaisesti se kuitenkin edistyi. Maaliskuussa 2023 suoritin vield loppupyrahdyksen,

jonka aikana sain opinnaytetydn ensimmaisen version valmiiksi.

Nain jalkikateen voinkin todeta, ettd suuri oppi tasta prosessista onkin ajankayttd ja sen hallinta.
Opin priorisoimaan elamassani tarkeita asioita, jotta sain tehtya kunniakkaasti opinnaytetyon,
mutta samalla pytyin sailyttdmaan tasapainoisen elaman. Sain sovitettua opinnaytetydprosessin
tekemisen niin, etta tydni kiireellisimpina hetkind minun ei tarvinnut enaa iltaisin tehda opinnayte-

tydta, mika oli kokonaisuudessa helpotus.

Minulla ei ollut viikko tai edes kuukausitasoista suunnitelmaa, jonka mukaan olisin tehnyt tata tyota.
Tama johtui epatasaisesti jakautuvasta tydkuormasta tyéssani. Pidin kuitenkin tyén valmistumisel-
leni asettamani takarajan, eli ennen kesaa 2023, tiukasti mielessa. Uskon, ettd suunnitelmallisuus
on tarkeaa ja erilaisessa tilanteessa kuin mina olin, viikko- tai kuukausiaikataulusta olisi ollut to-
della suuri hydty. Minun tilanteessani se ei olisi toiminut. Tein opinnaytetydta niin nopeasti kuin
oma jaksaminen salli. TAma ratkaisu toimi minulla ja tarkempi aikatauluttaminen olisi tuonut vain
lisstressia ja epaonnistumisen tunnetta, kun niihin ei olisi ehtinyt. Toki tdma malli vaati paljon itse-

kuria, jotta ty6ta sai edistettya.

Minulla ennen prosessia oli huoli painetun aineiston I6ytamisesta. Tama huoli ei toteutunut. Vaikka
en loytanyt I1ahdettd, joka vastaisi suoraan kysymykseen, miten holdingyhtiota voi hyédyntaa osana
perintdsuunnittelua, kirjallisuutta 16ytyi hyvin. Ongelma kirjallisuuden kanssa oli Iahinna valinta,

mita kayttaa ja milla laajuustasolla asioita pitaisi kasitella. Mielestani 10ysin hyvat [ahteet ja tasapai-
non tietoperustan laajuuteen. Ajatuksena oli kasitella tietoperustan teemoja, jotta lukija saa tarvitta-
vat tiedot, mutta ei turhan syvallisesti. Teemoja oli niin monta, ettei niihin olisi voinut keskittya syva-

luotaavasti ilman, etta relevanttius olisi karsinyt.

Mielestani haastattelut sujuivat mallikkaasti. Olin valmistautunut niihin etukateen ja miettinyt tar-
kasti, mita tietoa haluan niista saada, joiden kautta sain johdettua hyvat haastattelukysymykset.
Sain riittavasti materiaalia ja se oli laadukasta. Siihen olen tyytyvainen. Haastatteluiden materiaa-
lien kasittely tuntui ennakkoon stressaavalta: miten lahtea purkamaan ja kasittelemaan aineistoa.
Kuitenkin, kun alkoi lukemaan litteroitua aineistoa, heti helpotti. Haastatteluissa keskusteltiin tutki-
mukselle merkityksellisista asioista ja hyvin johdonmukaisesti. Lopulta aineiston kasitteleminen oli

se helppo osuus.
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Opettavin osuus seka itselleni kaikista mieluisin vaihe, oli nivoa tietoperusta tutkimuksen tuloksiin.
Silloin havaitsi kokonaisuudessa koko sen tydmaaran, minka oli tehnyt jo aiemmin. Silloin paasin
myods soveltamaan jo aiemmin opittua. Vaikka perintdsuunnittelun perusteet oli jo ennen tyén aloit-
tamista hyvin tuttua, niiden soveltaminen holdingyhtiomaailmaan tuotti mukavia ahaa-elamyksia.

Holdingyhtidmaailma oli minulle melko vieras ennen tata opinnaytety6ta, joten siitd opin paljon.

Aiemmin en ole tehnyt nain laajaa ty6ta, joten opin myos pitkajanteisyytta. Olen aina pitanyt kirjoit-
tamisesta ja erilaisista koulutoista, kun paasee syventymaan tiettyyn asiaan tarkemmin, mutta nyt
siind paasin aivan uudelle tasolle — hyvalla tavalla. Toki minulla, kuten varmaan lahes kaikilla, oli
valilla epatoivon hetkia, valmistuuko opinnaytetyd ikind, mutta silloin piti vain luottaa itseensa ja et-
sia sisaista motivaatiota. Aiheen kiinnostavuuden vuoksi motivaatio kylla aina I6ytyikin, kunhan

vain istui alas ja alkoi tekemaan.
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Liitteet

Liite 1. Perintoverotaulukko 2023 (Perinto- ja lahjaverolaki 12.7.1940/378 14§)

Veroluokka | Veroluokka Il

Perinndn arvo Vero alarajan | Veroprosentti yli | Vero alarajan Veroprosentti yli
kohdalla menevasta kohdalla menevasta

osasta osasta

20 000—40 000 100 € 7% 100 € 19 %

40 000-60 000 1500 € 10 % 3900 € 25%

60 000-200 000 3500 € 13 % 8 900 € 29 %

200 000—1 000 000 | 21700 € 16 % 49 500 € 31 %

1 000 000 149 700 € 19 % 297 500 € 33 %




Liite 2. Lahjaverotaulukko 2023 (Perint6- ja lahjaverolaki 12.7.1940/378 19 §)
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Veroluokka |

Veroluokka Il

Lahjan arvo

Vero alarajan

Veroprosentti yli

Vero alarajan

Veroprosentti yli

kohdalla menevasta kohdalla menevasta
osasta osasta
5 000-25 000 100 € 8 % 100 € 19 %
25 000-55 000 1700 € 10 % 3900 € 25 %
55 000-200 000 4700 € 12 % 11 400 € 29 %
200 000-1 000 000 | 22100 € 15 % 53 450 € 31 %
1 000 000 142 100 € 17 % 301 450 € 33 %




52

Liite 3. Haastattelukysymykset

Lahtékohtana haastattelussa, on etta henkilélla on oma pieni/keskisuuri yritys, jonka han omistaa

tai suunnittelee omistuksen siirtoa holdingyhtidlle.

1. Esittele itsesi lyhyesti: Kuka olet, millaisia taustoja sinulla on

Yleista . e ,
liittyen perintdésuunnitteluun?

Millaisessa tilanteessa kannattaa perustaa holdingyhtio?

Holdingyhtioista 2. Miten olemassa olevien sijoitusten siirto henkilokohtaisesta
omistuksesta kannattaa tehda holdingyhtiéén verotusnako-
kulmasta? —Mita verotuksellisia seikkoja tulisi huomioida siir-
toa suunnitellessa?

3. Mita muuta kuin veroseuraamukset tulisi huomioida, kun siir-
taa sijoitusomaisuuden henkildkohtaisesta omistuksesta hol-
dingyhtioon?

4. Miten tulisi vetaa raja siihen, mita siirtda holdingyhtiéon ja

mika jaa henkilokohtaiseen omistukseen? Miksi?

5. Oletko kayttanyt holding- tai sijoitusyhtitta osana asiakkait-

Perintosuunnittelusta tesi perintdsuunnittelua? Miten?

6. Mitka ovat ensisijaiset/kaytetyimmat keinot siirtda varalli-
suutta holdingyhtiésta perillisille? Miksi?

7. Mita verotuksellisia seikkoja tulisi huomioida edellisen kysy-
myksen keinoissa.

8. Holdingyhtiota kaytettaessa osana perintdsuunnittelua, mita
muuta kuin mahdollisia verohyotyja on holdingyhtion kaytolla
haettu?

9. Kuinka yleista on kayttda holdingyhtiéta osana perintésuun-

nittelua? Kenelle se sopisi?

10. Onko sinulla jotain lisattavaa, jonka kokisit tarkeaksi tassa ai-

Muuta
ud hepiirissa?
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