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THVISTELMA

Tassé opinndytetydssé on kasitelty niita seikkoja, joita Formula Student -
tiiminvetdjalta odotetaan projektin onnistumisen, kehittdmisen ja tiimin jasenten
néakokulmista. Tydssa on kayty l&pi projektinhallinnan peruselementtejé, kuten
tiimin organisointitapoja ja keinoja toimivan tiimitydskentelyn toteuttamiseen.

Ty0 on toteutettu padosin tiiminvetdjan omia kokemuksia ja tiimin jasenten
mielipiteitd ja parannusehdotuksia hyddyntden, jotta tuleva tiiminvetéja osaisi
huomioida juuri Formula Student -projektissa vastaan tulevat haasteet. Suurimpia
esille tulleita haasteita ovat olleet tiimihengen yllapitaminen ja tiimiorganisaation
kehittdminen. Tydssa onkin esitetty useita ehdotuksia Formula Student -toiminnan
jatkuvuutta ja menestyksen kehitysta silmalla pitaen.

Tama opinndytetyo on tarkoitettu ensisijaisesti TAMK Formula Student ry:n ja
Tampere Polytechnic Motorsport -tiimin k&yttoon, ja sit4 on tarkoitus kayttaa
erityisesti tulevien tiiminvetéjien perehdytys- ja opiskelumateriaalina.
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ABSTRACT

This engineering thesis goes through the basic elements of the project leadership
and management; for example organizing the budget, schedules and team itself.
It is focused on TAMK Formula Student -project management and teamwork
skills.

The thesis is mainly based on the experiences of the team manager 2006-2008 and
opinion poll of team members 2007 but there have used also some general theories
and advices relating to project management and leadership. Target of this thesis is
about to give some practical information of the expectations and challenges which
every new Formula Student team manager is about to meet. Other point of this
engineering thesis is also to give an image of how this project started, and how the
team could use the previous knowledge in development of the TAMK Formula
Student cars.

TAMK Formula Student -project is about to continue, and the main goal in the
future is to win the Formula Student competition. This sets several new
requirements for the project management and for the team itself. This engineering
thesis is primarily intended for use of Tampere Polytechnic Motorsport Team and it
is going to be used as a familiarization material for new team managers.
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1 JOHDANTO

Formula SAE /Student on korkeakouluopiskelijoille suunnattu formulatyyppisen
ajoneuvon suunnittelu-, valmistus- ja ajokilpailu. Formula SAE /Student -
Kilpailuihin osallistuu vuosittain yli sata tiimi& eri puolilta maailmaa. Tampereen

ammattikorkeakoulussa Formula Student -toiminta aloitettiin joulukuussa 2006.

Formula Student -projektin hallitsemiseksi on ensin asetettava tavoitteet, joiden
perusteella laaditaan aikataulut, budjetti ja toimintastrategia. Formula Student -
toimintaa on tarkoitus jatkaa vield vuosia eteenpdin, joten tiimin kasvaessa ja
tuotekehityksen lisdéntyesséd Formula Student -projektin hallinnan ja
tiimitydskentelyn toimivuuden ja tehokkuuden merkitys kasvaa. Namé haasteet
luovat tarpeen tiiminvetdjille tarkoitetulle perehdytysmateriaalille. Tyon tavoitteena
onkin antaa aloittelevalle tiiminvetdjalle selked kasitys siitd, mihin onnistunut
projektinhallinta perustuu, ja kuinka kokemuksia projektin hallinnasta voidaan

hyodyntaa kehittyvassa Formula Student -toiminnassa.

Tassé tyossé kaydaan lapi projektin hallinnan peruselementteja, kuten tiimin
organisoimista, toimivan tiimitydskentelyn toteutuskeinoja seké tiimin johtamista.
Opinnaytetydssa selvitetadn myds nykyisten tiimin jasenten mielipiteité ja kerdtdéan
parannusehdotuksia tiimin toiminnan jatkuvuutta ja kehittdmista silméalla pitéen.
Ty0 on laadittu padasiassa tiiminvetdjan projektista saamien kokemusten
perusteella, mutta siind on hyddynnetty myds projektinhallintaan liittyvia yleisia
teorioita ja ohjeita. Tydssa ei kasitella timanhetkistda TAMK Formula Student -

tiimin budjettia tai aikataulua, vaan projektia analysoidaan l&hinna kasitetasolla.
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2 FORMULA SAE /STUDENT -TOIMINNAN PERUSTEET

2.1 Toiminnan taustatiedot

Formula SAE /Student on korkeakouluopiskelijoille suunnattu formulatyyppisen
ajoneuvon suunnittelu-, valmistus- ja ajokilpailu. Tdman lisaksi voidaan kuitenkin
sanoa Kilpailussa vaadittavan merkittavasti myos kustannushallinta- ja
markkinointiosaamista, tiimityoskentely- ja tiimin hallintakykyja seké erilaisia
esiintymistaitoja. Formula SAE /Student -kilpailuihin osallistuu vuosittain yli sata
tiimia joka puolelta maailmaa. Tyypillisesti tiimit kdyttavat ajoneuvon

suunnitteluun, rakentamiseen ja testaamiseen 8-12 kuukautta. /6, s. 9./

Kilpailun tarkoituksena on, etta tiimit olettavat, etta kilpa-ajoneuvoja valmistava
yritys on kehottanut heitd suunnittelemaan, valmistamaan ja demonstroimaan
harrastelijakayttoon tarkoitetun kilpa-ajoneuvon prototyypin. Taman vuoksi
paatavoitteena on suunnitella auto, jolla on hyvat kaarreajo-, kiihtyvyys- ja
hidastuvuusominaisuudet, ja jonka késittelyn taytyy olla yksinkertaista ja
tehokasta. Ajoneuvon taytyy myds olla tuotanto- ja kayttokustannuksiltaan
edullinen ja kaikin tavoin luotettava. Oletettu yritys on suunnitellut tuottavansa
nelja ajoneuvoa paivassa, ja aiottujen kustannusten pitaa olla alle $25 000 eli noin
18 500 €. Ajoneuvon menekin arvioinnissa pohditaan myos kaytettyjen
komponenttien ja ratkaisujen huollettavuutta mahdollisimman yksinkertaisin
toimenpitein ja helposti 16ydettévin varaosin. Ajoneuvo pitd4 mitoittaa siten, etta

valtaosa ihmisistd kykenee kokonsa puolesta ajamaan silla. /6, s. 9./

Kilpailuihin saavat osallistua ainoastaan opiskelijat. Toiminnassa saa olla mukana
myds opettajia, mutta he eivét saa osallistua toimintaan muutoin kuin
asiantuntijoina ja neuvonantajina. Ohjaavilla opettajilla ei ole saantéjen mukaan
lupaa osallistua varsinaiseen suunnitteluun. Opiskelijat eivat saa kéayttaa
suunnittelussa ja rakentamisessa ulkopuolista apua muutoin kuin sd&nndissa
sallituin rajoin. Esimerkiksi valmiiden komponenttien kaytto on sallittua, mutta
kunkin komponentin valmistusperiaatteet tulee olla kilpailuun osallistujien

tiedossa, ja heiddn on myos osattava perustella, onko valmiin komponentin
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valitseminen ollut suunnittelun ja toisaalta my6s kustannusten kannalta jarkevin
vaihtoehto. /6, s. 15./

2.2 S&antojen tulkitseminen

Seka Formula SAE /Student -ajoneuvon suunnittelua ja rakentamista ettd ajoa ja
kayttaytymista kisapaikalla ohjaavat laaja-alaiset turvallisuutta korostavat saannot.
Ne rajoittavat myos esimerkiksi kilpa-ajoneuvon moottorin ja polttoaineen valintaa
seka joitakin rungon mittoja hajonnan kaventamiseksi ja myos arvostelun
helpottamiseksi. Suurin osa sdénnoista koskee turvallisuussyista ajoneuvon runkoa
lujuuslaskelmineen, mittoineen, materiaaleineen ja valmistusmenetelmineen.
Saannoistd on joka osa-alueella mahdollista tietyssd maéarin poiketa, mikali tiimi
pystyy suunnitteluosiossa selvasti todistamaan sdanndista poiketun ratkaisun

olevan yhta kestavé tai kestavampi kuin séantdjen edellyttdma vaihtoehto. /5./

2.3 Kilpailun tekninen sisalto ja kilpailuluokat

Formula SAE -luokkaan kuuluvia kilpailuita jarjestetd&n Yhdysvalloissa,
Australiassa, Brasiliassa ja Italiassa. Englannin Silverstonessa jarjestettdvda Formula
Student -kilpailu vastaa periaatteiltaan ja séanndéiltddn Formula SAE -kilpailuita,
mika mahdollistaa osallistumisen sekd Formula SAE- ettd Formula Student -
kilpailuihin samalla ajoneuvolla. /6, s. 10./

Formula SAE /Student -kilpailut jaetaan pistejakojen mukaisesti staattiseen ja
dynaamiseen osioon. Staattiseen osioon kuuluvat ajoneuvon suunnittelun
esittdminen raportteineen ja esitelmineen (Design), ajoneuvon kustannusten ja
projektin hallitun etenemisen esittdminen raportteineen ja esitelmineen (Cost
Report) seké ajoneuvon markkinointiesitys (Presentation). Dynaamisessa 0siossa
arvioidaan ajoneuvon suunnittelu- ja rakennusvaiheiden onnistumista
Kilpailutilanteen nakdkulmasta. Ajokilpailuissa testataan muun muassa ajoneuvon
kaarreajo-ominaisuuksia (Skidpad), kestavyytta ja polttoaineen kulutusta

(Endurance) seka kiihtyvyysominaisuuksia (Sprint). /6, s. 59-60./
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Ajo-osuuksiin osallistumisen edellytyksend on, ettd ajoneuvo on lapaissyt virallisen
kolmivaiheisen katsastuksen kilpailupaikalla. Katsastukseen kuuluvat yleinen
sdantdjenmukaisuustarkastus, jarrutestaus, paékytkinten toimivuuden tarkistus,
vuotamattomuus kallistuspenkissa 45°:een kulmassa seké vakavuus
kallistuspenkissa kuljettajan kanssa 60° kulmassa. Lisaksi katsastuksessa
tarkistetaan, ettd ajoneuvon moottorin &ani ei rasituksessa ylitad 110 dBA. /6, s. 59—
60./

Formula SAE /Student -kilpailuissa on nelja luokkaa. Class 3:ssa osallistutaan vain
staattisen osioon ja Class 2:ssa pisteitd annetaan staattisen osion liséksi ajoneuvon
valmistumisasteen mukaan. Class 1 ja Class 1(200) on tarkoitettu ajokuntoisille
ajoneuvoille, jotka voivat osallistua seké staattiseen ettd dynaamiseen
Kilpailuosioon. Class 1(200) -luokka on tarkoitettu kauan kilpailuissa mukana
olleille tiimeille, jotka ovat kehittaneet ajoneuvoaan pidemmalle kuin Class 1:ssa

vaaditaan. Class 1(200) -luokassa on omat saantonsé ja arvosteluperusteensa. /5./

2.4 Kilpailutilanteissa toimiminen

Formula Student -kilpailuissa kilpailijoilta vaaditaan suunnittelutaitojen ja
mekaanisten taitojen lisaksi myds kykyé esitelld tehty projekti englanniksi monesta
eri nakokulmasta eri kuulijakunnille. Kilpailuiden kustannusosiossa tuomaristo
kysyy kustannusesittelyn liséksi joidenkin komponenttien valmistusprosesseista /6,
S. 66/. Talloin onkin tarked4, ettd jokainen tiimin jasen tietad, miten jokainen
ajoneuvoon asennettu ostettu tai itse tehty komponentti on valmistettu.
Markkinointiesitelméssa tuomaristo arvioi tiimin kykyja esitella ajoneuvo
mielenkiintoisesti ja uskottavasti /6, s.73/. Markkinointiesitykseen kannattaa
pukeutua siististi, ja tdrkedd on myds esitelld tuomaristolle kaikki esittelijat ennen
esityksen aloittamista. Tuomaristo arvioi koko esityksen ajan myos esitelméijien
sanatonta ja sanallista ilmaisukykya. Suunnitteluosiossa tuomaristo arvioi
ajoneuvon vastaavuutta ennalta lahetettyyn raporttiin ja toisaalta toimivuutta
sarjatuotannon ja myynnin onnistumisen kannalta /6, s. 75/. Suunnitteluosiossa

onkin erittain tarkedd, etta tiimin jasenet osaavat kertoa lyhyesti ja uskottavasti,



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU 11 (46)
Maarit Mékela
minké& vuoksi mikékin tekninen valinta on tehty ja miten se edistaa tuotteen

menekKié ja toimivuutta paremmin kuin jokin muu vaihtoehto.

2.5 Formula SAE /Student -toiminnasta ja tiimity0sta saatavia hyotyja

Opiskelun yhteydessa suoritettavan tiimitydskentelyn suurimpana etuna voidaan
mainita sen mukanaan tuoma kokemus, jota voi hyodyntéé esimerkiksi tyopaikkaa
etsiessd. Yritysten tuotekehitys on siirtymassa yhd enemman ja enemman
tiimipohjaiseksi suunnitteluksi, joten kaikenlainen kokemus vastaavanlaisesta

tyosta on eduksi sekd tyota etsiessa ettd tiimeissa tydskenneltdessa.

Kilpailuissa kiertaa useita ajoneuvoalan tyéhonottajia. Jos tiimin jasenté kiinnostaa
kansainvélinen ura ajoneuvosuunnittelussa, Kilpailuissa on hyva mahdollisuus

tutustua alan henkilokuntaan. Kilpailuissa voi my0s jattaa tythakemuksia.

2.6 Formula Student -tiimin mielipidekyselyn tulokset: tiimissa oppiminen

Tiimin mielipidekyselyssa (liite 1, kohta 6) seitseméan vastaajaa kahdestatoista
kertoi oppineensa projektin aikana huomattavasti tiimitydskentelytaitoja ja
projektissa toimimista. Teknisten taitojen oppiminen oli mainittu viidessa
lomakkeessa. Viisi vastaajaa totesi myos oppineensa huomattavasti
suunnittelutaitoja ja insindoritaitoja. Annetuista vastauksista voikin todeta, etta
Formula Student -projektista saadut kokemukset ovat tulevaisuuden kannalta
erittdin hyodyllisia seké teknisten ettd henkisten ominaisuuksien kannalta. Eras
vastaaja tdhdensikin, ettd teknisten taitojen oppimisesta tiimissa ei ole itse projektin
kannalta hyoty4, jos tiimi ei kykene toimimaan yhdessé tehokkaasti.
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3 TAMK FORMULA STUDENT -TOIMINNAN ALOITTAMINEN

3.1 TAMK Formula Student -tiimin perustaminen ja lahtékohdat vuonna 2006

TAMK:n Formula Student toiminta aloitettiin joulukuussa 2006 TAMK Formula
Student ry:n perustamiskokouksella ja Tampere Polytechnic Motorsport -tiimin
nimedmisella. TAMK Formula Student ry on TAMK Formula Student -tiimin
varsinainen rahoittaja, jonka kautta koko tiimin rahaliikenne kulkee. Yhdistys on
luotu nimenomaan laskujen maksamisen ja ostojen nopeuttamiseksi. Yhdistys ja
koulu ovat sopineet, ettd vastapalveluksena avustaan koulu saa kdyttéda valmistuvia
Formula Student -ajoneuvoja esimerkiksi esittelytilaisuuksissaan ja mahdollisesti
my®s osana opetusta. Jos yhdistys aikoo myyda Formula Student -ajoneuvon, sen

on neuvoteltava asiasta Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa.

Formula Student -toimintaa Tampereen ammattikorkeakoulussa aloittaessa tiimin
perustajilla ja henkilokunnalla ei ollut aiheesta aikaisempaa kokemusta eika tietoa.
Perustetun tiimin ensimmaisend tehtavéana olikin tutustuminen ensimmaisen
suomalaisen Formula Student -tiimin toimintaan. Helsingin Stadiassa on ollut
Formula Student -toimintaa vuodesta 2000 lahtien, joten heiltd saatiin paljon tietoa
itse kilpailutoiminnasta ja toiminnan laajuudesta. Seuraava askel oli saantdihin
tutustuminen, osa-aluejakojen ja pelisaantdjen luominen seké esisuunnitteluvaiheen
aloittaminen. Varsinaista aikataulutusta ja budjetointia oli mahdollista aloittaa vain
varovasti, koska tiimin toiminnan alkumetreill& rahoituksesta tai rahan kéytosté ei

vield ollut tarkkaa tietoa.
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3.2 TAMK Formula Student -projektin ensimmaéinen kausi 2007-2008

Alkuvuosi 2007 kaytettiin kilpailutoimintaan perehtymiseen ja suunnitteluvaiheen
jarjestelmalliseen aloittamiseen. Jotta tiimille saatiin mahdollisimman hyvé késitys
itse kilpailun luonteesta, todettiin parhaaksi vaihtoehdoksi l&hettdé pieni ryhmé
tutustumaan Formula Student -kilpailuihin Silverstoneen Englantiin. Jotta kaikKki
hyoty saatiin irti, tiimi osallistui Formula Student -kilpailun kolmanteen luokkaan
(Class 3) heindkuuhun 2007 mennessa valmistuneilla suunnitelmilla. Kilpailussa
kavi ilmi muun muassa suunnitteluvaiheen laajuus ja insingoritaitojen tarkeys seké
tehokkaan projektinhallinnan merkitys tiimin menestykselle. Vaatimuksien laajuus
ja muiden Kilpailijoiden erittdin korkea taso tulivat tiimille osittain yllatyksena.
Parhaiten menestyneill& tiimeill& on useita kymmenid jasenid, ja heidan on ollut

mahdollista jakaa tiimin jasenille pienempia osa-alueita.

Kilpailumatkalta palaamisen jélkeen tiimi kerattiin kokoukseen, jossa kaikille
tiimin j&senille esitettiin uudet tavoitteet ja uudet vaatimustasot seké
kehityssuunnat. Varsinainen Formula Student kilpa-auton suunnittelu kesan 2008
Kilpailuja silmélla pitéen aloitettiin siis vasta Silverstonen kilpailumatkan jalkeen.
Ajoneuvon rakennusvaihe alkoi joulukuussa 2007, ja toukokuussa 2008 ajoneuvo
on valmis ensimmaisiin ajotesteihin. TAMK:n Formula Student -tiimi eli toiselta
nimeltdén Tampere Polytechnic Motorsport -tiimi osallistuu Formula Student -

Kilpailuihin Englannin Silverstonessa heindkuussa 2008 numerolla 78.

3.3 Tiimin organisoinnin alkuasetelma

Varsinaisen tiimitoiminnan onnistumisen edellytyksend on se, ettd kukin tiimin
jasen tietdd oman osa-alueensa ja hanelle kuuluvat tehtavat ja vastuualueet /1, s.
60/. Tiimi jaettiin yksimielisesti kuuteen osa-alueeseen: voimansiirto, moottori,
runko ja katteet, alusta, jarrut, ja sahkotekniikka. VVoimansiirtoryhméén kiinnitettiin
kaksi opiskelijaa, jotka tekivat kesken&dan tarkan tyonjaon. Moottoriryhméén
kiinnitettiin kolme opiskelijaa: yksi varsinaiseen moottorisuunnitteluun, yksi
moottorinohjauksen suunnitteluun ja yksi moottorin jaadhdytysjarjestelman

suunnitteluun. Runkoryhmaéan kiinnitettiin kaksi opiskelijaa: yksi mallinnukseen ja
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yksi lujuuslaskentaan. Katteiden tekoa varten ei perustettu erillistd ryhmaa
alkuvaiheessa, koska katteiden valmistusvaihe voisi alkaa vasta rungon
suunnittelun jalkeen. Toisaalta tiimilla ei mydsk&éan riittanyt jasenia erillisen
kateryhman perustamiseen tiimin perustamisen alkuvaiheessa. Jarru- ja
séhkotekniikkaryhméan kiinnitettiin yksi opiskelija kumpaankin. Alustaryhmaén,
jonka aihealueisiin kuuluvat muun muassa pyorat, pydrantuenta, jousitus ja ohjaus,
Kiinnitettiin kaksi opiskelijaa, mutta jo silloin oli tiedossa, ett4 alustaryhméén
tarvittaisiin vield lisaa suunnittelijoita. TAMK Formula Student -

tiimiorganisaatiolle vaihtoehtoisia organisaatiomalleja on kuvattu kappaleessa 5.3.

4 FORMULA STUDENT -TOIMINTA PROJEKTINA

4.1 Projektiluontoisen toiminnan maaritelma ja siind onnistumisen edellytykset

Hans-Dieter Litken /1, s. 7-13/ mukaan projektin tuntomerkkeihin ja luonteeseen
kuuluvat selkedsti muun muassa tehtdvan monimutkaisuus ja sen selkedsti
muotoiltu tavoite seka ajalliset ja rahalliset rajat. Projektille ominaista on myds

oma organisaatiomuoto seka eri alojen vélinen yhteistyo.

Projektin kokonaistavoite on projektia aloitettaessa yleensé selked, mutta vastaan
tulevia ongelmia on mahdotonta tietdd etukateen. Projektin onnistuminen onkin
seurausta monista erilaisista tekijoistd. Onnistumisen riskitekijoitd ovat muun
muassa tekniset ja kustannuksiin liittyvat riskit, tiimin sisaiset ristiriidat seka
toimeksiantajan tekemat muutokset. /1, s. 7-9./ Erityisesti Formula Student -
projektissa epdonnistumisen riskié kasvattavat muun muassa liian pitkéksi venynyt
tai venytetty kehitystydvaihe, teknisten sovellusten testaamisen myéhastyminen,
ulkoisten tyostopalvelujen aiheuttamat kulut sekd suuret matkakulut. Naiden lisaksi
hankkeen tiukka aikataulutus aiheuttaa helposti tiimiin siséisid paineita. Formula

Student -projektin siséisista ongelmista on lisatietoa kappaleessa 9.
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4.2 Projektin eri vaiheet ja niiden soveltaminen Formula Student -projektiin

Projekteissa on yleensa nelja vaihetta: alustus, suunnittelu, toteutus ja valvonta /1,
s. 17/. Formula Student -projektin alustusvaiheeseen kuuluu aikataulujen ja
budjetin luominen niin tarkasti kuin mahdollista. Alustukseen kuuluvat myos
alustavat suunnitelmat projektin etenemisesta, erilaisten lupaprosessien hoitaminen
oppilaitoksen kanssa (kuten kulkuluvat laboratorioihin, kokoustilojen varaaminen,
tietojarjestelmien kaytto ja tiimitila) seka erilaiset muut k&ytannon jarjestelyihin

liittyvat toimet, kuten yhdistyksen rekisterdinti ja tiimiorganisaation perustaminen.

Suunnitteluvaiheeseen kuuluvat Formula Student -ajoneuvon teknisen
suunnitteluosuuden liséksi toimintasuunnitelman, budjetin ja aikataulujen jatkuva
tarkentaminen sekda markkinoinnin kehittaminen ja yll&pito. Toteutusvaiheeseen
kuuluvat tehtyjen mallinnusten ja muiden tehtyjen teknisten suunnitelmien
toteuttaminen Formula Student -ajoneuvoksi. T&mén lisaksi toteutusvaiheeseen
kuuluvat sddntdjen vaatimat raportit ajoneuvon turvajérjestelyistd, suunnitelmista,
kustannuslaskelmista seké pdivakirjat toteutusvaiheen etenemisesta osa-alueittain.
Valvontavaiheeseen kuuluu puolestaan Formula Student -ajoneuvon testausvaihe ja

Kilpailut, joissa todennetaan suunnittelun ja toteutuksen onnistuminen.

4.3 Formula Student -tiimin mielipidekyselyn tulokset: projektitoiminnan haasteet

Formula Student -toiminnassa saantdjen tiukka noudattaminen, aikataulujen ja
budjetin luominen ja noudattaminen seka naiden kautta toimintakokonaisuuden ja
osa-alueiden yhdistelemisen ymmartaminen ovat olleet suuri haaste jokaiselle
tiimin jasenelle. Nama seikat oli mainittu haasteellisimmiksi kahdeksassa
kahdestatoista TAMK Formula Student -tiimin mielipidekyselyn (liite 1, kohta 2)
vastauslomakkeessa. Sdantdjen noudattamisen merkitysta on ollut vaikea siséistaa
varsinkin sellaisten tiimin jasenten keskuudessa, jotka eivat ole aikaisemmin olleet
mukana Formula Student -kilpailuissa. Vahingollisimmat aikataulua ja budjettia
venytténeet seikat ovat puolestaan olleet yleensa seurausta epédonnistuneesta
ongelmien ennakoinnista. My®ds projektin markkinointi ja rahoituksen hankinta

tunnettavuuden luomisen mydté ja sitd kautta eri koulutusalojen saaminen mukaan
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projektiin todettiin kuudessa vastauksessa kahdestatoista suureksi haasteeksi.

Projektitoiminnan haasteita on kasitelty lisad kappaleessa 9.

5 THMIORGANISAATIO FORMULA STUDENT -TOIMINNASSA

5.1 Tiimiorganisaation muodostamisen merkitys ja k&ytté projektiluontoisessa toiminnassa

Useimpia projekteja varten pitdd muodostaa tiimi, joka mééritellyn ajan kuluessa
toteuttaa suunnitellun projektin. Tahan liittyy oleellisesti se, millaiset
organisointisuhteet tiiminvetgjan, tiimin jasenten ja tiimin ulkopuolisten osien
vélill& on. Organisoinnin tarkoituksena on siis tehtdvan toteuttajien eli tiimin
jasenten maaraaminen ja projektin eri osien madrittely eli tiimin jasenten valisten
suhteiden saanteleminen. Taman lisaksi organisoinnin tarkoituksena on méaéritella
valillisesti projektiin osallistuvien henkildiden suhteet tiimiin. /1, s. 60-61; 3, s.
87./ Formula Student -toiminnassa projektin organisoiminen koskee myds muun

muassa kustannusten hallinnan ja budjetoinnin toteuttamista seka osa-aluejakoa.

Organisoinnin maaran pitaa vastata projektin laajuutta tarkoituksenmukaisesti.
Projektien epdonnistuminen voi usein johtua siit4, ettd tiimin jasenten vastuualueita
ei ole rajattu riittdvan selkedasti, misté on seurannut konflikteja henkildsuhteissa
seka viiveitd teknisessa toteutuksessa. /1, s. 61-62./ Formula Student -projektin
perimmainen tarkoitus on kuitenkin kehittaa kilpa-auton prototyyppi, mika
edellytta4 tiimin jaseniltd oma-aloitteisuutta ja innovatiivisuutta. T&man vuoksi
my0s liian tiukka osa-alueiden rajaus voi aiheuttaa ristiriitoja ja heikentaa projektin

tuloksia.
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5.2 Organisaatiorakenteen tehtdvat ja toimivan organisaation edut

Organisaatiorakenteen luomisen merkittavin tarkoitus on eri tehtdvien toteuttajien
ja eri tehtavien vélisten suhteiden méaaritteleminen ja toisaalta myos projektiin
ulkopuolisina osallistuvien suhteen mééritteleminen tiimiin. Toisin sanottuna
organisaatiorakenteen tehtdvana on projektin toiminnan kontrollointi vastuu- ja
tehtdvéaalueiden jakamisen ja niiden koordinoimisen avulla /1, s. 60/. Esimerkiksi
TAMK Formula Student -tiimissa tiimin ja alihankkijoiden valiset suhteet hoituvat
kyseisen osa-alueen vastuuhenkilon ja alihankkijan edustajan valilla. Kun
tallaisesta toiminnasta on sovittu ennalta, valtytdan valikésilta ja voidaan varmistua

siité, ettd asian alihankkijan kanssa hoitaa asiasta eniten tietava tiimin jasen.

Tiimin sisaisten suhteiden kannalta organisaatiorakenteen tehtédvana on jasenten
motivaation ja yhteistydhalun edistdminen sopivien rajojen asettamisen avulla.
Liian tiukat rajat estavat helposti luovaa ajattelua ja toisaalta taas liian 10yhat rajat
venyttavat aikatauluja ja tavoitteiden toteutumista, miké johtaa tiimin jasenten
valisten suhteiden huonontumiseen ja pahimmillaan projektin epdonnistumiseen.
/1, s. 61-62./ Esimerkiksi TAMK Formula Student -tiimissa organisaatiomallin
kehittyessé ja jasenméaran lisadntyessa kunkin osa-alueen jasenten tehtdvaalueet
ovat tarkentuneet ja myos osa-alueiden rajat ovat selventyneet. Tiimin jasenten
jakautuminen osa-alueittain pienempiin ryhmiin myds nopeuttaa reagointia

erilaisiin muutoksiin suunnitelmissa ja aikatauluissa.

Toimivan organisaation etuihin voidaan luetella kuuluvaksi projektitoiminnan
selventymisen lisaksi myds projektin johdon tyémaaran vahentdminen siten, ettéa
sille jaa enemman aikaa projektin ohjaukseen ja valvontaan /1, s. 61/. Formula
Student -toiminnassa tdma tarkoittaa syyskaudella suunnittelutoiminnan
aikatauluseurantaa ja kevétkaudella muun muassa kilpailu- ja loppuraporttien

luomista ja seurantaa seka kokoonpano- ja testaustoiminnan seurantaa.
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5.3 Formula Student -projektiin soveltuvat tiimin organisaatiomuodot

5.3.1 Matriisi-projektiorganisaatio

Matriisi-projektiorganisaation tuntomerkki on se, etta tiimin jasenet pysyvét omilla
osastoillaan omien esimiestensé alaisina projektin aikana /1, s. 65/. Formula
Student -projektin tapauksessa opiskelijat tekevat osuutensa tiimissé normaalin
koulutyonsa lisaksi. Talloin projektipaallikolla eli tiiminvetdjalla on tyon johto- ja
valvontavalta vain projektin sisalldéssa. Etuna matriisi-projektiorganisaatiossa on
toimivallanjaon selkeys johtamisessa, mutta toisaalta haittana on kaksi esimiesta ja
kaksinkertainen tyd. Projektiin sitoutuminen voi olla vahaista koulun ohessa,

mikali tiimin ei toimi ldheisessé yhteistydssa koulun kanssa. /1, s. 65./

Talla hetkella TAMK Formula Student -tiimin tiimiorganisaatio on
matriisityyppinen (kuva 1). Ylimpana vaikuttajana on Tampereen
ammattikorkeakoulu, joka tarjoaa TAMK Formula Student ry:lle tydvoiman eli
tiimin jasenet, tilat, tydstokoneet ja ohjelmistot. Tiimin ohjaavana opettajana ja
vastuuhenkilénd toimii Auto- ja kuljetustekniikan koulutuspaallikko, jonka
alaisuudessa tiiminvetdja toimii. Toiminnan yksinkertaistamiseksi TAMK Formula
Student Ry:n puheenjohtaja ja tiiminvetdja on talla hetkell& sama henkild.
Tiiminvetdjan alaisuudessa toimivat tiimin jasenet on puolestaan valittu eri
koulutusohjelmien sisalta, jolloin heilld on myds toinen johto. Varsinaista
useamman henkilon projektijohtoa tiimilla ei toistaiseksi ole tiimin jasenten
vahyyden vuoksi. Kullakin osa-alueella on kuitenkin oma vastuuhenkilénsa, joka

on vastuussa ryhmaéstéan tiiminvetajalle.
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Kuva 1 Matriisiorganisaatio /3, s. 90/

5.3.2 Esikunta-projektiorganisaatio

Esikunta-projektiorganisaatiossa esikunta eli Formula Student -projektin
tapauksessa ammattikorkeakoulun valtuuttama ohjaava opettaja hoitaa tiimin
tydskentelyn koordinoinnin siten, etté projekti on irrallaan koulun varsinaisesta
koulutuslinjasta. Tallainen organisaatiorakenne on nopeasti toteutettavissa ja
koulun valtuuttama ohjaava opettaja saa tukea koululta automaattisesti. Toisaalta
suuremman organisaation byrokratia vie ylimaaraisté aikaa ja varsinaisen
tiiminvetdjan auktoriteetti jaa vahaiseksi /1, s. 64/. Kaytannossa TAMK Formula
Student -toiminnan olisi mahdollista perustua téallaiseen esikunta-
projektiorganisaatioon, mutta tiimin perustama erillinen yhdistys irrottaa koulun
esimerkiksi tiimin rahaliikenteestd ja tiimin jasenten valinnasta, jolloin
tiiminvetdjan auktoriteetti ja tiimin sisdisten toimien nopeus sailyy, mutta toisaalta

koululta on mahdollista saada tukea toimintaan.

5.3.3 Projektihakuinen osa-alue

Projektihakuinen osa-alue syntyy silloin, kun projekti toteutetaan yhden yksikén

sisalla itsendisesti. Talloin projekti on tietyn yksikon itsendinen osasto, ja

projektipaallikkd on vastuussa projektista ja tiimin jasenista yksinaan. Tallaisen
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organisaation etuina ovat projektipaallikon suuret valtuudet ja tiedonkulun nopeus.
/1, s. 66./ Toisaalta tdméa rakenne edellyttaisi tiimin jasenten valitsemista pelkastaan
yhden koulutusohjelman siséltd, miké ei edista tuotekehitysta ja markkinointia.
Tiimin tasolla Formula Student -toiminta voi perustua projektihakuisen osa-alueen
periaatteeseen, mikali ohjaava opettaja ei ole tiiminvetdjan tukena projektin

edetessa.

5.3.4 Puhdas projektiorganisaatio

Puhdas projektiorganisaatio (kuva 2) tarkoittaa sit4, ettd projektilla on tdysin oma
organisaationsa ja ryhmé on erillinen yksikkonsa. Tiiminvet&ja on yksin vastuussa
tiimistd, ja tiimin jasenet ovat tarkasti valittuja, ja he keskittyvat yksinomaan
projektiin. Tallgin tiimin jasenten vastuualueet ovat selkeésti rajatut ja projektiin
sitoutuminen on voimakasta. Tiimin jasenten muiden tehtavien keventamisessa on
kuitenkin ongelma. /1, s. 66-67./ Tulevaisuudessa on tarkoituksena pyrkié siihen,
ettd Formula Student -projektissa mukana olevat opiskelijat saisivat selkeétd hyotya
projektista myos muihin kursseihin, jolloin heidan olisi mahdollista keskittya
projektiin enemman. Suuntana olisikin, etta tiimiorganisaatio muuttuisi
tulevaisuudessa matriisityyppisesta projektiorganisaatiosta puhdasta

projektiorganisaatiota kohti.
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Kuva 2 Projektiorganisaatio /3, s. 86/
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5.4 Formula Student -tiimin mielipidekyselyn tulokset: oma rooli tiimiorganisaatiossa

Talla hetkella TAMK Formula Student -tiimissa on vakava henkildstopula, minka
vuoksi joillekin tiimin jasenille kertyy ty6téd huomattavan paljon. Formula Student -
tiimin mielipidekyselyssé (liite 1, kohta 1) kolme vastaajaa kahdestatoista
mainitsivat erikseen, etta heidan tehtdvaalueensa on laaja tai jopa liian laaja.
Avustajan roolissa tai muutoin véhemmaén térkeéssa roolissa tunsi olevansa kolme
vastaajaa. Kolmen vastaajan mielesté tehtavaalue oli sopiva. Vastauksista on
paateltavissa, ettd nimenomaan osa-alueiden vastuuhenkil6t kokivat
tehtdvaalueensa laajana tai liian laajana. Talla hetkella joillakin tiimin jasenilla on
osa-aluevastuun lisdksi my0s toinen vastuualue. Tiimiin pitdisikin saada
mahdollisimman pian lisa4 jasenid, jotta osa-alueiden vastuuhenkilGiden ty0maara
ei kasvaisi ylivoimaisen suureksi. Organisaatiorakenne voidaan kuitenkin katsoa
onnistuneeksi kaytettavissa olevilla resursseilla, koska suurin osa vastaajista piti

rooliaan tiimisséa tarkeana.

6 FORMULA STUDENT -TIIMIN YLLAPITO

6.1 Tiimin jasenet ja rynmékoko

Tiimiin kuuluvat projektipaallikké eli tiiminvetdja, tiimiin kokoaikaisesti ja osa-
aikaisesti kuuluvat jasenet, ulkoiset tyontekijat seka mahdolliset konsultit. Formula
Student -tiimien koot vaihtelevat maailmalla viidestd useisiin kymmeniin jaseniin.
Suuri tiimi hidastaa helposti tiedonkulkua, mutta toisaalta se helpottaa yksilon
vastuuta ja antaa paremmat mahdollisuudet keskittyd omaan osa-alueeseen /1, s.
68, 71/.

Kevéaalla 2008 TAMK Formula Student -tiimiin kuuluu 13 jasenta. Mité pienempi
ryhma on, sitd helpompaa sité on ohjata, mutta toisaalta mita suurempi ryhma on,
sitd enemman silla on luovaa potentiaalia. Suuressa tiimissé organisointi ja

koordinointi vaikeutuvat ja hallintotyon méara lisdantyy. /1, s. 68, 71./ Formula
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Student -toiminnassa liian suureksi kasvava tiimi aiheuttaa tarpeen myos
useammille hallintoa hoitaville jasenille ja tiimin nopea kasvattaminen aiheuttaa
helposti my6s hallinnoivan osapuolen eli Formula Student -toiminnan tapauksessa
ammattikorkeakoulun kanssa ongelmia esimerkiksi tydstovalinekoulutusten ja
kulkulupien kanssa. Naiden seikkojen lisaksi tiimin jasenten yhteisty6halukkuus ja
mielenkiinto saattaa heikentya paatoksentekoprosessien pitkittyessa ja uusia tiimin
jaseni& koulutettaessa. Tiimin kasvaessa tdytyy myds organisoida tiimi pienempiin
osiin, joista kuhunkin nimet&én erillinen vastuuhenkild. TAMK Formula Student -
tiimissé péatettiin toteuttaa jasenten osa-alueittain jakaminen ja vastuuhenkildiden
valitseminen jo organisaation alkuasetelmassa, mika helpottaa uusien jasenten

sijoittamista organisaatioon.

6.2 Tiimin jasenten valitseminen

Tiimin kokoonpanoon vaikuttavat halutut tavoitteet. Jos tavoite on selked ja
tuloksia pitad saada nopeasti, tiimin jasenten kannattaa olla ammattitaitoisia ja tulla
hyvin toimeen keskenédén. Jos kuitenkin halutaan uusia innovaatioita, kannattaa
yrittdd 16ytaa tiimiin erilaisia ihmistyyppejé. Vaikka hakijoiden tekninen tietdmys
olisikin hyva, tiimiin ei kuitenkaan kannata valita tietoisesti sellaisia henkilGita,

joiden tiedetaan tulevan huonosti toimeen keskenaan. /1, s. 74./

Formula Student -tiimiin on t&han asti valittu j&senid hakijoiden innostuksen ja
aikataulujen perusteella, koska tiimilla ei ole ollut resursseja tehdd itseddn
tunnetuksi. Osittain tdman seurauksena tiimissa on paljon saman alan opiskelijoita,
jolloin ndkemys tuotekehityksen, laadun, markkinoinnin ja kustannustehokkuuden

merkityksesta saattaa jaadda yksipuoliseksi.

Tiimin mielipidekyselyssa (liite 1) yli puolet tiimin jasenisté oli sitd milta, etta
tulevaisuudessa tiimia pitéisi tehda tunnetuksi Tampereen ammattikorkeakoulun
kaikilla linjoilla, jolloin tiimiin saataisiin uusia nakemyksia erilaisilta

osaamisalueilta.
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6.3 Tiimin johtohenkildston valitseminen

Tiimissa voidaan péattad, etta tiimi organisoi itse itsensa ilman erillista
johtohenkil6d. Tama voi kuitenkin johtaa pidemmaélla ajanjaksolla sisdisiin
ristiriitoihin osa-alueiden keskindisesta tarkeysjarjestyksesta. Projektipaéllikon voi
myads valita kullekin vaiheelle tai osa-alueelle erikseen. /1, s. 75./ TAMK Formula
Student -tiimissa jako on tehty siten, ettd suunnitteluvaiheen aikana suunnittelun
vetdjana toimi eri henkild kuin varsinainen tiiminvetgja. Tdman tarkoituksena oli
vahent&a varsinaisen tiiminvetdjan tyota ja toisaalta antaa suunnittelun
kehittymisesta vastuu rungon suunnittelijalle, koska kaikki komponentit
Kiinnitetadn runkoon. Tiimin jakaminen osa-alueisiin ja niista vastaavien
vastuuhenkildiden nimedminen saattaa lisaté vélikasia, mutta toisaalta se selkeyttéa
organisaation toimintaa silloin, kun jokaisen osa-alueen tuloista, menoista,
suunnitelmista ja toteutuksista tarvitsee tehdéa kilpailuraportti. Raportti on helpompi
koota, jos siithen liitettdva tieto on ennalta maaréatyilla henkil6illa tarvittavan

laajana kokonaisuutena.

6.4 S&annolliset mielipidekyselyt tiimin toiminnasta

Jotta projektia, organisaatiota ja projektinhallintaa voitaisiin kehittad, tiimin jasenia
kannattaa pyytaa tayttdmaan esimerkiksi vuosittain tiiminvetajan maarittelema
mielipidelomake, jonka vastauksista saadaan mahdollisimman laaja-alaisesti
selville tiimin senhetkinen sisdinen tilanne ja asiat, joita halutaan kehittad. Vuoden
2008 kyselylomakkeessa (liite 1) kysyttiin muun muassa tiimin jasenten
mielipidettd Formula Student -toiminnan suurimmista haasteista ja tiimin sisdisista
ongelmista. Lis&ksi lomakkeessa kysyttiin ehdotuksia tiimin organisaatiorakenteen,

tiimin toiminnan ja siséisen ilmapiirin parantamiseksi.

Kysely suoritettiin tiimipalaverin yhteydessa. Lomakkeet taytettiin yksin ja ne
palautettiin nimettdmind. Tiimissa on talla hetkell& 13 vakituista tiimin jasenta,
joista 12 palautti lomakkeen asianmukaisesti taytettynad. Kyselyn taytti
tiimikokouksessa 6 henkil6a ja loput palauttivat lomakkeen myéhemmin. Tiimin

jasenten toivomuksesta heidéan Kkirjoittamiaan vastauslomakkeita ei esiteta liitteina
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tassd opinnaytetytssd, koska niissa on toisiin tiimin jaseniin viittaavia ilmaisuja ja
viitteitd, joista vastaajan voisi tunnistaa. Vastauslomakkeet jaavéat kuitenkin
tulevien tiimien vetdjien kayttoon. Mielipidekyselysta saatuja mielipiteité ja
kehitysehdotuksia on kéytetty viittauksina lomakkeen kysymyksia kasittelevissa
luvuissa.

6.5 Tiimin jasenten tiimitydskentelykyvyn merkitys

Toimivalla tiimilla ja sen kaikilla jasenilla on yhteinen tavoite ja usko taman
tavoitteen saavuttamiseen. Erityisesti uusia jasenid valittaessa kannattaa kiinnittaa
huomiota hakijan mahdolliseen aikaisempaan tiimitydskentelykokemukseen ja
tiimityoskentelykykyyn. Tiimitydskentelykyky eli tiimitaitoisuus on yhdistelma
erilaisista kyvyista, joiden avulla tiimin jasen pystyy toimimaan tehokkaasti
tiimissa silmalla pitéen yhteista tavoitetta. Tallaisia kykyja ovat muun muassa
paatoksentekokyky ja kommunikointikyky seka sosiaaliset valmiudet, joihin
kuuluu myos kyky antaa oma panos yhteiselle paamaarélle ja toisaalta halu ottaa
vastuuta samalla periaatteella. /1, s. 73./ Erityisesti Formula Student -toiminnassa
on tarke&d, ettd kaikki tiimin jasenet vetévat yhta koytta ja ettd kaikki pystyvat
keskustelemaan keskendan tehdyisté ratkaisusta seka suunnittelu- etta
rakennusvaiheen aikana. Tdméan vuoksi myds saannollisesta kokouksissa
kaymisesta on syyta pitaa kiinni, jotta tiimin siséinen tiedonkulku tavoittaisi

jokaisen asianosaisen.

7 FORMULA STUDENT -PROJEKTIN HALLINNAN INSTRUMENTIT

7.1 Projektin hallinnan perusteet Formula Student -projektissa

Projektin johtaminen on erilaista kuin yrityksen johtaminen. Tamén vuoksi on
kehitetty erillinen kasite projektinhallinnasta. Projektinhallinta sisaltdd useita

menetelmid, joiden avulla projektin vetdja eli projektipdallikkdé voi toteuttaa
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7.2 Projektin

projektin onnistuneesti. Formula Student -tiimissa tiimin vetamistad voidaan pitéa
projektijohtamisen kaltaisena, silla kyseessa on uuden prototyypin suunnittelu- ja

valmistamisprosessi. /1, s. 23./

neljaa vaihetta vastaavat projektin hallinnan painopisteet

Kappaleessa 4.2 késiteltiin projektin nelja vaihetta. Projektin hallinnassa on
vastaavasti nelj& painopistettd. Alustusvaihetta vastaa vaatimus siitd, etta kaikki
projektin aloittamiseen vaadittavat kaytdnnon toimet toteutetaan.
Suunnitteluvaiheessa projektin hallinnan tehtdvana on selkean
toimintasuunnitelman laatiminen. Siihen kuuluvat muun muassa aikataulutukset ja
budjetin laatimisesta huolehtiminen. Toteutusvaiheessa projektin hallinnan
tehtdvana on ohjaus ja seuranta. TAMK Formula Student -toiminnassa ohjauksen
merkittdvimpana tyokaluna ovat olleet viikoittaiset kokoukset, joissa kunkin osa-
alueen tekemiset kaydaan lapi aikataulun, budjetin, suunnittelun ja hankintojen
osalta. Tall6in mahdollisiin ongelmiin voidaan puuttua nopeasti.
Valvontavaiheeseen kuuluvat projektin hallinnan osalta erindiset tilinpaatokset. /1,
s. 17-18./ Esimerkiksi Formula Student -projektissa on hyva ottaa tietyin véliajoin
tarkistus tilin saldosta ja varmistaa, ettd kaikki hankintakuitit ovat paatyneet

tilinhoitajalle ja ettd maksetuista laskuista on tallella asianmukaiset todisteet.

7.3 Projektikokouksissa toimiminen ja raportointi

Saannollinen kokousten jarjestaminen pitdéd automaattisesti huolta siita, etta
tiedonkulku tiimin siséll& on suhteellisen nopeaa ja sujuvaa. Tiimille tehdyssa
kyselyssa (liite 1) suurin osa vastanneista oli sitd mieltd, ettd kokous on syyta pitaa
viikoittain. Kokouksista ei kuitenkaan ole hyotyd, jos osa tiimista ei ole paikalla tai
jos osa paikallaolijoista ei keskity kokouksessa kasiteltaviin asioihin. Kokousten
tehokkuuteen vaikuttaakin oleellisesti puheenjohtajan tai tiiminvetdjan toiminta. /3,
s. 312-313./ TAMK Formula Student ry:n vuosikokous on yleensa ollut tiimin
viikoittaista kokousta virallisempi, koska siita taytyy olla selkea poytakirja. Tiimin

kokouksissa tiiminvetdja on kirjannut tapahtumat itselleen ylés, mutta
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tulevaisuudessa kokousten tapahtumia kirjaava sihteeri helpottaisi tiiminvetajan

tyota.

Tiiminvetdjan on hyvéa suunnitella kokouksen esityslista jo etukateen, jotta
kokoukset olisivat mahdollisimman tuloksellisia ja jotta kokous olisi selked ja
asianmukainen kokonaisuus /1, s. 108/. Varsinkin tiimin ja koulun véliset asiat,
kuten koulun tiimille tekemét hankinnat ja kulkulupiin tai yleisiin ohjeisiin liittyvét
asiat, kannattaa sanoa yleensa kokouksen alussa, jolloin kaikki varmasti kuulevat ja
kuuntelevat. Kokouksen kulku kannattaa liséksi suunnitella niin, ettd kokouksen
aikana puheenaihetta ei vaihdella osa-alueesta toiseen vaan edetdaan esityslistan
mukaan aihe kerrallaan. Kokouksen paatteeksi kannattaa kerrata kasiteltyjen
asioiden paakohdat, jotta kaikki saavat tarvittaessa kirjattua tarkeét tiedot itselleen.
Myaos kunkin tyotehtévien kertaus ja aikataulusta muistuttaminen ovat yleensa

tehostaneet aikataulussa pysymisté. /3, s. 313-314./

Silloin tall6in tiimikokousten paatteeksi on kdyty myds niin sanottuja
keskustelukierroksia, jossa kerataan yleisia mielipiteita projektin tilanteesta ja
tiimistd yleensa. Talloin tiiminvetdj& yleensa huomaa, jos jollakin on esimerkiksi
lilan suuri ty6taakka omassa osa-alueessaan, mutta ei tohdi suoraan pyytaa apua.
Leppoisamman keskustelun yhteydessé saattaa myos muistua mieleen sellaisia

asioita, joita ei ehké osa-aluekierroksella huomannut sanoa.

Kokouksissa puhutuista asioista on hyva pitda péivakirjaa /3, s. 314/. Téll hetkella
TAMK Formula Student -tiimill& on kalenterissa kaikki tapahtuneet suuremmat
ostot ja osatilaukset ja toisaalta myds kuhunkin suunnittelu- tai rakennusvaiheeseen
kuluneet viikot. Niista on jalkeenpéin helppo tehd& dokumentti ja arvioida
seuraavan Formula Student -ajoneuvon suunnitteluun ja rakentamiseen kuluvaa

aikaa.
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7.4 Projektin aikataulun laatiminen ja aikaohjaus

Aikataulujen tekemisell& ja madréaikojen méaarittamiselld pyritdén estdmaan
aikataulujen dominovaikutusta ja valttaméaan projektin muiden osa-alueiden
joutuminen niin sanotusti tyhjakaynnille /1, s. 50-51/. TAMK Formula Student -
tiimissé on todettu yhteisella paatoksella, ettd parhaiten todellisuutta vastaava
aikataulu saadaan aikaan siten, ettd kullekin osa-alueelle tehdaan ensin alustavat
erilliset aikataulut, minké jalkeen tutkitaan, miten niisté sovitetaan varsinainen
projektiaikataulu. Kun kullakin osa-alueella on liséksi oma tarkka aikataulunsa,
tiiminvetdjén tarvitsee puuttua aikataulun pitavyyteen vain siina tapauksessa, ettéa
tuloksia ei ala nakya varsinaiseen projektiaikatauluun ilmoitetun
valmistumisajankohdan lahestyessa. Tamé antaa tiimin j&senelle suuren vastuun,

mutta jos tiimin jasen on tunnollinen, tallainen ké&ytanto toimii hyvin.

Avain asiana aikataulujen laatimisessa on se, etté aikataulusta ei saa tehda niin
tiukkaa, ettd viivastyksiin ei ole varaa. Viivastykset arvioidussa aikataulussa eivét
johdu valttamatta ainoastaan tiimin jasenten tydosuuksien myoéhastymisesta. Ne
voivat johtua myds esimerkiksi osan arvioitua pidemmasta toimitusajasta tai tiimin
jasenen sairastapauksesta. Tamén vuoksi esimerkiksi osatilauksia ja
alihankintatoitd tilattaessa kannattaa varata aikaa véhintadn kolmesta neljaan
viikkoa, koska yhden osan my®hastyminen tarkoittaa yleensa myos toisen osan
mydhastymista (dominovaikutus). Aikataulusta ei saa kuitenkaan tehdé niin 16yhaa,
etta tiimin j&senet tulevat piittaamattomiksi aikataulua kohtaan. Sovituista ajoista
on pidettava kiinni alusta lahtien, ja kaikenlaiset viivéstykset pitaa selvittaa ja

raportoida, jotta niihin osataan seuraavana vuonna varautua jo ennalta.

7.5 Projektin budjetin laatiminen ja kustannusohjaus

Formula Student -projektin budjetoinnissa kullekin osa-alueelle on tehty ensin oma
budjetti, minkd jalkeen osa-alueiden budjetit on sovitettu yhteen. Kuten
kappaleessa 2.1 mainittiin, Formula Student -kilpa-auton valmistuskustannukset
eivat saa nousta yli $25 000, joten budjetin laatiminen ja suunnitteleminen taytyy

tapahtua tiiviissa yhteistydssa teknisen suunnittelun kanssa. Ennen budjetin
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vahvistamista on paatettdva, mihin osaan tai asiaan kannattaa muun muassa ajo-
ominaisuuksien ja kestavyyden takia sijoittaa enemmaén kuin johonkin toiseen

OSsaan.

Formula Student -toiminnassa budjetteja tdytyy yleensa laatia kaksi. Jotta Formula
Student -Kilpailuissa pystyttaisiin seuraamaan ajoneuvojen kustannuksia
luotettavasti, sadnnot madrittelevat hinnat materiaaleille ja tydstoille, jolloin kaikki
tiimit ovat myos rahallisesti samalla viivalla. Niin sanottuun todelliseen budjettiin

huomioidaan myds avustuksina saadut komponentit ja materiaalit.

S&annot méaraavat budjetille ylarajan, mutta toisaalta myds liian optimistisen
budjetin teko voi kostautua, jos rahat loppuvat kesken. Ehdottoman tarkeé&é onkin
tarkkailla tilin saldoa sd&nndllisin véliajoin ja olla selvilld maksamattomista
laskuista ja tulossa olevista osista. Koskaan ei saa kdyda niin, etté tiimi on tilannut
osan, jonka maksamiseen ei 0san saapuessa ole enédé rahaa. Vaikka tiimilla olisi
tiedossa esimerkiksi sponsorirahan siirto tiimin tilille tiettyyn paivd&dn mennessa,

laskujen maksua tai kiireellisia ostoja ei pitaisi jattda yksinomaan sen varaan.

7.6 Projektin hankintojen ohjaus

Projektin hankintojen ohjaukseen sisaltyy ostotoiminta, tulotarkastukset, huolinta ja
toimittajien valvonta. Formula Student -toiminnassa se tarkoittaa kdytannossa sita,
etta tiimin hankintavastaavan taytyy varmistaa, ettd alihankkijalla on tarvittavat
lahtotiedot, kuten piirustukset, laskutustiedot ja tarvittaessa myos
sponsorointisopimukset. Alihankkijoiden kanssa toimittaessa on myds muistettava
varata aikaa toimitusaikoihin ja niiden selvittdmiseen. Alihankkijoita valitessa
kannattaakin pohtia, onko heill& Formula Student -projektin aikatauluihin
soveltuvat resurssit. Tdma vaikuttaa sek& tulevan tuotteen laatuun etté aikataulun
pitavyyteen. /3, s. 261-263./

Tarjoushetkell& alihankkija antaa usein hieman optimistisen kuvan toimituksien
nopeudesta. Jos hankintapaikka on liséksi kaukana, tiimin hankintavastaava ei

pysty vaikuttamaan toimituksen kulkuun. Jotta aikataulusta saataisiin
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mahdollisimman realistinen, se kannattaakin ly6da lukkoon vasta toimitusajan
ollessa tiedossa. /3, s. 261-263./ Tamén lisdksi tilaukset kannattaa tehda ajoissa.

Formula Student -projektissa osatilauksia hoitavat osa-alueiden vastuuhenkilot.

7.7 Viestinta ja tiedottaminen

Tiimin siséiset vélit huononevat nopeasti, jos viestinta tiimin sisalla ei ole riittavén
tehokasta. Toisaalta myds tiimin ulkopuolelle suunnattava viestinta on tarkeaa
Formula Student -projektin markkinoinnin kannalta. Tiimille tehdyssa
mielipidekyselyssa (liite 1, kohta 4) nelja vastaajaa kahdestatoista ehdotti erillisen
pr-henkilon hankkimista tiimiin. Tiimin ulkopuolelle suunnattu viestint4 paranisi
huomattavasti, jos yksi henkild kayttéisi suurimman osan tiimity6ajastaan
nimenomaan Formula Student -projektin tunnetuksi tekemisen ja markkinoinnin

parissa.

Tiiminvetdjan taytyy pystya pitdmaan kiinni sovituista pelisddnnoista sen suhteen,
miten toimitaan, jos tiimin jasen ei esimerkiksi paése kokoukseen ja haluaa tietaa
kokouksessa sovitut ja lapikdydyt asiat. /1, s. 105./ Koska liiallinen tiedon
jakaminen esimerkiksi sahkopostitse johtaa helposti tiimin jasenten
turhautumiseen, tiimin kanssa olisi hyvé sopia, kenelle yhdelle henkil6lle yll&ttavat
ja térkeat tapahtumat ilmoitetaan. Talldin koko tiimille lahetettava tiedotus kulkisi

yhden henkildn kautta, ja tiedonkulku olisi selkedd ja mutkatonta.

Eras kyselyyn (liite 1, kohta 4) vastannut tiimin jésen ehdotti sisdisen viestinnan
valineeksi sdhkopostilla tai soittamalla ilmoittamisen lisaksi ryhmatekstiviestia.
Toisaalta yhdessa vastauslomakkeessa toivottiin myds tiimin jasenten omaa
aktiivisuutta sisaisessa tiedottamisessa. Esimerkiksi tilanteissa, joissa joku tiimin
jasenista ei paase kokoukseen, tiimin jasen voisi itse selvittad, mité asioita
kokouksessa on kayty lapi. Erdan vastaajan mukaan sihteerin hankkiminen tiimiin

auttaisi tiimin sisaisen viestinnan toimivuutta.
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8 FORMULA STUDENT -PROJEKTIRYHMAN JOHTAMINEN

8.1 Projektipééllikén monet roolit ja taitoalueet

Hyvan ja tehokkaan Formula Student -tiiminvet4jdn ominaisuudet ovat
verrattavissa hyvén johtajan ominaisuuksiin pienemmaéssa mittakaavassa. Hyvan
johtajan ominaisuuksia on helppo paatella, mutta tiiminvetdjan on kuitenkin hyva
perehtya alan kirjallisuuteen toimintakykynsé ja ammattimaisuutensa

tehostamiseksi.

Projektin vetdjén eli tiimipaallikon rooleista selkein on esimiehen rooli. Tiimin
sisalld ja ulkopuolella tiiminvet4jad on my06s neuvottelija, joka selvittada syntyvat
ristiriitatilanteet. Toisaalta tiiminvetdja on kuitenkin myds projektin asiantuntija, ja
hé&nen taytyy tuntea projektin luonne ja tiimin jasenten kyvyt ja osaamisalueet.
Edustustilanteissa ja tiimia organisoitaessa tiiminvetajan ei esimerkiksi tarvitse
tietdd kaikkia niita yksityiskohtia, mita tiimin jasenet omista osa-alueistaan tietavat.
Tata paremmin tiiminvetdjan tarvitsee kuitenkin tietdd, kuka tiimin jasenista osaa
tietyn tehtévén parhaiten tai kuka eniten haluaa tehda kyseisen tyon. /3, s. 274—
276./

Tiiminvetdja on myos projektin kokoaikainen myyja myos varsinaisen tiimiajan
ulkopuolella. Formula Student -tiiminvetéjalt4 on I6ydyttava rohkeutta edustaa
tiimia ja toisaalta ottaa siitd myds vastuu kokonaisvaltaisesti. Tama on l&heisessa
yhteydessé tiimin jasenten keskindiseen luottamukseen ja tiimin organisointiin.
Yksi tarkeimmista tiiminvet4jan ominaisuuksista onkin kokonaisuuden nékeminen.
Tiiminvetdjan taytyisi kyetd astumaan oman roolinsa ulkopuolelle esimerkiksi
tarvittaessa ostajan tai kilpailutuomarin asemaan, jotta tiiminvetéjé pystyisi
nédkemaan, mitd kukakin haluaa tuotavan esiin erilaisissa esiintymis- tai

Kilpailutilanteissa tai esimerkiksi sponsoriesitysta laadittaessa. /3, s. 274-276./

Usein tiiminvetdja on myds tiedottaja ja tilaaja. Formula Student -projektissa
osatilaukset on kuitenkin delegoitu osa-alueiden vastuuhenkiléille. Tiedottajan

rooli on ndilla nakymin siirtyméssa markkinointivastaavalle. /3, s. 274-276./
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Tiiminvetdjan taitoalueet voidaan jakaa tekniseen ja inhimilliseen osaamiseen.
Tekniseen osaamiseen kuuluvat loogisuus, tietotaito ja systemaattisuus.
Inhimilliseen osaamiseen kuuluvat puolestaan itsetuntemus ja itseluottamus,

henkinen tasapaino, tilanneherkkyys seka empaattisuus. /3, s. 274-276./

8.2 Hyvén johtajan ominaisuudet

8.2.1 Innokkuus ja iloisuus

Tiiminvetédjan on yllapidettava projektin mielekkyytta silloinkin, kun aikataulu on
tiukka ja tyota tuntuu olevan liikaa tehtavéksi. Tallgin tiiminvetajan taytyy kyeta
muuttamaan epamiellyttava tilanne ja epdmiellyttava tehtdva mukavaksi
kokemukseksi tai mukavaksi haasteeksi. Tiiminvetdjan taytyy siis inspiroida tiimié.
Formula Student -tiimissa tiimin jasenia voi rohkaista esimerkiksi muistuttamalla
aikaisemmista kriisitilanteista ja siitd, kuinka niista selvittiin hienosti. Joskus myods
tulevasta kilpailusta mainitseminen positiivisessa mielessa tai vain tiimipaidan
kayttaminen kokouksessa luo innokkaampaa henked tiimin keskuudessa. Yksi
toimivimmista keinoista on huumorin kayttdminen vakavissakin tilanteissa. Ensin

pitaa pyrkia nayttdmaéan tosiasiat. Sen jalkeen niistd voi laskea leikkia. /2, s. 390./

8.2.2 Aloitekyky ja luovuus

Hyvén johtajan ominaisuuksiin kuuluu luonnollisesti aloitteellisuus.
Tiiminvetgjalla on yhtélainen oikeus ja velvollisuus keksi& uusia toimintamalleja ja
ideoita tiimin siséisen ja ulkoisen kehittymisen my6té. Tiiminvetdja ei saa kayttaa
liikaa resurssejaan miettiakseen, mita muut tiimin jasenet hanesta ajattelevat.
Tiiminvetgjalla on oltava rohkeutta kéyttdd sananvaltaansa. Hanen on myds oltava

varma periaatteestaan, jotta sitd olisi tarvittaessa helppo puolustaa. /2, s. 396./
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Hyvén johtajan ja tiiminvetdjan kaytdssa on tietty maara erilaisia resursseja.
Vaikka tiiminvetdja tietéisi niiden olevan riittdamattomat, hanen velvollisuutensa on
saada projekti toteutumaan niissé rajoissa, mitd on. Jos se tarkoittaa suurempaa
tyomaaraa tiimin jasenta kohti, se taytyy kertoa tiimin jasenille hyvissa ajoin. /2, s.
391-392./ Varsinkin talla hetkella TAMK Formula Student -tiimissé
kokoamisvaihe on kasautunut tietyille henkil6ille, koska tiimin kevaan 2008
rekrytointi tuotti vain kaksi uutta harjoittelijaa. Siihen oli kuitenkin varauduttu,
koska tiimi on talla hetkelld tuntematon Tampereen ammattikorkeakoulun
opiskelijoiden keskuudessa. Tyot olikin pakko jakaa niiden kesken, joilla on
riittdvat henkiset ja fyysiset resurssit toiden suorittamiseen riittavalla
tehokkuudella.

8.2.3 Epaitsekkyys ja empaattisuus

Tiiminvetéjan epéaitsekkyys tarkoittaa sitd, ettd tiiminvetdjd asettaa muiden tarpeet
omiensa edelle ja halukkuutta uhrautua tiimin tavoitteiden vuoksi /2, s. 394/.
Kéytannossé epaitsekkyys saattaa aiheuttaa yliméaaraista tyotd, mutta toisaalta se
tuo tiiminvetéjalle luotettavuutta ja innostaa tiimin jasenid parempiin suoritukseen.
Jos tiimin jasen ei tunne, etta tiiminvetdja pitdd hanen puoliaan tarvittaessa, han ei
voi laittaa koko panostaan tiimin yhteisen tavoitteen puolesta. Tiimin vakiintuessa
on ehdottoman tarkeaa, etta seka tiiminvetdja etta tiimin jasenet pystyvat

luottamaan toisiinsa.

Tiiminvetdjan odotetaan usein olevan erdanlainen voiman ruumiillistuma, joka
tukee tukea tarvitsevia. Koska tiiminvetajankin resurssit ovat rajalliset, han voi
muodostaa erilaisia tukijérjestelmid, joissa jokainen tukee apua tarvitsevaa
osapuolta. Myods ryhman ulkopuolinen tukeminen on tarkeéa. /2, s. 394./ Koska
TAMK Formula Student -toiminta on huomattava etu Tampereen
ammattikorkeakoulun ulkoiselle mielenkiinnolle opiskelijahauissa, tiiminvetajan
kannattaa tarjota apua esimerkiksi erilaisin esittelytilaisuuksin. Tiiminvetgjan
taytyy ymmartéa itse tarjota apua seka tiimin jésenille etté tiimin ulkopuolelle.

Apua ei valttdmatta osata pyytaa, jos ei ensin ndyta, etta apua annetaan.
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8.2.4 Rehellisyys ja rohkeus

Hyvé tiimin vetdaminen edellyttda totuudessa pysymisté ja rehellisyytta.
Tiiminvetéja ei voi kiertad totuutta, vaikka se ei olisikaan mieluisa. Jos jokin
tilanne on toivoton, se on kerrottava seka tiimille etta tarvittaessa myds ohjaavalle
opettajalle. Jos huonoja uutisia on enemman, ne taytyy sanoa kerralla, jotta
tiiminvetja el anna itsestddn vaikutelmaa tietojen pimittdmisesta. Tama edellyttaa

tiiminvetdjaltd myos rohkeutta. /2, s. 391, 395./

Vaikka suunnittelu olisi ollut hyvinkin tarkkaa, voidaan silti joutua ennalta
arvaamattomiin tilanteisiin. Syytokset kohdistuvat usein ensimmaisena
tiiminvetdjaan, jolloin tiiminvetdjan on tarkedd pystya nayttdmaan, ettd on toiminut
tehtyjen ennakkoarvioiden ja suunnitelmien mukaisesti. Tiiminvetdjan on talléin
selitettava tiimille rauhallisesti, ettd edetaan tehtyjen suunnitelmien mukaan. Tama
on tarke&4, jotta tiimin jasenet eivat kyseenalaista tiiminvetdjan paatoksia
ratkaisevissa tilanteissa. /2, s. 391, 395./

8.2.5 Yhteistyokyky ja suostuttelevuus

Tiimin jasenida ei voi ohjata, jos tiiminvetdja ei saa heitd uskomaan tavoitteisiin ja
suunnitelmiin. Tiiminvetdjan taytyy siis kasitelld asiat siten, etté tiimin jasenet
toimivat tiiminvetdjan haluamalla tavalla. Tiiminvetdjan taytyy siis osata esittaa
asiansa vakuuttavasti ja ytimekk&éasti. Koska pakottaminen ei ole vastapuolen
kannalta mielekastd, tiiminvetdjan taytyy olla myds yhteistyokykyinen.

Y hteistydkyky sallii johtamisen varsinaista valtaa kayttdmatta. Neuvotteleminen ja
joissakin asioissa mygs anteliaisuuden ja hyvéantahtoisuuden osoittaminen antaa

tiimin j&senille tiiminvetéjasta oikeamielisen ja reilun kuvan. /3, s. 393-394./

Hyvé johtaja tietdd, ettei hanella ole mahdollisuutta tietdd kaikkia yksityiskohtia
tiimissa tapahtuvista asioista. Samaa koskee uusia tiiminvetdjia, jotka eivat vield
tiedd, millaisia seikkoja kannattaisi huomioida p&atoksia tehdessa. Tdmén vuoksi
hyvén tiiminvetdjan taytyy pystya jakamaan tietojaan muille ja toisaalta myos

selvittad kenelld on hénen tarvitsemaansa tietoa. /3, s. 393./
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8.3 Tiimin jasenten yhteensovittaminen

Tiimin jasenten ja sitd kautta erilaisten persoonien yhteensovittaminen kunkin
tiimin jasenen elamantilanteen ja tyontilanteen mukaisesti vaatii tiiminvetgjalta
jatkuvaa tarkkailua. TAMK Formula Student -tiimista saatujen kokemusten
mukaan kukaan tiimin jasen ei tule kertomaan vaikeuksistaan henkilékohtaisessa
elamaéssa, vaan tiiminvetdjan on heti ndhtavad muutokset tiimin jasenen
kayttaytymisessé ja tyotuloksessa. Tama on selkeéssa yhteydessé tiimin
koossapitamiseen. Tiiminvetajan taytyy pystya pitdmaan ryhma koossa silloinkin,
kun ryhman sisélla on yksi tai useampi hajottava piirre, kuten selkeét erot
tyomaarissa. Talloin tiiminvetdjan taytyy kyetd synnyttdmadn positiivista henkeé
tiimin sisélla ja taten vahentda jannitetiloja. Tahan liittyy my0ds puhumisen ja

kuuntelemisen taito. /1, s. 114./

8.4 Tiiminvet4jan kiitokset ja moitteet

Jokaista tiimin jasenté taytyy kannustaa taysipainoiseen osallistumiseen. Hyvan
tiiminvetdjan taytyy muistaa myos kiittéd ja tarvittaessa myos moittia, jos jokin
asia on tehty heikommin kuin tarkoitus vaatii. Halua toimia tiimissa ja kulkea
yhteisté tavoitetta kohti tiiminvetdjakaan ei voi luoda tyhjastd, mutta tiiminvetdjan

pitéd osata pitaa tata halua ylla ja tarvittaessa tehostaa sita. /4, s. 101./

8.5 Hyvéksi tiiminvetdjaksi opetteleminen

Tiiminvetdjan kannattaa aina opetella uutta ja seurailla ihmisten toimintaa ja
kayttaytymistd. Vaikka tiiminvetdjalla on oma tavoitteensa ja visionsa tiimin
suhteen, hénen taytyy pitdd mielensa avoimena myds muiden ehdotuksille. Jos
tiiminvetdja osaa nahda etuja muiden ideoissa, han voi mahdollisesti yhdistella
niitd omiinsa, jolloin saadaan parempia ratkaisuja. Talléin tiiminvetdja oppii myds

nédkemaan, mihin tehtavaan kukin tiimin jasen on sopiva. /2, s. 401./
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Tiiminvetdjan kannattaa opetella kurinalaisuuteen. Silla tarkoitetaan sitd, etta
tunteiden ei saa antaa vaikuttaa arvostelukykyyn ihmisestd, josta tiiminvetéja pitaa
myds tiimin ulkopuolella, mutta jonka suoritukset ovat heikkoja. Jos ryhmén
halutaan menestyvén, tunteet on jatettavéa tiimin ulkopuolelle, vaikka se olisikin
vaikeaa /2, s. 402/,

Yhteydenpito tiimiin on erittéin trkedd, koska vain silloin tiiminvetgja nakee heti,
jos jokin on vialla ja asiaan pystytaan puuttumaan nopeasti. Talléin myos
kuuntelemisen taito on tarked. Kuunteleminen tarkoittaa myaos sité, etta oppii
tulkitsemaan Kiertelevastakin puheesta asian ytimen ja hyddyntaa sitd tarpeen
mukaan. /2, s. 403./

8.6 Motivaation kasvattaminen

Tiimin jasenten motivaation heikkenemiseen on monia syitd. Kun ongelman
ratkaiseminen nayttaa tiimin jasenen silmin mahdottomalta ja tiiminvet&ja ja muu
tiimi ovat tyytymattomia jasenen tuloksiin, koko tiimin ilmapiiri voi huonontua
nopeasti. Pian yha useampi alkaa ilmaista tyytyméattomyyttaan projektin
etenemiseen. Tallaisissa tilanteissa tulee aiheelliseksi motivoida ja kehittaa tiimia.
Ensisijaisia kehittdmisen kohteita ovat kommunikoinnin parantaminen,
pelisdéntdjen kehittdminen, systemaattinen tydskentely ja kokousten kehittaminen.
Tarkeinté on kuitenkin selvittad ensimmaisend, mistd ongelmat ovat lahtgisin,

jonka jalkeen voidaan tehda suunnitelma asioiden parantamiseksi. /1, s. 108-110./

Motivaation heikentyminen voi johtua muun muassa tiimin jasenille asetettavista
lilan suurista tai myos liian pienistd haasteista. Jos tehtéavéaé on yhtakkié liikaa ja
aikataulu on liian tiukka, seuraa helposti turhautuminen. Motivaation
heikkeneminen voi johtua myds tiiminvetdjan kayttaytymisesta. Jos tiimin jasen ei
saa tunnustusta miltdéan taholta, tyo voi alkaa tuntua merkityksettomalta. /1, s. 111-
112./

Motivaation vahvistamisen ensimmadinen vaihe on huolehtia siitd, etta tiimin

tavoitteista vallitsee yksimielisyys. Tiimin jasenié pitdd myos vakuuttaa siitd, etta
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he pystyvat suoriutumaan niistékin tehtévistd, jotka saattavat aluksi tuntua
mahdottomilta. Tiiminvetdjan taytyy myds ndyttad, ettd han on aina tavoitettavissa,
jos ongelmia tulee. Hanen taytyy myds nayttdd hyvaa esimerkkia paatoksissa
pysymisessé ja suorassa puhumisessa. /1, s. 112-113./

Ongelmatilanteiden kasvaessa konflikteiksi tiiminvetajan kannattaa ensimmaisena
Kiinnittdd huomio yhteistyon toimimiseen. Jos yhteistydssa on ongelmia, jokainen
tiimin j&sen kannattaa arvioida yksitellen. Seuraavaksi voidaan pohtia, mika hanen
roolinsa tiimissd on tai mika se voisi olla. Tiiminvetdjan tehtavana on myos
havainnoida, jos joku tiimin jasen yrittaa tuoda itseddn esiin jonkun muun
kustannuksella, ja yritta lopettaa se. Tarkeééa on, etta konflikti selvitetd&n heti sen
synnyttyd. Tiiminvetdjan taytyy muistaa, ettei han saa syyttéa tai syyllistaa ketaan.
Jos ongelmat johtuvat esimerkiksi aikatauluviivastyksistd, myoéhédstymisen ja siihen
johtaneen ongelman syy pitaa selvittaa asiallisesti ja rakentavasti. Jos syyna ovat
ongelmat tyopanoksissa, kannattaa yleensé ensin keskustella tiimin jasenen kanssa,
ja vasta sen jalkeen pohtia, mité tilanteelle voitaisiin tehda ja miten tiimin jasenta

voidaan tarvittaessa auttaa. /1, s. 95, 117-118./

9 PROJEKTIN SISAISET ONGELMATILANTEET

9.1. Formula Student -toiminnan riskiluokat

Formula Student -projektin riskit voidaan jakaa erilaisiin tyyppeihin. Suurin osa
riskeistd ja niiden vahingollisuudesta tiimille ja projektille pystytddn ennakoimaan
ja siten valttaméan, mutta joitakin ongelmia ei pysty ennalta arvaamaan. Taman
vuoksi kannattaakin tiedostaa jo ennalta, ettd arvaamattomia ongelmia voi syntya
min& hetkend hyvansa. Formula Student -toiminnassa on paljon teknisia riskeja. Jos
jokin osa paatyy kayttokelvottomaksi suunnittelu- tai tyostdvaiheessa tehdyn
virheen vuoksi, syntyy dominoefekti, jonka seurauksena tekninen riski muuttuu

myads aikataulun ja talouden riskiksi. /3, s. 234, 242./
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Formula Student -projektissa on myds organisaatioon, henkildihin ja tiedonkulkuun
liittyvia riskeja. Tiedonkulun riskit johtavat riskeihin henkildsuhteissa, jotka
edelleen johtavat riskeihin organisaatiorakenteessa. Myds tiimin alihankkijoiden
taholta tiimiin kohdistuvat riskit, kuten my6hé&stymiset vaikuttavat jalleen tiimin
aikatauluihin ja budjettiin. Tiiminvetdjan taytyy naiden riskien lisdksi huomioida
myads kilpailumatkoihin ja ulkomaiden lainsaadanndn mukanaan tuomat riskit, joita
ei valttamatta tule kilpailumatkoille 1&htiessa miettineeksi. /3, s. 234, 242./
Tiiminvetjélle kuuluu my6s vastuu kilpailuihin liittyvista riskeistd kuten
mahdollisten onnettomuuksien jalkeen toimiminen ja yhteydenotot Suomeen

Kilpailupaikoilta.

9.2 Tiimitydskentelyn ristiriitatilanteiden tyypit

Tiimityoskentelyn ristiriitatilanteet johtuvat yleensa inhimillisista arvoista,
valtakamppailuista, arvostuksen tarpeesta ja sosiaalisista taustatekijoista. Tiimissa
selkeimpina ristiriitoja aiheuttavina tekijoina ovat niin kutsutut inhimilliset arvot.
Tallaisia ovat muun muassa epaonnistuminen jonkin vastuutehtavén
suorittamisessa, suhtautumisen muutokset ja kiinnostuksen loppuminen ja
epérealistisiksi asetetut toiveet ja tavoitteet. /1, s. 111-115./ Formula Student -
tiimille tehdyssé kyselyssa pahimmiksi ristiriitojen aiheuttajiksi nousivat
puutteellinen keskittyminen tiimin suorituskykyyn seké epéatasainen sitoutumistaso

projektin toimintaa kohtaan.

9.3 Formula Student -tiimin mielipidekyselyn tulokset: suurimmat sisdiset ongelmat

Tiimissa tydskenneltdessa tiimin jasenten keskuudessa tulee usein jonkinlaisia
sisaisia ristiriitoja. Tiimin sisdisen toiminnan suurimmiksi sisaisiksi haasteiksi nelja
kahdestatoista totesi mielipidekyselyssa (liite 1, kohta 3) tiimihengen yllapidon ja
jasenten innostamisen hankalissakin tilanteissa. Viiden vastaajan mielesta suurin
tiimihenked hajottava ongelma on tiimin jasenten keskinéinen tehdyn tyomaaran
arviointi. Toisaalta kolme vastaajaa oli sitd mieltd, ettd ongelmana on tiimin

jasenten epétasainen tydpanos ja joidenkin tiimin jasenten “laiskuus”. Tasta
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voidaankin vetaa johtopaatds siitd, etta kaikki tiimin jasenet eivét ole sisdistaneet
erilaisia tiimityoskentelyssa tarvittavia tiimin jasenten rooleja. Osa-alueiden valisen
kommunikaation ja yhteisymmarryksen puutteen olivat maininneet kyselyssa nelja

henkilda.

Eradssa vastauslomakkeessa oli analysoitu sitd, ettd monelle tiimin jasenelle
Formula Student -projekti on ensimmainen tiimitydskentelytilanne. Vastaajan
mukaan tdma saattaisi olla syyna siihen, ettd varsinaisia tyoasioita ja toisaalta
henkilokohtaisia mielipiteitd ei kyetd pitdmaan riittavasti erilldan toisistaan, mika
johtaa luottamuksen puutteeseen ja motivaation menettamiseen. Viisi kyselyyn
vastannutta toivoikin enemmaén mielipiteiden vaihtoa ja suoraa puhetta sen sijaan,
ettd mieltd vaivaavista asioista jatettaisiin puhumatta. Tiimin jasenia olisikin
kehotettava itse selittdmaan toimintansa, minka jalkeen voidaan esimerkiksi

yhdessd pohtia, mika tilanteeseen on syyna ja miten tilannetta voidaan parantaa.

9.4 Tiiminvet4jan sairastumiseen varautuminen

Tiiminvetgjan on valitettavan helppo haalia halutessaan itselleen liikaa erilaisia
tehtdvid. Sairastapauksessa herdakin kysymys siit4, kuka hoitaa asiat, jos
tiiminvetdja on sairaana. Tallaisia tapauksia varten pitdisi aina olla jonkinlainen
varasuunnitelma, ja toisaalta tiiminvetdja ei saisi asettaa itseddn korvaamattomaan

asemaan. Tahan olisi ratkaisuna esimerkiksi varatiiminvetgjan valitseminen.

9.5 Arvostusongelmat ja epaselvyydet projektin organisaatiorakenteissa

Usein riittaa, ettd yhdella tiimin jasenelld on ennakkoasenteita tiiminvetdjaa
kohtaan. Yleinen vitsailu ei haittaa tiimin jasenten tai tiiminvetdjén yhteistyoté,
mutta toisen aseman tai osaamisen sanaton tai sanallinen aliarviointi saattaa
katkaista muuten hyvan tyésuhdeluottamuksen. Tiiminvetdjdn kannattaakin
tarkkailla, onko jollakulla vaikeuksia hyvéksyéa hantd esimiehend, koska siten

asiaan voi puuttua varhaisessa vaiheessa ja asia voidaan selvittdd puhumalla.
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Tiiminvetdjan kannattaa tallaisissa tilanteissa muistuttaa, etta han sitoutuu tulosten

tarkkailuun ja projektinhallintaan yleensé eiké tiimin jaseneen henkilona.

Arvostusongelmien tiimin sisalld vaikuttavat johtuvan padosin joko
henkilokemioista tai tiimin jasenen tydpanoksesta. Jos toinen tekee vahemman kuin
toinen, siitd herda kysymyksia ja riitaa. Lahtokohtana on pidetty sitd, ettd kukin
tiimin jasen hoitaa oman osa-alueensa sovitun mukaisesti. Formula Student -
projekti on sen luontoinen, etté jossakin tydvaiheessa yhdelld osa-aluetiimilla on
enemman toita kuin toisella ja myéhemmin tilanne saattaa k&éntya painvastoin. Jos
riitatilanne on syntynyt téllaisen vaihe-eron vuoksi, kannattaa kerrata aikataulu ja
tiimin jasenten aluerajaukset, jolloin kaikki osapuolet ymmartavét tilanteen olevan
véliaikainen ja tdiden my6hemmin tasaantuvan. Jos kuitenkin tiimin jasen on
selvasti laiminlydnyt tehtdvansd, kannattaa tiiminvet&jan puuttua asiaan ja kysya
ensin asianomaiselta itseltaan, miksi tyo ei edisty ja tarvitseeko hén ehka tyéhdnsa
apua. Vasta tdmén jalkeen asiasta voidaan keskustella tiimin kesken, jos siihen on
vield tarvetta. Talloin sadstytdan pahojen arvostusongelmien syntymiseltd. Tassakin

asiassa keskustelu ja avoimuus ovat avainasemassa.

9.6 Ongelmat kokonaisuuden ymmartamisessa

Tiimitoiminnassa saattaa tulla esille sellaisia tilanteita, joissa tiiminvetajan taytyy
tehd& valintoja sen mukaan, mik& on kokonaisuuden kannalta merkittavinta.
Formula Student -toiminnassa jokainen ratkaisu taytyy saada optimaaliseksi
kustannusten, markkina-arvon ja toimivuuden kannalta. Esimerkiksi paras tekninen
ratkaisu ei valttamatta sovi budjettiin tai vastaavasti halvin ratkaisu ei tuota
tyydyttavas teknistd tulosta. Tiiminvetdjan tekema kompromissiratkaisu saattaa
aiheuttaa helposti tyytyméattomyyttd suunnittelijan ja toisaalta tilinhoitajan
suunnalta. Téallaisissa tilanteissa tiiminvetdjan tulisi ottaa selkeasti esille
molempien osapuolten ehdotukset, ja listata ehdotusten hyvat ja huonot puolet.

Kun ne on selvitetty, voidaan lahted yhdessé etsimaan sopivaa ratkaisua.

Kaikenlaiset ongelmat kokonaisuuden ymmaértamisessa kannattaa ottaa vakavasti ja

selvittaa perusteellisesti osapuolten kesken. Jos kaikki asianosaiset ymmartavat
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yhteyden projektin tavoitteen ja kompromissien teon tarkeyden vélilla yksittaisissa
asioissa, paastaan huomattavasti helpommalla haluttuun lopputulokseen. Tall6in ei
synny ylimadrdaisia jannitteitd esimerkiksi suunnittelijoiden ja tilinhoitajien vélille
eika toisaalta suunnittelijoiden valille keskendén teknisten osa-alueiden yhteen

sovittelussa.

Tiimille tehdyssa kyselyssé kolme tiimin jasenté kahdestatoista oli sitd mieltd, etta
niin sanotut laiskat tiimin jasenet pitéisi erottaa tiimista ja heidan tilalleen
otettaisiin uusia jasenid. Jaékin tulkinnanvaraiseksi, missé tehtavéssa tiimin jasen
on "laiska”. Tiiminvetdjan nakdkulmasta onkin hankalampaa selittaa tiimille, jos
tdma “laiskaksi” sanottu henkild on kuitenkin korvaamaton jossakin muussa tiimin
sisédisessa tehtavassd. Ennen tiimista erottamista tiiminvetdjan kannattaa pohtia
paatosta tarkkaan ja ottaa asia esille tiimin kokouksissa tarvittaessa useaankin

kertaan.

9.7 Keskinaisen luottamuksen luominen ja luottamuksen merkitys

Luottamusongelmat l&htevat yleensé parhaiten selviaméaan rauhallisella
keskustelulla. Hyva tiiminvetdja kykenee keskustelemaan vaikeatkin asiat selviksi
ja on valmis myontdmaan tarvittaessa omatkin virheensa. Seka tiiminvetdjan etta
tiimin jasenen taytyy osata ottaa oppia virheistdan ja omaksua siten jatkuvasti uusia
asioita ja ndhda vaikeissakin tilanteissa mahdollisuuksia. Tiiminvetdjan halu
selvittad epdselvat asiat yleensé vahvistaa tiimin jasenen luottamusta tiiminvetajaan

ja painvastoin.
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10 TAMK FORMULA STUDENT -TOIMINNAN KEHITTAMINEN

10.1 TAMK Formula Student -toiminnan laajentaminen ja jatkuvuuden takaaminen

TAMK:n Formula Student -toiminnan jatkuvuus edellyttaa selkedn suunnitelman
uusien jasenten rekrytoinnista tiimiin vanhempien jasenten valmistuessa. Jotta
rekrytointi tuottaisi parhaita tuloksia, tietoisuuden tiimin olemassaolosta tulisi
selkeasti lisdantya. Tiedottamisen yhteydessa olisi hyodyllista tuoda ilmi projektin
laaja-alaisuus myos suunnittelun ja rakentamisen ulkopuolelle. Tiimin toiminnan
tullessa tutuksi TAMK:n opiskelijoiden keskuudessa tiimiin on helpompi ottaa
myads sellaisia jasenid, joiden péaasiallinen tehtava olisi tiimin markkinointi,
budjetointi ja muu vastaava rahaliikenteeseen liittyva toiminta. Tiimin pitéisikin
panostaa ensisijaisesti oppilaitoksen sisdisten mahdollisuuksien hyddyntamiseen.
Esimerkiksi liiketalouden seka taiteen- ja viestinnan koulutusohjelmien piirista

tiimin rahapolitiikkaan ja mainontaan saataisiin uusia ndkdkulmia.

Formula Student -toimintaa esiteltdessa kannattaa korostaa toiminnan mukanaan
tuomia hyotyja opiskelijalle. Formula Student -projekti on jatkuvuudessaan ja
laajuudessaan erinomainen tapa ndyttaa suunnittelu- ja tiimitydskentelyosaamistaan
tuleville tydnantajille. Myds Formula Student -Kilpailuissa voi aueta
tyomahdollisuuksia, sill& kilpailussa kierta4 joka vuosi rekrytointihenkil6kuntaa
erilaisista autoteknisista yrityksista.

Varsinaisen opiskelun yhteydessa Tampereen ammattikorkeakoulun on jatkossa
tarkoitus yhdistadd Formula Student -projektia koulussa olevien kurssien
harjoitustdihin, jolloin tiimin jasenen tyoméaréa saadaan hieman helpotettua ja
toisaalta projektiin osallistuminen ei vaatisi tiimiin liittymistd. Tdmé puolestaan
antaa opiskelijoille mahdollisuuden tutustua tiimin toimintaan ja suunnittelutdihin
ennen oman vastuualueen ottamista. Edell& mainittu ehdotus nostettiin esiin myds

kahdessa vastauslomakkeessa tiimille tehdyssa kyselyssé (liite 1, kohta 7).

Riskina uusien jasenten valinnassa on erottaa projektiin sitoutumaan kykenevat

niistd, jotka ovat mukana vain hetken. Projektin aikana saadun kokemuksen
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perusteella kilpailun ja tiimissa menestymisen kannalta ei ole tarkeaa aikaisempi
tekninen osaaminen vaan kiinnostus oppia uutta ja ottaa selvaa asioista, joihin ei
I16ydy vastausta perinteisista oppikirjoista. Sellaiset jasenet, joiden kiinnostus
aiheeseen loppuu nopeasti tai jotka eivat hoida sovittuja asioita tai vastuualueitaan
sovitun mukaisesti rasittavat tiimin siséista ilmapiirid. Tallainen rasitus voi johtaa
pahoihin siséisiin ristiriitoihin ja konflikteihin, joiden selvittdmiseen vaaditaan
runsaasti voimavaroja seka tiiminvetdjalta etta tiimin jaseniltd, joiden taytyy

paikata pois jadvéa jasen mahdollisimman nopeasti.

10.2 TAMK Formula Student -tiimin kilpailutoiminnan laajentaminen

Tavoitteena olisi, ettd TAMK Formula Student -tiimi osallistuisi jatkossa myds
Formula SAE -kilpailuihin myds Yhdysvalloissa. Télla hetkella tiimin varannot
ovat niin vahissd, ettd useiden tuhansien eurojen hintaisiin kilpailumatkoihin ei ole

varaa.

Kilpailuihin osallistuminen edellyttaa tiiminvetdjalta erittdin aktiivista aikataulujen,
budjetin ja kirjallisen raportoinnin seuraamista. Taman vuoksi olisi
mahdollisuuksien mukaan hyvg, jos kilpailuihin valmistauduttaessa esimerkiksi
markkinointivastaava ottaisi hoitaakseen ilmoittautumiset, matkojen jarjestamisen
kustannuslaskelmineen, matka-apurahahaut sekd muut kaytannon jarjestelyt, jotta
tiiminvetdja voisi keskittya raporttien kokoamiseen yhdessé osa-alueiden

raportoijien kanssa.

10.3 Formula Student -tiimin mielipidekyselyn tulokset: tiimin menestyksen kehittdminen

Mielipidekyselyssa (liite 1, kohta 4) tiimin menestyksen kehittdmisen avainasiana
pidettiin uusien tiimin jasenten hankkimista ja markkinoinnin kehittamista. Kolme
henkil6& kahdestatoista olivatkin sitd mieltd, ettd tiimiin toimintaa ja menestysta
kehittéisi tulevaisuudessa jasenien ottaminen eri koulutusaloilta siten, etta
erityisesti tiimin markkinointi saataisiin toimivaksi. Kaksi tiimin jasenista ehdotti

myads erityisen pr-henkilon kiinnittdmisté tiimiorganisaatioon. Taman liséksi
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kolmessa vastauksessa todettiin, ettd pelkédstdan saéntojen ja tiimin toimintatapojen

parempi 0saaminen parantaisi tiimin menestymisen edellytyksia huomattavasti.

10.4 Formula Student -tiimin mielipidekyselyn tulokset: siséisen toiminnan kehittdminen

Tiimille tehdyssa mielipidekyselyssa (liite 1, kohta 5) tdmén hetkiset
palaverikaytannot koettiin kaikkien vastaajien mielesta toimiviksi. Nelja vastaajaa
toivoi kuitenkin kokouksiin joko sihteerid, joka lahettaisi kaikille jasenille koosteen
kasitellyista asioista esimerkiksi sahkdpostilla tai ryhmatekstiviestilld. Toisaalta
yksi vastaaja toivoi tiimin jaseniltd omaa aktiivisuutta selvittaa kasitellyt asiat, jos
joku on ollut pois kokouksesta. Sisdisen toiminnan kehittdmiseksi kaksi vastaajista

toivoi tiimin j&seniltd enemmaén aktiivisuutta myds aikataulun noudattamisessa.

10.5 Formula Student -tiimin mielipidekyselyn tulokset: tiimiorganisaation kehittdminen

Tiimille tehdyssa mielipidekyselyssa (liite 1, kohta 5, 7) toivottiin markkinointi-,
talous- ja sponsoritoiminnan eriyttdminen organisaatiossa teknisen tydskentelyn
ulkopuolelle. Jokaiseen osa-alueeseen myds ehdotettiin organisaatiossa vahintaan
kahta jasentd. Kolmessa vastauslomakkeessa painotettiin, etta jo pelkastaan tiimin
toiminnan, organisaation ja projektin luonteen ymmartaminen kaikkien tiimin
jasenten keskuudessa kehittaisi seka tiimin sisaista toimintaa etté tiimiorganisaation

toimintaa.

10.6 Tiimin toiveita ja huomioita tuleville tiimin vetgjille projektinhallintaan liittyen

Tiimin mielipidekyselyssa (liite 1, kohta 7) toivottiin, etta tulevaisuudessa
Kiinnitettaisiin enemman huomiota patevan aikataulun luomiseen ja siiné
pysymiseen. Projektin hallintaan ehdotettiin kahta henkil6a siten, ettd toinen heista

keskittyisi yksinomaan markkinoinnin ja viestinnan tehtaviin.
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Erdissé vastauslomakkeissa toivottiin, ettd myos tuleva tiiminjohto osaisi varautua
siihen, ettd kaikki ei mene suunnitelmien mukaan ja etté vastaan voi tulla pahojakin
ongelmatilanteita. Erés vastaajista toivoi, ett4d ongelmiin puututtaisiin
tulevaisuudessakin jo varhaisessa vaiheessa, jolloin myds ongelman selvittdminen
olisi helpompaa. Useassa lomakkeessa olikin toivottu, etta asiat pyrittaisiin
selvittamaan perusteellisesti, jotta ongelmat eivat jaisi hiertdmaan pitkaksi aikaa.
Vastauslomakkeissa toivottiin myds tasapuolista kohtelua kaikille tiimin jasenille,
jotta kaikilla olisi aina mahdollista tulla kuulluiksi. Yksi vastaajista halusi myos
muistuttaa, ettd tarvittaessa tiimista on pystyttavd myds erottamaan jésenia, sen
ollessa ainoa jarkeva ja tuloksellinen ratkaisu. Kahdessa lomakkeessa

kehotettiinkin tulevaa tiiminvetdja tarvittaessa tiukkaan tiimin ohjaukseen.

10.7 Tiiminvetdjan huomioita tuleville tiimin vetdjille projektin hallintaan liittyen

Monessa tiimin mielipidekyselyn vastauslomakkeessa oli mainittu tasapuolisuus ja
kokonaisuuden ymmartdminen. Tulevan tiiminvetdjan taytyykin muistaa kohdella
jokaista tiimin jasentd tasapuolisesti, mutta kuitenkin yksiléna omassa
tiimiroolissaan. Tiiminvetdja ei saa siis vain muiden tiimin jésenten painostuksensa
erottaa tiimisté ketéan, jos itse kokee taman jasenen tiimille elintarkeaksi.
Tiiminvetéjan tdytyy muistaa luottaa omiin vaistoihinsa, ja pyrkia ndkemaan
Formula Student -toiminnan kaikKki piirteet. Siten myds aikataulut ja budjetti

saadaan toimimaan saannellysti.

Erityisesti stressitilanteissa tiimin siséiset ongelmat karjistyvat helposti.
Tiiminvetdjan taytyy kuitenkin asennoitua niin, etta tiimin jasenet eivat
pahoissakaan tilanteissa joudu pelk&&dméaéan, ettd tiiminvetdja jattada heidat pulaan.
Vaikka tiiminvetdja saakin usein syyt kaikista syntyneistd ongelmista, hanen taytyy
kuitenkin aina muistaa, ettd kritiikkid ei kannata ottaa liian henkilokohtaisesti.
Tarvittaessa tiiminvetdja voi muistuttaa roolistaan, mutta han ei saisi uhkailla
esimerkiksi tiimista eroamisella, koska se varmasti huonontaisi tiimin luottamusta
tiiminvetdjaé kohtaan entisestaan. Tiiminvetdjan pitadkin sen sijaan yrittad asettua
toisen ihmisen asemaan, ja ndhda sama huoli ja epatietoisuus, mité kritiikin antaja

nakee. Vain sita kautta tilannetta voidaan alkaa selvittaa.
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11 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli antaa aloittelevalle tiiminvetéjélle tietoa siité,
mité tiiminvet4jalta odotetaan projektin onnistumisen, kehittdmisen ja tiimin
jasenten osalta. Tydssé kaytiin lapi Formula Student -projektin hallinnan
peruselementtejd, kuten tiimin organisointitapoja ja keinoja toimivan
tiimityoskentelyn toteuttamiseen. Liséksi tydssa annettiin vinkkeja hyvaan tiimin
johtamiseen. Opinndytety6 laadittiin padasiassa tiiminvetdajan omien kokemusten
seka tiimin jasenilté keréttyjen mielipidelomakkeiden vastausten perusteella.

Tarkeimmaksi tiimin sisdisen menestymisen edellytykseksi todettiin jokaisen tiimin
jasenen aktiivinen tydskentely tiimihengen yllapitdmiseksi. Tiimin
kilpailumenestyksen todettiin puolestaan paranevan laajemmalla koulun siséisell&
yhteisty6ll&. Jatkossa tiimiin yritetdénkin saada jasenia tekniikan opiskelijoiden
lisaksi myos liiketalouden ja taiteen ja viestinnan aloilta. Uudet jasenet,
markkinointitoiminnan kehittdminen ja monialaisen osaamisen saaminen tiimiin
pienentad yksittdisen jasenen tyttaakkaa ja samalla parantaa seka projektin tuloksia

etta jasenten jaksamista.

TAMK Formula Student -perinnetté on tarkoitus jatkaa vield vuosia eteenpain.
Ryhmakoon kasvaessa ja teknisen tuotekehityksen lisadntyesséd Formula Student -
projektin hallinnan ja tiimitydskentelyn toimivuuden merkitys kasvaakin sen myota
merkittavasti. Naméa uudet haasteet asettavat suuremmat tavoitteet myds
tiiminvetdjille tarkoitetulle perendytysmateriaalille. Valmistuessaan paikkansa
jattavat tiiminvetdjat voisivatkin tarvittaessa laajentaa ja paivittaa tata
perehdytysmateriaalia esimerkiksi markkinoinnin ja monialaisen tiimin vetamisen

osilta.
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TAMK Formula Student 2008
Mielipidekysely tiimin toiminnasta

Kirjoita vastauksesi kysymysten alla oleville viivoille. Jos vastaustila ei riitd, voit jatkaa vastaustasi
lomakkeen kaantépuolelle.

1. Minkalaiseksi koet oman roolisi ja tehtdvaalueesi tiimissa?

2. Mitké& ovat mielestasi Formula Student -toiminnan suurimmat haasteet ja miksi?

3. Mitk& ovat mielestasi FS -tiimin pahimmat sisdiset ongelmat ja mité syité niihin voisi olla?

4. Mité parannusehdotuksia sinulla olisi tiimin menestysmahdollisuuksien kehittamiseksi?

5. Mité parannusehdotuksia sinulla olisi tiimin siséisen toiminnan ja tiimiorganisaation kehittdmiseksi?
(Organisaatiorakenne, palaverikaytannot jne.)
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6. Minkalaisia asioita olet oppinut tydskennellessasi Formula Student -tiimiss&?

7. Minkaélaisia asioita haluaisit otettavan huomioon projektin hallinnassa ja tiimityoskentelyssa

tulevina vuosina?
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