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Tiivistelma

Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskus on Suomen suurin nuorisotydn yksittdinen toimija. Nuori-
soasiainkeskus tarjoaa laajan palvelujen kirjon helsinkiléisille nuorille.

Opinnaytetyoni késittelee kansainvalista nuorisotydta Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksessa.
Kartoitin nykyisté tilannetta ja viraston tulevaisuudenndkymia haastattelemalla nuorisoasiainkeskuksen
johtoryhman jasenia kevaan 2014 aikana. Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina ja niiden kestot
ajoittuivat 30 ja 90 minuutin vélille. Johtoryhmén haastatteluista tekemani koonti toimii nuorisoasiain-
keskuksen johtamisen valineenda ja sen perusteella muodostetaan myéhemmin kansainvalisen toimin-
nan suuntaviivoja ohjaava raportti.

Taman liséksi tarkastelin kansainvalisen nuorisotytn viitekehysta: mitka kansainvéliset ja kansalliset
sopimukset ja lait vaikuttavat siihen, millaista tydta kunnallisessa nuorisotytssa Helsingissa toteute-
taan. Kansainvalisia instansseja ovat YK, EU ja Pohjoismaiden ministerineuvosto. Kansallisia ovat taas
Opetus- ja kulttuuriministerit ja kuntakohtaiset strategiat. Erityisena huomioni kohteena on EU:n Eras-
mus+-ohjelman kautta tehtéavat nuorisovaihdot.

Nuorisoasiainkeskuksen johtoryhma piti kansainvalisyytta hyvana muotona tehda nuorisotyéta. Se nah-
tiin hyvana sosiaalisen vahvistamisen keinona. Toiminnan vahvuutena, mutta samalla my6s heikkoute-
na haastatellut pitivat yleisesti toiminnan spontaaniutta. Toisaalta spontaanius auttaa tarttumaan nuor-
ten esittamiin haasteisiin, mutta toisaalta se haittaa toiminnan tarkempaa suunnitelmallisuutta. Taman
lisdksi toiminnan johtoryhma kaipasi parannusta toiminnan lyhytkestoisuuteen.

Ratkaisuna johtoryhman esittamiin huoliin toiminnan laadusta ja jatkuvuudesta ehdotan toiminnan edel-
Iyttamista nuorisoasiankeskuksessa vahintaan yksikkotasolla. Myds kansainvalisten asioiden hoitami-
sen sisallyttaminen johonkin toimenkuvaan voisi auttaa asiassa.

Hyvin tehty kansainvélinen tyd auttaa nuoria kasvamaan aktiivisiksi kansalaisiksi globaalilla tasolla. On
tarkead, etta helsinkildinen nuorisotyo tarttuu tdéhén haasteeseen ja auttaa tulevia polvia tekemaan
maailmasta paremman paikan meille kaikille.

nuorisotyd, globaalikasvatus, sosiaalinen vahvistaminen, kunta-ala
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Abstract

The youth department of the City of Helsinki is the biggest single actor in the Finnish youth work field.
The youth department offers a wide range of services for the young people of Helsinki.

My thesis is about international youth work in the youth department. During the spring of 2014 | inter-
viewed the executive board of the department about the current aspects and future prospects of the
international youth work done in the youth department. | used themed interviews and the duration of
the interviews was in between of 30 and 90 minutes. The report | made about these interviews will be
used as a building tool when the department is deciding on its new strategy concerning international
youth work.

In addition to this | examined which international and national agencies and treaties and laws of youth
work affect the work done on municipal level. The international agencies include the United Nations,
the European Union and The Nordic Council of Ministers. On national level these agencies are the
Ministry of Education and Culture and the strategies on local municipal level. My main point of interest
is the youth exchanges done under the Erasmus+ program.

The executive board felt that internationalism is an important aspect when youth work is considered.
They saw it as an excellent tool for social empowerment. The youth work done in Helsinki is very
spontaneous and instant which was seen both as a positive and a negative thing. On the other hand it
helps the youth workers to take control of the issues presented to them by young people. On the other
hand it makes the work done hard to plan properly. Besides this the executive board wanted to see the
international youth work done on a longer time scale.

As a solution to these dilemmas | propose that the department starts to expect international work to be
done on every level of the department. It would also help to include the tasks dealing with this field in
certain job descriptions.

Properly made international youth work helps young people to grow as active citizens on a global lev-
el. It's important for Helsinki youth department to do their best on this field and help the future genera-
tions in making the world a better place for all of us.

Keywords: youth work, global education, social empowerment, municipal politics
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1. JOHDANTO

Opinnaytetyoni lahti liikkeelle kun minua pyydettiin toteuttamaan Helsingin kaupungin
nuorisoasiainkeskuksen johtoryhman haastattelut, joiden tarkoituksena oli kartoittaa
viraston nykyista tyota kansainvalisissd ymparistdissa ja mahdollisia tulevaisuuden
nakymia tatd koskien. Virastossa on kaynnissa suunnantarkistus vuonna 2014 ja
osana tatd myos kansainvalisen toiminnan suuntaviivojen tarkastelu. Johtoryhman
haastattelut tulevat toimimaan tassa tarkastelussa pohjatyona. Haastattelujen pohjal-
ta nuorisoasiainkeskuksessa muodostetaan uudet kansainvalisen toiminnan suunta-
viivat jotka on tarkoitettu johtamisen linjauspaatosten tekemisen tueksi ja henkiloston

kansainvélisen toiminnan toteuttamisen perustaksi.

Johtoryhmaa on viimeksi haastateltu saman aiheen tiimoilta vuonna 2010. Sen jal-
keen viraston johtoryhm& on merkittdvasti muuttunut, silla viraston koko johto on
vaihtunut taman jalkeen. On mahdollista, etta haastatteluissa esille tulleet ajatukset
ovat oleellisissa osassa kun viraston suuntaa tarkistetaan. On siis tarkeata, etta
haastattelut tehtiin hyvin ja ettd uuden johdon ndkemykset ovat ndkyvissd uusien

suuntaviivojen maarittelyssa.

Olen itse tehnyt kayttanyt kansainvalisyytta nuorisotyén vélineena koko tydurani ajan
erityisesti silloisen Youth in Action- ja nykyisen Erasmus+-ohjelman avulla ja olen
vankasti sitd mielta, ettéd se on hyvin merkityksellinen tyémuoto ja pystyy tarjoamaan
nuorille kokemuksia ja valineitd heidan tulevaisuuttaan varten. Tulenkin opinnayte-
tydssani peilaamaan naita johtoryhman haastatteluja omaan kokemukseeni nuoriso-
ohjaajana, seka tietysti teoriatietoon. Naen itse kansainvalisen toiminnan oivana so-
siaalisen vahvistamisen tydkaluna. Taman lisdksi se on oiva keino nuorille parantaa
omaa kulttuurienvalistd kompetenssiaan. Osana tatd kompetenssia on myds kulttuu-

rinen lukutaito.

Kun puhutaan kunnallisesta nuorisotydsta, niin julkisen hallinnon osuus ja erilaiset lait
ja sdadokset ovat totta kai maaraava tekija. Kasittelen siis myods kunnalliseen nuori-
sotybhon vaikuttavia tahoja ja sdadoksia alkaen EU:sta ja paatyen aina yksittaisen

nuorisotalon tasolle saakka.



Yhteenvetona olen siis koonnut nuorisoasiainkeskuksen johtoryhman keskeiset na-
kemykset. Yhdistan ne lainsaadannon ja teoriatiedon kautta kaytannon tyohoén jota
itse teen paivittdin osana tydtani nuoriso-ohjaajana. Toivon, ettd samalla saan nostet-

tua kansainvalisen toiminnan profiilia helsinkilaisessa nuorisoty0ssa.

2. NUORISOTYON RAKENTEET

2.1. Nuorisotyon kansainvéliset rakenteet

Eurooppalaisen, ja siten suomalaisen, nuorisotyon saadokset perustuvat pohjimmil-
taan YK:n Lapsen oikeuksia koskevaan yleissopimukseen. YK:n yleiskokous hyvak-
syi sopimuksen vuonna 1989 ja Suomessa se tuli voimaan vuonna 1991 (UNICEF
2013). Sen keskeiset periaatteet ovat syrjimattomyys, lapsen etu, henkiinjagadmisen ja
kehittymisen edellytykset seka lapsen mielipiteen huomioon ottaminen ja hanen
mahdollisuutensa osallistua itseaan ja lahiymparistoaan koskevaan paatdksente-

koon. (Lapsen oikeuksien yleissopimus 60/1991).

Euroopan unionilla ei ole nuorisoalaa koskevaa yhteista lainsdadantéa, vaan toimi-
valta on kansallista. Sen sijaan EU:n neuvosto voi antaa suosituksia siita, miten EU:n
komission ehdotuksia voidaan toteuttaa kansallisesti. Viimeisin suurempi suositus
EU:lta saatiin kun EU julkaisi nuorisopolitiikan valkoisen kirjan vuonna 2001. Kirjassa
luetellut toimet pyrkivat parantamaan nuorten osallisuutta yhteiskunnallisesti, tehos-
tamaan EU-asioiden tiedotusta, edistamaan vapaaehtoistyéta ja lisddmaan ihmisten
tietAmysta nuorisoasioista. Kaiken kaikkiaan valkoinen kirja on EU:n pyrkimys paran-
taa jAsenmaidensa yhteistyota nuoria koskevissa asioissa seké yhteistyon, etta kan-
sallisen lainsaadannon myo6ta. Kirjan tarkein ajatus on ajatus siita, etta nuorille pitaa
taata paremmat mahdollisuudet vaikuttaa heitd koskevaan paattksentekoon (Euroo-

pan unioni 2011).

Valkoisen kirjan sisalt6a paéivitettiin vuonna 2009, jolloin EU:n nuorisoministerit hy-

vaksyivat uuden yhteistydésuunnitelman vuosille 2010-2018. Téassa suunnitelmassa



on kaksi paatavoitetta: taataan kaikille nuorille yhtalaiset mahdollisuudet osallistua
koulutukseen ja tydelamaan ja edistetaan kaikkien nuorten aktiivista kansallisuutta ja
sosiaalista osallisuutta. (CIMO 2013c, Euroopan unionin neuvoston paatoslauselma
2009/C 311/01)

Euroopan unionin nuoriso-ohjelman nimi on Erasmus+. Se on EU:n uusi, tammikuus-
sa 2014 aloitettu ohjelma, joka yhdistdd aiemmin erillisina ohjelmina toimineet koulu-
tus- ja nuorisosektorin ohjelmat. Tallaisia ohjelmia ovat mm. opiskeluun liittyvat
Erasmus ja Leonardo da Vinci ja nuorisopuolen Youth in Action. Yhdistamisella EU
pyrkii yksinkertaistamaan ohjelmien rakenteita yhdistamalla toimintatapoja ohjelmien
valilla. Lisaksi mukaan otettiin uutena toimintona urheilu. Vanhat tutut nimet sailyvéat
uuden ohjelman sektoreina. Ohjelmassa ovat mukana EU-maat, Norja, Islanti, Liech-
tenstein, Turkki ja Makedonia. TAman lisaksi joihinkin ohjelman toimintoihin, kuten
nuorisovaihtoihin, voi osallistua my6s muita EU:n naapurimaita ja muita maita eri
puolilta maailmaa. (CIMO 2014).

Youth in Action on nain ollen siis osa uutta Erasmus+-ohjelmaa. Se koostuu useasta
eri toiminnosta, jotka kaikki kasittelevat erilaisia kansainvalisen nuorisotyén muotoja.
Naita toimintoja ovat mm. nuorten vaihdot ja kansainvélinen vapaaehtoistyd. Youth in
Action-ohjelman tavoitteena on edistaa nuorten aktiivista kansalaisuutta ja erityisesti
vahvistaa Eurooppalaisen kansalaisuuden kéasitettd. Ohjelmassa tarjotaan nuorille
mahdollisuus nonformaaliin oppimiseen. Ohjelmaan voivat osallistua 13-30 -vuotiaat
nuoret ja nuorten parissa toimivat henkilot seka yleishyodylliset organisaatiot. Ohjel-
man toimeenpanosta vastaa Suomessa kansainvélisen liikkuvuuden ja yhteisty6n
keskus CIMO. (CIMO 2014).

CIMO perustettiin vuonna 1991. Sen tehtavana on toimia kansainvalisen liikkuvuu-
den ja yhteistytn asiantuntijaorganisaationa seka edistdd suomalaisen yhteiskunnan
kansainvalistymista. Se toimii opetus- ja kulttuuriministerién alaisena itsendisena vi-
rastona. CIMO koordinoi EU:n apurahaohjelmia Suomessa, kuten esimerkiksi Eras-
mus+:aa. Taman lisaksi viraston tehtdvana on edistdd Suomen kielen ja kulttuurin
opetusta ulkomaisissa yliopistoissa. Toisaalta CIMO siis tuo maailmaa Suomeen ja

toisaalta vie Suomea muualle maailmaan. Valtaosa CIMOn rahoituksesta tulee ulko-



mailta Euroopan komissiolta ja Pohjoismaiden ministerineuvostolta. (CIMO 2013b, 2-
3).

Pohjoismaiden ministerineuvosto on Pohjoismaiden hallitusten virallinen yhteis-
tyoelin. Se perustettiin 1971 ja siihen kuuluvat Pohjoismaiden liséksi myds alueen
itsehallintoalueet Ahvenanmaa, Farsaaret ja Gronlanti. Neuvoston tehtavéana on halli-
tusyhteistydon myota paasta sellaisiin yhteispohjoismaisiin ratkaisuihin, jotka hyodyt-
tavat jasenmaiden kansalaisia. Esimerkiksi maiden valilla olevien rajaesteiden pois-
taminen on ministerineuvoston paatoksesta johtuva. Osana neuvostoa toimii Poh-
joismainen lapsi- ja nuorisotyon komitea eli NORDBUK, jonka tehtavana on edistaa
nuorten omaa jarjestaytymista ja pohjoismaista yhteistyota. (Pohjoismaiden ministe-
rineuvosto 2006, 2-5).

2.2. Nuorisotydn kansalliset rakenteet Suomessa

Nuorisotyd Suomessa jakautuu julkisen vallan ja kolmannen sektorin valil-
le. Kaikki nuorisotyd Suomessa pohjautuu nuorisolakiin. Euroopan unionin
Valkoisen kirjan esille tuomat ehdotukset on siséllytetty tahan lakiin, jonka
perusta laadittiin vuonna 2006 ja jota on viimeksi uudistettu vuonna 2010.
Esimerkkina lain kolmannen luvun kahdeksas momentti, joka ké&sittelee

nuorten osallistumista ja kuulemista:

Nuorille tulee jarjestda mahdollisuus osallistua paikallista ja alueel-
lista nuorisotydtad ja -politiikkaa koskevien asioiden kasittelyyn. Li-
sdksi nuoria on kuultava heita koskevissa asioissa (Nuorisolaki
27.1.2006/72).

Talla hetkella nuorisolaki on uudistamisen kohteena ja Opetus- ja kulttuu-
riministerion tavoitteena on, ettd uusi nuorisolaki tulisi voimaan vuoden

2016 alusta (Opetus- ja kulttuuriministerié, 2014c).

Suomessa Opetus- ja kulttuuriministerio vastaa koulutus-, tiede-, kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisopolitikan kehittamisesta ja kansainvalisesta yhteistyosta. Se toteuttaa halli-

tusohjelmassa sovittuja tehtavia mm. strategisilla linjauksilla, lainsdadannén kautta ja



budjettivarojen jaon myo6téa. Virastoa johtavat yhteistydssa opetusministeri ja kulttuuri-
ja urheiluministeri. (Opetus- ja kulttuuriministerid, 2014b). Osana ministerion tyota se
julkaisee kehittamisohjelmia, joista viimeisin lapsi- ja nuorisopolitikkaa koskeva kos-
kee vuosia 2012-2015. Ohjelmassa on hyvin vahvasti esilla aktiivinen kansalaisuus,
nuorten tyollisyys, yhdenvertaisuus ja koulutus muiden nuorten elamaa laheisesti
koskevien asioiden lisaksi. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2012, 11-42). Ohjelma ko-
rostaa myo6s globaalikasvatuksen merkitysta kunnallisessa nuorisotyfssa (mt., 17).
Ohjelma on lakis&éteinen, joten sité tulee noudattaa jokaisessa Suomen kunnassa ja
kaupungissa. Jokaisen kaupungin ja kunnan Suomessa tulee tehda nuorisotyota ja -

politiikkaa.

2.3. Kansainvalisyys ja nuorisotyd Helsingissa

Helsingin kaupungin kansainvalisyysstrategia on osa sen kokonaisstrategiaa. Strate-
gia on tehty vuonna 2013 ja koskee valtuustokautta, joka jatkuu aina vuoteen 2016
saakka. Kaupungin strategiassa korostuu nuorten merkitys: strategian ensimmainen
osio on "Nuorille tilaa kuulua ja loistaa”. Strategian mukaan nuoria rohkaistaan aktiivi-
seen kansalaisuuteen ja kaikille nuorille tarjotaan mahdollisuus harrastukseen (Stra-
tegiaohjelma 2013-2016, 7). Taman lisdksi kaupunki panostaa maahanmuuttajien yh-
teiskunnallisen aktiivisuuden kasvattamiseen (mt., 9). Naiden asioiden liséksi kau-
pungin nuorisotyohon vaikuttavia linjauksia voi loytaa alueellisuuden korostamisesta
(mt., 18), jossa kaupunki pyrkii kannustamaan asukkaita ottamaan vastuuta lahiym-
paristostaan ja osallisuuden korostamisessa talouskysymyksissa (mt., 30). Helsingin
kaupunginvaltuustossa nuorten asioita hoitaa nuorisolautakunta, jonka jasenet vali-
taan valtuustosta neljan vuoden valein. Lautakunnan tehtdvana on paattaa esimer-
kiksi nuorisotoimen toimintalinjoista. Se toimii siis kaupungin nuorisotoimen ylimpana

johtajana.

Hallinnollisesti nuorisoasiainkeskus jakautuu kolmeen osastoon: alueellisiin, keskitet-
tyihin ja hallinnollisiin palveluihin. Alueellisten palveluiden alla toimivat perinteiset
nuorisotalot, kuten tydpaikkani Pitdjanméaen nuorisotalo. Keskitettyjen palveluiden al-
la taas toimivat muun muassa erilaiset kulttuurisen ja etsivan nuorisotyon palvelut,

kun taas hallinnosta vastaa nimensd mukaisesti hallinnollisten palveluiden osasto.
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Nuorisoasiainkeskuksen johtajana toimii talla hetkella Tommi Laitio. TA&man lisaksi
jokaisella osastolla on oma osastopaallikkonsa, joista jokainen kuuluu viraston johto-

ryhmaan.

f Th
Muorisotoimen johtaja
Tommi Laitio
L o
i ™
Alueellisten palvelujen Keskitettyjen Hallintopalveluiden
osasto palveluiden osasto osasto
L A

Kuva 1. Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen organisaatio vuonna 2014

Nuorisoasiainkeskuksessa toimii kolmesta viiteen matkaryhmaéa vuosittain. Liséksi
nuorisoasiainkeskus ottaa vastaan ulkomaalaisia harjoittelijoita. Viraston henkilost6
tekee vuosittain n. 20 opintomatkaa ulkomaille ja erilaisia ryhmi& ulkomailta vierailee
vuosittain 15-20. (Nuorisoasiainkeskuksen kv-katsaus 2013).

Nuorisoasiainkeskuksen tehtdvana on myds toteuttaa Helsingin kaupungin nuorten
vaikuttamisjarjestelmaa. Taman vaikuttamisjarjestelman nimi on Ruuti. Ruudissa hel-
sinkilaisia nuoria kannustetaan perustamaan omia toimintaryhmidén joissa nuoret
voivat vaikuttaa heitd itsedan kiinnostaviin asioihin. Lisdksi Ruudilla on ydintyhma,
joka valitaan syksyisin vaaleilla, joissa aanioikeus on 13-17-vuotiailla nuorilla (Mita on
Ruuti? 2014). Ydinryhmén tehtdvana on toimia linkkind nuorten ja paattajien valilla.
Kaupungin strategiaohjelman mukaista osallisuutta taloudessa Ruuti toteuttaa osallis-
tuvan budjetoinnin avulla, jossa nuoret paasevat paattamaan siita millaisia toimintoja
nuorisotalo alueella jarjestda ja miten nuorisotalot ovat auki (Helsingin sanomat
9.2.2013).
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Nuorisotoimenjohtajan tukena viraston johtamisessa toimii viraston johtoryhma. Vi-
raston johtoryhmén puheenjohtajana toimii nuorisotoimenjohtaja ja jasenind ovat
osastojen paallikot ja kehittamispaallikkd. Naiden lisaksi mukana on myods paaluotta-
musmies. Johtoryhmé&an kuuluu siis yhteensa kuusi henkildd. Johtotiimin tehtavana
on nuorisoasiainkeskuksen johtamisen, suunnittelun ja kehittdmisen koordinointi,
paatoksenteon valmistelu sekad johtamisen yhtendisista kaytanndista sopiminen. Vi-
raston kansainvalisen toiminnan tavoitteista ja linjauksista paattaa nuorisotoimenjoh-

taja.

Nuorisoasiainkeskuksella on ollut kaynnissa vuonna 2014 suunnantarkistus, johon
jokainen viraston henkildst6on kuuluva on osallistunut keraamalla tausta-aineistoa
haastattelemalla helsinkilaisia nuoria. Ensimmainen ehdotus viraston uudesta suun-
nasta esiteltiin syyskuun alussa. Tommi Laitio esittelee blogissaan (2014) tata en-
simmaista ehdotusta. Kansainvalisyyden kannalta kiinnostavaa on, ettd yhtena ala-
kohtana esitetaan, ettd helsinkildisen nuoren kyky&d nahda maailma toisten silmin
vahvistetaan (Laitio, 2014). Tata voidaan pitdd vahvana kannanottona kansainvalisen

nuorisotyén asemasta helsinkilaisessa nuorisoty¢ssa.

2.4. Kansainvalisyys ja Pitdjanméaen nuorisotalo

Toimin nuoriso-ohjaajana Pitajanmaen nuorisotalolla. Nuorisotalo on auki arkipaivisin,
tiistaita lukuun ottamatta, seka joka kolmas lauantai. Vuonna 2013 talolla tilastoitiin yli
13000 varsinaista nuorten kayntikertaa, mikd on yksi helsinkildisten nuorisotalojen

suurimmista lukemista. Talolla toimii vakituisesti nelja nuoriso-ohjaajaa.

Talolla on pitkéat perinteet kansainvalisessa toiminnassa ja talon tydntekijat ja nuoret
ovat toteuttaneet kansainvélista toimintaa vuosittain kohta kymmenen vuoden ajan.
Vuosittain toimintaan, joka tunnetaan nimellda kv-ryhma, osallistuu kymmenesta vii-
teentoista nuorta, joten toiminta on siis pienryhmatoimintaa. Toiminta on nuorisotalol-
la hyvin vakiintunutta ja kaytanndssa kaikki talolla kayvat nuoret tietavat ja tuntevat
ryhman, sen jasenet ja mitd ryhma tekee. Pitkdjanteinen tyé on kantanut hedelmaa,
silla paikka kv-ryhmassé on talon kavijoiden keskuudessa tavoiteltu paikka: vuosittain

joudumme monen nuoren kohdalla toteamaan, etta ryhméassa ei hanelle ole tilaa.
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Mukaan kv-ryhmaan pyritaan valitsemaan nuoria tasaisesti sukupuolten ja ikaryhmi-
en mukaan. lkaraja toiminnalle on 13-17 vuotta. Liséksi painotamme erilaisia sosiaa-
lisia tekijoita nuorten valinnassa. Toiminnan rahoittamiseksi nuoret pitavat nuorisota-
lolla paivittain toimivaa kioskia, joka myy esimerkiksi karkkia ja nuudeleita. Liséksi
nuoret jarjestavat erilaisia tapahtumia ja tempauksia talolla. Kuten kaikessa toimin-
nassa nuorisoasiainkeskuksessa, myos kv-ryhman toiminnassa painotetaan nuorten
omaa osallisuutta. Toimintaideana on, etta nuoret hoitavat kioskin toiminnasta huo-
lehtimisen ja tapahtumien jarjestamisen mahdollisimman oma-aloitteisesti ohjaajien
toimiessa tukena ryhman sita vaatiessa. Ryhmassa toimiessaan nuoret oppivat muun
muassa budjetointia, vastuunkantoa yhteisestd omaisuudesta, suunnitelmallisuutta,
sosiaalisia taitoja ja tapahtuman jarjestamista. Kv-ryhma on siis tytkalu, jonka avulla
toteutamme sosiaalista vahvistamista, parannamme nuorten kulttuurienvalistd kom-
petenssia ja toteutamme globaalikasvatusta. Ryhmassa toimiminen myds auttaa

nuorten osallisuuden edistamista.

3. TEORIAA KANSAINVALISESTA NUORISOTYOSTA

3.1. Sosiaalinen vahvistaminen ja osallisuus

Suomen nuorisolaissa mainitaan sosiaalinen vahvistaminen. Lain mukaan sosiaali-
nen vahvistaminen on nuorille suunnattuja toimenpiteita elaméantaitojen parantami-
seksi ja syrjaytymisen ehkéaisemiseksi (Nuorisolaki 208.2010/693). Lundbom ja Her-
ranen (2011) kuvaavat sosiaalista vahvistamista vaikeaksi maaritella yksinkertaisesti.
Yhtena maaritelmané he tarjoavat kokonaisvaltaista elamanhallinnan tukemista (mt.,
13). Taman lisaksi sosiaalinen vahvistaminen voidaan maaritella myo6s yksilon ja yh-

teison kasvun tukemiseksi (mt., 5-6).

Kv-ryhmassa toimivat nuoret eivat valttamatta ole niita "perinteisimpia” sosiaalisen
vahvistamisen kohteita. Useinkaan nuoret eivat ole yhteiskunnan tukitoimien, kuten
sosiaalitoimen, piirissé ja heilla on laaja ystavapiiri ja koulunkayntikin sujuu. Ehka pa-

remminkin voidaan puhua ennaltaehkaisevasta tyostd. Pyrimme ohjaajien kesken
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tunnistamaan nuoret, jotka tarvitsevat tukea ennen kuin sitd vaaditaan. Tasséa auttaa
tietysti se, ettd ryhmassa toimivat nuoret ovat meille ohjaajille tuttuja ja nd&emme heita
vahintaan viikoittain, ellei perati paivittain. Usein taustalla on mygs taloudellisia haas-

teita, jolloin nuorilla tai h&nen ei ole varaa tehda ulkomaanmatkoja itse.

Miten nuoret sitten vahvistuvat sosiaalisesti kv-ryhmassa? Mainitsin jo erilaiset taidot,
joita nuoret oppivat toimiessaan ryhmassa. Taman lisdksi on syytd mainita ryhman
osana olemisen seka vastuunantamisen tarkeys. Lundbom & Herranen kertovat,
kuinka osallisena oleminen ja ryhmaan kuuluminen voivat jo sellaisenaan tarjota yksi-

[6lle voimaannuttavan kokemuksen (mt., 5).

Tomi Kiilakoski (2007, 13-14) puhuu osallisuuden kahdesta tasosta. Osallisuus on
oikeutta omaan identiteettiin ja arvokkuuteen osana ryhmaa ja on tarkeata, ettd nuori
tulee hyvaksytyksi omana itsenddn nimenomaan osana ryhmaa. On myds tarkeata,
ettd nuorelle tarjotaan mahdollisuus todellisen vastuun kantamiseen koko ryhman
toiminnasta. Kv-ryhméssé nuoret toimivat yhdessa ryhmassa parhaimmillaan monen
vuoden ajan, jolloin rynmén jasenten valille kehittyy luottamus- ja ystavyyssuhteita.
Vastuunkantoa nuoret taas oppivat tapahtumajarjestamisen kautta. Nuoret sopivat
itse vastuualueet tapahtumakohtaisesti ja heidan pitéda luottaa siihen, etta toiset teke-
vat yhdessa sovitut asiat. Tietenkin heidan pitaa myds hoitaa oma leiviskansa. Kios-
kin toiminnasta vastatessaan taas nuoret ovat parhaimmillaan vastuussa monen sa-
dan euron arvosta rahaa ja tavaroita. Kukaan ohjaajista ei suuremmin vahdi toimintaa
alun jalkeen, kunhan ensin on varmistettu, ettd nuori ymmartaa vastuunsa ja kykenee
toimimaan sen edellyttamalla tavalla. Tama on monelle nuorelle ainut paikka, jossa
vastaavaa vastuuta tarjotaan ja on hienoa nahda nuorten itsetunnon ja

-varmuuden kasvu vastuun antamisen myota.

3.2. Kulttuurienvalinen kompetenssi

Toimiessaan yhdessa muun maalaisten nuorten kanssa nuorten kulttuurienvalinen

kompetenssi paranee. Anna Huovila kuvaa artikkelissaan (2006) kompetenssin nelja

eri tasoa. Namé ovat:
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— tiedostamaton epapéatevyys
— tiedostettu epapatevyys
— tiedostettu patevyys

— tiedostamaton patevyys

Ensimmaisella tasolla olevat eivat tiedosta kulttuurien vélisid eroja ja saattavat pa-
himmillaan loukata toisen kulttuurin edustajaa omilla sanoilla tai teoillaan. Kun ihmi-
nen, tassa tapauksessa nuori, on tekemisissd muiden kulttuurien edustajien kanssa
han tiedostaa, ettd omilla teoilla saattaa olla painvastaisia vaikutuksia kuin on tavoi-
teltu. Kun tdma epapatevyys on tiedostettu voi nuori muokata kayttaytymistaan siten,
ettd esimerkiksi vaarat eleet eivat aiheuta konflikteja.

Tiedostettu patevyys on tata opittua kompetenssia joka kertyy ajan mukaan uusien
kulttuurien tuntemuksen kasvaessa. Tiedostamaton patevyys taas on kykyd muokata
kayttaytymistaan uusissa ja yllattavissa tilanteissa esimerkiksi tilanteessa, jossa hen-
kild kohtaa jonkun itselleen tuntemattomasta kulttuurista kohtaavan. Neljannen tason

saavuttaminen on vaikeata. (Huovila, 2006).

Liisa Salo-Leen (2005) mukaan kulttuurienvaliseen kompetenssiin sisaltyy seuraavat
asiat:
1. kyky viestia toisesta kulttuurista olevien ihmisten kanssa tavalla, joka
saavuttaa naiden kunnioituksen ja luottamuksen
2. kyky toimia siten, ettd on tyytyvainen ja kokee toisessa kulttuurissa ole-

misen ja tydskentelyn luontevaksi.

Kun nuoret ovat mukana toiminnassa useamman vuoden ja kohtaavat nuoria toisista
kulttuureista kasvaa heidan kulttuurienvalinen kompetenssinsa kokemuksen myo6ta.
Tietysti on otettava huomioon, ettéa kansainvalisissd nuorisovaihdoissa nuoret ovat
tekemisissad ainoastaan eurooppalaisen kulttuuritaustan omaavien nuorten kanssa
(vaikka tietysti sekd nuorten omassa ystavapiirissa, etta nuorisovaihdoissa tavataan
my6s muualta maahan muuttaneita nuoria), joten missaan tapauksessa kv-ryhmassa
tehtava tyo ja keratyt kokemukset eivét tee nuorista kaikkien kulttuurien asiantuntijoi-

ta. On kuitenkin perusteltua vaittaa, ettd tatd kautta keratty kokemus ja elamykset
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ovat tulevaisuudessa hyodyksi toimintaan osallistuneille nuorille, kun tdman kaltaisia

taitoja vaaditaan.

3.3. Globaalikasvatus

Maastrichtissa 2002 pidettiin kansainvalisten jarjestdjen konferenssi, jossa annettiin
julistus globaalikasvatuksesta. Julistuksen mukaan globaalikasvatus on

kasvatusta, joka avaa ihmisten silméat ja mielen maailman todellisuudelle ja he-
rattdd heidat toimimaan kaikille kuuluvien ihmisoikeuksien seka oikeudenmu-
kaisemman ja tasa-arvoisemman maailman puolesta (Maastricht global educa-
tion declaration, 2002).

Sanna Rekola (2010) taas maarittelee globaalikasvatuksen toiminnaksi, jolla pyritaan
ohjaamaan ihmisia maailmanlaajuiseen yhteisvastuuseen. Samoilla linjoilla on Moni-
ca Melen-Paaso (2011). Hanen mukaansa globaalikasvatuksen paamaara on kaikki-
en kansalaisten globaali vastuu hyvasta elamastad ja kestavastad tulevaisuudesta.
Globaalikasvatus ndhdéaan siis valineena monien globaalien ongelmien ratkaisemi-
seksi yhteisvastuun kautta. Kun nuori ymmartaa ja kokee, ettd myds maailman toisel-
la puolella tapahtuvat asiat vaikuttavat vahintaan valillisesti hanen jokapaivaiseen

elamaansa kasvaa myo6s hanen halunsa vaikuttaa naihin asioihin.

Globaalikasvatusta ei kovin yleisesti tunneta kunnallisessa nuorisotytssa. Jotkin sii-
hen valillisesti liittyvét asiat, kuten rasisminvastaisuus ovat nuorisotyon perustaa. Kui-
tenkaan ihmisoikeudet tai kestava kehitys eivat tahan perustaan kuulu. Naiden asioi-
den esille tuominen ja kasitteleminen nuorten kanssa on kiinni lahinnd nuoriso-

ohjaajan omasta motivaatiosta ja intresseista. (Melen-Paaso, 2011, 18-19).

Onko taméa kuitenkaan riittavasti? Kimmo Kortelainen (2013) mainitsee Pro Gradus-
saan, ettd globaalit ongelmat vaativat vahitellen jokaiselta meista omaa henkilokoh-
taista panosta. Tassa auttaa se, etta nuori on pystynyt rakentamaan itselleen vahvan
globaalin identiteetin, joka taas edellyttaa tietoa omasta ja muista kulttuureista (mt.
41). Olen asiasta samaa mieltd. On nuorisotyoéllisesti erittdin tarkeaa, ettd nuoriso-

tydon ammattilaiset tarjoavat nuorille hyvat evaat taméankaltaisten ongelmien kasitte-
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lyyn ja myds nain mahdollistavat jokaiselle nuorelle mahdollisuuden vaikuttaa naihin
asioihin omalla toiminnallaan ja ratkaisuillaan.

3.4. Nonformaali oppiminen ja Erasmus+

Nonformaali oppiminen tarkoittaa koulun ulkopuolista oppimista. Sitd ei ole tarkasti
strukturoitu ja sen menetelmié ei ole tarkasti rajattu, mutta se on kuitenkin tavoitteel-
lista ja tietoista (Markovic 2009, 13-19, Hannus 2011.). Euroopan unionin Youth in Ac-
tion-ohjelmassa, johon perustuu myds valtaosa Pitdjanméaen nuorisotalolla tehtavista
nuorisovaihdoista, painotetaan pelkan tiedon omaksumisen sijasta osaamisen ke-
raamista. Osaamiseen lasketaan kuuluvaksi tiedon liséksi taidot, asenteet, nuorten
muodostamat verkostot ja arvot. Nonformaalin oppimisen arvioimiseen on kehitetty
Youthpass-tyokalu, jossa nuori itse arvioi projektin aikana oppimaansa yhdessa oh-

jaajan kanssa. Oppimista arvioidaan kahdeksan eri osaamisalueen alla:

viestinta aidinkielella (esim. raporttien kirjoittaminen)

viestinta vieraalla kielell& (esim. suullisen kielitaidon kehittaminen)
matemaattinen osaaminen (esim. nuorisovaihdon budjetin suunnittelu)
digitaaliset taidot (esim. blogin kirjoittaminen)

oppimistaidot (esim. oppimisen tiedostaminen: "Opin tanaan jotain”)

sosiaaliset ja kansalaistaidot (esim. tiedot omista oikeuksista kansalaisena)

N o g s~ 0D PRE

aloitekyky ja yrittajyystietoisuus (esim. mukanaolo projektin suunnittelusta to-
teutukseen)

8. kulttuurin ilmaisumuodot (esim. kyky ilmaista itseaan taiteen keinoin)

Nonformaali oppiminen voidaan ndhda myds sosiaalisen vahvistamisen tytkaluna:
kun nuori oppii tunnistamaan itsessaan kehittymisensa ja taitojensa kasvamisen pa-
rantaa se nuoren itsetuntoa ja itsetuntemusta. Monet nuoret eivat valttdamatta myos-
kdan harrasta mitdan ohjattua vapaa-ajallaan, jolloin nuorisoty® on kaytadnnossa ai-
noa keino vapaa-ajalla tapahtuvaan oppimiseen nonstrukturoidusti. Nuorisotyén kan-
nalta on tietysti myds hyva, etta oppiminen nuorisotydssa tuodaan ilmi, silla tama aut-

taa parantamaan nuorisotydn imagoa. (Markovic 2009, 13-19).

Erasmus+-ohjelmassa edella mainittuihin kansainvalisten kompetenssien saavutta-

misen ja globaalikasvatuksen haasteisiin vastataan vaatimuksilla, joissa ohjelman
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kautta tehdyissa nuorisovaihdoissa tulee kasitella erilaisia globaalikasvatukseen liit-
tyvia teemoja. Hakijoilta edellytetédn muun muassa etta:

- vaihdossa nuorille annetaan mahdollisuus reflektoida ja arvioida kokemaansa

nuorten kompetenssit parantuvat

- nuoret osallistuvat projektin kaikkiin vaiheisiin

- hanke lisda nuorten positiivista tietoutta muista kulttuureista

- hanke tukee vuoropuhelua ja kulttuurienvalistd kohtaamista eri taustaisten ja
kulttuuritaustoista tulevien nuorten kanssa

- hanke auttaa ehkaisemaan ennakkoluuloja, rasismia ja syrjintaan johtavia

asenteita

- hanke lisda suvaitsevaisuutta ja monimuotoisuuden ymmartamista

Naiden liséksi hankkeissa pyritaan siihen, ettd mukana on muita heikommassa ase-
massa olevia nuoria (nuoria, joille yhteiskunnallinen osallistuminen on muita vaike-
ampaa henkildkohtaisen tilanteen vuoksi) tai nuoria joilla on erityistarpeita esimerkiksi

likuntarajoitteisuus. (Youth in Action ohjelmaopas: 2013)

4. JOHTORYHMAN HAASTATTELUT JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Sain haastateltua viisi kuudesta johtoryhman jasenesta. Haastattelujen kestot olivat
30-90 minuuttia. Toteutin haastattelut teemahaastatteluina, jossa minulla oli apuna
tilaajan taholta tullut haastattelurunko. Minulle annettu haastattelurunko oli sama kuin
silloin kun johtoryhmaa oli haastateltu saman asian tiimoilta vuonna 2010. Tuolloin
haastattelun suoritti Tero Frestadius, jonka kasialaa myds haastattelurunko on. Tuol-
loin runko muodostettiin kansainvalisen toiminnan tydryhmassa kaydyissa keskuste-
luissa (Frestadius, 2011, 4). Runko haluttiin pitdd samana kuin aiemmin, jotta rapor-
tista tulisi paremmin vertailukelpoinen edelliseen raporttiin ndhden. Sain kuitenkin lu-
van tehda runkoon tarpeen vaatiessa oman nakemykseni mukaan joitakin muutoksia.
Runko oli mielestani paasaantoisesti edelleen relevantti, mutta tein siihen pienia
muutoksia, silla onhan nuorten maailma ja myods Helsingissa tapahtuva nuorisoty®
muuttunut jonkin verran sitten vuoden 2010. Esimerkiksi nuorten vaikuttamisjarjes-

telmaa, eli Ruutia, ei minulle annetuissa kysymyksissa kasitelty lainkaan. Taman li-
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séksi sosiaalisen median ja internetin merkitys ylipd&dnsa on kasvanut merkittavasti
nuorten maailmassa. Pidattaydyin myds tiukan strukturoidusta haastattelun raken-
teesta, silla jokainen johtoryhman jasen tarkastelee kuitenkin tatakin asiaa oman eri-
koisosaamisensa kautta. Kysymysten tiukka rajaus olisi saattanut rajoittaa haastatte-
luissa esille tulleita teemoja. Toisaalta taas haastattelujen teemoittelu litterointivai-
heessa osoittautui melko hankalaksi johtuen siitd, ettd lahes kaikilta haastatelluilta
asiat oli kysytty hieman eri tavalla. TAma johtui myds siitd, etta pidan itse mahdolli-
simman keskustelevasta haastattelutyylista, jossa keskustelun annetaan soljua omal-
la painollaan sinne, minne haastateltava sen haluaa vieda. Tietenkin aina valilla ohja-
ten keskustelua oikeaan suuntaan. Kayttdméni haastattelurunko on luettavissa liit-
teessa 1.

Koostin haastatteluista yhteenvedon, jonka toimitin johtoryhmalle kevaalla 2014. Ku-
ten jo todettua, oli haastattelujen yhteensovittaminen melko haastavaa haastattelujen
ronsyilevyydesta johtuen. Kaikilla johtoryhmén jasenilla oli myos hyvin vahvoja mieli-
piteita ja ajoittain n&ma mielipiteet olivat myds ristiriidassa keskenaan. Tavoitteenani
oli, ettd kaikkien aanet tulevat kuulluksi ja myds néiden ristiriitojen esiintuominen oli
mielestani tarkeata. Mitaan suurta konsensusta en siis raporttiini saanut luotua. Ehka
tehtavad vastaanottaessani ajattelin, ettd minun tehtavani olisi jonkin kollektiivisen
tietoisuuden esilletuominen. Huomasin tdman kuitenkin jo ensimmaisen kahden
haastattelun jalkeen toivottomaksi tehtavaksi. Olin kuitenkin loppujen lopuksi paljon
tyytyvaisempi siihen, ettd mielipiteita oli paljon ja erilaisia, silla erilaisten nékemysten
rakentavasta kasittelystéd saadaan kokemukseni mukaan yleensa parempia tuloksia

kuin kollektiivisesta hymistelysta.

4.1. Muutokset nuorten kansainvalisyydessa ja kansainvalisen toiminnan merkitys

nuorisoasiainkeskukselle organisaationa

Kaikki haastateltavat olivat sitd mielta, etta kansainvalisyys on nuorten elaméassa en-
tistakin enemman arkipaivaa. Monet nuoret matkustelevat perheensa ja kavereiden-
sa kanssa paljon. Monien harrastusten kautta ulkomaanmatkoja saatetaan tehda jo-
pa vuosittain. Internet ja sosiaalinen media ovat tuoneet oman mausteensa nuorten

kansainvalistymiseen. Hyvin usein nuoret organisoituvat itse verkossa ja loytavat uu-
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sia kavereita, joilla on samat mielenkiinnon kohteet kuin heilla itsellaén. Kaikesta tas-
ta kehityksestad huolimatta Helsingissa on edelleen suuri joukko nuoria, joilla ei ole
laajaa kokemusta kansainvalisyydestd oman koululuokkansa ulkopuolelta. Nuori-
soasiainkeskuksella on suuri merkitys siina, etta juuri nAma nuoret saavat lisaa mah-

dollisuuksia osallistua kv-toimintaan.

Ulkomaat néhtiin my6s hyvana keinona oman toiminnan kehittamiseen. Helsingin ai-
nutlaatuisuus suomalaisen nuorisotyon kentéalla tunnustettiin laajasti. Koska Suomen
rajojen sisdpuolelta ei vastaavaa kokoluokkaa olevaa organisaatiota 16ydy, on hyva
suunnata katseet ulkomaille. Hyvina kaytantdind ja toimintamuotoina, joita tdhan
mennessa Euroopasta on menestyksekkaasti meille tuotu, mainittiin Fallkulla, Y6ko-
ris ja Tyttdjen talo. Samaan aikaan on myds tarkeata pitda silmat ja korvat auki muis-
ta suomalaisista kaupungeista kehitettaville tydmuodoille. Vaikka esimerkiksi Oulun
seudulla ei samanlaisten maahanmuuttoon liittyvien kysymysten kanssa tydskennel-
lakaan kuin Helsingissa, niin siella saatetaan tehda esimerkiksi median kanssa hy-
vinkin innovatiivisia toimintoja joita taas nuorisoasiainkeskus voi kayttda kansainvalis-

ten kumppanien kanssa toimimiseen.

Useampikin johtoryhman jasen kaipasi nuorisoasiankeskukselta myds Eurooppalai-
sen nuorisoty6tn kehittajan ja kouluttajan roolia. Monissa keski- ja itdeurooppalaisissa
maissa on tarvetta toimijalle, joka tietdd miten nuorisotyota on hyva tehda. Esimerk-
kind tasta mainittiin hollantilaisten kv-jarjestéjen ja julkisen puolen yhteistyd, jossa
pyritdan auttamaan toisten maiden kansalaisyhteiskunnan kehittymistd. TAma auttaisi
aidon kumppanuuden syntymista eri kaupunkien ja maiden nuorisotyon valilla. On
tarkeaa, ettd toiminta on nimenomaan molemminpuolista ja kaikkia hyddyttavaa.
Nuorisoasiainkeskus ei voi olla toimija, joka ainoastaan kdy poimimassa rusinat pul-

lasta.

Haastateltavat pitivat erilaisia vierailuja hyvana keinona kayda tutustumassa toisiin
toimintakulttuureihin. On tarkeaa sita, etta tallaiset vierailut ovat hyvin suunniteltuja ja
etta niista saatu tieto saadaan suunnitelmallisesti myos toisten tyéntekijoiden tiedok-
si. On myo0s tarkead, ettd vierailuja ei tee vain pieni joukko, vaan etta tasta puolesta

paasisi nauttimaan mahdollisimman suuri osa tyontekijoista. TAman vuoksi suunnan-
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tarkistukseen liittyvien ulkomaille tapahtuvien tutustumiskayntien koko henkilokunnal-

le avoin haku sai runsaasti kiitosta johtoryhman jasenilta.

4.2. Kasitys nuorisoasiainkeskuksen tdhanastisesta kansainvalisesta toiminnasta

Nuorisoasiainkeskuksen kansainvalinen tyo toteutuu nyky&én lahinna nuorten matka-
ryhmien ja henkiloston vierailujen myo6ta. Tahanastinen kansainvalinen toiminta koet-
tiin melko hyvéksi. Suurimpana ongelmana haastatteluista nousi esille toiminnan
epatasainen jakautuminen. Kuten suuri osa nuorisoasiainkeskuksen toiminnasta, on
kansainvélinen toimintakin talla hetkella hyvin spontaania nuorten tarpeisiin reagoi-
mista. Spontaanius onkin kansainvalisen toiminnan suurin vahvuus, mutta samalla se
on myds sen suurin heikkous. Spontaani toiminta on usein joustavaa ja rakenteisiin
sitoutumatonta. Kansainvalinen toiminta on kuitenkin parhaimmillaan pitk&djanteista
toimintaa ja olisi hyva, etté toiminnalle on luotu riittdvan hyvat perusteet. Rakenteiden
kypsymattomyys koettiin ongelmaksi ja esteeksi tehokkaalle tydnteolle. Tahan raken-
teiden kypsymattdmyyteen katsottiin kuuluvan sekd nuorisoasiankeskuksen siséiset,
ettd ulkoiset rakenteet. Toiminnan ohjaavuus on vahaista. Talla hetkella esimerkiksi
tuloskorteissa ja toimintasuunnitelmissa kansainvélisia asioita ei valttamatta tuoda
kovinkaan paljoa esille. Nuorisotydyksikoiltd ei mydskaan edellytetd kansainvélisten
asioiden huomioimista, joitain pienia, vaikkapa rasismiin liittyvia asioita lukuun otta-

matta.

NyKkyisin viraston kansainvalisen toiminnan ohjauksesta vastaa Suvi Kuikan ohjaama
kv-ryhma. Tata toimintamuotoa haastateltavat pitivat paaosin hyvana. Kiinnostavana
poikkeuksena edesmenneen kansainvalisten asioiden koordinaattorin tointa kaipasi

kuitenkin yksi haastatelluista.

Ulkoisina rakenteellisina ongelmina nahtiin lahinna pysyvien kumppanuuksien puute.
Toiminta on hyvin usein kahdenkeskista, ja kumppanit valitaan sattumanvaraisesti
tyontekijoiden omien kontaktien mukaan. Pitkékestoisia kumppanuuksia tulisi olla
enemman, ja niiden etsimiseen tulisi panostaa. Kun hyva kumppani vihdoin 16ytyy, on
suhdetta syyta vaalia, jotta toiminnassa voitaisiin kehittya ja saavutettaisiin mahdolli-
sesti syvempia tasoja pintapuolisen tutustumisen ja ihmettelykulttuurin liséaksi. Nuori-

sotyolla ei ole merkittavia pysyvia kansainvalisia verkostoja, joissa pidempid kump-
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panuuksia olisi hyva luoda. Onkin syyta pohtia, olisiko nuorisoasiainkeskuksella
mahdollisuus lahted luomaan tallaisia verkostoja viraston ja muiden alan toimijoiden

hyodyksi.

Ongelmana on myos kansainvalisen toiminnan eriytyminen omaksi saarekkeekseen.
On tarkeata pystyd yhdistamaan kansainvéliset asiat jokapaivaiseen nuorisotydhon,
jolloin myds kansainvalisen toiminnan vaikutukset tulevat suuremman nuoriso- ja

tyontekijajoukon hyddyksi.

4.3. Ajatuksia nuorisoasiainkeskuksen kansainvalisen toiminnan kehittdmisen suh-

teen

Useimmat haastateltavat mainitsivat  merkittdvimpana  kehittdmiskohteena
pohjoismaisten suurkaupunkien vélinen yhteistyén. Tukholma, Malmé6, Géteborg ja
Kdopenhamina mainittiin  kaikki tarkeina yhteistybkumppaneina, joiden kanssa ei
nykyisellddn tehda kovinkaan paljoa yhteisty6ta. Tata yhteistydta toivottiin
nimenomaan toiminnan tasolla. Tassa yhteistydssa ja sen kehittymisessa auttaisi jo
edelld mainittu rakenteiden kehittdminen. Yhtena paanavaajana naiden kaupunkien
suuntaan mainittiin tapahtumat. Nuorisoasiainkeskus voisi lahtea kasvattamaan
tapahtumia erilaisten harrastusten ympairille, jotta Helsingista tulisi paikka, jossa alan
harrastajat kohtaavat saannollisesti. Esimerkiksi teatteri- tai skeittikulttuurin kautta
nuoret voisivat saada uusia kontakteja ja ndin mahdollisuuksia seka tutustua muihin
kulttuureihin, ettd kayda muissa maissa. Yhtend positiivisena puolena néissa
kaupungeissa oli niihin matkustamisen helppous ja edullisuus. Samaan aikaan nama
pohjoismaiset kaupungit ovat kuitenkin riittdvan erilaisia Helsingin kanssa, jotta
uusien elamyksien saaminen ja kokeminen mahdollistuu. Toive saanndllisista
vuosittaisista tai joka toinen vuosi tapahtuvista seminaareista tai muista yhteistyon

herattajista kuului monen haastatellun suusta.

llman muuta Pohjoismaat, Ruotsi, Norja, Tanska ja sieltd Tukholman ja K&6-
penhaminan seudut. (Haastattelu 1)
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Toinen vaihtoehto nuorisotybn kansainvalisen yhteistybhén voisi olla digitaalinen
kulttuuri. Tassa nuorisoasiainkeskuksella koettiin olevan muutenkin paljon tekemista.
Jo aiemmin mainitsin nuorten oma-aloitteisen verkostoitumisen netin kautta. Erilaiset
mediakasvatusmenetelmat voisivat tuoda myds nuorisoasiainkeskuksen toiminnassa
mukana olevien nuorten maailmankuvaa muiden nuorten nakyville.

Henkilokunnan osaamisen kannalta on téarkead, ettd kansainvalinen toiminta on osa
mahdollisimman monen nuoriso-ohjaajan perustyota, jolloin valtetédn osaamisen
kertyminen vain harvoille ja valituille ja samalla parannetaan toiminnan jatkuvuutta

ennen pitkaa tapahtuvien henkilostdévaihdosten ylitse.

4.4. Nuorisoasiainkeskuksen realistiset resurssit kehittdé kansainvalista toimintaa nyt

ja tulevaisuudessa?

Talla hetkella nuorisoasiainkeskuksen budjetista on varattu noin 40 000 euroa
kansainvalisen toiminnan kehittamiseen. Johtoryhma ei lisarahan tai tyévoiman
lisdantymiseen nykyisessa taloustilanteessa uskonut, joten nykyisten kaytossa
olevien resurssien tehokas suuntaaminen on tarkeaa. Tosin yksi haastatelluista
ehdotti my6s tdman hetken maararahojen tuplaamista nykyisesta n. 40 000 eurosta
80 000 euroon. Tama saattaisi hanen mukaansa tuoda paljon uusia mahdollisuuksia
toiminnan jarjestamiseen. Kaytettavissa olevien rahojen vahyyden vuoksi koettiin,
ettd suunnitelmallisuuteen tulisi panostaa. Suunnitelmia tehdaan nykyisellaankin,
mutta niiden paamaaratietoisuudessa ja sitovuudessa on ollut toistaiseksi

parantamisen varaa.

Tamanvuotisten kv-rahojen jakoa kiiteltin monesta suusta: halukkaat ja innostuneet
paasevat tutustumaan eri maihin ja organisaatioihin. On tarkeaa, ettd oppimisen
kannalta oleelliset henkilot lahtevat vierailuille. Aikaisemmin ruotsinkielisen yksikon
esimies on hoitanut pohjoismaista yhteistyota. Tata pidettin huonona kaytanténa

oppimisen jakamisen kannalta.

Koska omat resurssit ovat rajalliset, eikd kasvua ole nakopiirissa, on tarkeaa, etta
muiden rahoituskanavien kayttdd parannetaan nykyisestd paljon. Muualla tarjolla

olevia resursseja ovat esimerkiksi erilaiset ohjelmat ja saatiot. Monet saatitt eivat jaa
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rahaa julkisille yhteiséille, joten jarjestdjen mukaan ottamista yhteistydkumppaneiksi
tulisi selvittdd. Saatidrahoitus koskisi ennen kaikkea jo sivulla 21 mainittua
pohjoismaista yhteisty6ta.

Tarkeaa on myos se, miten toiminta jalkautuu nuorisotyoyksikoihin. Mahdollistavatko
yksikdiden kaytettavissa olevat resurssit ja aikataulut pitk&djanteisen kansainvalisen
toiminnan pyorittamisen? EU-rahoituksen, kuten Erasmus+-rahojen, hakeminen on
henkilokunnan mielestd hankalaa. Toivottiin, ettd viraston sisaltd |0ytyva

asiantuntemus naisté asioista tulisi jakoon kaikkien halukkaiden kaytettavaksi.

Meilla on Suomen parhaat resurssit, kysymys on vaan siitd mihin ne suunna-
taan. (Haastattelu 4)

Jarjestoyhteistybn merkitystd ei pidd vaheksya. Jarjestdt mainittiin tietotaidon
lahteena. Jarjestoiltd |0ytyy paljon tietoa, siitd mita nuorisoasiainkeskuksella ei
valttamatta ole. Esimerkeiksi nousivat 4H ja Partiolaiset. Molemmat ovat
kansainvalisia jarjestoja joilla on toimivat kontaktit ulkomaille. Hyv&na esimerkkina
yhteistydsta jarjeston kanssa eras haastatelluista mainitsi Yokoripallon, joka on tuotu
Euroopasta ja muokattu yhdessa HNMKY:n kanssa helsinkilaiseen nuorisotyéhon

sopivaksi.

Monet johtoryhman jasenet toivoivat yrityksien mukaan ottamista toimintaan.
Euroopassa on yleistd, ettd rahaa tulee monesta lahteestd ja osa nimenomaan
yksityiseltd puolelta. Suomessa ja Helsingissakin voitaisiin menna tahan suuntaan.
Tahadn mennessa yritysyhteistybn muodot ovat olleet hieman epéselvia, mutta
yhteistydn kehittamista toivottiin lahes yksimielisesti. Nuorten matkaryhmien
rahoituksessa paikalliset yritykset voisivat olla pienimuotoisia yhteistydkumppaneita.
Tama parantaisi myos kansainvélisen toiminnan paikallista vaikuttavuutta. Yrityksien
kanssa toimiessa pidettiin tarkeana eettisten seikkojen huomioon ottamista. Aivan

kenen tahansa kanssa yhteistyota ei siis toivottu.
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4.5. Henkilékunnan osaaminen

Kuten nuorten tapauksessa, myds henkilokunnan osaamisessa johtoryhma koki, etta
polarisaatiota esiintyy. Varsinkin nuoremman polven tyontekijdiden hyva kielitaito ja
kokemukset mainittin monessa haastattelussa. Kielitaito ja kokemukset ovat kuiten-
kin eri asia, jonka moni haastateltava mainitsi. Tarkeimp&né osaamisalueena pidettiin

yleisesti henkilokunnan omaa mielenkiintoa.

Henkilokunnalta johtoryhma toivoi itsensé kehittdmista. Viraston taas pitdd omalta
osaltaan pystyd tukemaan henkilokunnan tekemistd. Téah&an auttaisi juuri sisdisten
rakenteiden luominen ja niista tiedottaminen. Kun kansainvélinen toiminta on tehty
oleelliseksi osaksi toimintaa ja johtamista, tulee se my6s paremmin osaksi kentan
tyontekijoiden tyonkuvaa. Kansainvalisen toiminnan mahdollisuuksia ja hyotyja ei
myoskaan valttamatta tiedeta ja tunneta tarpeeksi laajalti. Yksi mahdollisuus naista

asioista tiedottamiseen olisi erilaiset koulutukset ja hyvien kokemusten jakaminen.

Mikaan ei nuorisotydssa ole kurjempaa kuin se, etté nuoret haluavat jotakin ja
sa et pysty niihin vastaamaan. (Haastattelu 3)

On myos tarkeata pyrkia siihen, ettd henkilokunnan tekemista vierailuista saadut ko-
kemukset ja uudet ideat tulevat jakoon mahdollisimman monelle ja tehokkaasti. Ta-
han olisi hyva miettid uusia jakamisen malleja nykyisen mallin tilalle, jossa raportit
kirjoitetaan verkkoon ja asioista paljon kiinnostuneet kayvat niita lukemassa. Ehka
osastokokouksissa tai viraston aloituspaivilla voitaisiin esitella edellisen puolivuotis-

kauden aikana tehtyja vierailuja ja kokemuksia.

Tulevaisuutta ajatellen tyontekijoiden verkostoitumista edistaisi tyontekijavaihtojen
lisdaminen. Talla hetkella tiella ovat viela muun muassa palkkauskysymykset, kuten
paivarahojen maksaminen, mutta toiveena on, ettd tulevaisuudessa nuorisoasiain-
keskuksella tydskentelevat nuoriso-ohjaajat voisivat suorittaa vaikkapa vuoden vaih-

tojakson ulkomailla.

Kansainvalisten asioiden suuri merkitys vaikuttaisi myds nuorisoasiainkeskuksen
tyonantajakuvaan positiivisesti. Nykyiselladn ammatillisen kehittymisen ja uralla ete-

nemisen mahdollisuuksissa on parantamisen varaa. Mielikuva siita, etta nuorisoasi-
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ainkeskuksella on mahdollisuus tydskennella kansainvalisyysasioiden parissa ja op-
pia niiden kautta edistaisi varmasti nuorisoasiainkeskuksen asemaa kilpailussa hyvis-
ta tyontekijoistéd. Tama auttaisi myds nuorisoasiainkeskuksen julkista kuvaa asiantun-
tijaorganisaationa ja toisi mahdollisesti mukanaan myds viraston ulkopuolista lisara-

hoitusta.

4.6. Kansainvalisen toiminnan pedagogiset mahdollisuudet?

Kaikki haastateltavat olivat sitd mielta, ettd nuorisoasiainkeskuksen tehtavana on
tukea niita joilla ei ole niin paljon ja ettd kaiken toiminnan tulee perustua siihen, etta
nuori voi osallistua siihen riippumatta perheen taloudellisesta tilanteesta.
Nuorisoasiainkeskuksen tehtavd on toimia mahdollisuuksien tasaajana. Usein
nuorisoasiainkeskuksen - erityisesti nuorisotalojen - kavijakunta on sellaista, jotka

eivat matkustele paljon.

Rahan keraaminen yhdessa on taman vuoksi oikea toimintamuoto. Se auttaa
taloudellisesti huonommassa asemassa olevia tulemaan mukaan toimintaan ja
toisaalta toimii ryhmaprosessin edistajana, kun Kkaikki tekevdt oman osansa
toiminnan rahoittamisessa. Rahoitusmenetelmien edelleen kehittdminen koettiin
tarkeaksi. Tasta voisi kerata erilaisia kokemuksia ja kaytantdja aiheen parissa toita

tehneilta.

Omaehtoista toimintaa, aikuistumista, elaméantapataitoja. (Haastattelu 3)

Muutenkin nuorisovaihdot ja -matkat nahtiin erittain hyvana nuorisotydon muotona.
Itse matkustaminen ja kansainvalisten kontaktien saaminen olivat monen mielesta
jopa toissijaisia itse projektitydskentelyyn verrattuna. Yhdessa toimiminen ja vastuun
kantaminen ryhmasta olivat paallimmaiset hyddyt toiminnasta. On myds tarkeata,
ettd nuoret ovat mukana projektin kaikissa vaiheissa suunnittelusta arviointiin. Nain
kansainvalinen toiminta tuodaan paremmin osaksi osallisuus- ja Ruuti-toimintaa.
Nuoriso-ohjaajien on tarkeata antaa nuorille mahdollisuuksia tehda paatoksia matkan

toteuttamisesta. Yhtena puolena tuotiin myos esille se, ettd kansainvélinen toiminta
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voi auttaa muista kulttuureista Suomeen muuttaneita nuoria ymmartdmaan omia

juuriaan paremmin.

Yksi huomion arvoinen kommentti oli se, etta kansainvélisen toiminnan ei aina
valttamatta tarvitse olla suurta ja pitkakestoista. Yksi toiminnan muoto voisi olla
esimerkiksi  verkkopelitoiminta jonkun toisen nuorisotalon kanssa. Toisena
vaihtoehtona toiminta voitaisiin aloittaa eraanlaisena ystavyysnuorisotalotoimintana,
jossa yhteydenpito aloitetaan Skype-puheluilla ja jonka toimintaa voidaan tarpeen ja

innostuksen myo6ta syventaa.

Joka tapauksessa haastateltavat toivoivat, ettd tulevaisuudessa nuorisovaihtoja
tehdaan enemman ja ettd ne ovat pitkékestoisempia ja ndin aiempaa vaikuttavampia.
Samojen kumppanien kanssa monta vuotta jatkuva, molempia hyddyttava

kansainvalinen toiminta on se, mihin nuorisoasiainkeskuksen tulee pyrkia.

4.7. Yhteenvetoa ja kehittdmisehdotuksia koko viraston tasolla

Johtoryhman jasenet pitivat nuorisoasiainkeskusta asiantuntijaorganisaationa ja toi-
voivat, ettd tatd asiantuntijuutta voitaisiin jakaa myos eteenpdain. Monissa eurooppa-
laisissa valtioissa nuorisotyon kehittyminen ei esimerkiksi poliittisen tai taloudellisen
tilanteen vuoksi ole paassyt kehittymaan samalle tasolle, kuin Suomessa ja Helsin-
gissa. Nuorisoasiankeskuksen roolina voisi olla néiden tahojen mentorina toimiminen.
Tama auttaisi vahvistamaan nuorisoasiainkeskuksen imagoa asiantuntijaorganisaa-
tiona myds oman organisaation ulkopuolella. Toinen hyodty tdménkaltaisesta toimin-
nasta on uusien yhteisty6kumppanien l6ytyminen. Nuorten kanssa tehtavan tyon tu-
lee olla rahallisesti mahdollisimman vahan vaativaa, jotta mahdollisimman moni nuori
voi osallistua toimintaan. Taman vuoksi maat, joissa on selvasti Suomea alhaisempi
hintataso, ovat houkuttelevia kumppaneita kansainvalisessa tytssa. Usein nama
maat poikkeavat lansimaista myds kulttuurisesti, jolloin nuoret saavat uusia kulttuuril-
lisia kokemuksia.

Vaikka nuorisoasiankeskusta johtoryhma yleisesti pitikin asiantuntijaorganisaationa,
on silti tarked4, etta virasto ei tuudittaudu tdhan. Joka puolella maailmaa tehd&an jat-

kuvasti mielenkiintoisia ja uraauurtavia nuorisotydllisia toimintoja. On tarkeda pitaa
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silmat ja korvat auki naiden toimintojen suhteen. Ulkomailta on jo onnistuttu tuomaan
monia merkittavia toimintoja helsinkildiseen nuorisotyohon. Virastolta tulee myos [6y-
tya rohkeutta naiden uusien toimintojen kayttdonottoon. Epaonnistumista ei tule pela-
td, vaan on hyva muistaa, ettd virheista oppiminen on yksi oppivan organisaation
toiminnan kulmakivistd (Kinnunen 2010, 32). On myds hyva muistaa, ettd aina ei
kannata lahtea merta edemmas kalaan, vaan on téarkeaa pitad myds silmalla muissa
suomalaisissa kunnissa ja kaupungeissa tehtavaa nuorisoty6téa. Usein naiden toimin-
tojen pienemmaét kaytettavissa olevat resurssit tuovat innovatiivisia lahestymiskantoja
nuorisotybhon. Nuorisoasiainkeskuksen kannattaa siis osallistua aktiivisesti myds
kansallisiin nuorisotyon kehittdmiseen keskittyviin tapahtumiin, kuten Nuorisotutki-

muspaiviin.

Toiminnan kehittdmisessa auttaisi myos yhteistydverkostojen luominen. Esimerkiksi
Pohjoismaissa tehd&éan nuorisotydta samankaltaisten poliittisten jarjestelmien muka-
na. Toiminnan kehittaminen s&énndllisesti ja yhteispohjoismaisesti voisi tuoda toimin-
taan my0Os ruohonjuuritasolle uusia kontakteja, joilla toiminnasta saataisiin pitk&jan-

teisempaa.

Usein nuorisoasiankeskuksen projektit ovat lyhytkestoisia. Toiminta on esimerkiksi
hyvin paljon sidottu henkilostoon ja usein henkiloston vaihtuvuus on suurta. Onkin
tarkeaa, ettd projektien pidempaan kestoon panostetaan organisaation jokaisella ta-
solla. Toiminnan dokumentoiminen ja erityisesti taman dokumentoinnin hyddyntami-
nen tulee suunnitella hyvin. Nain varmistetaan, etta toiminta jatkuu ja hyvia kaytanto-
ja ei tarvitse keksia jokaisen projektin kohdalla uudestaan. Usein hyvien projekti-
kumppanien I6ytdminen on hankalaa: organisaatiot, tyokulttuurit ja ehka jopa nuoriso-
tyon tavoitteet ovat erilaisia maasta ja organisaatiosta riippuen. Sen vuoksi hyvan yh-
teistybkumppanin sattuessa kohdalle tulee tasta pyrkia pitamaan kiinni ja jatkamaan
yhteisty6ta mahdollisesti monen vuoden ajan. Useampien yhdessa toteutettujen pro-
jektien myo6ta organisaatioiden valinen luottamus kasvaa ja toimintamallit tulevat tu-
tuksi. Tasta kaikesta seuraa tietenkin se, etta toiminnan laatu kasvaa ja toiminnalla

saavutettujen tulosten potentiaali nousee.
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Talla hetkella kansainvalinen toiminta on nuorisoasiankeskuksella 1ahinna “leivottu”
sisdan muihin tydmuotoihin. Sen tekemisté ei erikseen edellyteta. Tasta johtuen kan-
sainvalisen toiminnan jarjestaminen riippuu lahinné nuoriso-ohjaajien omasta mielen-
kiinnosta. Helsinkilaisten nuorten maailma on lahtokohtaisesti hyvin kansainvélinen:
jokainen nuori tuntee henkilokohtaisesti monia erilaisen kulttuuritaustan omaavia
nuoria. Lisaksi internet ja erilaiset sosiaaliset mediat ovat nuorille itsestaanselvyyksia
ja niissa luovitaan kansalaisuuksista valittamatta. Nuorisotyon paikkaa tassa maail-
massa on tarkeé pohtia ja selvittdd. Onko nuorisoasiankeskuksella varaa jattaa kan-
sainvélisten asioiden kasitteleminen ainoastaan ohjaajien oman mielenkiinnon va-
raan? Ehdotankin, etta kansainvalisyys tuodaan rohkeasti ja selkeasti esille tyémuo-
tona viraston sisadisessa tyon maarittelemisessa ja ettéa sen tekemistd edellytetaan
toiminnasta riippumatta. Erilaisten globaalien ongelmien, kuten ilmastonmuutoksen
tai uskontojen valisten konfliktien ratkaisemissa nuorilla on tulevaisuudessa suuri
merkitys ja se miten nuoret naihin ongelmiin suhtautuvat on suuri merkitys silla, mil-
laiset evaat ja keinot naiden ongelmien ratkaisemiseen me kasvattajina heille an-
namme. Yksi mahdollisuus on siséllyttaa kansainvalisten toimintojen esilla pitdminen
johonkin erityisohjaajan virkaan. Naita erityisohjaajia on jokaisessa nuorisotyoyksi-
kossa. Alueellisten palveluiden puolelta tdma olisi mahdollista sisallyttdd esimerkiksi
alue- tai osallisuusohjaajien tyotehtaviin. Nain saataisiin jokaiseen yksikkdon ainakin

yksi henkild jonka tehtdvana on tuntea naita asioita enemman.

On myos tarkeada tarkastella myds toista puolta henkiléston osaamisesta eli jokaisen
henkilokohtaisesta motivaatiosta huolehtiminen. Talla hetkelld kansainvéliset asiat
koetaan monesti ylimaaraiseksi tyoksi. Miten henkilokunta saataisiin kiinnostuneem-
maksi ja innostuneemmaksi tekemaan pitkdkestoista kansainvalista nuorisotyota?
Erilaiset teemapaivat voisivat tarjota piristysta arjen keskelle ja myds pienen porkka-
nan “ylimaaraisen” tyon tekijalle. Tasta hyvana esimerkkina ovat kaupungin ekotuki-
henkildiden teemapaivat, joita on muutama vuodessa. Kiitoksen ja toiminnan huomi-
oimisen merkitystéa ei pida mydskaan vaheksya. Nuoriso-ohjaajan ammatilliseen kehi-
tykseen ei myodskaan kannusteta tarpeeksi. Koulutuksiin paésya tulee helpottaa ja

niista opittuja taitoja pitda paasta hydédyntamaan paivittaisessa tyonteossa.

Yksi alue, jolla virasto voisi kansainvalisyyttddn kehittaa, ovat erilaiset festivaalit. Jo

nyt nuorisoasiainkeskus jarjestda erilaisia taiteisiin, kuten tanssiin ja musiikkiin
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keskittyvia festivaaleja, joihin voisi helpolla tuoda mukaan kansainvalisen
ulottuvuuden. Esimerkiksi elokuvafestivaaleille olisi mahdollista lahettdad elokuvia
digitaalisesti mistd pain maailmaa tahansa. Samalla tarjottaisiin nuorille taiteen
tekijoille mahdollisuus verkostoitumiseen ulkomaille jo uransa alkuvaiheessa.
Monella alalla tama verkostoituminen on paaedellytys kansainvalisen menestyksen
saamiseen. Sisallon tuottaminen internetiin ja sosiaalisen median tarjoamat
mahdollisuudet ovat myds osittain huonosti hyddynnettyja. Monet nuoret tuottavat
sisaltdja mita erilaisimmissa konteksteissa internetiin. Nuorisoasiainkeskus voisi olla
apuna tassa sisallontuottamisessa tarjoamalla seka teknisid, ettd taidollisia

mahdollisuuksia ja apuvalineita niille nuorille, jotka niité tarvitsevat.

Erasmus+-ohjelmassa ja Helsingin  kaupungin  strategiassa  korostetaan
paikallisuuden merkitystd. Paikallisuuden korostaminen on kansainvalisessa
toiminnassa, kuten muussakin nuorisoasiainkeskuksen toiminnassa naina paivina,
tarkeata. Matkaryhmat voivat omilla alueillaan ja nuorisotaloillaan vaikuttaa
positiivisesti. Erilaisia vaihtoehtoja toiminnan paikalliselle nékyvyydelle ovat erilaiset
tapahtumat tai vaikkapa yhteisty® paikallisten yritysten, yhdistysten tai kaupungin

muiden toimijoiden kanssa.

Nykyisessa talouden laskusuhdanteessa, jossa kuntatalous on tiukoilla, on tarkeaa
selvittdd uusia rahoitusmahdollisuuksia toiminnalle. Haastatteluissa mainittiin séatiot
ja rahastot. Miten naita voisi kayttaa paremmin hyvaksi? Saatididen ollessa kyseessa
tarvitaan yhteistyota jarjestdjen kanssa, jotka voivat tatd rahoitusmuotoa kayttaa.
Jarjestbjen kanssa voisimme tehdad parempaa, molempia hyodyttavaa yhteistyota.
On my6s hyva selvittdd yritysten tarjoamaa rahoitusta. Talla hetkella
nuorisoasiainkeskuksen yritysmaailman yhteistydkumppanina toimii HOK-Elanto,
mutta tata rahoituksen vaihtoehtoa ei ole hyodynnetty taysimaaraisesti. Nuoret ovat
olleet paljon esilla julkisuudessa ja mediassa viime aikoina ja tdhan on myds
kaupallisen sektorin puolelta heratty esimerkkind Nuorten hyvéaksi-kampanja, jossa
on mukana lukuisia yrityksid (www.nuortenhyvaksi.fi). Nuorten tukeminen on oiva
tilaisuus yritykselle tehda osansa yhteiskuntavastuusta ja taman mahdollisuuden
hyodyntamista tulisi kartoittaa. On  kuitenkin tarkeatda, ettd mahdollinen

yhteistybkumppani on arvoiltaan yhtenevainen nuorisoasiainkeskuksen kanssa.


http://www.nuortenhyvaksi.fi/
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Nuorten kanssa toimiessa kaikki ylimaarainen byrokratia on pahasta. Se hidastaa
toimintaa ja vie toiminnan keskiota pois sieltd, missa sen pitaisi olla, eli nuorista. On
tarkeata tarjota nuorille mahdollisimman suuret vaikutuskanavat kansainvalisen
toiminnan tekemiseen. Yksi byrokratian muoto on hankintojen tekeminen, jossa
nuorisoasiainkeskuksenkin tulisi tehda kaikki hankinnat kaupungin kilpailuttamista
yhtiista. Halpalentoyhtididen kuuman kilpailun myo6ta lentaminen on halvempaa
nykyaan kuin koskaan aiemmin. Nuorten ker&d&mien rahojen ollessa kyseessa on
tarkeatd mahdollistaa naiden lentojen ostaminen. Se mika on kaupungin byrokratialle
parasta, ei valttamatta ole parasta nuorille. Viraston tulee tehda t6ita sen eteen, etta

nuoret voivat kayttaa rahansa mahdollisimman hyvin heidan kannaltaan.

Kansainvalisen toiminnan tarkeytta ei kiistanyt yksikaan haastatelluista johtoryhméan
jasenista. Kansainvélisella toiminnalla voidaan siis kokea olevan vahva mandaatti
myds jatkossa. Suuria perustavaa laatua olevia erimielisyyksia johtoryhman
mielipiteissd ei ollut. Eri mielta oltin [&hinnd joistain pienistd yksityiskohdista.
Kansainvalistd nuorisoty6td voidaan siis l|ahted rohkeasti kehittdmaan

nuorisoasiainkeskuksessa juuri néissa haastatteluissa esille tulleita tavoitteita kohti.

Nuoriso-ohjaajana toivoisin, ettd kansainvalisyys tuotaisiin vahvemmin osaksi
jokaisen nuoriso-ohjaajan toimenkuvaa. Monet globaalit kysymykset ja ongelmat
joiden kanssa koko planeettamme painii talla hetkella: sodat, pakolaisuus, nalanhata
ja ilmastonmuutos ovat asioita joihin voimme vaikuttaa erityisesti kansainvalisella
yhteisty6lla.  Nuorisoasiainkeskuksella on  hieno  mahdollisuus kasvattaa

tulevaisuuden aktiivisia kansalaisia parjadmaan myos globaalilla tasolla.

4.8. Kehittamisehdotuksia Pitdjanméaen nuorisotalolle

Johtoryhma kaipasi nuorisoasiankeskukselta osaamisen jakamista Euroopassa, mul-
ta oppimista, pitkakestoisempia projekteja ja yhteistyoverkostojen luomista. Pitdjan-
maen nuorisotalo on tehnyt pitkdjanteista yhteistyotd eurooppalaisten nuorisoty6ta
tekevien tahojen kanssa. Pitkdkestoisin yhteistybkumppanimme on Hampurissa toi-
miva Juca Nord, joka on Movego-jarjeston alaisuudessa toimiva nuorisotalo. Juca

Nordin kanssa olemme tehneet nuorisovaihtoja vuodesta 2010. Monivuotinen yhteis-
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tyd on tuonut yhdessa toteutettavaan toimintaan paljon hyvid kaytantoja ja olemme
oppineet kumppaneiltamme ja he varmasti myos meiltd. Konkreettisesti tama nakyy
siind, etta erilaiset kulttuurisista ja tyOotteellisista asioista johtuvat "kommellukset”
ovat vahentyneet kuluneiden vuosien my6ta lahes minimiin. Lisdksi molemminpuoli-
nen luottamus on parantunut, mik& tietenkin helpottaa yhdessa tekemista ja toimin-
nan suunnittelua. Pyrimme myds laajentamaan yhteistyokuvioitamme uusiin suuntiin
ja talla hetkell&a uutena maana olemme tehneet yhteistyota Pohjois-Irlannin kanssa.
On tarkeéatd, etta yhteistydon myoéta toiminta ei rajoitu liikaa mukavuusalueelle. On tar-
keatd pyrkia jatkuvaan toiminnan kehittamiseen. Uudet yhteistydtahot pitavat meidat

varpaillamme ja tuovat uusia ndkodkulmia tekemiseen.

Toiminnan jatkuvuus on melko herkalla pohjalla. Kuten on kaynyt jo ilmi, on kansain-
valisen nuorisotydn tekeminen taysin ohjaajien omasta innostuneisuudesta ja ammat-
titaidosta kiinni. Talla hetkellda toiminta jatkuu edelleen, mutta miten kay siina vai-
heessa kun toiminnasta vastaavat nuoriso-ohjaajat vaihtavat tyopaikkaa? On tarkeaa
pitaa huolta siita, etta hyvat kaytannot dokumentoidaan ja muu tyd-yhteis6é pidetaan

toiminnan kulusta ajan tasalla, jotta muutosten tapahtuessa voi ty6ta jatkaa joku muu.

Tassa kohtaa on myds todettava, etta talla hetkella me emme Pitdjanméaen nuorisota-
lolla tee tarpeeksi télla saralla. Lahes kaikki toimintamme kansainvalisyyden saralla
keskittyy vain kv-ryhmaan ja sen tekemiin vaihtoihin Euroopassa. Tama jattéda suuren
osan talon asiakkaista kansainvalisyyskasvatuksen ulkopuolelle. Voisimme paremmin
vastata tahan tarpeeseen tuomalla néita asioita aktiivisemmin esille nuorisotalolla.
Yksi tapa olisi osallistua erilaisten jarjestéjen kuten Amnestyn tai Greenpeacen jarjes-
tamiin tempauksiin ja kampanjoihin. Solidaarisuus-jarjeston kautta voisimme ehkéa
osallistua kehitysyhteistyon tekemiseen. Tama voisi olla monelle maahanmuuttaja-
taustaiselle nuorelle tarkedaa heidan omien juuriensa puolesta. Pitdjanméaen nuoriso-
talolla on periaate, ettd kaikki toiminta nuorisotalolla lahtee nuorten tarpeista. Emme
voi kuitenkaan menna taman asian taakse piiloon. On vaarin luottaa vain siihen, etta
aiheet kumpuavat nuorista itsestddn. Kasvatusalan ammattilaisten tehtavana on tuo-
da julki erilaisia ja haastaa nuoria my6s vaikeista aiheista. Tassa meilla ruohonjuuri-
tason nuorisotyon tekijdina on eniten parantamisen varaa. Meidan pitaa jaksaa haas-
taa nuoria kohtaamaan asioita, jotka eivat heitd henkilokohtaisesti kosketa. Haluam-

me kasvattaa myotatuntoisia, globaalin nakemyksen omaavia nuoria.
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Johtoryhman nakemykset olivat vahvasti sen puolella, ettéa toiminnan kaytannét tulee
tuoda lahemmaés nuoria. Olemme aloittaneet vuoden 2013 lopulla pilottihankkeen
nuorisotalollamme, jossa olemme saaneet hankkeelle oman luottokortin ja tukkukor-
tin. Naiden avulla voimme osallistaa nuoret paremmin toimintaan kun kaupungin by-
rokratiaa karsitaan toiminnan ja nuorten valistd. Digitaalisia ymparistoja kaytdmme
talla hetkella lahinn& nuorten Facebook-ryhnman myoéta. Facebook-ryhméssé on nuo-
ria kaikista seuraavaan vaihtoon osallistuvista ryhmistéa. Yhteydenpito ryhméassa ei
kuitenkaan ole kovinkaan aktiivista ja sita tulisikin kehittaa. Voisimme jarjestaa ryh-
mavideopuheluita vaikkapa Skypen valityksella, jolloin toisen maan nuoret tulisivat
paljon konkreettisemmin esille. Myds englanninkielen puhumisen harjoittelu on tarke-
aa. Toinen vaihtoehto voisi olla videotervehdysten teko. Tervehdyksessa nuoret voisi-
vat esitella itsensé ja heille tarkeité asioita ja tuoda siten oman persoonansa parem-

min esille.

Paikallisuus on myo6s asia, jossa meilla on kehitettdvaa. Talla hetkelld kv-ryhman
toiminta ei ole kovin vaikuttavaa paikallisella tasolla laajemmin. Alueen kirjasto sijait-
see samassa korttelirakennuksessa nuorisotalon kanssa ja sen kautta nuoret voisivat
tavoittaa myos nuorisotalon ulkopuolisia paikallisia. Kerran viikossa yhteisty6ssa jar-
jestetty kahvila voisi olla hyva toimintamuoto, jossa myds alueen vanhemmilla ihmisil-
Ia olisi mahdollisuus tavata paikallisia nuoria positiivisissa merkeissa. Eri ikdluokat
ovat toistensa kanssa tekemisissa liilan usein ainoastaan konfliktien tai ristiriitatilan-
teiden myota. Myds paikallisen ruokakaupan kanssa tehtavaa yhteistyota tulee harki-
ta. Kaupalla on ollut paljon ongelmia nuorten kanssa erilaisten jarjestyshairididen tai
napistelyn muodossa. Mikéli kauppa esiintyisi positiivisessa valossa nuorten silmissa,

voisi silla olla positiivinen vaikutus my6s naihin jarjestyshairiéihin.

5. LOPUKSI

Olen opinnaytetytssani tarkastellut Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksessa
tehtavaa kansainvalista nuorisotyota kolmelta kantilta. Ensimmaisena esittelin erilai-

sia olennaisia teorioita, jotka ovat kansainvélisen nuorisotydn taustalla ja sitd miten
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ne ovat kdytdnnossa toteutettavan nuorisotyon taustalla Pitdjanmaen nuorisotalolla.
Taman jalkeen tein tiivistelman nuorisoasiainkeskuksen johtoryhman haastatteluista,
jonka jalkeen vield peilasin ndiden haastattelujen tuloksia jalleen juuri siihen nuoriso-
tyohon mita mina ja tydyhteisoni teemme paivittain. Opin itse paljon siitd mita teem-
me talla hetkelld ja mita voisimme tehda paremmin. Oman tyon Kriittinen tarkastelu
on ammatillisen kehittymisen peruslahtbkohta ja sen saanndllinen suorittaminen on
erittain tarke&a. Viraston tasolla |6ysin lukuisia kehittdmisehdotuksia toimintaan. On
kuitenkin vaarana, etta hyvatkin ideat vesittyvat johdolta kentdn henkil6éston tasolle
yltdessa. Olemme varmasti kaikki tutustuneet erilaisiin raportteihin ja tutkimuksiin,
joissa saadut tulokset eivat vality kdytannon tasolle. Toivonkin, ettéd nuorisoasiainkes-
kuksessa otetaan harkda rohkeasti sarvista ja siirretaan se kaikki positiivinen osaa-
minen ja kunnianhimo siihen oikeaan nuorten parissa tehtavaan tyéhon. Vain siten
kansainvalinen nuorisoty6 ja ne kysymykset ja haasteet joihin se tarjoaa vastauksia

ja tyokaluja paéasee oikeuksiinsa helsinkildisessa nuorisotydssa.
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LIITE 1: Haastattelurunko

Mik& on oma kosketuspintasi NK:n kansainvaliseen toimintaan?

Mink&lainen kasityksesi NK:n t&hanastisesta kansainvalisesta toiminnasta
omasta toimenkuvastasi k&sin/ johtoryhmén jasenena?

Mita sellaisia muutoksia koet tapahtuneen nuorten kansainvalisyydessa viime
vuosina, joihin NK voisi reagoida toiminnassaan? Miten?

Mik& on kansainvéalisen toiminnan merkitys NK:lle? Kuinka tarkeaksi koet kan-
sainvélisen toiminnan NK:lle? Missa maarin kansainvalinen toiminta NK:n "pe-
likenttaa”?

Mihin suuntaan NK:n kansainvalista toimintaa tulisi kehittaa? Mitk& kansainva-
lisen toiminnan strategiset painopisteet ja tavoitteet?

Mitka ovat mielestasi NK:n realistiset resurssit nyt ja tulevaisuudessa kehittaa
kansainvalistd toimintaa? Mitka ovat keskeiset ongelmat/jo olemassa olevat
mahdollisuudet?

Mika nakemys sinulla on henkilékunnan kansainvéliselle toiminnalle merkityk-
sellisestd osaamisesta (esim. kielitaito)?

Minka jarjestdjen/elimien tulisi olla NK:n keskeisia yhteistydkumppaneita kan-
sainvalisen toiminnan puolella? Haluaisitko nahda yhteisty6té joidenkin tietty-
jen jarjestdjen/elimien kanssa?

Miten NK:n kansainvélistd toimintaa nuorten kohdalla tulisi mielestési kohdis-
taa? Onko kansainvalinen toiminta itsessaan osa polarisaatiokehitysta?

Missa maarin kansainvalisen toiminnan kautta edistetdan "nuorten osallisuu-
den edistamista ja sosiaalista vahvistamista” (NK:n strategiset paamaarat)?
Toisin sanoen mika on mielestasi kansainvélisen toiminnan ns. pedagoginen
funktio?

Missd maarin kansainvalisen toiminnan kautta pystytaan edistamaan nuorten
kansalaisuutta ja kansalaistaitoja?

Mika on jaanyt varjoon tassa keskustelussa? Jotain mita tulisi ottaa esiin kes-
kusteltaessa NK:n kansainvélisesta toiminnasta?

Mik& on visiosi siitd minkalaista NK:n kv-toiminta on vuonna 20207



