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Opinnaytetyon aiheena oli kartoittaa Haminan sataman terminaali- ja kemikaalialan
yritysten tdaménhetkinen 6ljyntorjunta- ja sammutuskalusto. Kartoituksen osalta tavoit-
teena oli selvittad, vastaako kalusto sille asetettuja vaatimuksia. Liséksi tavoitteena oli
kartoittaa yritysten kayttamat sammutusvaahtotyypit seké niiden mahdolliset yhteis-
kayttdmahdollisuudet. Tutkimuksessa selvitettiin myds kaluston yhteiskayttomahdol-
lisuuksia seké yritysten kiinnostusta yhteishankintoihin. Opinnaytetyd oli osa Hamina
ecoport —hanketta, jonka tavoitteena on lisdtd Haminan sataman yritysten yhteistyota.

Tutkimus suoritettiin kahdessa vaiheessa. Ensin yritysten turvallisuusasioista vastaa-
ville henkild6ille I&hetettiin kysely, johon heidédn toivottiin tayttdvan kaluston tiedot se-
ka vastaavan sanallisiin kysymyksiin. Kyselyé tdydennettiin haastatteluilla, jotka suo-
ritettiin puolistrukturoitua kyselylomaketta kayttéen.

Opinnaytetyon tuloksena tuotettiin yhteenveto yritysten kaytdssa olevasta kalustosta.
Y hteiskéyttoon yritykset suhtautuvat varauksella. Lisaksi yhteiskaytt6a rajoittavat
monet kaytdnndn suositukset viranomaisilta. Hankintoja yrityksilla ei ole suunnitteilla,
joskin lainsaadannén muutoksen vuoksi niitd todennakaisesti tulee. Uusia hankintoja
on mahdollista tehda yhteistydssa yritysten kesken, koska tastd on hieman aiempaa
kokemusta.
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The aim of this study was to survey the arsenal against oil spill accidents and fires that
liquid and terminal companies use in the area of Hamina harbour. Target was to clari-
fy how well arsenal corresponds the recommendations that public officers have creat-
ed. Other aim was to survey the types of firefighting foams which are in use and also
to find out is there possibilities for cooperation in foams. Aim of this study was also to
find out that is there cooperation possibilities in the area of using the arsenal or in the
area of purchasing. This study was part of Hamina ecoport —project. Aim of this pro-
ject was to increase cooperation between companies in the area of harbor of Hamina.

This study was implemented in two sections. First questionnaire was sent to the per-
sonnel responsible of safety in the companies. In the second sections these personnel
was interviewed with semi structural questionnaire.

In the conclusion of this study was produced a table where was summed all arsenal
that companies have. Companies where a bit sensitive about cooperation of using the
arsenal. There are also some recommendations from public officers which are limiting
the cooperation in this area. There are not purchases planned. Although the new legis-
lation from government will change this situation. These upcoming purchases could
be made in cooperation between companies in Hamina port area. There are few exam-
ples from that kind of cooperation.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena on kartoittaa Haminan satamassa toimivien yritysten oljyntor-
junta- ja palosammutuskalusto. Lis&ksi tydssa selvitetdan, onko kalustossa puutteita ja
onko yrityksilla suunnitteilla kalustohankintoja. Hankintojen osalta pyritdéan selvitté-
maan, voisiko ne toteuttaa yhteishankinnoin sataman yritysten kesken. Kartoituksessa
selvitetddn myds, onko yritysten kalustossa yhteiskayttomahdollisuuksia. Kohderyh-
maksi tutkimuksessa on valittu satamassa toimivat terminaali- ja kemikaalialan yrityk-

set.

Opinnaytety6 on osa North European Logistics Intituten eli NELI:n Hamina EcoPort —
hanketta, jonka tavoitteena on kehittdd Haminan sataman alueella toimivien yritysten
valista yhteistyotd. Tavoitteena on kdynnistédd hankeajan puitteissa Haminan satama-
alueella toimiva bioteknologian, kemian teollisuuden ja logistiikka-alaan erikoistunut
klusteri. Hankkeen odotetaan synnyttavéan synergiaetuja ja kustannussaastoja ja paran-
tavan satama-alueen seké lahialueilla toimivien yritysten toimintaedellytyksia. (Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulu 2014 b.)

Haminan satamassa toimii terminaali- ja kemikaalialan yrityksid, jotka kasittelevét pa-
loherkkia nesteitd. Nain ollen 6ljyntorjunta- ja sammutuskaluston on oltava ajan tasal-
la ja sitd on oltava riittdvasti. Onkin tarkead, ettd alueen yrityksilla on kasitys, millais-
ta kalustoa ja miten paljon on kaytettavissa.

2 OPINNAYTETYON SISALTO

Tassa luvussa esitelladn tamén opinnadytetydn paa- ja alatutkimusongelmat. Lisaksi lu-
vussa madritelldan tutkimustehtavan rajaukset seka niihin liittyvéa teoreettinen viiteke-
hys.

2.1 Tutkimustehtavan rajaus ja tutkimusongelmat

Taman opinndytetydn tavoitteena on kartoittaa Haminan satamassa toimivien yritysten
6ljyntorjunta- ja sammutuskalusto sek& niiden kayttamat sammutusvaahtotyypit. Ta-
voitteet ovat toimeksiantajan asettamia. Lisaksi tutkimuksessa pyritdén selvittdmaan

kaluston yhteiskayton mahdollisuuksia seké yritysten halukkuutta tdh&n. Hankkeeseen
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liittyen pyrin myos selvittdmaan, olisiko yrityksilla halukkuutta hankkia kalustoa yh-

dessa.

Tutkimuksen paatutkimusongelma on: Onko Haminan sataman yrityksien 6ljyntorjun-
ta- ja sammutuskalusto riittava? Alatutkimusongelmat ovat: Onko kalustossa yhteis-

kayttdmahdollisuuksia? Onko yrityksilla halukkuutta hankkia yhdessa kalustoa?

Tutkimusongelma muotoutui edelld esitettyyn muotoon, koska Kymenlaakson Pelas-
tuslaitoksen pelastuspaallikon llpo Tolosen mukaan 6ljyvahinkojen torjuntalakiin on
tullut valtioneuvoston asetus, jossa on muutettu vaadittavaa kalustoa. T&ma asetus on
tullut voimaan maaliskuussa 2014 ja siind on vuoden siirtymaaika, jonka puitteissa
yritysten on taytettavé kalustovaatimukset. Tdman johdosta yrityksilla voi olla tarpeita
hankkia uutta kalustoa. Né&in ollen tutkimus on erittdin ajankohtainen. Tdman vuoksi
tutkimus painottuu 6ljyntorjuntakaluston tarkasteluun. Sammutuskalustosta on huo-
mioitu siirreltdva kalusto, koska télla liikuteltavuutensa vuoksi on potentiaalia yhteis-
kayttoon.

2.2 Teoreettinen viitekehys

Tyossa kasiteltdva teoria muotoutuu tutkimusongelmien mukaisesti kolmeen paa-
osaan. Tutkimuksessa kasitellaan lainsdadantod, joka liittyy 6ljyntorjuntakalustoon,
seka esitellaan itse kalusto. Lisaksi tydssa kasitelld&n ostotoiminnan teoriaa, koska
kartoitus tehd&an, jotta voidaan selvittad mahdolliset hankintatarpeet. Ostotoiminnan
osalta kasitellaan kaluston hankinnan ostoprosessia. Tassa huomioidaan hankittavan
kaluston erityispiirteet. Tdman vuoksi ostoprosessin yhteydessé esitellaan kaluston va-
lintaan vaikuttavia seikkoja. Kolmas elementti opinndytetydssa on yhteistyo, joten
selvitetdén yritysten verkostoitumista ja yhteistydmalleja seka yhteishankintoja. Yh-
teishankintojen osalta késitellaén yritysten tavoitteita, joita halutaan hankintayhteis-

ty6lla saavuttaa, seké niihin liittyvaa lainsaadantoa ja sen asettamia rajoituksia.



Oljyntorjunta- ja
sammutuskalusto

Onko
kalusto
riittavaa??

Lainsaada

nto

Kuva 1. Teoreettinen viitekehys.

Kuvassa 1 on esitelty opinnaytetyon paatutkimusongelma seké siihen liittyva teoreet-
tinen viitekehys. Tutkimusongelmaan ja tutkimuksen rajauksen mukaisesti kuvassa on
jaettu teoria eri osa-alueisiin. Osa-alueet on otsikoitu niiden ylékasitteiden mukaisesti.
N&ité alueita on rajattu edelld kuvatun mukaisesti pienempiin osa-alueisiin, joita té-

man tyon teoriaosuudessa késitell&an.
3 OLJYNTORJUNTA- JA SAMMUTUSKALUSTO

Tassa luvussa esitellaan éljyntorjunta- ja sammutuskalustoa, jota 6ljya ja kemikaaleja
kasittelevilld yrityksilla tulisi olla kaytossaan. Lisaksi késitelladn 6ljyvahinkojen tor-

juntaan liittyvaa lainsdadantoa ja vastuita torjunnan jarjestamiseksi.
3.1 Yleisté dljyntorjunnasta ja paloturvallisuudesta

Vuosittain Suomessa tapahtuu noin 2000 6ljyvahinkoa, joissa maaperaan tai vesistoi-
hin padsee pienid maaria oljya. Oljyvahingot jaetaan maadljyvahinkoihin, jolloin va-
hinko tapahtuu maa-alueella tai rannikolla, ja alus6ljyvahingot tarkoittavat avovesi-
alueilla tapahtuvia 6ljyvahinkoja. Oljypaastoista aiheutuu ymparistélle vahinkoa, joka
on paasyy niiden estamiseen. (Ymparistd 2014.) Oljyvahinkojen torjunnassa keskeise-
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na tavoitteena on, ettd 6ljya ei paase maastoon, veteen tai viemareihin (Oljyalan Kes-
kusliitto 2014).

Oljyvahinkojen torjuntaan liittyy myos paloturvallisuus, koska 6ljy on paloherkkas ai-
netta ja 6ljya varastoivissa laitoksissa on 6ljyvahinkojen yhteydessa maaperén saas-

tumisen lisaksi suuri riski tulipaloille. (Tolonen 2014.)
3.1.1 Valvonta

Ympéristolle vaarallisia kemikaaleja ja nesteité kasitteleville yrityksille on erilaisia
velvoitteita. Velvoitteet riippuvat siitd, kuinka laajaksi yrityksen toiminta arvioidaan.
Toiminnan laajuus arvioidaan méaérittelemalld yrityksen kéytossa olevat terveydelle
vaaralliset kemikaalit, ymparistolle vaaralliset kemikaalit sek& palo- ja rdjdhdysvaaral-
liset kemikaalit. Kullekin vaararyhmaélle lasketaan suhdeluku, jonka mukaan méarite-
tdén toiminnan laajuus. Toiminnan laajuus voidaan arvioida joko laajamittaiseksi tai
vahaiseksi. Toiminnan ollessa laajamittaista valvontaa suorittaa Turvallisuus ja kemi-
kaalivirasto. Kun toiminta on véhéistg, valvonnan suorittaa pelastusviranomainen.
(Tukes 2013.)

Kéytannodssa paloturvallisuuteen ja 6ljyvahinkojen torjuntaan liittyva valvonta on
alueellisilla pelastustoimilla, jotka tekevat omat suunnitelmansa 6ljyvahinkojen
varalta ja valittavat nama edelleen valtion viranomaisten tietoon. (Oljyalan
Keskusliitto 2014.)

3.1.2 Lainsaadanto
Oljyvahinkojentorjuntaan liittyy useita lakeja. Niistd tarkeimpia ovat:

e Oljyvahinkojen torjuntalaki 29.12.2009/1673

e Valtioneuvoston asetus 6ljyvahinkojen torjunnasta 27.3.2014/249
e Ympéristolaki 4.2.2000/86

o Jatelaki 1.5.2011/1072.

Paloturvallisuuteen liittyvia tarkeimpid lakeja nesteoperaattoreiden ja 6ljyn varastoiji-

en kannalta ovat:
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e Pelastuslaki 29.4.2011/379

o Laki vaarallisten kemikaalien ja rgjahteiden késittelyn turvallisuudesta
3.6.2005/390

e Valtioneuvoston asetus vaarallisten kemikaalien kasittelyn ja varastoinnin val-
vonnasta 855/2012.

e Euroopan unionin standardi SFS 3357.

Oljyvahinkojen torjuntalaki sisdltida vaatimukset, jotka 6ljya kasittelevien laitos-
ten tulee tayttaa. Sielld on my6s maaritetty vastuut 6ljyvahinkojen torjunnasta.
Oljyvahinkojen torjuntalaissa viitataan ymparistélakiin éljyn varastointiin liitty-
en ja jatelakiin 6ljyvahingossa keratyn jatteen havittamiseksi. Ndiden lakien ase-
tusten mukaisesti 6ljyvahinkojen torjunnassa pyritddn minimoimaan jatteen
toiminnasta syntyneen jatteen maara seka vaikutukset ymparistolle. (Tolonen

2014.)

Paloturvallisuuteen liittyen pelastuslaki velvoittaa yrityksia yllapitimaan palo-
turvallisuutta tiloissaan. Kun yritykset kasittelevat paljon 6ljyja ja kemikaaleja,
tulee niiden tayttda myos velvollisuudet, joita laki vaarallisten kemikaalien ja ra-
jahteiden kasittelyn turvallisuudesta niille asettaa. Euroopan unionin standardi
SFS 3357 kasittelee sammutusvaahtoja. Siind maaritetdan ohjeelliset vaahtomaa-

rat seki annetaan muitakin suosituksia sammutuskalustosta. (Tolonen 2014 .)

Oljyja tai muita palavia kemikaaleja kasittelevilla yrityksilla tulee olla torjuntakalus-
toa Oljyvahinkojen varalle. Kaluston mé&ara ja laatu on sidottu yrityksen toiminnan laa-
juuteen. Kaluston riittdvyyden toimintaan nahden arvioi alueen pelastusviranomainen

aina yrityskohtaisesti. (Tolonen 2014.)
3.1.3 Vastuut

Oljyvahinkojen torjunnassa on jaettu vastuualueet eri toimijoille. Oljy- ja aluskemi-
kaalivahinkojen torjunnan yleinen ohjaus, seuranta ja kehittdminen ovat ymparistomi-
nisterion vastuulla. Suomen Ympéristokeskuksen vastuulla on riittdvén torjuntaval-

miuden yllapito ja hankkiminen valtakunnallisesti sekd 6ljyvahinkojen torjunta vesi-


http://plus.edilex.fi/tukes/fi/lainsaadanto/20120855
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alueilla lukuun ottamatta rannikoita. Alueelliset pelastustoimet vastaavat alueellaan
Oljyvahinkojen torjunnasta maalla, sisévesilla sek& rannikolla. (Ympaérist6 2014.) Me-
rell4 tapahtuvissa 6ljyvahingoissa torjuntavastuu on valtion viranomaisilla (Oljyalan
Keskusliitto 2014).

Oljya ja kemikaaleja kasittelevat laitokset ja satamat ovat velvollisia pelastustoimen
maaréayksesta osallistumaan torjuntaan (Tolonen 2014). Alla on lainaus 6ljyvahinko-
jen torjuntalaista.

20 8Velvollisuus osallistua torjuntaan

Jos 0Oljyvahinko tai aluskemikaalivahinko, sen vaara tai vahingon mah-
dollisuus on niin suuri, ettd torjuntaviranomaisen kaytossa oleva henki-
10sto tai kalusto ei riitd vahingon tehokkaaseen torjumiseen tai ehkai-
syyn, torjuntaviranomaisella on oikeus maarata sataman pitaja, laitok-
sen haltija, 6ljyn varastoija tai muu, jolla on torjuntakalustoa tai niiden
kayttoon perehtynytté henkildstod, asettamaan ndma torjuntaviranomai-
sen kayttoon, jollei tasta aiheudu toiminnan harjoittajalle kohtuutonta
haittaa

Suomessa noudatetaan “likaaja maksaa”-periaatetta, joka tarkoittaa, ettd vahingon ai-
heuttaja on velvollinen korvaamaan siitd mahdollisesti aiheutuvat vahingot seké tor-
juntakustannukset (Ymparistd 2012). Kéytannossa myds tdman vuoksi 6ljya kasittele-

villa toimijoilla tulee olla valmius ja osaaminen torjua 6ljyvahinkoja (Tolonen 2014).
3.2 Oljyntorjuntakalusto

Kymenlaakson pelastuslaitoksen pelastuspééllikén llpo Tolosen mukaan Kymenlaak-
sossa kaytetaan ohjenuorana yrityksilta vaadittavasta kalustosta Oljyntorjuntalakia,

Valtioneuvoston asetusta 6ljyvahinkojen torjunnasta sekd Suomen Ympaéristokeskuk-
sen laatimaa kalustokésikirjaa. Tassé luvussa esiteltava kalusto on kyseisen kasikirjan

seka lainsaadannon vaatimusten mukaista.

Oljyvahinkojen torjuntaan kéytettava kalusto riippuu ympéristosta, jossa sita kayte-
td&n. T&ssa tarkastellaan kalustoa, joka soveltuu satamaymparistoon, jolloin veden vir-

taus on pientd ja 6ljyvahinko voi tapahtua myds maa-alueella. Téllaisessa ymparistos-
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sé kalusto muodostuu puomeista, imeytysaineista ja 6ljynkerayskalustoa. (Hietala

2011, 4.)

3.2.1 Suositeltavat kalustokokoonpanot

Suomen Ympaéristokeskus suosittaa kullekin pelastusalueelle kalustokokoonpanoja

riippuen alueen varautumistasosta. Suomenlahden rannikolla varautumistaso on kor-

kea. Taulukossa 1. on havainnollistettu pelastusalueen ohjeellinen kalustokokoonpano.

(Hietala 2011, 20.)

Taulukko 1. Pelastusalueiden ohjeelliset kalustokokoonpanot. (Hietala 2011, 10.)

Maa- ja alusiljyvahinkejen torjunta -
koskee kaikkia rannikon pelastustoimen alueita ja Ahvenanmaata
Erilaiset kalusto- Vahinko, jonka Kaluston
\ Kalustokokoonpano e s .
kokoonpanot torjuntaan varaudutaan sijoituspaikka
e Vihimen maa- i a o Pelastusajoneuva,
MO1- tai alusdljyvahinko Ensilahdén kalusto perdkdmy tai kontti
MO1 Pieni maaéljyvahinko - PEI‘!.IS]_{:!.].HST.D . Paikallinen varasto tai kontti
maaéljyvahinkojen tofjuntaan
A0l = _ - . Peruskalusto - S
MO1+AO] erikoiskalusto Pieni aluséljyvahinkeo aluséliyvahinkojentorjuntaan Paikallinen varasto tai kontti
AO2 = Keskismm maa- Keskusvarastotasomen Keskusvarasto
MO2+A02 erikoikalusto tai alusdljyvahinko kalusto
Yhteensi= . . Pelastustoimen .
Ao | Smmr | e | P
IMO1+EZMO1- - torjuntakalusto yhteensd

A3

Suum
alusdljyvahinke

WValtakunnalhisest merkittivi
aluséljyvahinkojen
tountakalusto

Esim. keskusvarastojen vh-
teydessd 6-7 erkseen
nimetyllid pelastustoimen
alueella

Kymenlaakson pelastuslaitoksen pelastuspééallikon llpo Tolosen mukaan Haminan sa-

taman alueen yrityksiin sovelletaan MO1-kalustokokoonpanoa. Téma kokoonpano on

kuvattu liitteesséa 1.

3.2.2  Oljypuomit

Oljypuomeja kaytetdan 6ljypaastojen rajaamiseen ja ohjaamiseen kohti keraysyksikoi-

ta. Lisaksi 6ljypuomeilla voidaan suojata kohteita 6ljylta. (Hietala 2011, 9.) Oljy-

puomien tavoitteena on rajoittaa 6ljypaasto vesialueella niin, ettei se saavuta maa-
alueita (Ympéristo 2012).
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Puomien korkeus vaihtelee 15 cm:std 230 cm:iin. Puomin korkeus riippuu siitd, mil-
laisissa olosuhteissa niit4 on tarkoitus kayttad. Tyynissa tai vdhan virtaavissa vesissa,
kuten satamissa, riittd4 60 cm korkea puomi. Avomerelld tarvitaan korkeampaa puo-
mia. (Hietala 2011, 11.)

Taulukko 2. Eri kayttosovelluksiin tarvittava puomimaara (Hietala 2011, 12.)

Tavoite Sovellus Tarvittava puomimaara
Aluksen ympérdiminen 3 x aluksen pituus
puomilla
Oljynsiirto-operaation 1,5 x aluksen pituus
vuotojen kerddminen
Oljyn le- Kayttd oljynkerdimen 450 — 600 m / kerdin
vidmisen (skimmerin) apuna
estaminen ja avomeriolosuhteissa
herkkien Jokisuun suojaaminen 3 — 4 x joen leveys
alueiden Rannan suojaaminen 1,2 X rannan pituus
suojaaminen Rannan suojaaminen Virtauksen (0,4 - 1 m/s) vaatimasta asen-
virtaavassa vedessé nuskulmasta riippuen
1,2 x (1,25 - 1,5) x rannan pituus
Lahden tai sataman si- 1,5 x lahden suun tai sataman siséantulon
sdéntulon sulkeminen leveys
Oljyn ke- Oljyn nuottaus veneilla 150 —450 m/
rédminen 2 venetta

Puomien maara riippuu myos puomien kayttétarkoituksesta. Taulukossa 2 ovat pelas-
tuslaitoksen suositukset tarvittavasta puomimaarista. (Hietala 2011, 12.) Puomimaaréat
riippuvat paljon olosuhteista ja ymparistostd, jossa niitd suunnitellaan kaytettavaksi.

Sataman yrityksilta vaaditaan lahinna puomia, jolla pystytdan sulkemaan joen suut se-

k& suojaamaan rantaa. (Tolonen 2014.)

Oljypuomeja levitettdessa veteen tarvitaan myos veneitd. Merella tapahtuvia 6ljyva-
hinkoja varten on olemassa 6ljyntorjunta-aluksia, joissa on valmiudet levitta4 tehok-
kaasti 6ljypuomia. (Ympaéristd 2012.)

3.2.3 Imeytysaineet

Imeytysaineita kdytetddn yleensd maa-alueilla tapahtuneisiin ja tuoreisiin 6ljyvahin-
koihin. Imeytysaineet soveltuvat parhaiten pieniin 6ljyvahinkoihin, suuria 6ljymaaria
niilla ei kannata keratd. (Hietala 2011, 15-16.)
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Kun 6ljy on saatu rajattua tietylle alueelle, voidaan siihen levittad imeytysainetta, joka

imee Oljyn itseensd. Taman jalkeen imeytysaine keratdan pois. (Hietala 2011, 16.)

Imeytysaineita on erilaisia. Orgaanisia imeytysaineita ovat turve, sahanpurut, oljet ja
villa. Naiden etuna on se, ettd ne hajoavat luonnossa, mutta toisaalta niiden keraami-
nen on hankalaa. Epdorgaanisia imeytysaineita ovat perliitti ja lasivilla. Nama ovat
edullisia, mutta toisaalta haittana on, ettd ne uppoavat herkésti. (Hietala 2011, 17.) Li-
séksi imeytysaineiden valinnassa on huomioitava, etta siita tulisi mahdollisimman va-
han jatettd kayton jalkeen. Imutehon lisdksi tarkedd onkin minimoida hévitettavan ai-

neen méaéara (Tolonen 2014.)

Myaos imeytysaineiden muoto vaihtelee. Imeytysaineita on markkinoilla tarjolla imey-
tyspuomeina, -mattoina, -tyynyind, -rullina seké irrallisina kappaleina. (Hietala 2011,
17.)

3.2.4 Oljynkeragjat

Kun 6ljypaasto on saatu rajattua, keratadn 6ljy talteen. Oljyn keraamiseen tarkoitettuja
valineitd on erilaisia. Kerd4ja voi imea 0ljyn vedestd, 6ljy valuu veden alla olevaan
keraajaan tai keraajassa on pinta, johon 6ljy tarttuu. Lisaksi on erilaisia saili6ita, joihin
oljy kerataan tai valutetaan. Oljynkeradjia on maa-alueille seka vesialueille. (Hietala
2011, 17.) Suurempia vahinkoja varten pelastustoimi pyytaa virka-apua valtiolta, jolla

on keradjilla varustettuja 6ljyntorjunta-aluksia (Ymparist6 2012).

Kun vuodon maaré on yli 500 litraa, tulisi 6ljy kerata talteen sellaisenaan, eli talldin
tulee kayttaa oljynkeradjia. Keraajien etuna ovat niiden véhdiset jatemaéarat verrattuna
imeytysaineisiin. Oljynkeraajia suositellaankin entista enemman kaytettavaksi. (Tolo-
nen 2014.)
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Kuva 2. Oljyvahinkojen torjuntaa vesialueille. (Helsinki.fi 2012.)

Kuvassa 2. harjoitellaan 6ljyvahinkojen torjuntaa vesialueilla kéyttden apuna 0ljy-

puomeja, veneité seka oljynkeragjia. (Helsinki.fi 2012)

Suojavarusteet ja sailiot

Oljyvahinkojen torjunnassa torjuntahenkil6sto tarvitsee suojavarusteita. Naita ovat
saappaat, suojapuvut, kasineet ja suojalasit. Oljy pitda myos kerata talteen, joten tata
varten on suositeltavaa kéayttaa sailidita tai tynnyreité. Sailioita valittaessa tulee huo-
mioida jatelaki sekd paikalliset kdytannot imeytyneen 6ljyn havitykseen. (Tolonen,
2014)

3.3 Palosammutuskalusto

Tassa luvussa kaydaan lapi perusalkusammutuskalusto, joka nesteoperaattoreilla on
kaytossdan. Sammutuskalustosta tdhan on valittu alkusammutuskalusto ja liikuteltava

sammutuskalusto.

Teollisuuslaitoksissa oleva sammutuskalusto on alkusammutuskalustoa. Téllaisia ovat
kasisammuttimet, pikapalopostit ja sammutuspeitteet. Niit4 on oltava riittavasti ja ne
on merkittéva selkeésti. Niille kulkemisen on oltava esteetonté. (Keskindinen vakuu-
tusyhti6é Turva 2006, 2.) Lisaksi palavia kemikaaleja varastoivissa ja késittelevissa ti-

loissa tulee olla my®os siirrettdvad sammutuskalustoa. (Karppala 2013, 6.)
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3.3.1 Alkusammutuskalusto

Ké&sisammuttimia on erityyppisille paloille. Jauhesammuttimet sopivat kaikille palo-
tyypeille. Nestesammuttimet eli vaahtosammuttimet soveltuvat muihin paloihin paitsi
séhkolaitteisiin tai nesteperaisiin paloihin. Hiilidioksidisammutin soveltuu sédhkolait-
teiden sammuttamiseen. Ké&sisammuttimien koot vaihtelevat 3 kg:n sammuttimesta
enintadn 20 kg:n sammuttimeen. Yleisin kdytetty sammutin on jauhesammutin, joita
on noin 90 % markkinoilla olevista sammuttimista. Nestesammuttimia on vahan alle
10 % ja hiilidioksidisammuttimia vahan alle 2 %. (Keskindinen vakuutusyhtioé Turva
2006.)

Pikapalopostit ovat vesijohtoverkkoon kytkettavia letkuja. Niitd tulee olla teollisuus-
halleissa. Ne soveltuvat huonosti nestemadisiin paloihin, kun taas kiinteisiin esineisiin
ne tehoavat erinomaisesti. Palopostit tulee sijoittaa yli 200 nelion suuruisiin halleihin.
Y leisesti palopostien maérassa kaytetdan ohjenuorana sitd, etté tarvittaessa niilla pys-

tytdén kattamaan koko tilat. (Keskindinen vakuutusyhtio Turva 2006.)

3.3.2 Siirreltavda sammutuskalusto

Siirreltdvad sammutuskalustoa ovat kasisammuttimien lisaksi vaahtotykit, letkut ja
sammutusautot. Siirreltdvd sammutuskalusto on myoés alkusammutuskalustoa. (Tolo-
nen 2014.) Palavia nesteité varastoivilla laitoksilla on oltava my6s kiinteitd sammutus-
laitteita kuten kiintedt sammutusvesiputkistot, kiintedt vaahdotuslaitteistot (Karppala
2013).

Sammutuskalustossa on hyvé erotella toisistaan vaahtokalusto ja palokalusto. Paloka-
lustoon kuuluvat letkut, liittimet sek& vesitykit seka vesiseinat. Vaahtokalustoon kuu-
luvat vaahtotykit, kannettavat vaahdotuslaitteet ja valisekoittimet, joita kaytetdan
vaahtotykkien ja vaahtokeskuksen valilla. (Majamaa 2001, 45.)

Suurilla palavien nesteiden kasittelijoilla on k&ytdssaan myds sammutusautoja. Hami-

nan sataman alueella on tallaisia toimijoita (Tolonen 2014.)
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3.3.3 Sammutusvaahdot

Sammutusvaahtotyyppeja on useita erilaisia. Kullakin vaahtotyypilla on omat erityis-
piirteens. Vaahdot ovat tehokkaita ssmmuttamaan 6ljy- ja kemikaalipaloja. (Rinne &
Vaari 2005, 19.)

Vaahtojen jaottelu

Standardin EN 1586-1-4:2000 mukaisesti vaahdot jaetaan seuraaviin tyyppeihin:

e proteiinivaahdot (P)

¢ fluoriproteiinivaahdot (FP)

e AFFF-kalvovaahdot

e FFFFP-kalvovaahdot

e polaariset, liuottimia kestavat vaahdot (AR)

e synteettiset vaahdot (S).

Vaahdot jaotellaan myos raskasvaahtoihin, keskivaahtoihin ja kevytvaahtoihin. Jako
tehdaan valmiin vaahdon tilavuuden ja vaahtoon kéytetyn liuoksen tilavuuden suhteen
perusteella. Vaahtoluvun ilmoittamiseen kédytetdédn numeroita. Esimerkiksi vaahtoluku
20 tarkoittaa, ettd yhdesta litrasta vettd ja vaahtoseosta saadaan 20 litraa valmista
sammutusvaahtoa. (Rinne & Vaari 2005, 19.)

Vaahtojen kaytto

P- ja FP-vaahdot soveltuvat erityisesti suuriin 6ljypaloihin. AR-vaahto soveltuu seké
veteen sekoituneen ettd sekoittumattoman nesteen sammuttamiseen. T&td vastoin
FFFP-vaahto soveltuu parhaiten veteen sekoittumattomien nestepalojen sammuttami-
seen. (Rinne & Vaari 2005, 19- 20.) Euroopan unionin standardissa SFS 3357 suosi-
tellaan kéaytettavaksi AR-vaahdotetta palavien nesteiden sammutukseen (Karppala
2013, 12).

Raskasvaahto soveltuu parhaiten ulkopalojen sammuttamiseen. Kevytvaahdot vastaa-
vasti eivat sovellu ulkokayttoon, joten niitd kaytetdan sisépalojen sammuttamiseen.

(Rinne & Vaari 2005, 20.) Vaahtojen valmistusaineissa on huomioitu myos vaikutuk-
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set ympaéristoon. Nailta osin ympaéristolaki vaikuttaa myos sammutuskalustoon. (Tolo-
nen 2014.)

Teollisuuslaitoksen kaytdssé oleva vaahtokapasiteetti on sidottu niiden séilididen tila-
vuuteen, joissa kemikaaleja ja 6ljyja varastoidaan. Muutoinkin toimijalla tulee olla
riittdva kapasiteetti sammuttamaan omissa tiloissaan sattuva suurin mahdollinen tuli-
palo. (Tolonen 2014.)

4  KALUSTON HANKINTA

Tassa luvussa kasitelldan oljyntorjunta- ja palosammutuskaluston hankintaa. Luvussa
kaydaan lapi hankintaprosessia sammutus- ja 6ljyntorjuntakaluston ominaispiirteet

huomioiden.

Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palveluiden hankkimista yrityksen ulkopuolel-
ta. Se kasittaa tarpeen maarittelyn, toimittajien valinnan seka paivittéiset kotiinkutsut.
Hankinnan tehtévana on taata, ettd yrityksella on sen tarvitsemat tavarat ja palvelut
saatavilla. (Ritvanen 2006, 31-32.) Hankinnan tehtdvana on myds tehdd yhteistyota
niiden osastojen kanssa, joita hankittava tavara koskee, ja huomioida niiden toiveet ja
nakemykset hankinnassa. Nain varmistetaan, ettd hankittava tavara tayttaa sille asete-
tut tekniset ja muut vaatimukset. (Waters 2003, 238.)

4.1 Hankintojen luokittelu

Yritykset hankkivat hyvin erilaisia tuotteita ja palveluita. Naiden hankintalogiikat
eroavat myos hyvin paljon toisistaan. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2008, 135,137.)
Luokittelulla pyritaan selventamaan hankittavien hyodykkeiden kirjoa. Tétd kautta eri

ryhmille voidaan soveltaa erilaisia hankintastrategioita. (Ritvanen 2007, 143.)

Hankintoja voidaan luokitella esimerkiksi niiden k&yttotarkoituksen kautta. T&té luo-
kittelua kéytettdessd hankinnat jaetaan kolmeen p&éluokkaan: suoriin, epasuoriin ja
investointihankintoihin. Suorat hankinnat kasittavat yrityksen valmistamiin tuotteisiin
kaytettavat raaka-aineet, puolivalmisteet ja komponentit. Ep&suorat hankinnat ovat
tuotannon kayttoon tarkoitettuja mutta eivat suoraan valmistukseen kaytettavia han-
kintoja. Nait4 ovat esimerkiksi energia, toimistotarvikkeet, tyotarvikkeet ja kunnossa-

pitohankinnat. Investointihankintoja ovat rakennukset, koneet ja laitteet. Nama ovat
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monesti kertaluonteisia ja suhteellisen suuria hankintoja. (lloranta & Pajunen-
Muhonen 2008, 137.) Té&st4 luokittelusta voidaan erottaa palvelut omaksi ryhmékseen
niiden erityispiirteiden vuoksi. Kéytettaessa tata luokittelua turvatarvikkeet luokitel-

laan epésuoriksi hankinnoiksi. (Logistiikan maailma 2014a.)

Hankintoja voidaan ryhmitelld myds hankinnan kohteen ja tyypin mukaan. Néin ollen
ryhmiksi saataisiin mm. raaka-aineet, tuotannon tarveaineet, kunnossapidon tarvikkeet
ja operatiivisen toiminnan tarvikkeet seka palvelut. (lloranta & Pajunen-Muhonen
2008, 135-136.)

Liséksi hankintoja luokitellaan niiden yritykselle tuottaman taloudellisen arvon perus-
teella. Tata luokittelua voidaan kayttad ainoastaan hankintoihin, joita yritys myy
eteenpdin. (Rauhala 2011, 153-154.)

4.2  Ostoprosessi

Ostoprosessi kasittaa kaikki toiminnot, joita tavaroiden ja palveluiden hankkimiseen
yrityksen kayttoon tarvitaan (Logistiikan Maailma 2014b). Yksinkertaistaen ostopro-
sessin p&avaiheet ovat: tarpeen madrittely, toimittajan valinta, sopimus ja tilaus, tila-
usvalvonta ja toimittajan kehittdminen. Ostoprosessi on vahvasti sidoksissa hankitta-
vaan tavaraan. Kun kyseessa on yksinkertainen ja rutiininomainen tavara, ostoprosessi
on luonnollisesti yksinkertaisempi eika lahesk&&an niin pitk& kuin, jos hankittava tuote
on ostajalle arvokas tai muutoin monimutkainen. (Ritvanen 2006, 114-115.) Ostopro-
sessin vaiheiden méaara riippuu myos ostajan ja toimittajan yhteistyosuhteesta. Kun
kyseessa on uusi toimittaja, prosessiin siséltyy néytteitd tuotteista, toisin kuin vakiin-

tuneessa yhteistydsuhteessa. (Logistiikan Maailma 2014b.)

Vaatimusten Toimittajan Sopimus Tilaus Tolmitus- Tolmitta= \
mddrittely valinta valvonta janarviointi

Kuva 3. Ostoprosessi (van Weele 2001,8)

Kuvassa 3 on van Weelen ndkemys ostoprosessin vaiheista. Kukin vaihe koostuu use-

ammista pienemmistd toiminnoista. (van Weele 2001, 8.)
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4.2.1 Tarpeen madrittely

Ritvasen mukaan ensimmaiseksi tulee olla tarve hankkia tuotteita. Kun tarve ilmenee,
tulee se méaritella mahdollisimman yksityiskohtaisesti. Tata varten selvitetaan esi-
merkiksi teollisuusstandardit, joiden mukaista tuotetta hankitaan. Lisaksi maaritellaan
olemassa olevat resurssit, jotka ovat kaytdssa hankintaa varten. Myds muut yrityksen
omat toiveet ja tavoitteet hankittavalta tavaralta tai sen toimittajalta tulee maaritella.
(Ritvanen 2006, 114-115.) Lisaksi tulee maarittad toiminnallisia vaatimuksia hankin-

nalle. Naita ovat hankittava maard, toimitusaika ja —paikka. (van Weele 2001, 11.)

Tarpeen maarittelyyn kuuluu my®os yrityksen nykyisen tilan kartoittaminen. Tarpeen
maadrittelyn jalkeen yrityksella tulisi olla selke& kuva siitd, mitd se tarvitsee ja kuinka

paljon ja mitd yhteisty6lta toimittajan kanssa odotetaan. (Ritvanen 2007, 115.)

Tarvittavaa sammutuskalustoa méaritettdessa tulee huomioida lainsdaddéannon vaati-
mukset. Néiden liséksi alueellinen pelastustoimi voi asettaa omia suosituksiaan han-

kittavasta kalustosta. (Tolonen 2014.)

Tulipalot jaetaan eri luokkiin niissa palavan aineen mukaan. Taulukossa 3 on esitelty
eurostandardin SFS 3062-EN2 mukaiset paloluokat. Naméa on huomioitava valittaessa

sammutuskalustoa. (Majamaa 2011, 32.)

Talulukko 3. Eurostandardi SFS 3062-EN2 mukaiset paloluokat (Majamaa 2011, 32.)

Paloluokka Esimerkki

Palotapa

materiaali

A-luokka Kiinteit aineet Hehku- ja
liekehtivi palo
B-luokka Nesteet Bensiini Liekehtivi palo
C-luokka Kaasut Propaani Liekehtivii palo
D-luokka Metallit Alumiini Hehkupalo

F-luokka Rasvat Elintarvikerasvat Liekehtivi palo

Alkusammutuskalustoa hankittaessa on huomioitava, etta esimerkiksi kdsisammultti-
missa oleva sammutusaine soveltuu alkavaan paloon. (Keskindinen vakuutusyhtio
Turva 2006.)
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Oljyvahinkojen torjunnassa kaytettavia kalustokokoonpanoja on myos kasitelty téssa
opinnéytetyossa. Tarvittava kalusto on erilaista maa-alueilla kuin vesialueilla. (Hietala
2011, 8.) Oljylaatuja on myos erilaisia. Oljyt lajitellaan yleensé kevyisiin, keskiraskai-
siin ja raskaisiin 6ljyihin. Kaytdnndssa naiden ominaisuudet eroavat 6ljyn virtaavuu-
dessa. Raskaat 6ljyt eivét valu juuri ollenkaan, keskiraskaat valuvat hitaasti ja kevyet
Oljyt valuvat nopeasti. (Ymparistd 2012.) Nailla ominaisuuksilla on vaikutusta 6ljyn
keraajien ja pumppujen valintaan (Hietala, 2011, 8). Yritykset, joissa kasitellaan o6ljyn
lisaksi kemikaaleja, tarvitsevat erilaista imeytysainetta kemikaalivahinkojen varalle
kuin 6ljyvahinkojen varalle, eli kalustoa valittaessa on huomioitava laitoksessa kési-

teltdvat nesteet. (Tolonen 2014.)
4.2.2 Toimittajan valinta

Markkinoilla olevia potentiaalisia toimittajia voi olla todella paljon. Toimittajien tuot-
teet voivat kuitenkin erota hyvinkin paljon toisistaan. Tdamén vuoksi oikean toimitta-
jan valitseminen on erityisen tarkead yrityksen kannattavuudenkin kannalta. (Rauhala
2011.) Toimittajan valinnassa yrityksen omaa tarvetta peilataan toimittajamarkkinoi-
den tarjontaan. Tarvittaessa omaa tarvetta voidaan arvioida uudelleen vastaamaan
toimittajamarkkinoiden tarjontaa. Ensimmaiseksi kartoitetaan markkinat ja siihen kuu-
luu sopivien toimittajien tunnistaminen. Tassa on apuna, ettd yritys tietdd, mité se on
hankkimassa, koska tdman tieto on tarkeimpia seikkoja, joiden perusteella sopivat
toimittajat seulotaan. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2008, 259-261.) Toimittajan va-
lintaan pyritddn kehittdmaan toimivat rutiinit, jolloin prosessi on tehokkaampi toteut-
taa. (van Weele 2001, 22.)

Kun soveltuvat toimittajat on 16ydetty, varmistetaan, etta heilld on ostajan kannalta
oikeanlaista ja oikeat mitat tayttdvaa tuotetta tarjolla. Talloin tulee myds varmistaa, et-
ta toimittaja on myds halukas myymaan ostajalle tuotteitaan. Tata varten ostaja mark-
kinoi myos itseddn toimittajalle. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2008, 259-261.) Oman
yrityksen markkinointia parhaille toimittajille nimitetd&n ostomarkkinoinniksi (Logis-
titkan Maailma 2014b). Paitsi toimittajamarkkinoiden tilanne myds oman yrityksen ti-
lanne tulee kartoittaa. Tama tarkoittaa sit4, ettd on tiedettdva, mikd oman yrityksen
yrityskuva ja maine on. Né&in toimittajille markkinoidaan oman yrityksen vahvuuksia

ja pyritaan herattdmaan toimittajissa halua tehda yhteistyotd. (Rauhala 2011, 163.)
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Tuotteiden laadun liséksi arvioidaan toimittajan mainetta, yrityskuvaa, hintatasoa ja
toimituskykya. Valinnassa on otettava huomioon myos toimittajan halukkuus yhteis-
tyohon sekd kuinka syvallisté yhteistyota toimittajan kanssa voi tehda. (Rauhala 2011,
163-164.)

Yhteistyéhon halukkailta toimittajilta pyydetdan ostajan tarpeeseen liittyvid ehdotuk-
sia. Tdma tulee kyseeseen erityisesti, kun hankittava tuote on arvokas tai monipuoli-
nen ja sen merkitys ostajalle on suuri. Luonnollisesti yksinkertaisten tuotteiden koh-
dalla tdmé ei ole tarpeen. Ehdotuksessa toimittajat eivat vield sitoudu mihink&an. Os-
taja voi vertailla toimittajien tarjontaa ja kdyda vuoropuhelua toimittajien kanssa ja
valmistella ndin mahdollista tulevaa yhteistyosuhdetta. (lloranta & Pajunen-Muhonen
2008, 260, 264-266.)

Soveltuvilta toimittajilta pyydetdén tarjoukset, jolloin pystytadn vertaamaan vaihtoeh-
toja konkreettisesti toisiinsa. Tassé ostaja luo myos kilpailupainetta toimittajien kes-
ken ja pyrkii tat4 kautta saamaan hyotyé itselleen. Tarjouspyyntojen jalkeen toimitta-
jakandidaattien kanssa voidaan vield neuvotella erikseen ja valita toimittaja (lloranta
& Pajunen-Muhonen 2008, 264-266.)

4.2.3 Toimittajayhteisty6

Kun toimittaja on valittu ja tdman kanssa on solmittu sopimus, alkaa paivittainen yh-
teistyd. Téahan kuuluu kotiinkutsut ja vuoropuhelu toimittajan ja ostajan kesken, jonka
avulla pyritaan kehittdmaan yhteistyota ja saavuttamaan hyétya molemmille osapuolil-
le. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2008, 266.)

Van Weelen ndkemys on, ettd toimittajavalinnan jalkeen solmitaan sopimus, jossa so-
vitaan maksu- ja toimitusehdot sek& muut yhteistyon kannalta keskeiset asiat. Tilaa-
misen osalta pyritaan kehittaméaan tehokkaita rutiineja seka valvomaan tilausten toteu-
tumista. (Van Weele 2001, 20.)

Rauhala nostaa toimittajayhteistydn onnistumisen yhdeksi tarkeaksi palaseksi hyvét
henkilokemiat ostajayrityksen ja toimittajan edustajien valilla. Jatkuva ja avoin vuoro-
puhelu kehittdd toimintaa molempia osapuolia hyddyttdvaan suuntaan. (Rauhala 2011,
166.)
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YRITYSTEN VALINEN YHTEISTYO

Tassa luvussa jatketaan edellisessa luvussa aloitettua yhteistyd —teemaa. Tédssa luvussa
kasitellaan yritysten yhteistyota hankinnoissa sekd muussa toiminnassa. Y hteishankin-
tojen osalta késitella&n hyotyja, joita yritykset pyrkivat saavuttamaan yhdistamalla os-
tojaan, koska ndmé ovat syita hankintojen yhdistdmiseen. Yhteishankintojen osalta
kasitellaan myos lainsaddantod, jota niihin liittyy, koska yksityisella puolella kilpailu-
laki saatelee hankintayhteistyoté. Liséksi késitella&n yritysten yhteistyota eli verkosto-

taloutta yleisemmin.

5.1 Verkostoituminen

Verkostoitumisella tarkoitetaan yritysten vélista yhteisty6td, jolla on yhteinen pdaméa-
ré (Vesalainen 2002, 10). Verkostoissa toisiinsa liittyy yrityksid, jotka tdydentévat
toistensa padmadria. Tama ei tarkoita sitd, etta verkoston yrityksilla ei voisi olla myos
keskendan ristiriitaisia tavoitteita. Yhteistyolla tavoitellaan tehokkuutta ja osaamista.
Liiketoimintasuhteet edellyttavéat aina osapuolten vélista luottamusta ja vastuuta. (Rit-
vanen 2007, 68-69.) llorannan & Pajunen-Muhosen mukaan yhteistyn onnistuminen
edellyttaa erityisesti, ettd osapuolten tavoitteet ovat samansuuntaisia seké etta osapuol-
ten merkitys toisilleen ei ole vahéinen. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2008, 315.)
Myos Hakanen korostaa luottamuksen merkitysta yhteistydssa seka osapuolten sa-

mansuuntaisia tavoitteita. (Hakanen 2007, 19.)

Yrityksilla on monenlaisia liiketoimintasuhteita. Niita ovat markkinaperuste-, kump-
panuus-, yritysyhteisty, Kilpailu- ja toimintosuhteet. (Ritvanen 2007, 68)Y'rityksilla
on aina verkostomaisia ja markkinoihin perustuvia suhteita muihin yrityksiin. Verkos-
tomaiseksi toiminnan tekee se, ettd ndma yritykset tiedostavat yhteiset tavoitteet ja in-
tressit. (Vesalainen 2002, 18-19.) Hakanen lisaa tdhan méaaritelmaan vield, etta verkos-

tolla on yhteinen strategia tavoitteidensa saavuttamiseksi (Hakanen 2007, 20).

5.2 Verkostotyypit

Nakemykset verkostoista ovat hyvin erilaisia. Verkostot voidaan nghda vapaaehtoises-
ti toisiinsa liittyvin& organisaatioina, joilla on yhteinen pddmaara. Toisaalta verkostot
voivat koostua eri organisaatioiden vélisisté sosiaalisista tai kaupallisista suhteista.
(Ritvanen 2007, 69.)
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Verkostot voidaan jakaa vertikaalisiin ja horisontaalisiin verkostoihin. Vertikaalisen
verkoston jasenet ovat saman arvoketjun jasenid, ja ndin ollen niiden tuotteet ja palve-
lut tdydentdvat toisiaan. Horisontaalisen verkoston jasenet voivat olla toimialan sisalla
olevia verkostoja, joissa kilpailevat yritykset tekevét yhteistyota keskenadn. Liséksi
omaksi verkostotyypiksi voidaan erottaa vuorovaikutusverkostot, jotka ovat verkosto-
Ja, joissa yritykset vaihtavat tietoja keskendan. (Toivola 2006, 23-24.) Hakanen lisaa
tdhan ryhmittelyyn toimialat ylittavat verkostot. Liséksi verkostot voidaan jakaa niissa
olevien yritysten lukumaéaran mukaan. Verkostot, joissa on mukana useita yrityksia
ilman, ettd yhdelldkdan naista on maaradvaa asemaa toiseen nédhden, ovat monenkes-
kisi& verkostoja. Toisaalta verkostot, joissa toimii kaksi tai muutama yritys, ovat kah-
denvélisia verkostoja. (Hakanen 2007, 53-56.)

kehittdmisrengas yhteistydrengas projektiryhmi yhteisyritys yhteisyksikko

:
S

Yhteistyon mahdolliset hyddyt eri hanketyypeissii:

Tiedon kulku ja oppiminen

Kustannussastot
Kriittinen massa

Synergiahyddyt
Kyky uuden liiketoiminnan luomiseen
Riskin jako

Uskottavuus

Kuva 4. Monenkeskisia verkostoitumismalleja (Hakanen ym. 2007, 57.)

Hakanen jakaa monenkeskiset verkostot viiteen erilaiseen malliin niistd mahdollisesti
seuraavien hyotyjen mukaan. Kuten kuvasta 3 pystyy havaitsemaan, verkoston jasen-
ten yhteistyon tiiviys ja syvyys kasvaa mentdessa vasemmalta oikealle. Kehittamis-
rengas on malli, jossa keskeistd on oppia toisilta yrityksilta. Yhteistyérengasmallissa
yrityksilla on kaytossadn yhteisid resursseja. Téssé tavoitteena on kaluston yhteiskayt-
t0 ja téstd seuraavat kustannussaastot. Verkoston jasenet hankkivat yhdessé resursseja,
joihin heill& ei yksindan olisi varaa. (Hakanen 2007, 56.) Projektiryhmamallissa yri-

tykset liittoutuvat keskendan saavuttaakseen kilpailuetua markkinoilla (Vesalainen
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2002). Kun yritykset tekevat yhteisty6té niin, ettd yhteistyo jalostuu kumppanuudeksi,
voivat ne yhdistaa organisaationsa kokonaan ja perustaa nain ollen yhteisyrityksen tai
muodostaa yhteisyksikon jotakin tiettyd liiketoimintaa varten. (Hakanen 2007, 57.)

Monenkeskisissa verkostoissa verkoston hallinta on vaikeampaa kuin kahden tai muu-
taman yrityksen vélisissa verkostoissa. Ndin ollen syvempi yhteistyaste saavutetaan

helpommin, kun osapuolia on véhemmaén. (Hakanen 2007, 54.)

5.3 Hankintayhteisty6

NyKkyisin yritykset tekevat yhteisty6td hankinnoissaan. Kun yritykset yhdistavat han-
kintojaan, kyseessa on strateginen valinta. (Ritvanen 2007, 68,70.) Strategia on kes-
keinen piirre verkoston toiminnassa, joten hankintayhteistyd on myds verkostoitumis-
ta (Vesalainen 2002).

Kun yritykset yhdistavat hankintojaan, ne pyrkivat saavuttamaan suuremmat ostovo-
lyymit ja ndin ollen paremmat lahtokohdat neuvotteluihin toimittajien kanssa. Neuvot-
teluja varten tulee arvioida ostajan ja myyjan valisid voimasuhteita. Taman perusteella
luodaan parhaiten soveltuva taktiikka neuvotteluihin. (lloranta & Pajunen-Muhonen
2008, 287-288.) Yhteishankinnoilla tavoitellaan paremman neuvotteluaseman liséksi
myos riskinjakoa, laaja-alaista hankintamarkkinatietoa seka kustannussaésttja hankin-

taprosessin eri vaiheissa. (Ritvanen, 2007, 69.)

Yritysten yhdistdessd hankintojaan ostettavat madrat kasvavat ja tata kautta voidaan
saavuttaa madraalennuksia. Toisaalta myos ostajan houkuttelevuus myyjéan nakokul-

masta lisaantyy. (lloranta & Pajunen-Muhonen 2008, 290-291.)

5.4 Yhteishankintojen lainsdadanto

Kilpailevien yritysten suorittamia yhteishankintoja sdéntelee lainsd&dénto. Horisontaa-
liset ostosopimukset ovat Kilpailijoiden vélisid sopimuksia jonkin tuotteen ostojen yh-
distdmiseksi. Téallaiset sopimukset vaikuttavat ostomarkkinoihin eli niihin markkinoi-
hin, joihin ostot kohdistuvat. Tdman lisdksi ndilla sopimuksilla voi olla vaikutuksia
my0s niihin markkinoihin, joilla ostosopimuksen osapuolet toimivat itse toimittajina
eli myyntimarkkinoilla. (Alkio & Wik 2009, 226-227.)
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Sopimukset, joiden tarkoituksena on hintojen vahvistaminen, tuotannon rajoittaminen
tai markkinoiden jakaminen, ovat kokonaan kiellettyja. Mikali ostosopimusta ei voida
tall& perusteella todeta kielletyksi, tulee arvioida sen vaikutuksia osapuolten markki-

navoiman ja markkinoiden rakenteen perusteella. (Alkio & Wik 2009 234.)

Mikali ostosopimuksen osapuolten yhteinen neuvotteluvoima ostomarkkinoilla on
suuri, voi yhteisty0 johtaa heidan kilpailijoidensa kustannusten nousuun. Tdma tapah-
tuu niin, ettd myyjayritys joutuu myymaan yhteistyota tekeville yrityksille tuotteensa
halvalla, jolloin yrityksen on vastaavasti myytava muille yrityksille kalliimmalla, jotta
se saisi kompensoitua myyntitappionsa. Tatd kautta ostoyhteistyon ulkopuolella olevat
yritykset joutuvat myymaan omat tuotteensa kalliimmalla ja niiden asema markkinoil-
la voi heiket tata kautta. (Alkio & Wik 2009, 235.)

Edella kuvatun mukaisesti ainoastaan markkinavoimaa omaavien yritysten valiset
hankintasopimukset voivat aiheuttaa vaaristymaa kilpailuun. Tadman vuoksi yleisesti
hyvéksytty suuntaviiva ostokumppaneiden yhteiseksi markkinaosuudeksi on 15 %. Jos
osapuolten yhteen laskettu markkinaosuus sekd osto- ettd myyntimarkkinoilla on
enemman kuin 15 prosenttia, saavat osapuolet suhteetonta etua toimistaan. Eli alle 15
prosentin markkinaosuuden omaava yhteistyo on sallittua. (Alkio & Wik 2009, 235-
236.)

NORTH EUROPEAN LOGISTICS INSTITUTE

North European Logistics Institute eli NELI on Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
alainen logistiikan kehitysorganisaatio. NELI kuuluu kansainvaliseen koulutukseen,
kehitys- ja innovointiverkostoon. Lisdaksi NELI tekee yhteisty6td alueorganisaatioiden,
kaupunkien, ELYn ja Maakuntaliiton kanssa. NELI toimii myos linkkin& yritysten ja
opetuksen vélilla seké toimii siséllontuottajana opetukseen. (Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulu 2014a.)

Hamina Ecoport —hanke

Hankkeessa kehitetddn Haminan sataman alueella toimivien yritysten vélista yhteis-
tyota seka pilotoidaan klusterimaisia toimintamalleja. Kymenlaakson ammattikorkea-
koulu 2014b.)
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Tavoitteena on kéynnistad hankeajan puitteissa Haminan satama-alueella toimiva bio-
teknologian, kemian teollisuuden ja logistiikka-alaan erikoistunut klusteri. Hankkeen
Klusterointitoimenpiteiden odotetaan synnyttdvan synergiaetuja ja kustannusséaastoja ja
parantavan satama-alueen seka lahialueilla toimivien yritysten toimintaedellytyksiéa.

(Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2014b.)

Hankkeessa toteutetaan lisaksi alueen kansallista ja kansainvalista markkinointia yh-
dessa sidosryhmien, partnereiden ja muiden Eteld-Kymenlaakson elinkeinoeldman tu-
kemiseen tahtadvien hankkeiden kanssa. Markkinointitoimenpiteilld tuetaan uusien
yritysten sijoittumista ja uusien tydpaikkojen syntymista Etela-Kymenlaakson alueel-

la. (Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2014b.)

6.2 Haminan satama

7

Haminan satama on osa HaminaKotka satamaa. Haminan satama on Suomen moni-
puolisin satama-alue palveluiltaan. Sielld késitelldan nestebulk-, kuivabulk-, kontti-,

roro-, kaasu-, projekti- ja konventionaalisia lasteja. (HaminaKotka 2014.)

Sataman neste- ja kaasuterminaali on Suomen merkittavin kemikaalikasittelyn keskit-
tyméa monipuolisien tuotantolaitostensa ansiosta. Sataman nesteoperaattorit pystyvat
kerralla varastoimaan yli puoli miljoonaa kuutiota kemikaaleja. Lisaksi satamassa on

logistiikkapalvelu- ja muita satamasidonnaisia yrityksid. (HaminaKotka 2014.)

Koska satamassa késitelladn merkittavia kemikaalimé&éria, paloturvallisuuteen ja 6ljy-
vahinkojen torjuntaan kiinnitetadn huomiota. Satama kuuluu Domino-teorian piiriin,
joka on Suomen ymparistokeskuksen suositus alueille, joilla on useita paloherkkié
tuotteita késittelevia yrityksia lahekkain. Kaytannossa tdma tarkoittaa sitd, ettd jokai-
sella yritykselld tulee olla riittdva sammutuskapasiteetti omaan toimintaansa néhden.
Talloin kalusto on tarkoitettu ensisijaisesti yrityksen omaan kayttoon ja yhteiskaytolle

on nain ollen omat haasteensa. (Tolonen 2014.)

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taman opinnaytetyon tutkimusstrategiana kaytettiin lomakehaastattelua. Kyselyt to-
teutettiin syyskuun ja lokakuun 2014 aikana. Kohderyhmaksi valikoitui Haminan sa-

taman nesteoperaattorit sekd terminaali- ja varastoyritykset. Nama valittiin kohteeksi,



28

koska ne palavien nesteiden varastoijina joutuvat yllapitdmaén lain maarddmaa oljyn-

torjunta- ja sammutuskalustoa.

Teoriaa varten haastateltiin Kymenlaakson pelastuslaitoksen pelastuspaallikkéa llpo
Tolosta, jolta saatiin kaytdnnon kuvaus pelastuslaitoksen nakokulmasta 6ljyntorjunta-
kaluston valvontaan seké yrityksiltd vaadittavasta kalustosta. Liséksi hén osoitti muu-
taman teorialdhteen. Hanen avullaan rakenneltiin lista peruskalustosta, joka yrityksilta
vaaditaan. Néaiden tietojen pohjalta laadittiin lomake, joka lahetettiin Haminan sata-

man yrityksille. llpo Tolosta haastateltiin puolistrukturoidulla haastattelulomakkeella.

Kéytanndssé yrityksiin oltiin yhteydessa puhelimitse etukateen, jolloin niille esiteltiin
tehtéva tutkimus ja hanke, johon tutkimus liittyy. T&lloin niiden kanssa sovittiin kalus-
toluettelojen lahettamisesta tutkimusta varten. Yrityksille, joista ei saatu turvallisuus-
asioista vastaavaa henkildd puhelimitse kiinni, lahetettiin sahkdpostitse kysely seka
saatekirje, jossa esiteltiin tutkimus ja pyydettiin yrityksia vastaamaan kyselyyn. Puhe-
limitse saavutetut yritykset myos haastateltiin kayttdmall& apuna puolistrukturoitua

haastattelulomaketta.

Kyselylomakkeelle listattiin kalustoa, jota yrityksilla oletettiin lainsaddannon seka
Suomen Ymparistokeskuksen suosituksien mukaan olevan. Yrityksia pyydettiin lis-
taamaan kalustonsa lukumaara sekd kuvaamaan sitd. Lomakkeeseen paddyttiin, koska
kaikkia yrityksié ei tavoitettu puhelimitse. Lisédksi myos tavoitetut yritykset toivoivat
listaa kysymyksistd, joihin niiden odotettiin vastaavan. Lisaksi yrityksille annettiin
mahdollisuus maaritella kalustonsa vapaamuotoisesti. Tahan paadyttiin, koska tamén
toivottiin alentavan kynnysta vastata kyselyyn. Ajatuksena téssa oli, ettd koska yrityk-
silld on dokumentoituna kalustoa valmiiksi, ne voivat halutessaan l&hettaa valmiit do-

kumentit ilman ettd niiden tarvitsee purkaa kalustoaan osiin, mita kyselyssa toivotaan.

Liséksi lomakkeella oli kysymyksia selvittdmaan yritysten tulevia hankintoja seka nii-
den halukkuutta yhteistyohon kalustohankinnoissa muiden yritysten kanssa. Lisaksi
kyselyssé selvitettiin yritysten ndkemys kaluston yhteiskayttomahdollisuuksiin.

Haminan satamassa toimivista 11 nesteoperaattorista tavoitettiin 7 vastaamaan. Lisak-
si kaikki kyselyyn vastanneet yritykset haastateltiin puhelimitse, jolloin lomakkeella
olevia kysymyksia pystyttiin purkamaan paremmin osiin ja tatd kautta saatiin kaytto-
kelpoista tietoa tutkimusta varten. Tavoitteena oli myds haastatella sataman turvalli-
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suuspaallikk6a mutta hanen haastattelunsa jai muutamaan lyhyeen puhelinkeskuste-
luun, koska hanen aikataulunsa ei antanut myo6ten tutkimuksen toteuttamiseksi asete-

tuissa rajoissa.

8 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa esitellaan tutkimuksen tulokset. Yritysten kalusto esitelladn yhteenveto-
na niin, etta saadaan késitys kokonaiskalustosta, joka Haminan satamassa on. Lisaksi
esitelldan haastatteluiden ja kyselylomakkeen vastaukset yhteenvetona erittelematta

vastauksia yrityskohtaisesti. Alaluvut on otsikoitu niin, ettd ne vastaavat teoriaosuutta.

8.1 Oljyntorjunta- ja sammutuskalusto

Haminan sataman alueella on 300 metrid 6ljypuomia kéytettavissa. Lisaksi Kotkassa
on 300 metrid puomia, joten yhteensé k&ytossa on 600 metria 6ljypuomia. Yrityksilla

ei ole omia puomeja.

Kyselyyn vastanneista yrityksista yhdella ei ole mitaan 6ljyntorjuntakalustoa. Taméa
yritys késittelee nesteiden sijaan p&éasiassa kaasuja. Yritysten yhteenlaskettu 6ljyntor-
juntakalusto on esitetty taulukossa 4. Taulukkoon on keratty teorian mukainen yrityk-

siltd vaadittava kalusto ja verrattu tata yrityksien kéytossé olevaan kalustoon.

Yhté lukuun ottamatta kaikilla yrityksilla on imeytysaineita. Usealta yritykselta 16ytyy
erilaisia aineita. Oljynimeytyskangasta yrityksilla on yhteensa 80 rullaa. Imeytysrakei-
ta yrityksill& on yhteensa 60 sékkid, joissa on 30 litraa ainetta, eli yhteensa imeytysra-
etta on 180 litraa kaytettavissa. Kahdella tutkimukseen osallistuneista yrityksista on
kaytossaan imeytysturvetta yhteensa 140 sakkia, joissa kussakin on 50 litraa ainetta.

Nain ollen imeytysturvetta on yhteensé 7000 litraa.

Oljynkeraajid on kahdella yrityksella. Yhteensé kapasiteetti on kolme imupumppua ja
yksi imuvaunu. Yhté lukuun ottamatta kaikilta 10ytyy sankoja ja lastoja tai lapioita,
joilla kerdtadan imeytysainetta pois. Liséksi yrityksilla on séili6ita, joihin imeytysaineet

kerdtdén kayton jalkeen.
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Taulukko 4. Oljyvahinkojen torjuntakalusto Haminan sataman yrityksissa.

Kalusto Maara

Puomit 300 metri& puomia.

Padot Eiole

Imeytysaineet 7000 litraa imeytysturvetta

Imeytyskankaat 80 rullaa imeytyskangasta

Imeytysrakeet 1800 litraa imeytysraetta

Pumput 3 pumppua

Kerdimet 1 imuvaunu

Keraysyksikot 90 tynnyrid, 3 IBC-konttia, 10 kpl 1000 litran
sdiliota

Suojavarusteet Kemikaalisuojapuvut on kaikilla operaatto-
reilla

Veneet, siirtokalusto Ei veneitd, 1 traktori, 1 vaunu

Sammutuskaluston osalta tahan on kerétty tiedot yrityksien siirreltavasta kalustosta.
Yhteenveto kalustosta on kuvattu taulukossa 5. Kaikilla yrityksill& on kaytdssé al-
kusammutuskalustoa toimitiloissaan lainsdadanndn vaatimat maéarat. Siirreltdva kalus-
ton osalta kaikilla yrityksillad on sammutuspukuja seké savusukelluslaitteita. Siirrelta-
via vesitykkejé on neljalla yrityksella yhteensa 10 kappaletta. Lisaksi yhdella yrityk-

sellad on siirreltavia vesiseinia sekd sammutusauto.
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Taulukko 5. Haminan sataman yritysten siirreltdvd sammutuskalusto

Siirreltdva sammutuskalusto Maara

Vesitykki 10 kpl

Sammutuspuvut, savusukelluslaitteet 10 sammutuspukua, 12 savusukelluslai-
tetta

Vaahtotykkeja 6 kpl

Muuta 1 sammutusauto, letkuja vedelle ja vaah-
dolle useita kymmenid, vesiseinia

Sammutusvaahdoketta on kaikilla yrityksilla yhta lukuun ottamatta. Vaahdokkeen
tyyppi on kaikilla AFFF. Siirreltaviéd vaahtotykkeja yrityksilla on yhteensé 6 kappalet-
ta. Yhdell& yrityksella on sammutusputkia liitettdvaksi sammutusautoon ja yhdell& yri-

tyksell& on ainoastaan kiinteitd sammutusvaahtoputkia.

Sammutusvaahtotyypit

m AFFF

M Ei vaahtoa

Kuva 5. Haminan sataman yritysten kdyttdmat vaahtotyypit.
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Kuten kuvasta 5 voi havaita, sataman yrityksill& on hyvin yhtenevéinen késitys sam-

mutusvaahdosta, jota kannattaa kéyttaa.

8.2 Kaluston hankinta

Kaikki yritykset totesivat puhelinhaastattelujen yhteydessa, etta kalustoa hankitaan
tarvittaessa. Kéytannossa tdma tarkoittaa tilannetta, jolloin lainsaadannén vaatimukset
muuttuvat tai viranomainen suosittaa hankkimaan lisaé kalustoa. Kysyttédessa onko
yrityksilla talla hetkelld suunnitteilla kalustohankintoja, vain yksi yritys totesi, etta

imeytysainevarastoja tullaan tdydentamaan.

Hankinnoissa vastuu on yleensé turvallisuusasioista vastaavalla henkil611&. Haastatel-
tujen mukaan tdma johtuu siitd, ettd he pitavat yhteyttd viranomaisiin, joilta suosituk-
sia tulee ajoittain kaluston suhteen. Eli he selvittavat, mitd hankitaan ja milloin. Jois-
sakin yrityksistd on myods hankintavastaava, joka kuitenkin lopulta hyvéksyy hankin-

nat ja tarvittaessa kilpailuttaa ne.

Hankinnoissa huomioidaan aina yrityksen toiminnan asettamat vaatimukset. Naita
ovat varastoitavan nesteen mééard, joka vaikuttaa suoraan kaluston maaréan, seka kasi-
teltdvéan nesteen tyyppi. Taméa nékyy valittavissa suojavarusteissa, koska kemikaalit

vaativat erilaisen suoja-asun kuin oljy.

8.3  Yhteiskaytto

Kaluston yhteiskayton suhteen tulokset olivat ristiriitaisia. Pelastuspédéllikén mukaan
yhteiskayttd on perinteisesti toiminut hyvin satamasidonnaisessa ymparistossa. Esi-
merkkina tasta on 6ljypuomien kayttd. Oljypuomit ovat yhteisesséd kaytossa satamalla

ja ne on myos hankittu yhdessa.

Yritysten puolella yhteiskayttomahdollisuuksiin suhtauduttiin huomattavasti varauk-
sellisemmin. Haastateltujen mukaan ei ole kokemusta yhteistoiminnasta tai siihen ei
ole 6ljypuomeja lukuun ottamatta halukkuutta. Perusteluiksi tahan esitettiin, etté yri-
tykset ovat hankkineet kalustoa vain omaan kayttoon. Kuitenkin yritykset seuraavat
toistensa mahdollisia 6ljyvahinkoja, ja mikali vahingot uhkaavat levita omalle tontille,

ovat yritykset luonnollisesti valmiita auttamaan vahingon aiheuttajaa.
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Sammutusvaahtojen osalta pelastusviranomaisen kanta on, ett4 vaahdot ovat vain
omaan kayttoon tarkoitettuja eika niitd ndin ollen ole tarkoitettu yhteiskayttoon. Yh-
delta yritykselta tuli vaahtoasiaan ehdotus satama-alueen yhteisesta vaahtovarastosta.

Néin ollen my6s yhteiskdyttoa voisi pitdd mahdollisena.

Y hteishankinnoista kysyttdessa suurin osa yrityksisté tiedosti niiden tuomat mahdolli-
set saastot. Kuitenkaan varsinaista halukkuutta yhteishankintoihin ei juurikaan ollut.
Tapauskohtaisesti yhteisty6hon hankinnoissa oltaisiin valmiita. Naist4 esimerkkeina
mainittiin yhtendinen varustus, jota viranomaistaholta suositeltaisiin. Yksikaan yritys
ei téllaista kuitenkaan ehdottanut eikd ollut halukas ottamaan vetovastuuta tallaisessa

tapauksessa.

9 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa esitetadn johtopaatokset, joita tutkimuksen tuloksista voidaan tehdé.
Johtopééatoksissa tuloksia verrataan teoriaosuuteen. Lisaksi luvussa arvioidaan tdman

tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta.

9.1 Kalusto

Yrityksilla on paédosin kdytdssaan kalustoa, jota niilld odotetaankin olevan 6ljyvahin-
kojen torjuntalain seka siihen liittyvén valtioneuvoston asetuksen mukaan. Suomen
ymparistokeskuksen kalustosuositukset vaikuttavat myos vastaavan hyvin yrityksilla
olevaa kalustoa.

Valtioneuvoston asetus 6ljyvahinkojen torjunnasta, joka on saddetty maaliskuussa
2014, on ajankohtainen sikéli, etta siihen liittyva vuoden siirtyméaika umpeutuu maa-
liskuussa 2015, jolloin kaluston tulee vastata sen asettamia vaatimuksia. Pelastuspaal-
likko 1lpo Tolosen mukaan asetuksessa uutena asiana tulevat vaatimukset 6ljynkeraa-
jista seké jokien padoista. Huomionarvoista onkin, ettd vain kahdella haastatelluista
yrityksista oli pumppauskalustoa 6ljyn keradmiseksi. Erityisesti kalusto, jolla kerdtaan
0ljya ja kemikaaleja vedestd, on pelastuslaitoksen mielenkiinnon kohteena. Tata ka-
lustoa ei ole yrityksill talla hetkell&. Tama voisikin olla hankintalistalla yrityksilla al-
kuvuodesta. Patoja yrityksilla ei mydsk&én ole. Tdmaé ei varsinaisesti ole suuri ongel-

ma sataman alueella, ja tdima osa-alue voisikin pelastuslaitoksen ndkékulmasta sopia



34

sataman pitajan hankintalistalle. Nailta osin yritysten kalusto ei ole vaatimusten mu-

kaan riittavaa. Taman asian selvittdminen oli tutkimuksen tavoite.

Sammutusvaahtojen osalta teoriassa esitetty suositus AR-vaahdokkeen kaytosta ei
naytd kaytannossé toteutuvan, koska kaikilla yrityksilla on kéytossdan AFFF-
vaahdoketta. Toisaalta tdima vaahtotyyppi on pelastuslaitoksen hyvaksyma, joten tassa

ei liene ongelmaa.
9.2 Kaluston hankinta ja yhteiskaytto

Yritykset hankkivat mielelld&n kalustonsa itsendisesti. Kuitenkaan yhteistd kalustoa ei
tyrmata taysin. Erityisesti projektiluontoisesti voitaisiin hankkia yhdessa tarvikkeita
esimerkiksi sataman tai viranomaisten suosituksesta. Pelastuslaitoksella ei ollut yhte-
naisiin varusteisiin liittyvid suosituksia. Keragjien hankkiminen yhteistydssé voisi olla
tallainen hanke. Naiden hankkiminen, kun voi tulla ajankohtaiseksi alkuvuodesta
2015. Lisaksi keraajat voisivat olla yhteiskéyttssa 6ljypuomien tapaan. Yritykset eivat
nahneet kilpailulakia esteeksi yhteisille hankinnoille. Yritykset toimivat p4&osin eri
toimialoilla, jolloin kilpailulaki ei muodosta rajoitetta yhteisille hankinnoille.

Oljypuomien yhteiskaytto muistuttaa teoriassa esiteltya yhteistyrengas-mallia. Siina
resurssi hankitaan yhdessa ja se on kaikkien kaytettavissa tarvittaessa. Kysyttéessa
tdmantyyppisesta toimintamallista seka halukkuudesta toimia timanmukaisesti yritys-
ten vastaukset olivat pd&dosin myonteisia. Tasséd mallissa yritykset hyotyvét hankinta-
kustannusten muodossa, mita pidettiin positiivisena asiana. Kuitenkaan tama malli ei
yritysten mukaan ole yleistettavissa kaikkiin kalustohankintoihin. Yhdessé haastatte-
lussa esitettiin, etté tallaisia isompia hankintoja voitaisiin tehdd yhdessa ja asettaa yh-
teiskayttoon. Esimerkiksi imeytysaineiden osalta tdhan ei ole halukkuutta.

Sammutuskaluston osalta esitettiin toive yhteisesta vaahtovarastosta. Tamé voisi toi-
mintamallina olla my®s yhteistyérengas-mallin mukainen. Yritykset kayttavat samaa
vaahtotyyppid, joten sen puolesta yhteinen varasto voisi tulla kyseeseen. Lisaksi ky-
seessd on teorianmukainen isompi hankinta, johon harvalla yritykselld yksinaan on re-
sursseja. Tassa on kuitenkin huomioitava, ettd tallaisessakin yhteisessé varastossa jo-
kaisella yrityksell& tulee olla omat vaahtovarastot. Yhteisi& vaahtoja, kun ei pelastus-

laitoksen mukaan saa olla.
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Suurimmalla osalla yrityksié ei ole suunnitteilla uusia kalustohankintoja, joten yhteis-
tyoté ei aktiivisesti mydsk&an tdiman vuoksi suunnitella. Yritysten ndkemyksen mu-
kaan sataman tulisi olla vetovastuussa mahdollisissa yhteishankinnoissa. Sataman
edustaja ei tata taysin allekirjoittanut. Oljypuomien hankinnassa satama on ollut aktii-
visesti mukana, mutta yritysten tulee paivittaa itse omaa kalustoaan. Liséksi sataman
mukaan yritysten on huolehdittava kalustonsa riittavyydesta ja tarvittaessa hankittava

sitd lisaa.

Yritysten vahaiset hankintasuunnitelmat johtunevat siitd, ettd olemassa oleva kalusto
on padosin riittdvaa. Uutta kalustoa hankitaan, kun 6ljyvahinko tapahtuu ja kalustoa
joudutaan kayttamaan. Mikéli vahinkoja ei tapahdu, hankintatarpeitakaan ei ole. Tasta
johtuen tdman tyyppiset kalustohankinnat lienevat kertahankintoja ja kilpailuttaminen
tulee tehdd aina uudestaan. Hankinnoissa huomioidaan erilaisia vaatimuksia, joita yri-
tyksen toiminta asettaa hankittavalle kalustolle. Nailta osin liikutaan samalla taajuu-
della teorian kanssa. Hankintojen organisointi muistuttaa myos paljolti teoriassa esitet-
tyd mallia. Hankintap&&toksia tehdadn yhteistydssa niiden hankintaosaston seké orga-

nisaation osien kanssa joihin hankinnat vaikuttavat.

Uudet hankinnat edellyttavat siis muutoksia nykyisen kaluston maaréssa tai muutoin
olosuhteiden muutosta, jolloin kalusto ei ole en&é riittavalla tasolla. Tdm& muutos voi-
si olla uusi asetus kalustosta, jonka mukaista kalustoa yrityksilla ei tall& hetkelld ole
riittavasti. Tasta uudesta asetuksesta yrityksissa oli yllattavan vahan tietoa. Pelastus-

laitos korostaa, ettd kaluston on vastattava naita asetuksia Maaliskuussa 2015.
9.3 Tutkimuksen luotettavuuden arvioiminen

Tutkimuksen reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen luotettavuutta. Se ilmaisee,
kuinka luotettavasti ja toistettavasti tutkimusmenetelma mittaa haluttua asiaa. (Hiltu-
nen 2009.) Tassa tutkimuksessa kyselylomakkeella suoritettu kysely on toistettavissa
hyvin samanlaisena. Kuitenkin yrityksille annettiin mahdollisuus mygs vastata halua-
massaan muodossa, jolloin toistettavuus hieman karsi. T&mé&n mahdollisuuden pois-
tamisella olisi kenties voitu lisata tutkimuksen luotettavuutta. Lomaketta tdydennettiin
puhelinhaastatteluilla, joiden sisélto ei ole yht& helposti toistettavissa. Haastattelujen
sisalté muodostui aina omanlaisekseen, jolloin toisaalta paéstiin syvemmalle tutkitta-
vaan asiaan mutta toisaalta samoja asioita ei pystytty taysin vertaamaan. Luotettavuut-

ta lisaa se, ettd haastateltavat henkil®t olivat turvallisuusasioista vastaavia henkildita
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yrityksissaan, joten tietoja voidaan pitaa luotettavina. Liséksi kaluston osalta tarvitta-
vat tiedot ovat dokumentoidussa muodossa ja niiden voidaan olettaa olevan ajan tasal-

la, joten ndma tiedot ovat luotettavia.

Luotettavuuteen liittyy myos lahdekritiikki, joka pyrittiin huomioimaan teoriaosuu-
dessa. Kaytdnnossa tdma nakyy kaluston kuvauksissa. Kaluston ominaisuuksissa no-
jauduttiin vahvasti pariin ldhteeseen, joiden tehtdvand on maaritella tarvittava kalusto
kemikaaleja ja 6ljya kasitteleville yrityksille. Tdmé&n vuoksi kaluston kuvauksessa ohi-
tettiin kaikki sellaiset lahteet, joissa kalustoa markkinoidaan yrityksille. Muissa teo-
riaosuuksissa nojauduttiin useaan lahteeseen, milla pyrittiin vahvistamaan luotetta-

VUus.

Validiteetti ilmaisee, kuinka hyvin tutkimuksessa kaytetty menetelmé& mittaa juuri ha-
luttua asiaa. Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen patevyytta. (Hiltunen 2009.) Tassa
tutkimuksessa lomakkeeseen jasenneltiin halutut kalustoryhmat, joiden maarat halut-
tiin selvittad. Validiteettia vahensi se tosiasia, etta ensimméinen versio lomakkeesta
oli liian yleiselld tasolla tehty ja néin ollen saaduista tuloksista ei saatu irti tutkijan ha-
luamia tietoja. Tamén vuoksi lomaketta tdydennettiin haastattelulla, jossa epéselvyy-

det pystyttiin oikaisemaan ja hankkimaan néin tarvittava tieto.

10 POHDINTA

Taman opinnaytetyon aihe oli haastava, koska tutkijalla ei ollut aiempaa kokemusta
6ljyntorjunnasta eikd myodskaan juurikaan sammutuskalustosta. Aiheeseen pitikin tu-

tustua ennen kuin kartoitusta pystyi tekemaan. Aihe tuli tutuksi prosessin aikana.

Tutkimuksen tavoite oli kartoittaa Haminan sataman yritysten kalusto. Kartoitus olisi
ollut kattavampi, mikali sen piiriin olisi saatu kaikki nesteité ké&sittelevat yritykset.
Kuitenkin tavoitteeksi asetetut kalustoluettelot saatiin tehtya. Kartoituksen painopiste
siirtyi selkeasti 6ljyvahinkojen torjuntakalustoon, koska sen uusiminen on ajankoh-
taista uuden valtioneuvoston asetuksen vuoksi. Mydskin tésté johtuen satamassa va-
rastointipalveluja tarjoavat yritykset karsiutuivat pois kartoituksen piiristd, koska niilla

ei tata kalustoa ole.

Tarkeimmét tutkimuksen tulokset ovat yhteiskaytt6éon ja hankintoihin liittyvét johto-

paatokset. Huomionarvoista on, etté yrityksilla ei ole kokemuksia kaluston yhteiskay-
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tosta muuten kuin 6ljypuomien osalta. Tdma onkin asia, johon tulisi panostaa tulevai-
suudessa. Erityisen huomionarvoista on, ettd pelastuslaitoksen mukaan yhteiskéaytto

onnistuu ja toimii hyvin. Kuitenkaan yrityksilt4 kuultuna asia ei ole aivan nain.

Mahdollisia hankintoja yrityksill& voisi alkuvuodesta olla riippuen siitd, kuinka Kir-
jaimellisesti pelastuslaitos tulee uutta valtioneuvoston asetusta noudattamaan. Ainakin
tall4 hetkelld osalla yrityksista on puutteita kalustossaan. N&it& puutteita voisi korjata
hankkimalla yhdessa eri yritysten kesken tarvittavaa kalustoa yhteiseen kayttoon.

Tulevaisuudessa jatkotutkimusaihe voisi olla esimerkiksi yhteisen vaahtovaraston
hankintasuunnitelma. Yhteinen vaahtovarasto on toiveissa osalla yrityksista, joten ha-
lukkuutta tdman hankkimiseen voisi olla. Tatd varten tulisi selvittdd kuinka hankinta
toteutettaisiin yritysten kesken.

Kaluston yhteiskayttdmahdollisuuksia voisi tutkia laajemminkin. Yhteishankinnoin
sataman alueelle voisi hankkia kalustoa, jollaiseen yrityksilla yksinaan ei ole resursse-
ja. Nain hankittu kalusto voisi olla yhteisessa kayt0ssé tarvittaessa. Tallaisella toimin-
tatavalla saataisiin mahdollisesti tehokkaampaa kalustoa. Téssa voisi olla tuleva tut-

kimusaihe.



LAHTEET

38

Alkio, M.;& Wik, C. 2009. Kilpailuoikeus. Helsinki: Kariston kirjapaino Oy.

Hakanen, Heinonen & Sipild. 2007. Verkostojen strategiat. Menesty yhteisty0ssa.
Helsinki: Edita Publishing Oy.

HaminaKotka 2014, Haminan satama. Saatavissa:
http://www.portofhamina.fi/fi/nhamina [viitattu 12.10.2014]

Helsingin yliopisto 2012. Suomenlahdella kamppailtiin 6ljya vastaan. Saatavissa:
http://www.helsinki.fi/ajankohtaista/uutisarkisto/8-2012/30-12-18-49 [viitattu
26.10.2014]

Hietala, Meri 2011. Oljyvahinkojen torjuntakalusto -kasikirja. Helsinki: Suomen Ym-

paristokeskus.

Hiltunen, Leena 2009. Graduryhma. Validiteetti ja reliabiliteetti. Saatavissa:
http://www.mit.jyu.fi/ope/kurssit/Graduryhma/PDFt/validius_ja_reliabiliteetti.pdf
[viitattu 26.10.2014].

lloranta, Kari & Pajunen-Muhonen, Hanna 2008 Hankintojen johtaminen. Helsinki:

Tietosanoma.

Karppala, Jyrki 2013. Palavien nesteiden varaston sammutus- ja palontorjuntakalusto.
Saatavissa: http://www.sppl.fi/files/2188/Karppala_-
_Satamien_ja_palavien_nesteiden_varastoinnin_jarjestelyt SFS 3355 ja SFS 3357.
pdf [viitattu 2.9.2014]

Keskindinen vakuutusyhtio Turva 2006. Yritysten paivittainen palontorjunta. Helsinki.
Saatavissa
http://www.turva.fi/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheadernamel=Content-
Disposi-

tion&blobheadervaluel=inline%3B+filename%3DA12_Yritysten_paivittainen_palont


http://www.mit.jyu.fi/ope/kurssit/Graduryhma/PDFt/validius_ja_reliabiliteetti.pdf

39

orjunta_suojeluohje.pdf%3Bfilename*%3DUTF-
8%27%27A12_Yritysten_paivittainen_palontorjunta_suojeluohje.pdf&blobkey=id&b
lobtable=MungoBlobs&blobwhere=1310694028477&ssbinary=true [viitattu
25.8.2014]

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2014a. Mika on NELI? Saatavissa:
http://www.kyamk.fi/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4lle/Projektit/NELI/ [viitattu
12.10.2014]

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2014b. Hamina Eco Port. Saatavissa:
http://www.kyamk.fi/Ty%C3%B6el%C3%A4m%C3%A4lle/Projektit/NELI/Hankkee
t/Hamina%20Eco0%?20Port/ [viitattu 19.10.2014]

Logistiikan Maailma 2014a. Hankintojen luokittelu. Saatavissa:
http://www.logistiikanmaailma.fi/wiki/Hankintojen_luokittelu [Viitattu 12.10.2014]

Logistiikan Maailma 2014b. Ostoprosessi Saatavissa:

http://www.logistiikanmaailma.fi/wiki/Ostoprosessi [viitattu 12.10.2014]

Majamaa Jarmo 2001. Alkusammutuskalusto: 2.uudistettu painos. Suomen pelas-

tusalan keskusjarjesto.

Rauhala, Matti 2011. Osta oikein, ansaitse enemman. Helsinki:Talentum.

Rinne, Tuomo & Vaari, Jukka 2005. Uudet sammutteet ja sammutusteknologiat. Saa-
tavissa http://www.vtt.fi/inf/pdf/tiedotteet/2005/T2290.pdf [viitattu 2.9.2014]

Ritvanen, Virpi & Koivisto, E 2006 Logistiikka pk-yrityksissa - hankinta kilpailuteki-
jana. Porvoo; Helsinki: WSOY

Toivola, Tuija 2006. Verkostoituva yrittdjyys: Strategiana kumppanuus. Edita.

Tolonen, llpo 2014, Kymenlaakson pelastuslaitoksen pelastuspééllikkd. Haastattelu
9.9.2014.



40

Tukes 2013. Vaaralliset kemikaalit teollisuudessa -opas. Saatavissa
http://www.tukes.fi/Tiedostot/vaaralliset_aineet/esitteet ja_oppaat/VVaaralliset_kemika
alit_esite.pdf [Viitattu 25.8.2014]

Vesalainen, J. 2002. Kaupankéynnista kumppanuuteen. Yritystenvaliset suhteiden

elementit, analysointi ja kehittdminen. Tampere: Tammer-Paino Oy.

Van Weele, A. J. 2005. Purchasing & Supply Chain Management - Analysis, Strategy,
Planning and Practice. Fourth Edition. London: Thomson Learning.

Waters, Donald 2003, Logistics: An introduction to supply chain management, Suf-
folk, Aardvark Editorial.

Ymparisto 2014, Oljy- ja kemikaalivahinkojen torjunta. Saatavissa:
http://www.ymparisto.fi/oil [viitattu 19.10.2014]

Ymparistd 2012, Oljyntorjuntaa-esite 2012
Oljyalan Keskusliito 2014, Oljyvahinkojen torjunta. saatavissa:

http://www.oil.fi/fi/lymparisto-oljytuotteet-ja-ymparisto/oljyvahinkojen-torjunta [ Vii-
tattu 12.10.2014]



MO 1

LIITE 1/1

Paikallisvaraston (tai kontin) peruskalusto pienten

maadljyvahinkojen torjuntaa varten

Torjuntahenkildston varusteet
varustepaketti 6 hengelle *)
Kasityokalut

kasityokalupaketti 6 hengelle *)
Imeytys- ja suojausaineet ja tarvikkeet
imeytysainepaketti *)

Kevyt kerailykalusto

pumput ja letkut
kasikayttoinen kalvopumppu
hydraulitoiminen kalvopumppu
e (kap. noin 20 m3/h)
Oljynkestavét antistaattiset siirtoletkut
= Keloineen ja liittimineen
» pumppuja ja kerdimia varten
erikokoisia, 6ljynkestavié letkuja liitinsarjoineen

sailytyskalusto
kerdysséakit ja keraysséiliot
0ljya kestavié pressuja tilapdisaltaiden tekoon

kevyet kerdimet

kannettava ja kelluva kerain
o tarttumiseen perustuva
o erilaisia 0ljylaatuja kerdava
o kap. 10-20 m3/h

nesteimurit
kevyt nesteimuri (kap. < 0,5 m3/h)

voimanléhteet

hydraulivoimanléhde (Power Pack)
= Kkerdintd, pumppua ja nesteimuria varten
= noin 10 kW

Puomi- ja poijukalusto seka padot

puomit

minipuomit (korkeus < 50 cm)

rannikko- tai rajoituspuomit (korkeus < 100 cm)
ankkurit, kdydet ja poijut

hinauspéatteet

puomien varastointihakit tai kelat

padot

20-30

30
50

150
150

kpl
kpl

kpl

kpl
kpl
m

kpl sarjoja

m3 yhteensa
m2

kpl

kpl

kpl

3 3

kpl
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séadettava ojapato (esim. alumiininen) 1 kpl

padotuskumi 3 m 1 kpl

patoputket 1 kpl
6 Kuljetuskalusto

perdvaunu, siirtolava, kontti tms. suojavarusteineen 1 kpl
7 Venekalusto

B luokan ty6vene varusteineen 2 kpl

A luokan veneité (tarvittaessa)

8 Lisavarusteet
lisdvarustepaketti *)
pieni 6ljynerotuslaite varusteineen (10 m3/h) kpl
viemarin sulkumatto 1 kpl

|

9 Huoltotarvikkeet
huoltotarvikepaketti 6 hengelle *) 1 kpl

10 Kaluston varastointi
varasto / varastoinnin jarjestaminen (tarvittaessa) 1) kpl



Liite 2. Kalustolomake yrityksille

SIIRRELTAVA OLIYNTORJUNTA- JA PALOSAMMUTUSKALUSTO

KALUSTON TYYPPI

LIITE 1/2

KPL-MAARA

Oljyntorjunta

Imeytysaineet (Mita ja kuinka paljon)

Turvepaaleja (kpl)

Imeytyskangasta, imeytyskuitua (kpl)

Oljypuomia (pituus)

Oljyn kerdaminen

Tynnyreitad / muita yksikoita joihin voi kerata (kpl)

Oljyn keraajia / muita keraysvalineita (kpl)

Suojavarusteet

Muuta

Sammutuskalusto

Paloletkuja

Vaahtoputkia




Suihkuputkia

Sammutuspuvut

Savusukelluslaitteita (kpl)

Pumppuja (siirreltavia, kpl)

Vaahtotykkeja (kpl)

Muuta

Sammutusvaahdot

Vaahdokkeen tyyppi ( AR, P, FP, S, AFFF, FFFP)

Kuinka paljon teilld on varastoitavaa nestetta?

Kuinka hyvin mielestanne kaluston yhteiskayttdo Haminan sataman alueen
yritysten valilla onnistuu?

Onko teilld suunnitteilla kaluston hankintaa lahitulevaisuudessa ( Mita ka-
lustoa, kuinka paljon, milloin)

Olisiko teilla kiinnostusta hankkia kalustoa yhdessa muiden yritysten kans-
sa’?




LIITE 3
Liite 3. Haastattelukysymykset yrityksille.

1. Kuinka paljon teilld on yhteisty6ta muiden alueen yritysten kesken?
a. Oljyntorjuntakaluston osalta
b. Sammutuskaluston osalta
c. Muuten, missé asioissa?

d. Ei ole yhteistyota

2.) Missa asioissa haluaisitte lisata yhteisty6ta?
3.) Kuka teilla tekee kaluston hankintapaattkset?
4.) Mitka asiat vaikuttavat hankintap&&toksiin?

Tarve

Hinta

Laatu

Toimittajan maine / muut toimittajan ominaisuudet
5.) Mité hankintoja teill4 on suunnitteilla?

6.) Olisiko teill& halua hankkia edella mainittuja yhdessa muiden alueen yritysten

kanssa?
7.) Millainen toimintamalli yhteisestéd kaytosta olisi hyva?
a.) Kaluston séilytys

b.) Hankintojen organisointi



LIITE 4

Liite 4. Pelastuspaallikolle osoitetut kysymykset.

1.) Miten yritysten tarvitsema kalusto mééritellaan?

2.) Miten tata valvotaan?

3.) Kenen vastuulla valvonta on?

4.) Ohjeellinen kalustokokoonpano pelastuslaitoksen mielesta?

5.) Miten nékisitte kaluston yhteiskdyttomahdollisuudet sataman alueella?

6.) Sammutusvaahtojen madarat ja luokat?



