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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on loytaa vastaus siihen, miten paljon pys-
tytdan toteuttamaan taloushallinnon tehtavia itse ja mitka ulkoistetaan ftilitoimis-
tolle. Taloushallinnon monien osa-alueiden, vaativuuden ja sen tarkeyden mer-
kityksen vuoksi yrityksessa oletetaan, ettei kaikkea kyetéa tekemaan itse, vaan
tavoitteena on myos loytaa tilitoimisto tekemaan osa tyosta. Case yrityksena on
Osuuskunta Otsina, joka aloitti toimintansa kevaalla 2014. Perustajajasenet
koostuvat luovien alojen ammattilaisista.

Teoreettisessa viitekehyksessa avattiin taloushallinnon osa-alueita, kirjanpitoa,
osto- ja myyntilaskutusta, palkanlaskentaa, johdonlaskentatoimea, tilinpaatosta
ja verotusta. Nain saatiin alustavaa kuvaa, mita kukin osa-alue sisaltaa ja kasi-
tystd onko mikakin osa-alue jarkevintd toteuttaa itse vai ulkoistaa tilitoimistolle.
Tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista menetelmad, joka ei noudattanut
ennalta muodostettua kaavaa, vaan case yrityksen kanssa keskusteltiin avoi-
mesti sen lahtotilanteesta ja liittyvista toivomuksista taloushallinnon jarjestami-
seen ja tulevaan tilitoimistoon. Keskustelujen pohjalta pystyttiin kilpailuttamaan
tilitoimistoehdokkaita, ja saatujen tarjousten perusteella case yritykselle valittiin
tilitoimisto.

Koska tutkimusmenetelm& on tapauskohtainen ja opinnaytetyon tuloksena loy-
dettiin sopiva tilitoimisto juuri case yritykselle. Toiveena oli edullinen ja ammatti-
taitoinen tilitoimisto, joka tarjopaa my6s neuvontapalveluita, ja valittu tilitoimisto
taytti kaikki nama kriteerit. Alkuperdisena suunnitelmana oli, etta case yritys te-
kee mahdollisimman paljon itse taloushallinnon toistdén, mutta lopulta tilitoimis-
tolle ulkoistettiin lahes kaikki taloushallinnon ty6t. Nain yritys pystyy keskitty-
maan enemman ydinosaamiseensa. Yhteistydon alkamisen jalkeen case yritys
on ollut tyytyvainen tilitoimiston valintaan.

Asiasanat: taloushallinnon osa-alueet, tilitoimiston valinta.
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The purpose of this study was to find a solution to which finance functions a
company can execute itself and what it should outsource to an accounting firm.
Financial management can be found challenging because of its several compo-
nents. Therefore itis assumed that a company can not cope with everything by
itself without losing focus from their core competence. That is why the aim of
this study was also to find a suitable accounting firm to carry out a part of the
workload. The study was commissioned by Osuuskunta Otsina which was
founded in the spring of 2014. The company is founded by professionals from
different creative fields.

The information for this study was gathered from literature and Internet about
different subdivisions of financial management to get an overview of accounting,
purchase and sales invoicing, payroll accounting, management accounting,
financial statements and taxation, because these are also services that ac-
counting firms offer. Data for this study were collected by using qualitative re-
search methods by discussing with the case company about their situation and
wishes considering the operation of their finance management and their future
accounting firm. Based on these responses several accounting firm candidates
could be approached with an inquiry. An accounting firm with the best offer was
selected.

Based on the qualitative research methods, a suitable accounting firm was
found for the case company. Selected accounting firm fulfilled all the set criteria,
which were that accounting firm needs to be affordable, professional and they
also offer consulting services. From the beginning of this study the goal was to
the case company to execute their own financial management as much as pos-
sible but as a result of this project almost all the financial management's subdi-
visions were outsourced to an accounting firm. As a result of this study that is
recommended because by that company saves time and effort and can focus
on their core competence. The case company has been satisfied with the coop-
eration with the selected accounting firm.

Keywords: subdivisions of financial management, the selection of an accounting
firm
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyd kasittelee yrityksen taloushallinnon téiden toteuttamista ke-
vaalla 2014 perustetun osuuskunta Otsinan ndkdkulmasta. Aihe valittiin, koska
uutena yrityksena Otsina kaipaa apua taloushallinnon téiden jarjestamisessa ja
hoitamisessa. Tarkoituksena on tehda tilitoimiston valinta Otsinalle, jotta he voi-
vat keskittyd muihin yrityksen perustamistoimiin. Tarkemmin opinnaytetyd voi-
daan nahda prosessina, joka tapahtuu yrityksen perustamisen ja tilitoimiston
valinnan valilla, missa huomioidaan perustettavan yrityksen yhtiomuoto, ulkois-

tettavat taloushallinnon tyot seka tutkimus palveluiden ulkoistamisesta.
1.1 Tavoitteet ja rajaukset

Opinnaytetydon tavoitteena on Ioytdd tasapaino taloushallinnon tdiden
hoitamiseen yrityksen ja tilitoimiston valilla. Tarkastelemalla tilitoimistojen
tarjoamia palveluita halutaan saada selville, mitka taloushallinnon ty6t voidaan
toteuttaa itse ja mitka ulkoistaa tilitoimistolle. Silla olettaen, ettei kaikkea voida
tehda itse, on jarkevaa ulkoistaa osa haasteellisimmista taloushallinnon toista
tilitoimistolle. Tavoitteena on loytaa tilitoimisto, joka on edullinen ja kannattava
sekd myds ammattitaitoinen. Opinnaytetydlld halutaan vastata seuraaviin
tutkimuskysymyksiin: Mitka taloushallinnon ty6t voidaan tehda itse ja mitka

ulkoistaa tilitoimistolle? Mitk& ovat tilitoimiston valintaan vaikuttavia tekijoita?

Opinnaytetydon teoreettisessa viitekehyksessa tarkastellaan case yrityksen
yhtibmuotoa, josta huomioidaan merkittdvimmét  vaikuttavat  asiat
taloushallintoon. Muu teoreettinen viitekehys rajoittuu niihin taloushallinnon
toihin, joita tilitoimistot yleisesti tarjoavat. Niihin kuuluvat kirjanpidon teoria,
tilinpdatds, sisdinen laskenta, osto- ja myyntilaskutus, palkanlaskenta seka
verotus. Lisdksi pohditaan, mita taloushallinnon tdiden toteuttamiseen vaaditaan
ja mita toteuttamismahdollisuuksia on olemassa. Empiiriseen osaan liittyvana
kasitellaan liséaksi tehtdvien ulkoistamista, eli mitd tulee ottaa huomioon

tilitoimistoa valittaessa ja mita riskeja siihen liittyy seka miten siita voidaan
hyotya.

Empiirinen osa Kkasittelee varsinaista tutkimustyota, jossa kilpailutetaan



Lappeenrannassa sijaitsevat Taloushallintoliiton auktorisoimat tilitoimistot.
Saatujen tarjousten perusteella valitaan parhain ja sowveliain vaihtoehto, jota
suositellaan case yritykselle. Tilitoimiston valinnassa ei oteta huomioon
sosiaalisia suhteita, koska kilpailuttamisen toteuttaa ulkopuolinen henkilo.
Lopullisen tilitoimistovalinnan tekee case yritys itse, kuin myds valinnan

jalkeisen yhteydenpidon valitun tilitoimiston kanssa.

1.2 Tutkimusmenetelméa

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmana kaytetaan laadullista
tutkimusmenetelmdad. Tutkimuksesta tekee vyksilolisen case  yrityksen
nakdkulma, koska tilitoimisto valitaan juuri sille, mikd otetaan huomioon lapi
tydn. Ennen varsinaista tilitoimistojen kilpailutusta selvitetdan case- yrityksen
lahtotilanne, tarpeet ja odotukset haastattelemalla vapaamuotoisesti yrityksen
perustajajasenid. Naiden tietojen perusteella pystytddn laatimaan tarjouspyynto
ja lahettdméaan se valituille tilitoimistoille. Tutkimuksen tukena toimii kirjoittajan

seka nakemys etta alan kirjallisuus.

1.3 Caseyritys

Case yritys on toimintansa Lappeenrannassa kevaalla 2014 aloittanut Osuus-
kunta Otsina. Yhdeksan eri luovan alan tekijaa p&éatti perustaa yhdessa voimin
osuuskunnan, joka on turvallisempi ja nakyvampi tapa toimia. Tavoitteena on,
ettd asiakkaat loytavat Otsinan sek& sen tarjoamat tuote- ja palveluvalikoiman
ja toisaalta osuuskunnalle taataan jasenten toimeentulo. Osuuskunta Otsinan
tuote- ja palveluvalikoima koostuu talla hetkelld koru- ja sisustustuotteista, huo-
nekalujen entisbinnista, graafisesta suunnittelusta, ompelusta, matkailualasta ja

valokuvauksesta seka kaannospalveluista. (Kivinen 2014.)

2 Osuuskunta

Osuuskuntalaissa 14.6.2013/421 sanotaan, etta

Osuuskunnan tarkoituksena on jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tuke-
miseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jasenet kayttavat hyvakseen
osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita, jotka osuuskunta jarjestaa
tytaryhteisbénsa avulla tai muulla tavalla.



2.1 VYleista

Osuuskunnan perustamistoimiin  kuuluu perustamissopimuksen ja saantbjen
laatiminen seka rekisterdiminen kaupparekisteriin. Perustamissopimuksen on
oltava kirjallinen, ja sen allekirjoittavat kaikki jasenet. Allekirjoituksellaan jasenet
samalla merkitsevat perustamissopimuksessa mainitun maaran osuuksia. Pe-

rustamissopimukseen on sisallyttava

1) sopimuksen paivamaara

2) kaikki perustajajasenet ja kunkin merkitsemét osuudet

3) osuudesta osuuskunnalle maksettava maara (merkintahinta)

4) osuuden maksuaika

5) osuuskunnan hallituksen jasenet. (Osuuskuntalaki 14.6.2013/421.)

Lisaksi perustamissopimuksesta on kaytava ilmi toimitusjohtaja, hallintoneuvos-
ton jasenet, tilintarkastajat ja toiminnantarkastajat, jos sellaiset vaaditaan. Mai-
ninnan tilikaudesta on loydyttava perustamissopimuksesta tai saanndista. Pe-
rustamissopimukseen liitetddn saannét, joiden tulee sisaltad toiminimi, kotipaik-
ka ja toimiala. Osuuskunta syntyy, kun se rekisterdidddn mika on tehtava kol-

men kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. (mt.)
2.2 Osuuskunnan varat

Jokainen osuuskunnan jasen maksaa perustamissopimuksessa mainitun osuu-
den, merkintdhinnan, joka merkitddn osuuspddomaan, ellei perustamissopi-
muksessa tai saanndissa mainita, etta tietty osa maksetaan sijoitetun vapaan
oman paddoman rahastoon. Muuten osuuspddoma on sidottua pddomaa, kuten
myos vararahasto, osakepddoma, arvonkorotusrahasto, kayvan rahan rahasto
sekd uudelleenarvostusrahasto. Vapaata padomaa ovat muut rahastot seka tili-

kauden ja edellisten tilikausien ylijadma. (Osuuskuntalaki 14.6.2013/421.)

Taseen osoittamasta tilikauden ylijaamasta, josta on vahennetty edellisen tili-
kauden tappio, lasketaan viisi prosenttia siirrettavaksi vararahastoon. Varara-
hastoa kerrytetddn 2500 euroon asti. TAméan jalkeen ja osuuskunnan kokouk-

sen paatoksella varoja voidaan jakaa osuuskunnan jasenille tilikauden ylijaa-
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masta ja vapaan oman pddoman rahastosta. Jos varojen jako aiheuttaa osuus-
kunnalle  maksukywttémyyden, varoja ei saa jakaa. (Osuuskuntalaki
14.6.2013/421.)

3 Taloushallinto

Taloushallinnon tehtavat voidaan jakaa neljddn osaan: juoksevaan kirjanpitoon
ja tilinpaatokseen, johdonlaskentatoimeen, osto- ja myyntilaskutukseen seka-
palkanlaskentaan (Taloushallintoliito 2009f). Taloushallinnon tehtdvien suorit-
tamisen ja seuraamisen tarkoituksena on yritystoiminnan tuloksen selvittdmi-
nen. Yrityksen tuloksesta ovat kiinnostuneita omistajien lisdksi myods valtio, silla
kirjfanpidossa laskettu tulos vaikuttaa maksettaviin veroihin. Lisaksi kirjanpidon
tehtavana on pitaa erilldan eri talousyksikéiden menot, tulot ja rahat. Kirjanpito
toimii myos tarkeana tiedonlahteena yrityksen toiminnan suunnittelun ja seu-

rannan kannalta. (Tomperi 2010, 11.)
3.1 Kirjanpito

Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 (1997) saataa, etta kaikki jotka harjoittavat liike -
tai ammattitoimintaa, ovat kirjanpitovelvollisia. Yrityksen velvollisuutena on kirja-
ta aina ajantasaisesti kirjanpitoonsa liiketapahtumina menot, tulot, rahoitusta-
pahtumat ja ndiden oikaisu- siirtoerat aina omille kirjanpitotileilleen aika- ja asia-

jarjestyksessa.

Kirjanpidon kirjaukset perustuvat tositteisiin, joita ovat esimerkiksi kopiot yrityk-
sen lahettdmistd laskuista, alkuperaiset saadut laskut tai tavaran toimituksiin
liittyvat asiakirjat seka pankin tiliote. Tositteen taytyy olla selkea ja siita taytyy
kayda ilmi paivays, mita ja kuka on ostanut tai myynyt, sekd maksutositteessa
on kaytava ilmi maksaja, maksun saaja sek& maksun syy. Tositteet tulee myds
numeroida juoksevasti aika- ja asiajarjestyksessa. (Taloushallintoliitto 2011.)
Tositteiden laatiminen, vastaanottaminen, kasittely ja sailyttAminen voidaan pa-
perisen muodon liséksi tehda sahkdisesti, joka nopeutensa ja vaivattomuuden

ansiosta on yleistymassa oleva tapa (Kirjanpitolautakunta 2000, 9).



Tositteiden perusteella tehd&&n kirjanpidon tileille kirjanpitomerkintdja, joiden
taytyy olla selvia ja pysyvia. Yrityksen kayttdamat tilit valitaan tililuettelosta, ja mi-
td enemman kaytettyja tileja on, sita tarkemman kuvan saa yrityksen tuloista ja
menoista. Tileja on kuitenkin oltava niin, ettd pystytdan laatimaan asetusten
mukainen tilinpdatds. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa vienti kirjataan vahin-
tadn kahdelle nimetylle tilille, toisen tilin debet puolelle veloitukseksi ja toisen
tilin kredit puolelle hyvitykseksi. (Taloushallintoliitto 2011.)

3.2 Osto- ja myyntilaskutus

Ostolaskujen eli tavaroiden ja palvelujen toimittajille maksettavia laskuja seura-
taan ostoreskontrassa ja vastaavasti asiakkailta saatavia maksuja seurataan
myyntireskontrassa. Arvonlisdverotuksen vuoksi yritysten on pidettdva suorite-
perusteista kirjanpitoa, jolloin menot ja tulot kirjataan kirjanpitoon silloin, kun
hyodyke siirtyy myyjaltd ostajalle. Reskontrista saadaan selville saatavat ja
eraantyvat maksut, joita seurataan myyntisaamiset ja ostovelkojen tileilla. Res-
kontrien hoitaminen taloushallinto-ohjelmalla tekee laskutuksesta ja saatavien
perimisestd vaivatonta. Kun kaytetddn viitteellista laskutusta, pankista saadaan
tieto asiakkaan maksusta viitenumerolla varustettuna, ja siten yritys pystyy koh-

distamaan laskut oikealle asiakkaalle reskontrassa. (Taloushallintoliitto 2011.)

Arvonlisaverolain 30.12.1993/1501 (1993) 22 luvun mukaan, kun hytdyke vaih-
taa omistajaa, on myyjan annettava ostajalle lasku, jos ostaja on elinkeinonhar-

joittaja. Laskussa on oltava seuraavat tiedot:

1) laskun antamispaiva

2) yhteen tai useampaan sarjaan perustuva juokseva tunniste, jolla lasku voi-
daan yksiloida

3) arvonlisdverotunniste, jolla elinkeinonharjoittaja on myynyt tavarat tai palvelut

4) ostajan arvonlisaverotunniste, jota ostaja on kayttanyt ostossa, jos hadn on
ostosta verovelvollinen tai jos kyse on tavaran yhteisomyynnista

5) myyjan ja ostajan nimi ja osoite
6) myytyjen tavaroiden maara ja luonne seka palvelujen laajuus ja luonne

7) tavaroiden toimituspdaiva, palvelujen suorituspaiva tai ennakkomaksun mak-
supaiva, jos se voidaan maarittad eika se ole sama kuin laskun antamispéaiva



8) veron peruste kunkin verokannan tai verottomuuden osalta, yksikkohinta il-
man veroa seka hyvitykset ja alennukset, jos niita ei ole otettu huomioon yksik-
kéhinnassa

9) verokanta
10) suoritettavan veron maara euroissa

11) jos myynnista ei ole suoritettava veroa, verottomuuden tai ostajan verovel-
vollisuuden peruste

12) jos laskulla muutetaan aikaisemmin annettua laskua, yksiselitteinen viittaus
tdhan laskuun.

Ostajan suostumuksella lasku voidaan toimittaa myds sahkoisesti ja jos on myy-
ty erillisia hyodykkeita ja palveluita, voidaan antaa yhteinen lasku (Arvonlisave-
rolaki 30.12.1993/1501).

3.3 Palkanlaskenta

Tassd luvussa kasitelldadn péaapiirteittéain palkanlaskentaan sisaltyvia asioita.
Palkanlaskenta on tarkedd hoitaa hyvin, koska se on tyontekijdiden edun mu-
kaista ja koska palkat muodostavat yrityksen yhden suurimmista kustannuksista
(Eskola 2007, 8, 23).

Tyonantajan tulee maksaa tyontekijoilleen alan tyoehtosopimuksen mukaista
palkkaa. Palkkojen laskennan ja maksun liséaksi palkkalaskentaan kuuluu palk-
kahallinnon perustietojen yllapitamista, palkkakauden tapahtumien tallentamista
ja palkkaraporttien tulostamista ja tilastointia. Palkanlaskennassa on noudatet-
tava lakeja, asetuksia ja sopimuksia, ja on tarkeaa, etta palkat lasketaan oikein

ja maksetaan ajallaan. (Eskola 2007, 11, 23.)

Tyontekijan peruspalkka voi muodostua kuukausi- ja tuntipalkkauksen, urakka-
palkkauksen tai provisiopalkkauksen mukaan. Palkanmaksukausi voi olla kuu-
kausi, puoli kuukautta tai kaksi viikkoa, ja palkka on maksettava viimeistaan
palkanmaksukauden viimeisena paivand. Maksetusta palkasta toimitetaan tyon-
tekijalle palkkalaskelma. (Eskola 2007, 25, 26, 29, 30.)

Tyontekijan veronalaisesta tulosta pidatetaan ennakonpidatys, joka on tyénan-
tajan vastuulla, ja tatd varten tyonantajan tulee olla ennakonperintarekisterissa.

Palkan verotuksen lisdksi tydonantajan hoidettavaksi ja maksettavaksi tulee hen-
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kildsivumenot, joita ovat sosiaaliturvamaksu ja sosiaalivakuutusmaksut. (Eskola
2007, 38, 39, 66, 68.)

3.4 Johdonlaskentatoimi

Johdonlaskentatoimi tuottaa tietoa, jota yritys voi kayttdd paatoksenteon tukena
toiminnan suunnittelussa, ohjauksessa ja valvonnassa. Kannattavaa on, etta
yrityksella on ensin tarve, jota ajatellen johdonlaskentatoimi tuottaa tarvittavat
raportit paatoksenteon tueksi. Tallaisia tilanteita voi olla esimerkiksi investoinnit,
tuotteiden ja palveluiden hinnoittelut, markkinointikampanjat ja tuotevalikoima-

paatokset. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 35, 36.)
3.5 Tilinpaatos

Yrityksen tilikausi on 12 kuukautta ja jokaiselta tilikaudelta on laadittava tilinpaa-
tos, jonka tulee sisaltaa tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja naiden liitetie-
dot. Vertailutiedoksi tilinpaatoksen tulee sisaltdd edellisen tilikauden tiedot ta-
seen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista. Tilinpaatokseen sisaltyy lisak-
si erillinen liite, toimintakertomus, jossa tarkastellaan yrityksen kehitykseen liit-
tyvida asioita. Tilinpdatoksen sekad toimintakertomuksen tulee olla valmis neljan
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. (KPL 30.12.2004/1304; Talous-
hallintoliitto 2011.)

Kirjanpitolain 30.12.2004/1304 (2004) mukaan yrityksen tulee laatia tilinpaatos-
paivan taloudellista asemaa kuvaava tase ja tulosta kuvaava tuloslaskelma,
mutta rahoituslaskelmaa ja toimintakertomusta ei tarvitse laatia, jos kyseessa
on pieni kirjanpitovelvollinen. Tilinpaatoksen on annettava oikea ja riittava kuva
yrityksen tilanteesta, minka vuoksi tilinpaatdstietoja tarkennetaan liitetiedoissa.
My0Os yrityksen koko vaikuttaa liitetietojen antamisvelvollisuuteen (Taloushallin-
toliitto 2011). Kyseessa on pieni kirjanpitovelvollinen, jos enintaan yksi seuraa-

vista rajoista ylittyy:

— liikevaihto 7 300 000 euroa
— taseen loppusumma 3 650 000 euroa

— palveluksessa keskimaarin 50 henkildd (KPL 30.12.2004/1304.)
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Tilinpaatoksen valmistuttua kirjanpitovelvollisen on se paivattava ja allekirjoitet-
tava. Tilinpaatoksesta ja mahdollisesta toimintakertomuksesta sidotaan tasekir-
ja, jonka tulee sisaltdd myos luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka
tieto naiden sailytystavoista. Valmis tilinpaatds ja toimintakertomus ilmoitetaan
rekisteroitavaksi patentti- ja rekisterihallitukselle. (KPL 30.12.2004/1304.)

3.6 Verotus

Yrityksen valtiolle suoritettavan tuloveron laskentamenetelma ja maara riippuu
yrityksen yhtiomuodosta. Taman opinnaytetydn kannalta oleellista tietoa on ai-
noastaan osuuskuntaan liittyva tieto, joten tdssa luvussa keskitytddn ainoastaan

osuuskunnan verotukseen.

Osuuskunta on itsendinen verovelvollinen, jonka kirjanpidosta saadun tuloksen
mukaan lasketaan osuuskunnan verotettava tulo. Jos veronalaiset tulot ovat
suuremmat kuin vahennyskelpoiset menot, syntyy verotettavaa tuloa ja vastaa-
vasti, jos menot ovat suuremmat kuin tulot, syntyy tappiota. Osuuskunnan tulo-
veroprosentti on 20 %. (Verohallinto 2013.)

Verohallinto (2013) opastaa, ettd jos osuuskunnalle syntyy tappiota, ne voidaan
vahentdd saman tulolahteen tuloksesta seuraavan 10 verovuoden aikana. Tap-
pioiden vahentdmisoikeus kuitenkin menetetaan, jos yli puolet osuuskunnan
osuuksista vaihtaa omistajaa ja jos yli puolet jasenistd vaihtuu tai myos silloin,
kun uusi jasen merkitsee uusia osuuksia enemman kuin aikaisemmilla jasenilla

on yhteensa.

Voitot osuuskunta voi jakaa jasenilleen ylijagamanpalautuksena tai osuuspaa-
oman korkona. Ylijgdmanpalautus voi vahentdd osuuskunnan tulosta verotuk-
sessa, jos osuuskunnan ostot, myynnit tai niihin rinnastettavat suoritukset toimi-
vat jakoperusteena. Vastaavasti osuuskunnan jasenelle ylijgamanpalautus on
verovapaata tuloa, jos palautus jaetaan jasenen tekemien ostojen perusteella.
Veronalaista tuloa ylijadmanpalautus on jasenelle, kun se liittyy jasenen tulon-
hankkimistoimintaan. Ylijadmanpalautus verotetaan jasenen palkkana, kun ky-

seessé on tyoosuuskunta. (Verohallinto 2013.)
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Osuuspddoman korkona maksettava osuuskunnan voitto on jasenelle 1500 eu-
roon asti verovapaata tuloa, sen ylittdvastd osasta 70 % on veronalaista paa-
omatuloa ja 30 % verovapaata tuloa. Veronalaisen pddomatulon tuloveropro-
sentti on 30, mutta jos veronalainen paaomatulo on yli 40 000 euroa, sen Yiitta-

vasta osasta verotetaan 32 %. (Verohallinto 2013.)

4 Taloushallinnonulkoistaminen

Taloushallinnon, kuten myds muiden toimintojen ulkoistamisen tarkoituksena
on, etta yritys pystyy parantamaan toimintaansa, kustannustehokkuuttaan, kil-
pailukykyaan ja kannattavuuttaan keskittymalla ydintoimintaansa (Jarvinen,
Kyytsénen & Olkkola 2011, 61). Yleisin ja tarkein syy, miksi yritykset ulkoistavat
toimintojaan, ovat kustannussaastot. Niita saadaan, kun valtytdan investoinneil-
ta ja tyoltd, jonka ulkoistettavaan toimintaan erikoistunut yritys pystyy tuotta-

maan tehokkaammin ja laadukkaammin (Lehikoinen & Toyryla 2013, 21).
4.1 Ulkoistamisstrategia

Ulkoistamisstrategian tarkoituksena on maarittdd, mitk& yrityksen toiminnot voi-
daan tehda itse ja mitkd ulkoistaa ja naiden toimintojen osalta asettaa yleiset
tavoitteet. Ennen varsinaista ulkoistamispdatosta tehdaén perusteellinen ana-
lyysi paatosten tueksi, minka lopputuloksena voi olla myos, etta toimintojen ul-
koistamista ei tulla tekemaan. (Lehikoinen & Toyryld 2013, 43, 45.)

Ulkoistamisstrategiaa tehtdessad mietitdan syitd toimintojen ulkoistamiselle. Yri-
tyksesta riippuen syyna voivat olla kustannussaastot, ydintoimintaan keskittymi-
nen tai puuttuvan osaamisen hankkiminen. Suunnitteluty® auttaa tunnistamaan
yrityksen ongelmakohdat, joihin pyritaan loytamaan alkuperaista yritysstrategiaa
tulevat ratkaisut. Ratkaisuna voi olla uusi toimintamalli, jossa osa yrityksen ai-
kaisemmista toiminnoista ulkoistetaan, mikali se tuottaa yritykselle enemman
hyotya ja vahemman kustannuksia ja riskeja. (Lehikoinen & Toyryld 2013, 43,
47.)

13



Ennen kilpailutusvaiheeseen siirtymista, taytyy asettaa tavoitteet ulkoistukselle
sekad rajata ulkoistuksen kohde. Hyvin tehty suunnittelu- ja valmistelutyd autta-

vat lopulta ulkoistamisen onnistumisessa. (Lehikoinen & Téyryla 2013, 50.)

4.2 Kilpailutus

Lehikoinen ja Toyryla (2013, 65) avaavat teoksessaan myos kilpailutukseen liit-
tyvia tavoitteita. Tarkoituksena on selvittaa ulkoistettavaan toimintaan erikoistu-
neet yritykset ja loytdd yritys, joka parhaiten sisalloltaan, laadultaan ja kustan-

nuksiltaan vastaa ulkoistavan yrityksen tarpeita.

Toimintojen ulkoistamispaatoksen jalkeen, kun ulkoistamiskohde on rajattu ja
tavoitteet asetettu, kilpailutusprosessi etenee potentiaalisten ehdokkaiden va-
linnalla. Ehdokkaita kannattaa valita riittavasti, etta saatuja tarjouksia pystytdan
vertailemaan paremmin keskendan. Saaduissa tarjouksissa hyvin avatut hin-
noittelumallit auttavat ulkoistavaa yritysta analysoimaan tarjouksia ja myos arvi-
oimaan ulkoistettavasta toiminnasta aiheutuneiden kustannusten hyotyja. (Lehi-
koinen & Toyryla 2013, 74, 81.)

4.3 Riskit

Ulkoistamisen tavoitteena on, ettd seka yritys etta ulkoistettavaan toimintaan
erikoistunut yritys hyotyvat yhteistyosta. On silti otettava huomioon mahdolliset
riskitekijat, joita voivat olla epaonnistunut ulkoistus ja sen vaikutus yrityksen
ydintoimintaan, tai ettei saavuteta kaytannossa ulkoistuksella tavoiteltuja hyoty-
ja. (Lehikoinen & Toyryla 2013, 44, 45.)

Jos yrityksen ratkaisuna on tehda kaikki itse eik& ulkoistaa toimintoja, riskind on
etta yrityksen osaaminen ei riitd ja toimintojen tehokkuus ja laatu karsivat, mika
vaikuttaa yrityksen kilpailukykyyn (Lehikoinen & Toyryla 2013, 45).

Taloushallinnon toiden ulkoistamisen nakokulmasta kannattaa huomioida, etta
pienessa tilitoimistossa sairaustapaukset voivat johtaa myohastyksiin, kommu-
nikointi kirjanpitdjan kanssa ei valttdmatta toimi tai palvelusopimus on epaselva.
Naiden riskien valttamiseksi, kannattaa valita tilitoimisto, joka on Taloushallinto-
liiton auktorisoima, silld ne noudattavat alan standardeja. (Taloushallintoliitto
2009c.)
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4.4 Hyodyt

Valitsemalla Taloushallintoliiton auktorisoiman tilitoimiston yritys voi luottaa tili-
toimiston osaamiseen, jarjestelmiin ja toimintamalleihin, silla Taloushallintoliitto
valvoo, etta tilitoimistolla on vastuuvakuutus kunnossa, palvelu on jatkuvaa,
toiminta on lainmukaista ja saannoksia noudatetaan seka toiminta on hyvan tili-

toimistotavan mukaista. (Taloushallintoliitto 2009d.)

Taloushallinnon ulkoistamisella yritys hyotyy, koska saa heti palvelut kayttoon-
s4, eika itsella kulu aikaa asioiden opetteluun tai rahaa jarjestelmahankintoihin.
Lisaksi valtytddn rekrytoinneilta, jotka eivét liity yrityksen ydinosaamiseen. (Ta-
loushallintoliitto 2009e.)

5 Tilitoimistojen kilpailuttaminen

Case yrityksen toivomuksesta tilitoimiston valinta haluttiin saada tehdyksi mah-
dollisimman nopeasti kevaalla 2014. Tilitoimistojen valinta aloitettiin selvittamal-
la case yritykselta, mitd se toivoo tulevalta tilitoimistolta ja mitkd ovat ne talous-
hallinnon tyot, jotka halutaan ulkoistaa. Tilitoimistojen kilpailutuksen suunnitel-
maa tehtiin yhdessa case yrityksen kanssa sahkopostin valityksella helmikuus-
sa 2014.

5.1 Tilitoimistot

Case yrityksen toiveena oli, ettd tilitoimistolla on kokemusta osuuskunnan kir-
janpidosta ja etta siltd on saatavissa myds konsultaatiopalvelua (Halme 2014a).
Kirjoittaja ehdotti case yritykselle valittavaksi Taloushallintoliiton auktorisoimaa
tilitoimistoa, jotta voidaan olla varmoja, ettda tekijana on vastuullinen sek& am-
mattitaitoinen tilitoimisto. Liséksi kilpailuttavat tilitoimistot rajattiin l1&hi Lappeen-
rannan alueelle, jotta sijainti pysyisi l&helld, jolloin asioiden hoitaminen hoituu
mahdollisimman vaivattomasti. (Halme 2014b.) Rajausten jalkeen kilpailuttaviksi

jai yhteensa 11 seuraavaa tilitoimistoa:

— Aalef Oy

— Etela- Karjalan Tili- ja ATK- palvelu Oy
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— Karjalan Tili- ja Isanndintikeskus Oy
— Lappeen yritysurakointi Oy

— LPR Ekspertiisi Oy

— Pienyrittgjan tilitoimisto

— Pretax Profit Oy

— Tiliastrum Oy

— Tilikarelia Oy

— TRN- kirjanpidot Oy

— Visma services Oy
(Taloushallintoliito 2009b).

Valintakriteerit tulevalle tilitoimistolle oli sijainti, ammattitaitoisuus, hinta, neu-
vontapalvelut ja aikaisempi kokemus osuuskuntien kirjanpidosta. Kaikki kilpailu-
tettavat tilitoimistot toimivat lahelld Lappeenrannan keskustaa sek& toimivat
ammattitaitoisesti Taloushallintoliiton valvomana. Tilitoimistojen lopulliseen ver-
tailuun tulee siis vaikuttamaan niiden palvelujen hinnat, kokemus ja tarjonta

neuvontapalveluista.

5.2 Ulkoistettavat taloushallinnontydt

Kustannukset olivat merkittavin ja suurin vaikuttaja paatettdessa, mitkd ovat ne
taloushallinnonty6t, jotka case yritys tulee ulkoistamaan tilitoimistolle. Aloittaval-
la yrityksella kassavirta voi olla minimaalinen, joten sdéastddkseen kustannuk-
sissa case yrityksen tavoitteena oli tehda mahdollisimman paljon itse apunaan
taloushallinnon ohjelmisto. Case yrityksen ratkaisu oli toteuttaa itse osto- ja
myyntilaskutus, sisdinen laskenta seka palkanlaskenta. Ulkoistettaviksi tdiksi
lopulta jai kirjanpito ja tilinpaatés. (Halme 2014b.)

5.3 Tarjouspyynto

Taloushallintoliiton Internet-sivuilla on valmis tarjouspyyntélomake, jota kaytet-
tiin hyvaksi (LITE 1). Lomakkeen pohjalta case yritykselta kysyttiin tarvittavat
tiedot, jotta saatiin koottua valmis tarjouspyyntd lahetettavaksi tilitoimistoille. Ka-

teistapahtumien maaraksi arvioitiin maksimissaan 30 kappaletta kuukaudessa
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ja ostolaskujen maaraksi 50 kappaletta ja palkkojen ja muiden tapahtumien
maaraksi 20 kappaletta (Halme 2014b).

Osalla tilitoimistoista oli valmiina verkkosivuillaan taytettdva tarjouspyyntépohja,
joka taytettiin, kun taas osalle tarjouspyynnoét lahetettiin séhképostitse (LITE 2).
Kaikille tilitoimistoille lahetettiin tarjouspyynndt samana paivana 18. helmikuuta
2014. Kaikilta tilitoimistoilta ei saatu vastausta, joten niille, jotka eivat vastan-

neet, lahetettiin tarjouspyyntd uudestaan 3. maaliskuuta 2014.
5.4 Tarjoukset

Yhdestatoista tilitoimistosta, joille l&hetettiin tarjouspyynndt, ainoastaan seitse-
malta tilitoimistolta saatiin vastaukset. Niistd kaksi tilitoimistoa ei pystynyt anta-
maan tarjousta kiireiden ja resurssipuutteiden vuoksi. Lopulta péaadyttiin vertai-
lemaan viidelta tilitoimistolta saatua tarjousta. Tarjoukset saatiin Karjalan tili- ja
isanndintikeskus Oy:lta, Etela- Karjalan Tili- ja ATK- palvelu Oy:lta, Pienyrittajan

tilitoimistolta, Pretax Profit Oy:ltd ja Visma Services Oy:lta.

Kirjanpidon ja
janp ) Kirjanpidon Muuttoi- Tilinpda- YhtKK

. taloushallin- . . . . . Yht A sis

Tilitoimisto non veloitus atk-veloitus mistopalve- toésjave- sis. Alv Alv 24 %
€/vienti lut€/h rotus 24 % ?
€/KK €/h

Karjalantili- ja
Isanndintikeskus 105 0,25 47,5 60 €£/h 223 3274
Oy
Eteld- Karjalan
Tili- ja ATK- pal- 45 45 53 €/h 223 3204
velu Oy

. . 295 €
Pienyrittajan 149 /a1 185 | 2850
tilitoimisto

285 €/a

Pretax Profit Oy 60 65 £€/h 298 4216

i i 72 €/h 810
Visma Services 50 - 355 / £780
Oy 150 €/a 370

Taulukko 1. Tilitoimistoilta saadut tarjoukset.

Kuten taulukosta 1. kay ilmi, tilitoimistojen tarjoukset eli niilden tarjoamien palve-
luien hinnat muodostuvat eri tavoin, joten ensiksi oli tarkeda saada tarjoukset

mahdollisimman vertailukelpoisiksi. Jo tarjouspyynndissa annettiin tilitoimistoille
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samat arvioidut tositemaarat, joiden perusteella ne laskivat tarjouksensa, mika

auttoi tarjousten vertailukelpoisuutta, koska ne perustuivat samoihin lukuihin.

Osalla tilitoimistoista on kaytdssaan kuukausiveloitus palveluistaan tai tuntiveloi-
tus tai vaihtoehtoisesti molemmat. Esimerkiksi Etela-Karjalan Tili- ja Atk- palvelu
Oy kertoi tarjouksessaan 100 tositteen arvioiduksi tydtuntimaaréksi nelja tuntia
(Smal 2014). Samaa tuntiarviota kaytettiin laskiessa Pretax Profit Oy:n ja Visma
Services Oy:n lopulliset hinnat kuukaudessa ja vuodessa. Vastaavasti tilinpaa-
tokseen ja verotukseen kaytettavaksi ajaksi arvioitiin kahdeksan tuntia, mita
kaytettiin hyvaksi laskettaessa myds muiden tilitoimistojen lopullisia hintoja vuo-

dessa.

Pienyrittajan tilitoimiston ja Visma Services Oy:.n tarjouksien tilinpdatoksen ja
verotuksen hinnat perustuivat myds suoraan tyonmaaraéan, mutta lopulliset hin-
nat annettiin valmiina. Taulukko 1:ssa tilinpaatoksen hinta nakyy taulukossa
ylempana ja verotuksen hinta alempana, joten Pienyrittajan tilitoimiston tilinpaa-
toksen hintana on 225 € vuodessa ja Visma Services Oy:n hintana 72 € tunnis-
sa ja vastaavasti Pienyrittdjan tilitoimiston verotuksen hintana on 285 € ja Visma
Services Oy:n 150 € vuodessa (Kivistd 2014; Pulli 2014).

Liséksi Pienyrittajan tilitoimiston tarjoukseen sisaltyi noin puoli tuntia veloitukse-
tonta neuvontaa kuukaudessa (Kivist6 2014). Muut tilitoimistot antoivat hinnat
my6s muille toimistopalveluille, kuten neuvonnalle, mutta niitad ei otettu huomi-
oon laskettaessa lopullisia hintoja, koska neuvontaa ei valttamatta tarvita joka

kuukausi ja haluttiin vertailla varsinaisen kirjanpitotydn hintoja.

Visma Services Oy.n muiden toimistopalveluiden maksuihin siséltyi uuden yri-
tyksen kayttéonotto taloushallintojarjestelmdan. Hintana oli 355 €, mika otettiin
huomioon ensimmaisen kuukauden veloituksessa, joka oli yhteensa 810 €.
(Pulli 2014.) Taulukossa 1 nakyy Visma Services Oy:n ensimmaisen kuukau-

siveloituksen alla sen jalkeisten kuukausien veloitus eli 370 €.

Ainoastaan Karjalan tili- ja Isdnndintikeskuksen tarjous perustui osittain vienti-
maksuihin. Lopullinen kuukausimaksu laskettiin niin, ettd 100 tositetta tekee

noin 300 vientia, joten vientihinnaksi tuli 75 €. Kaikkien tilitoimistojen lopullisiin
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kuukausi- ja wvuosihintoihin laskettiin mukaan arvonlisavero 24 prosentin mu-

kaan.

Tarjouspyynndssa kysyttiin myos tilitoimistojen referenssiasiakkaista ja aikai-
semmasta kokemusta osuuskuntien kirjanpidosta. Karjalan tili- ja Isanndintikes-
kus Oy kertoi, ettd silla on yli 200 asiakasta, mutta silla ei ole ollut aikaisemmin
hoidettavanaan osuuskuntien kirjanpitoa, mutta tyd onnistuisi silti (Kokki 2014).
Puolestaan Etela-Karjalan Tili- ja ATK-palvelu Oy kertoi, ettd silld on asiakkai-
naan muutama osuuskunta, mutta itsensa markkinoimiseen he eivat hydédynna
referenssiasiakkaita, vaan kokemusta ja osaamista vakuutetaan loytyvan 250
eri toimialan ja yritysmuodon kuukausittaisesta kirjanpidon hoitamisesta (Smal
2014).

Pretax Profit Oy kertoi sille olevan tuttua osuuskuntien kirjanpidon, mutta refe-
renssiyrityksia silla ei ollut antaa (Yliruka 2014). Pienyrittajan tilitoimistosta ker-
rottiin, ettd se on juuri erikoistunut pienten yritysten ja yhteisdjen auttamiseen ja
juuri osuuskunnista silla on myos kokemusta (Kivistdé 2014). Visma Services Oy
kertoi olevansa suuri palvelujen tarjoaja, jolla on lukuisia asiakkaita kansainvali-

sesti, ja Suomessa toimii jo 500 ammattilaista yli 20 paikkakunnalla (Pulli 2014).
5.5 Tilitoimiston valinta

Vaikka lopullisen kirjanpitotydon kuukausiveloitusta on vaikea arvioida, silla tosit-
teiden maarat ja siten niiden kasittelyyn kaytetty aika vaihtelevat niin kuukausit-
tain kuin tilitoimistoittain, ovat tilitoimistoilta saadut tarjoukset kuitenkin suuntaa-
antavia. Talla perusteella taulukosta 1 kay ilmi, ettd Pienyrittajan tilitoimiston

hinnat olisivat kaikista edullisimmat niin kuukausi- kuin vuositasollakin.

Toinen varteenotettava tarjous tuli Etela-Karjalan Tili- ja ATK-palveluilta. Seka
Pienyrittdjan tilitoimiston ettd Eteld-Karjalan Tili- ja ATK-palveluiden tarjoukset
perustuivat kaytettyyn tyonmaaréaan, minka perusteella Pienyrittdjan Tilitoimis-
ton tarjous vaikutti naistd kahdesta edulisemmalta, vaikka ei saatukaan tarkkaa

tuntiveloitushintaa.

Case yritykselle oli tarkeaa, ettd tilitoimistolla on kokemusta osuuskuntien Kir-

janpidosta ja etté siltd on mahdollista saada neuvontapalvelua, ja mitd vahem-
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man palvelut maksavat sitd parempi. Naiden toiveiden johdosta Pienyrittdjan
tilitoimiston ehdottamista tulevaksi case yrityksen tilitoimistoksi oli selva, varsin-
kin kun sen tarjoukseen sisaltyi puoli tuntia veloituksetonta neuvontaa joka kuu-

kausi.

Kaikilta tilitoimistoilta saadut tarjoukset kaytiin lapi case yrityksen kanssa ta-
paamisessa 12.3.2014. Tarjousten paremman hahmottamisen ja vertailun
vuoksi ne esitettiin taulukossa, kuten taulukossa 1, josta kavi ilmi selvimmin,
mihin tilitoimistojen hinnat perustuivat. Tapaamisen etuna oli, ettd pystyttiin
avaamaan lisda tarjouksia ja samalla case yritys pystyi esittamaan kysymyksia
tarjouksista. Lopuksi tulevaksi tilitoimistoksi ehdotettiin Pienyrittajan tilitoimistoa,
josta case yritys oli samaa mieltd. Tapaamisen jalkeen case yritys oli itse yh-
teydessa Pienyrittdjan tilitoimistoon tulevasta asiakkuudesta ja jatkotoimenpi-

teista.

6 Yhteenvetojapohdintaa

Opinnaytetyon tavoitteena oli 10ytaa tasapaino taloushallinnon tehtavien toteut-
tamiseen case yrityksen itsensa ja tilitoimiston hoitamana. Lisaksi tarkoituksena
oli l6ytdd sopivin tilitoimisto case yritykselle toteuttamaan osa sen taloushallin-
non tehtavista. Kirjoittajan mielesta tavoitteisiin paastiin hyvin, silla saatiin vas-
taus opinnaytetydoprosessin alussa asettamaan tutkimuskysymykseen, mitk&

taloushallinnon ty6t voidaan tehda itse ja mitka ulkoistaa tilitoimistolle.

Vastaus tutkimuskysymykseen loytyi pian case yrityksen kanssa pohtimalla, mi-
hin vaikutti sen omat toiveet ja lahtdtilanne. Naiden perusteella saatiin vastaus
toiseen tutkimuskysymykseen eli mitkd ovat tilitoimiston valintaan vaikuttavia
tekijoita. Tutkimuskysymykset oli kokonaan suunnattu tdh&n opinnaytetyohon ja
case yrityksen tapaukseen, joten tulosten soveltaminen toiseen yritykseen ei ole
valttamattd tarkoituksenmukaista. Tassé tapauksessa case yritys halusi itse
tehda mahdollisimman paljon ja ulkoistaa ainoastaan kirjanpidon ja tilinpaatok-
sen tilitoimistolle, jonka valintaan vaikutti edullisuus, ammattitaitoisuus ja neu-

vontapalvelut.
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Taman opinnaytetydn tarkein tavoite oli tarjouspyyntojen avulla kilpailuttaa tili-
toimistoja ja loytaa case yritykselle sopivin tilitoimisto. Siihen nahden, etta tar-
jouksia saatiin valttavasti, loytyi joukosta tilitoimisto, joka vaikutti erinomaiselta
valinnalta juuri case yritykselle. Myos saadut tarjoukset tayttavat laadullisen tut-
kimusmenetelman piirteet, silla tarjoukset tehtiin ainoastaan case yritykselle ja
niissa huomioitiin tositemaarat ja niihin tarvittava tydomaara. Valitun tilitoimiston
tarjous oli kaikista edullisin, neuvontapalvelut sisaltyivat hintaan ja auktorisoitu-
na tilitoimistona sen ammattitaitoisuuteen voidaan luottaa, joten kaikki case yri-

tyksen toiveet pystyttiin toteuttamaan.

Opinnaytetyon prosessin aikana tilanteet kuitenkin muuttuivat. Tilitoimiston va-
linnan jalkeen case yritys oli tullut siihen paatokseen, ettd haluaa ulkoistaa kir-
janpidon ja tilinpaatdoksen lisdksi myds palkanlaskennan, joten toimeksiantoso-
pimus case yrityksen ja tilitoimiston valillaA kasvoi suunniteltua suuremmaksi.
Sopimukset tilitoimiston kanssa case-yritys hoiti sovitusti itse. Taman vuoksi
paatos yrityksen ulkoistettavista toiminnoista on aina yrityskohtaista, mutta ta-
man opinndytetyon perusteella voidaan sanoa, ettd on suositeltavaa antaa ta-
loushallinto ammattitaitoisten tilitoimiston hoidettavaksi, sen sijaan ettd kayttaa
itse aikaa ja vaivaa laajan taloushallinnon kentdn opettelemiseen, talléin case

yritys myos pystyy keskittymddn omaan ydinosaamiseen.

Lisaksi muutoksia tapahtui case yrityksen nimessa. Siina vaiheessa kun lahetet-
tiin tarjouspyynnét, case yrityksen nimi oli Osuuskunta Luoto, mutta lopulliseksi
nimeksi muodostui Osuuskunta Otsina, joka ndkyy myds lapi taman tyon, paitsi

tilitoimistoille lahetetyssa tarjouspyyntdé sahkopostissa (liite 2).

Suunnilleen puoli vuotta asiakassopimuksen solmimisen jalkeen Osuuskunta
Otsina kuvaa tilitoimiston valintaa onnistuneeksi. Tilitoimistoon on oltu tyytyvai-
sid ja kiitosta saa hyva hinta-laatusuhde ja aina saatavilla oleva asiantunteva

apu.

Kirjoittajalle opinnaytetydprosessi on ollut mielenkiintoinen, silla tilitoimisto tule-
vana tyOpaikkana kiinnostaa, joten pieni katsaus tilitoimistojen kaytantéihin oli
avartavaa. Tarkempaa ndkemysta saatiin, miten tilitoimistojen hinnat perustuvat

seka asiakkaan nakokulmaan uusasiakashankintatilanteessa. Opinnaytetyd
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prosessin aikana saatu nakemys synnytti samalla kehitysideoita tilitoimistojen
toiminnalle. Teoreettinen viitekehys kasittelee eri taloushallinnon osa-alueita,

mika oli mielekasté kertausta kirjoittajalle opintojen loppuvaiheessa.

Taulukko 1. Tilitoimistoilta saadut tarjoukset, s. 17.
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LITE 1 Tarjouspyyntblomake tilitoimistopalveluista (Taloushallintoliitto 2009a).

Tarjouspyynto tilitoimistopalveluista

Tarjouksen pyytajan toiminimi:

3 yritys on toiminnassa oleva yritys, Y-tunnus:

Oikeudellinen muoto:

| yritys on aloittava yritys

Boy Oxky B Ay B Toiminimi B Ammatinharoittaja [ Yhaistys B Muu, mika

Paatoimiala:

Tieto)a yritystoiminnasta:

Kuluvan kauden arvioity liikevaihto Edeliisen tikkauden hikevaihto

{euroa) {euroa)

Henkilokunnan maara (nl6a) Yritys harjoittaa ulkomaankauppaa | Bl kyia [ ei

Arvio kirjanpitoaineiston maarasta:

Myyntilaskujen maara vuodessa Kateistapahtumien maard

(kol) kuukaudessa (kpl)

Ostolaskujen m3ara vuodessa (kpl) Muut yhieensa kuukaudessa (mm.

liliotteet, palkanmaksut) (kpl)
Yrityksella on kaytossa omat jarjestelmat En tieda /
Kylla | el merkitysta

Myyntilaskutusta varten o B8 O
Myyntireskontran hoitamista varten | O |
Ostoreskontran hoitamista varten O o O
Palkanlaskentaa varten o o (]
Pankkiyhteyksia varten o 0 (|

Muut mahdolliset tiedot:

Tarjousta pyydetaén mennessa ruksilla merkityista (&) palveluista:

[ sahkoisista laloushallinnon palveluista
O Taydellisesta taloushallinnon ulkoistuksesta

£ Kirjanpito, tilinpaatos ja verotus
[0 rPalkanlaskennasta
B Muu

0 Muu:

Tarjouksen pyytajan yhteystiedot:
Nimi ja asema yrityksessa

Yrityksen iahioscito

Yrityksen postosoite

Puhelinnumero

Faksinumero

Sankopost

Ynityksen nettisivut

Paivays )a allekirjoitus:

5N

Tatseshallimetiitne

(takaisin)

2 Svamen Talewsbalinwlileg ey NG 08
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LITE 2 Tarjouspyyntd sahkdposti tilitoimistoille
Hei,

Olen Tiina Pulkkinen laskentatoimen opiskelija Saimaan ammattikorkeakoulusta ja
teen opinndytetyotd perusteilla olevalle osuuskunta Luodolle. Opinndytetyon tavoit-
teena on I6ytaa osuuskunnalle sen tarpeita parhaiten vastaava tilitoimisto ja tdssa asi-

assa kaannyn tiedan puoleenne ja kysyn tarjousta palveluistanne.

Kyseessa on siis perustettava osuuskunta Luoto, jota on perustamassa 10 eri kasi-
ty6alan osaajaa. Perustamisen jalkeen on odotettavissa lisda jasenia, jolloin jasenma a-

ra tulee olemaan noin 10- 20.

Kirjanpitoaineistojen maaraa on hankala arvioida, mutta arviolta ostolaskuja olisi 50
kpl ja kateistapahtumia n. 30 kpl kuukaudessa. Muita tapahtumia n. 20 kpl kuukaudes-

sa.

Osuuskunnalla tulee olemaan omat jarjestelmat myyntilaskutusta, myyntireskontran ja

ostoreskontran hoitamista seka palkanlaskentaa varten.

Tarjousta pyydetaan kirjanpidon, tilinpaatoksen ja verotuksen palveluista sekd mahdol-

lisesti neuvonta/konsultointipalveluista.

Lisaksi tiedustellaan, onko tilitoimistossanne aikaisempaa kokemusta osuuskunnan kir-

janpidosta.
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