Tampereen ammattikorkeakoulu
Liiketalouden koulutusohjelma
Sari Nuora

Opinnaytety0

Talousvalmennus

Case: Yrittajyyden valmennuskeskus VVoimala

Ty0On ohjaaja Elina Mervi6
Tyon tilaaja Yrittdjyyden valmennuskeskus VVoimala
Tampere 2009



2 (89)

Tampereen ammattikorkeakoulu
Liiketalouden koulutusohjelma

Tekija Sari Nuora

Tyon nimi Talousvalmennus, Case: Yrittajyyden valmennuskeskus
Voimala

Sivumaara 89

Valmistumisaika 11/2009

Ty0On ohjaaja Elina Mervio

Ty0n tilaaja Yrittdjyyden valmennuskeskus VVoimala

Tiivistelma

Opinnaytetyoni toimeksiantaja on Yrittajyyden valmennuskeskus VVoimala, joka tarjoaa
eri oppilaitoksille yrittajyysvalmennuksia. Voimala on Tampereen
ammattikorkeakoulun hanke ja se toimii Tampereen ammattikorkeakoulun yrittdjyyden
yksikon proAkatemian yhteydessa.

Tyoni sai alkunsa oman mielenkiintoni pohjalta. Olen tehnyt tiimiyrityksessani paljon
toita talouden parissa ja toimin myods Voimalan yrittdjyyskurssien taustalle perustetun
Voimalan tekijat Osk:n talousvastaavana. Olen liséksi toiminut apuvalmentajana
Voimalan yrittajyyskursseilla. Apuvalmentajana ja keskusteluissa muiden valmentajien
kanssa olen huomannut tarpeen valmentaa taloutta mielenkiintoisemmin ja helpommin
ymmarrettavimmin keinoin.

Tyoni tavoite on luoda Voimalalle talousvalmennukset 2. ja 3. asteelle ja niihin
ohjeistukset valmentajalle valmennusten pitdmiseen. Talousvalmennus on yksi
aihekokonaisuus Voimalan valmennuksissa. Tyon teoriaosuuden tavoite on myds
laajentaa valmentajien taloustietoa.

Tietoa on haettu padosin kirjallisuuden parista. Olen kdynyt teoriaosuudessa l&pi
yrityksen taloushallinnon térkeimpid osa-alueita, joita ovat rahoitus, budjetointi,
hinnoittelu, tilinpadtds, palkkahallinto ja wverotus. Kannattavan liiketoiminnan
harjoittamiseksi yrittdjan on tarkedd ymmartaa ja hallita yrityksen talouden suunnittelua
ja johtamista. My06s organisaation muiden tasojen on tarpeen ymmartdd talouden
kasitteitd, silla lahes jokainen organisaatiossa kohtaa tydssaan ainakin joskus talouteen
liittyvia asioita ja kysymyksid ja on omalta osaltaan vaikuttamassa suoraan talouden
tuottaman tiedon muodostumiseen.

Opinnaytetydn teoriaosuuden pohjalta olen tehnyt 2. ja 3. asteen talousvalmennukset ja
niihin lisaharjoituksia ja laskureita. 2. asteen valmennuksessa on padosassa Mina Oy,
jossa valmennettavat pohtivat talouden eri osa-alueita itsensd eli Mina Oy:n kautta. 3.
asteen valmennuksessa talous ké&ydaadn Il&pi oman unelmayrityksen kautta.
Valmennuksista on pyritty tekemdan osallistavat ja mielenkiintoiset unohtamatta
talouden tarkeimpid ké&siteitd ja kéytadntdjd. Valmennukset ovat valmiita kayttoon
otettavaksi.

Avainsanat: taloushallinto, talousvalmennus, yrityksen talous, Kirjanpito
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Abstract

The client for my thesis is the entrepreneurship Coaching Center Voimala. It offers
entrepreneurship training to different educational institutions. VVoimala is a project of
TAMK University of Applied Sciences and it operates in partnership with proAcademy,
which is the specialization program in entrepreneurship at TAMK University of Applied
Sciences.

My work started based on my own interest. I have been involved in financial
management in my team company and | am also in charge of the finances of the
Voimalan tekijat Co-operative, which has been established for billing of projects in the
Voimala entrepreneurship courses. In addition, | have acted as a project trainer for the
entrepreneurship courses of Voimala. From my experiences as a project trainer and
from discussions with other trainers | have noticed the need to provide training in
financial matters in more interesting and more easily understandable ways.

The main objective of my work is to create training packages for Voimala on the subject
of financial management together with a manual for the trainer. The training packages
will be used as one thematic entity in Voimala’s training program. The objective of the
theory part is to extend the trainers’ knowledge of financial issues.

The information has been obtained mainly from the literature in the field. In the theory
part of my work | have gone through the most important sectors of the financial
management of a company, which are financing, budgeting, pricing, financial
statements, payroll administration and taxation. To practice profitable business it is
important for the entrepreneur to understand and to be in control of the planning and
management of the finances of the company.

Based on the theory part of the thesis, | have created training packages on financial
management for secondary and tertiary degrees together with additional tasks and
budgeting forms. The secondary degree training is based on Me Ltd, which helps the
participants to think about the different aspects of financial management through their
own finances. In the higher-level training, the subject of financial management is
approached through everybody’s own dream company. The goal of the training
packages is to make them interesting and motivating while still covering all the
important concepts and issues. The training packages are ready to be taken into use.

Keywords: financial issues, financial management, training in financial management
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1 Johdanto

Opinnaytetydni teorian aiheena on yrityksen taloushallinto. Teoriaosuuden pohjalta olen
tehnyt talousvalmennukset sekd 2. asteen opiskelijoille ettd 3. asteen opiskelijoille ja
niihin lisdharjoituksia ja laskureita. Valmennuksissa on lisdksi ohjeet valmentajille
valmennusten pitamiseksi. 2. asteen valmennuksen péddosassa on Minda Oy, jossa
valmennettavat pohtivat talouden eri osa-alueita itsensa ja oman taloutensa kautta eli
Mind Oy:n kautta. 3. asteen valmennuksessa talous kdydaan lapi oman unelmayrityksen
kautta. Valmennuksista on pyritty tekemaén osallistavat ja mielenkiintoiset unohtamatta
talouden tarkeimpid késiteitd ja kéytdntdjd. Valmennukset ovat valmiita kayttoon

otettavaksi.

Teoriaosuudessa olen késitellyt mielestani tarkeimpid yrityksen taloushallintoon
liittyvid asioita, joita ovat rahoitus, budjetointi, hinnoittelu, tilinpaétos, palkkahallinto ja
verotus. Teoriaosuuden tavoitteena on myds perehdyttdd valmentajia syvemmin

talouden maailmaan.

1.1 Tyo0n tausta ja tavoitteet

Olen opiskeluissani Tampereen ammattikorkeakoulun yrittdjyyden yksikossa
proAkatemiassa tehnyt paljon toita talouden parissa. Olen ollut 2,5 vuotta mukana
tiimiyrityksemme taloustiimissd, joista 1,5 vuotta olen toiminut talouspaallikkona.
Toéihini on kuulunut muun muassa Kirjanpito, alv-ilmoitusten hoitaminen, laskutus,
budjetointi, vakuutusten hoitaminen, palkkojen maksu ja taloudesta tiedottaminen
tiimildisille. Liséksi olen hoitanut Voimalan hankkeen taustalle perustetun Voimalan
tekijat Osk:n talouden perustamisestaan marraskuusta 2008 lahtien. Tastd johtuen
halusin tehdd opinndytetyonéni jotain talouteen liittyvad, jotta voin samalla syventda

omaakin osaamistani talouden saralta.

Voimalassa olen toiminut my6s aktiivisesti; olen ollut muun muassa kahdella pitkalla
lukiovalmennuksella apuvalmentajana. Valmentaminen on erityinen kiinnostuksen

kohteeni, silld se on haastavaa ja monipuolista tyotd. Valmentaminen Voimalassa
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tarkoittaa tyoskentelya nuorten parissa, josta pidan erityisesti. Valmentajan tehtaviin
kuuluu muun muassa oivalluttaminen, innostaminen, dialogin ohjaaminen ja palautteen
antaminen. Voimalan toteutuksissa valmennettavat muodostavat tiimin, jonka elinkaari
on melko lyhyt, noin puoli vuotta. Esimerkiksi dialogista valmennettavilla kokemukset
ovat yleensa vahaiset, joten varsinaista dialogia on vaikea saavuttaa. Tarkeaa on kysella
runsaasti ja kannustaa aktiivisesti valmennettavia kohti mielipiteiden ja kokemuksien
vaihtoa. Jokaisesta valmennuskerrasta ja tiimista oppii paljon itsekin uutta ja se tekee

valmentamisen erityisen mielenkiintoiseksi.

Opinnaytetydssani halusin yhdistda kaksi mielenkiintoni ja osaamiseni kohdetta eli
talouden ja valmentamisen. Olen lisdksi apuvalmentajan tyodsséd ja keskusteluissa
muiden valmentajien kanssa huomannut tarpeen valmentaa taloutta mielenkiintoisesti ja
helposti ymmarrettavasti. Tastda syystd tavoitteeni on tehdd opinndytetydnani
talousvalmennuspaketit, jotka ovat aktivoivat ja mielenkiintoiset. Tahan pyrin
kayttamalla paljon esimerkkejd ja kannustamalla valmennettavat k&yttdmaan omaa
pohdintaansa kyseleméll ja erilaisilla tehtévilla.

Tarked tavoite tydssani on myds opastaa valmentajia taloushallintoon, jos se ei heille
ole entuudestaan tuttua. Valmennettavat yrittdjyyskursseilla ovat eri-ikéisia ja eri
koulutusaloilta, joten valmentajan on osattava yrityksen taloushallintoa, jotta kaikkien
valmennettavien tarpeet tayttyvat. Tyoni teoriaosuuden lukemalla valmentajalle tulee

tietdmys taloudenhallinnon perusteista.

Tietoldhteind olen kayttanyt padosin kirjallisuutta. Myo6s keskustelut muiden
valmentajien kanssa ovat auttaneet talousvalmennuksen hahmottamisessa.
Talousvalmennuspaketeissa nékyy varmasti vahvasti oma kokemukseni talouden ja

valmentamisen parista.

Teen erilliset talousvalmennuspaketit seka 2. asteelle ettd 3. asteelle ja ne ovat valmiita

heti kéytettavaksi.
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1.2 TyoOn toimeksiantaja

Tyon toimeksiantaja on Yrittdjyyden valmennuskeskus Voimala (my6hemmin
Voimala), joka on Tampereen ammattikorkeakoulun hanke. Se on kaynnistynyt
1.2.2008. Voimalassa yrittajyyskasvatuksen tarkoitus on kehittdd oppilaiden sisdisen
yrittdjyyden asennetta, joka tarkoittaa joustavuuden, aloitekyvyn, luovuuden,
riskinottokyvyn, omatoimisuuden seka yhteistyokyvyn vahvistamista.
Yrittdjyyskasvatus tarkoittaa my6s yritystoiminnan tuntemuksen lisddmistd ja
yritystoiminnan  vaatimusten tuntemusta ammatinvalinnan ja jatko-opintojen
nakokulmasta. (Lindberg 2008, 2.)

Lindbergin mukaan Voimala tarjoaa eri koulutusasteille ja koulutusaloille
kaytannonlaheista ja innovatiivista yrittajyyden valmennusta. Valmennuksen tavoitteena
on rohkaista ja innostaa nuoria yrittajyyteen. Yrittajyys ndhdaankin Voimalassa tavaksi
tehdd toita ja se myods ndkyy valmennusmetodeissa kautta linjan. Kohderyhmana ovat
my06s pirkanmaalaiset opettajat, joille Voimala voi tarjota innovatiivisia tyokaluja

valmennukseen ja yrittdjyyskasvatukseen. (Lindberg 2008, 3.)

Voimalan projektipdallikkona toimii Tiina Lindberg ja hénen lisdkseen Voimalassa
toimii  kolme pdadtoimista valmentajaa. Valmennuksissa toimivat lisdksi mukana

projektivalmentajat, jotka ovat yrittdjyyden opiskelijoita proAkatemialta.

Voimala t&htdd yrittajyyttd edistdvan ja siihen kannustavaan kasvatus- ja
koulutusjérjestelmén uudistamiseen ja uusien toimintatapojen vakiinnuttamiseen
Pirkanmaalla. Talloin projektista hyotyvat kaikki palveluja hyddyntavat tahot. Myos
elinkeinoeldamd@ hyotyy hankkeesta, silla oppijaldhtdiset ja kaytannonlaheiset
valmennukset  johtavat  yrittdjyyshalukkuuden lisddntymiseen ja  parempiin
tydeldamévalmiuksiin. Voimalan tavoitteena on luoda koulutusformaatti, jota voidaan
levittdaa valtakunnallisesti hyvéna ja tehokkaana tapana edistdd nuorten yrittajyytta ja
yrittelidisyytta. (Lindberg 2008, 4.)

Valmennuksista muokataan eri asteen oppilaitoksille heiddn opintosuunnitelmaansa
soveltuva kokonaisuus, jossa yhdistyvat tekemalla oppiminen, itseohjautuva teorian

opiskeleminen, tiimioppiminen seké erilaiset dialogiharjoitukset ja innovoinnit. Naiden
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kokonaisuuksien laajuus voi vaihdella 3-20 opintopisteen valilla. Voimalan
valmennuksissa sovelletaan proAktemian oppimismenetelmid. Valmennuksissa ei ole

opettajaa, vaan valmentaja sek& proAkatemian yrittajaopiskelija (Lindberg 2008, 5, 8).

Proakatemia on Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) yrittdjyyden yksikko, josta
valmistuu tradenomiksi. Ensimmaéinen vuosi opiskeluista on perusopintoja
lilketaloudesta tai tietojenkasittelystd. Sen jalkeen yrittdjdopiskelijat siirtyvét
proAkatemialle, jossa yrittdjyyden opiskelu alkaa tiimiyrityksen perustamisella.
Oppiminen perustuu tekemalla oppimiseen eli projekteihin, ammattikirjallisuuteen ja
tiedon jakamiseen tiimin kanssa. (proAkatemia 2009.) Itse kuvailisin Voimalan kursseja
pienoismalliksi proAkatemiasta. Voimalan kursseilla kdydaan l&pi samoja asioita ja
opitaan samalla tavalla kuin proAkatemiassa.

1.3 Yrityksen taloushallinto

Yrittdjan yksi tarkeimmista taidoista on yrityksen talouden suunnittelu ja johtaminen,
silld kun yrityksen talousasiat ovat kunnossa, on yrittdjan tai muun johdon helpompi
hengittad. Yrittdjan tulee omalla toiminnallaan varmistaa, ettd yrityksen kannattavuus,
maksuvalmius ja rahoitus ovat kunnossa. Jotta yrittdja onnistuu tassé tehtdvassa, pitaa
hédnen ymmartaa talouden perusperiaatteet ja hallita k&ytdnnosséa talouteen liittyvien
laskelmien laadinta yrityksesséan.(Kotro 2007, 7.)

Organisaation kaikkien tasojen johdosta tyOntekijoihin on tarpeen ymmaértaa talouden
kasitteitd, silla l&hes jokainen organisaatiossa kohtaa tydsséan ainakin joskus talouteen
liittyvia asioita ja kysymyksid. Moni myds vaikuttaa suoraan talouden tuottaman tiedon

muodostumiseen omalta osaltaan. (Alhola & Lauslahti 2005, 10.)

Lopulta kaikki yrityksessa tehtavat paatokset ja toiminnot heijastuvat yrityksen
talouteen. Vaikka taloushallinto itsendisend toimintona sinénsa synnyta lisdarvoa, ilman
riittdvad taloushallintoa ja laskentatointa yritys epédonnistuu varmasti. Yrityksen
tulevaisuuden ratkaisut tehddén taloushallinnon pohjalta ja sen avulla mitataan yrityksen
menestyminen. Yrittajan tulee ainakin kohtuudella hallita seuraavia talouteen liittyvia
asioita: taloushallinto ja sen rutiinitehtavat, investoinnit, rahoitus ja vakuussuunnittelu,

hinnoittelu, kannattavuus ja rahoituksen riittavyys, tilinpaatoksen lukutaito ja
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kayttdminen ohjausvalineend, tilinp4atoksen tunnusluvut, tydsuhde, yrityksen
voitonjako ja verotus, arvonlisaverotus, verosuunnittelu ja tilintarkistus. Kuten
luettelosta voi huomata, taloushallinto on laaja toimintojen kokonaisuus ja on tarke&a
ymmartdd miten keskeisid ja tarkeitd tehtdvid taloushallintoon liittyy ja mita niiden
laiminlyémisestd voi seurata. Seuraava kaavio nédyttdd konkreettisesti mitd kaikkea
taloushallintoon kuuluu. (Viitala 2006, 17, 39-40.)

TALOUSHALLINTO

I YHTIOKOKOUS SIDOSRYHMA
A ; - A

HALLITUS /1 T} fe
e
BUDJETTI  [«— —y
TULOS- JA
RAHOITUSENNUSTE

- KAYTTOOMAISUUS-
P— KIRJANPITO
’ KASSA |—~| KIRIANPITO
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TILINPAATOS '
il

A

—

— VASTUUK]RJANPETO‘
i TOSITTEET |
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—
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|
(-

LASKUTUS

i el
¥ ) l -
T l rajapinta +
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Kuvio 1. Taloushallinnon prosessit ja informaation siirtyminen. (Viitala 2006, 30.)

Viitalan kaavio kuvaa yrityksen talousprosessia ja sen perustoimintoja. Yrityksen
koosta ja toimialasta riippuu mitd toimintoja ja suoritustapoja se kayttdd. Joka
tapauksessa pientenkin yritysten on tehtdva jollakin tasolla ldhes kaikki kaaviossa
esitetyt taloushallinnon toimet. Esimerkiksi kirjanpidolla on térked tehtdvé antaa tietoa
sidosryhmille kuten rahoittajille, omistajille tai asiakkaille. (Viitala 2006, 29.)
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2 Yrityksen rahoitus

Yrityksen tavoitteena on maksimoida omistajiensa varallisuus. Perustajilla on liikeidea
ja he sijoittavat yritykseensa rahaa sen toteuttamiseksi. Pd4doma investoidaan liikeidean
mukaisella tavalla tuloa tuottavaan omaisuuteen. Monesti yrittdjilla itsella&dn ei ole
kaikkea tarvittavaa alkupddomaa, joten heidan on kaannyttava ulkopuolisten sijoittajien
puoleen. Kaytdnndssa tama toteutuu rahoitusmarkkinoiden kautta, joiden tehtdvéana on
saattaa rahan tarvitsijat ja tarjoajat yhteen. Rahoitusmarkkinat toimivat erilaisten
rahoituksen vélitykseen erikoistuneiden instituutioiden kautta, joita tyypillisimmill&dan
edustavat pankit. Yrityksen perustamiseen liittyvét rahoituksen virrat ovat usein

seuraavan kaavion mukaiset. (Niskanen & Niskanen 2007, 8-9.)

Tallettajat
Talletuksia
A A
Pankki
Yrityksen reaaliomaisuus, Lainaa
kuten rakennukset, A
koneet ja laitteet < . Perustettava yritys
Investointi

Omaa pddomaa

Yrityksen perustajat
eli omistajat

Kuvio 1. Perustettavan yrityksen investoinnit ja niiden rahoitus (Niskanen & Niskanen
2007, 9).

Pddomaa yritys tarvitsee my0s tavaroiden ja palvelujen tuottamiseen. Fyysiseksi
padomaksi kutsutaan tekijoitd, joita kdytetddn tuotantoprosessissa. Rahoituspddomaksi
kutsutaan osakkeita, velkakirjoja ja lainoja, joita kéytetd&dn fyysisen péédoman
hankkimiseksi (Leppiniemi & Puttonen 2002, 11.) Heti aloittaessaan yritys joutuu siis
tekemadn kaksi tarkedd péatostd: investointi- ja rahoituspaatoksen. Investointipd&tos
tarkoittaa paatostd liiketoiminnassa tarvittavan pitkdvaikutteisen kayttbomaisuuden,
kuten tuotantotilojen ja koneiden, hankkimisesta. Se on strategisesti tarked paatos,
koska investoinnit ovat monesti suuria kertamenoja ja niiden perusteella maaraytyy

pitkélle tulevaisuuteen, millaista liiketoimintaa yritys voi harjoittaa. Rahoituspédétos taas
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ratkaisee, millaisia rahanlahteitd kéaytetddn péétetyn investoinnin rahoitukseen.
Yksinkertaisesti sanottuna rahoituspédatoksella maéaritelladn, mitka ovat yrityksen
perustajien sijoittaman oman p&ioman ja markkinoilta lainattavat vieraan pad&doman

osuuden investoinnin rahoituksessa. (Niskanen & Niskanen 2007, 9.)

Rahoitussuunnittelusta puhutaan suunnitteluhorisontin perusteella lyhyen ja pitkan
aikavélin rahoitussuunnitelmasta. Pitk&dn aikavalin rahoitussuunnittelun tarkeimpia
asioita ovat kannattavuus ja rahoituksen tasapaino. Lyhyen aikavalin
rahoitussuunnittelussa korostuu rahojen jokahetkinen riittdvyys eli maksuvalmius.
(Leppiniemi & Puttonen 2002, 39). Lyhytaikainen rahoitus koskee alle vuoden pituista
ajanjaksoa. Vuodenkin mittaisella ajanjaksolla yrityksen toimintaan sitoutuvan rahan
madré voi vaihdella merkittavasti. Rahoituksen tarve voi olla kertaluonteista ajoittuen
yrityksen toiminnan alkuun tai myéhemmin tarve voi aiheutua esimerkiksi tilapaisesta
luottotappiosta, asiakkaan menettdmisestd tai muusta syystd aiheutuneesta
tulorahoituksen katkoksesta. Lyhytaikaisen rahoituksen tarve voi myo6s olla
kausiluontoista toistuen vuosittain. Kertaluonteisen lyhytaikaisen rahoituksen
jarjestaminen voi olla hankalaa, koska usein kyse on tilanteesta, johon ei ole osattu
varautua. Tilapdisrahoitus ei tuota ongelmia, jos yritykselld on pankkikelpoista vakuutta

(Yrityksen perustajan opas — Silta yrittdjyyteen 2008, 124 ).

Rahoitusstrategia kuuluu yrityksen kokonaisstrategiaan, jossa kauaskantoiset strategiset
paatokset ratkaistaan. Rahoitusstrategian keskeisid paatoksia ovat erityisesti
padédomarakenteen suunnittelu sekd voitonjaon tavoitteiden pé&attdminen. N&ma
nivoutuvat toisaalta muun muassa siihen, miten yrityksen tulorahoituksen riittdminen
turvataan ja minkéalaiset ovat yrityksen tulevaisuuden kasvu ja kannattavuustavoitteet.
(Martikainen & Martikainen 2002, 107.)
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2.1 Paaomarahoitus

2.1.2  Oman paaoman ehtoinen rahoitus

Oma padoma, jota yrittdjd sijoittaa hankkeeseen on tarkedd siitd syystd, ettd se antaa
rahoittajille uskottavuutta (T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 153.) Vieraan
padédoman rahoittajat edellyttavat, ettd yrittdja tai muut omistajat sijoittavat omaakin
rahaa toimintaan. Alkupddoman rahoitus usein perustuukin ensisijaisesti omaan
padédomaan (Kotro 2007, 62.) Oma p&ioma on aidoimmin mukana kantamassa riskia
onnistumisesta tai epdonnistumisesta. Yritysidean onnistuessa ja alkaessa tuottaa oman
padédoman ehtoinen sijoitus saattaa tuottaa sijoittajalle aivan eri luokkaa olevan tuoton
kuin muu alun alkaen varmempi sijoitus. Yrittdjan pystyessa sijoittamaan merkittavasti
omia varojansa hankkeeseen, ulkopuolinen sijoittaja voi olla varman, etta yrityksen
toiminnasta vastaava on huolissaan my0ds hénen sijoituksestaan.

(Yrityksen perustajan opas — Silta yritt4jyyteen 2008, 114.)

Jotkut liikeideat vaativat toimiakseen merkittdvdd omaa padomaa, mutta kaikissa
tapauksissa yrittdjan oman sijoituksen tulisi olla vahintaan 20 prosenttia hankkeen koko
paddomantarpeesta. Pienissa hankkeissa osuuden tulee olla isompikin ja myods
euromadréltaan merkittdvampi. Rahallisen panostuksen lisdksi yritykseen voi sijoittaa
apporttina esimerkiksi koneita ja laitteita. (Yrityksen perustajan opas - Silta
yrittdjyyteen 2008, 114.)

Yritysidean toteuttamien saattaa vaatia muidenkin osakkaiden ottamista mukaan.
Osakkaat voivat tuoda yritykseen arvokasta riskirahaa ja mahdollisesti jonkin erityisalan
asiantuntemusta. Tarkedd on kuitenkin séilyttdd padosakkaalla ehdoton maérdaysvalta
yrityksessa. Kaikissa tapauksissa kannattaa myos selvittdd yrityksille myonnettavien
avustusten saantimahdollisuus. (Yrityksen perustajan opas — Silta yrittajyyteen, 2008,
114.)
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2.1.3 Vieras padoma

Yleisin vieraan padoman lahde on pankkilaina, jonka vakuudeksi pankin vaativat aina
turvaavan vakuuden. Henkilotakausta ei pidetd ole turvaavana vakuutena (T &E-keskus:
Yrityksen perustamisopas 2009, 154.) Lainaa tarjotessaan pankki normaalisti arvioi
tulevan asiakastuoton ja asiakassuhteeseen liittyvat riskit lyhyella ja pitkalla aikavalilla.
Rahoitustoimintakin on liiketoimintaa, jossa rahoituksen myontdjan on saatava tuottoa
paaomalleen ja koko liiketoiminnalleen (Yrityksen perustajan opas — Silta yrittajyyteen
2008, 117, 125.) Muita rahoituksen valittdjid kuin pankit ovat Suomessa vakuutusyhtiot,
muut luottolaitokset kuten rahoitusyhtiot ja pankkiiriliikkeet (Leppiniemi & Puttonen
2002, 34.)

2.2 Tulorahoitus

Yritystoiminnan k&ynnistyttyd yritys saa rahaa asiakkailtaan myyntituloina. Kun
myyntituloista vahennetadn tuloksen hankkimisesta johtuvat kulut, kuten esimerkiksi
tavarahankinnat, vuokrat ja palkat, jaa jaljelle tulorahoitus. Se muodostuu voitoista ja
poistoista. Tulorahoitusta voidaan kéyttda velan maksuun ja omistajille maksettavaan
osinkoon tai muuhun tuottoon sekd investointeihin. Tulorahoitus on kannattavasti

toimivan yrityksen keskeinen rahoitusmuoto. (Tomperi 2004, 94, 99.)
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3 Talouden suunnittelu

3.1 Budjetointi

Budjetoinnista puhutaan, kun suunnitellaan yrityksen taloutta osana muuta
yritystoiminnan suunnittelua. Budjetoinnin tehtdvdnd on konkretisoida rahaksi
yritystoimintaan liittyvat muut toimintasuunnitelmat (Kotro 2007, 12). Budjetointi on
monivaiheinen yrityksen ja talouden johtamisprosessi ja budjetti onkin térkea
vuositason talousjohtamisen tyokalu. Budjetin avulla yritys asettaa tavoitteensa,
toteuttaa méariteltyja toimenpiteitd ja tarkkailee tavoitteiden toteutumaa (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 230.) Budjetoinnissa nakokulmana on tulevaisuus, esimerkiksi
seuraava tilikausi (Kotro 2007, 12). Lisaksi budjetointi on yleensd saannollistd,
esimerkiksi kerran vuodessa tapahtuvaa. Budjetointiprosessiin kuuluu seuraavat vaiheet:
suunnitteluvaihe, toimeenpano- eli toteutusvaihe ja valvontavaihe (lkaheimo,

Lounasmeri & Walden, 2005, 164).

Menneisyyden
arviointi
Budjetin Budjetin Budjetin seuranta
Tulevaisuuden laatiminen toteuttaminen
suunnittelu
- Yrityksen - Kéaytannon - Toteuttaminen
tavoitteet liiketoiminta - Tarkkailu
- Resurssit
Yrityksen
strategiset
tavoitteet

Kuvio 1. Budjetointiprosessi (Tolli, 2006, 244).

Olennaisena osana budjetointiprosessiin kuuluu yrityksen mennen kehityksen arviointi
asetettuja budjettitavoitteita vasten. Tdman jélkeen voidaan kéynnistda seuraavan
vuoden budjetointi. Ensin hahmotellaan tulevan budjettivuoden toimintaympariston

kehitystd ja yrityksen omien toimintasuunnitelmien muutosta. Seuraava askel
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budjetointiprosessissa on suunnitella ja laatia budjetit yritysta ja sen tulosyksikoité ja
toimintoja varten. Yrityskohtaisen budjetin valmistuttua on mahdollista kohdistaa
budjettitavoitteet my0ds henkilokohtaisiksi tavoitteiksi. Esimerkiksi myyjélle tehd&én
omat myyntitavoitteet. Tarkedd budjetoinnissa on myos se, ettd budjetointi on riittavéan
yksinkertaista. Liika byrokraattisuus ja monimutkaiset tietojarjestelmat voivat haitata
budjettitavoitteiden saavuttamista. Aktiivinen budjetointiasenne ja vastuuhenkilGiden
kytkeminen budjetointiin ovat tarkeitd. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 234-235.)

Seurantavaiheen budjettitarkkailussa tavoitteena on selvittdd eroja budjetoidun ja
todellisen tilanteen vélille. Tarkkailujakson pituus riippuu yrityksesta ja budjetista. Sita
voidaan tehdd wvuositasolla, neljdnnesvuosittain, kuukausittain seka viikko- ja
paivétasolla. Tavoitteena on selvittdd, millaisia eroja on ja mitk& ovat syyt budjetoidun
ja todellisen tilanteen vélilld (Eskola & Mantysaari 2006, 89). Kun seurantaa tehdaan
tilikauden aikana, on mahdollista reagoida epasuotuisaan kehitykseen jo tilikauden

aikana ja suorittaa tarvittavia korjaustoimenpiteitd (Kotro 2007, 13).

3.1.1 Budjetoinnin tehtavat

Budjetointia kaytetdan eri tehtdvissd eri organisaatioissa. Organisaation siséllékin
budjetoinnin ké&yttotarkoitus voi vaihdella. Keskeisessd asemassa se on yrityksen
suunnitelmien muuttamiseksi rahamadraisiksi luvuiksi. Budjetin tehtavid ovat muun
muassa seuraavan vuoden tapahtumien ennustaminen ja suunnittelu, organisaation eri
osien koordinointi, suunnitelmien viestinta vastuualueiden johtajille, johdon ja
tyontekijoiden motivointi, toiminnan kontrollointi sekd johdon ja tyOntekijoiden
suorituksen arviointi. Yrityksen valinta on minkalaiseksi se rakentaa oman
budjettijérjestelménsa ja mihin tehtaviin se kayttdd budjettia. On vaikeaa rakentaa
budjettijarjestelmad, jossa kaikki mahdolliset budjetin tehtévat korostuisi samalla
tavalla. Olennaisinta on, ettd budjetoinnin tehtvat tunnetaan yrityksessa ja kaikki
ymmartavat ne samalla tavalla sekd miksi ja miten budjetti on rakennettu. (Ikdheimo
ym. 2005, 168.)
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3.1.2 Budjetit

Neilimon ja Uusi-Rauvan (2005, 230) mukaan yritykselld voi olla erilaisia budjetteja,
jotka muodostavat yrityksen budjettijarjestelman. P&&budjetteja ovat tulos- ja
rahoitusbudjetti. Naiden lisdksi Kotron (2007, 12) mukaan yrityksella voi olla suuri
joukko my6s osabudjetteja toiminnan laajuudesta ja luonteesta riippuen. Néaista kerataan
tiedot padbudjettien laatimista varten. Osabudjettien mééra riippuu yrityksen koosta,
pienelld yrityksella niitd ei valttamatta ole lainkaan kun taas suuryrityksella niita voi

olla jopa satoja tai tuhansia (Kotro 2007, 12).

Perinteisesti osabudjetit ovat madritelty yrityksen keskeisille toiminnoille kuten
myynnille. Osabudjetteja ovat esimerkiksi myynti-, osto, valmistus-, varasto-,
kustannus- ja investointibudjetit. Budjettirungot voidaan rakentaa hyvinkin eri tavoin,
esimerkiksi myyntibudjetin rakenne voi perustua tuote- tai tuoteryhmdajakoon. Jossain
yrityksissd voidaan kayttdd maantieteellistd aluejako tai jaottelu voi olla
henkildsidonnaista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 236.)

Tulosbudjetti

Suoriteperusteisesti laadittu tulosbudjetti kootaan yksinkertaisen tuloslaskelman
muotoon. Siind on ennakoitu yrityksen tuotot ja kustannukset. Tulosbudjetti ilmaisee
kannattavuustavoitteen eli vuoden budjetoidun tavoitteen. Tavallisesti tulosbudjetti
jaetaan pienempiin ajanjaksoihin budjettiseurannan helpottamiseksi. Se voidaan jakaa
esimerkiksi neljannesvuosittaisiksi tai kuukausittaisiksi tulosbudjeteiksi. (Eskola &
Mantysaari 2006, 91.)

Tulosbudjettiin kootaan tuotot ja kustannukset osabudjeteista, jolloin voidaan todeta
tayttadko budjetti asetetun tuottovaatimuksen. Jos nain ei kdy, tarkistetaan osabudjetteja
ja niiden perustana olevia toimintasuunnitelmia. Yhden osabudjetin muuttaminen voi
aiheuttaa muutoksia toisiin osabudjetteihin, jolloin budjettien laadinnassa saatetaan
joutua tekemddn wuseita “kierroksia” ennen kuin saavutetaan hyvéksyttava
tavoitelaskelma (Jyrkkid6 & Riistama 2004, 238). Tulosbudjettia suunniteltaessa
joudutaankin siis tarkasti miettimaén yrityksen eri osa-alueiden kaytdnnon toimia, koska
tulosbudjetti koostuu esimerkiksi myynti-, osto- ja varastobudjeteista. Tulosbudjetin
laadintaan tarvitaan hyvéa liiketoiminnan tuntemusta, jotta budjettiin tulevat luvut

osataan arvioida tarpeeksi Kriittisesti. Hyva ldhtékohta on arvioida tulot varovaisesti
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mutta realistisesti ja menot sellaisinaan kuin ne todennékdisesti toteutuvat (T6lli 2006,
241).

Rahoitusbudjetti

Rahoitusbudjetin paéasiallinen tehtéva on tarkkailla yrityksen rahavarojen riittavyytta ja
varmistaa, ettd yritys pystyy turvaamaan likviditeettinsd eli maksukykynsa
mahdollisimman  edullisin  rahoituskustannuksin.  Rahoitusbudjetti  laaditaan
maksuperusteisesti ja se on usein yksikertaisin laatia esimerkiksi kassavirtalaskelman
muotoon. Se on jarkevéa jaksottaa vuotta lyhyemmille kausille, koska kassaan maksut
ja kassasta maksut eivat yleensd Kkohdistu tasaisesti eri kuukausien ajalle.
Maksuvalmiutta on siis tarpeen seurata lyhyemmallakin aikavélilld. Naita lyhyelle
aikavdlille laadittuja rahoitusbudjetteja kutsutaan kassabudjeteiksi. Jos kassabudjetin
perusteella selviaa, ettd kassasta ulos lahtevén rahan maara olisi suurempi kuin siséén
tulevan rahan maara, taytyy yrityksen ratkaista rahoituksen suunnittelussaan, miten
puuttuva rahoitus hankitaan. (Eskola & Mantysaari 2006, 91.) Rahoitusbudjetissa
huomioidaan myds arvonlisavero, vaikka se onkin yrityksen kannalta vain lapikulkuerd
(Tolli 2006, 242).

3.1.3 Budjetointimenetelmat

Yrityskohtaiset kaytdnnot budjetoinnin organisoinnista voivat vaihdella paljonkin, silla
budjetointi on mahdollista organisoida usealla tavalla. Budjetointiprosessin ja
budjettisuunnittelun organisoinnin jarjestamistd kutsutaan budjetointimenetelmén
valinnaksi (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 239). Budjetointimenetelmén valintaan
vaikuttaa yrityksen koko, taloudellinen tilanne, henkiloston osaaminen, muut
suunnitelmat, johtamiskulttuuri, tietojarjestelmét ja kéytettdvissa oleva aika (Alhola &
Lauslahti 2005, 97).

Budjetti on esimerkiksi mahdollista rakentaa ylhaalta alas, alhaalta ylos tai
yhteistydmenetelmélld. Etuna ylh&alta alas-menetelméssa on suunnitelman teon nopeus,
prosessin hallittavuus ja kompromissien vahaisyys. Talloin se ei mydskaddn maksa
paljoa, koska laatiminen on nopeaa eiké& vaadi paljon yrityksen resursseja. Tiukoissa
tilanteissa yritys joskus joutuu tekemdan budjetin ylhaaltd kasin. Sen tyostaa silloin
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usein talouspééllikkd yhdessd johdon kanssa. Hankaluutena téssd on henkiléston
sitoutuminen suunnitelmaan, koska se ei ole saanut itse siihen vaikuttaa. (Alhola &
Lauslahti 2005, 97.)

Alhaalta ylospédin-menetelméssa rakennetaan suunnitelmaa koko yrityksen kanssa
yhteistoimin. Johto asettaa strategisessa suunnitelmassa tavoitteet ja linjaukset, jonka
jalkeen operatiivinen taso pohtii, miten asetettuihin tavoitteisiin padstaan seuraavan
vuoden aikana. Etuna on se, ettd tietoa 10ytyy sieltd, missé asioita tehdéd&n. Ongelmana
tulee, jos tavoiteasetanta ja linjaukset puuttuvat, jolloin suunnitelmasta saattaa tulla
epélooginen, osaoptimoiva ja kokonaisnakemyksetdon. Usein my6s suunnitelman

tyostdmisprosessi on pitka ja tuskallinen. (Alhola & Lauslahti 2005, 97.)

Edellisten menetelmien yhdistelmdan kutsutaan yhteistydmenetelmaksi, jossa
toiminnoista vastaava keskijohto tekee suunnitelmaa yrityksen ylimman johdon kanssa.
Tam& menetelmd@ on kevyehkd ja toimiva, jos prosessin edetessé keskijohto vie
keskustelua alaspéin ja ylin johto sitoutuu aidosti keskijohdon kanssa yhteiseen
suunnitteluun (Alhola & Lauslahti, 2005, 97). Yhteistydmenetelma lienee nyKyisin
yleisin budjetointimenetelma keskisuurissa ja suurissa yrityksissa (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 240).

Neilimon ja Uusi-Rauvan (2005, 241) mukaan budjetointimenetelmi& voidaan luokitella
monella muullakin tavalla. erds vaihtoehto on kayttda ns. rullaavaa ennustamista, jossa
toimintaa ennakoidaan saannollisin véliajoin esimerkiksi kuukausittain. Perinteinen
budjetointi on monesti ty6las prosessi, joka vie runsaasti tydaikaa monelta henkil6lta.
Liséksi budjetit ovat jo vanhentuneita valmistuttuaan. Toimintaympéristd on ehtinyt
muuttua pitkan budjetointiprosessin aikana eikd muutoksia ole voitu ottaa huomioon
budjetteja laadittaessa. N&istd syistda monissa yrityksissé on asetettu tavoitteeksi
budjetointiprosessin keventdminen ja ajantasaisuus. (Eskola & Mantysaari 2006, 95.)

Rullaavassa ennustamisessa ennustetta paivitetadn aina sen tietdmyksen perusteella,
jotka tarkastushetkelld on saatavissa, joten tieto on ndin ollen ajantasaista.
Rullaavassakin ennustamisessa tavoitteiden pitaa olla selvia pitkalla aikavalilla. Etuna
tdssa menetelmdsséd on ajantasaisuuden lisaksi tyomadran tasaisempi jakautuminen

suunnittelujakson aikana (Eskola & Mantysaari 2006, 95). Muita hyétyja Akerbergin
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(2006, 59) mukaan on vuosituloksen parempi ennakointi, operatiivisen ohjauksen
teravoittaminen, aikaisempi reagointi, siirtyminen pois vuosiohjauksesta kohti jatkuvan
suunnittelun prosessia, kassavirran parempi hallinta ja tarpeettoman tyon véhentdminen.
Olennaista rullaavassa ennustamisessa onkin suunnitteluhorisontin pitdminen kuluvaa
tilikautta pidemmalla eli kasittaa kahden tilikauden jaksoja (Akerberg 2006, 60).

3.2 Hinnoittelu

Tarkein yksittainen osatekijé yrityksen menestyksessd on hinnan asettaminen. Hinta ei
vaikuta vain tuotteeseen. Se on jakelun, tuotteen ja markkinointiviestinnén ohella tarkea
markkinoinnin kilpailukeino. Onnistunut hinnoittelu nakyy yrityksen tuloslaskelman
viimeisell& rivilla positiivisena tuloksena. Suurin haaste hinnan asettamisessa on 16ytaa
oikea hinta, jolla ostajat ovat valmiit ostamaan madrén, joka yritykselld on
tavoitteenaan. (Alhola & Lauslahti 2005, 36-37.)

Hinnoittelu tarkoittaa hinnan maarittdmisté yrityksen valmistamalle tai myyntid varten
ostamalle tuotteelle. Tuotantokustannukset on katettava ja hinnoittelussa pitdd ottaa
my6s huomioon kannattavuustavoite ja sen saavuttaminen. Hinnoittelu aloitetaan
markkina-analyysilla, jossa tutkitaan hinnoiteltavat tuotteen tai palvelun
markkinatilanne sek& kilpailevat tuotteet tai palvelut. On myo6s tehtdva kysynta- ja
menekkiennusteet. Onnistuminen hinnoittelussa edellyttdd kustannusten, kysynnan ja
Kilpailun vaikutusten tuntemista. Sitd on muistettava valvoa myods jalkikéteen.
Kustannusten tunteminen perusedellytys, vaikka hinnoittelussa on mukana muitakin
tekijoitd. Kustannukset on kuitenkin ainakin pitkélla aikavalilla saatava peittoon.
(Eskola & Mantysaari 2006, 44, 46.)

Hinnoittelupaatoksen pohjaksi tarvitaan seka yrityksen sisdistd ettd markkinoilta
saatavaa tietoa. Tallaista tietoa ovat tuotantokustannukset (tyOkustannukset,
ainekustannukset, muut kustannukset), markkinahinta, yrityksen muut tavoitteet
(suhteessa kilpailijoihin, asiakkaaseen, yrityksen strategiaan), kapasiteetin kayttoaste,
hintajousto eli se kuinka hinnanmuutokset vaikuttavat kysyntaan. (Ikaheimo ym. 2005,
197.)
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Yritys voi pyrkid erilaistamaan palvelunsa ja tuotteensa muista, jolloin kysynnén
madraava tekija ei ole hinta. Kysyntda ohjaa se, misté asiakas kokee saavansa tuotteessa
lisdarvoa, esimerkiksi mielikuva-arvoa ja/tai konkreettista hyotyd eli kayttGarvoa.
Saman tuotteen tai palvelun hinta voi vaihdella eri markkina-alueilla,
asiakassegmenteissd, kayttotilanteissa jne. (Alhola & Lauslahti, 2005, 44). Hintaa
laskettaessa tuotteen tai palvelun arvo ei ole sama kuin mité yritys laittaa sisadn, vaan se
mitd asiakas saa siitd hyotyd. Asiakkaalle syntyy lisdarvoa, kun tuote-edut ja hinta ovat
tasapainossa. Lisdarvoa voidaan luoda markkinoinnillisin keinoin nostamalla esille niin
mielikuvia kuin tuotteen tuomia konkreettisia hydtyja. Hintaa muodostettaessa otetaan
huomioon se, ettd markkinoinnin osuus tuotteen kustannusrakenteesta on merkittava
(Alhola & Lauslahti, 2005, 45).

Yrityksen sisdisessd laskentatoimessa késitelldadn kustannuksia ilman arvonlisaveroa,
mutta asiakkailta perittdvaa hintaa laskettaessa arvonlisavero on otettava huomioon.
(Tomperi, 2004, 84.)

Hinnoittelustrategia

Hinnoittelustrategia tarkoittaa sitd, ettd hinnoittelulla on muitakin tavoitteita kuin
kannattavuustavoite. Markkinaosuuden valtaaminen voi olla yksi yrityksen tavoite ja se
voi kayttdd siind esimerkiksi alhaista hintaa. Silld saatetaan yrittdd myos estaa
Kilpailijoiden péaasya markkinoille. Hintadifferointia eli tuotteiden tai palveluiden
erilaistamista voi myos tehda hinnan avulla. Ihannetilanne on, jos yritykselle syntyy
tilanne missa kysynté ylittd4 tarjonnan ja hintoja pystytddn nostamaan paljonkin ilman
ettd menekki laskee (Eskola & Méntysaari 2006, 47). Yleensé hinta kuitenkin vaikuttaa
paitsi myyntikatteen suuruuteen, mutta myds menekkiin. Monesti mitd korkeampi hinta
on, sitd pienempi on myds myyty maara (Yrityksen perustajan opas — Silta yrittajyyteen,
2008, 65). Edelld mainitusta voi paatelld sen, ettd onnistuneella hinnoittelustrategialla
on mahdollista nostaa hintoja ilman myyntiméaran pienenemista, vaikka yleensé hinnan

korottaminen johtaisikin myyntimaéran pienenemiseen.

Yrityksen on mahdollista k&yttdd hinnoittelussaan esimerkiksi ns. psykologisen
hinnoittelun menetelmé&é, jossa hinta on sellainen, ettd asiakas mieltdd sen edulliseksi.
Talléinkin pohjana on jokin muu hinnoittelumenetelmd, mutta sen liséksi otetaan

huomioon muita ndkdkulmia. Saman yrityksen eri toimipisteissa voi hinta vaihdella tai
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se hinta voi olla riippuvainen yrityksen maantieteellisestd sijainnista. Tarkeda aina
kuitenkin on se, ettd hinnoittelu ja siihen liittyvat toimet tukevat valittua strategiaa.
(Eskola & Mantysaari 2006, 47.)

3.2.1 Vaihtoehtoisia hinnoittelumenetelmia

Ikdheimon ym. (2005, 197) mukaan yritykselld on kéaytossdadn kolme
perushinnoittelumenetelmaa: kustannusperusteinen, markkinalahtdinen ja

kannattavuusperusteinen/yrityksen tavoitteisiin perustava hinnoittelu.

3.2.1.1 Kustannusperusteinen hinnoittelu

Kustannusperusteisen hinnoittelun lahtokohta on tuotteen tai palvelun aiheuttamat
tuotantokustannukset.  Kustannusperusteinen  hinnoittelu  edellyttdd  toimivaa
kustannuslaskentajarjestelmad, jossa kustannukset voidaan kohdistaa tuotteille tai
palveluille (Ikdheimo ym. 2005, 197). Esimerkiksi palveluyritysten kustannuksista
valtaosa, usein 60-85 % on henkiléstokustannuksia. (Sipila 2003, 45).
Kustannusperusteinen hinnoittelu soveltuu hyvin yksiléllisten tuotteiden, projektien ja
esimerkiksi erilaisten huolto- ja asennuspalvelujen hinnoitteluun (Eskola & Méntysaari
2006, 48). Varjopuoliakin I6ytyy kustannusperusteisesta hinnoittelusta. Merkittdvimpia
rajoituksia ovat se, kysyntéa ei oteta huomioon, tuleva tuotantovolyymi arvioidaan
kustannusten laskemiseksi ennen hinnoittelua ja vaikka jokainen tuote tayttaisi asetetut
kustannusléhtoiset Kriteerit, saattavat yrityksen kokonaiskustannukset silti olla

suuremmat kuin myyntituotot (Ikédheimo ym. 2005, 199).

Yleisimmin kustannusperusteisesta hinnoittelusta ovat ké&ytéssd omakustannus- ja
katetuottohinnoittelulaskelmat. (Alhola & Lauslahti 2005, 37.)

Omakustannushinnoittelu
Omakustannusarvon eli kaikkien kustannusten padlle lisataan
omakustannushinnoittelussa voittolisd. Tavoitteena on varmistaa, ettd yritys kattaa

hinnalla kiinteét ja muuttuvat kustannukset. Lisaksi tavoitteena on saada katetta asetetun
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tulostavoitteen mukaisesti tai osuutta yrityksen tavoitevoittoon, muuten jos yritys myy
palveluitaan omakustannushintaan, tekee se nollatulosta. Omakustannushinnan lasketa
tapahtuu yksinkertaisesti lisddmalla omakustannusarvoon voittolisa tai —tavoite. On
hyvd muistaa, ettd yksityisille henkilGille tarvottavissa palveluissa hintaan lis4taan
lopuksi arvonlisévero. (Alhola & Lauslahti 2005, 37-38.)

Katetuottohinnoittelu

Katetuottohinnoittelu on hinnoittelumenetelmd, jossa tuotteen muuttuviin kustannuksiin
lisatdadn haluttu kate. Usein kate lasketaan prosenttiosuutena tuotteen loppuhinnasta.
Kateprosentin suuruus voi vaihdella suurestikin eri toimialoilla ja eri tuoteryhmissé.
Katetuottohinnoittelu yksinkertainen hinnoittelumenetelmd, koska kustannuksina
huomioidaan vain tuotteen tai palvelun muuttuvat kustannukset. Muuttuvien
kustannusten paélle lasketaan kate, jonka tarkoituksena on huomioida Kkiinteét
kustannukset ja voitto. Kate méaarittad paljonko yhden myydyn tuotteen on annettava
katetta eli euroja yrityksen Kkiinteiden kustannusten ja voiton kattamiseksi.
Katetuottohinnoittelua voidaan soveltaa vain jos yritys soveltaa katetuottolaskentaa
kustannustensa laskemisessa. Talloin katevaade voidaan osoittaa katettuoton tarpeena
esimerkiksi muuttuvissa kustannuksissa (%) tai katetuoton tarpeena tydtuntia kohden.
Katetuottohinnoittelua kaytetddn yleisesti kaupan alalla, palvelualoilla ja monilla
teollisuuden aloilla. (Eskola & Méntysaari 2006, 48-49.)

3.2.1.2 Markkinalahtdinen hinnoittelu

Markkinaperusteiset hinnoittelumenetelmat perustuvat vallitsevalle
markkinahintatasolle. Se ohjaa hinnoittelua méérittelemalla sille ylarajan (Eskola &
Mantysaari 2006, 48). Ylarajan hinnalle antavat siis Kilpailijat tai asiakkaat. Erityisesti
tilanteissa, joissa ostajat ovat hintaherkkid, kilpailijat voivat asettaa ylarajan hinnalle
(Alhola & Lauslahti 2005, 42). Markkinal&dhtéinen hinnoittelu sopii siis hyvin tuotteille,
joilla on samanlaisia kilpailevia tuotteita markkinoilla (Eskola & Mantysaari 2006, 48).

Markkinaldhtdisessd hinnoittelussa otetaan siis huomioon vallitseva hintataso.
Yrityksella on perusrooli, jolloin se on joko hinnanasettaja tai hinnanottaja. Esimerkiksi
monopoliasemassa oleva yritys voi asettaa hinnan. Hinnan muuttuessa joidenkin

tuotteiden tai palvelujen kysyntda muuttuu nopeasti. Asiakkaat saattavat luopua niista tai
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siirtyd kayttdmaan korvaavia suoritteita. Onkin siis tarkead ottaa etukateen huomioon
mahdollisen hinnan muutoksen vaikutus kysyntdén. Tavoitteena Kkuitenkin on
maksimoida myyntituotot. Joskus on mahdollista asettaa eri hintoja eri asiakasryhmille,
esimerkiksi lentoyhtiGilla on eri hinnat liike- ja turistiluokalle. (Ik&heimo ym. 2005,
199.)

Useimmat markkinataloudessa toimivat yritykset ovat jossain maarin hinnanottajia.
Monesti alalla on paljon kilpailijoita, eik& yritys voi veloittaa mité tahansa hintaa. Jos
kilpailijoita alalle ei viel& ole, ne kylla Ioytavat alan, jossa katteet ovat erittdin suuria.
Kilpailijoita tulee lisdd todennékoisesti ja se laskee pitkalla tahtdimella hintoja.
Erityisen korostunut hinnanottajan rooli on silloin, kun tarjotaan kilpailijoiden kanssa
identtista tuotetta tai palvelua. (Ikdheimo ym. 2005, 199.)

3.2.1.3 Tavoiteldahtdinen hinnoittelu

Tavoiteldhtdinen hinnoittelu rakentuu kustannusten pohjalle ottaen huomioon
hinnoitteluliséprosentin sijasta tavoitekatteen. Kustannuslahtdinen hinnoittelu ottaa
kustannukset ja kustannustason annettuna, kun taas tavoitel&htdinen hinnoittelu pyrkii
usein alentamaan kustannuksia. Tavoitekatteeseen lisatddn kustannukset ja ndiden
summana saadaan tavoitehinta. (Ikdheimo ym. 2005, 200.) Tavoiteldhtdinen hinnoittelu
pohjautuu tavoitekustannuslaskentaan, jonka taustalla on markkinoilla yleistynyt eri
toimijoiden valinen voimakas kilpailu (Alhola & Lauslahti 2005, 43).

3.2.2 Alennukset

Jo hinnoitteluvaiheessa on otettava huomioon alennukset, koska ne véhentavét aina
yrityksen katetta. Tyypillisia alennuksia ovat esimerkiksi paljousalennukset, kanta-
asiakasalennukset ja vuodenaikaan liittyvat kausialennukset. Alennukset voidaan
huomioida hinnoittelussa niin, etté tutkitaan yrityksen aikaisemmista kaupoista annetut
alennukset ja lasketaan niiden mééra. Alennusten vaikutus katteisiin on kuitenkin suuri,

jolloin myyjan kannattaa antaa alennuksia vain jos se saa siita jotakin hyotya itselleen.
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Madraalennus on perusteltua, jos asiakas ostaa suuria maaria kerralla. Kateisalennuksen
perusteena on se, ettd asiakas maksaa nopeasti. Kausialennus voidaan antaa jos asiakas
ostaa sesongin ulkopuolella ja noutoalennus voidaan antaa, jos asiakas noutaa itse
ostamansa tavaransa, jolloin sééstetddn l&hetyskustannuksissa. (Eskola & Mantysaari
2006, 50, 70.)

Yrityksen hinnoittelutaktiikan  yhtend osana tekijdnd wvoi olla alennukset.
Alennusperiaatteet tulee maarittda jo tuotteistamisen yhteydessd, ettei ikévia yllatyksia
katteen suhteen tulisi tuotteen elinkaaren aikana. Yliméaaraiset alennukset syovat katetta
tehokkaasti, ellei voimakasta volyymin lisdystd saada aikaan. (Alhola & Lauslahti 2005,
46.)

Myyntihinta 500,00 € Myyntihinta 500,00 €
- Kustannukset 250,00 € - Kustannukset 250,00 €
= Myyntikate 250,00 € - Alennus 10 % 50,00 €
= Kateprosentti 50,00 % = Myyntikate 200,00 €

= Kateprosentti 40,00 %

3.3 Katetuottolaskenta

Katetuottolaskennan lahtokohtana on, ettd kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin, jolloin katetuotto tarkoittaa tuottojen ja muuttuvien kustannusten
erotusta. Katetuottolaskelmaa voidaan kayttdd myds nopeana laskelmana, jos halutaan
pohtia kannattavuutta. Lyhyen aikavalin kannattavuudessa voidaan laskea miten hinnan
nostaminen tai saastot Kiinteissa kustannuksissa vaikuttavat kannattavuuteen. (Alhola &
Lauslahti 2005, 20.)

Muuttuvilla kustannuksilla tarkoitetaan kustannuksia, jotka ovat riippuvaisia tuotannon
madrésta, joten niiden méara kasvaa tuotannon kasvaessa. Muuttuvia kustannuksia ovat
esimerkiksi raaka-aineet. Kiinteat kustannukset pysyvét puolestaan vakiona tuotannon
madrésta riippumatta. Kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi toimitilan vuokra tai

yrityksen hallinnosta aiheutuvat kustannukset. (Ikd&heimo ym. 2005, 137.)
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Katetuottolaskennassa ensin lasketaan katetuotto vahentdmalld tuotoista muuttuvat
kustannukset. Sen jalkeen vahennetdan kiinteat kustannukset ja saadaan selville tulos.
Katetuottolaskelma korostaa katetta, joka j&& peittdmdd muut kuin muuttuvat

kustannukset. Katetuottolaskennan mukainen tuloslaskelman kaava on seuraavanlainen:

Tuotot

- Muuttuvat kustannukset
= Katetuotto

- Kiinteét kustannukset

= Tulos

Katetuotto tarkoittaa kasitteend myyntikatetta. Esimerkiksi 40 %:n kate tarkoittaa, ettd
kun tuotoista vahennetd&n muuttuvat kustannukset, katteeksi jaa 40 %. Euron myynnisté
jaa siis 40 senttia kattamaan Kiinteita kustannuksia. (Alhola & Lauslahti 2005, 20-21).
Katetuottolaskelmassa kéytetddn arvonlisdverottomia hintoja (Eskola & Mantysaari
2006).

4 Tilinpaatos

4.1 Kirjanpito

Lain mukaan yrityksien, yhdistysten, sdatididen ja liikke- ja ammattitoimintaa
harjoittavien yksityishenkildiden on jarjestettdvd Kkirjanpito. Yritystoiminnassa on
oleellista tuottaa voittoa ja yrityksen tulos saadaan selville kirjanpidon perusteella
laaditusta tilinpaatoksesta. Kirjanpitovelvollisuus alkaa viimeistaan, kun liike- tai
ammattitoimintaa aletaan harjoittaa ja sen jarjestaminen onkin yksi aloittavan yrityksen
ensimmadisid tehtavia. Kirjanpidon voi ulkoistaa tai sen voi hoitaa itse.
Kirjanpitovelvollisen on noudatettava Kirjanpitolain mukaan hyvéaa Kkirjanpitotapaa.
(Lindfors 2008, 13-15, 23). Vastuu kirjanpidosta ja sen jarjestamisestd on yrityksen
johdolla. Kirjanpito taytyy pitd4 ajan tasalla. Kirjanpito on hoidettu, kun tositteiden
perusteella laaditut kirjaukset on tehty kirjanpitokirjoihin ja kun tilinpaatoés on laadittu
tasekirjaan tilikausittain. Kirjanpitokirjat ja tilinpaatokset on séilytettava. (T &E-keskus

Yrityksen perustamisopas 2009, 140).
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Kirjanpidolla on monia tehtévia: sen avulla selvitetddn yrityksen kannattavuus ja sité
tarvitaan tuloksen suunnitteluun, investointien ja rahoituksen suunnitteluun seka
budjettien toteutumisen suunnitteluun. Kirjanpito myos palvelee erilaisia sisaisen
suunnittelun  ja laskentatoimen tarpeita. Kirjanpito antaa yrityksestd tietoa
sidosryhmille, kuten esimerkiksi rahoittajille, omistajille ja asiakkaille. Liséksi
Kirjanpidon avulla selvitetdan jakokelpoisten voittovarojen maara. Kirjanpidon tietoihin
perustuvat tyonantajan ilmoitukset verottajalle ja vakuutusyhtidlle sek& arvonlisavero-
ja muut vastaavat ilmoitukset. Naiden lisaksi tuloverotuskin perustuu yrityksen
Kirjanpitoon. (Viitala 2006, 29, 31.)

Muiden kuin ammatinharjoittajien on pidettdvd kahdenkertaista kirjanpitoa. Se
tarkoittaa sitd, ettd liiketapahtuma kirjataan aina vahintaan kahdelle tilille, toisen debet-
ja toisen kredit-puolelle. Naiden kirjausten pitédé olla yht& suuret. Debet-kirjaus kertoo,
mihin rahaa on kaytetty ja kredit-kirjaus rahan lahdettd. Kirjanpitoty¢ voidaan jakaa
vaiheisiin: tilinavaus, liiketapahtumien Kirjaus ja tilinpaatds. Kahdenkertaisesta
kirjanpidosta syntyy sekd toiminnan tuloksen osoittava tuloslaskelma etté taloudellista

asemaan kuvaava tase. (Lindfors 2008, 15, 28.)

Ajan tasalla olevasta kirjanpidosta saadaan tdrke&& tietoa yrityksen paatoksentekoa
varten. Kun Kkirjanpito on hoidettu tehokkaasti esimerkiksi s&hkoisia jarjestelmia

hyodyntéen, on tieto hyvinkin nopeasti saatavissa. (Lindfors 2008, 75.)

Tilikausi
Normaalisti yrityksen tilikausi on 12 kuukautta ja se voi poiketa kalenterivuodesta.

Toiminnan alkaessa tilikausi voi olla lyhyempi tai pidempi. Enimmadispituus on
kuitenkin 18 kuukautta, kun taas vahimmaispituutta ei ole séé&detty. (Lindfors 2008, 16).
My®os toimintaa lopettaessa tilikausi voi olla lyhyempi tai pitempi kuin 12 kuukautta.
Kevennettya eli yhdenkertaista Kirjanpitoa pitdvan ammatinharjoittajan tilikausi on aina

kalenterivuosi. (T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 142).

Liiketapahtumat
Kirjanpitolaki madrittelee liiketapahtumien perustyypit eli sen, mitd Kirjanpitoon

merkitaan. Liiketapahtuma eli tilitapahtuma tarkoittaa taloudellista toimenpidettd, joka
aiheuttaa rahamaaréisen merkinnén eli kirjauksen kirjanpitoon. Kirjanpitolain mukaan

lilketapahtumatyyppeja ovat menot, tulot, rahoitustapahtumat seka niiden oikaisu- ja
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siirtoerat. (lhantola, Leppédnen, Kuhanen & Sivonen 2008, 16.) Meno syntyy
esimerkiksi silloin, kun yritys hankkii tavaraa edelleen myytavaksi ja tulo syntyy
yrityksen myydessa tavaroita, palveluja tai muita suoritteita. Siirtokirjaus tarkoittaa sité,
ettd alun perin esimerkiksi myytdvaksi ostettu tavara voidaan siirtokirjauksilla siirtaa
muuhun kéyttéon yrityksessa. Virheiden oikaisuun tarvitaan oikaisukirjauksia, jotka

voivat perustua hyvityslaskuihin. (Lindfors 2008, 15.)

Liiketapahtumat Kirjataan kirjanpitoon aika- ja asiajarjestyksessa. Aikajarjestyksessa
Kirjatut viennit muodostavat peruskirjanpidon. Téstd tulosteena muodostuu péivakirja.
Kirjanpito-ohjelmat lajittelevat Kirjatut viennit myds asiajarjestykseen. Tulosteena
saadaan paakirja, josta selvidd jokaisesta tilistd sille tietylld aikavalilla Kkirjatut
tapahtumat. (Lindfors 2008, 18.)

Liiketapahtumat Kirjataan asian mukaan eri Kirjanpitotileille. Tilijarjestelman on oltava
selked ja riittavasti eritelty. Tilien sisdlté on pidettdvd kaudesta toiseen jatkuvasti
samana tilien vertailukelpoisuuden sdilyttdmiseksi. Sisélt6d voidaan muuttaa
siirryttdessd parannettuun tilijarjestelmédén tai toiminnan olennaisesti muuttuessa.
Yrityksessa kadytettavien Kirjanpitotilien luetteloa kutsutaan tilikartaksi. (Lindfors 2008,

17.) Yhdell& yrityksell& saattaa olla jopa tuhansia tileja (Ihantola ym. 2008, 16).

Tosite

Tiliotteesta nakee yrityksen maksuliikenteen eli sen, miten raha on liikkunut. Siita ei
kuitenkaan née mit4, kenelle ja milloin on myyty, eikd mit4, keneltd ja milloin on
ostettu. Pelkilld tiliotteilla ei tdman vuoksi voi tehdd kirjanpitoa, vaan tositteiksi
tarvitaan liséksi kopio yrityksen lahettamistd myyntilaskuista ja alkuperaiset ostolaskut,
jotka ovat tulleet yrityksen maksettaviksi. (T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas
2009, 141.) Luotettavat tositteet ovat taloushallinnon oikeellisuuden ja luottavuuden
perusta ja onkin heti alkuun syyta opetella laatimaan kunnollisia tositteita. Tosite on
my0s yrityksen markkinointikeino, silla siistit ja asialliset tositteet antavat yrityksesta
luotettavan kuvan. (Viitala 2006, 31.)
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4.2 Tilinpaatos

Tilikauden paatyttyd on laadittava tilinpadtds, joka sisaltdd tuloksen muodostumista
kuvaavan tuloslaskelman ja tilinp&éatospéivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen seké
naiden liitetiedot. Tilinpaatokseen on liitettdva rahoituslaskelma ja toimintakertomus,
jos yritys ylitta4 pienen kirjanpitovelvollisen rajan. Pieni kirjanpitovelvollinen on yritys,
jos sekd péaattyneella ettd sitd valittomasti edeltaneelld tilikaudella enintddn yksi
seuraavista rajoista on ylittynyt: liikevaihto 7 300 000 €, taseen loppusumma 3 650 000
€, palveluksessa keskiméaarin 50 henkilda. (Lindfors 2008, 35, 83.)

Rahoituslaskelma tarkoittaa kirjanpitovelvollisen tietyn tilikauden rahavirrat kasittavaa
laskelmaa, josta kdy selville varojen hankinta ja kayttd. Liitetiedot ovat térked osa
tasekirjaa. Liitetietojen tarkoitus on antaa tuloslaskelmaa, tasetta ja rahoituslaskelmaa
taydentévid tietoja. Niiden avulla tilinpadtoksen lukija saa tietoa siitd, miten esimerkiksi
yhtidn omaisuus on arvostettu ja minkélaisia vastuita yritykselld on. (Lindfors 2008, 93,
96.)

Tilinpaatos on valmis, kun tasekirja, joka siséaltaa tuloslaskelman, taseen, liitetiedot ja
mahdollisen toimintakertomuksen, on allekirjoitettu. Tilinpaat0ds taytyy tehda neljan
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Jos lain mukaan yritykselld on oltava
tilintarkastaja, taytyy tdmén tehda tilinpaatokseen merkintdnsd ja annettava erillinen
tilintarkastuskertomus.  (T&E-keskus:  Yrityksen  perustamisopas 2009, 142.)
Tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimisessa on noudatettava yleisia
tilinp&atosperiaatteita, jotka ovat jatkuvuus, johdonmukaisuus, sisaltopainotteisuus,

varovaisuus, tasejatkuvuus, suoriteperusteisuus ja erillisarvostus. (Lindfors 2008, 85.)

Kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintdan 6 vuotta sen kalenterivuoden lopusta lukien,
jonka aikana tilikausi on pdaattynyt. Kirjanpidossa syntyvat kirjanpitokirjat,
tilinp&atoksen sisaltdva tasekirja, tase-erittelyt, tilipuitteet, kirjaussuunnitelma ja
menetelmakuvaus on sdilytettava véahintdan 10 vuotta tilikauden péaattymisesta. (T&E-
keskus Yrityksen perustamisopas 2009, 142-143). Tasekirjasta oltava paperikopio,
pelkka séhkoinen versio ei riita (Lindfors 2008, 84).
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4.2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on tilikauden mittainen laskelma tuloista ja menoista, jossa tilikauden
alussa tuloslaskelman kaikki luvut ovat nollia. Ylimpané tulolaskelmassa ilmoitetaan
yrityksen liikevaihto (Viitala 2006, 33). Liikevaihto kuvaa yrityksen myyntituottoja,
jotka jaavét jaljelle kun myyntituotoista vahennetéd&n arvonlisdvero ja muut myynnin
oikaisuerat, kuten esimerkiksi luottotappiot. Liikevaihto kertoo enemmaénkin varsinaisen

liiketoiminnan laajuudesta, eika niink&an yrityksen kannattavuudesta. (Kotro 2007, 19.)

Tuloslaskelmassa  esitetddn  tulostilille  kirjatut  erdt  ryhmittelemalla  ne
vahennyslukuasetelman muotoon. Liikevaihdosta ja kolmesta muusta yrityksen
volyymiin vaikuttavasta erdstd vahennetddn liiketoiminnan kulut neljand erana.
Viélitulokseksi saadaan liikevoitto tai —tappio. Sen jalkeen liikevoittoon (-tappioon)
lisatddn rahoitustuotot ja siitd vahennetddn rahoituskulut. Seuraavaksi lisatdan ja
vahennetddn satunnaiset erét, jotka ovat kertaluonteisia, suuruudeltaan olennaisia
liiketoimintaan kuulumattomia erid. Naiden jalkeen véhennetddn (tai lisatéan)
verotuksellisista syista tehtavat tilinpaatossiirrot. Lopuksi vield vahennet&én tuloverot ja
muut valittdbmat verot ja nédin saadaan tulokseksi tilikauden voitto tai tappio. (Ihantola
ym. 2008, 47-48.)

4.2.2 Tase

Tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tarkasteluhetkelld, esimerkiksi tilikauden
lopussa. Puhutaan tasejatkuvuudesta, joka tarkoittaa sitd, ettd edellisen tilikauden
paattava tase on myds seuraavan tilikauden avaava tase. Tase on kaksipuolinen laskelma
yrityksen varoista ja veloista. Taseen vastaavaa-puolella ovat yrityksen varat ja
vastattavaa puolella velat. Yrityksen varat jakautuvat kayttOtarkoituksen mukaan
kayttbomaisuuteen, vaihto-omaisuuteen ja rahoitusomaisuuteen. Velat puolestaan
jakaantuvat lyhytaikaisiin velkoihin (alle 12 kk) ja pitk&aikaisiin velkoihin (yli 12 kk)
sekd omaan padomaan. (Viitala 2006, 34.) Vastaavaa-puolella omaisuuserat ovat
eriteltynd rahaksi muutettavuuden mukaan jarjestyksessa siten, ettd vaikeimmin rahaksi
muutettavat erdt ovat ensimmadisind. Vastaavaa-puolen erdt on jaettu kahteen

paaryhmaan, pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvat vastaavat ovat
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aineettomia ja aineellisia hyodykkeitd sekd pitkdaikaisia sijoituksia, joiden on tarkoitus
tuottaa tuloa useampana kuin yhtend tilikautena. Vaihtuvissa vastaavissa on vaihto- ja

rahoitusomaisuus. (Ihantola ym. 2008, 47.)

4.2.3 Tilintarkastus

Kun tilinpaatds on valmis, on se paasaantoisesti tilintarkastettava ennen kuin se voidaan
lopullisesti hyvaksya. Tilitarkastuksessa tarkastetaan yhteison tai s&&tion tilikauden
Kirjanpito, tilinp&atos, toimintakertomus ja hallinto. Tilintarkastusvelvollisuus ei koske
yksityisié elinkeinonharjoittajia. Pienet yritykset voivat toimin ilman tilintarkastusta, jos
yrityksessa on paattyneelld ja sitd edeltaneelld tilikaudella ylittynyt enintdan yksi
seuraavista rajoista: taseen loppusumma 100 000 euroa, liikevaihto 300 000 euroa,
palveluksessa keskimaarin 3 henkil6a. (Lindfors 2008, 103.)

4.3 Tilinpaatoksen tulkinta

Yritysten tilinpaatosten yksi keskeisista tehtévistda on antaa oikeat ja riittavat tiedot
yhtion toiminnasta ja taloudellisesta asemasta my0s kolmannelle taholle.
Tilinpéatoksista pystyy tulkitsemaan yrityksen kannattavuutta, maksuvalmiutta ja
vakavaraisuutta. Kaikkia pk-sektorilla toimivia yrityksida ei varsinaisesti kosketa
tunnuslukuinformaation antamisvelvollisuudet, mutta on suositeltavaa my6s néiden
yritysten tilinpdatoksessa ja sen liitetiedoissa esitettdvéksi erditd toiminnan ja
kannattavuuden tunnuslukuja. Paasaantoisesti esille tulevat tuloslaskelmaa ja tasetta
esitettdessd yritystoiminnan absoluuttiset tunnusluvut eli liikevaihto, myyntikate,
kayttokate ja ndiden prosentuaaliset suhteet sekd muutokset edelliseen seurantakauteen
verrattuna. (Siikavuo 2003, 163.)

Ennen kaikkea kannattaa pyrkia selvittdmaan, mita tavoitteita tilinpaatoksen laatijalla on
tilinpdatoksen suhteen. Tilinpaatdksen pohjalta paatellaan yrityksen luottokelpoisuutta,
varmuutta ja turvallisuutta, joten tilinp&attdja saattaa pyrkid parantamaan yrityskuvaa
tilinpaatoksen laatimisessa tehtyjen ratkaisujen avulla. Toisinaan yrityksen taloudellista
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asemaa ja tulosta pyritddn alentamaan ja kdtkemaan. (Leppiniemi & Kykkéanen 2009,
160.)

4.3.1 Kannattavuus

Menestyvé ja kasvava yritys tarvitsee terveen talouden, jonka perusta on tehokas ja
taloudellinen toiminta sek& hyva panos-tuotossuhde. T&sta usein seuraa, etta toiminta on
kannattavaa, eli toiminnan myyntituotot ovat kustannuksia suuremmat. Jos myyntituotot
eivat riitd kattamaan toiminnan kustannuksia, syntyy tappiota. (Kotro 2007, 14.) Tuote
tai palvelu on kyettdva myymaan sellaisella hinnalla, joka ylittaa tuotteen valmistukseen
uhratut kustannukset. Myyntikatteen saaminen on kannattavan toiminnan vélttamaton
edellytys (Yrityksen perustajan opas — Silta yrittjyyteen 2008, 65). Yrityksen

kannattavuus voidaan laskea tuloslaskelman perusteella (Siikavuo 2003, 165).

Kannattavuutta voidaan arvioida absoluuttisena lukuna tai suhteutettuna tase-eriin tai
tuloslaskelman eriin. Vaikka tulos ilmaistaan absoluuttisena lukuna yrityksen
tilinp&atoksessd, ei se sellaisenaan ole kovin hyddyllinen, silla se ei ole ajallisesti eika
yritysten vélilla vertailukelpoinen. Tilinpaatdsanalyysissd kaytetddn yleisesti siis
suhteellisia lukuja, joista tavanomaisempia ovat sijoitetun p&&doman tuottoprosentti,

oman pad&doman tuottoprosentti ja liikevoittoprosentti. (Ik&heimo ym. 2005, 118-119.)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti lasketaan seuraavalla kaavalla:

Sijoitetun padoman Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk) x 100

tuotto-% Sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella

Esim: Sijoitetun pddoman

tuotto-%

(140 000 + 20 000) / 465 000 x 100 = 34 %

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti mittaa suhteellista kannattavuutta eli tuottoa, joka on
saatu yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.

Tunnusluvun vertailtavuutta eri yritysten kesken voi heikentaa se, ettei ole kdytettavissa
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riittdvia tietoja vieraan pé&doman jakamiseksi korolliseen eli tuottoa vaativaan ja
korottomaan p&aomaan (Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 59.) Sijoitetun pddoman
tuottoprosentin ohjearvoja ei ole yleisesti mééritelty, mutta yleisesti ottaen hyvéna
voidaan pitad yli 15 %:n sijoitetun pd&doman tuottoa (Alhola & Lauslahti 2006, 171).

Oman padoman tuottoprosentti
Oman p&éoman tuottoprosentti lasketaan seuraavalla kaavalla:

Oman padoman = Nettotulos (12 kk) x 100
tuotto-% Oikaistu oma pdédoma keskimaarin tilikaudella
Esim: Oman paaoman tuotto-% = 140 000 / 245 000 x 100 = 57 %

Tunnusluku mittaa yrityksen kykyéa huolehtia omistajilta saaduista padomista ja sen
tavoitetaso méaardytyy omistajien asettaman tuottovaatimuksen mukaan, johon
oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski. Yrityksen taytyy saada tuottoa vieraan
padédoman lisaksi myoés omalle padomalle. (Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 60.)
Oman padoman tuottoprosentin arviointia varten ei voida maaritelld yleispatevia
suositusrajoja samalla tavalla kuin monissa muissa tunnusluvuissa, koska omistaja itse
madrittdd tuottotavoitteensa. Yleisesti ottaen kuitenkin 20 %:n ylittdva tuottoprosentti
on lahes aina hyva.(Alhola & Lauslahti 2006, 171.)

Liikevoittoprosentti

Liikevoittoprosentti lasketaan seuraavalla kaavalla:

Liikevoitto-% = liikevoitto x 100 / liikevaihto

Esim: Liikevaihto-% 200 000 x 100 / 800 000 = 25 %

Liikevoittoprosentin perusteella voidaan arvioida miten suurella katteella yritys toimii ja
silld voidaan hyvin mitata myds tehokkuutta. Tunnusluvusta selvida siis se, kuinka
kustannustehokkaasti  on  onnistuttu ~ saamaan  tietty liikevaihdon  mé&éra.
Liikevoittoprosentti on toimialasidonnainen, joten eri toimialojen vélinen vertailu antaa

ldhinna kuvan toiminnan luonteen eroavaisuudesta. Toimialan sisélla tehty vertailu
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kuvastaa sitd, mik& yritys on onnistunut jarjestdmaan toiminnan mahdollisimman
kustannustehokkaasti. (Ikéheimo ym. 2005, 119.)

4.3.2 Maksuvalmius

Maksuvalmius eli likviditeetti tarkoittaa yrityksen mahdollisuuksia selviytya lahiaikoina
erdantyvista maksuista. Yrityksen taytyy joka hetki huolehtia rahoituksen riittdvyydesta,
silla vaikka yrityksen tulos olisi hyva, voi se joutua likviditeettikriisiin tai jopa
konkurssiin, jos sen rahavarat eivét riitd (Makinen, Soderstrém & Stenbacka 2005, 253).
Yrityksen maksuvalmius on yleensd kunnossa, jos sen kateisvarat riittavat kattamaan
vahintddn yhden kuukauden kustannukset. Normaalisti kannattavasta liiketoiminnasta
seuraa hyva maksuvalmius. (Kotro 2007,14-15.)

Maksuvalmiuden ollessa kunnossa yrityksella on aina tarpeeksi kassareserveja tai muuta
tarvittaessa  nopeasti  rahaksi  muutettavaa  omaisuutta  maksuvelvoitteiden
rahoittamiseksi. N&in yrityksen ei tarvitse turvautua Kkalliiseen lyhytaikaiseen
lisarahoitukseen maksujen erdéntyessd. Riittaméattomastd maksuvalmiudesta seuraa
harmia, kun erépaivien ylittamisesta aiheutuu viivastyskorkokuluja. Toisaalta korkea
maksuvalmius sitoo yrityksen omaisuutta huonosti tuottavaan kassareserviin. Siksi ei
suositella tarpeettoman korkeaa maksuvalmiutta. (Martikainen & Martikainen 2002,
132)

Quick ratio

Tavanomaiset maksuvalmiuden tunnusluvut ovat quick ratio ja current ratio. Quick
ratio-tunnusluvussa eli maksuvalmiussuhteessa rahoitusomaisuuden maérad verrataan
lyhytaikaiseen pddoman maardan. Jos rahoitusomaisuus kattaa lyhytaikaisen vieraan
paédoman, maksuvalmiuden arvioidaan olevan hyva. (Leppiniemi & Kykké&nen 2009,
168.) Quick ratio tunnusluku lasketaan seuraavalla kaavalla:

Quick ratio = Rahoitusomaisuus — osatuloutuksen saamiset

Lyhytaikainen vieras pddoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

Esim: Quick ratio= 100000 /120 000 =10,83
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Quick ration ohjearvoissa yli 1 on hyvd, 0,5 — 1 on tyydyttava ja alle 0,5 on heikko.
(Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 66.)

Current ratio
Current ratio eli kéyttépadomasuhde ilmoittaa nopeakiertoisen omaisuuden ja
nopeakiertoisten velkojen suhteen. (Leppiniemi & Kykké&nen 2009, 168.) Se lasketaan

seuraavalla kaavalla:

Current ratio = Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus

Lyhytaikainen vieras pddoma

Esim: Current ratio 300 000/120000 =25
Seka Quick ettd Current ratio ovat staattisen maksuvalmiuden luku eli ne mittaavaat
tilinpaatoshetken tilannetta. Current ration ohjearvoina voidaan pit4é seuraavia: yli 2 on

hyvd, 1-2 on tyydyttavé ja alle 1 on heikko. (Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 67.)

4.3.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus on pitkdn aikavalin maksuvalmiutta (Mé&kinen ym. 2005, 254).
Vakavaraisuus viittaa vieraan ja oman padoman osuuteen koko péa&omasta.
Vakavaraisella yrityksellda vieraan padoman osuus koko padomasta ei ole liian suuri,
jolloin yritys pystyy vaivatta selviytyméén vieraan pddoman korkomaksuista. T&ma on
tarkeda varsinkin taloudellisesti huonoina aikoina, kun liiketoiminnan tuotot ovat usein
pienid ja suuret korkomaksut voivat vieda yrityksen rahoitukselliseen kriisiin. Heikko
vakavaraisuus tarkoittaa suurta vieraan padoman maardd ja suuria korkomaksuja.
(Martikainen & Martikainen 2002, 130).
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Vakavaraisuuden perusmittari on omavaraisuusaste. Siind ilmaistaan prosentteina oman
pddoman ja koko padoman valinen suhde (Leppiniemi & Kykkénen 2009, 165).

Omavaraisuusaste lasketaan seuraavasti:

Omavaraisuusaste (%) Oikaistu oma pddoma x 100 %

Oikaistun taseen loppusumma

- saadut ennakot

300 000/ 700 000 x 100 =43 %

Esim: Omavaraisuusaste (%)

Omavaraisuusasteen ohjearvot ovat seuraavat: yli 40 % on hyva. 20 — 40 % on
tyydyttéva ja alle 20 % on heikko. (Yritystutkimusneuvottelukunta 2005, 62.)
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5 Palkkahallinto

Yrityksen palkkahallinnolla tarkoitetaan kaikkia tehtévid, jotka liittyvat palkan
maarittamiseen, maksamiseen ja palkkojen tilastointiin. Tarked osa henkilostohallintoa
on palkanlaskenta, silla palkkojen osuus kaikista yrityksen kustannuksista on
suhteellisen suuri. Monet lait, asetukset ja sopimukset vaikuttavat palkanlaskentaan.
Palkkahallinto on vastuussa myds siitd, ettd palkat lasketaan oikein, maksetaan ajallaan

ja ettd yrityksessa on saanndsten mukainen palkkakirjanpito. (Eskola 2007, 23.)

Muita palkkahallinnon tyotehtdvia ovat muun muassa palkasta perittyjen erien
tilittdminen viranomaisille, todistusten ja hakemusten laatiminen ja tietojen
toimittaminen eri sidosryhmille, Kelalle, ulosottovirastolle ja vakuutusyhtidlle.
Seuraavasta kaaviosta nakee kuinka laaja palkanlaskennan, palkkahallinnon,
henkildstohallinnon ja taloushallinnon toimintakenttda on ja mitkd ovat keskeiset

sidosryhmét. (Syvanpera & Turunen, 2007, 13-14.)
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Kuvio 1. Palkanlaskennan, palkkahallinnon, henkilgstohallinnon ja taloushallinnon
toimintakenttd ja keskeiset sidosryhmat. ( Syvanperd & Turunen 2007, 14)
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5.1 Palkanlaskenta ja -maksaminen

Tyontekijan palkan suuruus maaritellddn tyéehtosopimuksessa tai tydsopimuksessa. Jos
tydsuhteessa ei tule noudatettavaksi tydehtosopimus eika palkasta ole erikseen sovittu
tyosopimuksessa, tulee tyontekijalle lain mukaan maksaa vahintdan tavanomainen tai
kohtuullinen palkka. (Syvanpera & Turunen 2007, 21.) Palkka tarkoittaa korvausta
tehdysta tyostad. Paasaantoisesti palkka maksetaan rahana, mutta sitd voidaan maksaa
my06s luontoisetuina. Palkkaa maéariteltdessa huomioidaan yleensd tydn sisaltd ja
vaativuus eli tyokohtainen osa, sekd tyOntekijan patevyys ja tyOsuoritus eli
henkil6kohtainen osa. (Eskola 2007, 24.)

Tehtyd tyOtd mitataan ja arvotetaan eri tavoin. Palkkaustavat on tavanomaisinta
ryhmitelld joko ajan kéyton mukaan aikapalkkaan tai aikaansaannoksen mukaan
suorituspalkkaan. Suorituspalkka on joko urakkapalkkaa, jonka perusteena on tyomaéaara
tai palkkiopalkkaa, jonka perusteena on tyotulos. Erds palkkiopalkkauksen muoto on
provisiopalkka, joka on yleisesti kaytossa esimerkiksi kaupan ja vakuutusalan
myyntitydssa. Yrityksilla voi olla myds omia kannustavia palkkaustapoja kuten
tulospalkkiot.  (Syvanpera & Turunen 2007, 21-22.) Palkka maksetaan
palkanmaksukauden viimeisend pdivana, ellei toisin ole sovittu. Tyontekijalle annetaan
palkkalaskelma, josta ilmenee palkan méaard ja sen maaraytymisen perusteet. (T&E-

keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 109.)

Luontoisedut ja henkilokuntaedut

Rahapalkan liséksi tyontekijan palkkatuloksi luetaan hanelle annettavat luontoisedut,
joilla tarkoitetaan muuna kuin rahana saatua korvausta tehdysta tyostad. Tavallisimpia
luontoisetuja ovat ruokailulipukkeet, autoetu, asuntoetu, puhelinetu, liikuntaseteli ja
matkakortti. Luontoisetua yleensa ansaitaan sdénnollisesti ja tyontekija voi kéayttaa sité
hyvakseen my0s vapaa-aikanaan. Jos tyontekija saa luontoisedun tydnantajalta
ilmaiseksi, muodostuu siitd tyontekijalle veronalaista tuloa. Ennakonpidatys,
elakevakuutus- ja tyottémyysvakuutusmaksut maaréytyvat siis bruttopalkasta, jossa on
mukana seké rahapalkka etté luontoisedut. (Syvanperd & Turunen 2007, 65-66, 75.)

Henkilokuntaetua ei anneta tyontekijalle rahapalkan sijasta eik& se toistu saannollisesti.
Se ei siis ole korvausta tehdystda tyostd. Tuloverolaista selvidd, milloin

henkilokuntaetuus on veronalaista tuloa ja milloin ei. Tavanomaisia ja kohtuullisia
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verottomia henkilokuntaetuja ovat esimerkiksi tydterveyshuolto, merkkipdivalahjat,
tydnantajan jarjestama virkistys- ja harrastustoiminta, koulutus ja henkilokunta-
alennukset. Verovapaa lahja ei saa olla rahaa eik& siihen verrattavaa. (Syvéanperd &
Turunen 2007, 65, 75, 77.)

5.2 Tyo6nantajan maksut

Tyontekijan palkatessaan tydnantaja sitoutuu samalla moniin kustannuksia aiheuttaviin
velvoitteisiin, joita kutsutaan henkilosivumenoiksi. Palkkakustannusten liséksi
maksetaan palkkaan perustuvia sosiaalikustannuksia, joita ovat tydnantajan
sosiaaliturvamaksu, tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmaksu, eldkevakuutusmaksu ja
ryhmahenkivakuutusmaksu. Lisaksi tyontekijalle kertyva wvuosiloma ja erilaiset
tybajanlyhennykset aiheuttavat maksuvelvoitteita. Myo6s tydntekijan sairastuminen
saattaa aiheuttaa kustannuksia. Tyonantajan  velvollisuuksiin ~ kuuluu  myds
ty6turvallisuudesta ja tyoterveyshuollosta huolehtiminen. Tietyissa tyOtehtévissa taytyy
huolehtia tydvaatetuksesta ja usein tydnantaja tukee myds tydpaikkaruokailua ja
tyontekijoiden koulutus on tarpeen aika ajoin. Suomen korkeita tyévoimakustannuksia
pidetddnkin monesti tyollistymisen esteend. TyOnantaja joutuu harkitsemaan pitk&én
uuden tyontekijan palkkaamista. (Syvanpera & Turunen 2007, 135, 140.)

TyoOnantajan maksujen suuruus vahvistetaan vuosittain. Tyontekijat maksavat itse osan
tyottomyys- ja eldkevakuutusmaksuista, mutta tydnantajan sosiaaliturvamaksu,
tapaturma- ja ryhmahenkivakuutukset ovat pelkéastaan tyénantajan maksettavia. (Eskola
2007, 68.)

Sosiaaliturvamaksu
TyOnantajan  sosiaaliturvamaksu on maksettava valtiolle kalenterikuukauden

maksamiensa ennakkoperinnan alaisten palkkojen méérastd. Maksun suuruus méaéaraytyy
palkanmaksuajankohdan mukaan, eli ratkaisevaa ei ole milloin ty6 on tehty vaan
milloin tydsta suoritetaan vastike. (T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 109.)
TyOnantajan sosiaaliturvamaksu peritddn kansaeldke- ja sairausvakuutusmaksun
kattamiseksi. Sosiaaliturvamaksuprosentti vahvistetaan vuosittain ja tyonantajan tulee
oma-aloitteisesti selvittdd verovirastolta, mik& on kulloinkin oikea prosentti. (Eskola
2007, 66.)
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Tyoeldkevakuutus (TyEL)
TyoOnantajan  velvollisuus on huolehtia sekd omasta ettd palkansaajien

tyoeldkevakuutusmaksuista. TyoOnantaja voi valita, missd tyoelékelaitoksessa
tyontekijansa vakuuttaa. (Eskola 2007, 68-69.) Vakuutuksen piiriin kuuluvat 18-67-
vuotiaan tyontekijat, jos tyonantaja maksaa tyontekijalle palkkaa samasta tydsuhteesta
vahintddn 49,93 euroa kuukaudessa. TyEL-vakuutus koskee niin suomalaisia kuin
ulkomaalaisiakin tyontekijoitd. Pienen sopimusty6nantajan, palkkasumma edelliselta
vuodelta alle 1 650 000 euroa, TyEL-maksu vuonna 2009 on 21,4 % palkoista. Tasta
prosentista tyontekija maksaa itse osan. Tyonantaja kuitenkin maksaa koko
elakemaksun ja pidattada tyontekijan osuuden palkanmaksun yhteydessa. (T&E-keskus:
Yrityksen perustamisopas 2009, 104-105.)

Lakisaateinen tapaturmavakuutus

TyoOnantajan  lakis&ateinen  velvollisuus on ottaa  tyontekijoitddn  vasten
tapaturmavakuutus tyotapaturmien ja ammattitautien varalta. Vakuutusmaksun
madrdytyminen tapahtuu tyontekijoille toimialan ja tyon vaarallisuuden perusteella.
Vakuutusmaksu voi vaihdella 0,3-8 %:n vélissa ja on keskimaarin 1 % palkoista.
Tapaturmavakuutus pitdd ottaa ennen tdiden aloittamista. (T&E-keskus: Yrityksen
perustamisopas 2009, 107-108.)

Tybnantajan ryhmahenkivakuutus

Ty0Oehtosopimukset velvoittavat yleensa tyonantajan vakuuttamaan tyontekijansd myos
tyontekijoiden  ryhmahenkivakuutuksella.  Ryhméhenkivakuutusmaksu  peritdén
lakisaateisen tapaturmavakuutuksen yhteydesséd. Vakuutus on voimassa tyontekijan tyo-
ja vapaa-aikana. Sen perusteella maksetaan tyontekijan kuollessa korvausta edunsaajille.
(Syvénperd & Turunen 2007, 154.)

Tyottomyysvakuutusmaksu

Tyottémyysvakuutusmaksu on lakiséateisen tapaturmavakuutuksen liitdnnéisvakuutus.
Tyottdmyysvakuutusjérjestelma perustuu perusturvaa ja ansioturvaan. (Eskola 2007,
75).  Maksu peritddn 17-65-vuotiaista tyontekijoistd. Vuonna 2009 tydnantajan
tyottomyysvakuutusmaksu on 0,65 % palkkasummasta, joka on enintdédn 1 788 000

euroa (Suomen Yrittajat Ry, 2009).
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Esimerkki tyénantajan sivukuluista:

Tyontekijan palkka 1 000,00 €
TyEl 17,10 % 171,10 €
+ TyVa 0,65 % 6,50 €
+ Ryhmaéhenkivak. 0,073 % 0,73 €
+ Tapaturmavak. 0,503 % 5,03€
+ Sotu 2,00 % 20,00 €
Sivukulut yhteensa 282,36 €
Lomapalkka

Tyontekijalle maksetaan myo6s vuosilomapalkkaa. Vuosilomapalkan laskentatapa
rilppuu loman ansaintaperusteesta ja siitd, onko Kkyseessd tunti-, suorite- vai
kuukausipalkkainen tydntekija. Perusajatuksena on se, ettd loma-ajalta saadaan sama
palkka kuin tyossdoloajaltakin. Kuukausipalkkainen tyontekija saa
vuosilomapalkkanaan normaalin palkkansa. Tuntipalkkaisten ja suorituspalkkaisten
tyontekijoiden lomapalkka lasketaan keskimaaraisen paivépalkan mukaan silloin kun
lomaa kertyy 14 péivan sadnnon mukaan eli kaytdnndssa tamé koskee kokoaikaisia
tyontekijoitd. Jos taas tuntipalkkaisen tai suorituspalkkaisen lomanansaintaoikeuden
perustana on 35 tunnin s&antd, lomapalkka méaraytyy prosenttiperusteisesti. Tavoite on
tasa-arvoinen kohtelu kokoaikaisten tyontekijéiden kanssa. Palkkaa maksetaan
yhdeksén prosenttia lomanmaaraytymisvuoden ansioista, kun tydsuhde on kestanyt alle
vuoden ja 11,5 prosenttia, kun tydsuhde on kestanyt yli vuoden. (Eskola 2007, 129, 131,
134.)

5.3 Tyontekijan palkasta tehtdvat vahennykset

Tyontekijan bruttopalkasta vahennetdan ennakonpidatys, tyontekijan
eldkevakuutusmaksu ja tyottomyysvakuutusmaksu. Muitakin véhennyksid saatetaan

tehdd, kuten esimerkiksi ulosotto ja ay-jasenmaksut. (Syvanpera & Turunen 2007, 53.)
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Ennakonpidatys

TyOnantaja  pidattda  tyontekijan  palkasta veron eli  ennakonpidatyksen.
Ennakonpidatyksen alaista palkkaa ovat ty0- ja virkasuhteessa maksettavat rahapalkat,
rahanarvoiset edut ja vastikkeet, matkustuskustannusten korvaukset, kun ne ylittavat
verohallituksen paattamat verovapaat korvausméérat ja henkilékuntaedut, jos ne
ylittdvat tavanomaiset ja kohtuullisen maaran. Ennakonpidatyksen alaista tuloa ovat
my06s henkilokohtaiset palkkiot, joita ei ole saatu tyGsuhteen perusteella. N&it4 ovat
esimerkiksi kokouspalkkio, toimitusjohtajan palkkio ja luottamustoimesta saatu
korvaus. (Syvanperd & Turunen 2007, 33-34.) Ennakonpidatys tehddan tyontekijan
verokortin tietojen mukaisesti. Jos verokorttia ei esitetd, ennakonpidatys toimitetaan 60

% suuruisena. (T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 109.)

Ennakkoperinnén tarkoitus on kerété verot ja maksut jo verovuoden aikana. Tavoitteena
on, ettd ennakkoon verovuoden aikana veronsaajille suoritettu maara vastaisi
mahdollisimman hyvin verovelvollisten lopullista verotusta. (Karttunen 2005, 63).
Veronsaajat tarvitsevat tuloja jatkuvasti vuoden aikana, siksi palkasta vahennetdén
ennakonpidatys. Verovelvollisia verot rasittavat vahemman, kun ne maksetaan

vahitellen vuoden aikana. (Tomperi 2009, 12.)

Palkasta tehtavat muut vahennykset

Tyontekijat maksavat osan eldke- ja tyottomyysvakuutuksestaan. Naméa vahennetdén
palkanmaksun yhteydessd bruttopalkasta kyseiselle vuodelle maaratyn prosentin
mukaisesti. (Syvanpera & Turunen 2007, 13) Vuonna 2009 tyontekijan osuus
elakevakuutusmaksusta on alle 53-vuotiaat 4,3 % ja 53 vuotta tayttaneet 5,4 % palkasta.
(T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 105). 2009 vuoden palkansaajan
tyottdmyysvakuutus on 0,2 % palkkasummasta (Suomen Yrittdjat Ry, 2009).

Tyontekijan palkan laskeminen:

Tyontekijan bruttopalkka 1 000,00 €
- Ennakonpidétys 15 % 150,00 €
-TyEI 4,3 % 43,00 €
- TyVa 0,20 % 2,00€

= Nettopalkka 805,00 €
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5.4 Palkanmaksajan ilmoitukset

Palkanmaksuajankohta maaraytyy siit4, milloin palkka on tydntekijdn nostettavissa ja
kaytettavissd. Se maaraa myos ennakonpidatyksen ajankohdan, verojen tilityspdivan
valtiolle, valvontailmoituksen viimeisen jattopdivan sek& sen vuoden, jonka
palkkatuloksi  suoritus palkansaajalle  kertyy. Ennakonpiddtykset maksetaan
verovirastolle palkanmaksuajankohtaa seuraavaan kuukauden 10. pdivdadn mennessé.
Samalla maksetaan tyonantajan sosiaaliturvamaksu. Saannollisesti palkkoja maksavan
tybnantajan tulee antaa naistd maksamistaan tyOnantajasuorituksista valvontailmoitus
maksukuukautta seuraavan kuukauden 15. pdivaan mennessa verovirastolle. (Syvanperé
& Turunen 2007, 45.)

TyOnantaja antaa vuosi-ilmoituksen maksamistaan palkoista tyoeldkeyhtidlle
tammikuun loppuun mennessa (T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 106).
TyOnantaja antaa myo6s verottajalle kalenterivuoden pééatyttyd vuosi-ilmoituksen

maksamistaan palkoista ja ennakonpidatyksista (Eskola 2007, 44).
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6 \Verotus

Tarkein verotuksen tavoite on julkisyhteisdjen varojen tarpeen tyydyttaminen, mille
yritykset ovat tuottoisia verosubjekteja. (Myrsky & Linnakangas 2006, 1.)
Verojérjestelmd Suomessa voidaan jakaa kahteen osaan eli vélittdmiin ja valillisiin
veroihin. Vélittbmid veroja maksetaan saaduista tuloista, kuten palkkatuloista,
padadomatuloista tai yrityksen voitoista. Valillisia veroja maksetaan hyodykkeiden
vaihdannasta. Tarkein valillinen vero on arvonlisavero, joka on yleinen kulutusvero.
(Adrila & Nyrhinen 2008, 26.)

6.1 Tuloverotus

Verotuksessa kohdellaan eri tavoin eri yritysmuotoja. Ennen kaikkea yritysmuodon
valinnalla on merkitystd valittomiin veroihin. Yhteisdjen eli osakeyhtididen ja
osuuskuntien tuloverokanta suhteellinen eli vero maaraytyy tulojen madrésta
riippumatta saman veroprosentin mukaan. Yhteisdjen verokanta on 26 %. Vuonna 2009
luonnollisten henkiléiden pddomatulon, esimerkiksi myyntivoiton, veroprosentti on 28
%. Yhteisdvero tilitetadn valtiolle, kunnille ja seurakunnille. (T&E-keskus: Yrityksen
perustamisopas 2009, 134.) Avoimia yhti6itd ja kommandiittiyhtioitd kutsutaan
elinkeinoyhtymiksi verotuksessa. Niiden tulos verotetaan omistajiensa eli yhtidmiesten
tulona ja varat yhtiomiesten varoina. Yksityisliikkeen tulos ja varallisuus verotetaan

liikkeenharjoittajan tulona ja varallisuutena. (Leppiniemi 2005, 151-152.)

Verotus rakentuu kirjanpitoaineiston pohjalle. Verotettavan tulon laskemisen perusta on
vuositulos, johon tehd&an verolainsdddannon edellyttamat lisdykset ja vahennykset.
Veronalaisia elinkeinotuloja ovat rahana tai rahanarvoisena etuutena saadut tulot.
Veronalaisen tulon kasite on laaja ja lahtokohtaisesti kaikki tulot ovat veronalaisia.
Vahennyskelpoisia menoja ja menetyksid ovat elinkeinotoiminnassa tulon
hankkimisesta tai séilyttdmisestd johtuneet. Myos kaikki tulon hankkimisesta johtuneet
menot tai menetykset ovat lahtokohtaisesti vahennyskelpoisia. (Myrsky & Linnakangas
2006, 51, 100, 128.)
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Vaélittdman veron maksamiseksi on synnyttava yritykselle voittoa. Jos yrityksen tekee
tilikaudellaan tappiota, se ei maksa veroa. Jos aikaisemmilta tilikausilta on vahvistettua
tappiota, sen voi véhentad tulevilta tilikausilta syntyvasta voitosta ja pienentdéd nain
omaa verotaakkaansa. Véliton vero saadaan laskettua kertomalla verotettava tulos
yrityksen veroprosentilla. (Kotro 2007, 31.) Verotuksellinen tulos ei kuitenkaan aina
vastaa yrityksen Kkirjanpidollista voittoa, silla verotuksen ja kirjanpidon séédokset
poikkeavat toisistaan. Kaikki kulut eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia. Mydskéaan
kaikki tulot eivéat ole veronalaisia. Esimerkiksi kuluista edustuskulut Kirjataan kokonaan
Kirjanpitoon, mutta niistd saa vahentdd vain puolet verotuksessa. (T&E-keskus:

Yrityksen perustamisopas 2009, 135.)

Verotettavaa tuloa ja tilikauden tulosta on mahdollista suunnitella. Verosuunnittelu ei
ole hetkellinen tai vain yhtd tilikautta koskeva toimenpide, vaan se suuntautuu etenkin
tulevaisuuteen. Lainsaddantdmuutosten ja oikeuskaytdnnon tarkka seuraaminen ja
hyvéksikdyttd kuuluvat osana verosuunnitteluun. Tulevia muutoksia on hyva pyrkié

ottamaan huomioon ennakoivasti. (Myrsky & Linnakangas 2006, 63.)

6.2 Arvonlisavero

Arvonlisdvero on kulutusvero, jonka kuluttaja maksaa tuotteen tai palvelun hinnassa.
Yrittdja tilittdd sen valtiolle. Yrittajien valisessé liiketoiminnassa toinen yritys saa
vahent&é arvonlisaveron, joka on peritty haneltd, jos kyseinen tavara tai palvelu on tullut
kaytettavaksi  arvonliséverollisessa  liiketoiminnassa.  (T&E-keskus:  Yrityksen
perustamisopas 2009, 93.) Myyntia on myds tavaran tai palvelun ottaminen omaan
kayttoon (Lindfors 2008, 61).

Elinkeinonharjoittajalle Suomessa syntyy verovelvollisen asema, kun han harjoittaa
yhtd tai useampaa arvolisaverolain yleisessa soveltamisalasddnnoksessd madriteltya
toimintaa. Verovelvollinen tilittdd myynnisté tai muusta verollisesta liiketapahtumasta
veron valtiolle. Yleenséd verovelvollisuus syntyy tavaroiden ja palveluiden myynnisté,
joten verovelvollinen eli veron tilitysvelvollinen on nimenomaan myyja.
Verovelvollisuus syntyy myoés jo tavaroiden tuonnista Suomeen yhteisén ulkopuolelta

sekd yhteisohankinnasta toisesta jasenvaltiosta Suomeen, vaikka tavaran maahantuoja
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tai yhteisbhankkija ei muutoin harjoittaisi verollista liiketoimintaa. Verovelvollisuus ei
ole pelkkéd velvollisuus tilittad valtiolle veroa. Verovelvollisen asemaan liittyy myds
oikeuksia ja tarkein niistd on oikeus védhentdd tata toimintaa varten tehtyihin
hankintoihin sisaltyvé vero. Toiminta arvonlisdverovelvollisena alkaakin siis jo silloin
kun toimintaa varten ryhdytddn ensimmaisiin valmisteleviin toimiin, normaalisti
hankkimaan tavaroita ja palveluja. (Kallio, Nielsen, Ojala, Saukko & Saaskilahti 2009,
38.)

Arvonlisdverovelvollinen ei kuitenkaan ole liikkeenharjoittaja, jos liikevaihto tilikauden
aikana on enintddan 8 500 euroa. Elinkeinonharjoittaja saa tilitettavastd verosta
huojennuksen, jos liikevaihto on valilla 8 500-22 500 euroa. Verohallinnolle tehdaan
kirjallinen ilmoitus arvonlisdverollisen liiketoiminnan aloittamisesta. Kun yritys on
merkitty arvonlisaverovelvollisen rekisteriin, tulee yrityksen laskuihin ja muihin
verovelvollisten valisiin asiapapereihin myyjan Y-tunnus eli arvonlisédverotunniste.
(T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 79, 96.)

Liiketoiminnan tarkeimpida asiakirjoja ovat laskut. Laskulla on keskeinen osa
arvonliséverojarjestelméssa, koska se sisaltad sovellettavaan alv-menettelyyn liittyvat
tiedot. Laskun avulla viranomaiset voivat harjoittaa valvontaa ja laskun avulla asiakas

voi tarvittaessa perustella oikeutensa vahennykseen. (Aérila & Nyrhinen 2008, 631.)

Valvontailmoitus ja arvonlisaveron tilitys

Arvonlisdvero tilitetddn valtiolle oma-aloitteisesti. Verovelvollinen on siten itse
vastuussa siitd, ettd valvontailmoituksen tiedot ovat oikein ja ettd vero maksetaan
oikean madraisend. (Kallio ym. 2009, 778.) Arvonlisévero tilitetddn kuukausittain.
Arvonlisdverosta annetaan valvontailmoitus verovirastolle ja vero maksetaan
kohdekuukautta seuraavan toisen kuukauden 15. pdivand. Valvontailmoitus annetaan
silloinkin, vaikka elinkeinonharjoittaja ei maksa kuukaudelta arvonlisaveroa tai hénella
ei ole ollut arvonlisédverovelvollista toimintaa. Arvonlisdvero lasketaan, maksetaan ja
ilmoitetaan sentin tarkkuudella. Verovelvolliset yritykset laskevat Kirjanpitoon
kirjaamiensa tilitapahtumien perusteella kuukaudelta valtiolle tilitettdvan veron maaréan.
(T&E-keskus: Yrityksen perustamisopas 2009, 96-97.)
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Hinnoittelussaan verovelvollinen ottaa arvonlisdveron huomioon l&pikulkueran
luonteisesti. Hinnoittelulaskelmaan ei siis oteta ostojen arvonlisdveroa huomioon, vaan

ostot otetaan kustannuksiin verottomin hinnoin. (Aéarila & Nyrhinen 2008, 28.)

Arvonlisan maara verollisesta hinnasta saadaan seuraavalla laskukaavalla:

Vero = Verollinen hinta x sovellettava verokanta
100 + sovellettava verokanta
Esim: Vero = 150€x22 = 27,05€

100 + 22

Verokannat

Kaikki liiketoiminnan muodossa tapahtuva myynti ei ole arvonlisdveron alaista.
Arvonlisdverotuksen ulkopuolelle jadvat merkittdvimmat alat ovat terveyden- ja
sairaanhoito, sosiaalihuolto, julkisen vallan valvoma koulutustoiminta, rahoituspalvelut,
vakuutuspalvelut seka osittain taiteellinen toiminta. Esimerkiksi esiintymispalkkiot on

jatetty arvonlisaverotuksen ulkopuolelle. (Salin 2009, 12-13.)

On olemassa my6s nollaverokannan alaista myyntid ja silld tarkoitetaan
arvonliséverotuksen piiriin kuuluvaa, mutta erikseen verottomaksi séadettyda myyntia.
Nollaverokannan alaista myyntia ovat tilattujen sanoma- ja aikakauslehtien myynnit ja
verottomien vesialusten myynti, vuokraus ja rahtaus sekd ndihin verialuksiin
kohdistuvat tydsuoritukset. Yleensd my0s tavaran myynti toiseen EU-valtioon tai EU:n

ulkopuolella on nollaverokannan alaista myyntia. (Lindfors 2008, 62.)

Yleinen verokanta Suomessa myytédville tavaroille ja palveluille on 22 %.
Verohallinnon mukaan lokakuusta 2009 alkaen elintarvikkeiden ja rehuaineiden
arvonlisédveroprosentti on 12 % (Verohallinto, 2009). Alennettua 8 prosentin verokantaa
sovelletaan seuraaviin tavaroihin ja palveluihin: henkilokuljetus, majoitustoiminta,
liikuntapalvelut, teatteri-, sirkus-, musiikki- ja tanssiesitysten, elokuvanaytosten,
néyttelyjen, urheilutapahtumien, huvipuistojen, eldintarhojen, museoiden sek& muiden
vastaavien Kkulttuuri- ja viihdetilaisuuksien ja laitosten péésymaksut, ladkkeet, kirjat,

taide-esineiden niin sanottu ensimyynti, parturi- ja kampaamopalvelut sekda pienet
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korjauspalvelut kuten polkupydrien, kenkien ja nahkatavaroiden korjauspalvelut seka
vaatteiden ja liinavaatteiden korjaus- ja muutostydt (méaardaikainen kokeilu ajalla 2007—
2010). (Murtoméki 2008, 71-77.)
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7 Johtopaatokset

Opinnaytetyoni tavoitteena oli luoda talousvalmennuskokonaisuudet seka 2. ettd 3.
asteelle. Halusin saada valmennuksista mahdollisimman helposti ymmarrettavat,
mielenkiintoiset ja aktivoivat. Tavoitteenani oli lisdksi lisdtd valmentajien
taloustietdmystd teoriaosuuden avulla. Halusin my6s syventdd omaa osaamistani

taloudesta.

Tavoitteisiini padsin mielestani kohtalaisen hyvin. Sain rakennettua valmennuspaketit,
joiden tarkoitus on aktivoida valmennettavia erilaisten tehtavien avulla. Pyrin
valmennuksissa kayttdmaan helppoa kieltg, jotta talous olisi mahdollisimman helppoa
ymmartad. 2. asteen valmennus onnistui tdssé suhteessa mielestani erittdin hyvin, siita
on karsittu paljon vaikeita kasitteitd pois ja kaikki kasitteet on selitetty mahdollisimman
yksinkertaisesti. 3. asteen valmennuksessa on selkedsti enemman talouden termistod,
mutta korkeakouluopiskelijoiden voi olettaa ymmartdvdn huomattavasti enemman

taloudesta.

3. asteen valmennuksessa on otettu huomioon se, ettd osa valmennettavista on opiskellut
taloutta itsekin, jolloin valmennusmateriaali ei saa olla liian helppoa. Osa
valmennettavista ei ole taloutta opiskellut, joten silloin on valmentajan térked selittda
tarkasti  késitteet.  Olen  pyrkinyt  teoriaosuudessa  selittdmaan  kaikki
valmennusmateriaaleissa kéytetyt kasitteet mahdollisimman yksinkertaisesti, jotta

valmentajat osaavat selittd késitteet valmennettaville ja vastata kysymyksiin.

Valmennusmateriaalissa valmennettavien aktivointi tapahtuu kysymysten ja tehtévien
avulla. Valmennusmateriaaleissa on paljon kysymyksida valmentajaa varten. Niiden
avulla on tarkoitus saada viriteltyd keskustelua valmennettavien joukossa. Erilaiset
tehtdvat aktivoivat pohtimaan valmennettavia itse talousasioita. 2. asteen valmennus on
rakennettu Mina Oy:n pohjalle, jolloin taloutta kdyddén lapi oman itsensa kautta. Sité
kautta on helppo pohtia taloutta ja rinnastaa kasitteet itseensa. Jokaisen on helppo pohtia
omaa rahankdyttodan. 3. asteen valmennuksessa talous kdydaadn oman unelmayrityksen
kautta, jolloin taloutta on hauskaa ja mielenkiintoista pohtia oman unelmansa kautta.

Liséksi kertomukset esimerkkiyrityksesta havainnollistavat eri lukuja hyvin.
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Teoriaosuudesta tuli mielestani suhteellisen yksinkertainen, joten muiden valmentajien
on helppoa lukea tekstid ja oppia lisdd taloudesta. Teoriasta tuli melko laaja, koska
taloushallintoon kuuluu paljon asioita. Tdma taas karsi teorian syvyytta. Asioita oli
pakko késitelld aika pintapuolisesti, muuten teoriaosuus olisi paisunut liikaa ja sen
luettavuus olisi kérsinyt. En myo6skadn halunnut jattdd mitddn osuuksia pois, jotta

taloushallintoa on késitelty oikeasti kattavasti.

Oma osaamiseni syventyi opinndytetyOprosessin aikana. Tiesin etukateen jo paljon
talousasioista ja vaikka en oppinut taysin uusia asioita, syveni tietdamykseni monen
talousasian parissa. Tutustuin hyvin lahdekirjallisuuteen, joten tulevaisuudessa tiedén
misté etsié tietoa, jos kohtaan ongelmia talouden parissa. T&std varmasti on paljonkin
hyotyd minulle jatkossa.

Vasta kaytantd nayttaa lopullisesti, kuinka hyvin talousvalmennukset ovat onnistuneet.
Talousvalmennukset ovat koottu kuitenkin niin, ettd niitd pystyy helposti soveltamaan.
Kaikkia powerpointtien dioja ei esimerkiksi tarvitse kéyda lavitse, jos tilanne ei sit4
edellytd. Powerpointit ovat muutenkin muokattavissa, jos nayttaa silta, etta jotain pitaa
muuttaa. Luulen, ettd jotain dioissa taytyy muokata, joten siind on tulevaisuudessa ty6ta

jollekin joka pit&a talousvalmennuksia.

Opinnaytetydprosessi onnistui mielestani suhteellisen hyvin Kiireestda huolimatta. Tein
tydn yhteen putkeen, joka varmasti auttoi keskittymisesséd ja lyhensi opinnédytetyéhon
kéytettdvad aikaa, koska koko ajan tiesi missé menndan eika tullut taukojen tuomia
katkoksia. Tyon olisi kuitenkin voinut aloittaa aikaisemmin, jotta olisi ollut aikaa ottaa
paremmin etdisyytta tyohon. Se olisi varmasti auttanut hahmottamaan kokonaisuutta

paremmin ja huomaamaan paremmin mahdollisia puutteita.

Kokonaisuudessaan olen  kuitenkin  tyytyvdinen opinndytetyéhoni.  Onnistuin
aikaansaamaan talousvalmennuspaketit ja niihin laskureita ja lisatehtavét. Olisin
toivonut, ettd olisin saanut valmennuspaketeista innovatiivisemmat. Valmennukset ovat
kuitenkin aika perinteisilla keinoilla toteutetut, koska ne perustuvat powerpoint-
esityksen ymparille. Myos lisdd aktivoivaa materiaalia olisi hyvé kehitelld jatkossa.
Alias-peli esimerkiksi on mielestani hauska, mutta téllaisia tehtdvia olisi hyva keksia

lisaa.
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Toivottavasti péédsen tulevaisuudessa itse testaamaan talousvalmennuspaketteja tai
toivottavasti kuulen muilta valmentajilta, miten ne toimivat kdytannossa. Se kertoo

lopullisesti, kuinka opinnaytetyoni on onnistunut.
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Liitteet

LIITE 1 - talousvalmennus 2. asteen opiskelijoille

Johdanto

2. asteen talousvalmennukseen kuuluu powerpoint-esitys, jonka tarkoitus on herétella
opiskelijoita talouden maailmaan. Talous k&ydaan péd&osin lapi "Minad Oy:n” kautta.
Opiskelijoiden tehtéva on siis pohtia talouden kasitteitd oman itsensd, Mina Oy:n kautta.
Taman tarkoitus on tuoda valillda hankaliakin talouden Kkasitteitd helpommin

ymmarrettdvaksi ja lahestyttavaksi.

Talousvalmennuksessa suunnitellaan myo6s valmennettavien projektin taloutta, jos
silhen tarvetta. Powerpointin diat kdydaan tdssd ohjeistuksessa lapi jokainen.
Valmennettaessa valmentaja voi tapauskohtaisesti hypéata esityksessé olevien tehtévien

yli, jos niille ei ole tarvetta.

Liitteesta 2 16ytyy alias-peli, jota voi hyddyntad valmennuksen yhteydessa. Liitteet 5 ja

6 ovat laskureita, joita voi kayttaa laskelmien tekemiseksi, jos niihin on tarvetta.
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Tervetuloa Voimalan talousvalmennuksen pariin!

TAVOITE:
Saada valmennettavat ymmartamaan, kuinka tarkeé osa talous yrittajan elaméssé on.
Herattad ajatuksia siitd, kuinka raha pyorittdd myos heiddn omaa eldmaénsg, varsinkin

tulevaisuudessa kun elda omillaan

DIAN LAPIKAYNTI:
Valmentaja herattelee keskustelua heittdmélla kysymyksia:
- Mitd tapahtuu yritykselle, jolla ei ole rahaa?
0 Se menee konkurssiin
- Yrityksessd on siis tarke&d suunnitella ja hoitaa raha-asiat kunnolla, jotta
yrityksen matka ei katkea
- Mitd sinulle tapahtuu jos rahat loppuvat?
o Ei ole varaa maksaa puhelinlaskua — puhelin menee Kiinni
o Ei voi ostaa uusia vaatteita jne.
o Ei ole varaa kunnon ruokaan — makaronia ja puuroa tiedossa
o Ei ole varaa maksaa vuokraa — joutuu kadulle asumaan
- Lahdetdadn Mind Oy:n matkaan. Meista jokainen on kuin pieni yritys, minun on
nimeltddn Nimi Oy. Meidéan taytyy huolehtia omista raha-asioistamme, jotta
emme joudu konkurssiin.
- Rahaa on saatava jostain, laskut on maksettava, séédstaékin olisi kiva vaikka

ulkomaan reissuun. Lisaksi valtio vie oman osuutensa veroina.



56 (89)

Pappa betalar...vai?

TAVOITE:

Oivalluttaa valmennettavia rahoituksen maailmaan ja ymmartaa rahoituksen termeja

DIAN LAPIKAYNTI:
Valmentaja heittelee ilmoille kysymyksid, joihin valmennettavat miettivét itsendisesti
vastauksia tai kirjoittavat paperille.

- Milld rahalla sinun Min& Oy:si py0rii?

- Onko sinulla saastoja?

- Rahoittaako eldmaasi joku ulkopuolinen sijoittaja esimerkiksi vanhemmat?

- Onko sinulla jatkuvia tuloja, joilla maksat laskuja?
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Mina Oy:n rahoitus

Oma paaoma: Vieras paaoma:
* Omat saastot « Opintolaina
« Isi sijoittaa * Pikavippi

* Mummolta jaa perintdoa

Tulorahoitus:
« Palkka

« Opintotuki

-> Kulujen jalkeen tulorahoituksella maksetaan velkoja, kerrytetaan
omaa paaomaa tai tehdaan hankintoja

DIAN LAPIKAYNTI:

Mista Min& Oy:nne oma pdéomanne koostuu?

Valmentaja voi eldvaisesti ja vdrittden kertoa, mistd hanen oma padomansa
kertyy.

Yrityksessd oma padoma kertyy omistajien sijoituksista. Liséksi ulkopuoliset
voivat sijoittaa yritykseen. Ulkopuolinen sijoitus tarkoittaa sité, ettd sijoittaja
odottaa rahojensa vastineeksi voittoa, mutta sijoitusta ei periaatteessa makseta
takaisin.

Saatteko jostain vierasta padomaa?

Valmentaja kertoo esimerkkejd. Vierasta padomaa on esimerkiksi opintolaina.
Lyhyempi aikaista vierasta pagdomaa voi olla esimerkiksi pikavippi. Yrityksessé
vierasta padomaa saadaan yleensa pankista. Vieraan pddoman idea on se, etté se
maksetaan korkoineen takaisin. Lyhyempi vieras pddoma on kalliimpaa, kuten
pikavipit.

Milla rahoitatte jatkuvan rahantarpeenne?

Valmentaja kertoo, ettd tulorahoitus tarkoittaa jatkuvaa tuloa ja sitd Min& Oy voi
saada esimerkiksi palkasta tai opiskelijat saavat opintotukea. Yrityksen
tulorahoitus koostuu myyntituloista. Kuten opiskelijat saavat valtion tukea
opintotukena, voi myds yrittdmiseen saada tukea, esim. starttirahan muodossa.
Tulorahoituksella maksetaan yrityksessé ja Mind Oy:ssd jokapaivéiset kulut ja
hankinnat. Jos tulorahoituksesta jaa rahaa, voidaan maksaa silla velkoja tai tehda
hankintoja, joita yrityselaméssa kutsutaan investoinneiksi. Investointeja Mina
Oy:ssé on esimerkiksi kannykk&. Rahaa voi toki laittaa s&astoon ja kerryttad

néin korkotuloja omalle pd&domalle
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Tehtdva - Rahoitus

projektinne? Mita kautta rahaa
voi saada projektille?

VOIMALAAN.FI

Tama dia otetaan kayttdon, jos valmennettavilla on kdynnissé projekti, jossa liikkuu
raha ja jos heidén on tarpeen miettid, mista he saavat rahaa projektiinsa. Tassé vaiheessa
ei vield kdyda rahasummia, vaan mietitddn mité kautta rahaa ylipaataan voisi projektille

saada.

TAVOITE:
Pohtia, mistd rahaa saa projektille. Saada valmennettavat ymmartdmaan, ettd rahaa

tarvitsee saada ennen kuluja, koska heill& ei ole rahaa valmiiksi.

DIAN LAPIKAYNTI:
- Pohditaan yhdessé valmennettavien kanssa dian kysymyksia
- Jos valmennettaville ei tule itselleen mieleen, mitd kautta rahaa voisi saada,
valmentaja voi heittad ilmoille seuraavaa projektista riippuen:
o0 Sponsorit? Ketka voisivat tukea?
o Myyntituloja? Tuleeko projektiin rahaa esim. lipputuloista. Myydaankd
jotain, mista tulee rahaa?
o Toimeksiantaja? Jos projektilla on toimeksiantaja, voiko héneltd saada
rahaa? Milla perusteella?

o Ollaanko valmiita sijoittamaan itse vahan rahaa?
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Kuinka selvian hengissa?

Budjetointi
1. Menneisyyden arviointi

Mihin rahani ovat kuluneet?

2. Suunnittelu ja toteutus
Miten aion kdyttaa rahaa, jotta se riittaa?

3. Seuranta
Kuinka onnistuin?
Mihin rahaa todellisuudessa kuluu?

TAVOITE:

Saada valmennettavat ymmartaméaan budjetoinnin késite ja sen tarkeys.

DIAN LAPIKAYNTI:

Valmentaja kertoo:

Jos haluaa rahojensa riittavan, hyva apukeino on laatia Miné Oy:lle budjetti
Budjetointi tapahtuu niin, etta ensin pohditaan, mihin rahaa on kulunut
Seuraavaksi pohditaan, ettd missé pitdd saastad, jotta rahat riittavat tai jos haluaa
vaikkapa hankkia itselleen jonkin suuremman hankinnan

Tarkea vaihe on seurata rahan kulumista. Kuluuko raha, niin kuin suunnitteli?

Kysymyksié ja keskustelua:

Mihin rahat kuluvat Mina Oy:ssa?

Valmentaja voi kertoa esimerkkeja omasta elamastédan: vuokra, puhelinlasku,
vaatteet, ruoka, lemmikit, sahko, netti jne.

Jos haluat tehd& jonkun isomman hankinnan, miten rahat riittavat siihen?

Missd voi saastad, ettd pystyy tekeméan hankinnan?

Valmentaja voi kertoa esimerkin elévasta elamasta: sééstin puoli vuotta 200 €
kuussa, niin paasin lomareissulle ym.

Kun on laatinut budjetin, tarvitsee sitd seurata. Mik& meni pieleen? Vai

onnistuiko hyvin?
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Onko joku joskus tehnyt elamdsséddn jonkinlaisen budjetin? Onnistuiko?
Valmentaja voi pyytda valmennettavia laatimaan itselleen budjetin esimerkiksi
seuraavalle kuukaudelle

Valmentaja voi kertoa esimerkin omasta budjetoinnistaan (kuvitellun, jos ei ole
tehnyt)

Lopuksi kerrotaan, ettd yritysmaailmassa budjetointi on térked tyokalu.
Yrityksen on pakko pohtia kuinka se ké&yttdd rahaa, jotta esimerkiksi
tyontekijoiden palkat saadaan maksettua. Budjetti tehddén jollekin aikavélille tai
sen voi esimerkiksi tehda projektikohtaisesti. Budjetin seuranta on erityisen
tarkedd, jotta huomataan jos ollaan menossa metsdan ja ehditddn tekemaan

korjaavia toimenpiteita.
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Mita maksaa?
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TAVOITE:
Pohtia hinnoittelua. Heréttdd ajatuksia, mikd on Mind Oy:n arvo nyt, entd

tulevaisuudessa? Pohtia, milld keinoin omaa arvoaan voi nostaa esim. tyémarkkinoilla.

DIAN LAPIKAYNTI:
- Yritykset joutuvat pohtimaan hinnoitteluaan paljon. Kuinka paljon voi tuote
maksaa, ettd sen joku ostaa, mitké ovat tuotteen kustannukset jne.
- Mitka ovat Mind Oy: hinnoitteluperusteita? Mill& rahalla olet valmis likaamaan
katesi?
o Kustannukset: paljonko téytyy saada tuloa, jotta kustannukset peittyvéat?
o Markkinatilanne: kuinka paljon kaveri saa rahaa samasta hommasta?
o Erikoisuus: osaatko jotain niin hyvin, etta voit pyyta4 paljon rahaa?
0 Minkd avulla tulevaisuudessa voi tienata enemman? Koulutus,
tydkokemus jne.
- Kuinka paljon haluat isona tienata kuukaudessa?
- Valmentaja kertoo lopuksi, ettd néitd samoja asioita yrityksessakin pohditaan,
kun mietitddn hintoja. Kustannukset taytyy saada peittoon, markkinatilanne
vaikuttaa: paljonko Kilpailijoilla maksaa, paljonko asiakas on valmis

maksamaan, onko tuote niin erikoinen, ettei kilpailijoilla ole vastaavaa.
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Tehtidva - Kustannukset

 Laatikaa projektillenne budjetti
— Kuinka paljon projektissa on
kustannuksia?
— Miten rahaliikennetts seurataan?

— Milld varmistetaan, etta ei tehda
tappiota?

RISKI RIKAST

C;i:‘)IMALAAN.F!
A48

Dia otetaan kdyttoon, jos se on tarpeellista.

TAVOITE:
Laatia projektille budjetti. Saada valmennettavat ymmaértdaméaan kuinka paljon

kustannuksia projektissa on. Suunnitella projektin rahaliikenteen seuranta.

DIAN LAPIKAYNTI:
Keskustelemalla:
- Pohtikaa l&pi kaikki projektinne tiedossa olevat kustannukset
- Miten rahaliikennetta seurataan?
0 Projektille voidaan valita "talouspédéllikko” tai sovitaan jokin keino,
mill& varmistetaan, ettd rahaa on tarpeeksi
- Miten hoidetaan se, ettd rahaa on olemassa ennen kuin tulee kuluja?
- Mitd tehdéan, jos nayttaa silta, ettd tulot ovat odotettua pienemmat?
- Pohditaan yhdessa riskeja
- Valmentaja kertoo, etté yrityksen pyorittdminen on taynna riskeja. Niihin taytyy

osata varautua samoin kuin teidén tassa projektissa.
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Tehtava - Hinnoittelu

* Kuinka paljon tarvitsette
vahintdan tuloja? (Askeinen
kustannuslaskelma)

* Paljonko halutaan ylimaaraista?

* Hinnoitelkaa projektinne
— Milla perusteella?
— Miten kilpailijoista erotutaan?

Dia otetaan kayttoon, jos se on tarpeellista.

TAVOITE:

Hinnoitella valmennettavien projekti.

DIAN LAPIKAYNTI:

Otetaan kayttoon laskelmapohja, joka on liitteessé 6

Listataan kaikki kustannukset

Pohditaan, mista tuloja saadaan. Listataan niitd ja pohditaan yhdessa kuinka
paljon voi pyytaa tuotteesta/palvelusta

Mité vastaavista jutuista maksetaan? Esim. tapahtuma

Kuinka paljon halutaan saada itselle vaivan palkkaa?

VALMENTAJALLE:
Kun tehd&&n laskelmaa projektin kustannuksista ja tuloista, kerrotaan muutamalla

sanalla arvonlisdverosta. Laskelma tehdddn ilman arvonlisédveroa. Yritykset tilittavat

myynneistansa arvonliséverot valtiolle sen jalkeen kun on laskenut hankintojen alvit

pois. Kerrotaan alv-prosenteista: 22 % normaalisti tuotteet ja palvelut. Jos on

paasylippuja, niin 8 %. Ruuassa 12 %.
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Esimerkki Voimalan projektista

Tulot Alvillinen summa Alviton
Sponsori X 100,00 € 81,97 €
Sponsori y 100,00 € 81,97 €
Sponsori x 50,00 € 40,98 €
Paasylipputulot 1631,85 € 1510,97 €

Menot Alvillinen summa Alviton

Lippujen painatus -54,90 € -45,00 €
Tilavuokra -900,00 € -833,33 €
DJ -200,00 € -163,93 €

Voimalan kulut -100,00 €

Yhteensa 573,62 €

Tatd diaa voi kdydd enemman l&pi, jos valmennettavien ei tarvitse pohtia oman
projektinsa rahoja. Muuten dian voi ndyttd4 nopeana esimerkkind ennen oman projektin
rahojen l&pikayntia.

TAVOITE:

Havainnollistaa oikean VVoimalan projektin laskelman avulla kulut ja tulot.
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- Mita jaa kateen? = Palkka
E * Tyontekijan palkan laskeminen: E * Esimerkki palkan kustannuksista:
o — Tyontekijan palkka 1000,00€
.- Bruttopalkka 1 000,00 € .- -
g i - Ennakonpidatys 15 % 150,00 € g S + iysl 1(’)7'2330 172‘;8:
= = +TyVa 0,65 % 3
: - TyEl1 4,3 9 43,00 € :
X e TyV o (f’o/ S 00 B : + Ryhmahenkivak. 0,073 % 0,73 €
i a —y¥al.en o : g a s + Tapaturmavak. 0,503 % 5,03 €
s = Nettopalkka 805,00 € 53 + Sotu 2,00 % 20,00 €
Sivukulut yhteensa 192,36 €

RISKI RIKASTUA =

» Tyo6nantaja maksaa yhteensa 1192,36 € +
lomarahat

Tehtava - Palkka

* Laskekaa kuinka paljon
projektiryhmalle jaa palkkaa
tuloista

“VOIMALAAN.
\$)

TAVOITE:
Saada valmennettavat ymmartdmaan, mité tyontekijan palkkaaminen maksaa ja mita

palkasta lopulta tulee rahapussiin.

DIOJEN LAPIKAYNTI:
- Palkkatehtava-dia otetaan tarvittaessa kayttoon
- Lasketaan paljonko projektin voittotavoitteesta jaa kédteen ja mitd se maksaa
yritykselle tai kdytetddn esimerkkilaskelmassa tulevaisuuden tavoitepalkkaa

- Apuna voi kayttaa laskuria liitteestd 5
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Lopuksi

 Olkaa tarkkoina rahojenne
kanssa!

http://www.youtube.com/watch?v=ve88LH]L5zY&feature=related

Lopuksi naytetddn Kummelin video Apinaa koijataan, jossa huijataan rahoja holmolta.
Toivotetaan onnea projektiin ja kehotetaan olemaan tulevaisuudessa tarkkana rahojen
kanssa!



67 (89)

LIITE 2 — Talous-alias 2. aste

Voidaan pelata koko porukalla tai pienissé ryhmissa. Jokainen selittdd vuorollaan yhden
sanan ja pisteen saa se, joka arvaa sanan oikein. Se, joka ker&a eniten pisteitd on
taloustietdja ja voidaan palkita jollain pienella.
LEIKKAA JA LIIMAA: Sanoja selitettavaksi
Kustannus

Tulo

Oma paaoma

Vieras paaoma

Tulorahoitus

Pankkilaina

Sijoittaja

Arvonlisavero

Palkan sivukulut

Hinnoittelu

Budjetti

Bruttopalkka

Nettopalkka

Ennakonpidatys
Tyottomyysvakuutusmaksu
Tyoeléakevakuutus

Sponsori

Kirjanpito

Myyja

Asiakas

Rahoitus
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LIITE 3 — talousvalmennus 3. asteen opiskelijoille

Johdanto

3. asteen talousvalmennukseen pohjautuu Powerpoint-esitykseen, jonka tarkoitus on
kertoa perusteet yrityksen taloushallinnosta. Talous kaydaan [l&pi teorian,
esimerkkiyrityksen ja oman keksityn yrityksen kautta. Diojen mukana on valmentajalle
avuksi esimerkki Veeran Villavaatteet Oy:std tehtavien aukaisemiseksi. Valmentaja
lukee esimerkkiyrityksen tarinaa diaesityksen edetessd. Valmentaja voi kdyttdd omaa
luovuuttaan ja kehitella esimerkkiyrityksen tapahtumia parhaiten ryhmaélleen sopivaksi.
Diojen mukana on lisdinfoa valmentajalle, jos talouskésitteet eivat ole tuttuja tai

valmennettavat haluavat enemman tietoa.

Valmennuksen alussa jaetaan valmennettaville seuraavalla sivulla oleva paperi, jonka
avulla valmennettavat voivat tehda annettuja tehtavia. Liitteesta 4 16ytyy alias-peli, jota
voi hyddyntad valmennuksen yhteydessé. Liitteet 5 ja 6 ovat laskureita, joita voi kdyttaa

laskelmien tekemiseksi, jos niihin on tarvetta.
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Liikeidea:

Alkupdaoman tarve:

Rahoituslahteet:

Kustannukset:

Tulot:

Palkan kustannukset:
Palkka:
+ TyEIl 17,10 %:
+ TyVa 0,65 %:
+ Ryhmahenkivak. 0,073 %:
+ Tapaturmavak. 0,5003:
+ Sotu 2,00 %:

= Yhteensa:
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VALMENTAJALLE:

Tervetuloa talouden ihmeelliseen maailmaan!

Valmentaja heréttelee mielenkiinnon talouden maailmaan.

Esimerkiksi:

Tanadn kdymme lapi hieman yrityksen taloutta, silla ilman rahaa yritykset eivét pyori.
Jos yritykseen ei tule rahaa, menee se konkurssiin. Raha pyorittdd hyvin pitkalti tata
maailmaa, joten jokaisen on hyva ymmartaa vahan sen péélle.
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Tehtava - Liikeidea

» Keksi itsellesi yritysidea
— Missé olet hyva?
— Mista olet kiinnostunut?

TAVOITE:

Keksid liikeidea itselle, jotta talouden ymmértdminen on helpompaa. Heréttéa
keskustelua ja ajatuksia siitd, mit4 kaikkea talouteen kuuluu.

VALMENTAJALLE:
Jotta talousasioita olisi helpompi ymmartaa, jokainen keksii itselleen yritysidean. Mieti
vaikka missé olet hyva? Olisiko siind liikeideaa? Misté olet kiinnostunut?

Pyyda valmennettavia kirjoittamaan muutamalla lauseella liikeideansa paperille ylos.

ESIMERKKI:
Veera on nuori nainen, joka rakastaa neuloa. Han haluaisi tehda sita tyoksensd, joten
han péaattad perustaa yrityksen nimeltd Veeran Villavaatteet Oy. Veeran liikeideana on

myyda késintehtyja villavaatteita, kuten sukkia, tumppuja, kaulahuiveja ja neuleita.

KESKUSTELUA:

Mité kaikkea Veeran tdytyy osata taloudesta, jotta han pérjaa?
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Taloushallinto

* Yrittdjan taytyy ymmartaa:
— Taloushallinnon rutiinitehtavat
(kirjanpito, laskutus, palkanmaksu)
— Rahoitus
: — Hinnoittelu
: = — Kannattavuus ja rahoituksen riittavyys
; — Tilinpaatoksen lukutaito -> tunnusluvut
— Tyosuhde
— Voitonjako ja verotus
S VOIMALAAN.FI — — Arvolisiverotus
D) : — Verosuunnittelu
— Tilintarkistus

g

RISKI RIKASTY

TAVOITE:

Edellisen dian keskustelun pohjalta nédyttad, mitd kaikkea yrityksen taloushallintoon

kuuluu.

VALMENTAJALLE:
Dian voi kéyda lapi vain nayttamalla ja kertomalla muutamalla sanalla, etta yrityksen

taloushallinto on laaja alue ja siind pitad ottaa monia asioita huomioon.
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Miksi?

* Yrittdjan yksi tdarkeimmista taidoista
on yrityksen talouden suunnittelu ja
johtaminen

» Talouden ollessa kunnossa on yrittdjan
helpompi hengittaa

* Yrityksen tarkoituksena on tuottaa
omistajilleen voittoa -> tehda
kannattavaa liiketoimintaa

* Jokainen ihminen yrityksessa vaikuttaa

RISKI RIKASTUA "~

gbl'f;ﬂALLAIAN-F' - talouden muodostumiseen, joten on
' tarkedd ymmartaa talouden
peruskasitteitd

TAVOITE:

Oivalluttaa valmennettavia, miksi taloushallinto on térkeaa.

VALMENTAJALLE:
Dian voi kdydé lapi kertomalla omin sanoin diassa olevat asiat.
Yrittdjan ei tarvitse itse osata kaikkea vaan osia voi ulkoistaa, mutta ilman

kokonaiskésitysta taloudesta ei yrittdja osaa esimerkiksi hinnoitella tuotteitaan oikein.
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Rahoitus

Oma padoma
— Sijoitukset
* Vieras padoma
— Laina
* Tulorahoitus
— Myyntituotot -kulut

TAVOITE:

Auttaa valmennettavia ymmartamaan mité yrityksen rahoitus tarkoittaa.

VALMENTAJALLE:

Yrittdjan ensimmadisid pohdinnan kohteita on se, mistd h&n saa rahaa
yritystoiminnan aloittamiseen

Yrittdjan taytyy sijoittaa yleensa ainakin vahan yritykseensd omaa padomaa.
Yritykseen voi myds ulkopuoliset sijoittaa. Sijoittaa haluaa sijoittamallensa
rahalle vastinetta — esimerkiksi osinkotuloa osakeyhtitssa

Yleisin vieraan p&oman l&dhde on pankkilaina. Vieras pddoma maksetaan
takaisin korkoineen.

Yritys tarvitsee pyoridkseen tulorahoitusta. Tulorahoitus on yrityksen
myyntitulot miinus hankintojen kulut. Tulorahoituksella voidaan tehda
investointeja, maksaa velkaa pois tai maksaa omistajille osinkoa.

Kannattavan yritystoiminnan lahtékohta on tulorahoitus.
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Tehtava - Rahoitus

* Mieti kuinka paljon tarvitset
alkupdadomaa yrityksen
kaynnistamiseen

— Mitd investointeja pitda tehda?
* Pohdi mista voit saada rahoitusta

RISKI RIKASTUA =

VOIMALAAN.FI =
\)

VALMENTAJALLE:
- Pyyda valmennettavia pohtimaan ja Kkirjoittamaan paperille ylds, mistd he
voisivat saada rahoitusta.
- Pyyda heiddn pohtimaan minkalaisia alkuinvestointeja heidan tarvitsee tehdg,
jotta yritystoiminnan saa kayntiin.

ESIMERKKI:

Veeran tarvitsee alkuun paastakseen ostaa tietokone, kunnon puhelin ja kutomakone.
Liséksi han tarvitsee alkumarkkinointiin rahaa, nettisivut on tehtdva ja hén aikoo laittaa
paikallislehtiin ilmoituksia. Veera on sééstanyt rahaa ja hén sijoittaa itse yritykseensa
2000 euroa. Veeran isa uskoo tyttarensa liikeideaan, joten han sijoittaa 500 euroa ja
toivoo saavansa jonain pdivéana sijoitukselleen vastinetta. Veera ottaa pankista pienen
lainan. Lis&ksi han saa aloittaville yrittdjille myonnettdvaa starttirahaa ensimmaiset

kuukaudet, joka on suuruudeltaan noin 650 euroa kuukaudessa.
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-l Budjetointi
E
T
8

¢ Budjetointi on yrityksen talouden suunnittelua

¢ Budjetin avulla yritys asettaa tavoitteensa,
toteuttaa maariteltyja toimenpiteita ja tarkkailee
tavoitteiden toteutumaa

¢ Budjetoinnissa ndkdkulmana on tulevaisuus

¢ Yrityskohtaisen budjetin valmistuttua on
mahdollista kohdistaa budjettitavoitteet myos

; henkilékohtaisiksi tavoitteiksi

St « Riittdvan yksinkertaista

RISKI RIKAST( » Térkeda seurata budjettikauden aikana
o e = — Toteutuuko budjetti?

 VOIMALAAN.FI — — Miksi on eroja?

o ]

TAVO
Auttaa

— Miten eroihin reagoidaan?

ITE:

valmennettavia ymmartdmaéan budjetoinnin kasitteet ja ymmartdmaan kuinka

paljon kustannuksia yritystoiminnassa on ja kuinka térkeéé talouden seuraaminen on

VALMENTAJALLE:

Budjetointiprosessiin kuuluu suunnitteluvaihe, toteutusvaihe ja seurantavaihe
Budjetti on mahdollista tehdd myo6s esimerkiksi projektikohtaisesti tai
henkilokohtaiseksi, luoda esimerkiksi myyjélle myyntitavoitteet
Seuranta on erityisen térkedd, jotta ndhdaan toteutuuko budjetti. Jos on eroja,
taytyy yrityksessa miettid, mista ne johtuvat ja miten eroihin reagoidaan.
Budjetointimenetelmié:
o Ylhaalta-alas: talouspaallikko tai johto laatii. Nopeaa, mutta henkilstoa
on vaikea sitouttaa
o Alhaalta yloés: koko yritys tekee. Johto asettaa tavoitteet, tydntekijat
miettivat miten niihin p&&stdén. Usein hidasta.
0 Yhteistydmenetelma: kevyehkd ja toimiva tapa, jos saadaan kaikKki
sitoutumaan. Yleinen budjetointitapa isommissa yrityksissa.

Budjetointimenetelmaét riippuvat taysin yrityksesté ja sen koosta
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Budjetointi

¢ Budjetoinnin tehtavat

— Seuraavan vuoden tapahtumien ennustaminen ja
suunnittelu

— Organisaation eri osien koordinointi
Suunnitelmien viestintd vastuualueiden johtajille
— Johdon ja tyontekijéiden motivointi
— Toiminnan kontrollointi
— Johdon ja tyontekijoiden suorituksen arviointi
e Budjettijarjestelma
— Tulosbudjetti — ilmaisee kannattavuustavoitteen
— Rahoitusbudjetti — tarkkailee rahavarojen
riittdvyytta
— Osabudjetit
* Rullaava ennustaminen
— Ajan tasalla paremmin

VALMENTAJALLE:

Tulosbudjetti = ennakoidaan tulevat kustannukset ja tuotot, voittotavoite. Vaikka
tulosbudjetin tekeminen on ennustamista, ei lukuja voi heitella paastaan, vaan
lukujen on perustuttava todellisuuteen.
Rahoitusbudjetti = Rahoitusbudjetin tehtédva on tarkkailla yrityksen rahavarojen
riittdvyyttd ja varmistaa, ettd yritys pystyy turvaamaan likviditeettinsa eli
maksukykynsa mahdollisimman edullisin rahoituskustannuksin.
Osabudjetit = yrityksessd voidaan tehdd osabudjetti tietyille toiminnoille,
esimerkiksi ostobudjetti, myyntibudjetti, investointibudjetti
Budjetteja kannattaa seurata lyhyemmallda aikavalilla kuin vuoden aikana,
esimerkiksi neljannesvuosittain tai kuukausittain
Monessa yrityksessa onkin siirrytty rullaavaan ennakointiin

o Toimintaa ennakoidaan sdannollisin valiajoin, esim. kuukausittain

o Perinteinen budjetointi on monesti ty6l&sta ja hidasta

o Rullaavampi ennakointi kevyempéa ja ajantasaisempaa
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Tehtava - Budjetointi

* Pohdi yrityksesi ensimmadisen
vuoden kustannukset
— Mita Kiinteita kustannuksia on?
— Entd muuttuvia kustannuksia?
e Mista tulee tuloa?

RISKI RIKASTUA

“VOIMALAAN.FI -
@ J il

VALMENTAJALLE:
- Pyyda valmennettavia pohtimaan yrityksensd ensimmaéisen vuoden kustannuksia
- Voit pyytaa jaottelemaan ne muuttuviin ja Kiinteisiin kustannuksiin
0 Muuttuvat ovat riippuvaisia tuotannon maarasta, esim. raaka-aineet
o Kiinteédt kulut ovat samat ajanjaksosta toiseen riippumatta tuotannon ja
myynnin maarasta
- Pyyda kustannusten miettimisen jélkeen pohtimaan, mistd yritys saa tuloja?

Voiko tarjota jotain lisdpalveluja, mista saisi lisad rahaa?

ESIMERKKI:

Veeran yksittaisistd kustannuksista suurin on pienen toimitilan vuokra. Hanell& on pieni
tydhuone vuokralla, koska hédn ei halua tehdd kotonaan toitd. Muita Kiinteitd kuluja
Veeralla on muun muassa puhelin, internet ja kirjanpitdjd. Muuttuvia kuluja Veeralle
tulee 1&hinna langoista ja muista neulontavélineistd. Liséksi Veera tietenkin maksaa
palkkaa itselleen, ettd saa muutakin kuin valon ja&kaappiinsa. Tuloa Veera saa
myymistaan neuleista. Lisdksi han pitaa iltaisin neulontakursseja, josta han saa hieman

lisatuloa.
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Hinnoittelu

Tarkein yksittdinen osatekija yrityksen
menestyksessa on hinnan asettaminen

Markkinointikeino

Onnistunut hinnoittelu nékyy voittona yrityksen
tuloslaskelmassa

Mika on oikea hinta, jolla asiakkaat ostavat sen
maaran, mika on tavoitteena?

Hintaan vaikuttavia tekijoita:

TRy ; — Kustannukset
RISKI RIKASTUA " — Markkinat (kilpailija ja asiakkaat)
SRR — Tuotteen arvo (status, uutuus, erikoinen)
@;Q'MMMN' — Voittotavoite
— Sijainti
Alennukset

TAVOITE:

Hinnoittelun ymmartaminen; mitk& asiat vaikuttavat hintoihin, alennusten vaikutus

katteisiin

VALMENTAJALLE:

Onnistuminen hinnoittelussa edellyttdd kustannusten, kysynnan ja kilpailun
vaikutusten tuntemista

Yritys voi pyrkia erilaistamaan palvelunsa ja tuotteensa muista, jolloin kysynnan
madraava tekija ei ole hinta. Kysyntda ohjaa se, mista asiakas kokee saavansa
tuotteessa lisdarvoa, esimerkiksi mielikuva-arvoa ja/tai konkreettista hyotya eli
kayttbarvoa. Saman tuotteen tai palvelun hinta voi vaihdella eri markkina-
alueilla, asiakassegmenteissa, kayttotilanteissa jne.

Lisdarvoa voidaan luoda markkinoinnillisin keinoin nostamalla esille niin
mielikuvia kuin tuotteen tuomia konkreettisia hyotyja

Yrityksen on mahdollista kdyttad hinnoittelussaan esimerkiksi ns. psykologisen
hinnoittelun menetelm&&, jossa hinta on sellainen, ettd asiakas mieltdd sen
edulliseksi, esim. 99-hinnoittelu

Hinnoittelumenetelmia: kustannusperusteinen, markkinaldhtdinen ja
kannattavuusperusteinen/ yrityksen tavoitteisiin perustava hinnoittelu

Jo hinnoitteluvaiheessa on otettava huomioon alennukset, koska ne vahentavat
aina yrityksen katetta. Tyypillisid alennuksia ovat esimerkiksi paljousalennukset,
kanta-asiakasalennukset ja vuodenaikaan liittyvat kausialennukset.

Alennusten vaikutus Katteisiin on suuri, jolloin myyjdn kannattaa antaa

alennuksia vain jos se saa siité jotakin hyotya itselleen
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Tehtava - Hinnoittelu

* Kuinka paljon yrityksesi tarvitsee
rahaa kattaakseen kulut?
* Paljonko haluat voittoa?
e Mieti kuinka paljon vastaavat
tuotteet/palvelut maksavat
— Voitko pyytdd enemman?

* Kuinka hintojen nostaminen vaikuttaa
tuottoihin?

* Enté jos annat joka kerta vdahadn
alennusta?

VALMENTAJALLE:
- Pyyda valmennettavat pohtimaan hinnoittelua diassa olevien kysymysten avulla

ja kirjoittamaan vastauksia ylos

ESIMERKKI:

Veera on laskenut, ettd hanelle tulee kustannuksia yhdelle tumppuparille noin 10
euroa. Veera on myynyt tumppuparia hintaan 15 euroa, jolloin hénen
kateprosenttinsa on 33 %. Veera toteaa, ettd hanen tdytyy nostaa hintojansa. Héan
nostaa tumppuparin hinnaksi 20 euroa, jolloin katetta jaa 50 %. Tumppuja ei
kuitenkaan mene yhta hyvin kaupaksi, joten hintojen ndin suuri nosto ei ollut
jarkevaa. Veera on monesti antanut myds pari euroa alennusta tuttavilleen, jolloin
hanelle ei j&& kuin kolme euroa kulujen jélkeen eli silloin kateprosentti on vain 20

%. Veeran ei siis kannattaisi antaa alennuksia.
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Verotus

* Arvonlisdvero
— Myyja tilittaa valtiolle alv:n
— Verokannat 22 %, 12 %, 8 %
— Ei alv-velvollinen, jos liikevaihto alle

8500 €
5 e Tulovero
B — Riippuu yritysmuodosta
G\;&_MMALAA Fl- * Oy & Osk 26 %

— Maksetaan yrityksen voitosta

VALMENTAJALLE:
- Arvonlisdvero on kulutusvero, jonka kuluttaja maksaa tuotteen tai palvelun
hinnassa. Yrittdja tilittda sen valtiolle.
- Verokannat
0 22 % tavarat ja palvelut
0 12 % ruoka ja rehut
o 8 % mm. paésyliput, henkilokuljetukset,  majoitustoiminta,
liikuntapalvelut, ladkkeet, Kkirjat, parturi- ja kampaamopalvelut, pienet
korjauspalvelut
0 0 % mm. esiintymispalkkiot, sanoma- ja aikakauslehtien myynti
- Arvonlisédverovelvollinen ei kuitenkaan ole liikkeenharjoittaja, jos liikevaihto
tilikauden aikana on enint&an 8 500 euroa.
- Elinkeinonharjoittaja saa tilitettavastd verosta huojennuksen, jos liikevaihto on
vélilla 8 500-22 500 euroa
- Tulovero riippuu yritysmuodosta
- Yhteiséjen verokanta on 26 %. Vuonna 2009 luonnollisten henkilGiden
paadomatulon, esimerkiksi myyntivoiton, veroprosentti on 28 %.
- Yksityisliikkeen tulos ja varallisuus verotetaan liikkeenharjoittajan tulona ja
varallisuutena
- Yhteisovero tilitetddn valtiolle, kunnille ja seurakunnille
- Verotus rakentuu kirjanpitoaineiston pohjalle
o Kaikki véhennykset, jotka menevét kirjanpitoon, eivat valttaméttd mene
verotukseen. Esim. edustuskulut vahennetéd&n kirjanpidossa kokonaan,

mutta verotuksessa niistd saa vahentad puolet
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Palkka
» Esimerkki palkan kustannuksista:
— Tyontekijan palkka 1000,00 €
+TyEl 17,10 % 171,10 €
+TyVa 0,65 % 6,50 €
+ Ryhmahenkivak. 0,073 % 0,73 €
+ Tapaturmavak. 0,503 % 5,03 €
+ Sotu 2,00 % 20,00 €
Sivukulut yhteensa 192,36 €

¢ Tyo6nantaja maksaa yhteensa 1192,36 € +
lomarahat

TAVOITE:

Ymmartad, mita kuluja tyontekijan palkkaamisesta koituu

VALMENTAJALLE:
- Tyontekijan palkan lisaksi tyonantaja maksaa palkan sivukuja
o TyEL = Tyoelakevakuutus (taman piiriin kuuluu 18-67-vuotiaat)
0 TyVa = Tyo6ttomyysvakuutusmaksu (17-65-vuotiaat)
0 Sotu = Sosiaaliturvamaksu
o0 Prosentit vahvistetaan vuosittain, joten ne saattavat muuttua
- Esimerkin prosentit ovat Voimalan Tekijoiden vakuutusmaksujen prosentit
- Lis&ksi palkkaa kuuluvat vuosilomarahat
- Karkeasti arvioituna 2000 euron palkka kustantaa tyonantajalle 2500 euroa
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Mita jaa kateen?

* Nettopalkan laskeminen:

Bruttopalkka 1 000,00 €
- Ennakonpidatys 15 % 150,00 €
- TyEl1 4,3 % 43,00 €
-TyVa 0,20 % 2,00 €
= Nettopalkka 805,00 €

RISKI RikAST,

VOIMALAAN.FI —
O¥ 1)

TAVOITE:

Ymmartéd, mitd tilille palkasta tulee

VALMENTAJALLE:
- Tyontekijan bruttopalkasta véhennetd&dn ennakonpidatys, TyEL ja Tyva.
Ty0ntekijéa osallistuu siis ndiden kustantamiseen
- Liséksi saatetaan vahentdd ammattiyhdistys-maksu

- Kateen jaa nettopalkka
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Tehtidva - Palkanmaksu

* Mieti kuinka paljon haluat

palkkaa
* Laske kuinka paljon se maksaa
yrittdjalle
'&;?jlﬂnhiAAN Fl
VALMENTAJALLE:

- Pyyda valmennettavia pohtimaan paljonko he haluavat palkkaa. Mika on

tarpeeksi suuri summa, jolla pystyy elaméén
- Pyyda palkaksi haluttu summa kertomaan 1,25, jotta oikea tulos selviaa
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Tilinpaatos & Tunnusluvut

 Tilinpaatoksen perusteella voi
paatella
— Kannattavuus
 Tulot suuremmat kuin menot
— Maksuvalmius
* Kyky selviytya erdantyvista maksuista
— Vakavaraisuus
¢ Pitkan aikavalin maksuvalmius

TAVOITE:

Ymmartad milla tavoin yrityksia voi mitata

VALMENTAJALLE:

Yritykselle laaditaan tilikauden (12 kk) jalkeen tilinp&&tos

Tilinpadtds sisaltdd tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman ja
tilinp&atospéaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen seké néiden liitetiedot
Tuloslaskelman ylimpana on liikevaihto, joka kertoo enemménkin varsinaisen
lilketoiminnan laajuudesta, eikad niinkdan yrityksen kannattavuudesta

Tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tarkasteluhetkelld, esimerkiksi
tilikauden lopussa

Toiminta on kannattavaa kun toiminnan myyntituotot ovat kustannuksia
suuremmat

Maksuvalmius eli likviditeetti tarkoittaa yrityksen mahdollisuuksia selviytya
ldhiaikoina eraantyvistd maksuista

Yrityksen maksuvalmius on yleensd kunnossa, jos sen kateisvarat riittdvat
kattamaan véhintddn yhden kuukauden kustannukset. Normaalisti kannattavasta
liiketoiminnasta seuraa hyva maksuvalmius

Vakavaraisuus on pitkan aikavalin maksuvalmiutta

Vakavaraisuus viittaa vieraan ja oman padoman osuuteen koko p&&omasta.
Vakavaraisella yrityksell4 vieraan pd&doman osuus koko p&d&omasta ei ole liian
suuri, jolloin yritys pystyy vaivatta selviytymddn vieraan padoman

korkomaksuista
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Tehtava - Projekti

Suunnitelkaa projektinne talous
— Kustannukset?

— Tulot? — mista niitd saadaan?

— Hinnoittelu

— Voittoa?

VALMENTAJALLE:

Jos valmennettaville on menossa rahallinen projekti, lopuksi suunnitellaan sen talous
Apuna voi kayttaa laskuria, joka lI0ytyvat liitteestd 6. Kun projektin laskelmat on saatu
tehtyd, valmennus paattyy. Lopuksi voi valmentaja halutessaan ndyttdd Kummelin
videon Apinaa koijataan, jossa huijataan rahoja h6lmolta.

Linkki: http://www.youtube.com/watch?v=ve88LHJL5zY &feature=related

Toivotetaan onnea projektiin ja kehotetaan olemaan tulevaisuudessa tarkkana rahojen
kanssal
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LIITE 4 - talous-alias 3. aste

Voidaan pelata koko porukalla tai pienissa ryhmissa. Jokainen selittdd vuorollaan yhden
sanan ja pisteen saa se, joka arvaa sanan oikein. Se, joka ker&a eniten pisteitd on
taloustietdja ja voidaan palkita jollain pienella.

LEIKKAA JA LIIMAA : Sanoja selitettavaksi

Kustannus

Tulo

Oma paaoma
Vieras paaoma
Tulorahoitus
Pankkilaina
Sijoittaja
Arvonlisavero
Palkan sivukulut
Bruttopalkka
Tyottomyysvakuutusmaksu
Kannattavuus

Vakavaraisuus

Tulovero
Rahoitus
Tilintarkistus
Kirjanpito
Tilinpaatos
Sponsori
Hinnoittelu
Budjetti
Ennakonpidatys
Nettopalkka
Tydelakevakuutus

Maksuvalmius
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LIITE 5 - palkkalaskuri

Bruttopalkka: Sy6té luku
Veroprosentti: Syo6ta luku
Jaa kateen:

Yritys maksaa:

Huom! Laskee oikein vain TyEL:lin piiriin kuuluvat! Siis yli 18-

vuotiaat

TyOnantaja
Tyel-maksu 17,10 %
Tyo6ttdmyysvakuutus 0,65 %
Ryhmahenkivakuutus 0,073 %
Tapaturmavakuutus 0,503 %
Sotu-maksu 2,000 %

Tyontekija
TyEl-maksu 4,30 %
Tyo6ttdmyysvakuutus 0,20 %

Ennakonpidatys
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LIITE 6 — Tuloslaskelma
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