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LYHENTEET

KJ
KVR
PJ

KASITTEET

Aliurakoitsija

Itsendinen
tyonsuorittaja

Paaurakoitsija

Paatoteuttaja

Rakennusurakka

Rakennuttaja

Yhteinen tydmaa

keskijanniteverkko
kokonaisvastuurakentaminen
pienjanniteverkko

toteuttaa padurakoitsijan kanssa sovitun erillesl@mrakan.
Paaurakoitsija voi erottaa paaurakasta itsenaiskoriai-
suuden, jonka vastavuoroisesti aliurakoitsija staai
Naissa tapauksissa rakennuttaja ei toimi tilaayeazen
paaurakoitsija. [18, 1.2.]

"on henkil6, jokatydskentelee toimeksiannon perusteella
omaan lukuunsa ilman apulaisia olematta tyosopianusl|
tarkoittamassa tyosuhteessa tai tyonantaja [#],”s.

on nimetty rakennuttajan puolelta ja on kirjataupallisis-
sa asiakirjoissa paaurakoitsijaksi seka kantaaragfsen
maaritteleman mukaisen vastuun tyémaan johtoveivoll
suuksista [18, 1.2.]

on rakennuttajan nimeama paaurakoitsija tai pééttatja-
na toimii tydmaalla p&éaasiallista méaraysvaltaatksg
tydnantaja. Muussa tapauksessa rakennuttaja tibgmii
paatoteuttajana [18, 1.2.]

urakoitsija toteuttaa urakkahintaa vastaan ti@sedapuo-
lelle (rakennuttaja, tilaaja) sopimuksen mukaisekka-
tyon [18, 1.2.]

tyon tilaaja, jonka lukuun paaurakoitsija suodttaken-
nustyon [18, 1.2.]

urakkakohteessa toimii samanaikaisesti tai peliakkse-
ampi kuin yksi tydnantaja tai tydnsuorittaja [21.]



1 JOHDANTO

Lopputyoni tilaajana toimii IN-Building Oy, joka kantaa séhkdverkkoyhtidille ja
kunnille sahko- ja tietoverkkoja. Rakentamiskohteattivat paasaantoisesti laajan
henkil6ston ja kaluston, johon kuuluu karkeastiéltena tyonjohtajia, suunnittelijoi-
ta, konemiehid, sahkoasentajia, kaivinkoneita, ka#autoja ja muita tydkoneita.
Tyoskennellessa suurissa rakennuskohteissa ja s#tamesti useassa urakassa vaati-
si se suuret henkilosto- ja kalustoresurssit. INkBg Oy toimintatapana on rakentaa
kohteita yhteistydssa muiden urakoitsijoiden karssa sijaan, etta se palkkaisi vain
omia tyontekijoita ja omistaisi kaikki tyokoneetydni tavoitteena on selvittaa IN-
yhtididen kumppanuusverkoston hallintaan ja sitoatseen liittyvia asioita seka yh-
teistydn eri haasteita. Yhtenad tyoni tehtavaosaela oli kartoittaa kehitysideoita
yhteisty6n kehittamiseen ja suorittaa myos laskgotsa vertailen vuokra- ja omis-

tuskaivinkoneen kustannuksia.

IN-yhtididen toimiessa paasaantoisesti padurakanaiprojektiluontoisissa urakoissa
on yhtena merkittdvana haasteena yhteistyokumpgameianssa toimiminen pitka-
janteisesti ja niin, etta tyota riittaa tasaisésikille osapuolille 1api vuoden ja yhteis-
tyokumppanit olisivat kaytettdvissd seuraavissakairdikohteessa. Verkonraken-
nusurakoissa konepalvelujen suorittama osuus okohgéesta riippuen 70 - 80 %,

joten taman osa-alue on hallittava. [1.]

Koneteknillisia palveluita tuottavat yrittdjat ovieiytannossa pakotettuja liikkumaan
urakoiden mukaan eika sidottu paaoma kalustoon oiigtd tyokoneiden paikallaan

pitamista ja téiden odottelua.

IN-yhtididen perimmaisena tarkoituksena on |oytddtéttavia yhteistyokumppaneita,
niin koneteknillisia palveluita tuottavien yritté kuin saéhkdasennusyrityksien kans-
sa, joihin pystytddn luomaan aitoja ja pitkaaikangnteistydsidoksia. Aidoilla yhteis-
tyokumppaneilla turvataan tyon jatkuvuus ja helae uusien urakoiden kaynnista-

mist&, kun on olemassa toimiva yhteistyéverkosto.
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Lopputyoni aihettddhden lahestymaan tutustumalla olemassa olevagtlikuuteen
ja muuhun materiaalin seka hyddyntden omia kokeraokwiimeiseltd menneell

vuodelta INBuilding Oy:n palveluksess
2 IN-GROUP -ORGANISAATIO

IN-yhtididentoimialaan kuuluu tkentaa verkostoyhtidille uusia sahkénjakeluverk}
tilaajan tarpeiden mukaisesti joko rakentamalla di@an uusia tasaneeraamalla
olemassa olevia sdhkdmaakae- ja ilmajohtoverkkoja. faajana toimivat paasn-
toisesti seuraavaterkostoyhtid: Suur-Saon Sahkoé Oy, Pohjc-Karjalan S&hkoé Oy
ja Savon Voima O' Kuvassa 1 on IN-Groupin logo.

ING Group

KUVA 1. IN-Group —logo [8]

IN-Group -organisaatio on perustettu vuonna 2012 Varkaud¢sssa sen paatoi-

paikka sijaitsee. I-lyhennelma muodostuu InfraNetworkanast ja Group-tunnus
kattaa IN-yhtiotseki sen yhteistydyritykset. IN-Group dyénd, johon kuuluvat seu-
raavat osakeyhti6tN-Building Oy, IN-Forest Oy, INPlanning O ja yhteistydyrityk-

set. INBuilding Oy vastaisahko-ja tietoverkkojen rakentamisesta jadpidosta. IN-
Planning Oy:ntoteuttai sdhkd-ja tietoverkkojen asiantuntijuus ¢-alueet seké osit-
tain konkreettiserasennustyn useamman projektivastaavaan voimalla-Forest Oy
tuottaaeritasoisia ymparistopalvell, joita ovattalla hetkella olle¢ esimerkiksi tyo-

mailla tapahtuvapuustonpoistt ja raivaustyot. [1.]

3 VALTIONEUVOSTON ASET US RAKENNUSTOIDEN TURVALLISUU-
DESTA

Rakennustdita koskevat turvallisuusvaatimuksetsietty valtioneuvoston asetuls-
sa nro 205/2009. Asetusta sovellettalonrakennust6iden, muiden raker-, korja-
us- ja kunnossapitotdiden lisaksi myds rakennusten @&atteistoihin ja erilaisiir

johtoverkostoihin kohdistuvissa toissa., s. 1.]
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Rakennusurakan toteuttamisesta vastaavat eri oeap(itsendinen tyonsuorittaja,
paatoteuttaja, suunnittelija ja rakennuttaja) oxetollisia omalta osaltaan ehkéise-
maan ja estamaan, ettei tyosta aiheudu vaaraaentyilh vaikutuspiirissa oleville tai
tyomaalla oleville henkildille. Osapuolten edellyi@n tydskentelevan tiiviissa yhteis-
tyossa turvallisuusasioiden hoitamisen osalta iséikdi, etta ovat hoitaneet omat tyo-
suojeluvelvoitteensa. Merkittavana avaintekijaradlékkaassa turvallisuusyhteisty6s-
sa on antaa riittavasti tietoa muille hankkeessaiwdle tahoille omista suunnitelmis-

ta ja meneillaan olevista toista urakkakohtees¥s.q. 2.]

3.1 Rakennuttajan rooli ty6turvallisuudessa

Rakennuttajalta vaaditaan tana paivana entistékiiivieempaa roolia ja parempaa
asiantuntemusta tyoturvallisuusasioissa. Rakerjanttan annettava ty6turvallisuus-
nakokulmasta tehtavia suunnittelijoille, paatotajatte, valvojille ja urakoitsijoille.
Hanen on myds huolehdittava riittavasta valvonngstia varmistetaan, ettd asetetut
vaatimukset ovat kaytdannossa ymmarrettyja ja mdéadatetaan. Keskeisené ajatus-
mallina on syyta pitaa, ettad hyvien kaytantdjen aisdsti rakennuttaja ottaa aktiivisen
roolin turvallisuusasioiden valvonnassa lapi rakeétamisprosessin. Rakennuttajan
merkittavin rooli rakennuskohteessa on ohjata remisprosessia, niin rakennutta-
mista kuin rakentamista hallitusti ja saavuttaa dedlisimman korkeat turvallisuusta-
sot. Tilaajan omalla ammattitaidolla on suuri mgrkirakennuskohteen toteutuksen ja
kayton aikaiseen tyoturvallisuuteen. Mikali rakettajalta itseltddn puuttuu riittva
asiantuntemus, on hanen velvollinen kayttamaamtasidjaa tdhan tehtavaan. Kor-
keiden turvallisuustasojen saavuttamiseksi on naligajan tunnistettava kaikki tyo-
turvallisuustehtavansa, turvallisuusriskit, suuelfat niiden toteutus, valita asiantunte-
vat toteuttajat ja valvoa tyoturvallisuustehtavieudattamista lapi rakennusprosessin.
Lapi rakennusurakan rakennuttajalla on erittainveafuolehtimisvelvoite. [29, s. 60.]

Rakennuttaja on velvoitettu nimeamaan jokaiseeemakshankkeeseen vaativuuden
mukaisen turvallisuuskoordinaattorin, joka huole¥tila 205/2009 5-9 §:sséa tarkoite-

tuista terveellisyytta ja turvallisuutta koskevist@menpiteistd. Rakennuttajan on

varmistettava, ettd tehtdvaan nimetty turvalliseasdlinaattori on riittavan pateva

valvomaan kyseista rakennushanketta seka huoledntitmé@nelle kuuluvista tehtavista.

[30, s. 2.]
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Rakennuttajan on laadittava hanke- tai urakkakobtaturvallisuusasiakirja, joka on
tarkoitettu rakennustyon suunnittelua ja valmistelarten. Turvallisuusasiakirjoista
on kaytava selville rakennustyon toteuttamisedtyViéit vaara- ja haittatekijat. Tur-
vallisuusasiakirja on aikataulullisesti laadittavian, ettd sen liittdminen urakkaan liit-

tyviin tarjouspyyntdasiakirjoihin on mahdollist29, s. 5.]

3.2 Péaatoteuttajan rooli tyodturvallisuudessa - Turvallisuusjohtaminen

Paatoteuttajan tehtaviin rakennustyon koordinaitsij kuuluvat esimerkiksi seuraavat
asiat:
* yleisjohtamisesta vastaaminen tydmaalla
» urakkakohteessa toimivien osapuolten valisen tikdlom jarjestaminen ja yh-
teistoiminta
» eri tydvaiheiden — ja toimintojen yhteensovittanmine
» turvallisuussuunnitelmassa laadittujen toimenpéridaytantédénpano ja seu-
ranta
» tarkentaa turvallisuussuunnitelmaa tarvittaessamnmnisvaiheessa

* huolehtia tydmaan yleisesta jarjestyksesta jaesitktsta

Rakennushankkeen alkuvaiheesta lahtien on paéteutpuututtava johdonmukai-
sesti ja maaréatietoisesti havaittuihin ty6turvailis puutteisiin ja poikkeamiin. Tilan-

teen vaatimat korjaukset on suoritettava valitténtés/ainnon jalkeen. [30, s. 5.]

3.2.1 Turvallisuussuunnitelma

Ennen rakennusurakan rakentamisvaiheen aloittanoistgpaatoteuttajan laadittava
tyokohtainen turvallisuussuunnitelma, jossa otetaawmioon eri tdiden ja tydvaihei-
den oikea ajoitus seka yhteensovittaminen. Suunmate lahtokohtana on, ettd koh-
teen rakennusty6t voidaan suorittaa turvallisestigittaa aiheuttamatta tyontekijoille
tai sen vaikutuspiirissa oleville. Suunnitelmasgaeaityisesti kiinnitettdva huomiota

terveys- ja turvallisuusvaaroihin sisaltaviin tditseka niiden toteutukseen. [30, s. 3.]

Paatoteuttajan laatima turvallisuussuunnitelma tettava heti alusta alkaen kayttoon
rakennuskohteessa, jolloin muille tydmaalla toithévurakoitsijoille viestitaan ja luo-

daan ilmapiiri, etta turvallisuusasioihin panosaetalusta alkaen ja niitd valvotaan.
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On syyta pitdd mielessa, ettd turvallisuussuummasdiarkentuu jatkuvasti tyon edetes-

sa ja siihen voidaan tarvittaessa kirjata muutok8i@, s. 3.]

Alapuolella on koottu lista Ty6turvallisuuskeskukd80, s. 4] laatimasta tyoturvalli-

suussuunnitelman siséllosta ja siina sovittavistaista:

"1. Sellaiset toiminnot, joista voi aiheutua vaamaille samoissa tiloissa tai samalla
tyoalueella tydskenteleville, kuten
* tydskentely toisen ylapuolella
* kulkureittien tilapainen sulkeminen
» tilapaiset muutokset suojauksissa (aukot, kaitez) j
* maalien ja kemikaalien kaytto
* purkutyot
* nosto- ja siirtotydt (myds maapohjan kantavuuseamitettava)
* elementtien, muottien ja suurten rakenteiden asennu
» verkostotoissa pylvaiden pystyttdminen ja poistamin
* rajaytys-, louhinta- ja kaivutyot seka kaivantofaenta
» tybhygieeniset erityiskysymykset (asbesti, pélyjunms.)
2. Toiden aikataulut sek& asennus- ja tyojarjestyks
3. Yhteisten tyovélineiden ja laitteiden kayttoidw
* ty0- ja tukitelineet seka nostolaitteet
» rakennustyon aikainen sahkoistys ja valaistus
4. Yhteiset toimintatavat, kuten
* havaituista vaaratekijoista ilmoittaminen
» aikataulumuutokset
* eri osapuolten vastuut ja yhteydenpito
* tyOmaan jarjestelyt ja tybmaa-alueen kaytto

* hyvaksytyt tydmenetelmat ja laitteet.”

Edella mainitun mukaiset asiat on esitettdva tlistalssuunnitelmassa kirjallisena

ainakin keskeisilta osiltaan. [30, s. 4.]



3.2.2 Turvallisuussuunnittelu ja - ohjeet

Asian mukaisella turvallisuussuunnittelulla otetdati alusta lahtien huomioon muun
tydbmaan suunnittelun ohessa turvallisuussuunnit®&lunnittelussa on syyta paneutua
sitd tarkemmin turvallisuuskysymyksiin, kun mitausempi urakka on kyseessa ja
mit&d enemman tyokohteeseen liittyy vaaratekijdft@hteesta on tehtava turvallisuus-
ja terveysriskikartoitus, jonka avulla tunnistetigkit pyritddn poistamaan jo ennen
toiden aloittamista. Mikali riskia ei ole mahdotaspoistaa kokonaan, rajataan sen

vaikutusalue mahdollisimman pieneksi.

Aloituspalaverissa on syyta kasitella ainakin sauia tyoturvallisuuteen liittyvat asi-
at:

* tyGmaan tyosuojeluorganisaatio ja sen tarkoitutiiett

» tilagjan ja/tai paatoteuttajan toimittamat tunsllissuunnitelmat

» mikali urakoitsija on laatinut oman tyokohteese@skevan turvallisuussuun-

nitelman

* eri osapuolten pitaméat perehdytykset ja opastukset

* tyGmaan jarjestys ja siisteys seka naiden asianmekaduolehtiminen

* henkilokohtaisten suojaimien kaytto

 tulity6t, niihin liittyvat luvat ja ohjeet

» kartoitukset mahdollisista asbestitista

* telineiden ja tikkaiden asianmukainen kaytto

* raportointi velvollisuus puutteista ja laiminlyonsg

» vaaratilanteiden tunnistaminen ja niissa toimiminen

e ensiavun jarjestdminen hatatilanteessa

» tyokohteen omat ja yhteiset tydsuojelutavoitteet

* henkilostotilat, tavaranpurkauspaikat ja varasatil

Edella mainitun listan mukaisista asioista on syitgata kirjallinen tyésuojelusuu-
suunnitelma, jolloin sen seuranta ja jakaminen tgélha toimiville tahoille on mah-
dollista. [30, s. 7.]

On suositeltavaa, ettd yritykset kayttavat omiatupeallisuusohjeita tyokohteissa.

Naissa on yleensa mainittuna tyosuojeluasioisttaagaat henkil6t, palo- ja sahkotur-
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vallisuusohjeet seka tapaturmien, laheltad piti ategpen ja muiden vastaavanlaisten

hairidtilanteiden raportointi tydnjohdolle. [30,%]

3.2.3 Perehdyttdminen

Yhteisella tyomaalla tyoskenneltaessa paatoteuttaja huolehdittava riittavalla pe-
rehdyttamiselld ja opastuksella, ettéd kaikki rakestrankkeessa tydskentelevilla tyon-
tekijoilla riippumatta tydskentelyjakson pituudesba riittavat tiedot turvallisesta
tyoskentelysta tyokohteessa. Paatoteuttajan petténut urakoitsijat ja heidan tyon-
tekijansa velvoitetaan osallistumaan tydmaalla tpéa@n yleisiin perehdyttamistilai-
suuksiin. Perehdytyksen saanut urakoitsijan tulealta osaltaan huolehtia riittavan
perehdyttdmiskoulutuksen ja tybnopastuksen jameisgsta vastaavasti omille tyon-
tekijoilleen. Rakennuskohteessa tydskentelevieeettiinnistaa tyokohteen vaara- ja
haittatekijat seka osattava ehkaista niiden tapaista ja tarvittaessa hallita niiden

poistamiseen tarvittavat toimenpiteet. [30, s..1; 5

Paatoteuttajan velvollisuutena on valvoa, ettd kaikdnantajat yhteisella tydmaalla
hoitavat ja huolehtivat omista velvoitteistaan.tfgsen tarkedan rooliin nousee pereh-
dytys ja opastuksen merkitys, kun kohteessa tainirakoitsijoita. Paatoteuttajan on
kyettava varmistamaan, etta rakennustytmaalla tg@ti@ava ulkopuolinen tydnantaja
ja hanen palveluksessaan tyoskentelevat tyontedagiat riittévat tiedot, perehdytyk-

sen ja opastuksen tytkohteesta. [30, s. 2.]

Paatoteuttajan pitdessa opastusta ja perehdyjyitahteesta muille urakoitsijalle on
hanen syyta ottaa perehdytyksen jalkeen perehdyikdt allekirjoitukset. Allekirjoi-
tetussa todisteessa on mainittu kirjallisesti paygtksessa lapikaydyt asiat, perehdyt-
taja ja perehdytettava tai perehdytettavat. Ta@lénénpiteella pystytaan tarvittaessa
jalkikateen toteennayttdmaan, ettd asianmukaineehggtys on suoritettu. On syyta
varmistua, etta perehdytys jatkuu suurissakin tiddissa lapi urakoitsijaketjun. Yh-
tené vaihtoehtona taman varmistamiselle on kingaeehdytyksessa jaettavaa pereh-
dytysmateriaaliin, ettd paatoteuttajan perehdyttéamakoitsija on velvoitettu pereh-

dyttamaan omat tyontekijansa saamansa tiedon gadeim mukaisesti.



3.3 Urakoitsijat ja itsendiset tydnsuorittajat turvalli suuden ndkdkulmasta

Vaikka paatoteuttaja vastaa yhteisen tydmaan gleikjsta turvallisuussuunnitelmi-
neen, ovat urakoitsijat (tydnantajat) vastuussmeikéddessa omista tyontekijoistaan,
suunnitelmistaan, tyontoteutuksesta ja valvonndsiata syysta onkin tarkoin huomi-
oitava solmittaessa urakka- ja muissa vastaavigsansiksissa tyosuojeluun ja turval-
lisuussuunnitelmiin liittyvat asiat. Ennen tdideloiiamista tulevat vastuut ja vas-
tuusuhteiden jakaantumiset olla selvilla kaikilleapuolille. Suoritettavaan tydhénsa
jokaisen urakoitsijan (tydnantajan) on ilmoitettadyénjohto ja valvontaa varten tyo-
hon riittavan pateva henkild. Vastuuhenkilon evitse olla jatkuvasti tydmaalla, mut-
ta hanen on oltava helposti tavoitettavissa. Bdimeessa oleva tyonantaja henkil6-
kohtaisesti toimi vastuuhenkiléng, on h&nen nimeddkilon kuitenkin toimittava
em. tybnantajan palveluksessa. TyOnantaja on Jaleal riittdvan ajoissa ennen toi-
den aloittamista pitamaan perehdyttamistilaisuugtessa antaa tyontekijoilleen tiedot
tydmaan olosuhteista ja terveytta tai turvallisauthkaavista vaaroista seka niiden

ennalta ehkaisemiseksi tarvittavista toimenpitei@@, s. 6.]

4 URAKKAKOHTEIDEN RAKENTAMINEN JA KILPAILUTUS

4.1 Urakkamuodot

IN-yhtiot rakentavat aikaisemmin mainituille sdhkdkkoyhtidille ja kunnille heidan
tarpeidensa mukaisia sahko- ja tietoverkkoja, jqikdsaéntdisesti kattavat pien- ja
keskijanniteverkon toita tai katuvalokohteita.

Seuraavaksi kasitellaan lyhyesti rakennushankkeakkamuotoja ja péatoteuttajan
roolia ja velvoitteita urakkakohteessa. Urakkakal@e toteutumismuodot ovat paa-
saantoisesti verkonsaneerauskohteissa KVR-urakitarakennuttaja kilpailuttaa
suunnittelun ja rakentamisen omina urakoinaan.

4.1.1 Kokonaisvastuurakentaminen eli KVR-urakka

KVR-urakassa rakennuttaja saa paaurakoitsijalt&kalyteen "avaimet kateen” -

periaatteella ja urakassa on kaksi sopijapuoltaRK¥akoitsija ja rakennuttaja. Tar-
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vittavat aliurakka- ja suunnittelusopimukset hoipggiurakoitsija seka vastuut jakaan-

tuvat kuvan 2 mukaisesti. [32.]

KVR-urakassa rakennuttaja, paaurakoitsija ja haytgeistydkumppaninsa toimivat
yhdessa. Rakennuttaja toimittaa kilpailutuksentaoielle paaurakoitsijalle alkumate-
riaalit, jotka kasittavat saneerattavan tyokohtgemalkusuunnitelman asiakirjoineen.
Ennen kilpailutusta rakennuttaja on rajannut selvasitka tarvikkeet rakennuttaja
toimittaa ja mitka kaikki rakennustarpeet vastawis®sti kustantaa paaurakoitsija

seka mitka kaikki tydvaiheet ovat hanen vastuull§au

Paaurakoitsija kantaa vastuun tydmaan yksityiskedséa suunnittelusta aloitusmate-
riaalien perusteella, tarvittavista jarjestelyigddrakennustoistd. KVR-urakkamuoto
soveltuu hyvin kohteisiin, jossa toteuttamisaikdtaon hyvin tiukka, kohteessa on
vaativia suunnittelu- ja toteutusvaiheita seka siteimat voivat muuttua tyontoteu-
tuksen aikana. Rakennuttaja hyotyy naissa kohteigpaasta aloitusmahdollisuudes-
ta, joka vastaavasti lyhentaa kokonaisaikataulepirBukset tehdaan paasaantoisesti
yhden paaurakoitsijan kanssa, ja ndin ollen vastolun siirretty selkeasti yhdelle

tyontoteuttajalle. [3.]

Rakennuttaja ‘

KVR-urakoitsija ‘

-r

Suunnittelijat R Aliurakoitsijat IN‘ Aliurakoitsijat b
| |

KUVA 2. Kokonaisvastuurakentamisen sopimusrakenne [32]
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4.1.2 Kokonaisurakka

Urakointimuodoista kaytetyin on kokonaisurakkaspsakennuttaja solmii sopimuk-
sen koko tyosta yhden urakoitsijan kanssa ja vdstujakaantumista kuvastaa kuva 3.
Tarvittavat erikoistydt paaurakoitsija teettad eiskikkeilla, kuten esimerkiksi talo-

teknilliset urakat aliurakoinnilla. P&&urakoitsig@ntaa vastuunsa niin omista kuin

aliurakoitsijoiden tdista rakennuttajalle. [32.]

Suunnittelija Rakennuttaja

Paaurakoitsija

Aliurakoitsija | [ Aliurakoitsija ‘ ‘ Aliurakoitsija

KUVA 3. Kokonaisurakan sopimusrakenne [32]
4.1.3 Jaettu urakka — sivu-urakat

Rakennuttaja solmii jaetussa urakassa erillisils#ksy pilkotuista urakoista omat so-
pimuksensa kuvan 4 mukaisesti. Jaetussa urakdssantdatajalle aiheutuu huomatta-
via velvollisuuksia eri urakoitsijoiden téiden yktesovittamisessa, koska urakoitsijoi-
den valilla ei ole solmittu sopimuksia. On mahdad etta sivu-urakka on alistettu

paaurakkaan, josta kerrotaan seuraavaksi. [32.]

Suunnittelija Rakennuttaja
Padurakoitsija : Y : T
- vu-urakoitsi ivu-urakoi
(rakennustekniset tydt) Sivu-urakoitsija Sivu-urakoitsija

Aliurakoitsijat ’.l\ Aliurakoitsijat
I : I |

|

KUVA 4. Jaetun urakan sopimusrakenne [32]
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4.1.4 Sivu-urakan alistaminen

Sivu-urakan alistamisesta sovitaan kirjallisestvusirakan alistamissopimuksella
(RT80271), jossa rakennuttaja solmii urakkasopimtiksi urakoitsijoiden kanssa ja
alistaa sivu-urakat paaurakoitsijalle. Taman my#é rakennuttajan velvoitteista siir-
tyy alistamissopimuksen myotad paaurakoitsijalleistaimissopimuksella kaikki ura-
koitsijat tulevat sopimussuhteeseen, jossa sopiarukbdot rajaavat heidan vastuunsa
ja velvoitteensa. Alistamissopimuksella muutetaankittavasti jaetun urakan sopija-

puolten asemaa, vastuukuvioita ja sopimussuhjet@havainnollistaa kuva 5. [32.]

> RAKENNUTTAJA -«

|
PAAURAKOITSIJA ‘ SIVU-URAKOITSIJA SIVU-URAKOQITSIJA

I 1 | 1

=3 Alistamissopimuksen mukaiset sopimussuhteet

Urakkasopimuksen mukaiset sopimussuhteet

KUVA 5. Sivu-urakan alistaminen [32]

4.2 Rakennuttaja — Paatoteuttaja

Rakennusurakan alkuvaiheesta lahtien rakennutéajpdptoteuttaja toimivat hyvin
tiiviisti yhteistydssa. Heidan edustajansa toimiadgituspalaverista alkaen aina vii-
meisten loppudokumenttejen toimitukseen asti ytyéssa. Rakentamisen alkuvai-
heessa tilaajan ja paaurakoitsijan suunnittelgevat yhteistyotd KVR-urakoissa ja
tasmentavat toistensa tyota tehdyilla havainnddlia.taysin mahdollista, ettd muutok-
sia alkuperéisiin suunnitelmiin joudutaan tekemékentamisvaiheessa esimerkiksi

maaperan vuoksi tai vaikka ennalta odottamattonséeea vuoksi. Lapi rakennuspro-
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sessin paatoteuttajan edustajat pitéavat rakenantigpn tasalla tydmaan edistymises-
paaurakoitsija-aliurakoitsija —ketjua jatkuvastikeanushankkeen edistymisesta ja
erityisesti niistd kohteista, joihin on alkuperéidi suunnitelmista poiketen tullut muu-

toksia.

Rakentamisvaiheessa epaselvista asioista sovitaatotputtajan yhteyshenkilon ja
rakennuttajan valilla. Monesti eri sdhkdyhtidilla omat toimintatapansa ja menettelyt
rakentamisvaiheessa. Paatoteuttajan vastuulla itt&epaikallisen rakennuttajan

toimintaperiaatteet ja toteuttava tilaajan edelytiit vaatimukset urakkakohteen ede-

tessa. Tasta syysta ei voida liiaksi korostaa yeapitoa lapi rakentamisvaiheen.

4.3 Tyoyhteenliittyma

IN-yhtiot ovat toimialallaan kohtalaisen pieni tojen Vastaavasti urakkakohteet saat-
tavat olla hyvinkin suuria ja niihin on maariteliyrjouksen jattavan yrityksen minimi
likevaihto. Pienet yritykset voivat tarjota naihkohteisiin, kun ovat muodostaneet

riittdvan suuren tyoyhteenliittyman. [1.]

Tyoyhteenliittymaa on yleisesti kaytetty rakennjastiehanke urakoissa, joissa yleen-
sa kaksi tai useampi yritys solmii yhteistydstatetiyhteenliittymasta. Osakasyritys-
ten kapasiteetit yhdistetaan ja vastavuoroisestkakohteen riskit ja voitot jaetaan.
Tyoyhteenliittym&an osuuksia ei tarvitse jakaa tasasman urakkakohteelle voidaan
jattdd enemmistbosakas. Keskendan kilpailevielysyeh vélinen yhteistyd voi pai-

koitelleen aiheuttaa ongelmia. Ristiriidat ja omgat pystytddn minimoimaan, kun
etukateen sovitaan kaikesta mahdollisimman tarkkstissa kohteissa on huomioita-
va, ettd rakentamisvaiheessa joku sopimusosapueiastjoutua taloudellisiin vaike-

uksiin ja tdssa vaiheessa korostuu etukateen salehidot. Lahtokohtaisesti kaikkien

osapuolten etu on, etta kaikki sujuu lapi prosesagelmitta. [33, s. 27.]

Perustamisvaiheen tarkeimpana kohtana on aiesopgnukadinta, joka taytyy laatia
mahdollisimman tarkasti. Jo urakkaa tarjottaessatam yritysten valisesta tyoyh-
teenliittymasta, koska pelkéstaan suurten hankketdgousten laskenta on iso ku-
luerd. Tyoyhteenliittyma perustetaan, kun rakenankbl on suuri suhteessa rakenta-
jan liikkevaihtoon. Esimerkkitapauksena suuren map&kintikohteen voi urakoida
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itsendisesti iso rakentaja, kun taas pieniltd ksiflyé saatetaan edellyttda yhteenliitty-

maa, jotta kohteeseen voidaan jattaa tarjous.s337.]

Tyoyhteenliittymassa ei perusteta uutta yritystiikka se saakin y-tunnuksen ja silla
on oma kirjanpito. Tydyhteenliittyma perustetaanaaprojektikohtaisesti ja puretaan
projektin paatyttya, jonka verottaja edellyttaaoyiteenliittymaa ei veroteta yrityk-
sena vaan osakkaidensa kautta. [33, s. 27.]

4.4 Paatoteuttaja rooli urakkakohteessa

Voitetun tarjouskilpailun jalkeen paatoteuttajaommhoi yhteistydkumppaneitaan saa-
dusta urakkakohteesta ja aloittaa valittomastiittamat valmistelut, jotta rakentami-
nen saadaan aluilleen suunnittelussa aikataullissgusta jattaessa paaurakoitsija on
kartoittanut omien henkildstdjen ja yhteistyokumipg@iaen resurssit, jos tarjouskilpai-
lu voitetaan. Tassa vaiheessa paaurakoitsija kimdomyos esimerkiksi tarvittavat
sahkomiehet kohteeseen ja jasentelee toteutukkerojoalle henkilostdllaan toteutet-

tavaksi tai vastavuoroisesti aloittaa tarvittavativottelut yhteiskumppaneiden kanssa.

Mikali kyseessa on puhdas suunnittelu- tai KVR-kegkon suunnittelijoiden aloitet-
tava tydonsa mahdollisimman pian kohteessa erityisé®in, jos kohteella on tiukka
aikataulu. Suunnitteluvaiheessa informoidaan p&éitsjan kilpailuttamaa konepal-
velujen tuottajaa tulevasta aikataulusta, jollgidtton suunniteltu aloitettavaksi. On
huomioitava, etta yhteistyOkumppanit voivat vieldusnitteluvaiheessa olla sidottuna
muihin urakkakohteisiin, joka luo omat haasteer@&lpkkaisyyksineen. Tasta syysta
on erityisen tarkeaa informoida eri yhteistytkummgita urakkakohteen toteutusaika-
taulusta, jotta kaikki osapuolet pystyvét jasemelan tyonsa mahdollisimman hyvin
ja turhat ty6seisokit saadaan minimoitua.

Paatoteuttajan vastuualueita tyokohteessa on ofdggjiudesta vastaaminen ja eri
osapuolten yhteistoiminnan jarjestamisestd, jattanitellussa aikataulussa pysytaan.
Rakennustdiden johtoa varten paatoteuttajan onttini#e kohteeseen vastuuhenkilo,

jolla on tehtavien edellyttdmé& ammattitaito ja thaessa hanelle sijainen [29, s. 7].
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4.4.1 Ennakkoilmoitus

Tybmaan paatoteuttaja on velvollinen suorittamaanakkoilmoituksen tydmaasta
asianomaiselle tyésuojeluviranomaiselle, kun tyohkestaa kauemmin kuin kuukau-
den ja jossa itsendiset tyonsuorittajat mukaaretukyoskentelevat yhdessa vahintaan

kymmenen tyontekijan voimin [29, s. 4].

4.4.2 Tyémaan valvonta

Paatoteuttaja vastaa urakkakohteen turvallisuussjoisesta, joka kattaa turvallisuus-
saantojen ja —ohjeiden laadinnan, toiden ja ty@iddn yhteensovittamisen, tiedon-
kulun ja perehdyttamisen jarjestdmisen seka ndkakien valvonnan. Paatoteutta-
jan vastuuhenkild vastaa tyomaalla turvallisuusseoasta ja sen organisoinnista.
Tarkastuskohteita ovat esimerkiksi viikoittaisehkossapitotarkastukset kalustolle ja
tyokaluille, telineiden ja nostokaluston kayttodotdarkastuksia unohtamatta. Tyokoh-
teessa tulee kayttdd vaadittavia henkilosuojaimikuyasti ja asianmukaisesti seka
tyomaalla tyoskenteleviltéd henkildilta 16ytyy helikohtaiset henkilékortit omalla

kuvalla, yrityksen tiedoilla ja henkilon omilla tleilla varustettuna. [29, s. 6.]

4.4.3 Rakentamisvaihe

Kun asianmukaiset suunnitelmat, ilmoitukset ja mealvoitteet ovat urakkakohteesta
hoidettu, voidaan rakentamisvaihe kaynnistaa. Emsirpesta kaivusta alkaen on tyo-
kohteella oltava riittdva maara tydurakkaan nahdemkilostod, joka valvoo tyonjal-
ked ja tydmaan etenemista. Havaittuihin puutoksiimirheisiin on tartuttava valitto-
masti seka ryhdyttava tarvittaviin korjaustoimeajgiin. Tyonjohdon tehtavana ei ole
pelkastaan valvominen vaan tietenkin asianmukapeeahdyttdminen ja opastaminen

tarpeen vaatiessa.

4.4.4 Ajantasainen tydmateriaali kaikkien saatavilla

Toimittaessa yhteisella tydmaalla on kaikilla osalpla oltava viimeisimmat versiot
tarvittavista tyokartoista ja kaavioista. Aloituspeerissa jaetaan perehdytyksen yh-
teydessa tyokohteeseen liittyvat materiaalit, moéin tulevat muutokset on saatava

kaikkien osapuolien tietoisuuteen. Suunnitelmiintyemuutos on saatava kaikkien
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tyonjohtajien, asentajien ja konepalveluyksikoroiguuteen, jottei ristiriitatilannetta
padse syntyméaan. Tyokohteissa toimitaan yleiséisten viela "paperiversio” kades-
sa, mutta tarvittaessa tieto saadaan toimitettuzelpnen, tabletin tai tietokoneen

avulla valittbomasti.

Tyobnjohdon vastuulla on varmistaa, etta toimijodia viimeisimmat tiedot rakentami-
sesta ja on suositeltavaa, etta tulleista muuttzkpsletaan tydmaalla yhteinen pala-

veri kaikkien niiden osapuolien valilla, joita agiaskee.

4.4.5 Loppudokumentointi

Urakkakohteen rakentamisvaiheen valmistuttua péétiatja toimittaa tilaajan edellyt-
tamat loppudokumentit tydkohteesta. Verkonrakeryiusaalla ndita ovat esimerkiksi
maankayttosopimukset, saadut viranomaisluvat, uvsgaytakirjat pj- ja Kkj-
kaapeleista, maadoitusmittaukset, muuntamoidentd@ybttopoytakirjat, suoritetut
vaihe- ja oikosulkuvirtamittaukset muuntopiirin dieistoilla, tyokarttojen ja -
kaavioiden dokumentointi, gps-paikkamittaukset @wtiaeverkosta seka tarvittaessa

muut tilaajan vaatimat asiakirjat.
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4.5 Rakentamisen liittyva tiedonantovelvollisuus verohHinnolle

Hallitusohjelman ensimmainen

vaihe harmaan taloyas kitkemiseksi rakennus-

alalla oli siirtyminen veronumeromenettelyyn, muen ei arvioida yksinomaan ole-

van riittdvan tehokas menettely. Tastd johtuen makstyOmailla otettiin 1.7.2014

kayttoon rakennusurakoita ja tyontekijoitd koskenesi tiedonantovelvollisuus [18].

Uudella tiedonantovelvollisuudella verohallinto wab (kuva 6) urakkakohteiden

tyontekija- ja urakkatietojen toimittamista, joltgritdéan ehkdiseméaan harmaata talo-

utta rakennusalalla.

Tyontekijatiedot

Tyontekijitiedot

0 i

Tydnantajatl ilmolttayat

= . . tydmaaklohtaiset
I HE . tyintekljEtislonsa
- .- paditateuttajalie
- = -
N |
= I .
H .
BN |
B N | ¥
- O . - -
|| | '-:“‘1-‘4::. ]
Yhtelsen rakennustyomasn R

.|

Piaatoteuttaja ilmoittan
Kiukairsiftain

tyontakijdtiadot

kalkkl tydmaakohtaisel

tydintek ljatiedat

l'ﬂ

vs. urakkatiedot

Urakkatiedot

O B

0o ket
g 8

i
rrl'lJ r’ LJ |I|1-"' l' Rakentamispalvelujen
"iL* ) i Tilzajat tokevat
sopimuksat
rakentamispalvelulden

tuottajéen,
urakoitsioldan kanssa

T

=

o

_—
Titaajat limaittavat
Tydmaan rak:ntumis‘paluulul

kuukawsittain
kalkki tilaamansa
tyomaakohtaiset
rakentamispalvelut, urakkatiedot

VERO

.‘_':KA T

Harmaan talouden torjunnan mukaimen
Reaaliaikainen verovalvonta

KUVA 6. Tiedonantovelvollisuus verohallinnolle [19, s.5]
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4.6 Urakkatietojen ilmoitusvelvoitteet verohallinnolle

1.7.2014 alkaen ja sen jalkeen tehdyista rakenmat&tiakennustdiden tilaaja on vel-
vollinen ilmoittamaan tiedot rakennusurakoista @&uf) mukaisesti sahkoisesti vero-
hallinnolle [15]. Rakennustdiden tilaaja on velwsdn ilmoittamaan verohallinnolle

tiedot kaikista niistd urakoista, jotka han on ité@nnut ja jos urakkasopimus ylittaa
15 000 euroa [16]. Jokainen tilaaja on velvollimemoittamaan kuukausittain verohal-
linnolle, keneltd on rakentamispalvelunsa tilaniRékennuttaja, sivu- ja paaurakoitsi-
ja seka aliurakoitsijaketjut ovat velvollisia toitaimaan urakkatiedot verohallinnolle.
Urakkatietoina on ilmoitettava kuukausittain sobomt urakkasopimusta koskevat tie-
dot, joista kay ilmi sopimusosapuolet, kesto, kakesumma ja sopimukseen liittyvéat
tapahtumatiedot esimerkiksi laskutettu maara ke#téisajanjaksolta (kuva 7). Urak-
katiedot kuuluu toimittaa silloin, kun kyseessa amolisdverolain (1501/1993) mu-
kainen rakentamispalvelu seka taman lisdksi rakstehineiden pystytys- tai purku-

toista ja myos tydvoiman vuokrauksesta edella rttaihin toihin. [18.]

Tietojen antaminen - urakkatiedot

1.050.000 €
Rakennuttaja — Verohallinto

|————————————— |
| S500.000€
50.000 € [ 1.000.000 €

“* Sivu-urakoitsija

100.000 €

Paaurakoitsija 50.000 € 20.000 €
e R e (Padtoteuttaja) _~ ——————— —

300.000 € [~ 200.0
|

| / |
L

j————— Aliurakoitsija1 |~ _ _ _ _ _ I Aliurakoitsija 2
10.000 € I l I 50.000 € 1
L J

i Aliurakoitsija 3 Aliurakoitsija 4 i Aliurakoitsija 5

20.000 €
|

Aliurakoitsija 6 |

VERO verohaliinto 10
SKATT 3.11.2014

KUVA 7. Urakkatietojen antaminen verohallinnolle [19, s. 1]




18

4.7 Tyontekijatietojen ilmoitusvelvoitteet verohallinnolle

Tybmaan paatoteuttaja on velvollinen ilmoittamadneisellda tydomaalla toimivien

tyontekijoiden tiedot (kuva 8) mukaisesti sdhkdisesrohallinnolle [15].

Tietojen antaminen -

Paatoteuttaja ilmoittaa
""""""""""""""" 1 tiedot Verohallinnolle

' Arkkitehtitoimisto |
S ' Rakennuttaja Verohallinto
mmuaa omat
I tyonteRyjansa
. - Padurakoitsija
Sivu-urakoitsija 1 - (paamieuﬂaja)j Kukin ilmoittaa omat

o2t LN tyéntekijinsa
N N

Ammatinharjoittaja - - \ . ST
antaa omat tietonsa Aliura sija 1 Kukin L Aliurakoitsija 2
| ilmoittaa omat
tyontekijansa
Aliurakoitsija 3 : - A o .
(Ammatinharjoittaja A) Aliurakoitsija 4 Aliurakoitsija 5

Aliurakoitsija 6

VEROD Verohalinto 15
SKATT 3.11.2014

KUVA 8. Tyoéntekijatietojen antaminen verohallinnolle [19, s 15]

Paatoteuttaja ilmoittaa verohallinnolle yhteiséfdmaalla toimivien yrityksien tyo-
maalla tydskentelevien tydntekijoiden tiedot tydsem laadusta tai tydnantajasta
rippumatta, kun kyseessa on yhteinen tydmaa jkkatanta ylittaa 15 000 euroa ku-
van 8 mukaisesti. Kukin tyémaalla toimiva yritygnhittaa tyontekijatietonsa péato-
teuttajalle, joka lahettad koko tydmaan henkilatieklootusti verohallinnolle sahkai-
sesti. Han on velvollinen toimittamaan tiedot mytsenaisista tydnsuorittajista ja
vuokratyontekijoistd. Tyontekijatiedot toimitetakahden kuukauden jattamalla, aina
kuukauden 5. paivana, esimerkiksi maaliskuun tydjitieedot tulee ilmoittaa touko-
kuun 5. paivana. [17; 18, 1.1, 3.1.]

Yhteisella tydmaalla toimittaessa kukin siella ty&steleva yritys on velvollinen toi-
mittamaan tyontekijoidensa tiedot ennen tydskentedloittamista paatoteuttajalle,
joka vastaavasti toimittaa kootusti henkildtied@rohallinnolle. Tilanteessa, jossa
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tyontekija on tydskennellyt tydmaalla A viimeisetldsi kuukautta, mutta hanet paate-
taan siirtda kesken rakentamisen tydmaalle B kahdeiukaudeksi, ilmoitetaan hanet

talla ajanjaksolla vain tyontekijaksi tyomaalle[B8, 3.4]

Verohallinnon sivuilta 16ytyy tarkka lista ilmoitetvista urakka- ja henkilotiedoista
l&hteen [20] kautta. Alapuolelle on koottu tiividielista verohallinnon sivuilta [18,

3.4] lbytyvasta tietosisallosta:

Yleiset tiedot kohteesta:
* llmoitustyyppi (perus-, korjaus- ja poistoilmoitus)

» Kohdevuosi ja — kuukausi

Tiedonantovelvollisesta ilmoitetaan seuraavat tiedo
* Nimi (paatoteuttajan)
* Y-tunnus tai henkildtunnus
* Ulkomainen tunniste
* Ulkomaisen tunnuksen tyyppi
» Kotivaltio — osoitetiedot
* Yhteyshenkilon yhteystiedot Suomessa

» Tieto, kenen urakoitsijana ilmoittaja itse toimii

Tydmaan sijainnista ilmoitetaan:
* Tybmaan numero (esim. tilaajan méaarittelema tyomamano)

* Tybmaan sijainti

Tyontekijasta ilmoitetaan:
* Henkilétunnus, veronumero, syntymaaika, etu- jausuki
» Puhelinnumero, osoitetiedot asuinvaltiossa
» Ulkomaisen tyontekijan sosiaalivakuuttamista kositeiedot
* Tyob- ja palvelussuhteen laatu
» Tyo6skentelyn alkamispaivamaara ja arvioitu paatspaivamaara
* Tehdyt tyGtunnit ja —paivat (vapaaehtoinen tieto)
* Tydnantaja, y-tunnus tai henkilétunnus, kotivaltio

» TybOnantajan edustajan nimi, puhelinnumero ja osoite
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* Vuokratybnteettaja nimi, y-tunnus tai henkil6tunnus
* Vuokratytnteettdjan kotivaltio ja tarvittaessa utl@nen tunniste
* Ei toimintaa —tydmaakohtaisesti (ilmoitetaan, jos tydomaa keskeytynyt tai 2
tydmaa paattynyt)
» Ei tyontekijailmoitusta tybnantajalta (tyonantaj@minlyonti) ja ilmoitetaan,

jos 1 = kaikki tydntekijatiedot puuttuvat tai 2 satyontekijatiedoista puuttuu.

5 YHTEISTYOKUMPPANIT

5.1 IN-yhtididen yhteistydkumppanit

IN-yhtiot tekevét tiivistd yhteistyota eri yritylen kanssa, jotta rakennushankkeiden
toteutus onnistuu parhaalla mahdollisella loppWsdédla. Yhteistydverkostoon kuuluu
useita koneteknillisia palveluita tuottavia urakgdita ja heidan henkilostédan, met-

sureita, suunnittelija ja verkostoasennusyritys.

Taméa luo omat haasteensa IN-yhtidille, koska urkékteiden ja yhteistydkumppa-
neiden aikataulujen sovittaminen on paikoitellemt&in haastavaa. Tyon ollessa pro-
jektiluontoista aiheuttaa se jatkuvuuden osaltatdmaasteensa. Tyokohteita olisi ol-
tava koko ajan sopiva maara mitoitettuna IN-yh#&didomaan henkildstéon ja sen
resursseihin, kuten myds yhteistyokumppaneidentasalian usea paallekkainen
projekti aiheuttaa aikataulujen venymista ja pahili@an virheitd tyontoteutuksessa,
koska tyot saatetaan pyrkia tekeméan lilan nopeassi urakkakohteita on vastavuo-
roisesti liian vahan, on mahdollista, ettda yhtég&tymppanit siirtyvat muihin raken-

nushankkeisiin.

5.2 Verkostoituminen

Verkostoituminen on yha& kasvava ilmio liike-elan#@#ga melkeinpd perusedellytys
menestymiselle. Kumppanuus ja yhteistyoverkostopg@ra yritysten valilla on jat-
kanut viime vuosina ripeaa kasvua. Verkostoitumitige-toimintamuotona merkit-

see, etta tietyt yritykset perustavat verkostorrkgston tarkoituksena on lisata kilpai-

lukykyd, kun yritysten arvot, osaaminen ja tiedodligtetaan. [31, s. 245-246.]
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Yleisesti voidaan sanoa, etta yritysten valisekestot toteutuvat kahdentyyppisissa
asetelmissa, jossa vertikaalisissa yhteistyokumyyksissa asiakkaan ja toimittajan
valinen suhde muodostaa verkoston ytimen, jonKeoirksena on yrityksien valinen
vaihdanta. Horisontaalisessa alliansseissa elieylitdymissa keskeisimpéna yhteis-
tyotekijand on yhteinen tavoite, joka saa molemosatpuolet tekeméaéan yhteistyota.
Kyseessa on liittouma eli allianssi, jossa yhtéistyperustamisen tarkoituksena on
ollut jokin muu kuin osapuolten valinen kauppasuhdaissa alliansseissa yrityksilla
tavoitteena on yhteinen intressi, jonka saavuttamion kaikkien osapuolten etu. [31,
S. 247.]

Allianssien yhteisind intresseina voi olla yhteg@tymppanin kanssa organisaatioiden,
tuotannon, tuotteen, palvelun tai jonkin muun toingn tai sen osa-alueen kehittami-
nen. Yritysten riskinottovalmiudet, allianssin haibtavat ja yhteisty® sidokset erotta-
vat allianssit toisistaan. Yhteistyota pidetaanakas yrityksien valisilla sidoksilla,
jossa allianssit voidaan jakaa kolmeen eri ryhméan:

1. Henkil6suhteisiin perustuvat sidokset, jolloin kgssé 16yha liito

2. Yhteistyosta on sovittu kirjallisesti suppeasti kaittavasti, sopimusperainen

littouma
3. YhteistyOn pysyvyyttd on vahvistettu yhteistyritgké tai ristinomistuksella,

omistuspohjainen allianssi. [31, s. 247.]

5.3 Kumppanuuden peruselementit

Yhteistydkumppanuuden keskeisimpia tekijoitd owadttamus, lisdarvo ja tietopaa-
oma. Kumppanuudella voidaan saavuttaa sitd enemmi#,paremman luottamus-
pohjan osapuolet saavuttavat. Kumppanuudessa anhalhttava taloudelliset ja in-
himilliset tekijat, jolloin kumppanuus mahdollistisdarvon syntymisen yhteistyolle.
Menestyvan yrityksen on osattava kasvattaa tiempaansa eli organisaation osaa-
mista, uudistumiskykydan ja aineetonta varalli@aritseka erityisesti hallita naiden
muuttaminen taloudelliseksi arvoksi. Organisaabeaamisella tarkoitetaan tasséa yh-
teydessa yrityksen henkiloston tietotaitoa, jokaimisti yhteydessa yrityksen hallit-
semassa informaatiossa tai osaamisalustassa. linigea tuotteet ja toiminnat ku-
vastavat uudistumiskyvykkyytta. Asiakas- ja yhtgigumppaniverkoston luotetta-

vuus ja kannattavuus havainnollistavat aineettonaggallisuuden varantoa. Yritykset
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voivat kehittda itse ydinosaamistaan, ostaa neltaigritykseltd tai muodostaa strate-

gisen kumppanuuden niiden omaavan yrityksen kaf3sas.123, 129.]

Yhtena verkostoitumisen vaikeimpana osa-alueenetgoah luottamusta ja sen raken-
tumista. Yhteistydkumppaneiden vélinen luottams&di parhaimmillaan heidan Kkil-
pailuetuaan ja yhteishyotyja esimerkiksi tarjoysilusta aina urakkakohteen raken-
tamiseen asti. Yrityksien valinen luottamus pohjautikaisemmille onnistuneille

kokemuksille ja yhteisille toimintatavoille. Luottaus rakentuu avoimeen yhteisty6-
hon, yhdessa koettuihin kokemuksiin ja onnistunei&ieskusteluihin. Konkreetti-

simmillaan yritysten valinen luottamus kay ilmiatiteessa, jossa toinen yhteisty6-
kumppaneista voisi hyddyntaa toisen haavoittungigudyhteistyoyritysten valista

luottamuspohjaa ja sen aitoutta ilmentéaa yhteigossa hyodyt ja omat tiedot jaetaan
kumppaneiden valilla. Kumppanuusyritysten valisegtdeistydstd voidaan solmia
hyvinkin pintapuoleiset sopimukset, kun luottamugpoon kunnossa. Sopimuksissa
ei valttamatta ole sanktioita, vaikka sopimustatti&isiin ja esimerkiksi paatoteuttaja

kayttaa vaikutusvaltaansa hyvin harkitusti toisimkoitsijoihin. [31, s. 125-126.]

Yhteistybkumppaneiden tapaaminen on totuuden hjtka maarittelee hyvinkin pit-
kalti yhteistyon tulevaisuuden. Tapaamisissa yrysedustajat luovat pohjan yhteis-
tyolle omalla kaytoksellaan ja persoonallaan. Ystigikeskusteluissa tuodaan ilmi
omat odotukset kumppania kohtaan, ilmaistaan seeleésat tavoitteet ja ollaan kiin-

nostuneita kumppanin aikomuksista ja padmaaridfa.4. 128-129.]

5.4 Yhteistybkumppaneiden valinen vuorovaikutus

Avainasemassa onnistuneissa yhteistydkumppanuaksiat vuorovaikutusten toi-
mivuus johon liittyy hyvin voimakkaasti sosiaalispddoman kasite. Yhteistyosuh-
teissa tapahtuva yhteistyokyky perustuu paasaastoikolmen eri osa-alueen kehit-
tymiseen, joita ovat aikaisemmin mainittu luottamiugva vuorovaikutus ja yhteisyys.
Nailla eri tekijoilla on keskindinen yhteys, ja pgat myds voimakkaasti sidoksissa
toisiinsa. Kirjassa "Monimuotoinen verkosto” sekif@& Vesa Annola, Ari Saarnileh-
to ja Jukka Vesalainen ovat kuvanneet asiaa sealtadavalla: "Hyva vuorovaikutus
rakentaa luottamusta. Luottamus rakentaa yhtesyYthteisyys kehittdd vuorovaiku-
tusta.” Nama eri osa-alueet muodostavat positivishan, jossa asiat seuraavat toisi-
aan. On syytd muistaa, ettd keha toimii myos p&itaseen suuntaan, jos jollakin
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osa-alueella tapahtuu merkittava takaisku. Mikahgsakaymisissa yhteistydkumppa-
nin kanssa valitaan huonosti omat sanat tai kéyyti@vin jatkuvasti ylimielisesti, al-
kaa se nakertaa luottamusta ja néin ollen vahiteilgos yhteisyydentunnetta toimi-
joiden valilla. Vastaavasti toinen osapuoli kovenkielenkaytt6aan ja vahitellen me-

netetddn rakentava vuorovaikutus toimijoiden \&lil81, s. 94.]

5.5 Yhteistydn sopiminen — tilaus-/toimitusvelvoite

Kahden tai useamman yrityksen vélille solmitaaneigtydsopimus, jossa sovitaan
yritysten yhteisesta toiminnasta ja paamaaristdeigtydsopimuksen tavoitteena on
sopia eri osapuolten yhteistyon puitteet ja rafatkin osapuoli omistaa erityisosaa-
mista, ja yhteistydsopimuksen avulla saadaan ligda® yhteisen paamaaran tavoit-
tamiseksi. Yhteistydsopimuksella mahdollistetaakien jakaminen eri sopimusosa-

puolien valilla. [5.]

Yhteistydsopimus on mahdollista solmia toistaiseksmassaolevaksi tai maaraajak-
si. Toistaiseksi voimassaoleva sopimuspohja luttdacosapuolten valille, mutta so-
pimussuhteen irtisanominen pitkdn ajan kuluttuataaayllattdd kanssa kumppanin.
Yllatyksien valttamiseksi on suositeltavaa, etid&tioseksi voimassaolevaan sopimuk-
seen varataan riittdvan pitkd irtisanomisaika. ®asbroisesti maardaikaisessa sopi-
muksessa on riskind, etta siihen ollaan sidotutgéka olosuhteet olisivat muuttuneet

sopimuksen allekirjoittamishetkesta merkittavgsti]

5.5.1 Yhteistyotydsopimuksen osapuolet ja sopimuksen siaus

Yleinen kaytantd on, ettd yhteistydsopimuksen tmasesapuolena toimii toinen yri-
tys. On mahdollista solmia yhteistydsopimus mydmeskiksi ammattikorkeakoulun,
kehittamiskeskuksen, tutkimuslaitoksen, yliopistanmuun vastaavanlaisen toimijan
kanssa. Yhteistyosopimuksessa pyritdan siihen, ad#jpuolet ovat tasavertaisia ja

velvoitteensa yhdenmukaiset. [6.]

Sopimusvastuun kannalta on syyta havaita, ettasghtsopimus sitoo vain sen osa-
puolia. Kun sovitaan yhteistydsta, on syytd muistaaoikeushenkilon eli esimerkiksi
osakeyhtion ja taman omistajien valilla. Mikali sopksella halutaan asettaa velvoit-

teita yhtiolle, taytyy sopimuksella sitouttaa yhs0pimukseen. Mikali tarkoituksena
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on vastavuoroisesti sitouttaa henkiloitd osakkaisi riita pelkan yhtién sitouttami-
nen, vaan taytyy osakkaiden olla sopimuksen os@&ptal sitouduttava muuten yh-
teistydsopimukseen. [6.]

5.5.2 Yhteisty0sopimuksen rakenne

Yhteistydsopimusta solmittaessa on tarkeinta rajaiatd halutaan sopia ja mita so-
pimuksella halutaan saavuttaa. Laissa ei ole ykisessesti maaritelty yhteistydsopi-
musta, eikd tasta johtuen ole selvaéa rajaa, mikéitkeilaan yhteistydsopimukseksi.
Pyrittaessa rakentamaan tiivista yhteistyota ontedthvissa, etta yhteistydsopimus
tulee sisaltdmaan ominaisuuksia eri sopimustyypeighteistydn luonne maarittelee
hyvinkin pitkalti materiaalin, joita ammennetaanlasista sopimuksista. Mikali yh-
teistydsopimus muodostuu erilaisista sopimuksmtasyyta tarkastaa, etteivat ne ole
ristiriidassa tai kumoa toisiaan. [7.]

Solmittaessa yhteistydsopimusta on syyta pitaaessal eri osapuolet ja heidan edus-
tajansa. Mika on sopimuksen perimmainen tarkoitusgn taustatiedot? Jokaisella
osapuolella taytyy olla selva kasitys vastuuhemgti#dja heidan vastuunjakaantumi-

sesta seka velvollisuuksista. Etukateen on syypdastyontoteutuksen aikatauluista,

tehtavistd muutoksista sopimukseen jalkikateenojpinsuksen voimassaoloaikaan,

irtisanomiseen tai purkamiseen. Mikali toinen osdptikkoo sopimusta, on tarkeaa

my0s etukateen sopia seurauksista ja vahingonkksista. [7.]

5.6 Riitatilanteet yhteistydsopimuksissa

Solmittaessa yhteistydsopimusta on siihen syytatkiriidanratkaisuehto yhtena so-
pimuksen osana ja samaa menettelytapaa olisi hyydattaa muissakin sopimussuh-
teissa. Talla annetaan oikeussuoja molemmille sapiosapuolille. Riidanratkaisua
kasittelevaa ehtoa voidaan kutsua sopimuksessaesksi riidanratkaisulausekkeek-
si, johon molemmat osapuolet kirjaavat haluamansaettelytavat, jos erimielisyyk-
sia tai sopimusrikkomuksia tapahtuu. On mahdollist& yhteistydsopimuksesta jate-
tadan riidanratkaisulauseke pois ja riitatilanteessapuolet pyrkivat keskustelemaan
riidanratkaisu mekanismista. Todennéakoisesti tiagéeessa asiasta keskusteleminen
ja sopiminen voi olla hyvin vaikeaa. [31, s. 26937
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Suunniteltaessa riidanratkaisua ja sen menetelmigygta pohtia etukéateen keinoja,
joilla voitaisiin jo ennaltaehkaista erimielisyyksja riitoja. Ehkéisevana toimenpitei-
na on suositeltavaa, etta kaikki verkostoitumisetyVat asiakirjat laaditaan huolelli-
sesti. Yhtena ennakoivana tyokaluna voidaan |gattgektikohtainen suunnitelma.
Laadukkaassa ja hyvin toteutetussa projektisuuinmigsa voidaan esimerkiksi kasi-
tella kaikkia projektiin liittyvia asioita mahdadimman tadsmallisesti ja nimetaan pro-
jektiin liittyvat organisaatiot seka vastuuhenkil8uunnitelmassa olisi syyta olla kir-
jattuna aikataulutus, kustannusten, riskien, lahdlliimnan menetelmat ja naiden mit-
taamistydkalut. Suunnitelmaan on syyta kirjata mgésusteet, joilla projekti tai toi-

mitus on hyvaksyttavissa ja valmiina. [31, s. 270.]

Erimielisyyksien varalta molempien osapuolten onéyntea oikeusturvamekanis-
mit, joilla riitatilanteet tarvittaessa ratkaistadriitatilanteet selvitetddn huomattavan
paljon helpommin, kun sopimukseen kirjataan yhtersdanratkaisulausekkeet tai
selvittdan alalla vakiosopimuksiin vakiintuneideidanratkaisuehtojen sisallét ja
kuinka ne on kirjattu yhteistydsopimukseen. Valitiidanratkaisumekanismi sitoo
molempia osapuolia. Arvioitaessa kaytettavaa midtkaisumenetelmééa on osapuol-
ten hyva tiedostaa, etta riitatilanteet tulevamégén molempien osapuolten henkilds-
ton voimavaroja ja yrityksen resursseja. Erityis@stnet yritykset saattavat karsia
tasta kohtalokkain seurauksin, joten osapuoltersiéasopimusneuvotteluita on syyta
kayda aina, kun se on mahdollista [31, s.290]. sikemiksi riidanratkaisumekanis-
meiksi [31, s. 271-272] on lueteltu:

1. Osapuolten keskinainen neuvottelu
Sovintoneuvottelu ulkopuolisen valittdjan tai eisgn sovittelijan avulla
Asiantuntijaratkaisut

Valimiesmenettelyt

a b 0N

Oikeudenkaynti.

5.6.1 Neuvottelu

Osapuolten valisten neuvottelujen olisi ehdottomakava ensimmainen askel, kun
erimielisyyksia ilmenee. Osapuolten keskinaisilEuwotteluilla tulisi saavuttaa yh-

teisymmarrys riitatilanteessa, mutta tarpeen vasdieniita voidaan jatkaa ulkopuoli-
sen neuvottelijan avustamana, kuten esimerkiksinagajan tai asiantuntijan kanssa.

Ulkopuolisen neuvottelijan tavoitteena on saadaposken vaatimukset mahdolli-
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simman lahelle toisiaan ja lopputuloksena komprsmistatilanteessa. Sopimusvai-
heessa riitatilanteen ehtoihin voidaan kirjataéd efsisijaisesti riitatilanteessa kayte-
tddn neuvottelumekanismia. Neuvotteluvelvollisuassekkeen kirjaamisella sopi-
mukseen luodaan velvoitteet, etta sita tulee kaytsapuolet ovat velvoitettuja osal-
listumaan neuvotteluihin ja vastaamaan annettusioivintotarjouksiin. Ehtoihin voi-

daan esimerkiksi kirjata "Monimuotoinen verkost¢81, s. 273] mukainen lauseke:

"Sopimuksesta johtuvat erimielisyydet pyritddn sijgisesti ratkaisemaan yhteisin
neuvotteluin, jotka on kaytava ennen oikeudenk&ynai muun riidanratkaisumenet-

telyn vireillepanoa” [31, s. 273].

5.6.2 Sovittelu

Tilanteen niin vaatiessa voidaan riitatapauksesisa @vuksi sovittelija, jonka tarkoi-
tuksena on johdatella osapuolet sovintoon. Herkildaaditaan puolueettomuutta,
tehokkuutta ja asiantuntijuutta. Fasilitoivassaittelssa riitaantuneet osapuolet 16y-
tavat sovittelijan luomilla edellytyksilla sovinnpjossa sovittelija toimii "valittajana”
eika esita riitatilanteeseen omia ratkaisuvaihtgj@htEvaloivassa sovittelumenettelys-
sa sovittelija vastaavasti tekee sovintoehdotuksapuolille. Osapuolten vélille saa-
dun lopputuloksen tulee perustua yhteisymmarrykgaekohtuusnakokohtiin, joita
voidaan sovitella tuomioistuimessa tai yksityisestn ulkopuolella. Tuomioistuimen
tuomari toimii tuomioistuinsovittelussa sovitteh@ Yksityisena sovittelijana voi
toimia joko asianajaja tai asiantuntijana esimeskilakennusasioissa Rakennusinsi-
nddriliiton tai Rakennusmestarit ja —insindorit AMRKL ry:n, jossa toimii puolueet-

tomat ja kokeneet rakennusalan asiantuntijat.§3273-275.]

Yhteistydsopimukseen on syyté kirjata esimerkiksiraavanlainen sovittelumenette-

lylauseke [31, s. 275], joka sitoo molempia osajauol

"Tasta sopimuksesta aiheutuvat riitaisuudet saamtetasisijaisesti ratkaistavaksi so-
vinnollisesti Suomen Asianajanliiton sovittelumedagtsdantdjen mukaan tapahtuvas-

sa sovintomenettelyssd” [31, s. 275].
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5.6.3 Asiantuntijanratkaisut

Asiantuntijoiden riidanratkaisumenettelya voidaatytkdd esimerkiksi projekti- tai
urakkaluontoisissa hankkeissa, jolloin ratkaistagéa on soviteltava urakan aikana
mahdollisimman nopeasti. Yleisesti kyseiset riidaativat erityistd asiantuntemusta,
jolloin asiantuntijat voivat olla juridiikan, talolen tai tekniikan alalta. Asiantuntija-
ratkaisu on menettely, jossa puolueeton asiantutdij asiantuntijat tarjoavat ratkai-
suehdotustaan, jonka sitovuus riippuu osapuoltdéisesia sopimuksesta. [31, s. 275-
276.]

5.6.4 Valimiesmenettely

Suurten yrityksien valisissa riidoissa kaytetaamimusalimiesmenettelya ratkaisumuo-
tona. Etukateen solmittaessa valimiesmenettelynOkéy riitatilanteessa estetaan rii-
dan vieminen yleiseen tuomioistuimeen. Valimiesnttehgssd osapuolet voivat sopia
itse menettelyyn liittyvista eri vaiheista ja valesten valinnasta, josta johtuen menet-
telyd pidetddn joustavana ja asiantuntevana. Kegkim valimiesmenettelyn kesto on
ollut 9 kuukautta. Yleisesti valimiesmenettelysggtketaan yhta tai kolmea valimiesta.
Tilanteissa, joissa riita-asia on melko yksinkem¢a ja riidan intressi on pieni, voi-

daan kayttdd myos nopeutettua valimiesmenettelgétaTmenettelystd osapuolten on
pitanyt sopia jo ennen riitatilannetta. Nopeutedugalimiesmenettelyssa toimii yksi

valimies ja ratkaisu on annettava kolmen kuukauddnessa paivamaarasta, jolloin

lautakunta toimitti asiakirjat valimiehelle. [31,%76-278.]

Nopeutetulla valimiesmenettelylla on ratkaistuatiianteita tavaran toimitus-, mark-
kinointiyhteisty0 ja taloushallintopalvelusopimugtsi aiheutuneista riidoista. Se voi
olla varsin toimiva riidanratkaisumenettely, jo®itguhan |oytamiselle tarvitaan nope-
asti ja suhteellisen helposti taytantéénpantavidega ratkaisu, joka perustuu oikeu-
teen. [31, s. 287.]

Yhteiskumppaneiden valiselle sopimukselle voidagjata valityslauseke, jossa riita-
tilanteessa pyritaan ensimmaiseksi neuvottelemaadiman jalkeen vasta kayttamaan

[31, s. 279-280] mukaista valimiesmenettelya:
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"Sopimusta koskevat erimielisyydet pyritdan ratkaisian ensisijaisesti neuvottele-
malla. Neuvotteluiden ep&onnistuessa erimielisyydgkaisee yksijdseninen vali-
miesoikeus valimiesmenettelyssa annetun lain makaisJos osapuolet eivat paase
yksimielisyyteen valimiesoikeuden jasenen valinadsilmenkymmenen (30) paivan
kuluessa vaatimuksesta, jasenen valitsee Keskug&kamarin valityslautakunta.”
[31, s. 279-280]

5.6.5 Oikeudenkaynti

Oikeudenkaynti voidaan aloittaa, jos osapuolet tepté solmineet muusta ratkaisu-
menettelystad. Tuomion oikeudellisuus taataan si&td ratkaisu perustuu lakiin ja
selvitettyihin tosiasioihin. Tuomioistuimina toinat; karajaoikeus, hovioikeus ja kor-
kein oikeus, jossa ylinta paatosvaltaa kayttaa éiorbikeus. Oikeudenkaynti ja siihen
littyvat asiakirjat ovat julkisia, joten oikeudegknnin alettua yritykset eivét voi kes-
kenaan solmia salassa pidettavista asioista. Okapuon tosin mahdollista pyytaa
salassapitomaaraysta 30.3.2007/370 annetun laiB:Aojalla, jos riitatilanteessa
kasitelladn liikesalaisuuksia. Osapuolet voivatrsal rildanratkaisusopimuksessa oi-
keudenkaymiskaaren 25 luvun 2 8:n mukaan, ettéiléthakemaan kargjaoikeuden
tuomioon muutosta. Talléin tuomion lainvoimaiseksieminen nopeutuu ja oikeu-

denkaynnista tulee varteen otettava vaihtoehtoniésimenettelylle. [31, s. 280-282.]

5.6.6 Muut riidanratkaisumekanismit

Suomessa on melko harvoin kaytetty riitatilanteigbaistettya sovittelua ja vali-
miesmenettelyd, jossa riitatilanteen sopiminentedaan sovittelulla. Mikali sovittelun
avulla ei paasta haluttuun lopputulokseen, kayregtakateen sovittua valimiesme-
nettelya. [31, s. 282.]

On mahdollista kayttdaa myds riidanratkaisulautalayrituten kuluttajariitalautakun-
taa. ICC Dispute Board Rules on riidanratkaisulautda, joka pyrkii pitkakestoisissa
sopimussuhteissa edistamaan sovittelua riitatilssde Kyseinen ratkaisulautakunta
toimii koko sopimuksen ajan ja kasittelee sopimuslen aikana ilmi tulevia ongelmia
erimielisyyksia. Laitos ja rakennusprojekteiss&kgseista ratkaisumenetelmaa kaytet-
ty. [31, s. 282-283.]



29

5.7 Riidanratkaisumenetelmien kaytto ja eroavaisuudet

Yhteisty6toiminnassa on tarkead, etta yhteisendevhtakentamista, tuotteen tai pal-
velun toimittamista voidaan riitatilanteesta jangglisyyksista huolimatta jatkaa. Me-
nestymisen kannalta on ehdottoman tarkeéaa, etguokan valilla oleva riita saadaan
ratkaistua mahdollisimman nopeasti. Riidanratkaiskemismin avulla sovinnon [0y-
tamisen lisaksi on sen tarkoituksena edesauttageideh kestavyyttd eikd missaan
nimessa vahingoittaa pitkaaikaista yhteistyota. kéasraisessa toimituksessa par-
haimpia riidanratkaisumenetelmid ovat neuvottelusgaittelu tai erimielisyydesta
johtuen voidaan perustaa riitaa kasitteleva ohjduméa. Tarkeinté olisi, etta toimitus

jatkuu riitatilanteesta huolimatta. [31, s. 285.]

Riitatilanteissa osapuolten kannattaa kayda neebhpdt omien yritysten valilla, vaik-
ka riidanratkaisumenetelmisté olisi etukateen stlmiJos ponnisteluista huolimatta
yritysten valiset neuvottelut kariutuvat, kannath@sdan ottaa avukseen ulkopuolinen,
kolmas osapuoli. Han voi viela tdssa vaiheessaattimichavaita asioita ratkaisun 16y-
tamiseksi, joita muut osapuolet eivat havaitsetaRntuneet eivét valttdmatta havaitse
kolmannen osapuolen tavoin riitaan liittyvia seijdcoska he ovat toimineet omasta

nakokulmastaan oikein ja syy riitaan |0ytyy vairs&sta osapuolesta. [31, s. 285.]

Yritysten valisissa neuvotteluissa osapuolet vokétttaa porrastettua neuvottelume-
nettelya. Tassa tapauksessa neuvottelut siirtpvéittaessa aina seuraavalle portaalle,
jos aikaisempi porras ei ole sovintoa saanut. iger@a portaana ovat yritysten johta-
jat. Porrasmenettely voi luoda paineita jo ensinselée neuvottelutasolle, koska on-

gelman siirtyminen seuraaville voi luoda mielikuyatta ensimmainen porras ei on-
nistunut neuvotteluissa. Tasta painostuksesta gohteuvotteluita tullaan kaymaan

alusta alkaen ajatuksella, ettd ensimmainen p@aashoidettua neuvottelut. [31, s.

285-286.]

Tapauksissa, joissa kaytetddn sovittelumenettdi@puolisen henkilon avustamana,
on todettu toimivaksi menetelmaksi erityisestiritleissa, joissa toimitusta jatketaan
l&pi riidan sovittelun. Sovittelu on hyva riidantkaisumenettely myds silloin, kun

osapuolet ovat viela keskusteluvaleissa ja pystiketaamaan toisensa kasvokkain.
On syytd muistaa, ettd sovittelumenetelman avaiusratkaisu voi siséltaa yhteis-
tyokuviota tai elementteja, joita ei olisi muutdinlut ilmi [31, s. 288]. Merkittavin
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este sovittelun onnistumiselle on osapuolten miwik etta yrityksien valissa neuvot-
teluissa on ratkaisun loytamiseksi kaikki voitawdty. Itse sovittelutapahtuma on
monesti hyvinkin lyhyt, vieden vain yhden tai kalsiivaa. Ratkaisun loytaminen
edellyttéa molemmilta osapuolilta mydntymisia jesém osapuolen perustelut on osat-
tava ottaa huomioon, jotta sovittelu onnistuu. 008 tapauksista sovittelulla [6yde-

taan molempia osapuolia tyydyttava ratkaisu. [3286-287.]

Valimiesmenettelya tai oikeudenkaynti prosessejauaisitella ensimmaisena riidan
ratkaisuvalineiksi, koska ne voivat vahingoittadeystydsopimuksen solmineita osa-
puolia. Prosessilla voidaan aiheuttaa ongelmiadnaispohjaan ja tuotteen tai palve-
lun toimitukseen. Velkomisasiat on padsaantdisegtta kuitenkin hoitaa karajaoi-

keudessa, jossa ne on mahdollista kasitella tagaista oikeudenkayntia suppeam-
pana [31, s.289; 34]. Oikeudenkayntien ollessagidkvoivat ne aiheuttaa yrityksille

negatiivista julkisuutta, mutta yleensa media & kiinnostunut pienista oikeuden-
kaynneista [31, s. 287].

Oikeudenkaynti ja valimiesmenettelyissa osapuddetedlaan hyvinkin voimakkaasti
toisiaan vastaan, joka ei ole yhteistyota edistisia. Molemmissa menettelytavoissa
osapuolia ohjaavat molempien oikeudet, kun taasttetussa ratkaisuntekoa ohjaa

hyvin voimakkaasti riitaantuneiden omat intresaitgrpeet. [31, s. 289.]

Rakennusalalta on saatu positiivisia kokemuksdanratkaisumenetelméasta, jossa jo
projektin alkuaikana nimetdan ohjausryhma, jokavigéh riitatilanteet heti niiden
synnyttyd. Voidaan myos sopia, etta projektin tiigi@rretaan jollekin ulkopuoliselle
riidanratkaisupaneelille. Nain ollen itse riidamasu ei kuluta projektin henkiloston
tai ohjausryhmén resursseja itse toimituksestakeBd on nimeta myos kyseinen rii-
danratkaisupaneeli ennen toimituksen aloittamjstagn nimetaan esimerkiksi kolme
asiantuntijaa. Paneelin perimmaisend tarkoituksemapyrkid ratkaisemaan riidat
mahdollisimman nopeasti niiden ilmitultua ja riitabteet eivat kuormittaisi projekti-
henkilosta, koska riidanratkaisu on "ulkoistett{81, s. 287-288.]

Yhteistydkumppaneiden riidanratkaisussa on syytéistaa, peraankuulutetaanko
omia intresseja, oikeuksia ja tarpeita vai pyrigambytamaan sovinto niin, ettd se

miellyttda molempia osapuolia [31, s. 291].
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5.8 Konepalveluyksikot

IN-yhtididen suorittamissa saneerauskohteissa asamassa ovat koneteknillisia
palveluita tuottavat urakoitsijat ja heidan henitinsd. Heidan tyopanoksensa ja
tyonjalkensa ovat erittain merkittavassa roolissmska heidan suorittamasta tydosuu-
desta jaa konkreettinen jalki isolta alalta. Té&igoitetaan esimerkiksi uutta ilmajoh-
tolinjaa tai tienvarteen kaivettua maakaapeliujala on tilaajan, paaurakoitsijan ja
maanomistajien tarkastelun kohteena. Tasta johturekoneurakoitsijan tyopanosta
arvostettava ja tarvittaessa ohjeistettava, jottmjtilki on asianmukaista lapi ty6-

maan.

5.8.1 Konepalveluyksikdiden toiminta

Monesti konepalveluyksikoilla on kokenut toimitulsjaja tai niin kutsuttu "keula-
mies”, joka on tehnyt sdhkdverkon saneerauskohigsan vuoden ajan. Heidan
kanssaan on helppo tydskennelld, koska perustigdetiheista ja toteutuksista halli-
taan. Tarkeimpana kohtana ovat kyseisen tydmaadyiskohteet seka rakennuttajan
vaatimukset, jotka voivat poiketa joissakin maa&minrakennuttajien valilla. Virheet ja
vaarinkasitykset saadaan parhaiten kitkettya ois,paatoteuttajan edustaja ja kone-
palveluyksikdn henkilot kayvat yhdessa lavitsetgdvaiheet seka niiden vaatimukset

riittavan seikkaperaisesti.

Haasteellisin osa konepalveluyksikbn kanssa onogailen ilmituleva valinpitamat-
tomyys. Tama korostuu kaytdnnossa valilla hyvinkimskein ottein tapahtuvasta
tyoskentelystd. Henkilékohtaisesti olen myos hawainetta jos jokin asia on epasel-
vaa, he yleensa itse ratkaisevat asian parhadtlenmidlaan tavalla eivatka ole yhtey-
dessa paaurakoitsijaan tai hdnen edustajaansdla\fatkaisu voi olla hyva ja toimi-

va, mutta paikoitellen ty6 joudutaan tekemaan uedal

5.8.2 Koneyksikon toimintavalmius tiealueella

Paasaantoisesti sahkoéverkonsaneerauskohteetusigitieiden varsille tai niiden |&-
heisyyteen. Tiealueella toimittaessa edellytetddalueella liikkuvilta ja siella tyds-
kenteleviltd henkildiltd hyvaksytysti suoritettuetiirva 1 -kortti. Tieturva 1 -kortti
mahdollistaa henkilon tyoskentelyn tiealueellaiijjgehteenohjaajana toimimisen, kun
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henkild on vahintaan 18 vuotta vanha, omaa normaddtit sekd voimassa olevan
ajokortin (vahintaan LT- tai B-kortti). Liikenteehfaajaksi maaratyn tulee olla tehta-
vaansa suostunut ja perehdytetty Tieturva 2-kastimaavan tydnjohtajan puolesta.

[9.]

Paaurakoitsijan vastuulla on valvoa, etta konepaitizetuottavat yrittajat noudattavat
tiealueella toimiessaan heiltéa edellytettavia tllimaustoimia. Tydmaan aloituspala-
verista lahtien on syyta painottaa tiealueen vataga muistuttaa, ettd paatoteuttajan
vaatimat turvatoimet ja varoitusmerkkeja on kagiedt ohjeistuksen mukaisesti alusta

alkaen. Tarvittaessa tarkastuksissa havaitut petutte korjattava valittomasti.

5.9 Yhteistybkumppaneiden asennustydryhmat

Kaytettdessa yhteistydkumppaneiden omaa henkildbkgdatididen toimiessa raken-
nuskohteiden paatoteuttajana luo se omat vaatimsksg velvoitteet. Aikaisempien
velvollisuuksien ja vastuiden lisdksi paatoteutiajaltuuttamat henkilot ohjeistavat
tyoryhmat tyokohteessa. Heidan vastuullaan on tgtden rakentamisen organisointi
ja rakentamisen eteneminen suunnitellun mukaisegiit on pystyttava jaksottamaan
ja aikatauluttamaan mahdollisimman tarkasti. Vasémkil6iden on huolehdittava

tarvittavien tarvikkeiden ja keskeytysten tilaukais

Asennustyoryhmien toimiessa useamman verkkoyhtdemushankkeissa on tyon-
johdon huomioitava, ettéa asentajat ovat tietoigseksen verkkoyhtion toimintatavois-
ta. Eroina yleisesti ottaen on maakaapeliverkost@rkintdjen suorittaminen niin
haaroitus- ja jakokaapeilla kuten myds puistomumaiia. Omat erityisohjeistukset
ja opastukset voidaan tarvita myos harvinaisempikonrakenteiden osalta kuten
esimerkiksi Jarvi-Suomen Energia Oy:n kayttamaded:t verkossa ja kayttoonotos-

sa, jota kaikki verkkoyhtiot eivat kayta.

5.10 Hintaneuvottelut

Yhtena merkittavana tekijana yhteistyokumppaneilanssa ovat hintaneuvottelut.
Tarkoituksen mukaista olisi, ettd mahdollisimmannelte tydsuoritteelle olisi laadit-

tuna yksikkohinta. Esimerkiksi yksikkohinta voidaamuodostaa haaroituskaapin ka-
lustamiselle, joka sisaltdd kaapeleiden eristystasssimittaukset, kytkentalevyn pai-
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kalleen laiton, kaapeleiden "hatuttamisen” ja kywk&t seka merkinnat. Vastaavalla
periaatteella koko tydmaan rakennuskohteet voig&sarkoida melko tarkasti. Haas-
teina yksikkdhinnan laadinnassa on usein erimigtley osapuolten valilla, kun arvi-
oidaan tyontoteutukseen vievan ajan osuutta jawadta. Todennakoisesti tyokoh-
teessa joudutaan tekemaan yksikkéhinnan ulkopadi@ta, joista on ennakkoon so-

vittava esimerkiksi tuntiveloitushinta.

Taman lopputyon tarkoituksena ei ole lahtea mé&deittaan IN-yhtidille tarkkaa aika-
rajausta tyovaiheita kohden, mutta hintaneuvottehuodostavat merkittdvan osan
solmittaessa yhteistydsta. Yleisimpia riidan aikegig ovatkin juuri erimielisyydet

kustannuksista ja niiden korvaamisesta toisellpusizlle.

6 ULKOISTEN PALVELUIDEN JA AUDITOINNIN TUOTTAJAT

6.1 Tilaajavastuulaki

Tyon tilaaja on lakipykalan (HE18/2012) mukaan wdlimen selvittdmaan kayttaes-
saan ulkopuolista tyévoimaa, etta yrityksen sopknugopanit hoitavat lainmukaiset
velvoitteensa. Tilaajavastuulain pyrkimyksené onue harmaata taloutta ja samalla
edistaa yritysten valista tasavertaista kilpaileldskaikkien tybehtojen noudattamista.

Suomessa lakia valvoo Etela-Suomen aluehallintstord?2.]

Tilaaja on velvollinen lain edellyttAmana pyytama&dpimuskumppania toimittamaan
tilaajalle enintdén kolme (3) kuukautta vanhat diejah selvitykset, joissa on todistus
verojen maksamisesta tai verovelkatodistus. Rapojista kay ilmi, etta yritys on
ennakkoperinta- ja tybnantajarekisterissd ennakbkogdain (1118/1996) mukaisesti
sekd arvonlisaverolain (1501/1993) mukaan arvowdis@velvollisten rekisterissa.
Yritykselta 16ytyy asianmukaiset todistukset elédawutusten ja eldkevakuutusmak-
sujen hoitamisesta tai kirjallinen selvitys, ettaantyneita elakevakuutusmaksuja var-
ten on tehty maksusopimus. Sopimuskumppanilta yalyiytya kaupparekisteriote ja
hanella on oltava lakisdateinen tapaturmavakuutnsdssa. [2.]

Tilaajavastuulain mukaiset todistukset ja selvigtkulee toimittaa sijoittumismaan

maaraaman lainsdadannon mukaisesti, jos aliurgkoits tyontekijan tyénantaja on
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ulkomainen yritys. Naissa tapauksissa noudatetdaittlenismaan lainsdadanni

mukasia rekisteriotteita, todistuksia tai muita hyvéakgya menetelmii [2.]

6.2 Luottava kumppani -palvelu

Tilaajavastuu.fi palvelu tarjoaa sen asiakkaille Luottava Kumpg-ohjelman, jossa
on merkinnat, etta yritys on hoitanut asianmukaiseke kuuluva tyteldke- ja vero-
velvoitteet, tapaturmavakuutuksen ja noudattavaiehyosopimuksia. Luotetta’
kumppani palvelun avulla tyontilaaja voi selvittaa tilaajgtaulain vaatimat todisk-

set yrityksesta eika niitd nain ollen tarvitse sei&n toimittaa. [1C

Palvelun hyotyihin kuuluu, ettd yritykset voivat mastaa kuuluvansa Luotetta
kumppani ehjelmaan jo urakkakohteiden kilpailu- ja valintavaiheessa. Tilaajal
on mahdollisuus tdssé vaiheessa selvittaa palVMemportt-osiosta, etta tarjoukse
jattdneen yrityksen tilaajavastuulain edellyttamaatasvat kunnossa. Ohjelmaanu-
luminen sallii yrityksen kayttdd omilla sivustodla ja materiaaleissaan Luotett:
Kumppani togoa (kuva9) ja samalla todistavansa tilaajalle, etta yritynii reheli-

sin keinoin ja omalta osaltaan vahentdd harmaatattald11.

LUOTETTAVA

KUMPPANI

Tilaajavastuu.fi

KUVA 9. Luotettava kumppani —logo[12]

6.3 Rakentamisen laatu ry:n tuomat hyodyt

IN-yhtién edustajat ovat kartoittaneet tarvetta palNel jossa yhtididen ulkopuoline
taho audiotoyhtiGiden toiminiat. Palvelurpaamaarana on hallita yrityksien juridin
osio (ohjeistot rakentamiselle, sopimukset), operaén osio (prosessikuvaukset)
oman toiminnan seka rakentamisen jatkuva valvcPaatavoitteena on, etta RA-
patevyys tudkonkreettista hydia sen omistavalle yritykselle jaadun valvontamene-

telmat otetaan arkipaivaiseen kayttoon.
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6.3.1 Rakentamisen Laatu RALA ry

Vuonna 1997 kiinteistd- ja rakennusalan keskei&ges$tot perustivat Rakentamisen
Laatu RALA ry:n, jonka perimmaisena tarkoituksemaparantaa rakentamisen laatua
ja terveen Kkilpailun edellytyksia seka vahentaaraata taloutta. RALAN paatarkoi-
tuksena on keréta ja yllapitaa tietoja eri alojetyksista, arvioida niité ja tatd myoten
antaa niille luokituksia ja patevyyksia. Sen tuottd palvelut ovat taysin puolueetto-

mia, luottamuksellisia ja tuotetut tiedot ovat ajasalla. [13.]

RALAN palveluihin kuluu tilaajavastuulain tietojexjantasainen valvonta, rakennus-
yrityksien toimintajarjestelmien ja teknisen osaseni arviointi seké rakennushank-
keisiin suunnitellun projektipalautejarjestelmanagitaminen. RALA palveluiden
avulla rakennusalan yritys voi toteennayttaa tytaajalle, ettd se toimii luotettavasti,
vastuullisesti ja ammattitaitoisesti. Vastaavasiaja saa varmuutta rakennushank-

keen onnistumiselle, kun se valitsee RALA palvalkidyttavan yrityksen. [22.]

6.3.2 RALA-péatevyyden hakeminen ja myéntamisperusteet

Patevyyttd ovat oikeutettuja hakemaan kaikki rakshankkeiden hoitoon, suunnitte-
luun, toteutukseen, valmisteluun ja yllapitoon bswivat yritykset. RALA-patevyytta
hakevan yrityksen teknillinen patevyys todetaamntaiakohtaisesti ja sen perustana
kaytetdan RALAN laatimaa patevyysnimikelistaa. lakion toteennaytettava teknil-
linen ammattitaito hakiessaan patevyysnimikkeistdnkaista nimikettd sen aikai-
semmilla referensseilld ja hakemus hetkella olavi#isursseilla. Yrityksen hakiessaan
tyolajikohtaista patevyytta on se velvollinen taytéén henkilékunnan osalta lainsaa-
dannon erityisvaatimukset esimerkiksi sahko-, aghaku ja rgjaytystoissa. Yrityk-
sen on toteennaytettava jokaisesta hakemastaanal@p@tevyydestaan vahintaan
kolme eri referenssid, jotka voivat olla enintadisiwuotta vanhoja. Arviointilauta-
kunta maarittaa urakkasumman toimialoittaan, jop#aurakointia harjoittavan haki-
jan tulee ylittaa jokaisen kohteen osalta. Taregta arviointilautakunta selvittaa yri-
tyksen ilmoittamaan urakkakohteen tilaajan ja pyitta palautetietoa kohteen onnis-
tumisesta. [25, s.1-3.]

RALA-patevyydelld yritys todistaa asiakkailleenyjateistydkumppaneilleen, etta se
on ammattitaitoinen, luotettava ja vastuullinenntipa. Yritys, jolle on myoOnnetty
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RALA-patevyys osoittaa, ettd sen teknillinen osasmion varmistettu seuraamalla
sen referenssikohteita, henkilo- ja kalustoresyas$&tevyyden saamisen ja voimas-
saolon ehtoina on, ettd hakija on hoitanut laindBAdn mukaiset yhteiskunnalliset
velvoitteensa ja tayttaa tilaajavastuulain vaatisaik Yrityksen hakiessaan RALA-
patevyytta se luovuttaa RALA:lle ja Suomen Tilagstuu Oy:lle oikeudet hakea tar-
vittavat valvontatiedot yrityksesta ja antaa hedikeuden julkaista ne verkkopalve-

lussaan.

RALA-patevyyden saadakseen yrityksen tulee olla:
* Merkitty ennakkoperintd- ja kaupparekisteriin
» Rekisteroity arvonlisaveraotilittaja
» Hoitanut verovelvoitteensa ja tyontekijdidensa tigemaksut
* Myontanyt RALAlle taydet valtuudet em. velvoitteid@oitoon jatkuvaan seu-

rantaan

Hakijan tulee tayttdd myods ulkomaisen tyovoimantdsig annetut lainsdddannon
velvoitteet. Taman liséaksi sen on toimitettava malksvaiheessa tilaajavastuulain
(1233/2006) mukaiset tiedot, joita ovat raportinakkoperinta-, arvonlisdverovelvol-
listen ja tydnantajarekisteriin kuulumisesta, tiedovellettavista tydehtosopimuksista
tai keskeisista tybehdoista, tapaturmavakuutusteamasesta ja laadukkaan tyoterve-

yshuollon jarjestamisesta. [23; 25, s.3-4.]

Hakijalta edellytetdaan, etta se toimittaa tilingédiedot kolmelta viimeiseltéa vuodelta
ja naiden liséksi sen on lahetettava tilintarkdsttdmukset, joiden on taytettava
lainsd&dannodn vaatimukset. Jos patevyyttd hakeatys yon toiminut vasta alle kol-
men vuoden ajan, voi se toimittaa ainoastaan vegtuistilinpaatostiedot. Patevyyden
myontamisen edellytyksena on, etta yksityisen ogatk@n uusimman tilinpaatoksen
yhtibn oma paaoma on positiivinen. Tarvittaessaoartilautakunta pyytaa henkilo-
yhti6lta selvityksen, josta on kaytava ilmi yhtigarallisuus suhteessa velkoihin. Nai-
den lisaksi yrityksen tulee toimittaa todistusaetastuuvakuutus on asianmukaisesti
hoidettu. [25, s. 4.]

RALA-patevyyden myontaa riippumaton arviointilausaka, joka tarkistaa yrityksen
patevyystiedot vahintdan kerran vuodessa. Patexatynistaa, ettd yrityksen tilinpaa-

tostiedot toteutuvat lainsaadanndén mukaisestigajivastuulain vaatimat ilmoitus- ja
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rekisterditymisvaatimukset ovat kunnossa. Kyseipétevyyden omaava yritys on
hoitanut tapaturma- ja toiminnanvastuuvakuutuks&t svaltuuttanut RALAN julkai-
semaan sen tiedot elake- ja veromaksujen asiansesgtaihoitamisesta. [23.]

Myonteisen lupahakemuksen jalkeen RALA-pateva gribpa kayttdd materiaaleis-
saan RALA-patevyys tunnuslogoa (kuva 10) ja yriggkgiedot julkaistaan RALA
ry:n yllapitamassa péatevyysrekisterissa, josta Wytdlla hetkella 1270 RALA-
patevyyden omaavan yrityksen tiedot [24; 25, s. Bdtevyyden velvoitteita RALA
valvoo verohallinnon ja tydelakeyhtididen tuottamigetojen perusteella. Mikéali vel-
voitteiden hoidossa ilmenee puutteita, tulee niggtéa merkinté yrityksen rekisteritie-
toihin. RALA-patevyyden saanut yritys kuuluu aut@tisesti Suomen tilaajavastuu-
lain Oy:n "Luotettava Kumppani” —ohjelmaan, josta kerrottuna tassé tydssa. [23;
25,s.4.]

KUVA 10. RALA-patevyyslogo [26]

6.3.3 RALA-sertifionti

Rakentamisen laatu ry:n sertifioinnissa kolmannsapaolen tekema yrityksen arvi-
ointi- ja hyvaksymismenettelyn tarkoituksena on éwmtiaa sertifiointia hakevan yri-
tyksen toiminta- ja laadunhallintajarjestelmia, stda kilpailukykya ja tehostaa toi-
minnan laatua. RALAn myontdmassad RALA-sertifioinseashakemusvaiheet ovat
samat suunnittelu- ja rakentamisyrityksille, mutéatimus- ja arviointiperusteet ovat
eridvat suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamsertifionneille. Sertifiointi on
syvéllisempi ja vaativampi hakemusprosessi kuin RAlatevyys. Sertifioinnin paa-
tarkoituksena on edistaé yrityksen toimintatapdjehittamista, lisata tietoisuutta ser-
tifioiduista yrityksista ja helpottaa tilaajaa aessaan yritysta kilpailutusvaiheessa.
[27.] RALA-sertifikaatio on télla hetkella voimasgli 250 yrityksella [28].



38
7 KUMPPANUUSVERKKOJEN HAASTATTELU

7.1 IN-yhtididen kumppanuusverkostolle suoritettu haasattelu

Kumppanuusverkostoa koskeviin kysymyksiin osaavatmasti parhaiten vastata
kumppanuusverkoston osapuolet itse, joten yhterkeddd osana lopputy6tani ol
yhteistydkumppaneiden haastattelu. TA&man osalestiiimkin yhteistyokumppaneita
litteend 1 olevilla haastattelukysymyksilla. Hastlu suoritettiin taysin luottamuk-
sellisesti ja sitd koskee salassapitovelvollisiastauksia ei julkaista sellaisenaan,

eik& niista kerattyja tietoja pysty kohdistamaastaajaan.

7.1.1 Haastattelun toteutus ja sen tavoitteet

Haastattelun suoritin puhelimitse, jossa haastateitvastasivat kysymyksiin ilman
nithin etukateen tutustumista. Yhtend syyna pulhelastatteluun oli se, etta vastauk-
sien ohessa pystyin vaikuttamaan tarvittaessa dtdelsth kulkuun. Kysymyksia esit-
tdessé saattoi haastateltavilta tulla muitakinesben liittyvia asioita ilmi, jotka olisi-
vat saattaneet kirjallisessa kyselyssa jaada hutanikeskusteltaessa pystyin esitta-
maan tarvittaessa tarkentavia kysymyksia. Postasesimerkiksi sahkopostin vali-
tyksella toimitettu haastattelu olisi tassa tapaska mielestani jaanyt todennakoisesti
hyvin pinnalliseksi, koska avointa keskustelua tetéedijan ja haastateltavan vélille ei

olisi paassyt syntymaan.

Haastattelun paatavoitteena oli kartoittaa ne kphdesta olisi solmittava yhteistyo-
kumppaneiden kanssa heti alusta alkaen ja |6yté&#tykeleoita, joilla yhteistyota
saataisiin laadukkaammaksi ja samalla tehostgtillain se palvelisi molempia osa-
puolia mahdollisimman hyvin. Tavoitteena oli my@stoittaa ajatuksia ja nakemyk-
sia tahanastisesta yhteistyosta seka kuinka dipghtiot ovat onnistuneet yhteistyo-

kumppaneiden mielesta.

Haastattelujoukkoon kuului kolme erisuuruista kekRetllisida palveluita tuottavaa

yrittdjaa, yksi suunnittelija ja asennuspalvel@gdava verkonrakennusyritys.
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7.1.2 Tulosten arviointi

Kyselylomakkeen ensimmaisen kysymyksen tarkoitu&seh kartoittaa yhteistyon
pituus yrityksien valilla valmiiden vaihtoehtojervidla. Kyselylomake sisélsi seka
avoimia, ettd valmiilla vastausvaihtoehdoilla akeja kysymyksia. Kaiken kaikkiaan
oli 10 kysymysta, joihin oli annettu valmiit vastaaihtoehdot ja vastausvaihtoehto-
jen lopussa "Miksi’-kysymys, jonka tarkoituksend shada vastaaja perustelemaan
vastauksensa ja avaamaan siihen vaikuttavia tekijAivoimia kysymyksia oli 3 kap-
paletta ja vastausvaihtoehdoilla aseteltuja kysysidykastaavasti 11, joista ensim-
maista kysymystéa ei otettu huomioon pisteytykse¥sémiit vastausvaihtoehdot pis-

teytin seuraavalla tavalla:

* Erittdin huonona 1p - Taysin eri mielta 1p
* Huonona 2p - Osittain eri mielta 2p
* Hyvana 3p - Osittain samaa mielta 3p
» Erittdain hyvana 4p - Taysin samaa mieltd  4p
 En osaa sano Op - En osaa sanoa Op

Pisteytyksen tarkoituksena oli muodostaa karkea kuloksien hajonnasta ja vastaa-

jien mielipiteista.

Pisteytetyt kysymykset jaettiin viela karkeasti ta@n eri ryhmaan, joissa nykyista
yhteistyota ja sen sujumista kasittelivat kysymykaes ja 9. Kyselyn paatavoite oli
sopimuspohjan rakentaminen ja kehittamisnakokulmd@maminen. Tasta johtuen
tulevaisuuden nakemyksia ja tuntemuksia kasitteBy®, 7, 8, 10, 11 ja 12 kysymyk-
set. Avoimia kysymyksia olivat 4, 13 ja 14 joidearkoituksena oli saada mahdolli-
simman suoria ja muiden kysymysten ulkopuoleltavid ndkemyksia taydentam&an

haastattelua.

Pisteytyksen haasteena oli kysymysasettelu ja "&aa®sanoa” -vastausvaihtoehdon
rajaaminen O pisteeksi. Pisteytys ndiden avullangliko haasteellista ja vaaristi jopa
tuloksien laatua. Naisté syista ja ohjaavan opitaguvoista johtuen tulin siihen lop-
putulokseen, etta pisteet ja niiden kaytto tuloksaevioinnissa ei ole paras mahdolli-

nen menetelma. Paatin kasitella saatuja tuloksieaastaan verbaalisessa muodossa ja
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pisteytystiedot toimivat apuna kasiteltdessa h#tetituloksia seuraavissa kappaleis-

sa.

7.1.3 Tulokset nykyisesta yhteistysta

Haastateltavien kumppaneiden ja IN-yhtididen véalirydteistyd on kestanyt keski-
maarin 1-2 vuotta, jossa osa yrityksistd on ollust&a alkaen mukana ja vastaavasti

muutamien kanssa takana on pari urakkakohdetta.

Yhteistyokumppanit nakivat paasaantoisesti tamatkiden yhteistyotilanteen IN-
yhtididen kanssa hyvéna, vaikka vastaukset huokyiemissd maarin epavarmuutta,
mika tosin johtui hyvin pitkalti yleisesta taloudepavarmuudesta. Toisaalta tieto
vanhoista sahkodnjakeluverkoista ja verkkoyhtidigenneet naiden saneeraamiselle
tiedostettiin sek& nahtiin yhteisena tulevaisuudeshdollisuutena. Kyselysta kavi
ilmi, etté virheitd on tehty paikoitellen molemmpuoiolin. Naita oli niin sopimuksien
solminnassa kuin itse konkreettisessa rakentanaisesstta samalla painotettiin, etta
niistd on haluttu ottaa opiksi ja tulevissa kolgaisamojen virheiden teko pyritaan

valttamaan.

Seuraavaksi nostan esille kyselysta ilmitulleitarioita, jotka eivat ole suoria laina-

uksia ja joiden takana voi olla yhdesta viiteentzagsta:

Luottamuspohja on yritysten valilla kunnossa, jogkéena perusteena ovat asianmu-

kaisesti hoidetut tilien maksut.

Yhtena peruselementtind aidon yhteistydén raken&ssas on luottamuspohja ja sen
aitous seka kestavyys. IN-yhtididen ja kumppanentditle rakennettu luottamuspoh-
ja on kyselyn mukaan erittéin vankalla jalustajtesta on nain ollen hyva jatkaa yh-
teistyota. Haastateltavat korostivat, etta luvaduig sovituista asioista on pidetty
kiinni tiukoissakin tilanteissa. Kuten aikaisemmimkon todettu, jatkuvuuden ja
kumppanuuden kehittdminen on lahestulkoon mahdatgos osapuolet eivéat voi

luottaa toisiinsa.

IN-yhtididen vastuuhenkilGiden tavoittaminen onili&krittdin haastavaa ja urakka-
kohteisiin liittyvid asioita ei kayda tarpeeksilgghsti lavitse.
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Yhteistyon sujuvuuden kannalta on erityisen tarke#t# tarvittaessa toinen osapuoli
tavoitetaan. Yhteistydssa toimiminen vaikeutuu hattavasti, jos vastuuhenkil6ita ei
tavoiteta useista yrityksistd huolimatta tai kes&lug kdydaan vain paasaantoisesti

sahkopostiviestien valityksella.

Haastatteluista kavi selvasti ilmi, ettéd padaural@n teettamalle perehdytykselle on
tarvetta, jossa yhteistyokumppaneille annetaartuspalaverissa urakkakohteen ty6-
kartat ja muut tarvittavat tyémateriaalit, turvallussuunnitelmat ja —ohjeet, yhteistie-
dot vastuuhenkildista, joihin ollaan yhteydess&aikki nama asiakirjat tulee kayda
yhdessa lavitse. Taman jalkeen siirrytdan tydmgallleiodaan ensimmaiseksi yleis-
silmays urakasta seka kaydaan konkreettisesti aeakkittyvid asioita lavitse. Seu-

raavilla kerroilla voidaan jaksotetusti kayda ty@meeri tyovaiheet ja erityiskohteet
lavitse tarvittaessa useampana paivana. Yhdessgityj@ kahvipoytakeskusteluja lapi

rakentamisvaiheen arvostettiin ja niiden tarkew@ostettiin. Tulevaisuuden yhtena
tyokaluna nahtiin myos videoneuvottelut tarpeentieaaa, jos osapuolet sijaitsevat

kaukana toisistaan ja asian lapikdyminen on maistililman tyémaalla oloa.

7.1.4 Tulokset tulevasta yhteistyosta

Haastattelun paapaino oli tulevaisuuden yhteistiggmdt ja niihin vaikuttaminen

omalla toiminnalla. Tassakin osiossa nostan esilleita huomioita:

Vaikka tuntisimme toisemme todella hyvin, on hyygiasennen yhteistydta urakan
vastuista ja maaritella selvat rajat mihin kenenkydosuudet paattyvat. Etukateen

sovittuja asioita ja yrityksien valista avoimuttaveida lilaksi korostaa.

Kysyttdessa sovittavista asioista ennen urakkakohtdoittamista nousi odotetusti
tarkeimpana asiana esille hintaneuvottelut tehdyfidle. Yhteistydkumppanit koros-

tivat, ettd etukateen tulisi sopia mahdollisimmarkat yksikkéhinnat tydsuoritteille.

He itsekin korostivat, etta tuntityona tehtavatttiidevat paaurakoitsijalle hyvin kal-

liksi. Haasteelliseksi yksikkohintaneuvotteluisseinittin nédkemyserot esimerkiksi
osapuolten arvioidessa tyovaiheeseen kulutettuaaaikasta johtuen olisikin syyta
luoda mahdollisimman tarkat yksikkohinnat IN-yhtlén siséllg, joita kaytetaan poh-
jana palkkaneuvotteluissa.
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Toivomuksena oli, ettéd tulevissa yhteisissa ura@igastuista ja rakentamiskuluista
sovittaisiin kirjallisesti aikaisempaa tarkemmimska” miesmuisti” on monesti hyvin

lyhyt ja suullisesti sovitut asiat tahtovat unohtiaityisen tarkedna pidettiin myos

realistista ja tdsmallista aikataulutusta, jonkdteissa yhteistybkumppaneiden tyo-
osuus oli suunniteltu tehtavéksi. Perusteluna té&adottiin omien aikataulujen suun-
nittelun haastavuus, jos IN-yhtididen tarjoamieakaiden aikataulutus ei toiminut

luvatulla tavalla. Haastateltavat halusivat korasttta alkuneuvotteluissa olisi tarkeé-
td osata arvioida tybkohteen rakentamiseen kulaiasa ja rajata eri osapuolille kuu-
luvat tyGsuoritteet mahdollisimman tarkasti. Keht#y toivottiin myds siihen, ettei

kesken urakan paljastuisi tydsuoritteita, joistalkit alun perin sovittu.

Kaiken kaikkiaan haastateltavien rivien valista ledivaittavissa, ettd aikaisemmissa
rakennuskohteissa on lupauduttu toihin, vaikkeaisikaan tietoisia edell& mainituista

asioista tai niissa on ollut puutteita.

Naemme, ettd yhteisty6 on meille molemmille maisdok tulevaisuudessa ja entista-

kin sitoutuneempi toiminta valillamme luo turvaalemmille osapuolille.

Yhteistydkumppanit nakivéat IN-yhtiot tulevaisuudadsyvana yhteistydkumppanina,
jos em. asiat on hoidettu sovitun mukaisesti jaiautxgbkohteita on tarjolla. Omaa
tyonjalked ja kilpailukykya peilataan silla, ettésia kohteita saadaan entisten valmis-
tuttua.

Kyselysta kavi ilmi, ettd sitoutumishalukkuutta tgy, koska se luo molemmille osa-
puolille varmuutta tulevasta. Kyselyssa kavi mylgs,iettd osa yhteistybkumppaneis-
ta ei ole halukkaita toimimaan samanaikaisesti mop&iurakoitsijan alaisuudessa
vaan mieluiten yhden. On kuitenkin muistettavag gtiteistybkumppaneiden tilanteet
ja toiveet ovat hyvin erilaisia. Tasta johtuen hatsluvaiheessa sitouttamisesta pu-
huminen vaikutti olevan toisille arka asia, jostskustelua ei koettu kovin mielek-
k&&ana. Tama luo sitouttamiselle hyvin haasteellssstelman, koska yhteistyokump-

paneilla on asiasta hyvinkin erilaiset mielipiteet.

Keskusteltaessa urakkakohteiden isommasta vastyaséamtelyn, tyosuoritteen ja
panoksen osalta vastauksissa oli melko paljon kego oiset osapuolet olivat hyvin-
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kin pitkalti tyytyvaisia tamanhetkiseen jarjestelyyossa aliurakoitsija tuottaa hyvin
pitkalle valmiita tuotteita paaurakoitsijalle. Itssiassa niin pitkalle valmiita, kuin
taman hetkisella ammattitaidoilla ja resursseikgllh on mahdollisuus. He painotti-
vat, ettd tahan mennessa koetuista kokemuksistgaggntelyssa ei ole huomautetta-
vaa ja toivoivat vastaisuudessa hyvin pitkalti sal@iata toimintatapaa, mutta painot-
tivat kuitenkin tietynlaista vapautta tekemisessadastavuoroisesti kavi myos ilmi,
ettd tyonjasentelyd ja ohjausta toivottaisiin INiglden puolelta vapautettavan
enemman yhteistydkumppanille ja néain ollen luobaiparemmat mahdollisuudet itse
vaikuttaa tyon etenemiselle. Tallaistad toivomusti#t@dessa on syytd muistaa, etta esi-
merkiksi koneteknillisia palveluita tuottava yritidei valttamatta ole taysin tietoinen
uuden verkon ja vanhan verkon kayttoonotosta sekénsliittyvien tydvaiheiden jar-

jestyksestd ja jasentelysta.

7.2 Koneyrittgjien teettama markkinatilaselvitys

Koneyrittgjat teettivat lokakuussa 2014 markkirsatiieselvityksen, johon vastasi 244
koneyrittajaliiton yrittajajasenta [35]. Selvitykss#i kartoitettiin vastanneiden markki-
natilannetta ja samalla kokemuksia urakointisulgeitbimivuuteen liittyvista asiois-
ta. Kyselyyn vastasivat niin maanrakennus- kuinraujuuyrittajat, joille molemmil-
le yhteista on aliurakoinnin lisdéantyminen toimifié&@n viime vuosina. Koneyrittajat
ovat kartoittaneet vuodesta 2008 alkaen aliurakoiden maaraa, joka silloisesta 10
prosentista on noussut 24 prosenttiin. Lisaksi &iprosenttia vastaajista toimii paa-
ja aliurakoitsijana, joka kuvastaa lisdantyneest#igtyosta urakoinnissa. [36.]

Kyselyssa vastaajat kommentoivat tuntemuksiaan rpHditsija-aliurakoitsija -
suhteen toimivuudesta, jonka negatiivisia tunterrauksivasti Jaakkolan esiin nosta-
ma esimerkiksi seuraavanlainen kommentti: "On hyaimivia yrityksia, joissa tak-
sat ja tyotehtavat on sovittu yhdessa asiakkaasdeammutta hyvin usein se menee
siihen, etta paaurakoitsija kuorii tydmaista kerrpadlta ja taksoistakin vetaa valista
"tybnjohtokuluja” tai muuta sellaista. (paa- jaumbkoitsija).” Selvityksessa saadut
urakointisuhteeseen liittyvat vapaat kommentit Babk luokitteli kirjoituksessaan
kolmeen ryhmaan: negatiiviset kokemukset, pos#évi kokemukset ja negatiivi-
set/positiiviset kokemukset. Joka neljannes vasiaten koki paa- ja aliurakointi -
suhteen negatiivisena ja huomiota herattdd senattévastanneiden joukossa oli niin
paa- etta aliurakoitsijoita. Positiivisena huomisgdaan sanoa, etta yli puolella vas-
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tagjista oli positiivisia kokemuksia paa- ja alkmanista. Loput vastaajista olivat

kokeneet niin hyvid kuin huonoja kokemuksia paéaljarakointisuhteesta. [36.]

7.2.1 Kolme tarkeinta asiaa paa- ja aliurakointi —suhteentoimivuudessa

Selvityksessa haluttiin, etta yrittdjat listaavatrike tarkeinté asiaa aliurakointisuhteen
toimivuuden kannalta. Tarkeimpana asiana pideytittdjien valista luottamusta. Toi-
seksi tarkeimpana korostettiin rahaliikenteen suita ja kolmantena yhteistyokykya
ja riittavad kommunikointia, jossa joustavuuttatipdonkulun tarkeytta painotettiin.
Sekéd paa- ettd aliurakoitsijat painottivat yhtaimdaottamuksen merkitysta, mutta
vastaavasti aliurakoitsijat korostivat useamminatgtenteen ja tiedonkulun toimi-
vuutta kuin paaurakoitsijat. Vastavuoroisesti pakaitsijat perddnkuuluttivat ammat-
titaitoista tyonjalkea ja aikatauluissa pysymigtita kukaan aliurakoitsijoista ei tullut
maininneeksi. Vastauksissa lahinna péaaurakoitsignhitsivat oikeanlaisesta hinnoit-
telusta, mutta muuten se jai kyselyssa vahaiselbenolle. [36.]

7.2.2 Aliurakointi suhteen kehittdminen

Artikkelissa Jaakkola oli listannut toimenpide-ehdia, joiden avulla aliurakoin-
tisuhteesta pyrittaisiin saamaan yha toimivampmalempia osapuolia hyddyttava
yhteisty6. Ehdotuksien avulla on mahdollista kasmaimonesti esille tullutta luotta-
muspaaoma, jolle koko yhteistyon jalusta rakenmet&aivattua luottamuspadomaa
voidaan alkaa rakentamaan taikka vahvistamaan aaurakappaleisiin referoituna

Jaakkolan listaamilla toiminnoilla. [36.]

Paéa- ja aliurakoitsijan valilla on kaytava avoinehellistad ja nopeaa vuorovaikutusta,
jossa tieto kulkee kaikkien osapuolten valilla. Qsalten ei tule suodattaa tietojaan tai
pimittaa asioita toiselta silla verukkeella, ettetbinen osapuoli sita tarvitsisi. Ty6t on
jaettava mahdollisimman tasapuolisesti ja tiukkaameoina niukkuus myés. Urakoi-

den ja kohteiden tasapuolinen jakaminen ehkaisékig@pjen syntymista, etta jotaku-
ta sorrettaisiin. Luulot sorretuksi tulemisestaasiitain tehokas luomaan epélojaali-

suutta ja nakertamaan luottamuspohjaa. [36.]

Rahavirran on toimittava moitteita, jotta aliurasgakin pystyy urakointiketjun han-
nillakin suoriutumaan tehtavistaan tehokkaastagdukkaasti. Tarpeen vaatiessa paa-
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urakoitsijalla on oltava riittavat varannot taiatiteen niin edellyttdessa saada lisara-
hoitusta. Monesti aliurakoitsijoiden suunnalta iistaan, ettd paaurakoitsija ottaa it-
selleen parhaat tydosuudet ja suurimman rahavidgtusmaailma pitaisi kaantaa
niin, etta aliurakoitsija maarittelee omalle paluedelleen hinnan, jota han myy paa-
urakoitsijalla. Sovitun hinnan pitdisi tyydyttaa mmpia osapuolia. Paaurakoitsija
neuvottelee vastaavasti rakentajan kanssa tyohjamaéiarittelee nain ollen, paljonko
omalla palvelullaan ansaitsee. Sovituista taksgesthdoista on syyta solmia urakoin-
tisopimuksissa kirjallisesti, jotka velvoittavat ikika sopimuksen allekirjoittaneita.
Jokaisen tietdessaan omat vastuualueensa ja valndénsa urakointikohteessa seka
niiden hoitaminen antaumuksellaan ja ammattita@doll mahdollistaa suhteiden vah-

vistumisen ja luottamuksen kasvattamisen. [36.]

Viimeisena huomiona Jaakkola mainitsee laaja-afaisakointien johtajuuden ja sen
hallinnoinnin. Kun urakointikohteella toimii yh& esmpi urakoitsija, on johtajuuden
tarkeytta korostettava. Osapuolten on tunnettavaittaet ja tyonjaon seka ohjeiden
on oltava selkeitd. Tydskentelyd on valvottavaajkdsteltava lopputulokseen péaéase-
mista. Tehdysta tydstd on osapuolille annettavallisti palautetta suorituksista

saanndllisesti ja tarpeeksi usein. [36.]

7.3 Markkinatilanneselvityksen ja haastattelun vertailu

Niin koneyrittajien selvityksessa kuin suorittam@sshaastattelussa tarkeimpana teki-
jana yhteistydsséa on luottamus. Yhteistydssa akaisilla onnistumisilla ja tydsken-
telyilla rakennetaan toimiva luottamuspohja yritigks valille. Markkinatilanneselvi-
tyksessa ilmitullutta paaurakoitsijan saamasta riiadrpaaltd” -edusta haastateltavat
eivat kommentoineet tai sita tunnetta ei ole. Mdlsksti tahan osuuteen tarkentavilla
kysymyksilla olisi saatu suorempia mielipiteitéhavaintoja. Haastattelussani mainit-
tiin taksaneuvotteluihin liittyen, etta haastatedtatoivoisivat padsaantdisesti rajojen
ja vastuiden selkeyttamista enemman kuin rahaaeydtijien suorittamassa selvi-
tyksessa painotettiin rahaliikenteen toimivuutiakag vaikutti olevan kunnossa IN-
yhtididen ja yhteistyokumppaneiden valilla saatujeastattelutulosten perusteella.
Varmasti on tilanteita, jolloin tdssa on erimielikgiakin ollut. Yleinen viesti kuiten-
kin oli, ettd tydskentelyt eivat tule taman perefiteseisahtumaan. Vastaavasti haasta-

teltavani toivoivat, ettd tiedonkulkua parannetiaigm yhteisia palavereita lisattaisiin.



46

7.4 Haastattelun puutteet ja tehdyt huomiot

Kiistdmatta voidaan sanoa, etta saatuihin tuloksiikuttivat haastattelujoukon pieni
koko, yrityksien erilaiset roolit rakennuskohteeneutuksessa ja tyovaiheissa seka
nykyinen tyotilanne. On taysin selvaa, etta esinksrkvuoden paasta vastaavalla
haastattelulla saadaan mahdollisesti hyvinkin isrdavastauksia samoilta haastatelta-
vilta. Niin positiivisiin kuin negatiivisiin vastasiin vaikuttivat hyvin pitkalti tAméan
hetkinen tyétilanne, toteutuneet urakat ja yhtelstemukset viimeiseltd vuodelta.
Naista syista johtuen oli tuloksia tarkasteltavpeaksi kriittisesti ja pohdittava vasta-

uksen taustoja, jotta olennaisimman tiedon sailkelv

Koneyrittgjien laatimassa markkinatilanneselvitydsieja sen ohessa tiedustellun paa-
ja aliurakointi-suhteen toimivuuden tulokset sekastatteluni vastaukset olivat melko
hyvin rinnastettavissa. Tasmallisempia ja vielaepanin verrattavia tuloksia olisi
saatu, jos haastatteluni olisi ollut puhtaasti @aganlainen kuin koneyrittgjien, mutta
IN-yhtididen haastattelun tavoitteena oli suunna@ttseet yhteistyon osalta tulevaisuu-
teen ja sen kehittdmiseen. Haastatellussani saapalautteella pyritdédn kehittamaan
IN-yhtididen toimintaa siihen suuntaan, etta yhigislisi entistékin tuottoisampaa ja
molempia osapuolia hyodyttavaa tulevaisuudessa.

8 KUMPPANUUSVERKOSTOJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN

Lopputyoni tavoitteena oli laatia selvityksieni psteella sopimusrunko IN-yhtioille,
jota he voisivat kayttdd yhteistyokumppaneiden &gan§&opimusrunkoon kirjaamani
solmittavat asiat pohjautuvat aikaisempaan kigallteen asiaan liittyen, haastattelus-

sani saatuihin tuloksiin ja henkilokohtaisiin huaihin.

Tassa osioissa toin esille kehitysideat, jotkayivét yhteistyokumppaneiden hallin-
taan ja tyokohteiden tehokkaampaan toteuttamidgegkimyksenéani oli [6ytaa kehi-
tysideoita, jotka olisivat mahdollisimman kaytantéheisind ja ne olisi mahdollista
ottaa kayttoon valittomasti.

Tiedon arkaluonteisuuden vuoksi yksityiskohtaisstaiatasta osioista on poistettu

julkisesta versiosta.
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9 POHDINTA

Tutustuessani aiheeseen liittyvadn materiaaledsuprittamieni haastattelujen perus-
teella vahvistui kasitys, ettd yhteistyokumppaneidgouttamiseen ei mielestani voi
laatia tiukkaa ja yksiselitteista toimintatapaalgopystytddn turvaamaan yhteistyo.
Yrityksien yhteistydn perusedellytyksien havainrséimiseksi jokainen voi miettia
asioita, joita haluaa solmia oman tyonantajansadarKyseiset asiat ovat rinnastetta-
vissa myos yrityksien vélille. Sovittaessa riittvéarkasti tyotehtavista, vastuista,
palkasta ja muista tarpeellisista asioista sek&mpien naitd noudattaessa muodoste-

taan luonteva yhteistyo.

Kasitykseni mukaan monet yrittdjista vieroksuvanivoimakasta sitouttamista, ku-
ten yrityksien yhdessa tarjpamaa tydyhteenliittyn@iéristiin omistajuutta. Syyna
ristiin omistajuuden vieroksumiseen todennakoisastse, ettd yrittajyyden yksi kan-
nustavimmista tekijoistd on oma vapaus tyontotesg¢aga. Tasta johtuen yhteistyon
sitovuutta voidaan vahvistaa eritasoisilla sopinilgkga hyvalla yhteistydlla, joka
lisda sosiaalista- ja luottamuspddoma. Vaihe#taiyhteistydn syventaminen yhteisi-
en positiivisten kokemuksien karttuessa ovat emittdottoisa ja tehokas tyokalu jat-
kuvuutta haettaessa. Luottamuksen kasvaessa otsapuwaélilla saavutetaan tuloksia,
joita sanktioilla ja velvoitteilla ei mielestani giyta tavoittamaan. Osapuolet ovat
valmiita joustamaan molemmin puolin, joka on orumsten rakennushankkeen perus-

edellytys.

Syytd on solmia yhteistydsopimukset ja vastuideatranutta sanktioiden osuutta ei
tule liiaksi korostaa. Sopimusosapuolten on oltamBsti kiinnostuneita yhteistydsta
ja sen kehittdmisestd seka tarvittaessa joustettiavdeen niin vaatiessa molemmin
puolin. Yhteistydnluonne ja -laatu rakentuvat hyvmimakkaasti yrityksen johto- ja

omistushenkildiden arvojen, periaatteiden ja amitaadbn varaan. Jos ne eivat koh-
taa osapuolten valilla, on yhteistyon tekeminersifauttaminen sopimuksien avulla
haasteellista ellei jopa mahdotonta. Ainakaan &&ilenetelmilla ei saavuteta aitoja ja
joustavia yhteistyosidoksia.
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LITE 1(2).
Haastattelukysymykset
Yhteistyokumppaneille osoitettu kysely

1. Kuinka kauan olette tydskennel-

leet IN-yhtioden kanssa? 5. Onko mielestanne kommuni-

" 0-1vuotta kointi yhtion vastuuhenkil6i-
O 1-2 vuotta den kanssa toteutunut?
0O yli 2 vuotta 1 Erittain huonosti
Huomiot: "/ Huonosti
1 Hyvin
0 Erittain hyvin
O En osaa sanoa
) ) ) Miksi:
2. Minkalaisena naet taméan hetkisen
yhteistyo6tilanteen  IN-yhtididen
kanssa?
[]  Erittain huonona B . .
- Huonona 6. Uskotko, etta yrityksenne ja
] Hyvana IN-yhtididen vélinen yhteistyo
0 Erittain hyvana muuttuu tulevan 5 vuoden ai-
[J  En osaa sanoa kana?
Miksi: UJ Huonompaan suuntaan

[0 Pysyy samanlaisena
[1  Parempaan suuntaan
[ En osaa sanoa
Mi

Ksi:

3. Tulisiko jatkossa sopia kirjallises-
ti entistakin tarkemmin vastuiden
ja rakentamiskulujen jakaantu-
misesta yrityksien valilla raken-
nuskohteissa?

- Taysin eri mielta 7. Minkéalaisena naet yhtidsi ja
O Osittain eri mielta IN-Vhticid htei tul .
0 Osittain samaa mielta -ynhuoiagen yhteisen tuleval-
O Téaysin samaa mielta suuden?
O En osaa sanoa Erittdin huonona
Miksi Huonona

Hyvéana

Erittéin hyvana
En osaa sanoa

4. Mista asioista tulee mielestanne
konkreettisesti sopia ennen urak-
kakohteen rakentamisen aloitta-
mista?



8. Tulisiko IN-yhtididen sitoutua
tiivimpaan yhteistyéhon kans-

sanne?
[0 Taysin eri mieltd
[1  Osittain eri mielta
[1  Osittain samaa mielta
[0 Taysin samaa mielta
[J  En osaa sanoa
Miksi:

9. Yrityksenne ja In-yhtididen vali-
nen luottamuspohja on kunnossa?

z OO0 00

iksi

Taysin eri mielta
Osittain eri mielta
Osittain samaa mielta
Taysin samaa mielta
En osaa sanoa

10. Yrityksenne haluaisi osallistua

nykyistad isommalla tydsuoritteella
urakkakohteiden toteutukseen?

z OO0 00O

Taysin eri mielta
Osittain eri mielta
Osittain samaa mielta
Taysin samaa mielta
En osaa sanoa

iksi:

11.Yrityksenne haluaisi rakennus-
urakoissa isomman vastuun tyon-
toteutuksesta ja tdiden jasentelys-

ta?

z OO0 00O

Taysin eri mielta
Osittain eri mielta
Osittain samaa mielta
Taysin samaa mielta
En osaa sanoa

iksi:

LITE 1(2).
Haastattelukysymykset

12. Koen, ettd yhteistyd0 IN-
yhtididen kanssa on yrityksel-
lemme mahdollisuus tulevai-
suudessa?

Taysin eri mielta

Osittain eri mielta

Osittain samaa mielta

Taysin samaa mielta

En osaa sanoa

13. Mitk&a asiat ovat mielestanne
jddneet taman hetkisessa yh-
teistyokohteissa lilan vahai-

selle huomiolle?

14. Muita esille tulevia asioita,
joita tAssa kyselyssa ei ole vie-

l& kasitelty?



LITE 2(2).

Konehankinnan kustannuslaskenta

Oman kaivinkoneen investointien kustannuslaskenta

Lopputyoni yhtenad osa-alueena on suorittaa laskdmainkoneen hankinnalld.as-
kennan tavoitteena on selvittdd IN-yhtidille aihedtt kulut oman kaivinkoneen han-
kintaan liittyen ja vertailla naitd leasing-koneese Kartoitin markkinoilla olevien
koneiden hintoja ja oman koneen huoltokuluja si\tdhipiirini ’konemiehiltd” seka
kumppanuusverkkoomme kuuluvalta koneyrittajaltaydty useammalta vuokrayri-
tyksiltéa tarjouksia leasing-koneista, jotta saialistiset vertailutulokset hankintojen
vdlille. Konehankinnan ohessa kartoitin eri vailmioga, joilla kaivinkonetta kuljetet-

taisiin tydmaalla ja kuljetuskalustoon liittyviamidantakuluja ja haasteita.

Tavoitteena oli tuottaa mahdollisimman tarkka jalistinen vertailu IN-yhtidlle ko-
nehankinnoista. Laskennat suoritin excel-taulukgtien tarvittavat muutokset hin-

noissa on helppo vaihtaa ja nain ollen vertaillautoksia.

Tiedon arkaluonteisuuden vuoksi yksityiskohtaissaigja laskennat tasta osioista on

poistettu julkisesta versiosta.



