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jatkokehittaa, jos osoittautuu, ettd se voisi olla tydkaluna toimiva. Haastatteluiden perus-
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meteltiin myos miksei tallaista ole viela saatavilla, silla perusidea on kuitenkin hyvin yksin-

kertainen.

Luuttu sai erityisesti kiitosta yksinkertaisuudestaan ja selkeasta toimintafilosofiasta, joka
aukenee kayttajalle nopeasti. Se on hyvin olennainen osa ohjelmaa, silla jos sen kayttéon-
otto tuntuu vaivalloiselta, on todenndkdisempaa etteivat kayttajat halua ottaa Luuttua tyo-

kalukseen.

Tutkimuksen ohjella kerattiin myos paljon hyvia ideoita, joiden pohjalta Luuttua voidaan

kehittaa entista toimivammaksi ja kattavammaksi tyokaluksi elokuvantekijoille.
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This thesis examines whether the Luuttu project management tool can be used in film pro-
duction. Currently there is no particular tool available to manage film productions that
would include everything that you need to know about the production. Usually the infor-
mation is fragmented on different people’s computers and private e-mails.

Luuttu was has been developed by Photo Agency Keksi in 2013. | have been working at
Photo Agency Keksi as an assistant for five years. The purpose of this study was to exam-
ine, if Luuttu would be the answer to this problem and how it should be developed if it was
adopted as a platform for film production. Based on the interviews conducted for this the-
sis, it can be said that there is a vast market for a tool like this. A lot of people also won-
dered, how it is possible that nothing like this has been made before, because the basic
idea is very simple.

Luuttu was thanked for its simplicity and clear functioning philosophy, which new users
learn easily. Learnability is an extremely important quality in this kind of tool, because if it
seems difficult to start using the tool, it is more likely that people will not want to use it in
the future either.

A lot of good ideas were collected during this study, so in the future the function of Luuttu
can be developed even further so that it will become a comprehensive tool for filmmakers.
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1 Johdanto

1.1 Tausta ja tavoitteet

Olen tydskennellyt assistenttina Kuvasuunnittelu- ja Agentuuritoimisto Keksissa jo pi-
demman aikaa ennen paatymistani elokuva-alan opintoihin. Jo Keksin aloittaessa, kuu-
si vuotta sitten, Keksissa tiedettiin ettad tarvitaan tyokalu, jolla voisi helposti hallita pro-
jekteja. Osallisina Keksin tuotannoissa on vaihteleva joukko eri tahoja. Tyypillisin tilan-
ne on, ettd tuotannossa on mukana Keksi, asikasyritys, seka useita freelancereita.
Sopivaa tydkalua ei edes kohtuullisella rahallisella panoksellakaan I6ytynyt, joten Keksi

alkoi kehittamaan tyokalua alusta asti itse.

Samoihin aikoihin kun aloitin opintoni Keksissa alkoi oman projektinhallintatydkalun
kehittdmisen toinen vaihe. Keksi paasi mukaan Tekesin Next Media -hankkeeseen
vuonna 2013-2015 jonka aikana tydkalua kehitettiin Aalto-yliopiston ja muiden yhteis-

tydkumppaneiden kanssa. Ensimmainen versio saatiin testikayttoon kevaalla 2014.

Opintojeni aikana, seka tydharjoitteluissa, ettd koulun omissa tuotannoissa huomasin
myds itse, ettd kaytossa ei ole mitdan varsinaista tyokalua, josta projektin kaikki olen-
nainen tieto 16ytyy. Aikataulut, purut ja muut tarvittavat dokumentit ovat pirstoutuneet
eri ihmisten, vielapa henkilokohtaisille, tietokoneille ja ovat enemman ja vahemman
jarjestyksessa. Paaasiallinen kommunikaatio ja tiedon jakaminen tapahtuu sahkdpos-
titse, jolloin posteja kertyy yhteenkin tuotantoon liittyen suuria maaria, puhumattakaan
pitkista sahkopostiketjuista, jos sovitaan asioista sahkdpostin valityksella. Tiivistettyna,

tiedonjakaminen on hyvin pirstoutunutta.

Nahtyani Luutun ensimmaisen version kavi mielessa, etta tdssa tyokalussa voisi tosi-
aan olla potentiaalia myds elokuvatuotannoissa, ja siita oltiin kiinnostuttu jo myés muu-
alla. Luutun hienous piilee juuri siina, ettd sen toiminta-ajatus on todella avoin, jolloin

se on helposti muokattavissa luonteeltaan hyvin erilaisiinkin projekteihin.



Keksilla on tavoitteena on kaupallistaa Luuttu ja tehda siita omaa itsenaistd kannatta-
vaa liiketoimintaa. Tassa opinnaytetyossa kayn lapi kehitysta, jossa Luutua kehitetdan
elokuva-alan tarpeisiin. Yhteistybkumppanina on Solar Films Inc., joka on Suomen joh-
tava elokuvatuotantoyhtio, jonka elokuvat ovat voittaneet 38 Jussi-palkintoa ja 7 yleiso-
Jussia. Solar Filmsin elokuvat ovat saaneet vuosien varrella yli 5 miljoonaa elokuvate-
atterikatsojaa. Viimeisen 25 vuoden aikana tehdyistd elokuvista kaikki katsotuimmat

elokuvat ovat Solar Filmsin tuotantoja (Solar Films Inc. internet-sivut, huhtikuu 2015).

Solar Filmsilla, ja varmasti monella muullakin tuotantoyhtiélld, on tarve saada itselleen

kayttoon toimiva, kokonaisvaltainen elokuvatuotannon hallintatydkalu.

Uusien tyotapojen kayttdonotto voi joskus olla kivuliasta, mutta Luutun on tarkoitus olla

projektinhallintatyOkalu, jota elokuvatydntekijat haluavat kayttaa.

Luuttu on hankkeistettu Kuvasuunnittelu- ja Agentuuritoimisto Keksin kanssa.

1.2 Tutkimuskysymys

Voiko Luuttu tayttaa tarpeet, mitd ominaisuuksia kaivataan toimivalta elokuvatuotannon
projektinhallinnan tyokalulta ja mihin suuntaan Luutun kehitysta tulisi vieda, jotta siita

tulisi toimiva kokonaisvaltainen projektinhallintatyokalu?

1.3 Tutkimusmetodi ja aineisto

Tutkimus perustuu padosin haastatteluihin, joissa haastatellaan Solar Filmsin toimitus-
johtajaa Jukka Hellettd, tuotantopaallikké Jonna Enrothia, talouspaallikkd Pinka Hama-
laista seka tuottaja Samuli Norhomaata. Lisdksi tehddan vertailu markkinoilla jo olevis-

ta vastaaviin tarpeisiin kehitetyista projektinhallintaydkaluista.

Suomalaisesta elokuvan projektinhallinnasta on kirjoitettu hyvin vahan, joten varsinais-

ta kirjallisuutta sivuan vain vahan.



2 Vaihtoehtoiset projektinhallintatyokalut

2.1 Edictive

Edictive rortfolo Pregect Pre-Production Production Post-Production skozak 8 @

Forest
Address: 850/243 Pyrmont Street,

her 61431909321

Penthouse
Address No.8 Flnance Street,
Central, Hong Keeg, China

2 Jim Bob
b 0123 654 0987

Address: Emplre State Bullding,
350 Sth Ave, New York

Owrer: King of Priugal

Phone Number: Contact Phone

Kuvio 1. Ruutukaappaus Edictive-tyOkalun ulkoasusta (Edictive, 2015)

Edictive on tassa lapi kaytavista tyokaluista laajin ja pisimmalle viety projektinhallinta-
tyokalu. Se on tehty tdsmallisesti elokuva- tai televisiotuotannon pydrittdmiseen. Tyoka-
lu tarjoaa mahdollisuuden hallita projektia esituotannosta jalkituotantoon asti. (Edictive-

tydkalun internetsivut, (http://edictive.com/features/), huhtikuu 2015)

TyOkaluvalikoima on kattava ja hyvin mietitty, mutta sen kayttdéonotossa ja hahmotta-
misessa kestda hetken. Kokonaisuus tuntuu myos kaytettavyyden osalta hieman jay-

kalta.

Paketit (Studio, Indie, Freelance, Production book) eroavat toisistaan ominaisuuksien,
kayttajamaaran, projektien seka tallennustilan maarassa. Kuukausimaksuhaarukka
vaihtelee 3-299 dollarin valilla. (Edictive-tyokalun internetsivut,
(http://edictive.com/features/), huhtikuu 2015)



2.2 Shotgun

SHOTGUN & ree

My Tasks vEndw | YFiterv 4 MNawTask o

v Yastechy

£208_a-team_002 AR g noo ™.006 =T | view overnview +
Clighting - o Lighting

Today ©

o ‘t' B08_a-team_003
P‘ < OLightng o

v Newt Weok

e
2 HO08_a-team_004
= /-|_ B CLygtng ey 170 Overviaw xnl Shal Info Varmar Nale ) Ishoc

[ Ugh

oIINg

Related Tasks +
.
H08_n-team 007 e Orarckon Feator
Clghtng 105 Johnny Duguid cused Veson
) VTS | e DOD_00_aMam 506 TD 0620000 n Shix08_adeam 000 o Amate
Y
w Nt Faw Wanks 2 Shayna Cohen

H11_squirel_003 3 C
CLghung May 3¢ Don Madsen

163 ©Lahig

il Joheny Duguid

WS B _squimed_005
CLghng May 24

o B11_squimel_007

:'-‘-'.1 Sorcilo
Kuvio 2. Ruutukaappaus Shotgun-tyékalun ulkoasusta (Shotgun Software, 2015)

Shotgun on monipuolinen ohjelmisto, jolla voidaan hallinnoida elokuvatuotantoon liitty-
vaa materiaalia. Shotgun on suunniteltu ennen kaikkea animaatioelokuvan tuotantoon.
Se pitada sisallaan tehtavalistoja, muistilappuja, raportteja, erilaisia aikataulusuunnitte-
luun sopivia tydkaluja ja mahdollisuuden katsella luotua materiaalia eri muodoissa.
(Shotgun Software, internetsivut (https://www.shotgunsoftware.com/pricing), huhtikuu
2015)

Kaytettavyydeltddn Shotgun on kohtuullisen yksinkertainen, mutta kayttoliittyma ei ole

mitenkaan innovatiivinen.

Shotgunilla on kuukausimaksuun perustuva hinnoittelu. Peruspaketteja on kaksi erilais-
ta (Awesome ja Super Awesome). Halvempi versio maksaa 30 dollaria kuukaudessa ja
kallimpi 50 dollaria kuukaudessa per kayttaja. Kallimmassa versiossa tulee mukana
mm. tuki videokonferenssille, enemman mahdollisuuksia hallita projektia ja turvalli-
suusasetuksia sekda paremmat tukipalvelut. (Shotgun Software, internetsivut

(https://www.shotgunsoftware.com/pricing), huhtikuu 2015)
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Kuvio 3. Ruutukaappaus Gorilla 5-tyokalun ulkoasusta (Jungle Software, 2015)

Gorilla 5 on elokuvatuotantokayttédn suunniteltu projektinhallintaohjelmisto. Gorilla on
ominaisuuksiensa puolesta 1ahinna tuotantohenkiloston hallintatyokalu, johon syote-
tadan kaikki tuotantoon liittyvd materiaali. Se mahdollistaa aikataulutuksen, tuotantoka-
lenterin, budjetoinnin, lokaatioseurannan, storyboardin hallinnan ja kuluseurannan.
Kommunikointiin  Gorilla ei tarjoa tydkalua. (Jungle Software, internetsivut

(http://www.junglesoftware.com/products/gorilla_home.php), huhtikuu 2015)

Vaikka Gorilla 5 on ominaisuuksiltaan kattava, laahaa kayttéliittyma n. 10 vuotta jaljes-
sa. Se on toimiva, kun sitd oppii kayttdmaan, mutta koko ohjelmiston ymmartdminen
vie aikansa. Gorilla ei mydskaan toimi selaimessa internet-yhteyden yli, vaan se on

asennettava jokaisen kayttajan koneelle.



Gorillan hinnoittelu perustuu konekohtaiseen ohjelmistolisenssiin, jonka hinta on 399
dollaria. Ostettaessa useampi lisenssi kerralla, hinta per lisenssi alenee hieman. (Jung-
le Software, internetsivut (http://www.junglesoftware.com/products/gorilla_home.php),
huhtikuu 2015)

2.4 Trello
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Kuvio 4. Ruutukaappaus Trello-tyokalun ulkoasusta (Trello, 2015)

Trello rajoittuu 1ahinnd kommunikointivalineeksi. Siind on mahdollista luoda "alustoja”,
joilla projektissa mukana olevat voivat kommentoida kunkin alustan aihetta. Trellossa

voidaan kommentoinnin liséksi jakaa kuvia seka tehda tehtavalistoja.

Kaytettavyydeltdan Trello on hyvin selked, ja siina on laaja tuki myés mobiililaitteille. Se
on myo6s mahdollista synkronoida esimerkiksi iCalin-kalenterin kanssa. Trellon kaytta-

minen on ilmaista. (Trello, internetsivut, (https://trello.com), huhtikuu 2015)



3 Mika on Luuttu?

3.1 Luutun toiminta-ajatus

Luuttu on tydkalu, jossa yhdistyvat luova ideointi, kommunikaatio ja luovan tyén projek-
tinhallinta. Sitd on kehitetty t4han mennessa valokuvaprojektien tarpeiden mukaan,
mutta sitd on tarkoitus hyddyntad myos kaikessa muussa luovassa tydssa. Luuttu yh-
distaa luovan projektin hallinnan eri osa-alueet yhden tyokalun alle. N&ita osa-alueita

ovat muun muassa ideointi, kommunikaatio ja projektinhallinta.

KUSTANNUSSEURANTA

EDISTYMISSEURANTA

MATERIAALIN TOIMITUS

PALAUTE

ARKISTOINTI
OMINAISUUDET OSAAJAPANKKI

IDEOINTI

AIKATAULUT

TIEDOTTAMINEN/
KOMMUNIKAATIO

JARJESTELYT

Kuvio 5. Luutun paadominaisuudet listattuna

Kun projekti alkaa, sille luodaan oma projekti Luutussa. Kayttajiksi nimetaan kaikki pro-
jektiin osalliset, joita voidaan lisata tai poistaa ja joiden kayttooikeuksia voidaan hallin-

noida tarpeen mukaan.

Luuttuun voi tuoda kuvia, kirjoittaa ajatuksia, tehda nopeita muistiinpanoja ja liittdd mita

tahansa ideointiin liittyvaa materiaalia, kuten esimerkiksi linkkeja referensseihin.
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Kun kaikki tai osa projektissa osallisina olevista ihmisistd nakevat ideoita ja ajatuksia
Luutussa, voivat he kommentoida ja tuoda asioihin omia nakokulmia ja huomioita.
Nain jo ideointivaiheessa voidaan ottaa huomioon muun muassa aikataulu, budjetti ja
muuten olennaisesti jarjestelyihin vaikuttavat seikat. Taman ideoinnin jalkeen voidaan

tehda konkreettinen suunnitelma, jota lahdetaan toteuttamaan.

Jokainen projektissa mukana oleva nakee, miten asiat etenevat. Mikali muutoksia tu-

lee, kaikki osalliset tietavat heti, mihin kaikkeen muutokset vaikuttavat.

Kun prosessin lopputuote tai palvelu valmistuu, se voidaan jakaa tekijoiltéd asiakkaalle
asti Luutussa. Sitd voidaan myo6s arvottaa ja siita voidaan kerata palautetta. Nain pro-
sessin eri vaiheet tulevat kaikki dokumentoiduksi samaan paikkaan, jolloin niihin on

helppo palata tarvittaessa projektin paattymisen jalkeen.

TAPAHTUMA ELOKUVA

VALMIS TUOTE
MAINOS VALOKUVAT

Kuvio 6. Mita kaikkea Luutun avulla voidaan tuottaa?

3.2 Ketka ovat Luutun kayttjia?

Luuttu on tarkoitettu kaikille luovaan projektiin osallistuville henkilGille aina asiakkaasta
lopullisen tuotteen toimittajaan asti. Luuttua kayttavat luovat tekijat, valittaja-
organisaatiot ja asiakkaat. Talle valille mahtuvat kaikki tukihenkil6t, kuten tuotantotoi-
miston henkildkunta, osastojen paavastuuhenkilot, tydryhman kaikki jasenet ja sidos-

ryhmien edustajat.
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TUOTANTOYHTIO
ORGANISOIVA YRITYS
SUUNNITTELUTOIMISTO

TUOTTEEN KAYTTAJA
ASIAKAS
MAINOSTOIMISTO

KAYTTAJAT KUVAUSJARJESTAJA

KUVAAJA
LUOVAN TYON TEKIJAT MASKEERAAJA

KUKA TAHANSA MUU
TYONTEKIJA

Kuvio 7. Luutun kayttajat kategoriakohtaisesti

3.3  Mihin Luuttua tarvitaan?

Luovissa projekteissa on yleista, niin elokuvatuotannoissa kuin monia muissakin tuo-
tantotyypeissa, etta sahkoposteja kertyy jarkyttavia maaria. Hyvat ideat haviavat pitkiin
viestiketjuihin ja se tuorein tieto on aina joltakin hukassa. Yhteisten palaveriaikojen
sopiminen on haastavaa, ja aina joku silti on estynyt ja oleellisen tiedon valittaminen
on tyolasta ja viestiketju monesti hyvin haavoittuvainen luovan alan tuotannoissa. Myos
ideointi ja materiaalin kommentointi on tuskallista lapikaytavaa, jos sita varten joutuu

kahlaamaan ison osan tuotantoon liittyvistd sahkoposteista lavitse.

Projektille olennaiset dokumentit (aikataulut, budjetit yms.) ovat jonkun koneella, vaikka
juuri aikataulu ja budjetti ovat asioita, jotka kaikkien, varsinkin tuotantohenkiléston, pi-
taisi sisaistdd ja hahmottaa prosessin kaikissa vaiheissa. Myos mahdolliset muutokset
ja kysymykset niihin liittyen pitaisi olla avoimesti kaikkien nahtavilla, jotta niihin voida

reagoida niin pian kuin mahdollista.
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O ke |-(SI PROJEKTIT YRITYKSET KAVTAUAT M onmomocrs
LEFFADEM[] & limoitukset ¥ Asetukse

INFO Késiki... Tuota.. Casting Lavas.. Tuota.. Loka... Lavas... Tuota.. Leikk... Varim...

B A Y Q2 DM S B TEHTAVAT

nake Onko-puivustuksessa-otettt-htomioonXx?
=+ Lisaa tehtéva

Tuotantobudjetti
e KOMMENTIT

201,V 221, ﬂ

Palvelu Méars Kyt Hinta  Ale% Yht.

Kasikirjoitus ja oikeudet 1kpl 1kpl 20000,00 € 20000,00 €

Tuotannonvalmistelu henkilékunta 1 kpl kpl 25000,00 € 25000,00 €

Kuljetukset, matkat, majoitukset 1kpl kpl 3000,00 € 3000,00 €

Muut tuotannon valmistelukulut 1kpl kpl 4000,00 € 4000,00 €

Elokuvahenkilokunta 1 kpl kpl 200000,00 € 200000,00 €

Esiintyjat 1kpl kpl 300000,00 € 300000,00 €

Kuljetukset, matkat ja majoitus 1 kpl kpl 15000,00 € 15000,00 €

Lavasteet ja rekvisiitta 1 kpl kpl 88000,00 € 88000,00 €

Puvut 1kpl kpl 15000,00 € 15000,00 €

Maskeeraus ja kampaus 1 kpl kpl 5000,00 € 5000,00 €

Kuvio 8. Ruutukaappaus Luuttu-tydkalun ulkoasusta (Kuvasuunnittelu- ja Agentuuritoimisto
Keksi, 2015)

Luuttu on tarkoitettu siihen, ettd ihmiset ymmartavat toisiaan ja prosessia mahdollism-
man hyvin. Aika, raha, kommunikaatio, esimerkit, keskustelu, arkistointi ja palaute sa-

massa paikassa vahentaa hierarkiaa ja tekee prosesseja lapinakyviksi.

Luuttu hyodyttaa koko projektiorganisaatiota. Kaikkia projektin osapuolia koskeva asia
on se, etta Luutun avulla kaikki kommunikaatio pysyy yhden tydkalun sisalla ja se on

yhta avointa joka suuntaan.

Projektin johtajilla pysyy kaikki tarvittava informaatio tallessa ja se on helposti 16ydetta-
vissa ja hyddynnettavissa. Kaikki projektin osapuolet pysyvat karryilld projektin etene-

misesta ja voivat olla aktiivisesti mukana projektin kehittymisessa.

Kaikilla projektissa tydskentelevilld on saatavilla tuorein informaatio, eiké sita tarvitse
etsia jostain kauan sitten tulleesta sahkopostista. Kommunikaatio, ideointi ja palaute on

avointa ja nain ollen siitd hyotyvat kaikki.
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Elokuvatuotannoissa, jossa jokainen minuutti maksaa merkittavia summia, on ensisijai-
sen tarkeaa, etta kaikilla tuotannossa tyoskentelevilla on riittdvat tiedot kuvausten ete-
nemisesta. Nain ollen minimoidaan kaikki tuhraantuva aika ja saastetaan rahaa, jolla

on parempiakin kayttokohteita kuin tuotannon tyhjakaynti.

Projektien hallinnointia varten on kehitetty ohjelmistoja, mutta niiden yhteinen nimittaja
on usein se, ettd ne ovat hyvin spesifisti yhteen asiaan keskittyneitd. Jos ne ovat toi-
minnoiltaan laajempia, niiden kayttajakokemus heikkenee merkittavasti, koska niissa
on usein menty toiminnot eikd kayttaja edella. Luutun on tarkoitus saada kayttaja ha-

luamaan Luutun kayttoonsa, eika toisinpain.

Luuttu soveltuu nykyisellddn jo hyvin monenlaiseen kayttddn. Sen kayttoliittymaa on
kehitetty alusta saakka mahdollisimman kayttajaystavalliseksi, ja tavoitteena on etta
jatkossakin lisakehittelyn ja lisdominaisuuksien liittdmisen jalkeenkin tyokalun pystyy

ottamaan kayttoon ilman kayttdohjetta tai koulutusta.

Vastaavaa ja yhta helposti kayttotarkoitusta varten muokattavaa tydkalua ei vaikuttaisi

viela olevan markkinoilla.

4 Mista elokuvatuotanto rakentuu?

Suomalaisesta elokuvatuotannosta on kirjoitettu vahanlaisesti, joten seuraavaksi esitel-
ty runko on peraisin seuraavista ulkomaalaisista kirjallisuuslahteista:
- Barbara Freedman Doyle, Make Your Movie: What You Need to Know About
the Business and Politics of Filmmaking, Paperback, 2012
- Suzanne Lyons, Indie Film Producing: The Craft of Low Budget Filmmaking,
Paperback, 2012

Vaiheita on tdydennetty suomalaiseen tuotantomalliin sopivaksi kirjoittajan toimesta.



14

4.1 Kehitysvaihe

Ensimmaisessa vaiheessa kasikirjoittaja tarjoaa tuottajalle kasikirjoitusta. Jos tuottaja
pitda kasikirjoitusta patevana, sille voidaan sellaisenaan lahted hakemaan rahoitusta.
Yleensa tuottaja kuitenkin tekee omia tuotannollisia huomioitaan kasikirjoitukseen viela
ennen rahoituksen hakemista. Joissain tapauksissa tassa vaiheessa on mahdollista,

ettd myOs ohjaaja tulee jo mukaan kehittelemaan kasikirjoitusta.

Tassa vaiheessa tuottaja alkaa hahmottelemaan rahoitussuunnitelmaa seka keraa-
maan erilaista kasikirjoitukseen liittyvaa esittelymateriaalia, jotta mahdolliset rahoittajat

ymmartavat mahdollisimman helposti, mista elokuvassa on kyse.

Kehitysvaiheessa ihmisten maara projektissa on viela pieni, mutta on tarkeaa, etta uut-

ta projektia I1ahdetdan rakentamaan ja arkistoimaan jarjestelmallisesti alusta alkaen.

4.2 Esituotanto

Esituotantovaiheessa alkaa varsinainen tuotannon valmistelu. Tassa vaiheessa rahoit-
tajilta on saatu jo vihreda valoa. Silloin tarkennetaan rahoitussuunnitelmaa ja budjettia,
puretaan kasikirjoitus, aikataulutetaan, roolitetaan nayttelijat, hankitaan osastojen paa-
vastuulliset, jotka vuorostaan hankkivat omat alaisensa, kuvauspaikat, rekvisiitat ja
lavasteet seka taytetddn monet muut tarpeet, joita onnistunut elokuvatuotanto edellyt-

taa.

On ensisijaisen tarkeadda, ettd esituotantovaiheessa asiat sovitaan ja selvitetdan niin
pitkalle kuin mahdollista, silla jokainen viivastys tuotannon aikana hankaloittaa seka

maksaa paljon.

Esituotannon aikana painottuu myds huolellinen arkistointi ja organisointi, jotta tuotan-
non aikana kaikki tarvittava materiaali on I6ydettavissa heti kun sita tarvitaan. Lisaksi
kaikki tieto tulee jakaa mahdollisimman kattavasti tydryhmalle. Yhdenkin pienelta tun-
tuvan informaatiopalan puute voi johtaa suuriin kustannuksiin, jos se liittyy esimerkiksi

vaaraan aikataulutietoon.



15

4.3 Tuotantovaihe

Tuotantovaihe on elokuvanteon hektisin vaihe. Talléin konkretisoituvat kaikki esituotan-
tovaiheessa tehdyt suunnitelmat. Suomalaisen pitkdn elokuvan kuvaukset kestavat

yleensa n. 25-35 paivaa.

Talloin toimitaan tarkkojen aikataulujen ja suunnitelmien mukaan, silla kun tuotannossa
tyoskentelee kymmenia ihmisia seka paikalla on paljon erityisen kallista kalustoa, jo-
kainen viivytys maksaa merkittavasti. Taman takia tehokas informointi on elinehto tuo-
tannon onnistumiselle. Kuvauspaivind harvemmin on aikaa alkaa pohdiskelemaan tai
haikailemaan sita, mihin mennaan seuraavaksi, vaan kaikki aikataulut ja suunnitelmat

taytyy olla hyvissa ajoin tiedossa.

4.4  Jalkituotanto

Jalkituotannossa tuotantovaiheessa kuvattu materiaali leikataan kokonaiseksi eloku-
vaksi. Sen jalkeen kun kuva on niin sanotusti "lukossa”, eli siihen ei enaa tehdd muu-
toksia, elokuva siirtyy aanen jalkikasittelyyn, johon liittyy jalkidanityksia, dialogileikkaus-
ta ja miksaaminen. Liséksi jalkituotantoon kuuluu myds musiikin savellys, erikoisefekti-

en tekeminen seka varimaarittely.

Jalkituotannossa toimii yhteistyossa useita eri osastoja, jotka toimivat tahoillaan joko
yhta aikaa tai vuorollaan elokuvan kanssa. On leikkaaja, aanisuunnittelija, varimaaritte-
lija, jalkidanittaja ja useita muita henkildita, joiden taytyy olla ajan tasalla projektin ete-
nemisesta ja mahdollisista suurista muutoksista. Jalkitydvaiheessa organisoidaan
my0Os kasapain erilaisia katseluita, joissa ohjaaja hyvaksyy esimerkiksi varimaarittelyn.
Ammattitaitoinen jalkityOkoordinaattori onkin erittain tarked henkilo, varsinkin jos jalki-

tybaikataulu on muutenkin tiukka.
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4.5 Markkinointi ja levitys

Elokuvan ollessa valmis tuote, se taytyy saada eteenpain elokuvateattereihin ja saada
ihmiset tietoiseksi sen olemassaolosta. Talldin tuotantoyhtion taytyy saada eteenpain
suuria maaria erilaista markkinointimateriaalia, jakaa elokuvia festivaaleille, jarjestaa

ensi-ilta seka lehdistokiertue.

Tama kaikki materiaali pitaisi olla jarjestyksessa ja helposti saatavilla, jotta se voidaan
saada eteenpain heti kun on tarve. Lisaksi kaikki tama materiaali tulisi arkistoida hyvin,

silla materiaalille voi usein tulla tarvetta myds elokuvan elinkaaren loppupaassa.

5 Ajatuksia projektinhallinnasta ennen Luuttua

5.1 Elokuvatuotannon projektinhallinta kasitteena

Elokuvatuotannot eroavat usein suuresti. Tuotantoyhtidilla seka yksittaisilla tuotanto-
ryhman henkil6illa on usein omia tapojaan ratkaista asioita. Varsinaisesti mitaan yksit-
taista oikeaa tapaa ei voida sanoa olevan. Jotkin tuotannot toimivat toki tehokkaammin
kuin toiset, mutta tuotantotapakin on monesti tuotannosta riippuvainen, eli se, mika

toimii toisessa tuotannossa tai tuotantoyhtiossa, ei valttdmatta toimi toisessa.

Tuotannon toimivuuteen vaikuttavat monet seikat, joista muutamina mainittakoon seu-

raavat:

- Tuotannon tyyppi (tehddankd esimerkiksi epookkia vai nykyaikaan sijoittuvaa
elokuvaa)

- Budjetti (budjetit voivat vaihdella muutamasta tuhannesta eurosta pariin miljoo-
naankin)

- Tavoitteet (pyritddnkd elokuva saamaan teatterilevitykseen, nettijakeluun vai

kenties vain festivaaleille?)
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- Henkiléstdé (mikd on henkiléstdn motivaatio I&hted tuotantoon, esimerkiksi lah-
detdanko rahan perassa ja tehdaan vain sovitut asiat vai tehdaankd intohimosta

ja joustetaan tarvittaessa paljonkin)

Suuren budjetin tuotanto voi toimia huomattavasti heikommin kuin pieni muutaman
hengen ryhmalla tehty tuotanto. Toisaalta suurempi budjetti ja resurssit mahdollistavat
asioita eri mittakaavassa kuin taas jokin pienemmalla budjetilla tehty tuotanto. Budijetti

taytyy myos suhteuttaa aina siihen, mita lopputulokselta haetaan.

Tuotannon organisointi on ennen kaikkea tasapainottelua eri osa-alueiden kanssa.
Panostetaanko kalustoon, rekvisiittaan, henkildstoon, jalkitoihin vai yhta paljon kaikkiin
naihin? Naistd asioista sopiminen ja paattdminen on monen eri henkildén ajatustydn

lopputulos ja yleensa kaikki joutuvat tekemaan kompromisseja.

Naiden asioiden kanssa painiminen vie tuotannon vastuuhenkil6iltd suunnattoman pal-
jon henkisia voimavaroja, minka takia olisikin tarkeaa, etta erilaisiin teknisiin ongelmiin
(esimerkkind sahkopostin jumituksiin) tai kommunikaatio-ongelmiin (esimerkiksi joku ei

muista vastata johonkin tarkedan viestiin) kuluisi mahdollisimman vahan aikaa.

5.2 Nykyisen projektinhallinnan ongelmat

Suomessa elokuvatuotantoyhtiot ovat paasaantdisesti pienehkoja ja vakituista henkild-
kuntaa on melko vahan. Elokuvia tuotetaan muutamia poikkeuksia lukuunottamatta
yleensa korkeintaan yksi vuodessa ja muuten henkilostda on varsinaista tuotantoaikaa

lukuunottamatta yrityksessa kustannussyista mahdollisimman vahan.

Nykyiselldan tuotantoa hallitaan kaytanndssa kokonaan “kasin”, eli mitdan ohjelmistoja,
jotka pitaisivat sisalladn koko projektin tiedot ja hallinnoinnin, ei ole. Paasaantoisesti
tiedostot sijaitsevat tuotantohenkildston omilla tietokoneilla, josta niita jaetaan tarpeen

mukaan eteenpain.

Tuotannon dokumentit ovat huonossa jarjestyksessa, joten niiden etsimiseen kuluu
aikaa tai etsittyd dokumenttia ei 10ydy ollenkaan. Ei vain yksinkertaisesti ole mitaan

paikkaa mihin tyontaa tietoa. (Haastattelu, Jukka Helle, 9.3.2015)
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Nykyisin kaytetty sahkopostin varaan perustuva jarjestely on toimiva, mutta tyolas.
Varsinkin asioiden hyvaksyttaminen, jota on elokuvatuotannoissa paljon, tuottaa paljon

ty6td, kun hyvaksyvia tahoja on niin monia. (Jonna Enroth, haastattelu, 9.4.2015)

Iso osa tuotannoissa tydskentelevista on freelancereita, jotka hyppaavat projektiin mu-
kaan, tekevat tydnsa ja oman osuutensa paatyttya siirtyvat toiseen tuotantoon ja to-
dennédkoiseti myods toiseen yhtidodon. On kohtuullisen yleista, etté varsinkin pienemmissa
yhtidissd nama freelancerit kayttavat tydkaytdssakin omia henkildkohtaisia tietokonei-
taan. Tuotannon aikana kertyy suuri maara erilaista dataa, aikatauluja ja pohijia eri tar-
koituksiin. Nama tiedot saattavat jaada esimerkiksi linjatuottajan tietokoneelle, joka
todennakoisesti sailyttdd ne, mutta jos jotain tiedostoa tai informaatiota tarvitaankin
mydhemmin, on sen etsiminen hyvin tyolastd. On myds mahdollista, ettad jonkin ajan

kuluttua tdma henkild on tyhjannyt tietokoneensa, eika infoa yksinkertaisesti enaa ole.

5.3 Taloushallinto

5.3.1 Sopimukset ja verokortit

Kuten muihinkin projektiluontoisiin tdihin, liittyy elokuvatuotantoihinkin suuri maara eri-

laisia sopimuksia ja muita tarkeitd seka ennen kaikkea luottamuksellisia dokumentteja.

Sopimuksia hallinnoi yleensa tuottaja, jolla on niin paljon muutakin tekemistd, ettei
mappien selaamiseen pitaisi joutua kuluttamaan aikaa. Lisdksi perinteiseen paperien
sailyttamiseen liittyy myos sellainen yksinkertainen riski, ettd kaikki mapit voivat menna

yhdessa pienessa tulipalossa.

Verokortteja, sopimuksia ja muista tuotantojen luottamuksellisia ja tarkeitd dokumentte-
ja sailytetddn mapeissa. Siella ne pysyvat tallessa ja 16ytyvat, mutta ne voisivat yhta
hyvin olla nopeammin I|dydettavissd sahkdisessd muodossa. (Haastattelu, Pinka
Hamalainen, 6.3.2015)



19

5.3.2 Tilityslomakkeet

Tilityslomakkeita tulee tuotannon aikana paljon. Jokainen osasto tilittda hankintansa
kuittien kera tuotantopaallikdlle, jonka hyvaksynnan jalkeen ne menevat taloushallin-
toon. Kun kuitteja ei tiliteta heti, niitd saattaa helposti hukkua tai vahingoittua lukukel-
vottomiksi matkan varrella. Tahan asti usein on ollut rajoitteena se, etta kuitit taytyy
sellaisenaan saada kirjanpitoon. Nykyaan kuitenkin riittda esimerkiksi kannykkakame-

ralla otettu kuva kuitista.

5.3.3 Tuntilistat

Tuntilistojen perusteella maksetaan palkat tydryhmalle, eli dokumenttina se on erittain
tarkea. Tuntilistoja kertyy tuotannoissa suuret maarat, silla jokainen tyéryhman jasen
tayttaa sen viikottain. Edellisen viikon tuntilistat tarkastetaan yleensa seuraavan viikon
alussa. Tuntilistojen jatkuva tarkastaminen on tarkeaa, jotta pysytaan karryilla esimer-

kiksi ylitdista syntyvista kustannuksista. (Jonna Enroth, haastattelu, 9.4.2015)

Tarkastamisen jalkeen ne menevat palkanlaskentaan, jonka perusteella palkka makse-

taan.

5.4 Miten kommunikaatio toimii nykyaan?

Kommunikaatio tydryhman kesken tapahtuu toimiston ulkopuolella enimmakseen sah-
kopostitse. Toimiston sisalla ihmiset puhuvat asiat kasvotustenkin, mutta tuotannon
tyontekijoista iso osa tyoskentelee jossain muualla kuin tuotantoyhtion toimistossa.
Tuotannoilla on nykydaan usein myds Facebook-ryhmat, mutta niissa keskustelu on
yleensa vapaamuotoisempaa, eika sielld hoideta varsinaisia tydasioita. (Jonna Enroth,
haastattelu, 9.4.2015)

Suuremmissa tuotannoissa eri tuotantovaiheessa saattaa olle mukana jopa sata eri
ihmista. Kaikilla taytyy olla riittdva informaatio asioiden etenemisesta, mutta liialliseen

viestittelyynkdan ei saisi sortua, silld silloin ihmiset sivuuttavat helpommin myo6s ne
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oikeasti tarkeat viestit. Tuotantovaiheessa tilanteet voivat muuttua nopeasti, jolloin
muutokset jotka koskevat jopa seuraavaa kuvauspaivaa, olisi saatava mahdollisimman

nopeasti ja varmasti jokaiselle tuotantoryhman jasenelle.

” Varma ei voi olla, (-viestien perillemenosta-) mutta jos viesti on lahtenyt niin vastuu on
vastaanottajalla. Nopeista muutoksista Iahtee perdan myos tekstiviesti, mutta se on
kovin aikaa vievaa. Hyva olisi olla viestinlahetysjarjestelma, jossa olisi mahdollisuus

kuitata viesti vastaanotetuksi.” (Jonna Enroth, haastattelu, 9.4.2015)

5.5 Tiedostojen jakaminen

Dropbox on jossain maarin helpottanut sahkdpostien edestakaisin lahettelya, silla jo-
kainen, jolla on paasy tuotannon Dropbox-kansioon, voi muokata samoja tiedostoja.

Suunnilleen samalla periaatteella toimii myds Googlen Drive-palvelu.

Materiaalin jakelu tapahtuu vaihtelevasti eri kanavien kautta: joko suoraan tuotantoyh-
tion internetsivuilta, jonkin valityspalvelun kautta tai suoraan vastaanottajan jarjestel-

maan.

5.6 Millaisia ratkaisuja tarvitaan?

"Hirvea meilirumba” on usein kuultu ilmaus, kun kysytdan miten tuotantoja hoidetaan
nykyisellaan. Pitdisi siis saada jarjestelma, joka hoitaa kommunikoinnin, tiedostojen

jakamisen ja mika tarkeinta, sailyttaa kaiken olennaisen.

"Yhden tuotannon tiedot pitaisi olla samassa paikassa, siité pitais jadda muistijalki ja
faktat pitaisi olla tallessa. Sitten kun tehdadan seuraavaa niin valmis pohja ja toiminta-

malli on olemassa.” (Haastattelu, Samuli Norhomaa, 6.3.2015)

Elokuvatuotannon eri vaiheisiin liittyy valtava maara tietoa ja tiedostoja, joiden tulisi olla
helposti saatavilla. Niita ei pitaisi joutua etsimaan monelta eri koneelta ja eri kansiosta.

Varsinkin markkinointimateriaalit pitaisi olla siistissa paketissa ja nopeasti eteenpain
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laitettavissa. Toimivalle materiaalipankille on kysyntda. (Jonna Enroth, haastattelu,
9.4.2015)

Naiden elementtien yhdistymisen jalkeen meilla olisi jarjestelma, joka hallinnoinnin li-
saksi mahdollistaisi tuotannon helpon tarkastelun myds jalkikateen. Sita kautta voidaan
tuotannon jalkeen pohtia mikd meni hyvin ja missd on kehittdmisen varaa. Myds tuo-

tannon aikana luodut tiedostopohjat ja toimintamallit sailyvat hyvin.

Tuotannoissa on mukana tuotantovaiheesta riippuen muutamasta tyontekijasta useisiin
kymmeniin tyontekijoihin, koko elokuvan valmistuskaaren aikana jopa 100 eri ihmista.
Nailla kaikilla pitaisi olla helppo paasy omalle vastuualueelleen kuuluviin tietoihin. Kai-

ken tdman tiedon pitaisi olla myés jarjestettya. (Jonna Enroth, haastattelu, 9.4.2015)

6 Luutun hyodyt elokuvatuotannon eri vaiheissa

6.1 Esituotanto

Ennakkosuunnitteluvaiheessa ideoiden heittely ja jakaminen on todella tarkeaa. Kasi-
kirjoittaja tarjoaa uuden kasikirjoituksen, jota tuottaja ja mahdollisesti myos ohjaaja voi-
vat kommentoida ja antaa kehitysideoita. Tama tarkoittaa usein pitkia palavereja ja
suurta maaraa sahkoposteja. Nykyisin sahkodpostia tulvii ovista ja ikkunoista ja ilman

kunnollista arkistointia. Taman takia ideat saattavat kadota sahkopostin syovereihin.

Luutun toiminta-ajatus on parhaimmillaan juuri tassa vaiheessa, silla sen ideointialus-
talla voidaan pallotella ajatuksia helposti ja siten, ettd ne ovat kaikkien asianosaisten
nahtavissa ja kommentoitavissa. Kun uusin kasikirjoitusversio paivitetaan Luuttuun,
voidaan olla varmoja, etta kaikki, jotka haluavat olla selvilld siita, missd mennaan, saa-

vat aina tuoreimman version.

Esituotanto vaatii tuotannolta hyvaa organisointia, silla liikkkuvia ja muuttuvia palikoita
on todella paljon. Tuotantokoordinaatio on tarkeaa, silla kaikkien osastojen tulee olla

perilld muiden osastojen tilanteesta ja kaikista mahdollisista muutoksista, jotka vaikut-



22

tavat tuotantoon. Tarkeimmat tyokalut ovatkin jarjestyksessa oleva muistikirja seka

Excel-taulukkolaskentaohjelma.

Hoidettavia asioita on niin paljon, etta asioiden kirjaaminen muistiin on ehdoton edelly-
tys onnistuneelle tuotannolle. Lisaksi erilaisia listoja taytyy tehda loputtomia maaria
aina tyoryhmalistoista kalustolistoihin. Nama listat myos saattavat monesti muuttua,
joten haasteena onkin se, kuinka pitda kaikilla asianosaisilla mahdollisimman ajan-

tasainen tieto.

Luutussa kaikki tuotannossa mukana olevat voivat seurata esituotannon kehittymista
helposti. Sinne voidaan paivittaa tarpeelliset tiedot ja listat osastoittain, kuten aiemmin
mainitut tydryhma- ja kalustolistat. Uusi ajantasainen tieto on kaikkien saatavilla, ja
tiedon jakamista voidaan helposti hallita kayttgjaryhmittain. Muun muassa kuvauspaik-
koihin liittyvat rajoitteet ja mahdollisuudet ovat kaikkien niiden tiedossa, jotka niita tar-
vitsevat tuotannon suunnittelussa omalta osaltaan. Nain valtytdan muun muassa ylipit-
kiltd sahkdpostiketjuilta, joihin pahimmillaan vastaa yli kymmenenkin henkilda. Infor-

maatio on siis selkeammin ja nopeammin kaikkien saavutettavissa.

6.2 Tuotanto

Tuotannon ollessa kaynnissa tiedon ajantasainen kulku on todella tarkeda. Kuvauksia
suunnitellaan ennakkoon niin hyvin kuin mahdollista, mutta muutoksia tulee aina ja

usein niihin pitda reagoida paivankin varoitusajalla.

Kuvausajan tarkeimpia dokumentteja ovat call sheetit, eli kuvauspaivan aikataulut, se-
ka kyytipurut, joista 16ytyvat kaikki muun muassa nayttelijdiden kyytiaikatauluista. Ku-
vauspaivat ovat yleensa todella tiukasti aikataulutettuja johtuen tybaikasaadoksista

seka budjetista. Lyhytkin ylityd tulee tuotantoyhtidlle kalliiksi.

Call sheeteissd on kaikki informaatio siitd, koska ja kenen taytyy olla kuvauspaikalla
milloinkin. Call sheetejd voidaan joutua muuttamaan vield kuvauspédivaa edeltavana
iltana. Taman takia on tarkeaa, ettd tdma informaatio menee perille koko tyéryhmalle

saman tien, kun muutokset on tehty.



23

Kyytipurku on aikataulu tai lista kaikista kyyditettavista, useimmiten liittyy nayttelijoihin,
mutta voi koskea myo6s tyoryhman tai minka tahansa tuotantoon liittyvan asian kuljet-
tamista. Kyytipurkuja voidaan joutua muuttamaan kun call sheet muuttuu. Tuotannossa
on mukana useita kymmenia henkil6ita, joten kyytien taytyy olla tasmallisesti aikatau-
lussa, sillda yhden henkilon mydhastyminen voi aiheuttaa sen, ettd nama muut kymme-
net ihmiset odottavat. Taman takia kaikkien kyytilaisten on tiedettava tarkalleen mista
kyyti lahtee ja milloinkin. Muutamienkin minuuttien venyminen aiheuttaa merkittavia

lisdkustannuksia.

6.3 Jalkituotanto

Jalkituotannossa alkaa varsinaisen materiaalin liikuttaminen paikasta toiseen. Kuvan ja
aanen taytyy liikkua muun muassa leikkaajalle, kuvan jalkikasittelyyn, varimaarittelyyn
ja aanileikkaukseen. Liikkuvan kuvan tuotannoissa on kaytossa laaja skaala eri for-

maatteja ja eri asetuksia, joilla materiaalia pakataan, kun niita siirretaan eteenpain.

Tavoitteena olisi, etta tamakin materiaalinsiirto voitaisiin hoitaa Luutun |api, jolloin kaik-
ki data olisi yhdessa paikassa, mutta esimerkiksi nykyinen 4K-kokoluokan kuvamateri-
aali on niin kookasta, ettad sen siirtdminen internetin ylitse ei ole kannattavaa viela ny-
kyisilla tiedonsiirtojarjestelmilla. Materiaali siis siirtyy paaasiassa ulkoisilla kovalevyilla,
mutta aikaa saastetdan parhaiten kun tiedoston lahettajalla on parhaat ja ajantasai-
simmat tiedot siita, mitd materiaalia lahetetdaan ja missd muodossa. Nain saastytaan

uudelleenpakkaamiselta, eika kovalevyja tarvitse kuljettaa edestakaisin.

Luutun kautta voidaan toki siirtaa leikkaus- ja aanityovaiheessa erilaisia metadata-
tiedostoja, jotka sisdltdvat muun muassa aikakooditietoja. Nain ei tarvitse joka kerta

exportata uutta versiota kokonaan ja lahettaa sita kiintolevylla eteenpain.

Jalkituotantovaiheeseen liittyy myos paljon erilaisia katseluja erilaisilla kokoonpanoilla,
kun esimerkiksi ohjaaja ja tuottaja kayvat katsomassa ja kommentoimassa elokuvan
tilannetta. Naissa katseluissa voi olla useampiakin osallistujia, ja suuren ihmismaaran
saaminen yhteen paikkaan samaan aikaan voi olla haastavaa. Luuttuun voitaisiin kirja-
ta vaihtoehdot katselupaivista ja mahdollinen osallistuja voi kdyda sinne kuittaamassa,

kayko kyseinen ajankohta.
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Vaihtoehtoisesti erilaisia katseluversioita voidaan ladata nettiin katsottavaksi ja tehda
siitd merkinta Luuttuun. Tallodin tarvittavat henkilot voivat tarkastaa materiaalin ja kuitata
sen hyvaksytyksi tai merkata siihen omat korjausehdotuksensa. Nain tiedetdan aina
mihin versioon mikakin kommentti liittyy, ja ehdotukset ovat helposti l6ydettavissa

mydhemminkin.

6.4 Markkinointi ja levitys

Elokuvan ollessa valmis, se yleensa siirtyy levitysyhtion levitettavaksi elokuvateatterei-
hin. Tall6in levitysyhtid tarvitsee monenlaista elokuvaan liittyvada materiaalia, kuten ku-

via, trailereita seka paljon muuta, jolla elokuvaa voidaan markkinoida.

Luutun kautta materiaalin siitdminen kay helposti, silla se voidaan siella jarjestaa vali-
lehdille kayttotarkoituksen tai materiaalin tyypin mukaan. Nain se toimii myods materiaa-
lipankkina, josta kuka tahansa joka tarvitsee markkinointimateriaaleja, 16ytaa yhdesta

paikasta kaiken olennaisen elokuvaan liittyvan.

Luuttuun voidaan kirjata myds tilastotietoa elokuvan menestyksesta ja myynnista elo-
kuvateattereissa. Kun nama tiedot kirjataan Luuttuun, kaikki levitysyhtiosta seka eloku-

van tuotantoportaasta saavat tuoreimmat tiedot nopeasti kayttdonsa.

7 Miten kehittaa Luuttua jatkossa?

7.1 Tuotannon etusivu

Jotta Luutun paivittdinen kaytto olisi mahdollisimman vaivatonta, tulisi olennaisimman
informaation olla aina ensimmaisena nakyvilld. Jos nopeasti tarvittavaa tietoa joutuu
kaivamaan yhtaan useamman mutkan takaa, muuttaa se valittdomasti kayttokokemuk-

sen negatiiviseen suuntaan.
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Tuotannon etusivulle saadaan katevasti esille jokaista kuvauspaivaa koskevat olennai-
set asiat, kuten aikataulut ja erityishuomiot koko kuvausryhmalle. Siind on mahdollista
myos tehda helposti muistiinpanoja. Nain pitkin paivaa keratyt muistettavat asiat jaavat

talteen.

7.2 Purkutyokalu

Tuotannon alkuvaiheessa tehdaan kasikirjoituksesta purku, jonka pohjalta jarjestellaan
kohtaukset sen mukaan, miten ne kannattaa kuvata. Tama tehddan useimmiten Mo-
vieMagic Scheduling -ohjelmistolla. Jos Luutusta pyritdan tekemaan kokonaisvaltainen
elokuva-alan tydkalu, niin mahdollisuus tehda purku suoraan Luuttuun olisi merkittava

edistysaskel sille tavoitteelle.

7.3 Tuotantokalenteri

Yksi elokuvatuotannon tarkeimmista tyokaluista on tuotantokalenteri, jossa nakyy kaikki
olennainen aikatauluihin liittyva yhdelld vilkaisulla. Sielld on nékyvissa koko tuotannon
aikajana, johon liittyvat pidempind aikajaksoina esituotanto, tuotanto ja jalkituotanto.

Tuotantokalenteriin kirjataan my0s yksittaiset deadlinet.

Luutun kalenteri tulisi rakentaa siten, ettd se olisi mahdollisimman automaattisesti toi-
miva, jolloin kayttajalle kalenterin kayttaminen olisi niin yksinkertaista kuin vain mahdol-
lista. Kun projekti luodaan Luuttuun, sinne maaritelldadn heti alkuun nuo aiemmin maini-
tut niin sanotut projektin ylavaiheet. Sen jalkeen sinne voidaan tehda yksittaisia pie-
nempia merkintdja. Kalenteriin pitaisi saada nakyville myos yksittaisille tehtaville lisatyt
maaraajat. Nain kalenteriin rakentuisi pienistd informaatiopaloista selked paketti, josta
pystyy nopeastikin vilkaisemaan kyseisen yksittaisen paivan tai kokonaisen viikon aika-

taulun ja tehtavat.

Taytyy huomioida se, ettei kalenteria tukita liiallisellakaan informaatiolla, jonka takia eri
elementteja tulisi voida suodattaa pois. Talldin kukin kayttaja nakisi vain itselleen oleel-

lisen informaation.
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7.4 Call sheetien rakentaminen

Tuotantovaiheen tarkeimpia dokumentteja on paivittdinen call sheet, jossa on kirjattuna
paivan kuvattavat kohtaukset ja kaikki niihin tarvittavat tiedot nayttelijoista, rekvisiitta-

autoista ja kaikesta muusta mita taytyy ottaa huomioon sita kuvattaessa.

Nykyisellaan call sheetteja tehdaan tuotantoyhtiosta riippuen Word- tai Excel-pohjiin.
Se on toimiva jarjestelma, mutta monesti tdysin manuaalinen tapa tehda call sheeteja.
Parhaimmillaan jarjestelm&an voisi tuoda valmiit paivakohtaiset tiedot kasikirjoituksen
pohjalta tehdysta purusta. Nain apulaisohjaaja voisi laittaa valmiiseen pohjaan tarvitta-
vat kellonajat ja aikamaareet, ja kaikki muu info tulisi suoraan aiemmin tehdysta purus-
ta. Nain jaisi taas yksi tyolas vaihe pois, joka on Iahinna mekaanista tiedon siirtamista

paikasta toiseen.

7.5 Kyytipurkujarjestelma

Kyytien jarjestely on mahdollista tehda Excel-taulukkoon, jonka uusin versio voidaan
jakaa Luutun kautta. Katevaa olisi, jos tuotannon autot voitaisiin maarittdd Luuttuun
kaikkine tietoineen (kuljetettava henkilémaara, tavarankuljetuskapasiteetti) johon liitet-
taisiin henkildt suoraan kayttajaryhmista. Talloin jarjestelmasta nayttaisi automaattisesti
muun muassa, keneltd puuttuu vield kyyti. Jokaiselle autolle voitaisiin tulostaa valmis
lista pysahdyspaikoista ja kyydissa olevista henkilista. Lisaksi jarjestelmaan voisi lisa-
td huomiokentan, jossa on lisatietoa muun muassa siita, jos autossa taytyy olla kyydis-
sa jotain tiettya kalustoa. Tall6in kuljettaja on helposti perilla siita, mita ja keitd ajoneu-
von kyydissa tulisi olla. Muutostilanteissa myos kyyditettavilla henkil6illa olisi Luutun

kautta tieto ajoneuvon kuljettajasta.

Lisaksi voitaisiin tulostaa raportteja erilaisin perustein. Esimerkiksi, jos apulaisohjaaja
tarvitsee tiedon ainoastaan nayttelijdiden kuljetuksista, han saa tiedon parilla napin
painalluksella nakyviin, eikd hanen taydy etsia nayttelijoiden kuljetuksia erikseen mui-

den kuljetustietojen joukosta.
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Pidemmalle vietyna jarjestelma voisi lisaksi osoitteiden perusteella piirtdd nopeimman
ja jarkevimman reitin kullekin ajoneuvolle. Tama raportti olisi helppo tulostaa ja vaikkei

reitti olisikaan tuttu kuljettajalle, han nakisi kartasta suoraan reittipisteet ja maaranpaan.

7.6 llmoitusjarjestelma

Luutun on tarkoitus toimia kaikissa paatelaitteissa tietokoneista mobiililaitteisiin. Nain
Luutun kayttajat on helppo pitda selvilla mahdollisista muutoksista. Jos esimerkiksi
kyyteihin tai call-sheeteihin tulee muutoksia, Luuttu voi antaa kayttdjan puhelimeen
viesti-ilmoituksen. Viesti voitaisiin sen jalkeen kuitata luetuksi ja sen jalkeen Luuttu va-
littda tiedon muutoksen tekijalle. Talloin tyoryhmalistasta voisi nahda nopeasti, ketka
eivat ole kuitanneet esimerkiksi kyytipurun muutosta. Nain tdhan henkilodn voidaan
ottaa erikseen yhteytta, jotta lyhyellakin varoitusajalla tehty muutos saadaan kaikkien

tietoon.

7.7 Tyobaikaseuranta

Luuttuun voisi paivittaa myds paivittain tehdyt tyotunnit liittyen kuhunkin projektiin, joi-
den parissa kayttaja tyoskentelee. Nain toimittaessa esimerkiksi tuottaja pystyisi seu-
raamaan lahes reaaliaikaisesti kaytettyjen tydtuntien maaraa, mika helpottaisi tuotan-
non kuluseurannan tekemista. Talloin voitaisiin reagoida mahdollisimman aikaisin, jos

jokin osa-alue tuotannosta viekin enemman aikaa kuin on alunperin suunniteltu.

7.8 Kuluseuranta ja budjettiraportointi

Budjettiraportointi-tydkalulla osastonjohtajat voisivat kirjata oman osastonsa kuluarviot
ja toteutuneet kulut. Nain kaikki materiaali olisi jalleen kaikkien sita tarvitsevien saata-
villa. Yksinkertaisimmillaan perusajatus olisi se, etta kaikki kulut kirjataan Luuttuun,
josta ne siirtyvat esimerkiksi tuotantopaallikbn hyvaksyttavaksi. Hyvaksynnan jalkeen
kulut siirtyisivat tuotannon kokonaisbudjettiin, jolloin kuluseuranta olisi huomattavasti

nykyista reaaliaikaisempaa.
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8 Johtopaatokset

Luuttu-tydkalulle on varmasti kysyntaa elokuva-alalla. Lahes poikkeuksetta kaikki, ke-
nen kanssa Luutusta on keskustelu, ovat olleet yhtd mielta siita, etta tallainen ohjelma
taytyisi saada heillekin. Nykyisessa versiossa on vield paljon kehittdmisen varaa, jotta
siitd saadaan riittdvan monipuolinen. Elokuvatuotannot ovat suuria koneistoja, jossa on
paljon pienia osia jotka taytyy huomioida tydkalua kehitettdessa. Kehitystyota tehdaan

jatkuvasti ja pienillakin viilauksilla Luutun kayttdé helpottuu merkittavasti.

Se mika nostaa Luutun aiemmin esiteltyjen vahien vaihtoehtojen ohitse on helppokayt-
toisyys. Lahes jokainen jolle Luuttu on esitelty parissa minuutissa, on hahmottanut va-
littomasti sen kayttotarkoituksen ja toimintafilosofian ainakin paapiirteissdan. Se on
suuri valtti, silla perinteisesti suurten muutosten tekeminen aiheuttaa vastarintaa. Mita
vahemman sopeutumista esimerkiksi uuden ohjelmiston kayttdonotto vaatii kayttajilta,

sitd paremmat edellytyksella silla on tulla kiinteaksi osaksi tyontekoa.

Kehitystyota on tehty paljon ja sitd on varmasti paljon viela edessa. Paras palaute saa-
daan, kun tulevan kesan jalkeen Luutusta saadaan elokuvatuotantokayton jalkeen pa-
lautetta kayttajilta. Niiden perusteella voidaan korjata pienimmatkin kayttokokemusta

huonontavat asiat paremmiksi. Ja parhaimmillaan kayton perusteella syntyy kokonaan

uusia ideoita miten Luuttua voisi hyddyntaa parhaiten.

Koska Luuttu ei sido kayttajiagan mihinkaan tiettyyn toimintamalliin, soveltuu se kaytan-
ndssa mihin tahansa projektin hallinnointia vaativaan tyohon, joten jatkokehitysta tulee

varmasti tapahtumaan myos elokuvatuotantojen jalkeen.
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