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Laadunvarmistaminen on merkittdva osa organisaation toimintajarjestelmaa. Se
luo organisaatiolle kilpailuedellytyksen seka antaa luotettavan kuvan toimin-
nasta. Mallitybkatselmukset ovat osa laadunvarmistusta.

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa YIT, Kerrostalot padkaupunkiseutu (ARK)
-yksikdn mallityokatselmuskaytantod. Tarkoituksena oli my6s painottaa mallityo-
katselmusten tarkeytta laadunvarmistuksen toimenpiteené. Liséksi tavoitteena
oli suunnitella ja pitdd mallitydkatselmus tydmaalla.

Tybsséa haastateltiin tydbmaan tydnjohtoa Vantaan Piletin ja Helsingin Ratamon
tyomailla ja tutustuttiin tydmaalla pidettaviin mallity6asiakirjoihin. Haastatteluilla
ja asiakirjoihin tutustumisella selvitettiin tydtmaalla vallitseva mallitydkaytanto.
Haastatteluiden ja selvitysten pohjalta kehitettiin uusi mallitydkatselmusasiakir-
japohja. Asiakirjapohjaa hyddynnettiin Helsingin Ratamon tydmaan kipsilevyva-
liseinatoissa.

Opinnaytetyo toi esille ongelmat YIT, Kerrostalot paakaupunkiseutu (ARK) -yk-
sikdn tydmailla pidettavien mallitytkatselmuksista saadun tiedon kulussa. Myos
mallitydkatselmukseen kaytettavassa asiakirjapohjassa oli kehitettdvaa. Tydssa
laadittiin esimerkin omaisesti kipsilevyvaliseinatéihin oma tarkastuslista, jota
kaytettiin Helsingin Ratamon tyémaan kipsilevyvéliseinatoista jarjestetyssa mal-
lityokatselmuksessa.
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Quality control is a substantial part of the management and control system of
any organisation as it gives a chance to compete in the market and, also
conveys a message of a trustworthy partner. Work sample reviews are a
significant part of quality control.

The aim of this Bachelor’s Thesis was to find out development needs in YIT
Rakennus Limited corporations work sample review practices. The aim was
also to stress the importance of the work sample reviews as part of the quality
control. The aim was also to plan and arrange the work sample review in
construction.

As part of the Bachelor's Thesis the foremen from construction sites of Piletti in
Vantaa and Ratamo in Helsinki were interviewed and the review forms in use on
both sites were examined. Also, the existing practices on work samples were
studied in order to see possible development needs.

The Bachelor’'s Thesis revealed problems in information flows regarding the
work sample review practices. In addition the forms used could be developed as
a result of this Bachelor’s Thesis. A checklist for wallboard works was
developed and it was used in the work sample review at the Ratamo
construction site.

Work sample, Work sample reviews, Quality, Quality control
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1 JOHDANTO

Mallityokatselmuksia tehdaan rakennusliikkeessa seka omista etta aliurakoitsi-
joiden toista. Mallitydt ovat osa suurempaa kokonaisuutta, jolla hallitaan raken-
nustéiden laatua. Ne ovat hyvin konkreettinen tyokalu laadunvarmistuksessa.
Mallity®, josta mallitydkatselmus jarjestetaan, tehdaan yksittaisesta tyovai-
heesta, kuten ikkuna- ja parvekeoviasennuksesta. Mallityokatselmuksessa mal-
lityd joko hyvaksytaan mallitydksi tai, jos havaitaan poikkeamia vaaditusta laatu-
tasosta, poikkeamat korjataan ja tyosta jarjestetddn toinen mallitydkatselmus.
Jos tydsuorituksessa ei ole enda korjattavaa, se hyvaksytaan mallityoksi, johon

vertaamalla tehdaan loput tyékohteet.

Tama insindorityo tehdaan YIT Rakennus Oy:n padkaupunkiseudun Asuntora-
kentaminen, Kerrostalot- yksikolle, ARK:lle. Tyon tavoitteena on korostaa malli-
tyokatselmusten merkitysta rakentamisen laadunvarmistamisen toimenpiteena
seka selvittdd mallityokatselmuskaytannon nykytilaa tydémaalla. Tutkimus perus-

tuu haastatteluihin ja As Oy Helsingin Ratamon mallitydn suunnitteluun.

Raportissa esitetaan mallityokatselmusten tarkoitus rakentamisessa seka malli-
tyokaytannon nykytila ARK:ssa. Tyossa on tavoitteena myos pohtia mallityokay-
tantdjen kehitysmahdollisuuksia. Opinnaytetydssa kuvataan, miten mallity6t si-
joittuvat koko laadunhallintaprosessiin ajallisesti ja missé asiakirjoissa ne ote-
taan huomioon. Tydssa esitetddn myos tutkimustyosta saaduista tuloksista teh-

téava analyysi ja sen pohjalta tehdyt kehitysehdotukset mallitydkaytantoon.



2 LAADUNVARMISTUS MALLITYOKATSELMUKSIEN TAUS-
TALLA

Mallitybkatselmuksia jarjestetaan, jotta saadaan konkretisoitua tyon laatutaso.
Mallity6t ovat osa tydmaan laadunvarmistusta. Laadunvarmistuksen osatekijoita
ovat viranomaisten vaatima laadunvarmistus, urakoitsijan oman tyon laadunvar-
mistus seka tilaajan urakoitsijalta vaatima laadunvarmistus. (Rakennustdiden
laatu. 2014, 38.)

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttaa rakennustyon tekijan noudattavan hyvaa
rakennustapaa (Maankaytto- ja rakennuslaki), joka maaritellaan merkittavimmin
Rakennustdiden yleisissé laatuvaatimuksissa (RYL). RYL on rakennusalan toi-
mijoiden yhdesséa sopima hyvan rakennus- ja kiinteisttpitotavan kirjalliseen

muotoon tehty kuvaus. ("RYL- Rakentamisen yleiset laatuvaatimukset”.)
2.1 Laatukasite

Laatu maaraytyy paaasiassa lopputuotteen toiminnan laadun kautta. Tuotteen
laatu voidaan jakaa neljaan elementtiin; valmistuksen laatuun, suunnittelun laa-
tuun, asiakkaan havaitsemaan suhteelliseen laatuun ja ymparistokeskeiseen

laatuun. (Laatuajattelu ja rakennustyémaan laatutoiminnot. 2001, 6-7.)

Valmistuksen laatu tarkoittaa vastaavuutta tuotteelle suunnittelussa asetettui-
hin vaatimuksiin. Valmistuksen laatu on selkeasti maariteltavissa annettujen
standardien, piirustusten, toleranssien ja tydohjeiden perusteella. (Laatuajattelu

ja rakennustydmaan laatutoiminnot. 2001, 6-7.)

Suunnittelun laatu tarkoittaa sitd, kuinka hyvin tuote on suunniteltu tyydytta-
maan asiakkaan vaatimuksia ja odotuksia eli minkélaisia erilaisia ominaisuuksia

tuotteella on. (Laatuajattelu ja rakennustydmaan laatutoiminnot. 2001, 6-7.)

Asiakkaan havaitsema suhteellinen laatu on tuotteen vastaavuutta asiakkaan
ennakkoon tuotteesta luomiinsa mielikuviin ja hyvaa laatua on tuotteen odotuk-

sien vastaavuus. (Laatuajattelu ja rakennustyémaan laatutoiminnot. 2001, 6-7.)



Ymparistokeskeinen laatu tarkoittaa muiden yrityksen sidosryhmien kuin asi-
akkaiden asettamia vaatimuksia yritykselle ja sen tuotteille. (Laatuajattelu ja ra-

kennustytmaan laatutoiminnot. 2001, 6-7.)

Toiminnan laatua voidaan myo6s kuvata sisaisen asiakkuuden kautta, kun alun
perin asiakas tarkoitti lopputuotteen kayttajaa, nyt silla tarkoitetaan myds orga-
nisaation sisaisia asiakkaita, kuten seuraavaa tyovaihetta ja sen tekijoita. (Ra-
kennustdiden laatu. 2014,7) Edellisen tyotehtavan tekijat siis luovat tyoskente-
lyllaén tydnteon edellytykset sitd seuraavan tydtehtavan tekijoille (asiakkaat) ja
he taas seuraaville jne. Laadunvarmistus, joka on osa rakentamisenvalvontaa,
tapahtuu ty6tehtavan aikana ja ennen tehtavaa mallitydkatselmuksien tarkasta-

misella, kuten kuvassa 1. (Stenius 2015.)

Toiminnan laatu on tarkea tekija yrityksen siséisten tarpeiden tyydyttamisessa,
tuottavuuden parantamisessa ja kustannusten alentamisessa eli yrityksen kil-

pailukyvyn parantamisessa. (Rakennustoiden laatu. 2014, 7.)

T AT A T A
||

|

e e |
A= ASIAKAS

KUVA 1. Organisaation sisaiset asiakkaat (Stenius 2015.)



2.2 Laatujohtaminen

Laatujohtamisen johtamismallissa laatua pyritaan hallitsemaan ja johtamaan
strategisesti. Yrityksen johto on keskeisessa roolissa laadun tekemisessa ja sen
parantamisessa. Yrityksen johdon tehtavana on laatujohtamisessa selvittaa laa-
dunparannuksen periaatteet koko organisaatiolle seka ohjata laadunparannus-
prosessia ja antaa palautetta koko yrityksen henkildstolle. (Rakennustoiden
laatu. 2014, 9.)

Yrityksen laadun kehittdminen on pitka ja vaiheittain eteneva prosessi. Laadun
kehittdminen edellyttda laatujohtamisen periaatteiden ja kaytantbjen ymmarta-
mista ja niiden sisaistamista seka siina harjaantumista. (Rakennustoiden laatu.
2014, 9))

Laatujohtaminen perustuu organisaation kaikkien jasenten mukanaoloon ja tah-
tda menestykseen pitkalla aikavalilla. Laatujohtamisessa on kyse ajatteluta-
vasta, jossa paapaino asetetaan asiakkaiden tarpeiden tai ongelmien kartoitta-
misessa seka ongelmien ratkaisujen tarjoamiseen. (Rakennustéiden laatu.
2014, 9))

2.3 Laatujarjestelméan kehittaminen

Laatujarjestelma on yrityksen toimintajarjestelman merkittava osa, kuten ku-
vassa 2 esitetdan. (Rakennustoiden laatu. 2014,11) Toimintajarjestelma tarkoit-
taa yhdessa sovittujen toimintatapojen koostetta. Toimintajarjestelman tarkoitus
on yhtenaistaa ja selkeyttda organisaation toimintaa ja tata kautta vapauttaa

voimavaroja tuottavaan tyohon. ("Toimintajarjestelma”. 2013.)



Toimintajarjestelma

Laatujirjestelma
asiakkaiden ja
sidosryhmien odatusten
Jja tarpeiden tiyttaminen

Turvallisusjarjestelma
turvallisuuden ja
tydhyvinwainnin
Jatkuva paramtaminen

Ympdristajarjestelms
ympéaristdnsuojelun
Jja kestdvan kehityksen

huomioon ottarminen
kaikisz toiminnoissa

KUVA 2. Organisaation toimintajarjestelma (Rakennustodiden laatu. 2014, 11.)

Organisaation laatujarjestelma on oleellinen tekija sen menestyksessa. Laatu-
jarjestelma auttaa analysoimaan organisaation omia prosesseja ja sen asiakas-
tarpeita. Tama tukee organisaation asettamien tavoitteiden saavuttamista.
("Laatujarjestelman sertifiointi (ISO 9001)”.)

ISO-standardit (International Organization for Standardization) ohjeistavat yri-
tyksen laatujarjestelmén luomisessa ja toteuttamisessa. Laatujarjestelmalla jar-
jestetaan organisaation resurssit ja keinot seka rakenne laadun aikaansaa-

miseksi ja sen yllapitdmiseksi. (Rakennustoiden laatu. 2014, 347.)

YIT:ll&a laadunhallintajarjestelmé on sertifioitu ja se on ISO 9001:2008-standar-
din mukainen. Sertifikaatin myontaa vuosittain Det Norske Veritas toiminnan tar-

kastamisen jalkeen. ("Laadunhallinnan ja -varmistuksen yleiskuvaus”. 2014.)

Laatujarjestelman kehittamiseksi taytyy saavutettu laatutaso sailyttaa, jotta ha-
vaittujen ongelmien korjaaminen ei mene hukkaan. Muuten unohdetaan muita

laatujarjestelman mukaisia toimintatapoja ja laatutaso pysyy samassa, kun toi-



saalta korjataan toimintatapoja ja toisaalta unohdetaan hyvia toimintatapoja. Ke-
hittdmiseen tarvitaan myds uusien mahdollisuuksien etsimista ja niiden hyddyn-
tamista. (Stenius 2014.)

Laatujarjestelméan kehittamista voidaan kuvata Demingin neljaén sektoriin jae-
tulla ympyralla (Plan, Do, Check, Act) eli Suunnittele, toteuta, tarkasta ja korjaa.
(Rakennustoiden laatu. 2014, 8.) Ensin suunnitellaan ja vieddan suunnitelma
kaytantoon, sitten tarkastetaan suunnitelmien mukaisen toiminnan tulokset. Jos
toiminnassa ilmenee tarkastuksessa ongelmia, niin ongelmat analysoidaan ja
niihin keksitdan korjaavat toimenpiteet. Ympyralla ei ole alkua eika loppua, joten
tdma toiminta jatkuu koko ajan uudelleen (kuva 3). (Stenius 2015.)

KUVA 3. Demingin ympyra (Rakennustydn laadun johtaminen. 2006.)



2.4 Rakennustydmaan laadunhallinta

Rakennustydmaan laatutarkastelussa on valmistuskeskeinen laatu kaikista mer-
kittavimmassa osassa lopputuotteen suunnitelma-asiakirjoissa esitettyjen vaati-
musten mukaisen laadun varmistamisessa. (Laatuajattelu ja rakennustytmaan

laatutoiminnot. 2001, 6-7.)

Laadunhallinnan keinoja ovat laadun suunnittelu, jatkuva laadun parantaminen
ja laadunvarmistus. Laadunvarmistus sisaltaa kaikki toimenpiteet, joilla saadaan
riittdva varmuus siitd, etta tuote tayttaa kaikki sille asetetut laatuvaatimukset.

(Rakennustoiden laatu. 2014, 12.)

Laadunvarmistus alkaa laadunvarmistussuunnitelmasta ja paattyy rakennuksen
kayttoonottoon. Laadunvarmistuksen tehtaviin kuuluu mm. laaduntarkastusten
suorittaminen, joka sisaltaa mallityokatselmukset, kuten kuvassa 5 esitetaan.

(Rakennustoiden laatu. 2014, 14.)

Laadunvarmistustoimet omien toiden ja aliurakoitsijoiden tekemien tdiden
osalta esitetddn laadunvarmistusmatriisissa, josta toimii esimerkkina kuva 4.
Laadunvarmistusmatriisi laaditaan tydmaan aloituspalaverissa. Laadunvarmis-
tusmatriisin laatimisesta vastaavat tybmaan vastaava mestari ja projektipaal-
likko tai tyopaallikkod. (Rakennustbiden laatu. 2014, 18.)
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KUVA 4. Mallitydn sopiminen laadunvalmistusmatriisissa (Rakennustdiden
laatu. 2014, 18.)
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KUVA 5. Mallitydn sijoittuminen laadunvarmistuksessa (Rakennustdiden laatu.

2014, 15.)




2.5 Mallityokatselmusten tarkoitus

Mallity6t ovat osa suurempaa kokonaisuutta, laadunvarmistusta. Mallityd teh-
daan yksittaisesta tybvaiheesta ja niitd tehdaan seka omista toista etté aliurakoit-
sijan tekemista toista. Mallityolla saadaan konkretisoitua tehtéavan tyon laatutaso,
kun tehdysta mallista pidetdan mallity6katselmus, johon osallistuvat tytvaiheen
tekija, tydbmaamestari, valvoja, arkkitehti ja suunnittelija. (Rakennustdiden laatu.
2014, 18.)

Tyoryhman tekema ensimmainen tyokohde tarkastetaan. Jos havaitaan poik-
keamia vaaditusta laatutasosta, ne korjataan ennen seuraavaan tyokohteeseen
siirtymista. Taman jalkeen tyé hyvaksytadn mallitydksi, johon vertaamalla teh-
daan loput tydkohteet. Mallityét on maaratty tehtavaksi laadunvarmistusmatrii-
sissa, joka on laadittu tybmaan aloituspalaverissa. (Rakennustoiden laatu. 2014,
18)

Mallitdista ja valmiista tyosta tarkastetaan esimerkiksi:

* tyOnsuoritusten kattavuus

* oikea tyQjarjestys

* kaytetyt materiaalit

* rakenteiden mittatarkkuus ja suoruus

* pintojen laatu

+ erikoiskohdat: Iapiviennit, yms.

« liittyminen muihin rakenteisiin tai tydvaiheisiin
* kosteus ja lampo

« valmiiden rakenteiden vaatimat suojaukset
* varusteet ja laitteet

+ aikataulun mukaisuus

* tyOkohteen siisteys



 tekemattomat tyot.

(Rakennustoiden laatu. 2014, 28.)
2.6 Mallityokatselmusten tarkoitus

Rakentamisessa tilaaja ja toimittaja tarkastelevat laatua eri nakokulmista. Esi-
merkkina ovat paaurakoitsijan tilaamat alihankintaty6t, joissa paaurakoitsija on
tilaaja ja aliurakoitsija on toimittaja. Aliurakoitsija ei halua kayttaa tyohén enem-
paa aikaa ja voimavaroja kuin on vaadittu. Aliurakoitsija pyrkii siis kayttamaan
resurssejaan mahdollisimman vahan, koska lisatyot aiheuttavat aina lisakustan-
nuksia. Paaurakoitsija miettii, kuinka paljon laatutasosta pystytaan tinkimaan,
etta tyo tayttda normit ja ettéa paaurakoitsijan asiakkaalle jaa mahdollisimman
hyva kuva rakennusliikkeesta. Tilaaja siis lahestyy laatutasoa ylilaadun kautta ja
toimittaja laatuvajeen kautta. Molemmat l&hestyvat normilaatua sitd saavutta-

matta, mista syntyy laadun vaihteluvali. (Stenius 2015.)

Mallity6t ovat hyva keino saada laatutaso paremmaksi, vaikka tilaajalla ja toimit-
tajalla on erilaiset nakokulmat laatutavoitteesta. Mallitydn laatuvaatimukset ase-
tetaan korkeammalle ja hyvaksytaan mallitybkatselmus vasta sitten, kun vaa-
dittu laatutaso on saavutettu. N&ain toimittajalta sdastyy aikaa, kun hanen ei tar-
vitse korjata koko ajan téitaan, kun ne eivat padurakoitsijalle kelpaa. Toimitta-
jalla on tieto siita, kuinka tydsta suoriudutaan vaatimusten mukaisesti ja molem-

mat paésevat vahemmalla. Tata havainnollistaa hyvin kuva 6. (Stenius 2015.)

Tilaajan lahestymiskulma laatuun: "kuinka alas
\ voidaan menna?”
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KUVA 6. Mallitydn kaytto laatutavoitteen varmistamiseksi (Stenius 2015.)



2.7 Mallityon sisallén vaihtelevuus

Mallitdité tehdaan periaatteessa jokaisesta rakennustydmaan tytévaiheesta.
Mallitdiden muoto vaihtelee virallisesta epaviralliseen. Virallisella tarkoitetaan
mallity6ta, josta tehdd&n dokumentit ja jossa on monesti myds hankkeen raken-
nusvalvoja paikalla. Epavirallisia ovat organisaation oman laadunvarmistuksen
takia tehtavat tarkastukset, joita ei valttamatta edes dokumentoida vaan tyosta
tarkastetaan, etta tietyt asiat ovat oikein. Jos tydsuorituksessa on jotain huo-
mautettavaa, virheelliset tydsuoritukset korjataan ja tamén jalkeen seuraavat

osakohteet jatkuvat samalla tavalla. (Hacklin 2015.)

Mallityosta tarkastettavat asiat ovat myds hyvin erilaisia. Esimerkiksi maanra-
kennustdista tarkastetaan hyvin eri asioita kuin parkettiasennuksesta. Myds tar-
kastettavien asioiden maara eri mallitdissa vaihtelee paljon. Toisesta mallitydsta
tarkastetaan paljon hyvinkin yksityiskohtaisia asioita ja toisesta vain muutama
asia. (Hacklin 2015.)

Mallitdiden nakyvyys valmiissa rakennuksessa vaihtelee myds, esimerkiksi pe-
rustuksista tarkastettavat asiat eivat jaa rakennuksen kayttajan nakyviin. Esi-
merkiksi kalusteasennuksen laatutaso koskee rakennuksen kayttajan jokapai-
vaista elamaa hyvin paljon. Nékyviin jddvat asiat vaikuttavat asiakaskokemuk-
seen kaikista eniten, vaikka kaikki muut on tehty hyvin, kuten perustukset, runko
ja vesikatto. (Hacklin 2015.)

2.8 Mallitoiden sijoittuminen tydvaiheen kulkuun

Tyovaiheen kulku alkaa esimerkiksi kalustetdisséa kalusteratkaisun valinnalla eli
valitaan, mik& kalustepaketti halutaan. Taman jalkeen tutustutaan suunnitelmiin,
mita tehdaan, mihin tehdéaan, mita laatuvaatimuksia, miten liittyy muihin téihin,

mitka ovat mahdolliset ongelmakohdat ja tehdaankod mallity6é. (Hacklin 2015.)

Seuraavaksi alkaa tydvaiheen suunnittelu, jossa kerataan suunnitelmat ja laatu-
kriteerit yhteen. Tassa vaiheessa suunnitellaan tyévaiheen aikataulu/tydjarjes-
tys ja siihen kaytettavat resurssit. Tyovaiheen edellyttdmat rakennusmateriaalit

ja kalusto taytyy myds huomioida seka tyévaiheen kustannukset. My6s tava-



ran/tydsuorituksien toimitus-ja tilausajankohdat taytyy selvittdd. Tyoturvallisuu-
den suunnittelu on myos tarkea osa hyvaa suunnittelua, koska tyéturvallisuus-

riskit on hyva nahda mahdollisimman ajoissa. (Hacklin 2015.)

Kun suunnitteluvaihe saadaan tehtya, pidetaén tydvaiheen aloituspalaveri. Aloi-
tuspalaverissa kaydaan lapi melkein kaikki suunnitteluvaineessa lapi kaydyt
asiat, kootut suunnitelmat, tekniset asiakirjat ja laatuvaatimukset, aikataulu ja
tyojarjestys, rakennusmateriaalit ja kalusto, tavaran ja tydsuorituksien toimitus

seka tydvaiheelle ominaiset tyoturvallisuusriskit. (Hacklin 2015.)

Sitten on vuorossa itse tydvaiheen aloittaminen. Tassa vaiheessa tehdaan mal-
lityd. Tyosuorituksesta tehdaan esimerkiksi noin 5 % ja tarkastetaan tyosuori-
tuksen oikeellisuus ja suunnitelmien seka laatuvaatimusten mukaisuus mallity6-
katselmuksessa. Jos tydsuoritus hyvaksytaan, tyon tekeminen jatkuu hyvaksy-
tylla tavalla. Tyon valvonta jatkuu kuitenkin tydsuorituksen loppuun asti ja sovi-
tuista tyotavoista poikkeamisesta huomautetaan. Ennen tydénvastaanottoa ura-
koitsija tekee itselleluovutuksen, jossa han tarkastaa oman tyésuorituksen oi-
keellisuuden. Myds tilaaja tekee oman itselleluovutuksen ja tarkastaa urakoitsi-

jan tyosuorituksen. (Hacklin 2015.)
2.9 Virhemaarien hallitseminen suunnittelulla ja katselmuksilla

Virhemaaraa saadaan hallittua hyvalla suunnittelulla ja katselmuksien jarjesta-
misella. Paapaino laadunvarmistusprosessissa on tyén suunnittelussa, jolloin
kaydaan lapi tyon kannalta kriittisimmat laatuun vaikuttavat seikat ja virheet tor-
jutaan jo suunnittelupdydalla. (Hacklin 2015.)

Kun suunnittelu tehdaan hyvin ja tydvaiheen edetessa tyosta pidetdan mallityo-
katselmus, havaitaan vahemman virheita katselmuksessa. Edelleen urakoitsijan
itselleluovutuksessa ja tilaajan omassa itselle luovutuksessa virhe maara on
pienentynyt entisestédén. Kun tydvaihe vastaanotetaan, on virheiden maara
saatu jo karsittua hyvin vahaiseksi. Tavoitteena on, etta asukastarkastuksessa

virheet olisi saatu karsittua jo aivan kokonaan. (Hacklin 2015.)



2.10 Tydmaan tarkastusasiakirja

Ennen rakentamisen aloittamista valmisteluvaiheessa analysoidaan hankkeen
riskit, suunnitellaan ja tarkennetaan hankkeen eri osapuolien laadunvarmistus-
toimet, jarjestetaan aloituskokous, tehdaan lopullinen tarkastusasiakirja seka
urakoitsijan laatusuunnitelma. (Rakennustoiden laatu. 2014,14.)

Tybmaan tarkastussuunnitelma on laadunohjaukseen liittyva dokumentti. Tar-
kastusasiakirjan avulla tehdaan tehtavan laatuvaatimukset selvéaksi ennen teh-
tavan aloitusta seka ohjataan ja valvotaan laadun toteutumista. Tarkastusasia-
kirja toimitetaan tyoryhmalle ennen tehtavan aloittamista. Tyonjohtaja ja tyo-
ryhma kuittaavat tarkastusasiakirjaan tehdyn laadun ja se tallennetaan tydmaan

omaan laatukansioon. (Rakennustoéiden laatu. 2014,18.)

Maankéaytto- ja rakennuslaissa vastaavan tyonjohtajan tehtévissa maarataan
tarkastusasiakirja pidettavaksi ja tdydennettavaksi tydmaalla. Aloituskokouk-
sessa sovitut henkil6t, jotka suorittavat tyvaiheiden tarkastuksia, merkitsevéat
suorittamansa tarkastuksen tydmaan tarkastusasiakirjaan. Tarkastusasiakirjaan
taytyy myos tehda suunnittelijan, rakennuttajan, urakoitsijan tai kaytetyn asian-
tuntijan perusteltu huomautus, jos rakennussuoritus poikkeaa saannoksista.
Loppukatselmuspdytékirjaan tehddan myos merkinta tarkastusasiakirjan pitami-
sesté ja tarkastusasiakirjan yhteenveto arkistoidaan rakennuksen lupa-asiakirjo-

jen yhteyteen. (Maankaytto- ja rakennuslaki.)

Tarkastusasiakirjaan merkitd&n yleensé ainakin rakennuksen terveellisyyden,
turvallisuuden ja pitk&daikaiskestavyyden kannalta olennaisimmat tarkastukset,
rakennuksen kantavien rakenteiden toteuttamiseen liittyvat tarkastukset seka
rakentamisen aikaisen kosteudenhallinnan ja rakennuksen kuivatuksen varmis-
tamiseen liittyvat tarkastukset. (Ymparistoministerion ohje) Tarkastusasiakirjaan
merkitaan myos pidettavaksi maaratyt mallityokatselmukset. (YIT:n tarkastus-

asiakirjapohja.)



3 MALLITYOKAYTANNON NYKYTILA YIT RAKENNUKSELLA

Tybmaalla jarjestetaan mallity6katselmuksia, koska laatuvaatimukset asiak-
kaalta, standardeista seké rakennusliikkeen omasta laatujarjestelmasta luovat
tarpeen niille. Mallitydkatselmuksilla varmistetaan, etta mallitydta seuraavat ty6-
kohteet vastaavat naita vaatimuksia. Mallity6é tuo rakentamiseen kustannuste-
hokkuutta, kun tehdaan kerralla asiat oikein. N&in ei jouduta korjaamaan sa-
moja virheité yha uudelleen. (Hacklin 2015.)

YIT Rakennus Oy:lla mallitditéd on maaratty tehtavaksi jokaisen tydmaan tarkas-
tusasiakirjaan. Tarkastusasiakirja on yleensa tulostettu isolle printille ja kiinni-
tetty tybmaatoimiston seinélle nakyvalle paikalle. Tarkastusasiakirjaan jokainen
tyonjohtaja merkkaa omaan vastuualueeseensa liittyvista toista pidetyt mallityo-
katselmukset. (Hacklin 2015.)

Mallityét on maaritelty ennen tydmaan aloittamista vastaavan mestarin ja tyo-
maainsindorin kanssa. YIT Rakennus Oy:lla jokaisesta eri tydurakasta pidetaan
aloituspalaveri niin omien tyontekijéiden kuin aliurakoitsijoiden kanssa ja siina
sovitaan mm. tehd&aankd tydsuorituksesta mallity6ta, ja, jos tehdaan, missa laa-
juudessa. Mallitydkatselmuksen tarkastamiseen on oma pohjansa, johon mer-

kataan tyosta tarkastettavat asiat. (Hacklin 2015.)
3.1 YIT Rakennus Oy:n laatujarjestelma

YIT Rakennus Oy:lla on sertifioitu laatujarjestelma, joka on 1ISO -9001:2008 -
standardin mukainen. Standardin on myodntanyt Det Norske Veritas, joka tarkas-
taa YIT Rakennus Oy:n toiminnan vuosittain. (Laadunhallinnan ja varmistuksen
yleiskuvaus. 2014, 3.)

YIT:Ila on oma toimintajarjestelmansa, Navigaattori. Navigaattorin tarkoituksena
on jakaa ajankohtaista tietoa ja se sisaltaa YIT:n toimintatavat rakentamisessa

ja liiketoiminnassaan. Navigaattori sisaltda myos laatu- ja ymparistoosion.



Laatu- ja ymparistoosiossa sijaitsevat YIT:n laatukortit, joissa on YIT:n omat

laatuvaatimukset. (Navigaattorin tarkoitus ja perusperiaatteet. 2010, 4.)

YIT:n laatukortisto on tehty palvelemaan eri rakennustytvaiheiden laadunvar-
mistusta. Laatukorteissa on esitetty kriittisimmat kohdat, mihin taytyy kiinnittaa
huomiota tyota tehdesséa. (Hacklin 2015.)

Laatukortiston laatuvaatimukset ovat tarkoituksella korkeammalla kuin viralliset
rakentamista koskevat normit ja saadokset vaativat. Talla pidetaan ylla yrityk-
sen hyvaa ja luotettavaa imagoa liikekumppaneille ja asiakkaille. (Stenius
2015.)

3.2 Laatusuunnitelma

YIT Rakennus Oy:n tydmaalla pidetaan laatusuunnitelmaa nahtavilla ja siina yh-
tena osiona on tydmaan riskienhallinta. Riskienhallinnassa kasitellaan mahdolli-
set ongelmat ja niiden torjuntakeinot. Ongelmien torjuntakeinoihin on sisallytetty
katselmusten jarjestaminen seka tytmaan tarkastusasiakirjan pitdminen ja sen

taydentaminen tyémaalla. (Hacklin 2015.)
3.3 Tydmaan tarkastussuunnitelma

YIT Rakennus Oy:lla tarkastussuunnitelman sisaltd sovitaan rakennusvalvon-
nan aloituskokouksessa ennen rakennustdiden aloittamista. Tarkastussuunnitel-
maa pidetaan tydmaan toimistotiloissa. Tarkastussuunnitelmassa on riveittain
kaikki tarkastukset, joita tydmaalla tulee pitaa, seka vastuuhenkild kyseiseen

tyovaiheeseen. (Hacklin 2015.)

Tarkastussuunnitelmaan on merkitty myds, mista tyovaiheista tehddan mallityo,
ja selite/toimenpideosaan, missé laajuudessa tai mihin kiinnitetddn huomiota.
Mallit6ita ei ole maaratty jokaisesta tydvaiheesta. Aloituskokouksessa on mie-
titty eri tydvaiheiden kohdalla, onko tyévaiheesta perusteltua ja jarkevaa tehda
mallityd. (Hacklin 2015.)



3.4 Mallityokatselmuspohjat

YIT Rakennus Oy asuntorakentamisen yksikdssa mallitytkatselmuspohjana on
Excel-pohjainen lomake, jota voidaan kayttaa tarkastusmuistiona mallityokatsel-
musta pidettdessa. Excel-pohjainen lomake ei ole kuitenkaan suunnattu mille-
kaan tietylle tydvaiheelle, vaan se on tarkoitettu yleispatevaksi mallityOkatsel-
musasiakirjaksi. (Tarkastusmuistio; Hacklin 2015.)

YIT Rakennus Oy:n laatukorteissa on esitetty tarkemmin, mita laatuvaatimuksia
on eri tydvaiheille ja mihin taytyy kiinnittdd huomiota. Laatukorteissa mainitaan
noudatettavat asiakirjat, kuten RT-kortit ja RYL. Laatukorteissa mainitaan myos
tarkeimmat laatuvaatimukset, kuten tyoturvallisuuden huomioiminen, tyonjalkei-
sen laadunvarmistaminen, oikeat rakennusmateriaalit ty6hon, laadunvalvonta-

menetelmat seka riskiarviointi.

Laatukortin loppuun on myds merkitty tyovaiheen laadun tarkastuskortti. Ty6vai-
heen laadun tarkastuskortti on velvoitettu tehtavaksi suoritettavasta tyovai-
heesta. Tarkastuskortissa kaydaan lapi tydvaiheelle tehty oma turvallisuussuun-

nittelu, materiaalit seké tekniset suunnitelma-asiakirjat.



4 TYOMAIDEN TYONJOHDON HAASTATTELUT

YIT:n opinnaytetydohjaajan kanssa sovittiin, etté opinnaytetyota varten jarjeste-
taan haastatteluja tydmaajohdolle tytmaalla. Haastattelut sovittiin Vantaan Pile-
tin sekd Helsingin Ratamon tydmaille, joissa haastateltavina olivat Harri Siren,
Eero Yonti ja Markku Hacklin. Haastatteluiden tarkoituksena oli selvittad malli-
tyokatselmuskaytannon sen hetkista tilaa YIT ARK:n tyémailla. Tarkoituksena

oli my6s tutustua tydmailla pidettaviin mallityddokumentteihin.
4.1 Vantaan Piletin tydmaa

Vantaan Piletin -kerrostalotydmaalla jarjestettiin 15.3.2015 haastattelu koskien
mallitydkatselmuskaytantéd. Opinnaytetydssa haastateltiin tybmaan vastaavaa
mestaria Harri Sirenié ja tydmaamestari Eero Yontia, joilla molemmilla on pitka
kokemus rakentamisesta. Haastattelussa kysyttiin, miten mallityokatselmukset

on kayty lapi niilla YIT:n tydmailla, joilla he ovat olleet.

Haastattelussa kavi ilmi, etta mallitdistd sovitaan aloituspalaverissa, joka pide-
t&&n ennen jokaisen tydvaiheen alkua. Aloituspalaveri pidetédén YIT Rakennuk-
sen omien tyontekijoiden seké aliurakoitsijoiden suorittamista toista.

Haastattelussa nousivat esille ongelmat jatkuvasti toistuvista samoista laatuvir-
heista, joita YIT:n vuositarkastuksessa tulee ilmi. Haastateltavat ehdottivat, etta
vuosikorjauksessa esille tulleet laatuvirheet lisattaisiin tarkastettavien asioiden
listaan, kun tehdaan mallityokatselmuksia. Heidan mielestaan vuosikorjausra-

porttia voisi hyddyntdd enemman.

Vuositarkastuksen pitdminen on saadetty lailla asuntokaupan muuttamisesta.
Sen mukaan asunnon myyjan on jarjestettava vuositarkastus. Tarkastus tulee
toimittaa aikaisintaan 12 kk ja viimeistaan 15 kk kuluessa siita, kun rakennus-
valvontaviranomainen on hyvaksynyt rakennuksen tai lisdnnyt rakennetut asun-
not kayttoonotettavaksi. (L 23.9.1994/843.)



Asunnon myyja on velvoitettu laatimaan vuositarkastuksesta poytakirja, johon
kirjataan asunnon ostajan ja asuntoyhteison ilmoittamat virheet seka tarkastuk-
sessa mahdollisesti havaittavat virheet. Asunnon ostajalle ja asuntoyhteisélle on
my0s varattava mahdollisuus tarkastaa poytakirja esittaa siihen omat huomau-
tuksensa kohtuullisessa ajassa, vahintaan kolmen viikon sisalla poytakirjan tie-
doksisaantipaivamaarasta lahtien. (L 23.9.1994/843.)

Haastateltavat esittivat myos ehdotuksen, etta jokaiselle tydvaiheelle, josta teh-
daan mallityd, tehtaisiin oma mahdollisimman yksinkertainen ja kevyt mallityo-
katselmuspohja. Siina olisi tydvaihetta koskevia spesifeja kysymyksia, johon
merkittaisiin, onko tarkastettava asia kunnossa, ja jos ei ole, korjausehdotus

asiasta kirjattaisiin samaan paperiin.

Yhtena puutteena haastateltavat esittivat, ettd mallitydkatselmuksessa eivat ole
monestikaan itse tyon suorittajat mukana. Heidan mukaansa tdmaé on yleista
erityisesti aliurakoitsijoiden toista jarjestettavissa mallityokatselmuksissa, jolloin

paikalla on vain aliurakoitsijan tyéntekijoiden esimies.

Haastattelussa kavi myos ilmi, etta tyontekijoiden vaihtuvuus aliurakoitsijoiden
kanssa sovituissa urakoissa on ongelma, vaikka tydvaiheesta olisi teetetty malli-

tyd. TyOsuoritus muuttuu, kun tydnsuorittaja muuttuu.
4.2 Helsingin Ratamon tydmaa

Opinnaytetydssa haastateltiin Helsingin Ratamon vastaavaa mestaria Markku
Hacklinia mallitydkatselmuskaytanndsta niilla tyomailla, joilla han on ollut

YIT:Ila. Hacklinilla on useampi vuosi rakennusalan kokemusta takanaan.

Haastateltava kertoi kdyvansa ennen tydmaan aloittamista laatusuunnitelman
l&pi tydmaan tuotantoinsindorin kanssa. Laatusuunnitelmassa he kayvat lapi
mahdolliset rakennuskohteen ongelmakohdat ja maarittdvat ongelmien torjunta-
keinot. Naihin ongelmien torjuntakeinoihin sisallytetéan mm. mallity6t, jotka
maarataan tarkemmin tydmaan tarkastusasiakirjaan. Mallity6t on maaréatty teh-
tavaksi tietysta tyovaiheesta. TyOvaiheesta vastaava tyonjohtaja jarjestaa kat-
selmuksen tydvaiheesta ja kuittaa mallitydn tehdyksi tarkastusasiakirjaan. Tar-

kastusasiakirjaa pidetdan toimistotiloissa kaikkien nahtavilla.



Haastateltava on kokenut ongelmaksi aliurakoitsijoiden tydntekijdiden vaihtu-
vuuden. Kun tehtavasta tydsta on sovittu joku tasolinja, siihen ei paéasta tyonte-

kijan vaihtuessa, koska tieto laatuvaatimuksista ei tavoita uusia tyéntekijoita.



5 UUDISTETTU MALLITYOKATSELMUSASIAKIRJAPOHJA

Ratamon tydmaalla kaynnistettiin kipsilevyvaliseinatyot ja tydvaiheen suoritta-
jaksi otettiin aliurakoitsija. Tydvaiheeseen paatettiin kehitta&d mallitydkatselmus-
asiakirjapohja ja jarjestaa katselmus tyovaiheesta. Opinnaytetydssa laadittiin
kokonaan uusi Excel- pohjainen asiakirjapohja kipsilevyvaliseinatdihin. Asiakir-
japohja siis kehitettiin palvelemaan tata nimenomaista tyovaihetta ja toimimaan

esimerkkind siita, millaisia mallity6katselmusten asiakirjapohjat voisivat olla.

Asiakirjapohjaan poimittiin tydvaiheen tarkeimmat asiat, jotka siitéa tulee tarkis-
taa. Asiakirjapohjaan otettiin YIT:n kipsilevyvaliseinatdita koskevasta laatukor-
tista tyosta tarkastettavat asiat seka kipsilevyjen toimittajien tydohjeita. Helsin-
gin Ratamon tydmaan tydnjohto esitti my6s, mihin tydssa kannattaa kiinnittaa
huomiota. Asiakirjapohjaan koottiin myds YIT:n Ville Torkkelin kokoamia ylei-
simpia laatuvirheita kipsilevyvaliseinatoista. Naista kaikista koostettiin lista, joka
toimii asiakirjapohjana mallitydkatselmusta pidettaessa. Asiakirjapohja on siséi-

nen dokumentti.

Asiakirjapohja jaettiin "tydpuolen” ja "tuplauksen” tarkastukseen. Tyopuoli tar-
koittaa kipsilevyvaliseinatoissa tytvaihetta, jolloin toisen puolen levytys on viela
tekemattd. Tuplaus tarkoittaa valmista seinda, johon on laitettu vesi- ja sahko-

putket sisaan.

Tyo6puoli -vaiheessa tarkastetaan esimerkiksi peltirangan pysty- ja vaakasuo-
ruus. Tuplaus -vaiheessa tarkastetaan esimerkiksi, ettei seina aaltoile liian pal-

jon ja tarkastetaan mittatoleranssit.

Mallityokatselmus pidettiin Helsingin Ratamon tytmaalla 12.5.2015. Paikalla oli-
vat valvoja Kimmo Pé&hti Planosol Oy:lta, Tilaajalta YIT Rakennus Oy:lt& Tydvai-
heen ty6njohtaja Timo Jalomaki ja harjoittelija Olli Simila. Aliurakoitsijoiden
tydnjohtajan ja itse tydnsuorittajan oli tarkoitus olla paikalla katselmuksessa,
mutta estyivat tulemasta ajoissa paikalle. Valvojan aika oli rajallinen, joten kat-
selmus pidettiin ilman aliurakoitsijaa. Aliurakoitsijoiden tydnjohtajan kanssa so-
vittiin, etté katselmuksen tulos kaydaan lapi hanen ja aliurakoitsijan tyontekijan

kanssa lapi myéhemmin.



Mallitybkatselmus jarjestettiin B-rapun 2. kerroksen malliasunnossa B32. Ty6-
vaihe oli vasta rankavaiheessa, eika seinien sisaan ollut viela asennettu vesi-
tai séhkoputkituksia, joten niitd ei huomioitu tdssa katselmusvaiheessa. Katsel-
mus jai siis viela kesken ja sita jatketaan, kun vesi- ja sahkoputkitukset vede-
taan seinaan. Naista tarkastetaan uuden asiakirjapohjan mukaiset asiat.

Tassa pidetyssa katselmuksessa tarkastetut asiat olivat pdaosin kunnossa.
Tyo6ssa oli pari korjattavaa asiaa, jotka eivat kuitenkaan estéaneet mallin hyvak-
symista. Korjattavaa oli esimerkiksi kohdassa, jossa valiseina liittyy betonira-
kenteeseen. Naiden eri rakenteiden valiin taytyy jattdd 5 mm:n varaus elasti-
selle saumalle. "Korjattavaa”-kohtaan kirjattiin korjaavaksi toimenpiteeksi, etta
levyn reunaa taytyy viistaa. Malli hyvaksyttiin asiakirjaan mainituin korjauksin
mallitydksi niilté osin kuin tyosta tarkastettiin Helsingin Ratamon kipsilevyvalisei-

natoihin.



6 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli tutustua Vantaan Piletin ja Helsingin Ratamon
tyomaiden mallityokatselmuskaytantoon ja kehittdd kaytant6a, mikali se on tar-
peellista. Tavoitteena oli my6s painottaa mallitdiden tarkeytta laadunvarmistuk-

sen toimenpiteena seka jarjestaa mallitydkatselmus tydomaalla.

Edella mainituilla tydmailla jarjestetyisséa haastatteluissa kavi ilmi, etté jarjeste-
tyistd mallitydkatselmuksista saadut tulokset ja tieto eivat valttamatta saavuta
itse tyonsuorittajaa. Tiedon kulku katkeaa monesti aliurakoitsijoiden tydnjohta-
jaan. Ongelmana on myo6s tyonsuorittajan vaihtuminen, jolloin tydsuorituskin
muuttuu, jos tydsuorituksen laatuvaatimukset eivat siirry uuden tyénsuorittajan

tietoon.

Haastatteluissa kavi myds ilmi, ettd YIT:n vuosikorjauksista tulee samoja laatu-
virheitd, joita ei saada korjatuksi. Haastateltavat ehdottivat myods mallityokatsel-
musasiakirjaan muutoksia siten, etta jokaiselle tydvaiheelle, josta pidetaan kat-
selmus, olisi oma pohjansa, jossa olisi tydvaiheeseen liittyvia tarkastettavia asi-
oita.

Selvitin tydmaalla pidettavat mallityota koskevat asiakirjat ja tutustuin YIT:n laa-
tukortteihin ja mallitydkatselmusasiakirjapohjaan. Mallitditd on maaratty tehta-

vaksi tydmaan tarkastusasiakirjapohjiin mielestani riittavasti. Mallitydkatselmus-
asiakirjapohjassa oli mielestani kehitettavaa, joten tein uuden pohjan kipsilevy-

valiseinien mallitydkatselmuksiin.

Tein mallitybkatselmusasiakirjapohjan kipsilevyvéliseinatoihin esimerkiksi, min-
kélainen asiakirjapohja voisi olla. Asiakirjapohja on my6s tarkoitettu yleisesti

hyddynnettavéksi ARK:ssa.

Jarjestin mallity6katselmuksen kipsilevyvaliseinatoista ja tarkastin mallityon uu-
den asiakirjapohjan kanssa. Tilaisuudesta puuttuivat itse tydnsuorittaja ja aliura-
koitsijoiden tybnjohtaja, koska he estyivat tulemasta sovittuna aikana ja valvo-
jalla ei ollut aikaa odottaa. TA&ma on riski, joka todettiin haastatteluissa, etta laa-

tuvaatimukset eivat tavoita tybnsuorittajaa.



Kehittamaani asiakirjapohjaa tullaan hyddyntamaan ARK:n tydtmailla kipsilevy-
valiseinatdissa. Asiakirjapohjaa hyddynnetaan ensin muutamassa pilottihank-
keessa ja jos se osoittautuu toimivaksi, se otetaan yleiseen kayttéon ARK:n tyo-

mailla.
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