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Opinnaytetyon tavoitteena oli laatia toimeksiantajalle tyokalu toiminnan ennustamista,
budjetointia ja kannattavuuden seurantaa varten. Toimeksiantaja on pienyritys, jossa
budjetteja ei aiemmin ole laadittu. Jarjestelma luotiin taulukkolaskentaohjelmalla vas-
taamaan yrityksen tavoitteita ja tarpeita. Excel-tyokalun rakenne ja tayttd perustuu Kir-
janpidon raportteihin ja toimeksiantajan tekemiin arvioihin.

Opinnaytety6 rakentuu kahteen osaan jaetusta teoriaosiosta seké laadittua tyokalua ka-
sittelevésta case-osiosta. Ensimmaisessa teoriaosiossa pohjustetaan budjetoinnin yleista
teoriaa ja tavallisimpien budjettien kdyttod. Teoria antaa perustiedot budjetoinnin hyo-
dyistd ja budjetointiprosessin vaiheista.

Toisessa teoriaosiossa kaydaan lapi kannattavuuteen liittyvid perusasioita. Osiossa ker-
rotaan, miten lyhytaikaisen kannattavuuden tunnuslukuja tulee tulkita ja miten lasken-
nallisesti arvioidaan liiketoiminnan ja yksittaisten tuotteiden kannattavuutta.

Ty0On case-osiossa kasitellaan tydkalun rakennetta ja toimintaa. Tyokalun merkittdva osa
on ennustejarjestelmé. Ennusteet luodaan historiatiedon ja arvioiden pohjalta. Ennustei-
ta vertailemalla voidaan suunnitella strategisia painotusvaihtoehtoja sekda maééritelld
budjetteihin sopivat tavoitetasot. Tyokaluun kuuluu budjettien seuranta kannattavuustie-
toineen. Laskennallisten kateprosenttien avulla voidaan arvioida myds yksittdisten tuot-
teiden kannattavuutta.

Taulukkolaskentatiedon muotoilua ja laskentakaavoja muokattiin toimeksiantajan pa-
lautteen perusteella. Valmis tyokalu luovutettiin toimintojen esittelyn ja k&yton ohjauk-
sen jalkeen toimeksiantajalle. Opinndytetyon tuloksena toimeksiantaja sai kayttoonsa
hyodyllisia vélineitd litketoiminnan suunnittelun ja arvioinnin tueksi.
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The goal of this thesis was to create a tool for a small business for forecasting, budget-
ing and monitoring the profitability of its operations. The thesis uses the case study ap-
proach; it was commissioned by the owner of a small business where budgets have not
previously been prepared. The tool was created with a spreadsheet program to meet the
goals and needs of the company. The structure and contents of the tool are based on
accounting reports and estimates made by the client.

The thesis consists of a two-part theory section followed by a case study section. The
first theory part covers the general theory of budgeting and usage of the most common
types of budget. It provides a basic knowledge of budgeting, including the benefits of
budgeting and the stages in the budgeting process.

The second part of the theory section covers the basics of profitability. This section ex-
plains how indicators of short-term profitability are to be interpreted, and how to assess
the profitability of the business as a whole as well as its individual products.

The case study section covers the structure and functions of the accounting tool. A sig-
nificant aspect of the tool is a forecasting system. The forecasts are created on the basis
of historical data and estimates. The forecasts can be used to compare strategic priorities
and to set appropriate targets for budgets. The tool includes a section for monitoring the
budgets using detailed profitability information. The calculated margin ratios can also
be used to assess the profitability of individual products.

The spreadsheet data formatting and formulas were modified based on the client’s feed-
back. The finished tool was handed over to the client after a presentation of its key func-
tions. As a result of this thesis, the target company has gained access to useful tools to
support business planning and evaluation.

Key words: budget, budgeting, forecast, profitability, financial planning
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1 JOHDANTO

Talouden suunnittelu ja seuranta ovat yrityksen tehokkaan toiminnan edellytyksia, ja
yleensd apuna kéytetddn budjetointia. Pienyrityksissa budjetteja ei aina niiden perintei-
sessa merkityksesséd hyodynnetd, vaan toimintaa saattavat ohjata ainoastaan karkean
tason arviot ja laskelmat. Budjetoinnin kehittdminen auttaa reagoimaan toimintaympé-

ristén muutoksiin ja suunnittelemaan tulevaisuutta.

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa budjetti- ja kannattavuuden seurantatyokalu koh-
deyrityksen padtbksenteon ja seurannan tueksi. Ty® toteutetaan Excel-
taulukkolaskentaohjelmalla. Yritykselle laaditaan mallipohjat toimintaan sopivista osa-
budjeteista, joiden tiedot kootaan yhteen tulosbudjetissa. Mallin lahtokohtana ovat eri-
tyisesti kohdeyrityksen tavoitteet ja tarpeet. Budjetit luodaan vain télla hetkella keskei-
silta koetuin osin. Kannattavuuden seurantaa varten mallipohjaan liitetdén kannattavuut-
ta mittaavia tunnuslukuja, kuten kate- tulos- ja voittoprosentit. Budjettien vélisen linki-
tyksen ansiosta osabudjettien tietoja voidaan muuttaa yksitellen ja kokeilla miten muu-
tokset vaikuttavat tulosbudjettiin ja tunnuslukuihin. Tyon tarkoituksena on luoda malli
yrittdjan paatoksenteon ja seurannan tueksi budjetoinnin teoriaan pohjautuen, ei perin-
teisid malleja taysin kayttden. Kustannusten kohdistamiseen liittyvé teoria on mallissa
mukana karkealla tasolla. Kéytannossad budjetointi tulee alkuvaiheessa perustumaan
suurelta osin arvioihin ja ennusteisiin, vaihtoehtoislaskelmien (esimerkiksi myynnin ja

ostojen muutosten osalta) merkitys on budjetoinnin alkuvaiheessa suuri.

Opinnaytety6 on luonteeltaan toiminnallinen. Tyon ensimmaisessé osassa késitellaan
budjetoinnin ja kannattavuuslaskennan teoriaa. Teoriaosuus auttaa ymmartdmaan budje-
tointityokalun tarvetta ja rakennetta. Teoria auttaa yleiselld tasolla ymméartaméaan kan-
nattavuuslaskentaa seka budjetointiprosessia osineen. Teoria on jaettu aihepiireittain
budjetointiin ja kannattavuuslaskentaan, tytkalussa nditd ei kuitenkaan ole eroteltu.
Teoriapohja méaérittelee budjetointityokalun perusrakenteen, josta se kehitettiin ja rajat-
tiin vastaamaan kohdeyrityksen tarpeita. Tyon toisessa osassa késitellaan tyokalun ra-
kennetta ja taytt6d. Lopuksi tyokalun toimintaa testataan luomalla malliskenaario todel-

listen tuloslaskelmatietojen pohjalta.
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Budjetointitydkalua lahdettiin suunnittelemaan toimeksiantajan kanssa pidettyjen kes-
kustelujen pohjalta. Keskusteluissa késiteltiin yrityksen tavoitteita ja kdytdnnon kustan-
nusrakennetta. Pohjana toimivat my6s havainnot yrityksessé suoritetun harjoittelun ajal-

ta.

1.1 Toimeksiantaja

Tyon toimeksiantaja on teen myyntiin keskittyva pienyritys. Yrityksessa tyoskentelee
talla hetkelld vakituisesti yksi henkil®, toiminimen liikkeenharjoittaja. Yrityksen nykyi-
nen toiminta keskittyy teetuotteiden myyntiin, mutta ei kuitenkaan rajoitu siihen. Yritys
aloitti toimintansa verkkokaupalla vuonna 2012 ja laajensi liiketoimintaansa Tampereen
myymaélén kautta tapahtuvaan vahittaismyyntiin vuotta myohemmin. Tall& hetkell& yri-
tyksen ydintoimintaan kuuluu verkkokauppa, myymaldmyynti sek& myyntipisteet ja
jalleenmyynti kaupoille ja kahviloille. Toimintaan kuuluu myds esimerkiksi teekoulu-
tusten pitoa. Suunnitelmana on tulevaisuudessa myds muu liiketoiminta. Yrityksen Kil-
pailuetuna voidaan pitéa erityisesti asiakaspalvelun korkeaa tasoa, teetuotteiden laatua
seka laajaa valikoimaa. Tuotteet eivat sisélld keinotekoisia lisd-, aromi-, ja makuaineita.
My0s tuotteiden nykyinen hinnoittelu on erittdin kilpailukykyinen.

1.2 Lahtokohtatilanne

Toimeksiantajayrityksen seuranta ja paatoksenteko perustuu pédasiassa Kirjanpito-
ohjelman raportteihin sekd manuaalisesti taytettaviin taulukkolaskentaohjelmien taulu-
koihin. Kustannusten jakamista ja tarkempaa seurantaa on jonkin verran pohdittu, mutta
kéytannossa siséista laskentaa tehdaan talla hetkelld vain hyvin karkealla tasolla. Kay-
tossé ei ole budjetti- tai kannattavuuslaskentajarjestelmad. Myds tiedonkerdamisjarjes-
telmat vaativat vield kehittdmistd. Talla hetkelld laskentaan ei saada nopeasti tarkkoja
lukuja, koska esimerkiksi kustannusten jakaminen kustannuspaikkoihin ei tapahdu au-
tomaattisesti. Toivotaan, ettd tulevaisuudessa prosessia saadaan tarkennettua ja automa-
tisoitua toiminnanohjausjarjestelmén avulla. Nykyiset jarjestelmét ovat toisistaan eril-
I4&n, eiké suora linkitys niiden vélill& onnistu. (Case-yrityksen liikkeenharjoittajan haas-
tattelu, 12.8.2014.)
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Kohdeyrityksen budjetoimattomuuteen on monia syitd. Osaamista ja erityisesti aikaa ei
ole ollut tarpeeksi budjettimallien luomiseen ja kayttdonottoon. Myods budjetin seuraa-
miseen kuluu aikaa, joten kokonaisuudessaan budjetointiprosessin hyotysuhdetta on
oletettu heikoksi. Syyna ovat olleet myds ennustamisen haasteet. Lisaksi yrityksen toi-
minta on viime vuosien aikana muovautunut ja laajentunut voimakkaasti, joten ennak-
kotietoa on hyvin rajallisesti saatavilla. Muutokset ovat edelleen k&ynnissa, mutta tie-
tyiltd osin ennusteisiin on jo saatavilla ennakkotietoa ja budjetoinnin pohjana voidaan
kayttdd edellisen vuoden toteutumia. (Case-yrityksen liikkeenharjoittajan haastattelu,
12.8.2014.)

Hinnoittelu kohdeyrityksessé perustuu péaasiassa kiintedn kateprosentin lisédmiseen
ostohinnan péalle, ja tiettyjen tuoteryhmien kohdalla kateprosenttia muokataan kysyn-
nan mukaan. Katteen riittavyytta pitkalla tahtaimella ei ole arvioitu, ja tahéan liikkeen-
harjoittaja aikoo nyt kiinnittdd huomiota. Tuotteiden myyntikuntoon laittamiseen kulu-
vista valittdmista kustannuksista tehty arvio on mukana tuotteiden katteiden ja hinnan
laskemisessa. (Case-yrityksen liikkeenharjoittajan haastattelu, 12.8.2014.)

Kohdeyrityksen kasvu- ja kannattavuustavoitteet edellyttdvat laskennan kehittdmista.
Budjeteille on tarve strategisen suunnittelun tueksi, jotta tavoitteista saadaan realistisia
ja edistymisté seurattua. Hinnoittelun merkitys on suuri, ja nyt taytyy tutkia, onko ny-
kyisen hinnoittelumallin katetuotto riittdvén suuri kannattavaan toimintaan. Hinnoitte-
lumallia ei kuitenkaan joka tapauksessa aiota tdssa vaiheessa taysin uudistaa. (Case-
yrityksen liikkeenharjoittajan haastattelu, 12.8.2014.)

1.3 Opinnaytetyon tavoitteet ja tarkoitus

Opinnaytetyolle lahtokohtana ovat kohdeyrityksessa ilmenneet tarpeet ja puutteet talou-
dellisessa suunnittelussa. Yritys ei budjetoi toimintaansa, mutta budjetoinnin suunnitte-
lua pidet4dén ajankohtaisena toiminnan nykytilanteessa. Liikkeenharjoittajan kanssa kay-
tyjen keskustelujen pohjalta on saatu kokonaiskuva yrityksen toiminnoista ja tavoitteis-
ta. Yritys tavoittelee liikevaihdon moninkertaistamista ja kannattavaksi muuttumista.
Myyntitavoitteet maaritellddn myyntilajeille erikseen. Tavoitteet perustuvat myynnin
tasaiseen kasvuun sekd erityissopimuksiin, joilla tavoitellaan merkittavéa lisamyyntia.

(Case-yrityksen liikkeenharjoittajan haastattelu, 12.8.2014.)
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Opinnaytetyon tavoitteena on laatia kohdeyritykselle taulukkolaskentaohjelmalla bud-
jettipohja, johon laaditaan budjetit seuraavalle vuodelle. Budjetoinnin tueksi luodaan
nopeasti muokattavia ennustepohjia. Tulosbudjetin liséksi laaditaan pohja myynti- osto-
ja kiinteiden kustannusten budjetille. Yrityksen myyntitoimintoja kasitellaan erillisind
osina, jotta jokaiselle toiminnolle saadaan maériteltyd omat tavoitteensa. Seuraavan
vuoden budjetit laaditaan valmiista jarjestelmista saatavilla olevien tietojen pohjalta ja
tdydennetdén arvioilla sekd ennusteilla. Laskenta tehdddn omissa kentissadn, ja valmiit
budjetit kootaan tulostuskelpoiseen muotoon. Budjetti- ja laskentamallien pohjana kéy-
tetddn budjetoinnin teoriaa, mutta mallit kuitenkin rakennetaan sovelletusti vastaamaan
kohdeyrityksen nykyisid tarpeita ja tavoitteita. T&sté johtuen tiettyja perinteiseen budje-
tointiin kuuluvia osia kuten kassa- rahoitus- ja tasebudjettien laatimista kasitellaan tyon

teoriaosuudessa supistetusti ja jatetdan tyokalusta kokonaan pois.

Opinndytetyon teoriaosuus késittelee budjetoinnin ja kustannuslaskennan perusasioita ja
samalla pohjustetaan tyon toiminnallisen osan késittelyd. Ty0on case-osiossa avataan ja
selitetddn tyohon kuuluvia budjetointi- ja laskentamalleja. Lopuksi tarkastellaan ja ote-
taan kantaa yrityksen tavoitteisiin perustuvaan kannattavuuteen ja tyokaluun liittyviin

mahdollisiin tdydennysehdotuksiin tulevaisuutta varten.



2 BUDJETOINTI

2.1 Budjetointi yleisesti

Budjetti on maaréatylle ajanjaksolle tehty raha- tai suoriteméaardinen toimintasuunnitel-
ma. Budjettikautena kaytetddn tavallisesti vuotta tai tilikautta. Tavoitteet maaritellaan
myd6s kuukausi-, neljannesvuosi-, tai puolivuotistasolla. Budjetissa maaritelladn toimin-
not, resurssit, aikataulut ja vastuuhenkil6t budjettikaudelle. (Jarvenpda ym. 2013, 235;
Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 230-231.)

Budjetointi on ké&sitteend budjettia laajempi kokonaisuus. Budjetointi sisaltd4 budjettien
laatimisen, vaihtoehtojen vertailun ja sopivien budjettien valinnan. Budjetointiprosessiin
kuuluvat péévaiheet ovat budjetin suunnittelu, toteutus ja seuranta. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 230-231.) Kaytdnnossa vaiheet voidaan osittaa huomattavasti tarkemmin.
Budjetointi l&htee laajojen kokonaisuuksien madrittelystd, toiminnan ennustamisesta ja
rajoitteiden arvioinnista edeten kohti lopullisten budjettien méaarittelya. Budjettien valil-
I& voi olla riippuvuussuhteita, jotka maarittelevét budjettien laatimisjarjestyksen. Budje-
tointikierroksia on usein enemman kuin yksi. Aluksi tavoitteet madritelldan karkealla
tasolla, jonka jalkeen budjetteja kootaan kokonaisuuksiksi ja tavoitteita tarkennetaan
yritysjohdon ohjeistamana. (Drury 2006, 430-433.)

Budjetointi on olennainen osa yrityksen operatiivista ja strategista johtamista. Budje-
toinnilla asetetaan lyhyen aikavalin suunnitelmat ja tavoitteet, joiden avulla ohjataan
yrityksen paaméaran ja strategian toteutumista myos pitkélla aikavalilla. (Jarvenpdé ym.
2013, 235.) Budjettien tulee perustua yrityksen pitkdaikaissuunnitteluun. Pitkaaikais-
suunnittelulla maaritelladn strategian toteutumiseen tarvittavat toimenpiteet usean vuo-
den ajanjaksolla. Tulevaisuuden muutosten arviointi on vaikeaa, joten pitkaaikaissuun-
nittelu toteutetaan karkealla tasolla, kun taas budjeteissa kdytetdan tarkempia ja yksi-

tyiskohtaisempia tavoitearvoja. (Drury 2006, 426.)

Budjetointi auttaa tdsmentdmaan yrityksen tavoitteita, ja motivoi ihmisid saavuttavaan
ne. Budjetoinnin avulla voidaan kohdentaa resursseja toiminnoille ja tehostaa johtamis-
ta. Budjetointi kokoaa toimintojen vastuuhenkilot yhteen ja toimii yrityksen viestinnén
valineend. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 235.)
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Budjettien avulla varmistetaan, ettd tulevaisuutta suunnitellaan jatkuvasti ja samalla
analysoidaan muutoksia toimintaympdristéssa. Budjetoinnin avulla saadaan realistinen
kuva yrityksen tilanteesta osiensa summana. Yrityksen eri toimintojen ja vastuualueiden
kohdalla tehtévien paatokset tulee olla toimivia myds yritystasolla. Budjettien avulla
tuotot ja kustannukset voidaan jakaa tarkoituksenmukaisesti realistista vastuualuelas-
kentaa varten. Budjetoitujen lukujen vertailu toteumiin auttaa 16ytdmaan osa-alueita,

joiden toimintaa ei ole arvioitu oikein. (Drury 2006, 426-427.)

Oikein laaditut budjetit kannustavat tavoitteiden saavuttamiseen ja sitouttavat seka hen-
kilOstod, ettd yritysjohtoa. Vaikutus voi tosin olla myds pdinvastainen, jos budjetointiin
ei ole panostettu tarpeeksi ja tavoitetasoja ei ole méaéritelty sopivalle tasolle. Budjetteja
voidaan kayttdd myos palkintaperusteena. (Drury 2006, 427-428.)

2.2 Budjetointitavat

Budjetointivaihtoehtoja voidaan luokitella monella eri tavalla. Yksi tapa on jakaa vaih-
toehdot budjettien luonti- ja tarkistusajankohtien mukaan kiintedan, tarkistettavaan ja
rullaavaan budjetointiin. (Stenbacka ym. 2003, 290-292.)

Kiinted budjetti perustuu kerralla maariteltyyn toiminta-asteeseen. Budjetti laaditaan
yleensd tilikaudeksi eteenpdin. Budjetin tuotto- ja kustannusluvut pysyvat samoina
mahdollisista myynnin ja tuotannon muutoksista huolimatta. Kiintedn budjetin poik-
keamat lasketaan suoraan toteuman ja budjetin valisind eroina. Perinteisen vuosibudje-
toinnin ongelmana voidaan nahda suunnitteluaikavalin lyhentyminen vuoden loppua
kohti. (Puolamaki 2007, 131-133.)

Tarkistettava budjetti laaditaan kiintedn budjetin tavoin kokonaan ennen budjettikauden
alkua, mutta kauden kuluessa budjetin loppuosalle tehddéan tarkistuksia toteutuneiden
muutosten ja pdivitettyjen ennusteiden perusteella. Tarkistukset voidaan tehda esimer-
kiksi vuosineljanneksen vélein. Usein alkuperdisiin budjettitavoitteisiin ei kuitenkaan
sitouduta riittdvan vahvasti, koska tavoitteiden oletetaan muuttuvan kauden aikana. On-
gelmana voi olla myos kiintedé budjettia haastavampi budjettiseuranta. (Stenbacka ym.
2003, 291.)
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Rullaavassa budjetoinnissa budjettijakso on aina samanmittainen, esimerkiksi 12 kuu-
kautta. Toteutuneen tarkastelujakson jalkeen lisatdan budjetin perdan vastaava ajanjakso
budjettierineen, esimerkiksi kuukausi tai neljgnnesvuosi kerrallaan. Rullaavalla budjetil-
la saadaan vuosibudjetointia laajempi kuva yrityksen toimintojen ja tuloksen kehityk-
sestd. Menetelman ongelmana on ympari vuoden jatkuva budjetointitarve. Liséajanjak-
sojen budjeteista tulee usein I&hinnd numeraalisia aidon tavoitteellisuuden sijaan. (Nei-
limo & Uusi-Rauva 2005, 243.)

Nollapohjabudijetointi on edelld mainitun luokituksen ulkopuolinen budjetointimene-
telmd. Nollapohjabudjetoinnissa budjetointi aloitetaan aina alusta, joten se ei pohjaudu
edellisiin budjetteihin. Menetelm& perustuu ajatukseen siitd, ettd yrityksen toimintoja
tulee toiminnan muuttuessa jatkuvasti arvioida ja kyseenalaistaa niiden tarpeellisuus.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 243.)

2.3 Budjettien suunnittelu

Budjetointi tulee aloittaa tavoitteiden ja niiden saavuttamiseen tarvittavien keinojen
pohdinnasta, ja vasta tdmén jalkeen tehdda numeeriset suunnitelmat tavoitteiden pohjalta.
Tavoitteet tehdaan esimerkiksi myytavien tuotteiden tai markkinoiden kasvu- ja tulosta-
voitteiden pohjalta. Usein budjettien laadinta pohjautuu vain edellisen vuoden budjetti-
lukuihin, joita korjataan tiedossa olevilla muutoksilla. Tdma toimintatapa ei aina kui-
tenkaan huomioi riittdvasti merkittavia strategiamuutoksia. (Jarvenpaa ym. 2013, 246-
249.)

Tutkimusten mukaan budjetti ohjaa parhaaseen tulokseen, kun sen toteutuminen koe-
taan haasteelliseksi mutta mahdolliseksi. Alhaiselle tavoitetasolle laaditut tavoitteet
yleensa saavutetaan, mutta ei kuitenkaan paasta potentiaaliselle tasolle. Liian haasteelli-
set tavoitteet taas koetaan lamauttaviksi, jolloin niihin ei enédé sitouduta. (Jarvenpaa ym.
2013, 246-249.)

Budjetointiprosessiin kuuluu menneen kehityksen vertailu budjettitavoitteisiin. Vertai-
lun jélkeen tulee arvioida ja huomioida tulevan vuoden muutokset toimintaympéristossa
ja hahmotella omaa toimintasuunnitelmaa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 234.) Keskei-
siin arvioitaviin tietoihin kuuluvat esimerkiksi asiakkaiden muuttuvat odotukset, kilpai-
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lutilanne, toimialan kasvu sekd muutokset kustannuksissa. Toimintasuunnitelmasta kan-
nattaa laatia erilaisia ennusteita herkkyysanalyyseihin ja simulaatioihin perustuen. Toi-
mintaymparistoon ja yrityksen toimintaan liittyen tulee myos tunnistaa ja arvioida mah-

dollisia ongelmia, ja tehd& suunnitelma niiden varalle. (Jarvenpad ym. 2013, 247-248.)

2.4 Budjettijarjestelma ja toteutus

Yritysten budjettijarjestelmien rakenne vaihtelee yritys- ja toimialakohtaisesti. Tietyt
piirteet kuuluvat kuitenkin l&hes kaikkiin budjettijarjestelmiin. Budjettijarjestelmiin
kuuluu tavallisesti kaksi paabudjettia; tulos- ja rahoitusbudjetti. Padbudjettien liséksi
jarjestelmiin kuuluu osabudjetteja, joiden pohjalta padbudjetit rakennetaan. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 236.)

Tulosbudjetti laaditaan tuloslaskelman muotoon. Se ilmaisee yrityksen budjetoidun tu-
loksen. Tulosbudjetti laaditaan paasaantdisesti suoriteperusteisesti. Budjetointikausi on
yleensa yksi vuosi, mutta se voidaan jakaa neljannesvuosi- tai kuukausibudjeteiksi seu-
rannan nopeuttamiseksi ja tdsmentdmiseksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 236.) Paa-
budjetiksi voidaan lukea myos tulosbudjetin yhteydessa esitettdva budjetoitu tase. Ta-
seen avulla tarkastellaan pddomien sitoutumista ja pddoman hankintaehtoja. (Jarvenpaa
ym. 2013, 239.)

Rahoitusbudjetin avulla varmistetaan yrityksen likviditeetti mahdollisimman edullisin
rahoituskustannuksin. Rahoitusbudjetti laaditaan maksuperusteisesti esimerkiksi kassa-

virtalaskelman muotoon. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 236.)

Osabudjetteja ovat esimerkiksi myynti-, osto-, varasto- markkinointi-, ja kustannusbud-
jetit. Osabudjetit valitaan yritystoiminnan luonteen mukaan. Teollisuusyrityksella val-
mistuskustannusbudijetin merkitys voi olla suuri, mutta palveluyritykselld vastaavaa

budjettia ei valttamatta tarvita ollenkaan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 236.)

Budjetointi aloitetaan yleensa myyntibudjeteista. Ensin budjetoidaan seuraavan kauden
myyntimaaréat ja tdiman jalkeen maaritella&n hinnat. Myyntibudjetin laatimiseksi taytyy
kartoittaa uudet ja olemassa olevat asiakkaat. Myyntiin vaikuttavat esimerkiksi Kilpaili-
jat ja alan kokonaiskysyntd. Hinnoittelussa tulee huomioida markkinatilanne, kilpaili-



13

joiden hinnat sekéd ennakoituihin kustannuksiin perustuva katetarve. Samalla tulee arvi-
oida my0s hintamuutosten vaikutus myyntimaariin. (Ikaheimo ym. 2009, 164.)

Ostobudjetti pohjautuu myyntibudjeteissa maaritellyistd myyntimaarista johdettuun
valmistusmaéaratarpeeseen. Myyntimaarien lisdksi ostomadriin ja -ajankohtiin voivat

vaikuttaa varastotilanne ja materiaalien markkinahinta. (Drury 2006, 438-439.)

Toimintokohtaisten budjettien sijaan voidaan kayttdd myos tulosyksikkdkohtaisia bud-
jetteja. Jarjestelmadssé yritystason paabudjetit jaetaan tulosyksikdiden kesken. Tulosyk-
sikoilla voi olla omat tulos-, ja osabudjettinsa, rahoitusbudjetti tehdaan kuitenkin yleen-

sé vain yritystasolla. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 237.)

2.5 Budjettitarkkailu

Budjettitarkkailun avulla tarkastellaan budjettitavoitteiden toteumia ja niiden eroavai-
suuksia budjetoituihin arvoihin. Erojen syiden analysointi on tarkea osa tarkkailua. Bud-
jettierojen perusteella voidaan arvioida, ovatko budjettitavoitteet saavutettavissa vai
taytyyko tavoitteita korjata. Budjettipoikkeamien syihin kuuluvat esimerkiksi muutokset
ymparist0ssé, eparealistiset suunnitelmat ja toiminnan véé&rinarviointi. Merkittavien
erojen kohdalla tulee heti ryhtyda korjaaviin toimenpiteisiin. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 244-246.)

Budjettitarkkailun aikajanne vaihtelee yrityskohtaisesti. Yleisessé kdytdssa on seuranta-
jarjestelmad, johon kuuluu vuosittainen tarkkailu, neljannesvuosi- ja kuukausikohtainen
sekd viikko- ja paivittaistarkkailu. Vuositarkkailussa analysoidaan toteumia, eroja ja
erojen syité yrityksen jokaisen tulosyksikon ja toiminnon osalta. Erityisen tarkasti ana-
lysoidaan tulos-, rahoitus ja myyntibudjetin toteutumiset verrattuna budjettitavoitteisiin.
Neljannesvuosi- ja kuukausitasolla tarkastellaan vuositarkkailua vastaavia asioita, eroja
ei kuitenkaan analysoida yhtd tarkasti. Viikko- ja péivittdistarkkailussa varmistetaan
lahinn& myyntitavoitteiden toteutuminen ilman varsinaista erojen analysointia. (Neilimo
& Uusi-Rauva 2005, 246-247.)
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2.6 Balanced Scorecard - budjetoinnin vaihtoehto

Budjetointia on kritisoitu byrokraattisuuden ja ristiriitaisten ohjausvaikutusten takia.
Budjetti voidaan ndhdé toimintaa liikaa ohjaavana tekijana. Kehitys on usein johtanut
ei-rahamadraisten laatu- ja tuottavuusmittareiden kayttdonottoon. (Puolaméki 2007,
130-131.)

Budjetoinnin rinnalla tai korvaajana on yleistynyt tasapainotetun mittariston, tuloskortin
kayttd. Tuloskortin perusmallissa mitataan toimintaa talouden, oppimisen ja kasvun,
sisdisen tehokkuuden ja asiakkaiden n&kokulmasta. Pienyritykset voivat kayttdd vain
muutaman mittarin siséltdvid mittaristoja, eikd kaikkia ndkokulmia tarvitse valttamatta
kasitelld. (Jarvenpaa ym. 2013, 335-342.)

Mittareiden madritys l&htee organisaation tavoitteista. Mittarit ja tavoitteet tulee kuiten-
kin madritell& oikein, jotta kdytannon hyoty saavutetaan. Tavoitteiden tulee olla mitatta-
vissa ja saavutettavissa madritellyn aikajanteen sisalla. Budjeteista poikkeavia ei-
rahamé&aréisid mittareita ovat esimerkiksi reklamaatioiden lukumaard, asiakaskannatta-
vuus ja toimitustdsmallisyys. Ongelmana tuloskortissa pidetddn usein ei-taloudellisten
mittarien mittaustulosten epaluotettavuutta. (Jarvenpdd ym. 2013, 341-343.)
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3 KANNATTAVUUSLASKENTA

3.1 Kannattavuuslaskenta yleisesti

Kannattavuus on edellytys yritystoiminnan jatkuvuudelle. Yritysta pidetddn kannattava-
na, kun tuotot ovat kustannuksia suuremmat ja yritykselle syntyy voittoa. Mé&éritellylla
tarkastelujaksolla kannattavuutta voidaan mitata tunnusluvuilla kuten myyntikate, kayt-
tokate ja kokonaistulos, ja suhteellista kannattavuutta suhteuttamalla luvut liikevaih-
toon. Suhteellisen kannattavuuden tavoitetasoon vaikuttaa yrityksen toimialan markKki-
noiden vakaus ja riskitaso. (Vilkkumaa 2005, 13-14.)

Yrityksen kustannukset syntyvat tuotannontekijoiden ostamisesta. Kustannukset voi-
daan jakaa luokkiin erilaisilla yrityksen tarpeelliseksi kokemillaan jaotteluperusteilla.
Kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat kustannukset
rilppuvat tuoteméaarasta ja muuttuvat sen mukaan. Kiintedt kustannukset eivat suoraan
riipu tuotemadristd, vaan toteutuvat usein samansuuruisina joka tapauksessa. Tietyssa
tekemismaarassé kiintedtkin kustannukset vaihtuvat, mutta muutos tapahtuu usein por-
taittain. (Vilkkumaa 2005, 74-77.)

Yrityksen taloutta ohjataan usein luvussa késiteltéviin laskentamenetelmiin, katetuotto-
laskentaan tai tdyskatteelliseen laskentaan pohjautuen. Katetuottolaskennassa lasketaan
kate, jolla pyritdan kattamaan kiintedt kustannukset ja voittolisa. Tayskatteellisessa las-
kennassa kaikki kustannukset kohdistetaan suoritteille. (Puolaméki 2007, 76-87.)

3.2 Katetuottolaskenta ja kriittinen piste

Katetuottoajattelun perusoletus on, ettd toiminnan kustannukset voidaan jakaa Kiintei-
siin ja muuttuviin kustannuksiin. Muuttuvat kustannukset muuttuvat lineaarisesti toi-
mintaan nahden ja kiinte4t kustannukset pysyvat samansuuruisina tarkastelukauden ai-
kana. Oletukset eivat kaytdnnodssa juuri koskaan vastaa tdysin todellisuutta, mutta koh-
tuullisella tarkkuudella toteutuvat perusoletukset mahdollistavat kannattavuuden tarkas-
telun mielekk&élla tavalla. Jos kiintedt kustannukset tai muuttuvien kustannusten suhde
myyntiin muuttuu merkittavasti, katetuottolaskelmia tulee muokata muuttuneen tilan-

teen mukaisesti. (Jarvenpad ym. 2013, 102.)
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Katetuottolaskennassa katetuotto saadaan, kun vahennetddn myyntituotoista muuttuvat
kustannukset. Katetuoton tulee riittd4 kattamaan yrityksen kiinteat kustannukset, verot
ja voittotavoite. Katetta voi laskea yksittaisille tuotteille, tuoteryhmille, yksikdille tai
yritykselle. (Lehtonen 2007, 90-91.) Katetuottolaskentaa voidaan kéyttdd herkkyysana-
lyyseissa, kun vertaillaan erilaisia vaihtoehtoja toisiinsa. Katetuottolaskennan pohjalta
tehtdvén vertailun avulla voidaan maaritell& toimintojen erillisvaikutus yrityksen kan-
nattavuuteen ja 10ytdd kannattavimmat toiminnot. Katetuottolaskennan avulla voidaan
esimerkiksi madritelld kannattavaan toimintaan vaadittavat myyntiméaarat. (Jarvenpaa
ym. 2013, 101.)

Kriittinen piste on myyntimaarg, jolla kiintedt kustannukset katetaan. Yritys alkaa tuot-
taa voittoa, kun myynti ylittaa kriittisen pisteen. Kriittisessa pisteessa tulos on nolla.

Kriittista pistetta havainnollistetaan kuvassa 1. (Puolaméki 2007, 77-78.)

Kustannukset
Tuotot
N

Myyntituotot
1000 T—

471 fla el
Kriittinen
piste

{00 st s e e e e e

250

| v e
1 TR 5

250 500 750 1000
Myyntimaara

KUVA 1. Kiriittinen piste (Puolaméki 2007, 78)

Kriittiseen pisteeseen liittyen voidaan tarkastella my6ds varmuusmarginaalia ja var-
muusmarginaaliprosenttia. Varmuusmarginaalilla tarkoitetaan toteutuneen myynnin ja
Kriittisen pisteen erotusta. Positiivinen varmuusmarginaali osoittaa, paljonko yrityksen
myynti voi laskea, jotta yrityksen toiminta pysyy voitollisena. (Jarvenpaa ym. 2013,
102.)
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3.3 Tayskatteellinen laskenta

Tayskatteellista laskentaa voidaan kutsua my6s omakustannuslaskennaksi. Tayskatteel-
linen laskenta siséltda kaikki muuttuvat kustannukset ja kiinteat kustannukset. Tayskat-
teellisen laskennan etuna on sen mahdollistama tdsmaéllinen katelaskenta. Yksittaisten
kauppojen alihinnoittelu voidaan ndhd& heti. Tdyskatteellisen laskennan ongelmana
kuitenkin on sen edellyttdma perinteistd katetuottolaskentaa vaativampi jarjestelma.
(Puolamaki 2007, 87-88.)

3.4 Kustannuslaskenta

Yrityksen nykyisten ja tulevien toimintojen kannattavuutta voidaan arvioida kustannus-
laskennan avulla. Laskenta tapahtuu jakamalla ja jaottelemalla kustannukset tilanteen ja
laskelman kayttotarkoituksen mukaan. Kustannukset méaritelld&n vastuualueittain, miké
mahdollistaa myos suoritekohtaisen laskennan. Vastuualuelaskennan vastuualueet luo-
kitellaan seuraavasti:

1. Kustannuspaikan johtaja vastaa kustannuksista

2. Tuottoyksikon johtaja vastaa tuotoista

3. Tulosyksikon johtaja vastaa tuloksesta

4. Investointiyksikon johtaja vastaa investoinnin kannattavuudesta
Vastuualueet jaetaan kasitteind valill4 vain kustannuspaikkoihin ja tulosyksikoihin.
(Puolaméki 2007, 89-90.)

3.4.1 Kustannuspaikkalaskenta

Kustannuspaikka on yrityksen pienin vastuualue, jonka aiheuttamat kustannukset méaari-
telldén erikseen. Kustannuspaikkajako on yrityskohtaista. Jakoon vaikuttaa tietojen re-
kisterointitarkkuus ja haluttu laskentatarkkuus. Padkustannuspaikalla tarkoitetaan toi-
mintaa, joka voidaan kohdistaa valittomasti yrityksen lopputuotteiden aikaansaamiseen.
Apukustannuspaikat siséltévét toimintaa tukevat vélilliset kustannukset. Apukustannus-
paikkoja voivat olla esimerkiksi kunnossapito ja tuotesuunnittelu. (Jarvenpaa 2013, 90-
91.)
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Suoritekohtaisen laskennan toteuttamiseksi tulee apukustannuspaikkojen kustannukset
siirtad paékustannuspaikoille. Tdmé voidaan toteuttaa vyorytysmenetelmélla tai kiintei-
den laskentahintojen menetelmalla. (Puolamaki 2007, 97.)

Vyorytysmenetelmana voidaan yksinkertaisimmillaan kayttdd vasemmalta oikealle vyo-
rytystd. Menetelméssa kustannusten jako aloitetaan kustannuspaikoilta, jotka tarjoavat
useimmille muille kustannuspaikoille palvelujaan, ja vyorytys etenee kohti apukustan-
nuspaikkoja, jotka palvelevat mahdollisimman pientd osaa muista kustannuspaikoista.
Kéytanndssé kustannuspaikat saattavat veloittaa useita muita kustannuspaikkoja, jolloin
vyOryttdmistapana taytyy kayttaa ristiinvyorytystd. Jaon kohteena olevat kustannukset
jaetaan aina kokonaan menetelmaésté riippumatta. (Puolamaki 2007, 97.)

Perinteisissd kustannuslaskentajérjestelmissa on kritisoitu liian epétarkkaa kustannus-
paikkajakoa tai kohdistamisperusteita. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 125.) Taulukossa
1 esitelldadn esimerkkejé tarkoituksenmukaisista apukustannuspaikkojen jako- tai veloi-

tusperusteista.

TAULUKKO 1. Apukustannuspaikkojen kustannusten jako- tai veloitusperusteita (Nei-
limo & Uusi-Rauva 2005, 125.)

| Toiminta-asteen | Kustannusten jako-
Apukustannuspaikka i mittayksikko | tai veloitusperuste
Kuljetusosasto ajotunnit, ajomatka, ajotunnit, -kilometrit tai

i tonnikilometrit tonnikilometrit
Kunnossapito tydtunnit | tydtunnit, palkkakustan-

| nukset, materiaali todelli-
sen kdyton mukaan

Kiinteisto | toiminta-aste usein lattiapinta-ala, tilavuus

| muuttumaton
Sosiaalipalvelut sosiaalikustannusten henkilostomadrd tai palk-
maard kakustannukset
Voimalaitos tuotettu energiamddra kulutus, moottoritehot

Kiinteiden laskentahintojen menetelmdssa apukustannuspaikkojen kustannukset jaetaan
paakustannuspaikoille ennalta sovituin hinnoin todellisen suoritteiden kayttémaaran
mukaan. Hinnat perustuvat ennakoituun kustannustasoon ja suoritemaaréén, joten las-
kentakauden aikana apukustannuspaikoille syntyy ali- tai ylikatetta. (Puolaméki 2007,
97.)
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3.4.2 Suoritekohtainen kustannuslaskenta

Suoritteelle kohdistettavat kustannukset voidaan méaritella usealla eri tavalla. Minimi-
kalkyylissa suoritteelle kohdistetaan valittdmat muuttuvat kustannukset. Keskiméaaréis-
kalkyylissa mukana ovat myos valilliset kiintedt kustannukset. Normaalikalkyyli vastaa
paapiirtein keskiméardiskalkyylid, mutta kiinteiden kustannusten osuus jaetaan siind
normaalisuoritema&ralld. Normaalisuoritem&érd tarkoittaa toiminta-asteen tasoitusta
pitkan aikavélin mukaisesti. Katetasojen mukaisia arvoja ovat minimivalmistusarvo
(MVA), valmistusarvo (VA) sekda omakustannusarvo (OKA). Minimivalmistusarvo
sisaltdd valmistuksen muuttuvat kustannukset, valmistusarvossa huomioidaan myds
valmistuskustannukset, ja omakustannusarvossa mukana ovat myés myynnin ja hallin-
non kulut. (Puolaméki 2007, 95-96.)

Kustannustietoa voidaan kayttada esimerkiksi tuotteiden hinnoittelussa tai ostojen suun-
nittelussa. Sopivan kalkyylin valintaan vaikuttaa padasiassa tuotteiden kustannusraken-
ne kiinteiden ja muuttuvien kustannusten valisen suhteen osalta. Minimikalkyylia voi-
daan kéyttaa, kun muuttuvien kustannusten osuus kokonaiskustannuksista on suuri. Jos
kustannuksista suurin osa on kiinteitd, parempi vaihtoehto laskentaan on kiinteat kus-
tannukset yksikkokustannuksiin siséllyttava keskiméaaréis- tai normaalikalkyyli. Keski-
maadréiskalkyyliin perustuvan hinnoittelun haasteena voi olla tuotteille kohdistettujen
kiinteiden yksikkokustannusten suuri vaihtelu suoriteméérien vaihdellessa. (Jarvenpéa
ym. 2013, 115-117.)

3.5 Hinnoittelu

Tuotteen tai palvelun hinnoittelu on yksi keskeisimmista yrityksen menestymiseen vai-
kuttavista tekijoistd, sill& hinnoittelu vaikuttaa suoraan yrityksen kannattavuuteen. Toi-
minta on kannattavaa vain, kun myyntituotot ylittdvat kustannukset. (Jarvenpaa ym.
2013, 212.).

Hinnoittelulla on tuotteiden kannattavuuden liséksi vaikutus asemointiin markkinoilla,
eli siihen, miten laadukkaaksi tai arvokkaaksi tuote koetaan. Joskus alhainen hinta joh-
taa mielikuvaan huonosta laadusta. Vastaavasti korkealla hinnalla voidaan saavuttaa
mielikuva korkealaatuisesta luksustuotteesta. (Jarvenpaa ym. 2013, 213.) Hinnoittelulla
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voidaan pyrkid vaikuttamaan tuotteen kysyntaan. Yrityksen tulee olla tietoinen hinnan
vaikutuksesta myyntivolyymiin, vaikka kdytannossa hintajouston arviointi on hankalaa.
Liian alhainen hinta suhteessa kustannustehokkuuteen johtaa heikkoon kannattavuuteen
suurellakin myyntivolyymillad Kilpailijoita merkittdvasti korkeammalla hinnalla sen
sijaan myynti on vaikeaa. Lyhyelld aikavéalilld muutokset eivét vélttdmatta vield ndy
juuri ollenkaan. (Puolaméki, 2007, 125-127.) Tuotteiden hinnoittelussa kéytettavia me-
netelmid ovat kustannusperusteinen, markkinaperusteinen, arvoperusteinen ja sopimus-

perusteinen hinnoittelu. (Jarvenpaa ym. 2013, 213.)

Kustannusperusteinen hinnoittelu on suomalaisten yritysten useimmin kayttdma hinnoit-
telumenetelma. Kustannusperusteisessa hinnoittelussa lahdet&an liikkeelle tuotteen kus-
tannuksista. Perusmenetelména voidaan kayttdd katetuottohinnoittelua tai omakustan-
nusarvoon perustuvaa hinnoittelua. Katetuottohinnoittelussa lasketaan muuttuvien kus-
tannusten pohjalta katelisg, joka kattaa kiintedt kustannukset ja voittotavoitteen. Kus-
tannusten laskentaan kaytetddn minimikalkyylid. Omakustannusarvoon perustuvassa
hinnoittelussa voittolisa lasketaan muuttuvien ja kiinteiden kustannusten paélle, jolloin
kustannukset lasketaan keskimé&ardis- tai normaalikalkyylilla. (Jarvenpdd ym. 2013,
215-216.)

Uusien tuotteiden hinnoittelussa voidaan kayttdd kahta vaihtoehtoista tapaa. Kerman-
kuorintahinnoittelussa hinnat asetetaan aluksi korkealle, koska tuotteille ei vield ole
kilpailua. Hintaa voidaan myohemmin alentaa, kun markkinoilla on saatavilla uusia
tuotteita. Markkinoiden valtaushinnoittelussa hinta asetetaan tasolle, jolla pyritéan saa-
vuttamaan mahdollisimman suuri myyntimaara. Markkinaosuuden kasvun jalkeen hin-

taa voidaan pyrkia nostamaan. (Jarvenpaa ym. 2013, 214.)

Myo0s katteiltaan tappiollisten tuotteiden myynti voi olla perusteltua, jos myynti tukee
olennaisesti muita tuotteita tai markkinaosuutta. Yleenséd toimintaa kuitenkin pyritdén

muuttamaan katteen parantamiseksi. (Lehtonen 2007, 92.)
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3.6 Lyhyen aikavalin kannattavuuden tunnusluvut

Yrityksen liiketoimintaa voidaan tarkastella tunnuslukujen kautta. Tunnuslukujen tul-
kinta on kuitenkin usein tilannekohtaista. Lukuja voidaan verrata yrityksen omiin histo-

riatietoihin, yksittaisiin Kilpailijoihin tai toimialan keskiarvoihin. (Puolamaki 2007, 72.)

Lyhyen aikavélin kannattavuuden mittaamiseen sopivat esimerkiksi myyntikate, kaytto-
kate ja liikevoitto seké niiden prosenttiosuus liikevaihdosta. Myyntikate kertoo, paljon-
ko myyntituotoista jaa jaljelle myynnin oikaisuerien ja myyntia vastaavien tavaraostojen
vahentdmisen jalkeen. Péivittdistavarakaupassa myyntikateprosentit ovat noin 20 %.
Erityisesti katetason suhteellisia muutoksia tulee seurata ja reagoida muutoksiin tarvit-
taessa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 275-276.)

Kéyttokate kertoo, paljonko myyntituloista jaa jaljelle myynnin oikaisuerien sekd muut-
tuvien ja kiinteiden toimintakustannusten vahentdmisen jalkeen. Kayttokatteen osoitta-
maa summaa voidaan kayttadd voitonjakoon, investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.
Kéyttokatteen tulee myos kattaa poisto- ja korkokustannukset. Kauppaliikkeiden kayt-
tOkatteet ovat olleet noin 3-6 %. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 276.)

Liikevoitto kertoo tuloksen muuttuvien ja kiinteiden toimintamenojen sek& poistojen
vahentadmisen jalkeen. Pitkalld aikavalilla liikevoittotason tulee pysyé positiivisena.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 276-277.)
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4 BUDJETTI- JA KANNATTAVUUSLASKENTATYOKALU

Luvussa kasitelld&dn tyon toiminnallista osuutta, eli budjetti- ja kannattavuuslaskenta-
tyokalun suunnittelua, rakennetta ja toimintaa. Tydkalun suunnitteluun ja rakenteeseen
liittyvien menetelmien valinta perustellaan. Tyokalun toiminnan késittely aloitetaan
tietojen syoton ja osabudjettien kuvauksella. Tdman jalkeen kdyd&an lapi tietojen ko-
koaminen ja seuranta sek& tunnuslukujen tarkkailu. Lopuksi tarkastellaan tyokalun toi-

mintaa kaytannossa selvittaméalla myyntimaarien ja hinnoittelun vaikutus tulokseen.

4.1 Tyokalun suunnittelu

Tyokalun suunnittelu pohjautuu budjetointia ja kannattavuutta kasittelevaan Kirjallisuu-
teen. Tyokalu on ensisijaisesti suunniteltu toimeksiantajan tavoitteiden ja jarjestelmien
pohjalta. Ty0 on toteutettu alun perin Microsoft Excel — taulukkolaskentaohjelmalla ja
lopuksi muokattu yhteensopivaksi LibreOffice Calc — taulukkolaskentaohjelman kanssa.
Tyokalulla hahmoteltiin toimeksiantajalle ennusteskenaario ja siihen pohjautuva karkea
vuosibudjetti, tarkkoja lukuja ei kuitenkaan tyon kirjallisessa osuudessa esitelld. Tyoka-
lun esittelyosiossa kaytettavat esimerkkiarvot eivat vastaa yrityksen todellista tilannetta.
Tyon edetessa tyokalun luonne muuttui erityisesti arvojen testaukseen sopivaksi vali-
neeksi. Tyokalu auttaa tekemadan paatdksia toiminnan ja tytajan painopisteen siirtami-
sesta yrityksen toimintojen valilla, sekd tarkastelemaan kannattavuutta optimistisilla

arvoilla, jotka eivat realistisesti ole heti mahdollisia.

Toimeksiantajan kanssa kaydyn keskustelun pohjalta budjetointimalliksi valittiin kiintea
/ tarkistettava malli. Lahtotilanteen takia koettiin selkeimmaksi rakentaa tavoitteet tili-
kausittain. (Case-yrityksen liikkeenharjoittajan haastattelu. 12.8.2014.) Tarkkaa budje-
tointia varten oli ennakkotietoa hyvin rajallisesti ja huomioitava oli my6s kéytossa ole-
vien jarjestelmien rajoitukset. Tyokalun budjettia on mahdollista tarkistaa ja korjata
kesken tilikauden, mutta lahtokohtaisesti budjetit tehddan kerralla vuodeksi (tilikaudek-
si) eteenpdin. K&ytdnndssé budjetit laaditaan osittain nollapohjaisesti, vaikka pohjana
kaytetadankin edellisen vuoden toteutumatietoja. Tydkalulla tehtdavaan budjetointiin kuu-
luvat merkittdvané osana tulosbudjetti ja vertailevat ennusteet. Rahoitusbudjetin ja tase-
ennusteen laatimista ei talla hetkelld ndhd& ajankohtaisena, joten tydkaluun ei niita ole
siséllytetty.
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4.2 Tyobkalun rakenne

Budjetoinnin rakenne perustuu tyokalussa tulosyksikkoajatteluun. Liiketoiminnan osa-
alueet jaettiin tulosyksikdihin niiden toisistaan voimakkaasti poikkeavan luonteen takia.
Tulosyksikoilla on monia yhteisié tuotteita, joten ostohinnat ovat silloin samat. Tuotteet
kuitenkin myydaan eri katteilla asiakasryhmasta riippuen. Myods kokonaiskustannusra-
kenteessa voidaan n&hda suuria eroja. Toiminnot ovat tietyssa méarin vaihtoehtoisia
toistensa kanssa erityisesti panostettavan tytajan suhteen. Tulosyksikkdjaolla voidaan
arvioida toimintojen kannattavuutta erikseen. Kiintedt kustannukset jaetaan arvioidun

suhteellisen osuuden mukaan tulosyksikoille.

Budjetointimallin keventdmiseksi perinteisestd kustannuspaikkajaosta luovuttiin. Tyo-
ajan jakautuminen joudutaan joka tapauksessa arvioimaan karkealla tasolla, koska yri-
tyksessa ei tyoskentele erillisia henkil@ita esimerkiksi myynnin, valmistuksen ja talous-
hallinnon puolella. Jako tehd&é&n padasiassa yhden henkilon tyoajasta. Kiinteitd kustan-
nuksia kasitelladn yrityksen kéytdssa olevan tilikarttamallin mukaan. Ennustemallin
yksinkertaistamiseksi kiinteitd kustannuksia ei jaeta erikseen, vaan kaikki jaetaan saman

prosenttiosuuden mukaan.

Budjettien taytto ja jakaminen tapahtuu kuukauden jaksoille. Budjeteissa ja seurannassa
nakyvéat myods vuosineljannestiedot. Tiedot pdivittyvat kuukausitasolla téytetyista lu-
vuista. Vuosineljannestiedoista saadaan kuukausitason tarkastelua parempi kokonaisku-
va toteumista ja eroista, koska yksittdiset kuukausivaihtelut eivat niihin niin suuresti
vaikuta. Toimeksiantajan tilikausi on 12 kuukautta. Budjettien pohjana kéaytetaan edelli-
sen vuoden lukuja, mutta toiminnan muutosten takia muokkauksia ja karkeita arvioita

tehtiin paljon. Tamén seurauksena budjetointiin kuuluu myés nollapohjabudjetointia.

Osabudjetit eivét sisalla tuotekohtaisia tietoja tuotteiden suuren lukumaéran ja valmii-
den jarjestelmien tuottamien raporttien puutteellisuuden johdosta. Tuotevalikoima on
hiljattain myos vaihtunut suurelta osalta. VValmiina historiaan perustuvana toteumatieto-

na kdytetdan padasiassa kirjanpidosta saatavia raportteja.

Myynti- ja ostomé&érat jaetaan vuositiedoista tasaisesti kuukausille, koska menekin vaih-

telun ei odoteta kuukausitasolla olevan suurta. Keskeisid arvoja on kuitenkin mahdollis-
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ta muuttaa myos yksittdisille kuukausille erikseen esimerkiksi kampanjatavoitteiden

pohjalta.

Budjetointia tukevan ennustelaskelman testiarvoina on tulosyksikkotasolla mahdollista
muokata esimerkiksi keskiostosta, myyntimééraa ja hinnanmuutosta. Nopean luonnoste-
lun mahdollistamiseksi muutokset tehd&an prosentuaalisesti. Ennusteiden avulla toi-
meksiantaja voi suunnitella myynnille vuosi- ja kuukausitason tavoitteita. Tyokalu nayt-

taa luvuista muokatun potentiaalisen tuloksen myds kootusti tuloslaskelmamuodossa.

4.3 Tyokalun kaytto

Tyokalu esitetddn rakenteen mukaan. Tama ei taysin vastaa jérjestystd, jossa tyokalua
kéytannossa tulee kayttadd. Tyokalun tayttoprosessin vaiheet ovat seuraavat:

1. Pohjatietojen tayttod

2. Kustannusrakenteen ja kohdistusten arviointi

3. Ennusteiden laatiminen

4. Budjettien taytto

5. Budjettiseuranta

Aluksi luodaan ennusteita toimintasuunnitelman strategisten vaihtoehtojen mukaisesti.
Ennusteiden avulla voidaan méaéritelld toiminnan painopiste ja realistiset tavoitteet eri
aikajénteille. Ennusteiden tueksi tyokalu laskee myo6s katetietoja. Ennusteiden avulla
maadritell&&n sopivat tavoitetasot budjetteja varten. Budjetointia varten tulee muistaa
tayttaa kiinteiden kustannusten budjetti ja jokaisen tulosyksikon osto- ja myyntibudjetit

erikseen.

Osa tyokalun soluista on varitetty. Vareja on kaytetty tydkalun ulkoasun parantamiseksi
ja selkeyttamiseksi, erityinen merkitys on sinisilla ja vihreilld soluilla. Sinisella maala-
tut solut ovat tayttokenttid, jotka vaikuttavat ennusteiden laadintaan. Vihreéll4 maalatut

solut ovat budjettien laatimiseen ja seurantaan vaikuttavia kenttia.



4.3.1 Tayttosivu

Tyokalun kaytto aloitetaan pohjatietojen syotolla tayttosivuvélilendelle. Tayttovélileh-
den sinisiin tayttokenttiin taytetdan edellisen vuoden tuloslaskelmatiedot Kirjanpidosta
tai ennuste kuluvan vuoden tiedoista. Kiintedt kustannukset ositetaan merkittavimpiin
erikseen kasiteltaviin osiin kirjanpito-ohjelman tilikarttaan pohjautuen. Tuoreilla tie-
doilla onnistuu ennusteen nopeampi ja tarkempi hahmottelu, koska tayttosivun tiedot

linkittyvét pohjaksi kaikille ennusteille. Taulukossa 2 esitetddan esimerkkiarvoin taytetty

perustietojen tayttotaulukko.

TAULUKKO 2. Perustietojen taytto

Perustiedot

edellinen vuosi

varaston muutos 1000
liilkevaihto 100 000
muuttuvat

ostot 40 000
ostot ( var. muutos huomioitu) 35 000|
muut muuttuvat 1000
henkilosto 30 800
muuttuvat yht. 70 800
myyntikate 25 200
kiintedt

vuokra 4000
sahkd ja kaasu 500
puhelin ja internet 1000
palkka 18 000|
markkinointi 500
vakuutukset 100|
postikulut 200|
edustus 300
kokous ja neuvottelu 160|
toimistotarvikkeet 110
siivous ja puhtaanapito 200
innovointi ja tuotekehitys 250
muut toimitilakulut 100|
ajoneuvokulut 400
pienhankinnat 400
matkaliput 800
paikoitus 150
somisteet 460
viranomaismaksut 120
jésenmaksut 30|
rahaliikenteen kulut 300
viivastys ja karko 340
muut 400
kiinteadt yhteensa 28 870
kayttokate 330
poistot 100
liikevoitto 230
korot 100
tulos ennen veroja 130
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Tayttosivun jalkimmaisessé osassa arvioidaan muuttuvat henkilostokustannukset. Arvio
tehdaan erittelemalld kustannukset tyotuntimaériin ja tyotunnin hintaan (taulukko 3).
Talla hetkelld maksettavia palkkoja ja muita valmiiksi maariteltyjd henkildstokustan-
nuksia ei ole, muuten téssa voisi kayttaa todellisia arvoja ja laskea pohjasummat edel-
lisvuoden tiedoista. Tyotuntihintana kéytetddn arviota, joka siséltdd myds palkan sivu-
kulut. Edellisvuoden muuttuvat henkilostokulut nakyvét tarkistuskenttand keltaisella
pohjalla. Uudet henkilostokulut voidaan muokata vastaamaan edellisvuoden summaa,

jos kustannusten oletetaan pysyvan samana.

Seuraavaksi arvioidaan liikevaihdon, ostojen, muiden muuttuvien kustannusten, tydtun-
tien ja myyntimadrien jakautuminen tulosyksikdille (taulukko 3). Taulukon arvot toimi-
vat tulosyksikkdkohtaisten ennusteiden pohjana ja katelaskennan tukena. Taytén pohja-
na kaytetddn muista jarjestelmistd saatavia tietoja, osa tiedoista pitaa itse arvioida suo-
raan. Prosentuaaliset arviot méaaritelldan sinisiin tayttokenttiin, jolloin prosenttiosuutta
vastaavat euromadraiset arvot paivittyvét viereisiin kenttiin. Avustavana laskentakentta-
na nakyy myos myyntikateprosentti jokaisen tulosyksikén kohdalla. Td&mén luvun tark-
kailua voidaan kayttdd ostoprosentin maérittelyyn, kun tulosyksikén keskiméaardinen
kateprosentti tiedetddn. TyOtuntien jakautuminen arvioidaan mahdollisimman tarkasti.

Keskiostos taydentyy automaattisesti taulukkoon taytettyjen myyntimaarien perusteella.

Muut —tulosyksikon kenttia ei taytetd itse, vaan ne tdydentyvat automaattisesti vahenta-
mélla kokonaismaarista muiden tulosyksikéiden tiedot. Tahan kuuluu kaikki erikseen
maéadrittelematon satunnainen liiketoiminta. Negatiivinen luku tassa kentéssa tarkoittaa,
ettd muille osastoille on méaritelty kokonaismééraa suurempi ositus (yli 100 %), joten
lukuja tulee muokata pienemmaéksi. Negatiivisten lukujen merkiksi solut muuttuvat pu-

naiseksi, joten virheiden huomaaminen on helppoa.



TAULUKKO 3. Liikevaihdon ym. jako tulosyksikdihin

Liikevaihdon, ostojen, tyétuntien ja myyntim3&rien jako tulosyksikdille
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liikevaihto yht. 100 000
ostot 39000
muut muuttuvat 1000
muuttuvat tyétunnit 1400
tydtunnin hinta 22|
muuttuvat henkiléstékulut (€) 30 800|
henkildstkulut {ed. vuosi) 30 800
(toimitus ym.) (ei sis. tybtd)

% liik ihd{liikevaihto |% ostoista |ostot % muista muut mymyyntikate % |% tyGtunneista |tyGtunnit |myyntim&ard |keskiostos (€)
KVTSTA 59% 59 000 45 % 17550 10% 100 70 % 70% 980 3720 16
AVAINASIAKKAAT 17 % 17 000 25 % 9750 10 % 100 42 % 5% 70 221 77
JALLEENMYYNTI 9 % 9000 15 % 5850 10 % 100 34 % 5% 70 44 205
VERKKO 14 % 14 000 14 % 5460 70 % 700 56 % 18 % 252 412 34
MYYNTITILIT 0% 300 0% 117 0% 0| 61 % 0% 0 12 25
LISAL 0% 300 0 % 156 0% 0| 48 % 0% 0 12 25
MUUT 0,4% 400 0,3 % 117 0,0 % 0| 71% 2,0% 28 12 33
yhteensd 100,0 % 100 000 100,0 % 39 000 100 % 1000 100 % 1400 4433 23

4.3.2 Kiinteat kustannukset

Kiinteiden kustannusten sivuun kuuluu ennuste- ja budjettiosio. Sivun ylélaitaan on

koottu tayttésivulta linkitetyt pohjatiedot ennusteille (taulukko 4). Kiinteiden kustannus-

ten jaottelu pohjautuu yrityksen kustannusrakenteeseen ja Kirjanpitoon, vaikka ei Kir-

janpidon tilimallia taysin vastaakaan.

TAULUKKO 4. Kiinteiden kustannusten pohjatiedot

Yleistiedot tdyttosivulta

kk vuosi
vuokra 333 4000
sahkd ja kaasu 42 500
puhelin ja internet 83 1000
palkka 1500 18000
markkinointi 42 500
vakuutukset 8 100
postikulut 17 200
edustus 25 300
kokous ja neuvottelu 13 160
toimistotarvikkeet 9 110
siivous ja puhtaanapito 17 200
innovointi ja tuotekehitys 21 250
muut toimitilakulut 8 100
ajoneuvokulut 33 400
pienhankinnat 33 400
matkaliput 67 800
paikoitus 13 150
somisteet 38 460
viranomaismaksut 10 120
jdsenmaksut 7 80
rahaliikenteen kulut 25 300
viivdstys ja korko 28 340
muut 33 400
yhteensd 2406 28870
poistot 8 100
korot 8 100
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Sivun alaosasta 16ytyvaan ennustetaulukkoon pohjatiedot on laskennallisesti jaettu vuo-
sitiedoista tasaisesti kuukausille (taulukko 5). Taulukon oikeasta reunasta 10ytyvét tayt-
tokentéat, joiden avulla ennusteeseen voidaan prosentuaalisesti muokata yksittaisia kus-
tannuksia vuositasolla. Markkinoinnin ja muihin kuulumattomien kiinteiden kustannus-
ten saatoon loytyvat myos kuukausitason muokkauskentdt. Muiden Kiinteiden kustan-
nusten jakautumista kuukausille pidetddn melko tasaisena, joten kuukausitason muutok-

sia mahdollistavia kenttia ei ennusteessa erikseen kaikille ole.

TAULUKKO 5. Kiinteiden kustannusten ennuste

Kiinteiden kustannusten ennuste

markkinoinnin muutos (euroa) | 0‘ Dl Dl 0‘ 0‘ Dl Dl 0‘ Dl Dl 0‘ Dl
muut muutas (euroa) | of o o of of o o of o o of ol

tammi_ |helmi  [maalis  [huhti touko kesd heind elo SYYS loka marras _|joulu vuosi|muutos (%)
vuokra 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 4000 0
sdhko ja kaasu 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 500 0
puhelin ja internet 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1000 0
palkka 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500) 18000 0
markkinointi 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 200 0
vakuutukset 3 8 8 3 8 8 8 3 8 8 3 8 100 0
postikulut 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200 0
edustus 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 0
kokous ja neuvottelu 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 160 0
toimistotarvikkeet 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 110 0
siivous ja puhtaanapito 17 17| 17| 17 17 17| 17| 17 17| 17| 17 17| 200 0
innovointi ja tuotekehitys 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 250 0
muut toimitilakulut 3 8 8 3 8 8 8 3 8 8 3 8 100 0
ajoneuvokulut 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400 0
pienhanki 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400 0
matkaliput 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 800 0
paikoitus 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 150 0
somisteet 38 38, 38 38 38 38 38 38 38, 38 38 38, 460 0
wir, i L 10 10 10, 10 10 10 10, 10 10 10, 10 10 120 0
ja L 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 80 0
rahaliikenteen kulut 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300 0
viivastys ja korko 28 28 28, 28 28 28 28, 28 28 28, 28 28 340 0
muut 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400 0
yhteensd 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406 28870

Kiinteiden kustannusten yhteydesta loytyvat myds tayttokentdt poistoille, rahoitus-
tuotoille ja satunnaisille erille (taulukko 6). N&iden erien suuruus on téll& hetkella pieni
ja merkitys vahéainen, joten erillista valilehted ja laskentatytkalua ei kyseisille erille ole.
Poistojen ja rahoituserien pohjatiedot tdydentyvét tayttosivun tiedoista. Naitd voidaan
ennusteessa muokata prosentuaalisesti ja euromé&ardisesti. Satunnaiset erat taytetddn
vuositasolla manuaalisesti, oletuksena erid ei ole. Taulukossa erét jakautuvat kuukausil-

le tasaisesti.

TAULUKKO 6. Poistot, rahoituskulut ja satunnaiset erét

vuosi[muutos (%)|muutoes (€/vuosi)

poistot 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 0 0
rahoituskulut 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100 0 0
satunnaiset erat 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
poistot + rahoitus 17| 17| 17 17| 17 17 17| 17 17 17| 17 17 200
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Kiinteiden kustannusten erien arvioinnin jalkeen kustannukset jaetaan tulosyksikoaille.
Kiinteiden kustannusten jako tdydentdd ennusteiden ja budjettien katelaskentatietoja.
Kiintedt kustannukset jaetaan prosentuaalisesti syottdmalla sinisiin tayttokenttiin halutut
luvut, jolloin prosenttiosuuksien oikealle puolelle tdydentyy vastaava euromaaréinen
summa. Taulukossa nékyy keltaisella pohjalla avustavana tietona tulosyksikdiden osuus
yrityksen kokonaismyynnistd. T&ta tietoa ei tarvitse huomioida, mutta sité voidaan hyo-
dynté& karkean arvioinnin pohjana. Taytettdvina lahtGarvoina voidaan kayttdd myyn-
tiosuusprosentteja suoraan. Prosenttiosuuden tarkemmassa madrittelyssa tulee huomioi-
da merkittavat poikkeavasti kohdistettavat kiintedt kustannuserat esimerkiksi tulosyk-
sikkdkohtaisessa markkinoinnissa. Kiinteiden kustannusten jako on esitetty taulukossa
1.

TAULUKKO 7. Kiinteiden kustannusten jako

Kiinteiden kustannusten, poistojen ja rahoituskulujen jako (ennuste)

osuus myynnistd (ennuste) |% kiintedt € \[muut €

KVTSTA 59 % 64 % 18477 128
AVAINASIAKKAAT 17 % 13 % 3753 26
JALLEENMYYNTI 9 % 6% 1732 12
VERKKO 14 % 16 % 4613 32
MYYMNTITILIT 0% 0% 0 ]
LISA1 0% 0 0
MUuuUT 0% 1% 289 2

100 % 28 870 200

Viélilehdelta 16ytyy myos osio kiinteiden kustannusten budjetointia varten. Budjetointi-
taulukko vastaa muotoilultaan ennustetaulukkoa. Luvut voidaan kopioida taytetysta
ennustetaulukosta tai sy6ttdd suoraan poikkeavat luvut. Budjetointitaulukon yhteydessa
on taulukko kiinteiden kustannusten tulosyksikkdjakoon. Jako vaikuttaa katelaskentaan

budjettien osalta. Kiinteiden kustannusten budjetti esitetddn taulukossa 8.



TAULUKKO 8. Kiinteiden kustannusten budjetti

Kiinteiden kustannusten budjetti
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tammi_ [helmi  |maalis |huhti touko kesd heind elo SYys loka marras _|joulu vuosi
vuokra 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 4 000
sdahkd 42| 42 42 42 42 42 42 42 42 42] 42] 42| 500
puhelin ja internet 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1000
palkka 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500) 18000
markkinointi 42| 42 42 42 42 42 42 42 42 42] 42] 42| 500
vakuutukset 8| 8 8 8 8 8 8 8 8 8| 8| 8| 100|
postikulut 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200
edustus 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
kokous ja neuvottelu 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 160
toimistotarvikkeet 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 110
siivous ja puhtaanapito 17| 17 17 17 17 17 17 17 17 17| 17| 17| 200
innovointi ja tuotekehitys 21 pal 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 250
muut toimitilakulut 8| 8 8 8 8 2 2 8 8| 8| 8| 92|
ajoneuvokulut 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
pienhankinnat 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
matkaliput 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 800
paikoitus 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 150
somisteet 38 38 38 38 38 38 38 33 38 38 38 38 460
vir; i 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
ja 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 80
rahaliikenteen kulut 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
viivistys ja korko 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 340
muut 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
yht. 2406 2406 2406 2398 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406 2406) 28 862
poistot 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
rahoit 8 8 8 8 8 8 3 3 8 8 8 8 100
saty i erdt 0| 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0
poistot + rahoitus 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200

4.3.3 Tulosyksikot

Tyokalusta l6ytyvét erilliset valilendet kaikille tulosyksikoille (yhteensa seitsemén vali-

lehted). Yrityksen tulos muodostuu ndistd. Jaottelu on tehty yrityksen liikevaihdoltaan

suurimpien toimintojen mukaan. Méérittelematonta tulevaa liiketoimintaa varten on

valmiina erillinen lisatulosyksikko (lisdl). Tuotekohtaista jaottelua ei tehdd, vaan las-

kenta perustuu tulosyksikkokohtaisiin kokonaismyyntimé&ariin ja keskiostoksiin. Vali-

lehdet ovat sisalloltdan samanlaisia, joten niitd ei erikseen esitelld.

Vaélilehden ylélaidassa on taulukko, jossa nakyvét kustannuspaikan perustiedot. VVuosi-

tason tiedot linkittyvét tdhén tayttdsivulle syotetyista tiedoista. Nama tiedot toimivat

valilendeltd 10ytyv&dn myynti- ja ostoennusteen pohjana. Perustietokenttida kuvataan tau-

lukossa 9.



TAULUKKO 9. Tulosyksikén perustiedot

ARVIOITU VUQOSIMYYNTI 59 000

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA 59 %
TYOTUNNIT 980

TYON PERUSHINTA {€/h) 22
TULOSYKSIKON PERUSTIEDOT

kk vuosi

Myyntim&3ra 310 3720
keskiostos 15,36 16
myynti ilman alv 4917 55000
ostot ilman alv 1463 17550
muut muuttuvat 8 100
kate (ei sis. henkildstokuluja) 3446| 41350
kate-% ilman henkildstokuluja 70,1%| 70,1%
henkilastokulut 1797 21560
myyntikate 1649 19790
myyntikate % 33,5%| 33,5%
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Tulosyksikkdennusteen tietoja voidaan nopeasti muokata prosentuaalisesti. VVuositasolla

muokatut tiedot jakautuvat automaattisesti kuukausille. Vuositason muokkauksia on

mahdollista tehdd myyntimaarélle, keskiostokselle, myynnin hintamuutoksille, ostojen

hintamuutoksille sekd henkildstokulujen muutoksille. Oletusarvoisesti myyntimaarén ja

keskiostoksen muutokset vaikuttavat laskentakaavoissa myos henkilostokuluihin ja os-

toihin samassa suhteessa. Jos henkildstokulujen arvioidaan muuttuvat vahemman, tayte-

tddn henkildstokulujen muutos —kenttddn negatiivinen prosenttiluku. Myyntiméaaraa,

keskiostosta, hinnankorotusta ja henkilostokuluja voidaan muokata myods kuukausikoh-

taisesti. Kuukausikohtaisia muokkauksia voidaan tehdad esimerkiksi kampanjaennustei-

den pohjalta. Tulosyksikén ennustetaulukko esitetdén taulukossa 10.

TAULUKKO 10. Tulosyksikdn ennustetaulukko

ENNUSTETAULUKKO {vaikuttavat vuosiennusteeseen, lukuja voidaan kdyttdd pohjana budjetille)

myyntim&aran kasvu (%) 0f(vaikuttaa henkilostokuluihin, ostoihin ja muihin muuttuviin)
keskiost. kasvu (%) 0f(vaikuttaa henkilostékuluihin, ostoihin ja muihin muuttuviin)
hinnankorotus (%) 0f(ei vaikuta henkildstékuluihin, ostoihin ja muihin muuttuviin)
ostojen hinnanmuutos (%) 0|
henkildstokulujen muutos (%) 0|
muut muuttuvat muutos (%) 0|
uusi hinta oletushinta (€)

tydtunnin hinnan muutos (%) Ol 22| 22
myyntim&aran muutos (%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
keskiostoksen muutos (%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
hinnankorotus (%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
henkilgstokulut muutos (%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

tammi helmi maalis  |huhti touko  [kesd heind elo BV loka marras |joulu yht.
myyntimaara 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 310 3720
keskiostos 16 16 16| 16| 16| 16| 16| 16 16 16 16 16 16
myynti ilman alv 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 59 000
ostotilman alv 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 17550
muut muuttuvat 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
kate (ei sis. henkilstokuluja) 3446 3446 3 446 3 446 3 446 3 446 3 446 3 446 3446 3446 3446 3446 41350
kate-% (ei sis. henkilstokuluja) 70,1% 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1% 70,1%
henkildstokulut 1797 1757 1757 1757 1757 1757 1797 1797 1797 1797 1797 1797 21560
myyntikate 1645 1649 1643 1643 1643 1649 1649 1645 1645 1645 1645 1645 15750
myyntikate % 33,5% 33,5%| 335%| 33,5%| 33,5%| 335%| 335%| 33,5%| 33,5%| 33,5%| 33,5%| 33.5% 33,5%
tyotunnit 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7 580,0
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Nykyisen katetuottolaskentaan perustuvan hinnoittelutavan pohjalta hintoja saatetaan
muuttaa muokkaamalla kateprosenttia. Kateprosenttia ei ennustetaulukoihin syotteté
suoraan, mutta vastaavaan tulokseen pdastdan hinnankorotusprosenttia muokkaamalla.
Hintaa nostetaan, kunnes henkiléstokulut sisaltdmaton kateprosenttirivi vastaa uutta

kateprosenttia. VVastaavalla tavalla hintaa voidaan ennusteessa myos laskea.

Ennustetaulukon alapuolelta 16ytyy taulukko tulosyksikkokohtaisen kéyttokatteen,
myynnin Kriittisen pisteen ja varmuusmarginaalin tarkastelua varten (taulukko 11).
Kiinteiden kustannusten ennuste ja kustannuspaikkajako téytyy olla tehtynd, jotta luvut

olisivat realistisia.

TAULUKKO 11. Tulosyksikon katetaulukko ennusteesta

Katelaskentaa varten kiinteiden kustannusten ennustetiedot oltava taytettyna.

kiintedt kustannukset 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 1540 18 477
kayttokate 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 1313
kayttokate % 2,2% 22%| 22%| 22%| 22% 22% 22%| 22%| 22%| 22w 20w 20% 2,2%
poistot, rahoitus, satunnaiset 11 11 11 11 11 11| 11| 11| 11| 11| 11| 11| 128
myynti, kriittinen piste 4622 4622 4622 4622 4622 4622 4622 4622 4622 4622 4622 4622 55 467
varmuusmarginaali 254 254 254 254 254 254 254 254 254 254 294 294 3533
varmuusmarginaaliprosentti 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

Tulosyksikkosivuilla laaditaan myds myynnin ja ostojen budjetti (taulukko 12). Taulu-
kon vihreisiin tayttokenttiin taytetddn jokaisen kuukauden budjetoidut myynnit, ostot,
henkilostokulut ja muut muuttuvat kustannukset. Tiedot voidaan kopioida nopeasti si-

vun ennusteesta tai tayttdad poikkeavat luvut yksitellen.

TAULUKKO 12. Myynti- ja ostobudjetti

MYYNTI- JA OSTOBUDJETTI

tammi  |helmi maalis  |huhti touko kesd heind elo SYys loka marras  |joulu yht.
myynti ilman alv 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 4917 59 000
ostot ilman alv 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 1463 17 550
muut muuttuvat 8 8 8 8 8| 8 8 8 8 8| 8 8 100|
kate (ei sis. henkilastskuluja) 3446 3446 3446 3446 3 446 3 446 3 446 3446 3446 3 446 3 446 3 446 41 350
kate-% [ei sis. henkildstakuluja) 70,1%| 70,1%| 701%| 70,1%| 70,4%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 70,1%| 704%| 70,1%| 70,1%| 70,1%
henkilgstékulut 1797 1797 1797 1797 1797 1797 1797 1797 1797 1797 1797 1797 21 560
myyntikate 1649 1649 1649 1649 1649 1649 1649 1649 1649 1649 1649 1649 19 790
myyntikate % 33,5%| 33,5%| 33,5%| 33,5%| 335%| 335%| 33,5%| 335%| 33,5%| 335%| 335%| 335% 335%

Budjettitaulukoiden alapuolelta 10ytyy vastaava katelaskentataulukko kuin ennusteen
kohdalla. Arvot tdydentyvat automaattisesti budjetin luvuista.

TAULUKKO 13. Tulosyksikon katetaulukko budjetista

kiinteat kustannukset 1588 1588 1588 1582 1588 1588 1588 1588 1588 1588 1588 1588 19045
kayttokate 61| 61 61 67 61| 61| 61 61 61 61| 61| 61 741
kayttokate % 1,2% 1,2% 1,2% 1,4% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,3%
poistot, rahoitus, satunnaiset 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 132
myynti, kriittinen piste 4767 4757 4767 4750 4767 4767 4757 4767 4767 4767 4767 4757 57183
varmuusmarginaali 150| 150| 150 166 150 150| 150| 150 150 150 150| 150| 1317
varmuusmarginaaliprosentti 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%




33

4.3.4 Vuosiennusteet

Ty6kalun ennustesivu on tarkoitettu ennustetietojen vertailevaan arviointiin. Sivulta
Ioytyvien koosteiden avulla voidaan arvioida ennusteita ennen budjettien laatimista.
Vélilehdelta 16ytyy myynti-, osto-, ja Kiinteiden kustannusten ennusteiden summista
koottu vuosiennuste (taulukko 14). Jos ennusteita ei vield ole laadittu, taulukon tiedot
vastaavat tayttosivulle syotettyja tietoja. Taulukon avulla voidaan esimerkiksi vertailla

tulosyksikdiden katteita ja kateprosentteja.

TAULUKKO 14. Myynnin, ostojen ja katteiden vuosiennuste

MYYNMNIN, OSTOIEN JA KATTEIDEN ENNUSTE

KVTSTA AVAIN JELLEENMYYNTI VERKKO MYYNTITILIT LISA1 MUUT YHTEENSA
myyntimadra 3720 221 44 412 1z 12 12 4433
keskiostos 16 77 205 34 25 25 33 23
myynti ilman alv 59 000 17 000 9 000 14 000 300 300 400 100 000
osuus myynnista (%) 59% 17 % 9% 14 % 0% 0% 0% 100 %)
ostot ilman alv 17 550 9750 5 850 5 460 117 156 117 39 000
muut muuttuvat 100 100 100 700 ] o o 1 000
kate (ei sis. henkildstdkuluja) 41 350 7 150 3050 7 840 183 144 283 50 000
kate-% (ei sis. henkildstokuluja) T0% 42 % 34 % 56 % 61% 48 % 71% B0 %
henkildstakulut 21560 1540 1540 5544 o o 616 30 800
myyntikate 19790 5610 1510 2 296 183 144 -333 29 200
myyntikate % 34 % 33% 17 % 16% 61% 48 % -83 % 29 %
tydtunnit 980 70 70 252 o o 28 1 400
kiintedt kustannukset 18 477 3753 1732 4619 0 0 289 28 870
kayttokate 1313 1857 -222 -2 323 183 144 -622 330
kiyttokate % 2% 11% -2 % -17 % 61 % 48 % -155 % 034
poistot ja rahoituskulut 128 26 12 32 o 0 2 200
kriittinen piste 55 467 11 452 10 396 28 361 o o -349 99 555

Sivulta l16ytyy myo6s kuukauden jaksoihin jaettu tuloslaskelmaennuste. Tiedot taydenty-
vat automaattisesti myynnin, ostojen ja kiinteiden kustannusten ennusteista. Esimerkki-

luvuilla taytetty tuloslaskelmaennuste kuvataan liitteessa 1.

4.3.5 Budjettien seuranta

Tyokalu sisaltad kaksi budjettien seurantaan tarkoitettua sivua. Myyntibudjettisivulla on
koottu tulosyksikdiden budjetit kuukausittain. Kuukausitasoa laajempaa tarkastelua var-
ten budjetista 16ytyvat myds vuosineljannestiedot, jotka paivittyvét automaattisesti. To-
teutuneiden myyntien syoton jélkeen taulukko laskee erot budjetoituihin summiin.
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TAULUKKO 15. Myyntibudjetti

Myyntibudjetti Q1

kk tammi helmi maalis Q1 yhteensa
budjetoitu toteutunut ero budjetoitu toteutunut ero budjetoitu toteutunut ero budjetoitu toteutunut ero

KVTSTA 4917 5 500 583 4917 5121 204 4517 6221 1 304 14750 16842 2052
AVAINSASIAKKAAT 1400 2 000 600 1 400 1000 -400 1 400 911 -489 4 200 3911 -289
JALLEENMYYNTI 750 400 -350 750 800 50 750 1200 450 2250 2 400 1504
VERKEO 1167 442 -725 1167 486 -681 1167 722 -445 3 500 1650 -1 850
MYYNTITILIT 0 ] 0 0 0 0| 0 0 0
LISAL o o o o o 0| ] o 0
MUUT 58 40 -18 58 32 -26 58 83 25 175 155 -20|
YHTEENSA 8 292 8382 S0 8 292 7439 -853 8292 9137 845 24 875 24958 83

Tulosbudjetti 16ytyy omalta sivultaan. Budjetin avulla seurataan tuloksen kehitystd ja
eroa budjetoituun yritystasolla kuukausittain. Budjetoidut summat paivittyvat tauluk-
koon automaattisesti osabudjeteista. Veroja ei tdhan ole laskettu niiden muuttuvan luon-
teen takia (toimeksiantajayritys on toiminimi). Esimerkkiarvoilla taytetty tulosbudjetti

[0ytyy liitteestd 2.

4.4 Tyobkalun testaus — esimerkkiskenaario ja tulkinta

Ty6kalun testaus toteutettiin selvittdmalld toimeksiantajaa kiinnostanut kysymys: kuin-
ka suurella myynnilla yritys saavuttaa nollatuloksen? Arvion pohjana myyntind kaytet-
tiin edellisen vuoden arvoja kirjanpito-ohjelman raporteista. Testissa pidettiin oletukse-
na, ettd myynnin kasvua haetaan liikevaihdoltaan selvésti suurimmasta liiketoiminnan
osasta, eli myymaldmyynnistd. Myynnin lisdksi muuttujana kaytettiin hinnankorotus-
prosenttia. Kiinteiden kustannusten kohdistukset arvioitiin karkeasti. Myymala toimii
toimistona, varastona ja pakkauspisteend kaikille tuotteille, joten myymaléaan liittyvien
kiinteiden kustannusten osittainen kohdistus muille tulosyksikdille on perusteltua.
Myymalalle kuitenkin ositettiin liikevaihtoon suhteutettua myyntiosuutta suurempi osa
kiinteista kustannuksista.

Pohjatietojen syoton jalkeen myymaldsivun kriittinen piste naytti suoraan tarvittavan
myynnin kyseisen liiketoiminnan osan nollatulokseen pa&semiseksi. Tdm4 ei kuitenkaan
talla hetkelld riitd kattamaan liiketoiminnan kokonaiskustannuksia. Tulosennustetta tar-
kasteltiin valilendeltddn myyntitasojen muokkausten vélissa. Lopulta saatiin arvoja ko-
keilemalla madriteltya, ettd myymaldmyynnin on noustava noin 150 % nollatuloksen
saavuttamiseksi. Kaytanngssa tyokustannusten arviointi oli hankalaa, koska yrittaja ei
ole maksanut itselleen palkkaa. Laskennassa kaytettiin toimeksiantajan méérittelemaa
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kiintedd minimivuosipalkkaa. Kun myymalamyynniltd vaadittu myyntikate oli selvilla,
myynnin kasvulle voitiin hakea myds vaihtoehtoja. Myynnin kasvua vastaavaan myyn-
tikatteeseen pééastiin myos esimerkiksi nostamalla hintoja noin 60 %. Samalla tarkastel-
tiin alennusten vaikutusta Katteisiin ja tulokseen. 10 % alennus vahittdismyynnin myyn-
tihintoihin johti mallissa siihen, ettd samalla myynnin taytyisi nousta 150 % sijaan 230
%. Vastaava tulosennuste saatiin 65 % myyntimadrén kasvulla, kun samalla hintoja nos-
tettiin 20 %. Laskelmista voidaan péaatelld, ettd nykyinen hinnoittelukate ei valttamatta
riitd kannattavaan liiketoimintaan. Laskelmissa on kuitenkin huomioitava, etté tiettyjen
tulosyksikdiden osuus myynnisté oli huomattavasti normaalia ja ennustettua pienempi.
Verkkosivujen uudistamisesta johtuen verkkomyyntid ei huomattavalla aikavalilla ollut

lainkaan.

Lopuksi ennusteiden arvot syotettiin budjetteihin sellaisenaan, vaikka tama ei taysin
realistista budjettia vastaakaan. N&in kuitenkin saatiin varmistettua myos tykalun bud-
jettipuolen laskentakaavojen toimivuus. Osaennusteista ja -budjeteista kootut tulostiedot

vastasivat toisiaan, joten tyokalun sivujen véliset linkitykset ovat kunnossa.

Toimeksiantaja tavoittelee myynnin kasvua liiketoiminnan jokaiselta osa-alueelta, ja
tavoitteita on jonkin verran myo6s valmiiksi suunniteltu. Kasvua ei kaytdnngssa ole
mahdollista hakea kaikilta osa-alueilta yhtdaikaisesti, joten esimerkiksi seuraavan vuo-
den budjetin laatimiseen tavoitteet eivat sellaisenaan sovi. Tavoitearvoista koottua ske-
naariota voidaan pitdd useamman vuoden p&ahan ulottuvan strategisen suunnittelun
avustavana osana. Skenaarion avulla voidaan esimerkiksi arvioida, kannattaako tietyn
myyntimaarén lisdyksen tuottamiseksi palkata lisaa tyévoimaa ja toisin pain, eli paljon-
ko myynnin on noustava, jotta lisdhenkiloston palkkaaminen muuttuu kannattavaksi.
Ennusteiden tallentamiseksi kannattanee tehd& tiedostosta uudelleen nimetty kopio ja
liittdd oheen muutosten perustelut ja aiotut toimenpiteet.
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5 YHTEENVETO JA POHDINTA

Budjetointi on tavallinen yritysten taloussuunnittelun osa. Hy6dyn saavuttaminen vaatii
budjettien tayttéa realistisin tavoitearvoin. Historiatiedot voivat toimia suunnittelun
pohjana, mutta niitd ei kuitenkaan pidd n&hda rajoittavana tekijana, kun tavoitellaan
myynnin ja tuloksen kasvua. Budjettien tavoitetaso on sopiva, kun tavoitteiden saavut-
taminen koetaan haastavaksi, mutta samalla realistiseksi.

Tyokalu rakennettiin vastaamaan toimeksiantajan nykyisié tarpeita. Monia laskentaan ja
kustannusten jakamiseen liittyvid muuttujia voisi vield tarkentaa ja tdydentad. Kaytan-
ndssa tdma kuitenkin voisi hidastaa tyokalun kéyttéd ilman vastaavaa hyoétyd, koska
suuri osa méariteltavisté luvuista perustuu karkeisiin arvioihin. Kehittyneill& raportointi-
jarjestelmilla ja yhtendiselld toiminnanohjausjarjestelméllé saataisiin budjetoinnin tuek-
si tarkempaa tietoa suoraan. Liiketoiminnan nykyinen koko huomioon ottaen tdma ei
kuitenkaan ole realistinen vaihtoehto. Opinndytetyon aloitusvaiheessa kartoitettiin mygs
tarjonta valmiiden jarjestelmien osalta. Lopulta kuitenkin paadyttiin taulukkolaskenta-

mallin rakentamiseen, koska sopivaa vaihtoehtoa ei 10ytynyt.

Mallin luonti 1ahti noudattamaan perinteista budjetointimallia, johon kuuluu esimerkiksi
kassa- ja rahoitusbudjetti. Namé karsittiin pois, koska niille ei talla hetkelld nahda tar-
vetta. Kaytdnnon budjettitarpeiden maarittely hidasti tyon alkua, tyokalusta jatettiin pois
osat, joita ei aiota k&yttdd. Karsinta tehtiin, jotta keskeisimmiksi koetut tiedot 16ytyisivat
taulukoista nopeasti ja tayttd onnistuisi helposti. My6s kustannusten jaottelumallia ke-
vennettiin tyon edetessa. Mittauksen ongelmien ja epétarkkuuden takia laajemman mal-
lin tayttoon kuluisi huomattavasti nykyistd enemmaén aikaa ilman merkittavaa kaytan-
non hyotyd. Tulevaisuudessa liiketoiminnan kasvaessa tarvittaneen kuitenkin lis&a bud-

jetteja erityisesti maksuvalmiuden arvioimiseksi.

Talla hetkella tyokalu tayttaa sille méaaritellyt tarpeensa. Toimeksiantajan liiketoiminnan
nykyisessa muodossa tyokalu toimii hyvin ennusteiden ja budjettien laatimisen vélinee-
néd. Ennusteiden avulla ndhdaan esimerkiksi hintojen noston ja alennusten vaikutus kat-
teeseen ja tulokseen. Kuukausitason budjetointia ei yrityksessa vield tehdd, mutta tdhén
on tyokalussa valmiiksi mahdollisuus. Kuluvan vuoden aikana yrityksessa tullaan otta-
maan kayttoon erillinen markkinointibudjetti, jonka arvoja kéytetddn myos péaabudje-
teissa. Tarkka budjetointi vaatii kuitenkin esimerkiksi tyo- ja kiinteiden kustannusten
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laskuperusteiden kehittdmistd sekd myyntien ja ostojen tarkempaa jaottelua. Kirjanpi-
don tilikartta voi esimerkiksi kiinteiden kustannusten osalta muuttua. Merkittavien muu-
tosten johdosta kiinteiden kustannusten kasittely joudutaan mahdollisesti maéarittele-

maan uudelleen.

Toimeksiantajalta saadun palautteen perusteella haasteena on talla hetkelld tietyiltd osin
kustannusten jako muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin seka yksittaisten kirjanpitotili-
en kokoaminen tyokaluun méaériteltyjen osakustannusten alle. Téhan liittyen tydkalun
kayttoon liittyvad ohjeistusta tulee tarkentaa ja jatkuvasti paivittdd Kkirjanpitomallin
muutosten pohjalta. Aluksi budjetoitujen lukujen erot toteumiin ovat todennékdisesti
suurehkoja. Alkuvaiheen budjettiseurannassa sopiva tarkastelujakso voikin olla lyhim-
mill&&n vuosineljannes. Kuukausitason tayttdjaksot koetaan kuitenkin budjeteissa sopi-
vaksi, vaikka niita ei kuukausittain seuratakaan tarkasti. Kuukausitason tayton ansiosta
on kuitenkin mahdollista kuukausittain suhteuttaa nykyinen tilanne vuosineljannes- ja

vuositason budjettilukuihin.

Budjettierojen seurannalla ja analysoinnilla voidaan kehittdd esimerkiksi ty6tuntien
méérittelyd ja laskentaa, jotta ennusteista ja budjeteista saadaan jatkossa tarkempia.
Kustannusten jakoperusteeksi voidaan 10ytaé nykyista yksityiskohtaisempia ja parempia
tapoja. Myos kiinteat palkat voitaisiin jakaa kustannuspaikoille esimerkiksi myyntiin ja
taloushallintoon, ja maéritella naiden jakamiseen tulosyksikoille sopivat kustannusaju-

rit.
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tammi | helmi maalis |huhti touko |kesd heind elo SYYs loka marras |joulu Vuosi

liikevaihto 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8 333| 100 000
muuttuvat kustannukset

materiaalit ja palvelut 3 250 3250 3 250 3 250 3250 3 250 3 250 3250 3 250 3 250 3 250 3 250| 39 000
henkilgstikulut 2 5687 2567 2 5687 2 5687 2567 2 5687 2 5687 2567 2 5687 2 5687 2567 2 567| 30 800
muut muuttuvat 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 1 000
muuttuvat yhteensa 5 900 5900 5 900 5 900 5900 5 900 5 900 5900 5 900 5 900 5 900 5900| 70 800
myyntikate 2433 2433 2433 2433 2433 2433 2433 2433 2433 2433 2433 2433| 29200
myyntikate % 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%| 292%
kiintedt kustannukset

vuockra 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 4 D00
sdhkd ja kaasu 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 500
puhelin ja internet 23 83 23 23 83 23 23 83 23 23 83 23 1 000
palkka 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500| 18 000
markkinointi 42 4z 42 42 4z 42 42 4z 42 42 42 42 500
vakuutukset 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100)|
postikulut 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200
edustus 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
kokous ja neuvottelu 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 160
toimistotarvikkeet g 9 9 g 9 9 g 9 9 g 9 9 110
siivous ja puhtaanapito 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200|
innovointi ja tuotekehitys 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 250
muut toimitilakulut 8 3 3 8 3 3 8 3 3 8 3 3 100
ajoneuvokulut 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
pienhankinnat 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
matkaliput 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 800
paikoitus 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 150
somisteet 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 460
viranomaismaksut 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
jésenmaksut 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 20|
rahaliikenteen kulut 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
viivastys ja korko 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 340
muut 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
kiintedt yhteensa 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406 2 406| 28 870
kéyttokate 238 23 28 238 23 28 238 23 28 238 28 28 330
kayttokate % 0,3 % 0,3 % 03% 0,3 % 0,3 % 03% 0,3 % 0,3 % 03% 0,3 % 0,3 % 03% 0,3 %
poistot yhteensa 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
liikevoitto 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 230
liikevoitto % 0,2 % 0,2% 0,2 % 0,2 % 0,2% 0,2 % 0,2 % 0,2% 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 %
rahoituskulut 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
tulos ennen satunnaisia eria 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 130
satunnaiset erat 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 0o 0 0
tulos ennen veroja 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 130
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Tulosbudjetti Q1 tammikuu helmikuu maaliskuu a1

budjetoitu|toteutunut{ero budjetoitu|toteutunutlero budjetoitu|toteutunut|ero budjetoitu|toteutunut|ero
liikevaihto 8292 7722 -570 8 292 9022 730 8 292 8 400 108 24 875 25 144 269
muuttuvat kustannukset
materiaalit ja palvelut 31251 3122 -129 31251 3412 161 31251 3212 -39 9753 9746 -7
henkildstakulut 2 567 2412 -155 2 567 2622 55 2 567 2712 145 7 700 7 746 46
muut muuttuvat 116 11 -105 116 1] -116 116 o] -116 348 11 -337
muuttuvat yhteensa 5933 5 545 -388 5933 6034 101 51933 5924 -9 17 800 17 503 -297
myyntikate 2 358 2177 -181 2 358 2988 530 2 358 2476 118 7075 7 641 566
myyntikate % 28,4 % 28,2 % 284 % 33,1% 28,4% 29,5 % 28,4 % 30,4 %
kiintedt kustannukset
vuokra 333 333 ] 333 333 o 333 333 o 1000 939 -1
sahké ja kaasu 42 42 o 42 42 o 42 4z o 125 126 1
puhelin ja internet 83 63 -20 83 72 -11 83 122 39 250 257 7
palkka 1500 1500 o 1500 1 500 o 1500 1500 o 4 500 4 500 0|
markkinointi 42 50 2 42 50 3 42 50 3 135 150 25
vakuutukset 3 3 o 8 8 o 3 20 12 25 36 11
postikulut 17 42 25 17 22 5 17 32 15 50 96 46
edustus 25 30 5 25 11 -14 25 22 -3 75 63 -12
kokous ja neuvottelu 13 30 17 13 12 -1 13 23 10 40 65 25
toimistotarvikkeet g 30 21 9 13 4 g 24 15 28 67 40|
siivous ja puhtaanapito 17 30 13 17 14 -3 17 25 8 50 69 19
innovointi ja tuotekehitys 21 30 9 21 15 -6 21 26 5 63 71 g
muut toimitilakulut 3 30 22 8 16 3 8 27 19 25 73 48
ajoneuvokulut 33 30 -3 33 17 -16 33 28 -5 100 75 -25
pienhankinnat 33 30 -3 33 18 -15 33 29 -4 100 77 -23
matkaliput 67 30 -37 67 19 -48 67 30 -37 200 79 -121
paikoitus 13 30 18 13 20 3 13 31 19 38 81 44
somisteet 38 30 -8 38 21 -17 38 32 -6 115 83 -32
viranomaismaksut 10 30 20 10 22 12 10 33 23 30 85 55
jasenmaksut 7 30 23 7 23 16 7 34 27 20 87 67
rahaliikenteen kulut 25 30 5 25 24 -1 25 35 10 75 89 14
viivastys ja korko 28 30 2 28 25 -3 28 36 3 85 91 6
muut 33 9 -24 33 55 22 33 24 -9 100 83 -12
kiinteat yhteensa 2 406 2457 91 2 406 2352 -54 2 406 2558 152 7 218 7 407 189
kayttokate -48 -320 -273 -48 636 684 -48 -82 -35 -142 234 376
kayttokate % -0,6% -41% -0,6% 70% -0.6% -10% -06% 09%
poistot yhteensa 8 8 o 8 8 o0 8 8 o0 25 24 -1
liikevoitto -56 -328 -272 -56 628 684 -56 -80 -34 -167 210 377
liikevoitto % -0.7 % -4,2 % -07 % 7.0% -0,7 % -1,1% -0,7 % 0,8 %
rahoituskulut 8 0 -8 8 0 -8 8 0 -8 25 0 -25
tulos ennen satunnaisia erid -6d -328 -264 -64 628 592 -64 -50 -26 -193 210 403
satunnaiset erat [1] [1] 0 0 [ [1] 1] 0 [1] [1] [1] [1]
tulos ennen veroja -64 -328 -264 -64 628 692 -64 -80 -26 -193 210 403
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