YRITYS-OPPILAITOSYHTEISTYO
REKRYTOINNIN TUKENA

Osaavaa henkilostoa yhteistyolla

HANMK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinnéytetyo

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma
Visaméki, kevéat 2015

Heidi Heikkinen




HAM K THVISTELMA

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU

VISAMAKI

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma

Tekija

Tydn nimi

Heidi Heikkinen \Vuosi 2015

Yritys-oppilaitosyhteisty6 rekrytoinnin tukena

THVISTELMA

Avainsanat

Sivut

Nuorisoty6ttomyys on kasvanut merkittavasti viime vuosina, vaikka sen
ehkdisemiseksi on pyritty etsimddn moninaisia ratkaisuja. Nuoren
tyollistyminen ammatillisesta  koulutuksesta huolimatta voi olla
haasteellista. Ammatillisessa koulutuksessa on pyritty yritysyhteistyén
avulla edistdmdan nuoren siirtymistd ammatillisesta koulutuksesta
tyoelamaan.

Tassa opinnaytetydssa selvitettiin, edistddkoé tydssaoppiminen nuoren
tyollistymistd ja onko ammatillisesta koulutuksesta valmistuvan
osaaminen tyollistymisen kannalta riittdvad. Opinndytetydssa pyrittiin
selvittdamadn myo6s, mitd tukitoimia nuori ammattiin  valmistuva
oppilaitokselta odottaa, jotta tyollistyminen mahdollistuisi. Saatujen
tulosten pohjalta yritys-oppilaitosyhteistyota voidaan kehittdd niin, ettd
yhteisty6 edistdd nuoren ammattiin valmistuvan tyollistymista ja alentaa
yrityksen kynnysta palkata nuori ammatillisen koulutuksen suorittanut.

TyOn teoreettinen viitekehys on koottu neljastd osa-alueesta, yritys-
oppilaitosyhteistydsta, osaamisen hankkimisesta, nuorten tyollistymisesta
ja yritysten rekrytointiprosessista.  Opinndytetyoni on laadullinen eli
kvalitatiivinen tutkimus. Tutkimuksen tiedonkeruumenetelmana kaytettiin
kyselya seké puhelinhaastattelua.

Tulokset osoittavat, ettd monelle vastavalmistuneelle tydssdoppimispaikka
on ensimméinen tyopaikka ja tydssdaoppimisen Kkoetaan edistdvan
tyollistymistd. Valmistuvat kokevat osaamisensa vastaavan paremmin
tyoeldman osaamisvaatimuksia, kuin tyonantajat sen kokevat. Yritys-
oppilaitosyhteistyota pidetddn suurelta osin riittdvand ja toisaalla sen
toivotaan jopa lisdantyvéan. Néiden tulosten pohjalta selkeind kehittdmisen
johtopéétoksina voidaan pitdd, ettd jatkossa tyOvaltaista oppimista ja
yhteistyotd tyoeldman kanssa tulee entisestdan lisatd ja kehittdd, jotta
nuoren ty6llistyminen mahdollistuisi.

yritys-oppilaitosyhteistyd, osaaminen, ty6llistyminen, rekrytointi.

72 s. + liitteet 3 s.



HAKNK ABSTRACT

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

VISAMAKI

Business Management and Entrepreneurship

Author

Heidi Heikkinen Year 2015

Subject of Master’s thesis Supporting recruitment through cooperation

ABSTRACT

Keywords

Pages

between schools and companies

Youth unemployment has been significantly increasing during the last few
years, although various attempts have been made to find a means to
prevent it. Employment of a young person, even one with vocational
education, can be a challenge. VVocational schools have tried to facilitate a
young person’s transition from vocational school to work through
cooperation with companies.

In this thesis, it was examined if work-based learning furthers the
employment of a young person, and whether a vocational school
graduate’s know-how is sufficient considering employment. The purpose
of the thesis was also to identify the support measures for employment that
young people expect from the vocational school they have graduated from.
Based on the acquired results, cooperation between schools and companies
can be developed to further the young graduate’s employment, and to
lower the threshold to hire a young person with vocational education.

The work’s theoretical frame of reference has been put together from four
sections; cooperation between schools and companies, acquiring of know-
how, youth employment, and companies’ recruiting processes. My thesis
is a qualitative study. In this study, a questionnaire as well as telephone
interviews have been used as the method for data collection.

The results showed that, for many recent graduates, the site of work-based
learning is often their first workplace, and they have experienced work-
based learning to further their employment. The graduates are more
inclined than employers to find their know-how adequate when it comes to
the demands of the labor market. Cooperation between schools and
companies is largely considered sufficient, and, in some directions, it is
even hoped to increase. Based on these results, it is clear that further
development and augmentation of work-dominated learning and
cooperation with the working world are necessary considering the
employment of a young person.

cooperation between schools and companies, know-how, employment,
recruitment

72 p. + appendices 3 p.



SISALLYS

1 JOHDANTO ..ottt bbb bbb e e e bbb b s e 1
1.1, OpINNAYLELYON TAUSTAA ... .c.viieieriieriiiiiesieeie ettt eeenee e 2
1.2. Opinndytetyon toteutuksen vaiheet ja raportin rakenne............ccceeeveeevvesneennenn 3

2 YRITYS-OPPILAITOSYHTEISTYO ...oiceiieee et 6
2.1. Yritys-oppilaitosyhteiStyOn taustaa...........ccoceeverieiieireie e 7
2.2. Yritys- oppilaitosyhteistyOn muodot............ccooveieiiiiieniiieeee e 7
2.3. TYOSSAOPPIMINEN L..vviieieiieie ettt ste et te e e st e e et esteebesraesbeeeesneenreeneens 8
2.4. Oppisopimus on tyGelamayhteiStyOta ...........covverriiriierieeee e 9
2.5, TyOelaMAKUMPPANUUS .....ccvviriiiieeiteciesiee st ete sttt sre e teesae e sreereenee e 10
2.6. Yritys-oppilaitosyhteistyotd VEXVE OY:SSE........ccocvviriiirieeiieieie e 11
2.7. Kokemuksia yritys-oppilaitosyhteistyostd Vexve OY:SSa.........ccccvevevverrennnnnn 11

3 YRITYS-OPPILAITOSYHTEISTYOTA HYRIASSA.....coooovceeeeeeeeeeee e, 13
3.1, TyosSA0PPIMINEN HYFIASSA .....ccvveivecieiieiie ettt 13
3.2. OppisopPiMUSKOUIUTUS HYFTASSA........ccviuiiieieiieiieiiesesie e 13
3.3. Tyoelamakumppanuus HYFIASSa ........cccueiveiieiieieeie e 14

4 OSAAMINEN TYOLLISTYMISEN EDELLYTYKSENA ......cocooovoviveeeeeereeeann, 15
4.1, Mitd 0SAAMINEN ON? L.viiiiiiieieie ettt st sbe e ereenes 15
4.2. Osaamistarpeiden ennakoimINeN..........ccceiiiiineneneni s 17
4.3. Oman 0saamisen MarkKiNOINTi............ccovveierirrnenese s 19
4.4. Tulevaisuuden osaamistarpeet ja niiden johtaminen..........ccccceoevenenenenennnn. 20

5 NUORTEN TYOLLISTYMINEN .....cocooiiiiiieiiiceceee et 22
5.1, NUOFISOTAKUU .....ovveeiiieieiiiesie ettt e st eeaneesreeneenee e 22
5.2. Nuorten tyollistymisen haasteet ...........cccoveveiieiiieieic e 23
5.3. Ammattiin valmistuneiden ty6llistyminen Hyria koulutus Oy:Ssd.................... 24

6 REKRYTOINTI ..ottt sttt ens 25
6.1, REKIYIOINTIPIOSESS...uviuvireiteiteitesie sttt ereas 25
6.2. Rekrytoinnin menetelmat ............cooviiiiiii i 27
6.3. ReKrytOINtIKANAVAL .........ccveieiieiiiiiiiieee e 28
6.4. Rekrytoinnissa arvostettavat ominaisuudet ja vahvuudet ...............cccccovviveennen. 29
6.5. Nuori rekrytoinnin KONTEENA ..........cooiiiiiiiiei e 30

7 TYON TAVOITE, ESITTELY JA TOTEUTTAMINEN.........ccooviiereieecceee. 32
7.1, TULKIMUSKYSYMYKSEL .....ovvieiiiiiiiiticiesieee e 32
7.2. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkKimus ... 32
7.3, TYON TAJAUS ...ttt bbbttt ettt e bbbt b eneas 33
7.4. TiedonhankintamenetelMa ..........cocvev e 33

8 TULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU ...ccoooiiiiice e 35
8.1. Kysely OpiSKeliJOIlle.........ccvviieieeece e 35

8.1.1. TaUSIAtIEUOL .. .coeeeeeeeeee e 35



8.1.2. Opiskelijatutkimuksen tUIOKSEL ...........cccevveieeiereere e 38

8.2. Puhelinhaastattelu tyonantajille.............ccoooiiiiiiiiiiiiie s 44
8.2.1. TAUSLALIEUOL .. .eveiveeieieeiieie et 44
8.2.2. Yrityshaastattelun tulOKSEL ..........ccceriiiiiiiiiie e 47
YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET ....cooiveieieieeceie e 53
9.1. Yritys-oppilaitoSYNteIStYO .......ccoiiiiiiiieieiei e 53
9.2. Osaaminen ja 0SaaMISANPEET ......ccecvveiieere e ceere e 54
9.3, TYOIISEYMINEN .o 56
9.4. Rekrytointi edellyttdd 0SaamMISta ..........ccevvevieiieiiee e 58
9.5. Mitd oppilaitokselta 0dotetaan? ...........ccoieieiiiiniiie e 60
9.6. Tutkimuskysymyksiin vastaaminen ...........ccccvvevverieiieeieere e 61
9.7. Tyon luotettavuuden arvViOINTl .........ccccveeeiieiereier e 62
10 LOPPUPAATELMAT ..ottt 64
10.2. KONTDUULIO ..ot nns 64
10.2. KehittamiSENAOTUKSEL .......ccveieieiiie st 64
10.3. JAtKOTULKIMUKSEL.......cveiiiieiecie e ns 66
10.4.0ma oppimisprosessi ja itSEarVioiNt .........ccccceevveveiieresie e 66
LAHTEET ...ttt e et en ettt en e st ennen et sans 69
Liite 1 Kyselylomake valmistuville

Liite 2 Haastattelulomake tyonantajille



Yritys-oppilaitosyhteisty6 rekrytoinnin tukena

1 JOHDANTO

Tyoelamaan siirtyminen on monelle nuorelle odotettu ja merkityksellinen
elamanvaihe. Ammattiin valmistuminen ja tydpaikan saaminen voi
kuitenkin vieda aikaa ja nykyisin ei ole itsestddn selvad, ettd oman alan
tyOpaikka 10ytyisi heti nuoren ammattiin valmistuttua. Ammatillisessa
koulutuksessa keskeisend pyrkimyksend on tuottaa osaavaa tyGvoimaa
elinkeinoeldman  tarpeisiin  ja  edistdd ammattiin  valmistuvien
tyollistymista. "Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on kohottaa
vaeston ammatillista osaamista, kehittdd tycelaméd ja vastata sen
osaamistarpeita sek& edistdd tyollisyyttd" (Laki ammatillisesta
koulutuksesta 630/1998, 2 8§).

NyKkyisin se, ettd on suorittanut jonkin alan ammatillisen tutkinnon, ei
itsessdén takaa vield tyollistymistd. Ammattiin valmistuvan tyollistyminen
ja toisaalta osaavan tydvoiman léytaminen yrityksen tarpeisiin voivat olla
molemmat haasteellisia tehtdvid. Tyomarkkinoita tiedostetaan kaksi
uhkakuvaa, jotka vaikuttavat myds nuorten tyollistymiseen. Ensimmaisena
uhkakuvana tyévoimapula, joka koettelee tyomarkkinoita erityisesti, kun
suuret sukupolvet siirtyvéat pois tyoelaméstd. Vanhojen tyontekijoiden
mukana h&vidd myos hiljainen tieto ja pitkan tyokokemuksen mukana
karttunut asiantuntijuus. Toisilla aloilla nuoret ammattiin valmistuneet
halutaan saada oppimaan ammattia jo opiskeluaikana ja esimerkiksi monet
lahihoitajat ja vartijat tekevat oman alan toitd jo opiskeluaikanaan
opiskelun ohella. (Elinkeinoeldamén keskusliitto 2010, 5.)

Toisena kansantaloudellisestikin raskaana uhkakuvana on ty6ttomyys,
joka koetaan haasteena myds maamme talouden nousun kannalta.
Toisinaan nuoret joutuvat heti valmistumisen jélkeen suoraan tyottomiksi.
NyKkyisessd taloustilanteessa, juuri nuorisoty6ttomyys on merkittavasti
kasvanut ja toisilla aloilla on vaikea 10ytd44 nuorille edes
tyossdoppimispaikkoja. Osaava tydvoima ja tydeldman osaamistarpeet
eivat kohtaa ja toisaalla taas koetaan, ettd valmistuneiden osaaminen ei
vastaa ty0eldaman tarpeita. TyOikdisen vaeston madran véhetessé on entista
tarkedmpad varmistaa, ettd tydvoiman kysyntd ja tarjonta kohtaavat
tyomarkkinoilla, sekd laadullisesti, ettd maaréllisesti. (Elinkeinoeldmén
keskusliitto 2010, 5.)

Elinkeinoelamén keskusliiton asiantuntijan Jenni Ruokosen mukaan
rekrytointivaikeudet ovat kuitenkin edelleen hyvin alakohtaisia. Tietyilla
aloilla avoimiin tehtéviin ei ole riittdvasti hakijoita, kun taas toisten alojen
ongelmana on, ettd hakijoilla ei ole koeta olevan tehtdvan edellyttdmaa
riittdvaé koulutusta tai koulutus ei vastaa tydelamaén tarpeita. Teollisuuden
aloista kone- ja metalliteollisuudesta viestitdan, ettd avoimina oleviin
tyotehtaviin ei hakutilanteessa saada riittdvasti hakijoita. Toisaalta taas
terveyspalvelualan yrityksissa koetaan, ettd hakijoilla ei ole riittavaa
peruskoulutusta  haettavaan  tyOtehtavaan. Suurena  haasteena
tyomarkkinoilla on, ettd avoimet tyOpaikat ja tyomarkkinoilla olevat
tyonhakijat eivat kohtaa toisiaan tai se, ett4 hakijoiden taidot ja osaamien
ovat tyotehtdvaan nahden riittaméttomid. (Ruokonen 2013.)
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Siihen, ettd avoimet tyopaikat ja tyonhakijat eivat kohtaa lienee monia
syitd ja yhtalon ratkaiseminen nopealla aikavélilla ei liene helppoa.
Koulutuksen jarjestdjat eivat pysty vastaamaan nopeasti tydeldamén
esittdmiin tydvoiman tarpeisiin. Yleisesti tiedetédén, ettd koulutustarjonnan
muutokset vaativat koulutuksen jarjestdjilta useinkin pitkdjanteisia
toiminnan muutoksia ja toisinaan mittavia investointeja koulutusalasta
riippuen. Ylipaansd koulutusalojen muutokset ja uusille aloille
opiskelijoiden suuntaaminen on hidas ja pitkdd suunnittelua vaativa
prosessi, jossa pelkastaan paatdsten tekemiseen tarvitaan aikaa. Kun tarve
muutokselle havaitaan, tapahtuu toiminnan muutos koulutuksen kentéssa
usein vasta pitkélla viiveelld ja toisinaan tydémarkkinoita ajatellen aivan
lilan myoh&an. (Valtiovarainministerio 2010, 34.)

Kesékuussa 2014 Tilastokeskus julkaisi tiedon, jonka mukaan edellisena
vuonna 2013 ammatillisen peruskoulutuksen oli suorittanut oppilaitos-
muotoisessa koulutuksessa 36 500 opiskelijaa (Tilastokeskus 2014).
Suomen Opiskelija-Allianssin  teettdman kyselyn mukaan nuorilla
ammatilliseen koulutukseen jo hakeutuvilla on selked késitys, mille aloille
he haluavat tulevaisuudessa tyollistyd ja millainen alan tyollistymisen
tilanne on. Tutkimuksen mukaan valtaosin ammatillisen koulutuksen ja
tutkinnon suorittaneet nuoret pitdvat omaa tyollistymistdan tarkedna ja
uskovat vahvasti koulutuksen tarjoavan hyvia mahdollisuuksia
tyollistymiseen, vaikka juuri nyt yleisesti kansallinen talous- ja
tyollisyystilanne koetaankin heikkona. (Osku ry 2013, 33.)

1.1. Opinnaytetyon taustaa

Yritys-oppilaitosyhteistyd on mielestani  koulutuksen kehittdmisen
kannalta yksi merkittavimmista ammatillisen koulutuksen tehtédvistd, jolla
voidaan parantaa koulutuksen tyteldmdvastaavuutta, vaikuttavuutta,
ajantasaisuutta ja laatua. Opiskelijan kannalta parhaimmillaan yritys-
oppilaitosyhteistyd ~ opettaa ~ ammattiin ~ valmistuvalle  todellisia
tyoelamaétaitoja, edistdd vuorovaikutustaitoja, avartaa ammatillista
nakemysta ja yleisesti parantaa oppilaitoksesta valmistuvien sijoittumista
tyomarkkinoille.

Opinndytetyoni  teoreettisessa  viitekehyksessa  késittelen  yritys-
oppilaitosyhteistyota sekd yleiselld tasolla, ettd oman organisaationi
kautta. Tarkemmin tyon rakennetta esittelen kohdassa 1.2. Opinndytetyon
vaiheet ja raportin rakenne. TyOni empiirinen osuus rakentuu yritys-
oppilaitosyhteistyén ~ ja  siind  erityisesti tydssaoppimisjakson
vaikuttavuuden arviointiin  ja  osaamisen  merkitykseen nuoren
tyollistymisen ndkdkulmasta.

Taman opinndytetydn ajatus syntyi oman tyoni kautta. Tyoskentelen
Hyria koulutus Oy:ssd ja tyossdani keskeisend tavoitteena on pyrkia
lisédmaan opiskelijoiden tyteldmataitoja ja tukea nuorta ammattiin
valmistuvaa tyollistymisessa. Kiinnostukseni tdhan aiheeseen herési, kun
aikaisemmassa tyotehtavassani oppilaitoksemme Paikantaja-projektissa
tein kouluttajana ty6td nuorten aikuisten tyollistymisen tukemiseksi.
Projektin silloisissa tuloksissa oli n&htévissd, kuinka merkityksellinen
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tyossdoppimisjakso on jo ammatillisen tutkinnon suorittaneelle
tyollistymisen kannalta. Mielestdni on térkedd pohtia koulutuksen
toteuttamisessa, voidaanko nuorta ammattiin valmistuvaa tukemalla tai
opintoja toisin toteuttamalla ty6llistymisen mahdollisuuksia parantaa,
erityisesti nyt kun monilla aloilla ty6llistyminen on haasteellista.

Paikantaja-projektissa ohjaava opettaja teki wvuonna 2011-2012
sijoittumiskyselyn Hyriasta nuorten koulutuksesta perustutkintoon
valmistuneille. Kyselyssa selkedné esiin nousi, ettd nuori perustutkinnon
suorittanut nuori saa koulutuksen paatyttyd usein mahdollisuuden
tyollistyd omaan tydssédoppimispaikkaansa. Tyollistymisen kannalta, on
néhtavissé kuitenkin suuria alakohtaisia eroja. Kyselyaineisto tuotti tiedon,
jonka mukaan 29 % Hyriasta nuorten koulutuksesta valmistuneista
tyollistyi valmistumisensa jalkeen omaan tyGssdoppimispaikkaansa.
(Puukka 2014, 33-34.)

Kuten laki ammatillisesta koulutuksesta velvoittaa, ammatillisen
oppilaitoksen keskeinen tehtdvd on ammatillisen koulutuksen antamisen
ohella tyollistdmisen tukeminen ja perustehtdvdana on myos tuottaa alueen
tyoelamaan tydvoimaa. Toivon, ettd opinnédytetyoni kautta opin paremmin
ymmartdmaan nuoren rekrytoinnin haasteet ja kehittdmaan tyoni kautta
sithen tukitoimia. Opinndytetydni pohjatiedoissa pyrin selvittdmaan,
millaisia yritys-oppilaitosyhteistydnmuotoja yrityksilldi on ja onko
nykyiselldan tyossédoppimisella merkitystd yrityksen rekrytointiprosessin
kannalta.

Opinnaytetyon kyselyssa kerattiin tietoa nuorilta valmistuvilta, millainen
on heidan tilanteensa valmistuttuaan, mitd toimia he ovat oman
tyollistymisenséd eteen tehneet ja kokevatko opiskelijat saaneensa
riittdvasti tukea tyollistymiseensd. Kyselyssa pyydettiin opiskelijoita
arvioimaan omaa ammatillisen osaamisen tasoa, verraten sitd
tyossdoppimispaikan tyotehtaviin. Tyonantajille tehdyssd haastattelussa
kerattiin tietoa yrityksistd, yritys-oppilaitos muodoista ja sitd, mita he
odottavat opiskelijalta, jotta nuoren vastavalmistuneen tyollistyminen
mahdollistuisi. Myos tyonantajille osoitetussa haastattelussa pyydettiin
heitd arvioimaan opiskelijan osaamisen tasoa, heidan yrityksensé
tyotehtaviinsa peilaten.

1.2. Opinn&ytetyon toteutuksen vaiheet ja raportin rakenne

Raportti on rakenteeltaan perinteinen opinndytetyd (kuvio 1), joka
rakentuu teoreettisesta viitekehyksestd ja omasta empiirisesta osuudesta.
Teoriaosuudessa johdannon jalkeen osat 2-4 ovat teoriapohjaa aiheelle,
jossa tuon esiin ensin yritys-oppilaitosyhteistydbn muotoja ja sen
moninaisia toteutusmalleja. Luvussa 2.6. kerron benchmarking-vierailusta
Sastamalassa toimivalle Vexve Oy:lle, jossa sain tilaisuuden péasté
tutustumaan Vexven oppilaitosyhteistyohén. Tydssani esittelen yritys-
oppilaitosyhteistyotda myds oman organisaationi Hyria koulutus Oy
kannalta.
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JOHDANTO

TEORIA OSA
Yritys-oppilaitos . Ammattiin valmistuvien -
yhteistyd Osaaminen tydllistyminen Rekrytointi

EMPIIRINEN OSA

|¢

Tyon esittely Tulokset ja niiden tarkastelu Loppupditelmat

Kuvio 1. Opinndytetyon rakenne

Osaaminen ja oman osaamisen markkinoiminen on ty6llistymisen
kannalta keskeisen tarkeaa ja siihen perehdyin tyoni teoriaosuudessa myods
tulevaisuuden osaamistarpeiden odotusten pohjalta. Tyoni empiirisen
osuuden kyselyissd hain nuorilta ammattiin valmistuvilta vastausta,
millaiseksi he kokivat oman osaamisensa suhteessa vaadittaviin
tyotehtaviin.  Tyonantajille tehdyssd kyselyssd taas pyysin heité
pohtimaan, millaiseksi he kokevat ammattiin valmistuvan osaamisen tason
ja mitd osaamista vield tarvitaan, jotta tyollistyminen mahdollistuisi.

Tyoni seuraavassa luvussa perehdyin my6és ammattiin valmistuvien
nuorten tyollistymiseen ja erityisesti pyrin tuomaan esiin nuoren
tyollistymisen haasteita. Tyoni empiirisen osuuden kyselyssa selvitin
nuoren tilannetta valmistumisen jalkeen. Kyselyssé halusin myds selvitta,
tyollistyykd nuori omalle alalle ja jos tydllistyy, millainen tyésuhde on
muodoltaan. Teoriaosuuden lopussa tuon esiin yritysndakokulmasta
rekrytointiprosessin vaiheet ja menetelmat.

Opinnaytetyoni empiirinen osuus alkaa luvusta seitseman, jossa esittelen
tutkimusta ja kerron yksityiskohtaisesti tyon toteuttamisen vaiheista.
Luvussa kahdeksan esittelen tutkimukseni tulokset ensin opiskelijoille
suunnatusta kyselysta ja seuraavaksi tyonantajille puhelimitse toteutetusta
haastattelusta. Tyoni luvussa yhdeksén esitadn tyoni tutkimuskysymykset,
tutkimusmenetelmén  kuvauksen, tutkimuksen tulosten  analyysin,
yhteenvedon ja loppupddtelmét. Samaisessa luvussa arvioin myos
tutkimuksen luotettavuutta. Luvussa kymmenen arvioin tutkimuksen
hyddynnettavyyttd ja tuon esiin tutkimuksen pohjalta esiin nousseet
kehittdmisehdotukset. Taman luvun lopussa arvioin myds omaa
oppimisprosessia  opinndytetydssani.  Opinnaytetyon liitteet  ovat
tutkimuksen lopussa omana osanaan.

Hyria koulutus on mukana Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM)
hankkeissa edistdméssa alle 25-vuotiaiden nuorten tyollistymistd,
koulutuksen monimuotoistamista ja tyopaikkaohjauksen sekd siihen
liittyvien tyovélineiden ja toimintamallien kehittamistd. Naista hankkeista
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valtaosassa pyritdaan l16ytaméaan vaihtoehtoja perinteiselle tavalle toteuttaa
ammatillista koulutusta. Yrittdjavetoisessa TyOssd oppien ammattiin —
hankkeessa monipuolistetaan ja kehitetddn uutta koulutusmallia ja
tavoitteena on pyrkia yhdistdmé&én nuoria ammattiin valmistuvia ja alan
yrittdjid niin, ettd koulutus kaikilta mahdollisin osin toteutetaan
tyopaikalla oppien. Hankkeen tavoitteena on edistdd nuorten
tyollistymistd, lisatd  yritys-oppilaitosyhteistyotd myds  opintojen
suunnittelussa ja toisaalta saada yrityksiin ammattitaitoista tyévoimaa.
Valtakunnallisessa hankkeessa on mukana 17 koulutuksen jarjestajaa,
eripuolilta Suomea ja hankkeessa tehdaan tiivista yhteisty6téa eri alueiden
yrittajajarjestdjen kanssa.

Opinnéaytetyoni ei ole case kuvaus Tydssa oppien ammattiin - hankkeesta,
vaikka sen innoittamana l&hdinkin opinndytety6ta tekemddn, mutta
hankkeen alakohtaisen kohderyhmét ovat samat, kuin opinndytetyoni alat.
TyOsséa oppien ammattiin  hakkeen kokemukset ja tulokset tulevat
kokonaisuudessa ndkymaan vasta pidemmélld aikajanteelld, koska
hankkeen toteutus jatkuu vuoden 2015 loppuun.
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2  YRITYS-OPPILAITOSYHTEISTYO

Yritys-oppilaitosyhteistyolla  tarkoitetaan kaikkia niitd moninaisia
yhteistydbn muotoja, joita sek& oppilaitoksissa, etta yritysmaailmassa
solmitaan ja yllapidetddn. Tyoelaméa tulee mieltdd osaksi oppilaitoksen
oppimisympérist0ja, joka on erityisesti ammatin oppimisen kannalta
merkityksellinen toimintaymparisto.

Monipuoliset ja vahvat tyoelamayhteydet ammatillisessa koulutuksessa
mahdollistavat sekd yritysten ettd oppilaitosten tarpeita. Ensisijaiset
hyodyn saajat onnistuneista tydeldmadyhteyksistd ovat Kkuitenkin
oppilaitoksessa opiskelevat opiskelijat. Opiskelijan ty6llistyminen on
helpompaa, jos ammatillisen koulutuksen taso vastaa tydeldamén
vaatimuksia. Kun ammatillista koulutusta kehitetaan, tulee kehittamistyota
tehda kiinteésti alueen yrittdjien ja elinkeinoelamén kanssa. Oppilaitosten
yhteistydmuodot elinkeinoelaman kanssa ovat tavoitteellisesti erilaisia ja
monimuotoisia. Myds yritysten tunnettavuuden ja kehittymisen kannalta
on tarkedd, ettd alueelliseen yhteisty6hon pyritdédn monipuolisesti ja
kehittavasti kaikkien talousalueen ammatillisten oppilaitosten kanssa.
(Taloudellinen tiedotustoimisto 2006, 3-4.)

Perusopetuksessa oppilaitoksilla yhteistydmuodot ovat moninaiset ja
naistd tyypillisimpia ovat opiskelijoiden tekemat yritysvierailut
paikallisissa yrityksissa tai yritysten edustajien vierailut oppilaitoksissa,
yhteiset tapahtumat ja erindiset projektit ja yritysmaailmassa toteutettavat
opinnéytetyot. Peruskoululaisten tydeldmddn tutustumisjaksoilla tuodaan
tutuksi erilaisia ammatteja, niiden tydtehtavia ja tydeldmad ymparistona.
Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden tydsséoppimisjaksot ja
opintoihin  osana kuuluvat ammattiosaamisen naytét toteutetaan
tyoelaméssa ja aidoissa tyotehtdvissd. Ammatillisella koulutuksella tulee
olla vahva tydelamayhteys, joka edistdd ammatillista osaamista ja
tyoelamén kehittamistd. (Opetushallitus 2007, 3.)

Jo peruskoulussa nuoren tydelamaan tutustumisjaksojen tarkoituksena on
avata mielikuvia eri ammattialoista. Nailla tutustumisjaksoilla toivotaan
olevan ammatinvalinnan kannalta mielikuvia avaava tehtava. Tydeldméan
tutustuminen olisikin antoisinta, jos valinnat tydelaméan tutustumisesta
tehtéisiin ajatellen omaa tulevaa ammatinvalintaa. Monilla kuitenkin vield
peruskoulussa oma ammatillinen suuntaus on epévarmaa. Naita
epavarmuuden tunteita tulisi yritysyhteisty6lld halventdd. Peruskouluissa
toteutetulla tydelaméyhteistyolld nuoret saavat todellisemman kuvan
itselle ammatista, sen vaatimuksista ja mahdollisuuksista. (Taloudellinen
tiedotustoimisto 2013, 3.)

Oppilaitokset pyrkivat aktiiviseen yhteistyohon yritysten kanssa.
Elinkeinoeldman keskusliitto on tehnyt vuonna 2012 selvityksen EK:n
henkil6sto- ja koulutustiedustelussa. Yhteistydbmuodot ovat moninaisia ja
ne vaihtelevat eri oppilaitosten tarpeiden mukaan. Yritysvierailut
opetuksen tukena ovat tarked yhteistydmuoto. Vierailuja voivat toteuttaa
seka opiskelijat, ettd opinto-ohjaajat ja ammatilliset opettajat. Pidemmaksi
vierailut muodostuvat opettajien ja opinto-ohjaajien tydeldméjaksoilla,
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jonka aikana on tarkoituksena tutustua oman alan ammattiin ja
tehtdvankuvaan. (Elinkeinoeldamén keskusliitto 2012, 5.)

Onnistuneimmillaan ty6elaman kanssa toteutettavalla yhteistyolla nuoren
ammatinvalinta kirkastuisi ja hakeutuminen itselleen soveltuvalle alalle
mahdollistuisi. Yhteiskunnallisesti on my06s erittdin tarkead, ettd nuoret
hakeutuvat aloille, joille toivovat myods tydllistyvansd. Taloudellisen
tuottavuuden n&kokulmasta olisi merkityksellistd tyollistyd myds niille
aloille, jossa tydvoimapulaa selkeimmin vaikuttaa. Ammatilliset
oppilaitokset tekevdat jo nyt paljon tyoelaméyhteisty6td. Nuorten
ammatinvalinnan kannalta olisi erityisen tarkeéd, ettd nuorten valintoihin
voitaisiin vaikuttaa jo varhaisemmassa vaiheessa. Vaikuttaminen olisi
tarkedd, ennen kuin varsinaista paatosta ammatillisesta koulutusvalinnasta
on tehty. (Taloudellinen tiedotustoimisto 2013, 4-5.)

Monet yritykset joutuvat kilpailutilanteen kiristyessa ja kehityshaasteiden
myo6ta miettimadn osaavan henkiloston saatavuutta ja myos siksi
aktiivisuus yhteistyohon oppilaitosten kanssa on myos yrityksille tarke&a.
Erityisen haasteellista osaavan tyévoiman pitdminen on nyt, kun Suomen
tyomarkkinoilta ammattitaitoista tyovéestod poistuu eldkoitymisen myota.
Nykyisellaan tyontekijoita poistuu enemmaén tydémarkkinoilta, kun uusia
tyontekijoitd saadaan koulutettua olemassa oleviin tyotehtaviin. Uskotaan,
ettd jos opetus ja ammatin oppiminen siirretddn tyopaikoille ja yhteisty6ta
lisatddn, voidaan ratkaista tai ainakin véhentdd tyovoimapulan vaikutuksia
tyoelaméssa. Parhaimmillaan tulevaisuudessa yritys-oppilaitosyhteisty®
voisi  olla yrityksille pé&&sééntdinen ja erittdin  merkityksellinen
rekrytoinnin kanava ja myds ammatillisen osaamisen siirtdmisen ja
hiljaisen tiedon valittymisen vayla. (Elinkeinoeldmén keskusliitto 2012,
4.)

2.1. Yritys-oppilaitosyhteistyOn taustaa

"Ammatillisessa koulutuksessa tulee ottaa erityisesti huomioon tyéelamén
tarpeet. Koulutusta jarjestettdessd tulee olla yhteistydssa elinkeino- ja
muun tydeldmaén kanssa" (Laki ammatillisesta koulutuksesta 630/1998, 6
8). Oppilaitos-tyoeldmayhteistyéhon velvoitetaan kouluja ja oppilaitoksia
jo valtakunnallisissa opetussuunnitelman perusteissa ja yhteistyd useinkin
on moninaista ja kehittdvdd. Yhteistydhon kannustetaan, sek&
julkishallinnon, yksityisten yritysten, ettd muiden opiskeluty6té sivuavien
yhteisojen kanssa. Verkostoituminen eri toimijoiden kanssa on tarkeéa ja
tavoitteena on laajamuotoisten ja monipuolisten oppimiskokemusten
kerddminen  todellisissa  tydympdristdissdé  ja ~ monimuotoisten
oppimisympaéristdjen hyddyntdminen osana kaikissa oppimisen vaiheissa.
(Opetushallitus 2007, 3.)

2.2. Yritys- oppilaitosyhteistyon muodot

Ammatillisen koulutuksen pitdd pyrkid tuottamaan osaajia tydelaman
todelliseen  tarpeeseen.  Ammatillista  koulutusta  kehitettéessé
merkittdvimpid uudistuksia viime vuosina on ollut tydelamalahtdisyyden
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lisdédminen ja erilaisten toimintamuotojen kehittdminen. Tavoitteena on
ollut, ettd ammatin oppimiseen kuuluu riittdvasti ty0dssédoppimista.
TyoOssaoppimisen  tulee tapahtua todellisissa ja  monipuolisissa
tyotehtdvisséd oikeilla tyOpaikoilla. Ty6elamayhteistydon kehittdminen
vaatii tiivistd yhteistyotd koulutuksen jarjestdjien ja tydeldman kesken.
Ammattiosaamisen ndyttoja ja tyossaoppimisen kaytantoja tulee kehittaa
vastaamaan ty6elaman todellisia vaatimuksia. (Koramo 2011, 5.)

Oppisopimuskoulutuksesta on muodostunut yksi merkittadva toisen asteen
kouluttautumisvaihtoehto, joka mahdollistaa ammatillisen  perus-
koulutuksen tai lisékoulutuksen tyon ohella. Oppisopimuskoulutusta
pidetadn tyoelamaléhtoisena véayland hankkia ammatillinen osaaminen ja
hankkia alalla vaadittava ammatillinen tutkinto. Oppisopimuksella
voidaan suorittaa ammatillinen tutkinto, tutkinnonosa tai valmistavaa
koulutusta tavoitteena suoritettava nayttotutkinto. (Opetusministerit
2007,13.)

Oppisopimuskoulutus, oppisopimustyyppinen tadydennyskoulutus ja
tyoelaméssa suoritetut nayttétutkinnot ovat yksi  merkityksellinen
yhteistydomuoto yritysten ja oppilaitosten Vvélilla&. Nayttétutkinnot
suunnitellaan ja arvioidaan kolmikantaisesti yhdesséd oppilaitosten,
tyoelamé- ja tyOnantajaedustajien kanssa. My®s muunlainen yritysten
osallistuminen koulutukseen tai koulutuksen suunnitteluun voivat olla
yhteistydnmuotoina yrityksille. Erilaisten hankkeiden ja projektien kautta
yhteistydlle saadaan myos uudenlaisia toimintamalleja. (Elinkeinoeldmén
keskusliitto 2012, 5.)

Oppimisen siirtyminen todellisille tyopaikoille on lisannyt myos
tyoelaman tarvetta kouluttautua ammatillisessa ohjauksessa. Néin yhdeksi
tyoelamé - oppilaitosyhteistydn muodoksi on tullut tydpaikka-ohjaaja ja
naytonarvioijakoulutukset. Erilaiset kumppanuussopimukset oppilaitosten
ja yritysten valilla ovat tuoneet yhteistyémuodoksi yrityskummitoiminnan,
stipendi, materiaali- ja laitehankinta-avustukset. Oppilaitokset jarjestavét
myos yrityskoulutuksia tai osallistuvat erilaisten projektien tai hankkeiden
kautta yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen. Toisaalta taas yritysten
edustus voi olla mukana my6s oppilaitosten hallintokunnissa.
(Elinkeinoeldaman keskusliitto 2012, 5.)

2.3. Tydssaoppiminen

Ammatillisessa koulutuksessa tydssdoppimisella tarkoitetaan tydpaikalla
tapahtuvaa opiskelua, joka toteutetaan todellisissa kdytannon tyotehtavissé
oikeilla tyopaikoilla. Se mitd tydssaoppimisessa harjaannutetaan ja
opitaan, perustuu Kkyseisen ammatillisen koulutuksen tutkinnon
perusteiden mukaisiin tavoitteisiin. Tydssaoppiminen on suunnitelmallista,
ohjattua ja valvottua opiskelua, joka perustuu oppilaitoksen ja tyOpaikan
valillg tehtyihin tydssdoppimisopimuksiin. Tydssdoppimista arvioidaan ja
usein sen aikana suoritetaan ammattiosaamisen ndytto, jolla osoitetaan
osaamista suhteessa tutkinnon perusteisiin. Tydssdaoppiminen voidaan
jakaa koulutuksen aikana erimittaisiin  jaksoihin, jotka tukevat
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opetussuunnitelman tavoitteita. Tydssdoppimisen tavoitteena on myos
tilvistaa tydelaman ja oppilaitosten valista yhteistyota. (JHL ry 2006, 5.)

Oppiminen on vastavuoroista ja tydssaoppimisessa oppii seké opiskelija
itse, ettd usein myods tydyhteisd ja sen yksittdisen jasenet. Yrityksissa
tyossdoppiminen on myos miellettdva tyopaikan toiminnan kehittdmisen
kannalta. Opiskelijan tydssdoppimisen aikana tyonantaja voi tehda
tulevaisuuden  rekrytointisuunnitelmaa ja saada tydssaoppijasta
yritykselleen ammattitaitoista tydvoimaa. Kokemuksen mukaan
onnistuneet  oppimiskokemukset  tyopaikoilla ~ ovat  merkittava
ammattialaan ja tyopaikkaan sitouttava tekijd, kun ammattiin
vastavalmistunut nuori tekee valintoja ty6hon sijoittumisestaan. (JHL ry
2006, 6.)

2.4. Oppisopimus on tydelaméyhteistyota

Oppisopimuskoulutus on paasaantdisesti tyopaikalla tapahtuvaa ammattiin
kouluttautumista, jossa voi opiskella lahes kaikkiin ammatillisiin
tutkintoihin.  Oppisopimus on tydnantajan ja vahintdan 15 vuotta
tayttdneen opiskelijan sopimus kouluttautua ammattiin tyOpaikalla,
maéaraaikaisen tyosopimuksen puitteissa. Oppisopimus etenee opiskelijan
henkilokohtaisen opiskeluohjelman mukaan, joka laaditaan yhdessa
osapuolten kesken ja perustuu Opetushallituksen vahvistamiin tutkinnon
perusteisiin. (Opetushallitus 2015.)

Oppisopimuskoulutuksen rahoitus tulee opetusministerioltd ja se on
mielletty pitkalti vain aikuiskoulutuksen koulutusmuodoksi. Koska
oppisopimus perustuu aina tydsuhteeseen ja sen edellytyksend on
olemassa oleva tydpaikka, se on koettu wusein haasteelliseksi
kouluttautumisvaihtoehdoksi nuorille. Opiskelijalle oppisopimuskoulutus
on maksutonta ja tydnantaja saa koulutuskorvausta omalla tyopaikalla
tapahtuvasta ohjauksesta. (Opetushallitus 2015.)

Oppisopimuskoulutuksissa noin 70 - 80 % oppimisesta tapahtuu
tyOpaikalla, jossa opetusta toteuttaa opiskelijan  vastuullinen
tyopaikkakouluttaja. Oppilaitokset ja tyOpaikat tekevét oppisopimusten
puitteissa koulutuksen etenemiseksi jatkuvaa yhteistyota. TyOpaikalla
annettavaa  koulutusta  taydennetddn  tietopuolisilla  opinnoilla
ammatillisissa oppilaitoksissa tai aikuiskoulutuskeskuksissa. Myds
yrittdjat voivat kouluttaa itsedén oppisopimuksella omassa yrityksessaan ja
hankkia tarvittavan osaamisen koulutuksenjarjestdjiltd. (Opetushallitus
2015.)

Nuorisotakuun puitteissa opetus- ja kulttuuriministerié on suunnannut
lisérahoitusta oppisopimuskoulutukseen, tavoitteena on |0ytda nuorille
vaihtoehtoinen vdyla ammatilliseen koulutukseen ja sitd kautta
tyollistymiseen (Opetus- ja kulttuuriministerio 2013).

Opetus- ja kulttuuriministerio teki vuoden 2013 lopulla lakiuudistuksen,

jolla tavoitellaan kouluttamattomien nuorten tyollistamista
oppisopimuksen avulla. Tydnantajan saa korkeampaa koulutuskorvausta
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alle 25-vuotiasta nuoresta jolla ei ole peruskoulun jélkeista toisen asteen
tutkintoa. Ammatillisesta tutkinnosta voidaan suorittaa yksittéisia
tutkinnonosia, joten ndin ei heti tydsuhteen aluksi tyonantajan tarvitse
sitoutua pitkd&n méaardaikaiseen tydsuhteeseen. Oppisopimuksen ja
koulutusajan pituus riippuu siitd, kuinka monta tutkinnonosaa on
tavoitteena suorittaa. Jos tyonantaja haluaa jatkaa oppisopimusta, se on
mahdollista jatkaa kokonaiseksi ammatilliseksi tutkinnoksi. (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2013.)

2.5. Tyodelamakumppanuus

Yritys-oppilaitosyhteistyd on parhaimmillaan silloin, kun koulutusta ja
tyoelaméa kehitetddn yhdessd, molempien tarpeet huomioiden. Myos
pitkdaikaiset moninaiset yhteistydmuodot tukevat molempien osapuolten
tarpeita ja edistdvat ammatillisen opetuksen tavoitteita. Oppilaitokset
tekevé nykyisin myos puitesopimuksia, joiden tavoitteena on edistéa ja
monipuolistaa olemassa olevaa yhteistyotd. Tyoelamékumppanista
saadaan oppimisymparistd, joka vahvistaa ja rikastuttaa ammatin
oppimista. Tyoelamasséd koneet, laitteet ja vélineet palvelevat oppilaitosta
my0s taloudellisesta nakokulmasta, jolloin nédiden osalta kustannukset
eivat rasita koulutuksenjarjestajaa. (Elinkeinoelaméan keskusliitto 2010,
9)

Nopeasti muuttuva teknologia, ty6eldm&n muutokset ja tyGtehtdvien
muutosvauhti vaativat reagoimaan seka tyoeldmassa ettd ammatillisessa
koulutuksessa. Tulevaisuuden ammatillisessa o0saamisessa korostuu
vuorovaikutteisuus  ja  monipuolisuus.  Ammatillisen  osaamisen
paivittdminen on ajan tasalla pysymisen kannalta keskeistd, kun aiemmin
saatu ammattitaito vanhenee entistd nopeammin. Tydssa oppimista
vaaditaan tyGtehtdvien muuttuessa. Ammatillisen koulutuksen ja
ammatissa toimimisen raja hadmartyy ja tulevaisuudessa koulutus ja
tyossdoppiminen  liittyvat  kiintedsti  toisiinsa.  (Elinkeinoelaman
keskusliitto 2010, 5.)

Tyodelamakumppanuus on aktiivista yritys-oppilaitosyhteistyotd, joka
vaatii opettajilta aktiivista otetta tydelamdin ja yritysmaailmaan.
Opettajien tyteldmakokemus ja tydelamétuntemus on usein pelkéstaan
opettajan oman aktiivisuuden varassa. Opettajien pitkd opettajakokemus
ilman ulkopuolisia tydelaméyhteyksia johtaa helposti kapea-alaiseen
nédkemykseen ja opetussisaltojen teoretisoitumiseen ja etdantymiseen
kaytannon  tyoeldmdastd.  Opettajien  tulisi  sdannollisesti  kayda
tyoelaméjaksoilla, jotta oma osaaminen pysyy ajan tasalla. Jatkuva
tyoelamalahtoisyyden yllapitdminen ja kehittdminen on oppilaitoksille
vaativa  tavoite, sillda  koulutuksen  kehittdmiseen  sitoutuvia
yhteistyokumppaneita tydelamésta tarvitaan jatkuvasti. Opintojen tulee
vastata paremmin tyoelamén vaatimuksia, jotta sijoittuminen tyoelaméaan
koulutuksen jalkeen helpottuisi. (Valtiontalouden tarkastusviraston 2009,
8.)
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2.6. Yritys-oppilaitosyhteistyota Vexve Oy:ssé

Kevaalld 2014 sain tilaisuuden paasta benchmark-vierailulle tutustumaan
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskyyn ja Sastamalalaisen yrityksen
Vexve Oy:n yhteistybhon ja toimintaan. Vexve Oy on venttiileja
valmistava perheyritys, joka on vuosia tehnyt tiivistd tydeldmayhteistyotéa
Saskyn kanssa. Viimeisten vuosien aikana on yhteistyossa kehitetty
laajennetun tydssaoppimisen kokeiluna ns. Talent-polkua. Talent-polku on
opintojen suorittamista vuoroin oppilaitoksessa, vuoroin tyOpaikalla.
Ammattitaitoa tukevat opinnot suoritetaan suurelta osin oppilaitoksessa,
mutta ammatilliset aineet suoritetaan valtaosin opintojen alusta alkaen
tyOpaikalla. Talent-polun tarkoituksena on vahvistaa opiskelijan
tyomarkkinakelpoisuutta ja tyollistymismahdollisuuksia. (Vexve Oy
2014.)

Vexven tehdaspaallikkd Pasi Niemisen mukaan Talent-polusta on hyo6tya
niin tyonantajalle, kuin opiskelijallekin ja kokonaisuutena ajatellen koko
yhteiskunnalle. Talent-polussa opiskelija padsee oppimaan ja testaamaan
taitojaan aidossa tyoelamaympéristossa. Opiskelun ohessa tarjoutuu usein
my0s osa- ja maardaikaisia tyotilaisuuksia, joten myds pieneen ansaintaan
on mahdollisuus. Suuri osa oppimisesta tapahtuu tyopaikalla todellisissa
tyotehtavissa. Opiskelijan valmistuminen nopeutuu ja mahdollisuus siirtyé
tyoelamaan aikaistuu. Monen Talent-polulla opiskelleen nuoren opinnot
jatkuvat jatko-opintoina myds Vexvessa. (Vexve / toplaaja 2012.)

Tyo6nantajan oman yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta on tarkeéd saada
koulutettuja osaajia. Yrityksen tavoille perehdyttdminen on tapahtunut jo
koulutusaikana ja saumattomasti tdiden ja koulun suorittamisen ohessa.
Talent-polun myo6ta tyontekijoiden tyourat pitenevat ja tyOnantajan on
mielekéastd jatkaa tyosuhdetta motivoituneiden, ammattitaitoisten ja
yritykseen sitoutuneiden henkildiden kanssa. (Vexve / toplaaja 2012.)

Talent-polulle l&htevdn opiskelijan pitdd olla oma-aloitteinen ja
yrittdjahenkinen. Kokemuksen mukaan Talent-polku ei kaikille kuitenkaan
sovi, mutta on kuitenkin hyvd vaihtoehto perinteisen ammatillisen
koulutuksen rinnalle, Pasi Nieminen toteaa. Talent-polku prosessissa
oppilaitos on suuressa roolissa opiskelijavalintoja tehtédessd. Opiskelijan
motivoituneisuus ja soveltuvuus tulee kartoittaa ennen vaihtoehtoiselle
Talent-polulle siirtymistd. Kun polku on valittu, opintojen suunnittelu ja
sovittaminen tydeldmaan tehd&éan yhteistyossa tydeldman ja oppilaitoksen
kanssa yhteistyolla harkiten. Opinnoissa on pystyttava takaamaan oikeat,
opiskeluun liittyvat tyotehtdvat mahdollisimman kattavasti, niin ettd
tutkinnon perusteet tayttyvét ja ty6td tehdaan opinnot huomioiden. (Vexve
/ toplaaja 2012.)

2.7. Kokemuksia yritys-oppilaitosyhteistydsta Vexve Oy:ssé

Benchmark-vierailun jalkeen sain Vexve Oy:n henkiléstdjohtaja Anna-
Stilna Bostromiltd vastauksia yritys-oppilaitosyhteistydstd ja sen
toimivuudesta sdhkopostitse.
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1. Kuinka pitké&én te olette tehneet oppilaitosyhteistyota?
"Oppilaitosyhteisty6llda on meilld yli 20 vuoden perinteet.
Yrityksemme perustaja Jorma Nieminen on aikoinaan ollut
perustamassa  silloiseen  Vammalaan  aikuiskoulutusta
yhdessa muutaman muun yritysjohtajan kanssa. Henkildston
osaamisen  kehittdminen ja oman alueen nuorten
kouluttaminen koulutustarjontaa vahvistamalla on ollut
yhteinen tavoitteemme kauan."

2. Mita kaikkia oppilaitospolkuja ja toimia yrityksenne kayttad/ on

kayttanyt?
"Oppisopimiskoulutuksia, yhteishankintakoulutuksina
muutos-, tdsma- ja rekrykoulutuksia, erilaisten hankkeiden
jarjestamia koulutuksia, nuorisoasteen koulutusyhteisty6ta -
erityisesti laajennetun tydssédoppimisen kokeilut eli ns.
Talent-polut, tydvoimapoliittisia koulutusohjelmia, aikuis-
koulutuksen jarjestdmia vos-rahoitteisia koulutuksia jne.

Laite, valine ja konehankinnat oppilaitokseen on myds yksi
yhteistyémuoto. Talla useamman yrityksen yhteishankintana
halusimme varmistaa, ettd nuorilla on paras mahdollinen
oppimisympérist0. Kone- ja laitehankinnoista tulee ideat
puolin ja toisin - asioiden eteenpdin vieminen on helppoa,
kun tavoite on yhteinen."

3. Miké on teidan ajatuksenne yrityksessa siitd, miksi oppilaitosyhteisty®
on niin merkityksellista?

"Tyoeldmayhteistyd koulutuksen jarjestajien kanssa on
tarkedd, koska paikallinen koulutuksen jarjestaja meilla
Sasky on meille strategisesti merkittdvda kumppani
henkilostomme tuloskunnon (tyokyvyn/ tyéhyvinvoinnin)
yllapitamisessa ja kehittdmisessd, sekd osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaamisessa. Sasky on ollut meille myos
kumppani liiketoiminnan muutostilanteissa, jolloin olemme
halunneet vastuullisesti hoitaa liiketoiminnan vaatimat
henkildstojarjestelyt - eli henkildstoa ei jateta tyhjan paalle
vaikeinakaan aikoina."

4. Kuinka tarked ja merkityksellinen oppilaitos-yritysyhteisty6 on/ on ollut
teille rekrytoinnin kannalta?

"Erittdin  merkittdvdd. Osaavan tyovoiman saatavuuden
haasteista olemme yhdessd péésseet tilanteeseen, jossa
Vexvelle on Talenttien imua."
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3 YRITYS-OPPILAITOSYHTEISTYOTA HYRIASSA

Hyria koulutus Oy on Hyvinkdan ja Riihiméen talousalueella
padsaantoisesti toimiva toisen asteen koulutusta tarjoava ammatillinen
oppilaitos. Hyria koulutus Oy ja sen tytaryhtié Hyria aikuiskoulutus Oy
tarjoavat ammatillista koulutusta nuorille, aikuisille sek& erindisia
koulutusvaihtoehtoja yritys- ja yhteisdasiakkaille. Laajan asiakasrakenteen
ansiosta oppilaitos tekee monipuolista ja laajaa yritysyhteisty6téa
talousalueen tyoelamén kanssa. (Hyria 2014.) Téssda luvussa esittelen
Hyrian oppilaitosyhteistyon eri muotoja, vaikka ne toki vaihtelevat
paljonkin eri koulutusohjelmien sisélla.

3.1. Tyo6ssédoppiminen Hyriassa

Opiskelijan  tydssdaoppiminen on  Hyriassa merkityksellinen  osa
oppilaitosyhteistyotd. TyOpaikalla tehdddn yhteistyotd tyossdoppimisen
suunnittelun, toteuttamisen, arvioinnin ja ammattiosaamisen nayttoihin
liittyen. Kaikkiin ammatillisiin perustutkintoihin siséltyy vahintdan 20
opintoviikon mittainen tydssdoppiminen, joka suoritetaan tydpaikalla,
aidossa tyoymparistossa. ( Hyria 2014. )

Hyriassa  opiskelija on oman tydssdaoppimisensa  padhenkilo.
Tyodssaoppimisen suunnittelussa ovat toki mukana sekd opettaja, etta
tyossdoppimisen  ohjaaja. Usein  my6ds  useampi  henkild
tyossdoppimispaikalta tukee kokemuksen onnistumista. Jokaisella on
kuitenkin tytssdoppimisjaksoa ajatellen omat tehtdvat ja tavoitteet, joiden
onnistumisen takaa yleensd hyva etukateissuunnittelu. Onnistuneella
tyossdoppimiskokemuksella, ja usein jakson aikana toteutetulla
ammattiosaamisen naytolld, pyritddn vahvistamaan nuoren osaamista ja
vahvistamaan asemaa tyomarkkinoilla. (Hyria 2014.)

Tydssaoppiminen vaatii opiskelijalta, opettajalta ja tyopaikalta aktiivista ja
sujuvaa yhteistyotd. Tydssaoppimispaikan tulee lahtokohtaisesti tukea
osaamisen vahvistamista, mutta my0s tukea opiskelijan henkilokohtaisia
osaamisen tavoitteita. Opiskelijan oma aktiivisuus tydssaoppimispaikan
hankinnassa ja valinnassa on erityisen tarkedd, jotta mielenkiinto
tyossdoppimista  kohtaan séilyy. Ennen tydssdoppimissopimuksen
tekemistd tulee opettajan vield varmistaa, etté jaksolle asetetut edellytykset
tayttyvat ja arvioida, soveltuuko tyopaikka opiskelijan  ty6ssdoppi-
mispaikaksi. Usein my6ds ammattiosaamisen nayttd ja nayttdon
valmistautuminen ovat osa tyéssaoppimisjaksoa. (Hyria 2014.)

3.2.  Oppisopimuskoulutus Hyriassa

Hyrialla on omaa oppisopimustoimisto ja vuonna 2013 Hyriassa
oppisopimuksella opiskeli 916 opiskelijaa. Suurin opiskelijaryhmé
opiskeli  yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon aloilla.
Ikdjakaumaltaan 30-49-vuotiaat olivat Hyrian oppisopimusasiakkaista
suurin ryhma. Alle 30-vuotiaita oppisopimusopiskelijoita vuonna 2013
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Hyriassa oli perustutkintoa Hyriassa opiskelemassa 150 opiskelijaa ja
muissa lyhytkoulutuksissa 145 opiskelijaa. (Hyria oppisopimus 2015.)
Oppisopimuksen solmiva peruskoulunsa paattanyt 16 — 17—vuotias nuori
kuuluu korotetun koulutuskorvauksen piiriin. Hyriassa naitd nuoria varten
on 15 oppisopimuspaikkaa. Namé paikat taytetdan sitd mukaa, kun nuoret
solmivat oppisopimuksia ja koulutuksen aloittamisesta on sovittu Hyria
oppisopimuskeskuksen kanssa. (Hyria oppisopimus 2015.)

Taman liséksi alle 25-vuotiaita nuoria innostetaan oppisopimuksen piiriin
hankkimaan itselleen ammatillinen osa- tai koko tutkinto. Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituksella tuetaan tyonantajia, jotka ovat solmineet
oppisopimuksen nuoren kanssa. Edellytyksend tuen saamiseen on, ettd
nuori on alle 25-vuotias ja hanelld ei ole aikaisempaa peruskoulun
jalkeist4 toisen asteen tutkintoa. Koulutusaika riippuu siitd, kuinka monta
tutkinnon osaa tavoitteeksi asetetaan. (Hyria oppisopimus 2015.)

3.3. Tyo6elamakumppanuus Hyriassa

Hyria on tehnyt yhteisty6ta aktiivisesti alueen elinkeinoeldmén kanssa jo
useiden vuosien ajan. Varsinaisen ammatin opettamisen ohella
palvelukonseptiin ~ kuuluu  tydyhteiséjen  kehittdminen, osaamisen
vahvistaminen ja tuottavuuden lisadminen. TyOeldmé&ssd toteutettavat
kokonaisuudet vaihtelevat lyhyistd paivistd pitkiin kehityshankkeisiin.
Tyo6elamakumppanuus on Hyriassa laaja-alaista ja monipuolista toimintaa
ja silld vahvistetaan alueellista yhteistyota. Oppilaitoksen tiloja
hyddynnetadn yhteistyokumppaneiden tilaisuuksissa, koulutuksissa ja
hankkeissa. Hyrian pedagogiseen ohjelmaan ja toimintajarjestelméan on
kirjattu tavoitteet opetushenkiléston tyoelaméjaksoista ja vastaavasti myos
tyoelaméastd oppilaitokseen toteutettavista oppilaitosjaksoista. Hyrian
strategian mukaan vuosina 2014-2015 Hyrian opetushenkildstosta 30 %
tulee osallistua véhintadn yhden viikon mittaiselle tydelamajaksolle.
(Hyria 2015)

Hyriassa jdrjestetddn koulutuksia yrityselaman tarpeisiin. Koulutukset
rakennetaan yrityksen tarpeiden mukaan, yhdessa yrityksen kanssa
suunnitellen. Suunnittelussa huomioidaan yrityksen liiketoiminnalliset
tavoitteet sek& yrityksen henkildston osaamisen kehittdmisen tarpeet.
Tybeldamén kehittdmishankkeet téhtd&vét yrityselaman kehittdmiseen,
mutta suuntautuminen muokataan tyéelaman tarpeiden mukaan. Toiminta
voi olla esim. ohjaustoimintaa tyopaikoilla, liiketoiminnan tai henkildston
kehittdmiseen tahtd&vad toimintaa. Monipuolisella tarjonnalla ja néin
vahvistetaan kumppanuutta alueen yrityksiin, kehitetddn ja edistetadan
molemminpuolista osaamista. ( Hyria 2015.)

Hyriassa toisilla ammatillisilla aloilla on kehittdmistyéryhmid, joiden
tarkoituksena on edistdd oppilaitoksen ja tydeldmédn yhteistyota.
Kehittdmistydoryhmat kokoontuvat eri teemojen &arelle, kehittdmaan alan
toimintaa, tuomaan alan koulutuksia tutuksi ja vahvistamaan tydeldman ja
oppilaitoksen yhteisty6té. ( Hyria 2015.)
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4 OSAAMINEN TYOLLISTYMISEN EDELLYTYKSENA

Kun tilaisuus ty6llistymiseen annetaan, tyfelamaan sijoittuminen vaatii
nuorelta sopeutumista ty0eldmaan ja sen hektisyyteen. Yritysten valinen
kilpailu on monilla aloilla kiivasta ja tydelamassa yritysten toimintatavat
ja toimintaympadristot kehittyvat ja muuttuvat nopeaan tahtiin tycelamén
tdmanhetkisten tarpeiden mukaisesti. Muutos on yritykselle aina
mahdollisuus kehitykseen, mutta vaatii yrityksessa tyotehtavissa toimivilta
elinikdisen oppimisen taitoja, jatkuvaa itsensa kehittamista ja péivitettya
osaamista. Osaamistarpeet tyoeldaméssd ovat jo nyt muuttuneet
merkittvasti ja tulevat muuttumaan nopeasti myds tulevaisuudessa.
(Elinkeinoeldaman keskusliitto 2012, 3.)

Osaaminen on ammatillisen taitojen hallinnan kannalta merkityksellista.
Osaamisen kautta osoitetaan tietopddomaa, ammatillista taitoa ja sitd
asennetta, jota tarvitaan tyotehtdvistd suoriutumisessa. Osaaminen on
teoriatietojen soveltamista kaytdnndssd ja itsendista tiedonhankintaa.
Ammatillisten verkostojen luominen ja ammatillisten kumppanuuksien
kasvattaminen ja niiden yllapitaminen kuuluvat oleellisesti myds nykyisin
osaamistaitoihin. Ammatillinen osaaminen tuottaa onnistumisia ja sité
kautta mahdollistaa edelleen ammatillisen kehittymisen. Tyoelamén
kasvaneiden vaatimusten my6td pystytddn osaavalla henkil6stolla
vastaamaan tydeldman odotuksiin ja haasteisiin. ( Kaiku 2009, 15.)

Ammatillinen osaaminen ja sen kehittdminen on muodostunut entista
tarkedmmaksi elementiksi nyt, kun tyotd tehd&&n yha hektisemmassé
tahdissa. Tulevaisuuden ammateissa tekijoilta vaaditaan vahvaa
perusosaamista,  joustavuutta, ja monialaista osaamista.  Jotta
ammatillisesta koulutuksesta valmistuvat saavat tyoelamassa tarvittavan
osaamisen, tulee yhteistyota tydeldmén kanssa edelleen lisatd ja
oppimisympéristdjen monipuolistua tai siirtyd enenevassa maarin
todellisiin  ty6tehtaviin  oikeille  tyopaikoille.  Muutoksen  myo6té
oppilaitosten rooli muuttuu, opettajan tehtdvankuva monimuotoistuu ja
ammatin oppiminen siirtyy uuteen oppimisympéristoon tyopaikoille osaksi
yritysten arkea. Taméan rinnalle tarvitaan myos uusia erialisia tapoja siirtaa
osaamista. (Elinkeinoeldman keskusliitto 2012, 4.)

4.1. Mitd osaaminen on?

Osaamisella tarkoitetaan sitd p&iomaa, joka ihmiselld jostain
osaamisalueesta on ja sitd kykya, milla han selviytyy annetuista tehtavista.
Osaamispadomana pidetaan sité yrityksen tyontekijoiden osaamisresurssia,
joka muutetaan yrityksen toiminnan kannalta merkittdvéaksi osaamiseksi ja
hyodyksi. Osaavan ihmisen oletetaan parantavan ja kehittdvén
tyontekijand ja kehittdvan sitd kautta omaa ty6téén ja sen prosesseja. Yha
useammin ty6td tehdadn tiimeissa ja yksild on vain yksi koko osaavan
organisaation palikka. Osaamispddoma koostuu yrityksen tai tydyhteison
osaavasta resurssipadomasta ja se voidaan jakaa henkilépddomaan,
rakennepddomaan ja suhdepadomaan. (Otala 2008, 47.)
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Osaamisen kartuttamisella tarkoitetaan yksilon omaa toimintaa itsensé
kehittdmisen ndkokulmasta. Koulutuksella taas tarkoitetaan jonkun
instanssin jarjestaméad opetusta. Osaaminen ei kartu kaikilla samoin,
vaikka koulutusta tarjotaan. Koulutuksen tavoitteena on saada aikaan
pysyvia muutoksia osaamisessa. (Otala 2011, 7.)

Otala (2008, 16.) kirjoittaa henkiloston merkityksen muuttumisesta
nykytyoyhteisdissd. Aiemmin ihmiset toimivat yrityksissa koneen
kayttdjina ja heidat oli helppo tarvittaessa vaihtaa uusiin koneen kayttajiin.
Henkilon osaaminen tyotehtdvassa oli ennen kapeampialaista, kuin
nykyisin. Tyomarkkinoiden tydtehtdvat ovat monipuolistuneet ja laaja-
alaistuneet.  Nyky-yhteiskunnassa  koneen  kayttdjiltda  vaaditaan
monipuolista osaamista, jotta koneista ja sen myotd tuotannosta saadaan
paras mahdollinen hyoty.

Yrityksen keskeisin pddomahan on henkildston osaaminen. Yrityksen
asiakkaat odottavat saavansa ammattilaisten tuottamia osaamispalveluita.
Tarked kilpailuvaltti yritysten vélisessa Kilpailussa on osaaminen ja jos
yritys ei kykene kehittdmaan henkildston osaamista, kilpailu menetetaan
osaavimmille. Osaaminen syvenee, kun tehdaan yhteistyota asiakkaiden
kanssa. ( Ruoholainen & Turunen 2006, 47.)

Henkilopadoma koostuu yksittaisistd osaajista ja heidan yksilo-
osaamispddomasta. Rakennepd&oma pitdd sisalladn kaikki oleelliset
yrityksen toiminnassa kaytettavat rakenteet, jarjestelmét prosessit, tavat
toimia ja mm. kulttuurin. Suhdep&doma taas kasittdd yritystoiminnan
kannalta keskeiset verkostot, joiden varassa yritystoiminta pyorii. Naita
ovat mm. yrityksen asiakaskunta, rahoittajat ja muut keskeiset verkostot.
Yksittdisen osaajan asema markkinoilla vahvistuu, mitd vahvempana
h&nen osaamistaan voidaan pitdd. Yritysten vélisessa kilpailussa korostuu
koko henkilostdn osaaminen ja koko osaamispadoman hyddyntaminen.
(Otala 2008, 15.)

Vastaavasti taas yksittaisen tyontekijan kannalta omasta osaamisesta on
tullut keskeinen turva tydsuhteen jatkuvuuden turvaamiseksi. NyKkyisin
vaikka tyontekijalla olisi tyotehtdvan kannalta riittdvasti osaamista, sillé ei
voida tdysin varmistaa tydsuhteen jatkuvuutta, mutta osaaminen méaarittaa
hédnen  tyomarkkina-arvoa. Oman osaamisen pdivittdminen ja
yllapitdminen on tarkedd, silld niin kauan kun osaamista voidaan pitda
riittdvana ja sille riittdd kysyntéad, voi toivoa tyopanokselle olevan tarvetta
jossain organisaatiossa. ( Syddnmaanlakka 2007, 169.)

Osaaminen voidaan havaita ammatillisessa arjen ty6toiminnassa,
vuorovaikutuksessa, tyotehtavien hallinnassa ja sitd kautta osaamisen
kehittymisend. Jatkuvasti muuttuviin tyoeldman haasteisiin pystytdan
paremmin vastaamaan, kun osaamisen taso vastaa tydeldman odotuksia.
Ammatillisesti vahva osaamisen taso luo turvallisuutta tydsuhteen
jatkuvuudesta nopeasti muuttuvassa tyoeldmassa ja  kehittyvissa
tyoymparistoissd. Osaamisen Kartuttaminen, kouluttautuminen, itsensa
kehittdminen ja itsensd johtaminen on osa ammatillista asiantuntijuutta.
Osaamisen avulla saadaan kokoemusta ja kokemusta tarvitaan vankkaan
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asiantuntijuuteen. Asiantuntijuus on monen tekijdn summa ja sen
siirtdmien henkil6lté toiselle ei ole helppoa. ( Kaiku 2009, 15.)

Otalan (2011, 93) mukaan ammattitaidon hankkiminen on tyon saamisen
kannalta tarkeéa ja osaamisen jatkuva kehittdminen haasteellista nopeasti
muuttuvassa liiketoiminnassa. Yritysten on vaikea sitoutua laaja-alaisiin
kehittdmisohjelmiin, koska liike-elaman muutokset tapahtuvat nopealla
aikavalilla. Hankittua osaamista ei enaa ehké tarvita, kun osaaminen on
vihdoin saavutettu. Nopeasti edistyva teknologia ja muutosten vauhti ovat
tehneet osaamistarpeiden ennakoinnin vaikeaksi. Tyossd tekemalla
oppimisen merkitys kasvaa, kun tarve osaamiselle on niin suuri.
Osaamisen kartuttaminen tekemisen ohella samalla tuottaen jo tulosta
antaa osaamiseen panostuksesta parhaan mahdollisen hyddyn.

NyKkyisin osaamistarpeet muuttuvat nopealla syklilla ja kehittyminen vaatii
meiltd osaamisen jatkuvaa paivittamistd. Muutoksessa mukana pysyminen
ja muutos omassa toiminnassa mahdollistavat tasapainon meille
asetettujen vaatimusten kanssa. On térkedd osat ennakoida tulevia
vaatimuksia ja ammatillisesti pysyda mukana muutoksessa, tarttua
tilaisuuteen. Onnistuneella itsensd johtamisella tavoitteena on pysyé
mukana ja valttdd muutoksen mukanaan tuomat kaannekohdat. Itsensa
kehittdmisen ja oman osaamisen yll&pitdmisen kannalta on tarkedd oppia
tunnistamaan oma osaamisen taso ja rohkeutta riittdvan ajoissa péivittaa
omaa osaamistaan (Sydanmaanlakka 2006, 93.)

4.2. Osaamistarpeiden ennakoiminen

Otalan (2008, 15-16 ) mukaan osaavien ihmisten puute on organisaation
suurin haaste. Siihen kuinka hyvin ihminen tydssaan oppii ja kuinka luova
han tydssédan pystyy olemaan, vaikuttaa merkittdvasti tyon sisalto,
tyoymparistd, johtamiskulttuuri, ty6ilmapiiri ja tydkulttuuri. Osa yrityksen
arvosta perustuu henkildston osaamisen arviointiin ja yksi yrityksen
johdon tarkeimmistd tehtdvista on kasvattaa oman henkildston
osaamispddomaa. Tarkedd yritystoiminnan kannalta on my6s kyeta
tunnistamaan yrityksen osaamistarpeet.

Ty6eldman muutosten myo6td myos tyésuhteen muoto organisaatioissa on
muuttunut. Nykyisin yritysten ty6tehtavét ovat usein projektimuotoisia ja
tyon luonne muuttuu sesonkivaihteluiden mukaan. Tyomarkkinoille
voidaan tulla eri tavoin kuin ennen ja varsinainen tyésuhde on muuttanut
muotoaan. Vuokratyévoiman kéyttd on yleistynyt muulloinkin, kuin
kiireaikoina ja sijaisuusjarjestelyiden aikana. Suurempien yritysten sisalla
on vuokraty6voiman  liséksi  yksityisid ammatinharjoittajia  ja
alihankkijoita. Mitd moninaisemmiksi yritysten rakenteet menevat, sitd
haastavampaa on yritysten osaamispadomaa arvioida. (Otala 2008, 41.)

Osaamisarvioinnissa yksittdinen yrittdja, ammatinharjoittaja tai tyontekijé
kantaa vastuun omasta osaamisestaan ja markkina-arvostaan. Kunkin on
itse arvioitava, onko oma osaaminen riittdvdd ja mitd osaamista
tulevaisuudessa odotetaan ja milla riittdvd osaaminen voidaan saavuttaa?
(Otala 2008, 41.)
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Yrityksen osaamistarpeiden lahtokohtana ovat ne tarpeet, joita yritys
tarvitsee menestyékseen yritysten valisessa kilpailussa. Tarvearvioinnissa
tulee pohtia, mita osaamista tarvitaan juuri nyt ja mita osaamista tarvitaan,
jotta myos tulevaisuudessa yrityksen kilpailukykyé séilyy ja sitd voidaan
edelleen parantaa. Parhaimmillaan osaamistarpeiden selvittdminen ja
osaamisenkartoitus on osana yrityksen kokonaisstrategiaa. Nain tulisi
saada koko henkiléstd pohtimaan yrityksen yhteisid nakemyksia yrityksen
toiminnan ja tulevaisuuden kannalta. (Otala 2008, 105.)

Otalan (2008, 120-121) mukaan yrityksen henkil6ston osaaminen voidaan
niputtaa osaamiskarttaan. L&htokohtana kartalle voidaan pitadéd yrityksen
strategian kannalta keskeisia osaamisalueita. Karttaa puretaan keskeisten
osaamisalueiden  mukaan esim.  avainosaamiseksi,  strategiseksi
osaamiseksi, tukiosaamiseksi ja tulevaisuuden osaamiseksi. Toinen tapa
kirjoittajan mukaan on tuoda osaaminen karttamallisesti, esiin tuoden
rinnalle myG6s organisaation osaamisen tavoitetasot nyt ja tulevaisuudessa.

Se milld tasolla yrityksen osaaminen on saadaan parhaiten esiin
osaamiskartoituksella. Osaamiskartoituksessa verrataan olemassa olevaa
osaamista tarvittavaan osaamiseen. Osaamiskartoituksen tavoitteena on
kyetd tunnistamaan organisaatiossa olevan henkiloston vahvuudet ja ne
puutteet, joita osaamistarpeelle on. (Otala 2008, 123.)

Entd miten huomioida kartoituksessa yrityksen valiaikaistydvoima tai
vuokratydvoima? Vuokratyovoimalta odotetaan riittdvaa osaamista heti
vuokraty6suhteen alkaessa ja koko vuokratydsuhteen elinkaaren ajan.
Monesti vuokratyontekija jaa organisaatioissa ns. oma tydvoiman
kehittdmisohjelmien  ulkopuolelle ja vastuu oman  osaamisen
kehittdmisesta jaa vuokratyontekijélle itselleen. (Otala 2008, 137.)

Osaamisen kehittdmisohjelmilla tavoitellaan onnistunutta toimintaa
osaamisen kehittdmiseksi, jolloin osaaminen vastasi liiketoiminnan
osaamistarpeita. Kehittdmisohjelma rakennetaan huomioiden myos
tarvittavat osaamiskumppanit, jotka tuovat osaamista yritykseen.
Osaamisen kehittdmisohjelma on prosessi, joka rakennetaan yrityksen
tarkeimmille osaamisaloille. Osaamisprosessin keskeisena tavoitteena on
muuttaa  osaamiskartoituksessa  esiin  tulleiden  kehittdmiskohteet
ajantasaisiksi ja tulevaisuuden osaamistarpeita vastaaviksi. ( Otala 2008,
213-214.)

Osaamista voidaan kartuttaa monin tavoin. Osaamisen kartuttamisessa
tulee huomioida yksilon tapa oppia ja muokata oppimiskokemus oppimista
tukevaksi. Tieto muuttuu osaamiseksi, kun se ymmarretéén ja sitd osataan
soveltaa kéaytdnnossa. Erilaisia kanavia tiedon hankkimiseen ovat mm.
kirjat, artikkelit, raportit ja esim. internet. Osaamistaan voi kartuttaa
itsendisesti  opiskellen, liittymalla osaamisyhteisoihin, osallistumalla
kursseille ja koulutuksiin. Nykyisin myo6s sosiaalinen media ja erilaiset
séhkdiset tietopalvelut erilaisine mahdollisuuksien ovat mahdollisia
oppimisympaérist6ja uuden tiedon hankkimiselle. (Otala 2008, 217-218.)
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Tyopaikoilla oppiminen osana omaa ty6té on tehokas ja monille mieluinen
tapa oppia. Tyodssédoppiminen on tyOpaikalla tapahtuvaa tavoitteellista
oppimista, joka tapahtuu ohjatusti ja sen onnistumista voidaan arvioida.
Ty0dsséoppiminen on nopeasti muuttuvassa tyoeldmassa hyvd menetelma
oppimiselle, koska tyota tekeva henkild padsee oppimaan muutoksen
mukaan. (Otala 2008, 224.)

TyoOnkierto on tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista, missa tyontekijat
vaihtavat tyotehtdavid tyopaikan sisélla. Tyonkierrolla saadaan turvattua
yrityksen sisélld monipuolinen tyon osaaminen ja toisaalta saadaan
monipuolistettua tyontekijoiden tyonkuvaa. Tyonkierrossa voidaan jakaa
my0s ns. hiljaista tietoa laajasti koko henkildston osaamiseksi. (Otala
2008, 224.)

Mallioppiminen on vanha perinteinen tapa siirtaa tietoa osaajalta oppijalle.
Taman oppimisen mallin on tavoitteena siirtdd mestariosaajan opit
oppipojalle, yhdessa toimimisen kautta. Menetelmd on usein hidas ja
perustuu hyvan vuorovaikutussuhteeseen osapuolten vélilld. Menetelman
hyotynd on ettd asiantuntijuutta saadaan siirrettyd kokonaisvaltaisesti ja
néin myos hiljainen, Kirjoittamaton tieto saadaan siirtymaan oppijalle.
Menetelman haittapuolena on, ettd myos virheet toiminnassa, asenteet ja
ennakkoluulot siirtyvat yleensd myos kyseenalaistamatta oppijalle. (Otala
2008, 225.)

Mallioppimisesta sovelletaan toisinaan myds mentorointia menetelmana.
Mentorointi  perustuu samaiseen mestari-oppipoika malliin, mutta
ajallisesti  on lyhytkestoisempi ja keskittyy tydn ydinosaamisen
siirtdmiseen osaajalta nuoremmalle kollegalle. (Otala 2008, 232.) My0s
ryhmamentorointi  ja vertaismentorointi ovat toimivia menetelmié
opittavan tiedon siirtdmisessd. Na&illa menetelmilla voidaan saada
organisaation sisdistd osaamista myds paremmin jaettua ja lisattyad
vuorovaikutusta eri tehtavissa toimivien kesken. (Otala 2008, 233.)

4.3. Oman osaamisen markkinointi

Nopea tydeldmdn muuttuminen ja jatkuva epdvarmuus edellyttavat
organisaatioilta reagointikykyd ja muutosvalmiutta. Osaaminen on
keskeinen asiantuntijuusorganisaation  kilpailuvaltti.  Liikemaailman
nopeat muutokset ja talouden kehityksen ennalta-arvaamattomuus vaativat
organisaatioita satsaamaan jatkuvaan kehittymiseen. T&ssd nopeasti
muuttuvassa maailmassa myo6s yksilon tulee osata kehittad itseddn osana
oppivaa organisaatiota.  (Sydanmaanlakka 2007, 27.)

Omaan itseensd tutustumien ja itsensa tiedostaminen ja itsensa Igytamien
on matka omaan itseen. Minuus koostuu sek& sisdisestd, ettd ulkoisesta
ulottuvuudesta, jota on tarpeen seurata my6s kuin ulkopuolisen silmin.
Alykkaassa itsensd johtamisessa on tavoitteena johtaa itsedan
kokonaisvaltaisesti, itseddn kuunnellen, siséisesti tarkkaillen ja
kokonaisuuden huomioiden. (Syddnmaanlakka 2006, 258.)
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Syddnmaanlakka (2006, 274) korostaa oman eldméan Kkasikirjoituksen
merkitystd. Jokaisen tulee olla itse oman késikirjoituksensa kirjoittaja ja
kantaa vastuu kasikirjoituksen toteuttamisesta omassa eldmassaan. Nuotit
kasikirjoitukselle ovat tirkedt, mutta nuottien paikoista tulee itse ottaa
vastuu.

Organisaation tulee oppia, jotta se sailyy mukana jatkuvasti muuttuvassa
liiketoiminnan kehityksessa. Oppiminen on prosessi, jonka eri vaiheissa
tulee pystyd tukemaan tapahtuvaa muutosta ja sen pohjalta kyeté
rakentamaan vahvaa o0saavaa organisaatiota. Kun organisaation
osaamistaso kyetddn tunnistamaan ja ymmarretddn mitd organisaation
oppimisella  tarkoitetaan, voidaan oppimista paremmin tukea.
(Sydédnmaanlakka 2007, 24.)

4.4. Tulevaisuuden osaamistarpeet ja niiden johtaminen

Osaamispadoma on yrityksessd henkiloston sinne mukanaan tuoma
kokonaispaketti, joka muokkautuu ja muovautuu ajan ja henkildn
tilanteiden muuttuessa. Osaamispéddomalla mitataan henkilén osaamista
suhteessa tyohon, mutta myds suhdetta tyohon, sitoutuneisuutta,
motivaatiota ja kiinnostuneisuutta tyotehtaviin. Osaamispéddoman tulee
vastata yrityksen osaamistarpeita ja parhaimmillaan kasvaa tarpeiden
muuttumisen myo6tad. Onnistuneella johtamisella tulee yrityksessé saada
kunkin yksilon osaaminen esiin ja hyodyksi yrityksen paivittaisessa
toiminnassa. (Otala 2008, 57.)

Ikdantyvan vdeston siirtyminen pois tyoelaméstd eldkoitymisen myo6té
tulee entisestdan lisddmaan yritysmaailman pulaa osaajista. Kuitenkin
my6s tulevaisuudessa tullaan ik&&ntyneitd osaajia tarvitsemaan
tyopaikoilla ja erityisesti heidan ns. hiljaista tietoaan tulee yrityksissa
osata siirtdd uusille osaajille. Monissa tydyhteisfissd on oivallettu
kokeneen henkildston osaamispadoman merkitys tulevaisuuden toiminnan
kannalta ja pohdittu toimia, milla tdmé& arvokas tieto ei havia yrityksessé
kokeneen henkiloston myota. (Otala 2008, 26.)

Yrityksen arvon mittaaminen on perustunut nakyvéan ja olemassa olevaan
faktaan, jolle voidaan tarvittaessa laskea rahallinen arvo. Osaamisen
laskeminen arvoksi on koettu vaikeaksi, koska osaamisen arvioinnille ja
mittaamiselle ei ole mittareita ja se on kiinni henkilgstossa. Jotta sen
arviointi onnistuisi, tulee sitd seurata, kehittdd ja oppia arvottamaan osana
kokonaispddomaa. (Otala 2008, 34.)

Osaamiseen sidottua pd4domaa tulee johtaa oikein, jotta yrityksen
osaamispéddomasta saadaan irti paras mahdollinen hyoty. Vaikka
yksiliden osaaminen vastaisi osaamistarvetta, toiminta ei yleisesti muutu
itsestdén parhaaksi mahdolliseksi tulokseksi, vaan vaatii tavoitteellista ja
kannustavaa johtamiskulttuuria. Osaamisen johtaminen on osa yrityksen
strategista toimintaa, jossa tavoitellaan osaamisen tiedostamista, hallintaa
ja hyédyntamista. ( Otala 2008, 81.)
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Osaamispadoman  johtamisen  tulokset  nékyvat liiketoiminnan
onnistumisen mittareista. Jos yritys onnistuu tavoitteissaan hyvin, on
yrityksen osaamista osattu hyddyntad, kehittdd ja johtaa yrityksen edun
mukaisesti. (Otala 2008, 297.) Osaaminen tuottaa yritykselle hyvaa
tulosta. Osaaminen nékyy onnistuneena asiakaspalautteena, osaamisella
luodaan laatua ja lisatadén yrityksen arvoa. Monesti osaaminen nakyy myos
yrityksen hyvinvointina. ( Otala 2008, 303.)

Onnistuneimmillaan osaamispddoman johtamisella on tavoite varmistaa,
ettd osaamista arvostetaan, kehitetddn ja hyddynnetddn mahdollisimman
tehokkaasti. Tavoitteena on sdilyttdd osaamisen avulla yrityksen
kilpailukyky, asiakasarvo, omistaja-arvo ja my0s edistad sitd
tulevaisuudessa. (Otala 2008, 310.)
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5 NUORTEN TYOLLISTYMINEN

Suomen Opiskelija—Allianssin tekeman tutkimuksen mukaan ammattiin
valmistuneista opiskelijoista l&hes valtaosa kokee, ettd koulutus tarjoaa paljon
tai erittdin paljon osaamista ty0eldmdn vaatimuksiin. Koska tydeldma
muuttuu ja kehittyy nopeasti, sinne tyollistyvéltd odotetaan jatkuvaa
kehittymist4, elinikdisen oppimisen taitoja ja monipuolista osaamista, pelkka
ammatilliset perustaidot eivét aina ole riittavia. (Osku ry, 2013.)

Vaikka nuoret itse vahvasti uskovat omaan ammatillisen osaamisen tasoon
ja tyollistymiseen, yleinen taloustilanne ja yritysten talousongelmat
leikkauksineen heikentavat nuorten mahdollisuuksia péaasta erityisesti
vakinaisesti oman alansa ty6tehtdviin. Viime vuosina valtiovallan
paattajien osalta on pyritty helpottamaan nuorten tyollistamista ja on tehty
merkittdvida ja laaja-alaisia toimia nuorten tyollistymisen hyvaksi.
Paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen keskeisend hallitusohjelman
kérkitavoitteena oli nuorten ty6ttdmyyden vahentdminen ja sitd kautta
pyrkimys nuorten syrjaytymisen ehkdiseminen. Tamén ohjelman
nékyvimpéna tuotoksena on Nuorten yhteiskuntatakuu, joka pitaa sisallaén
ns. nuorisotakuun. ( Tyo- ja elinkeinoministerié 2010, 6.)

5.1. Nuorisotakuu

Nuorisotakuun tavoitteena on, ettd jokainen alle 25-vuotias ja alle 30-
vuotiaat vastavalmistuneet saisivat itselleen sopivimman jatkopolun
jaatyaan tyottomaksi. Jatkopolku tulisi nuorelle l6ytya alle kolmen
kuukauden kuluttua ty6ttoméksi jaamisestd. Tyottomaksi jaaneelle
nuorelle voidaan tarjota harjoittelu-, ty6-, opiskelu- tai muuta hanen
tilanteensa huomioivaa aktiivista toimintaa edistdvad ratkaisua.
Nuorisotakuun ensisijaisena tavoitteena on nuorten tyollistaminen ja
syrjaytymisen ehkaiseminen ja se mahdollistaa erilaisia tukitoimia, milla
pyritdan edistdmaan nuorten ammatin hankintaa ja tyollistymistd. Laaja-
alaisista  tukitoimista huolimatta tydeldméssa ja yhteiskunnassa
tapahtuneet muutokset ovat hankaloittaneet nuorten mahdollisuuksia saada
tyopaikka ja ottaa paikkansa tyomarkkinoilla. Nuorisoty6ttdmyys on
jatkanut kasvuaan ja kilpailu tyopaikoista on kovaa ja nykyisellaan se
vaikuttaa jo monen nuoren eldmaéan. ( Tyo- ja elinkeinoministerid 2012,
7)

Suomessa nuorisotakuu ei kuitenkaan ole poistanut nuorten syrjaytymista,
silloin  kun syrjaytymiselld tarkoitetaan koulutuksen ja tydeldman
ulkopuolella jdamistd. Syrjaytyneiden haastavin ryhm& muodostuu
nuorista, jotka ovat vailla sekd ammatillista koulutusta, etta tyopaikkaa.
(Ronkainen 2014, 87.)

Nuorisotakuun on muuttanut ndenndisesti tilastoja, silld nuoret ovat
Ioytaneet paikan, tyokokeilupaikoilta, kouluista tai tyopajoilta, mutta
varsinaisesti nuorisoty6ttomyytta se ei ole pystynyt vahentdmaan.
Ty0Opaikkoja ei nuorisotakuun kautta pystytd kaikille ty6ttdmana oleville
nuorille turvaamaan. Jo nyt on nahtavissa, ettd nuorisotakuu edistaa
erityisesti niiden nuorten tyollistymistd, jotka péatyisivat tyoeldmaén joka
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tapauksessa. Pitkaan tyottomand olleen kouluttamattoman nuoren
tyollistyminen on usein pitkd prosessi, joka vaatii suuria panostuksia ja
tukitoimia. (Ronkainen 2014, 87.)

Vaikka ammatillisen koulutuksen tehtdvané on tuottaa osaajia tyoelaman
tarpeisiin, puute osaavasta tyovoimasta tunnistetaan monillakin
toimialoilla. Tydvoiman saatavuuteen vaikuttaa alan taloudellinen tilanne
ja alan kiinnostavuus ammatillisesti yleensd. Nuori peruskoulunsa
paattanyt tekee ammatillisen suuntautumisen valinnan varsin nuorena ja
vahdisilla tiedoilla. Mielikuvat, ammatillisen alan trendikkyys, koulutus
mahdollisuuksien sijainti ja oma koulutusmenestys muokkaavat
ammatillisen koulutuspaikan valintaa merkittavasti. Nuoren valintoihin
vaikuttavat usein my6ds omat vanhemmat, ympériston tarjoamat
mahdollisuudet, odotukset ja kaveripiiri. (Taloudellinen tiedotustoimisto
2013, 3-5))

5.2. Nuorten ty6llistymisen haasteet

Nuorten ty6llistyminen on sekd nuoren itsensd, ettd koko yhteiskunnan
kannalta tavoiteltavin vaihtoehto. Nuorten tyodllistymisen haasteet on
kuitenkin ollut nahtévissa lahes koko Euroopan alueella laman aikana,
lukuun ottamatta muutamaa poikkeusta. Euroopan maista Saksassa
nuorisotydttomyys on  laskenut maailmanlaajuisesta  taantumasta
huolimatta. =~ My6s  Norjassa,  Alankomaissa ja  Itavallassa
nuorisotydttomyys on jaanyt alle kymmeneen prosenttiin, vaikka
tyottdmyysluvut ovat nousseet aiemmista vuosista. Nuorten tyodsuhteet
ovat Euroopan tyévoimatutkimuksen mukaan padsaantoisesti patkittaisia
maéaraaikaisia tyosuhteita. (EMCC 2013.)

Viime vuosina ladhes poikkeuksetta nuoret, jotka ovat saaneet tyotd, ovat
joutuneet solmimaan maéardaikaisia tyosuhteita. Talouden taantuman
alkaessa vuonna 2009 juuri madraaikaisia tyosuhteita ei ole jatkettu ja néin
nuoret ovat joutuneet epdedulliseen asemaan tydmarkkinoilla.
Ensimméisend tyOpaikkansa ovat menettdneet ne, jotka ovat
maaraaikaisissa tyosuhteissa ja ne jotka ovat viimeksi tydsuhteensa
solmineet. (EMCC 2013.)

Toisille nuorille lyhytkestoiset ns. patkatydsuhteet voivat olla my6s hyvé
ja toivottu vaihtoehto. Pé&tkatyosuhteet mahdollistavat vaihtoehtoisen
elamantyylin, jossa korostuu matkustelu, vapaus ja mahdollisuus itsensé
toteuttamiseen. L&hesk&an kaikki nuoret eivat koe omaa ty6ttomyyttédén
huonona vaihtoehtona ja nuorten joukossa on myds niité jotka tietoisesti
eivét edes halua vakituista ty6td. Kuitenkin nuoret, jotka eivéat halua tyota
lainkaan tai suosivat vain patkatoita ovat kaikista nuorista ty6ttomista vain
pieni vahemmistd. Ja ndhtdvissa on myds se, ettd mitd enemmaén
olosuhteiden pakosta on tyottomid, sitd pienempi on vapaaehtoisesti
tyottomien osuus suhteellisesti. Nuori vasta tyoémarkkinoille tuleva voi
kokea tyottomyyden eri tavoin, kun vastaavasti keski-ikéinen tai sitd
vanhempi tyottomaksi jaava. Vaikka tyollistymistd tavoiteltaisiinkin, nuori
vasta tyomarkkinoille pyrkiva ei ole rakentanut omaa identiteettidan ja
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elaménhallintaansa ammatillisen nékyvyyden ja vakituisen ty6llistymisen
varaan. (Lahteenmaa 2010, 52.)

5.3.  Ammattiin valmistuneiden tyéllistyminen Hyria koulutus Oy:ssa

Ammatillisissa opinnoissa opiskelun tavoitteena on hyva, laaja-alainen
ammattitaito ja tyollistyminen. (Hyria 2007). Hyriassa tehtiin Paikantaja
projektissa vuonna 2011-2012 sijoittumiskysely, jossa vuosina 2010 ja
2011 valmistuneille tehtiin kysely sijoittumisesta tyomarkkinoille. Vuonna
2010 valmistuneista oli 54 % ty6ssa ja vuonna 2011 valmistuneista 69 %.
Lukuja voidaan pitaa silloiseen tydéllisyysprosenttiin verrattuna hyvana,
koska vastaajista vuonna 2010 oli varusmiespalvelusta suorittamassa 20 %
ja vuonna 2011 17 % ja opiskelemassa vuonna 2010 10 % ja vuonna 2011
12 %. (Puukka 2014, 25.)

Hyriassa rakennusalalla opiskelevat kokivat koulutuksen
merkitykselliseksi tyollistymisen kannalta. Erityisesti rakennusalalla
tyollistymisen mahdollisuus parani koulutuksen myota ja myods kyky
arvioida omaa ammattitaitoa kasvoi. Sosiaali- ja terveysalalla myos
tyossdoppimisen mukana tuoma verkostoituminen koettiin edistdvdn omaa
tyollistymistd, erityisesti opiskeluaikana tehty keikkatyota edisti
sijoittumista valmistumisen jalkeen tyémarkkinoille. (Puukka 2014, 33.)

Hyriassa liiketalouden alalta valmistunet kokivat ammatillisen
koulutuksen parantaneen tydllistymismahdollisuuksia ja laaja-alaisemman
mahdollisuuden tyollistymiseen. Myos tydeldmataidot ja valmiudet
karttuivat ammatillisten opintojen aikana. Yleisesti liiketalouden alalta
valmistuvat ty6llistyvat talousalueen ty6paikoille hyvin. (Puukka 2014,
33)
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6 REKRYTOINTI

Rekrytoinnilla tarkoitetaan prosessia, jolloin avoimeen tydpaikkaan tai
tyotehtavaan etsitddn henkilod. Rekrytointi voidaan toteuttaa sisdisesti,
jollin tyontekija tyotehtdvadn etsitddn yrityksen sisaltd tai ulkoisesti,
jolloin henkil6d tyGtehtdvaan etsitdan yrityksen ulkopuolelta ja tallgin
tyopaikka on avoin Kkaikille hakijoille. (Salojarvi 2009, 119.)

Rekrytointitarve lahtee yrityksessa usein liikkeelle, kun joku henkil6stosta
on l&hddssa pois tai kun yrityksen toiminta laajenee tai muuttuu. Yleisesti
yritysten  rekrytointitoimet ovat  vilkkaimmillaan  silloin,  kun
kansantalouden tilanne on vakaa tai noususuuntainen. Rekrytointitarve
taas laskee heti suhdanteiden kaannyttya laskuun. ( Markkanen 2002,
105.)

Tammikuun 2015 tilastokeskuksen tilastojen mukaan ty6ttomia oli
tammikuussa 9 000 enemman kuin vuonna 2014. Tyottomyysaste oli
noussut edellisvuoden 8,5 prosentista 8,8 prosenttiin. Tyottéming
tyonhakijoina oli 48 000 alle 25-vuotiasta tyotontd nuorta. Heidan
madransd oli 5 000 suurempi kuin vuoden 2014 tammikuussa.
(Tilastokeskus 2015.)

Talouden heikkeneminen koko Euroopan alueella on vaikuttanut
erityisesti nuorten tyollisyystilanteeseen. Tyottomyydelld on vaikutuksia
sekd henkilon itsenséd eldméén, ettd sitd kautta koko kansantalouden
hyvinvointiin. Nuorten heikko tilanne tyomarkkinoilla johtuu usein
tyokokemuksen puutteesta tai riittdmattomastd ammattitaidosta. Sen
lisaksi on nuoria, jotka ovat eldmantilanteensa vuoksi haastavassa
tilanteessa tyollistymisen suhteen ja siksi jaaméssa tyomarkkinoiden
ulkopuolelle. Taman valttdmiseksi valtiovallalta tarvitaan riittavié
tukitoimia ja samalla kannustetaan nuoria vastuunottoon omasta
tyollistymisestadn. Tukitoimia tarvitaan, silld henkil6kohtaisella tasolla
tilanteemme tyodelaméssa vaikuttavaa varallisuuteemme, mutta myos
odotuksiin ja statukseemme yhteiskunnassa. (Euroopan unionin virallinen
lehti 2013, 1.)

6.1. Rekrytointiprosessi

Rekrytointiprosessi on usein pitkd ja monivaiheinen. Rekrytointiprosessi
lahtee tilanteesta, kun tyontekijatarve havaitaan ja paattyen uuden
tyontekijan perehdyttamiseen. (Salojérvi 2009, 119.)

Rekrytointiprosessi on yrityksille usein haastava ja aikaa vieva
moninainen ty6vaihe (kuvio 2). Sen my0td organisaatioon pyritaan
saamaan osaamistarvetta vastaavaa tyovoimaa. Osaamistarve tulisi kyeta
ennakoimaan ja sen pohjalta voidaan laatia organisaatiolle
rekrytointisuunnitelma. Ennakointiin kuuluu myos tehda taustatyota sille,
mitd rekrytointikanavaa kéyttden sopiva henkilostd voidaan [0ytéa.
Rekrytointisuunnitelmaan tulee siséllyttdd myos aikataulutus ja jakaa
vastuut tai tarvittaessa hankitaan varsinainen toteutus palveluna. Hyvin
hoidetun rekrytoinnin kautta voidaan vahvistaa myonteistda kuvaa
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yrityksesta ja parannetaan mahdollisuuksia saada osaavaa tydvoimaa myos
tulevaisuudessa. (Tyoterveyslaitos 2014.)

Haettavan henkilon tehtdvankuvan javalintakriteerien maarittely

Mista valittava henkilt vastaa ja mitd osaamista odotetaan?

A 4

Hakuilmoitus ja hankintakanavien valinta

Mitsd hakukanavaa kdytetdan?

W

Hakuaika ja tiedusteluihin vastaaminen

Tiedusteluihin vastaaminen ja tyin sisallésts hakeville informointi.

A

Hakemusten kasittehy

Walintakriteerien perusteella maaritel I3&n potentiaalisimmat hakemukset

A

Valintahaastattelut

Haastettelujen toteuttaminen

A 4

soveltuvuusarviointi

Ammattitaidon soveltuvuuden mittaaminen.

A 4

Muut luotettavuutta lisgavat kaytanniot

Tytsuhteen solmimiseen vaikuttavat toimet, esim esim. koulutus- ja tyStodistusten
tarkistus, luvat ym.

itis, tydsuhteen solmiminen ja hakijoille tied ottaminen

kd@ynnistaminen.

W

Perehdyttdminen ja sen varmistaminen

Kuvio 2. Rekrytointiprosessi (Tyoterveyslaitos 2014)

Aina rekrytointiprosessi ei kuitenkaan suju ongelmitta, vaan avoinna
olevaan tehtdvaan ei saada téytettya tai tehtdvéan ei ole riittavasti
hakijoita. Yleisimmin rekrytointivaikeutena, milloin ty6nhakijaa ei ole
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voitu tehtdvaan palkata on ollut osaamiseen liittyvat syyt. Naista
tyypillisimpid ovat koulutuksen puute, tyokokemuksen puute, tehtdvaan
vaadittavien sosiaalisten taitojen puuttuminen, riittdméton Kkielitaito tai
muu tyén vaatiman taidon puuttuminen. Rekrytointivaikeudet, milloin
tehtdvaan ei ole saatu kiinnostuneita hakijoita, ovat olleet tyopaikan
ominaisuuksiin liittyvia syitd, kuten tyon osa-aikaisuus, tyon tilapaisyys,
sopimattomat tytajat, tydmatkaan/toimipaikan sijaintiin ja palkkaukseen
liittyvat syyt. (Réisédnen 2014, 6.)

6.2. Rekrytoinnin menetelmét

Rekrytointimenetelmén valinta alkaa siitd, kun tarve rekrytoinnille on
yritykselle ilmeinen. Rekrytointi voidaan toteuttaa yrityksessd sisaisend
siirtona tai ulkoisen ilmoittelun kautta. Hallittua ja suunniteltua
tulevaisuuteen rekrytointia yritykset voivat tehda palkkaamalla yritykseen
alan opiskelijan méaérdaikaiseen tydsuhteeseen tai ottamalla opiskelijan
tyoharjoitteluun. Maéérdaikaisen tydsuhteen tai tyoharjoittelun aikana
opiskelijan osaamista voidaan arvioida ja opiskelija taas voi osoittaa
tyotehtavissd osaamisensa ja tarpeellisuutensa yritykselle. Tydsuhteen
aikana han tulee tutuksi tyoyhteisossd ja voi vakiinnuttaa paikkaansa
tyoyhteison jasenend. Kasvussa oleva yritys voi ennakoida tulevaa
rekrytointitarvetta ja pyrkid yhdistdmain opiskelijan osaamista ja omia
intressejd. N&in voidaan saada yrityksiin hyvinkin erikoistuneisiin
tyotehtaviin tekijoitd. ( Markkanen 2002, 16.)

Yritysten toimintakulttuurit rekrytoinnin osalta voidaan jakaa kahteen eri
ryhmaan, niihin jotka paasaantoisesti tekevat rekrytoinnit organisaation
ulkopuolelta ja niihin jotka hoitavat rekrytoinnin sisaisin siirroin. Toivola
(2010, 173) on sisdisen rekrytoinnin kannalla, jos tehtavaan sopiva henkild
organisaation siséltd vaan loytyy. Tama siksi, ettd ndin saadaan
vaihtuvuutta henkiloston tyotehtaviin - ja sitd kautta kohotettua
organisaation sisdistd motivaatiota ja sitoutumista yritykseen. Kun
henkilokunta kokee etenevén urallaan ja ty6hon saadaan uutta sisaltod,
saadaan henkildston motivaatiota ja mielenkiintoa tyoté kohtaan liséttya.

Rekrytointi vaatii perusteellista pohdintaa siitd, onko tarve henkildstén
kasvattamiselle todellinen. Jos tarve koetaan todelliseksi, pohdintaa on
Syytd syventad ja etsid ratkaisuja osaamisaukon tayttamiseen. Usein
ensisijainen ldhdetddn ratkaisua etsiméén sisdisen siirron kautta. Siséisen
rekrytoinnin rinnalla voidaan myos pohtia kyseisen tehtédvéan ulkoistamista,
jos halua, ja tarvetta osaamisen pitdmiselle yrityksessa ei pidetd tarkeéna.
(Sundvik, 2006.)

Toivolan (2010, 173) mukaan taas siséisten siirtojen kautta vahemman
vaativiin tehtaviin voidaan valita nuoria, vasta ammatillisen uransa alussa
olevia. Siséisten siirtojen hyotynd on vahaisempi opastuksen tarve, silld
taustatiedot tehtavasta toiseen siirrettavalla yleensa talossa olleella jo on.
Organisaation siséisten siirtojen kohdalla on keskeisen térke&a
oikeudenmukaisuus, tasapuolisuus ja avoimuus. Perustelut siséisen
valinnan syistd tulee tuoda selvaksi, myds mahdollisesti muille
tyotehtavista kiinnostuneille. Organisaation urasuunnittelussa olisi tarked4
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turvata keskeisen tarkeét tyotehtavéat niin, ettd organisaation sisélta 16ytyy
aina jatkaja lahtevén paikalle.

Jos organisaatiosta ei 16ydy avoinna olevaan tyotehtavaan riittavésti
osaamista, Toivola (2010, 173) myontad, ettd silloin tehtdvé tulee tayttaa
ulkopuolelta oman organisaation. Toisinaan ulkopuolinen rekrytointi on
tdysin  perusteltua, kun halutaan tai tarvitaan erityisosaamista
organisaatioon.

6.3. Rekrytointikanavat

Kun paétds uuden tydvoiman hankinnasta on tehty, on tehtavé valinta,
mit4 kanavaa rekrytoinnissa halutaan kayttdd. L&htokohtana joudutaan
pohtimaan, minka verran aikaa ja energiaa tydyhteisdssa on rekrytointiin
kéytettdvissd. Yhtend vaihtoehtona on my6s péaatyd kéayttdmaan
ulkopuolisia rekrytoinnin ammattilaisia. ( Sundvik 2006, 167.)

Usein rekrytointi tapahtuu yrityksissa epdvirallisia kanavien kautta eli
tyopaikka vélittyy ns. suhteilla. Epavirallisten kanavien kaytto
rekrytoinnissa saastda yrityksilta aikaa ja kustannuksia. Epévirallisen
rekrytoinnin kautta yritys voi saada jo ennalta tiedettdvan tyontekijan,
mutta aina néin rekrytointi ei ole ongelmatonta. Sosiaalisten verkostojen
kautta tuttujen ja sukulaisten verkosto voi yrityksessa kasvaa liian
voimakkaasti. Ystavyys ja sukulaisuussuhteet voivat haitata tai vaikuttaa
tyoyhteison vuorovaikutusta. ( Sundvik 2006, 167.)

Ty0Onantajat kayttavat rekrytointiin moninaisia kanavia ja toimintatapoja.
Tydssaoppiminen tai yrityksen valmennusohjelma voivat olla soveltuva
toimintatapa onnistuneeseen rekrytointiin. Yritykset voivat myds tarjota
omia tilojaan tai laitteitaan oppilaitosten oppimisymparistdiksi. Kaytannon
harjoittelujen kautta tyon sisaltd opitaan ja kiinnostuneisuus ja motivaatio
tyotehtavaa ja yritystd kohtaan kasvaa. ( Vaahtio 2005, 45.)

Yrityksen kannalta merkityksellisten osaajien rekrytointi ja samalla jo
olemassa olevien osaajien pitdminen yrityksessd voi nykyisin olla
haasteellista. Vaikka alan koulutuksen saaneita tulee koko ajan
tyomarkkinoille, heiddn osaamistasonsa ei vastaa aina valmistuttuaan
tyoeldman tarpeita. TyOeldmdn nopeisiin  muutoksiin  ja nopeasti
muuttuviin osaamisvaatimuksiin ei koulutusaikana ole saatu riittavasti
osaamista. TyOeldmassd joudutaan hankkimaan osaajille ajantasaista ja
yrityksen vaatimuksiin vastaavaa osaamista. Monissa yrityksissd alan
perusosaaminen ei riitd, vaan osaaminen on hyvinkin erikoistunutta tai
kapealle sektorille syventynyttd. Yh& useammin tdma& osaamisen
kehittdminen jaa yritysten omaksi tehtdvéksi ja toisaalla taas yritykset
tekevat lisdantyvassd maarin yhteisty6td oman alan oppilaitosten kanssa.
(Otala 2008, 25.)

Yleisimmin kaytetty tyovoiman rekrytointikeino on vuonna 2013 ollut
suora kontakti yrityksen entisiin tyontekijoihin tai muu epavirallinen
kanava. Epavirallisten kanavien liséksi yritykset kayttivat TE-toimiston
palveluita ja omia internetsivuja tyévoiman hakemiseen. (Raisanen 2014,
11)
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6.4. Rekrytoinnissa arvostettavat ominaisuudet ja vahvuudet

Se millaisia ominaisuuksia ja vahvuuksia tyotehtdvassé odotetaan, riippuu
hyvin pitkalti suoritettavasta tyostd ja myo6s yrityksen Kulttuurista.
Yrityksisséd toimii jo olemassa olevat nykyinen henkilostd ja vaikka
ty6elaméa on muuttunut hektiseksi ja vaatii jatkuvaa oppimista, tydyhteison
ongelmanratkaisutaidot, asiakaspalvelutaidot, joustavuus, muutoksiin
sopeutumisen taito ja itsensd johtamisen taito. Tydyhteison toimivuuden
kannalta on myds tarkedd ryhmaétyotaidot, vuorovaikutustaidot,
neuvottelutaidot ja taito verkostoitua. Alasta riippuen voidaan tarvita
tietoteknisid, matemaattisia, kirjallisia tai esiintymistaitoja. (Helsingin
yliopisto 2015.)

Elinkeinoelaman  keskusliiton  henkilostd- ja koulutustiedustelussa
kartoitettiin  jasenyritysten rekrytointiin vaikuttavia o0saamistarpeita.
Kyselyn mukaan rekrytoitavalta odotetaan taitoa toimia kansainvélisissa
tehtavissd, kielitaitoa ja taloushallinnon osaamista.  Naitd taitoja
arvostettiin lahes joka alalla. Oman alan perustaitojen ohella arvostetaan
asiapalvelutaitoja, tietotekniikkaosaamista, monitaitoisuutta ja itsendisen
tyoskentelyn taitoja. (Ruokonen 2013.)

Taitoa olla alainen eli alaistaidoilla tarkoitetaan tyontekijan kykyja ja
taitoja olla tyoyhteison jasenend. Olla tuottava omassa tydssadan ja oman
tyon tekeminen parhaalla mahdollisella tavalla on keskeisin alaistaito.
Alaistaidot voidaan koko tydyhteison kannalta kiteyttdd kolmeen térkeéaan
tekijaan, auttamishaluun, asenteeseen ja aktiivisuuteen. Alaistaitoihin
kuuluvat my6s motivoituneisuus ja sitoutuneisuus tyéhon, Alaisena
oleminen on vastuullista vaikuttamista tydntekijan roolissa, huomioiden
kaikki tyOpaikan elementit itse tyon, tyoyhteison ja esimiehen.
(Tyoéturvallisuuskeskus.)

Itsensd kehittdminen on tdarked ominaisuus, jotta pysytdan mukana
tyoelamén vaatimalla osaamisalueella. On tarkedd liikkkua oman
mukavuusalueemme ulkopuolella, venya ja haastaa itsensa. Ylittdessamme
mukavuusalueen, joudumme venymisalueelle, jossa joudumme venyméaén
oman osaamisen aarirajoille saaden onnistumisten kautta itseluottamusta.
Toisinaan voidaan ajautua myos paniikkialueelle, jossa haasteet ovat
kovia. Paniikkialueen kokemukset vahvistavat ja auttavat myds oppia
selviytymisessda  epdonnistumisia omassa  ty0ssd, mutta  myos
henkilokohtaisessa eldmdssa. (Sydanmaanlakka 2006, 78.)

Kykya tulla toimeen tydyhteisossd myos arvostetaan. Sosiaaliseen
alykkyyteen kuuluu kyky asettua toisen asemaan, ymmartéd toisen
ajatuksia, vaikka itse ajattelisikin toisin. Sosiaalisesti alykas ei alista tai
ole riippuvainen toisesta ihmisestd, vaan kykenee ké&sittelemaan tietoisesti
asiat asioina ja silti séilyttden hyvén vuorovaikutuksen. Omien tunteiden
tunteminen ja hallinta kuuluvat oleellisesti my6s sosiaaliseen &lykkyyteen.
(Sydanmaanlakka 2006, 204.)

Ammatillisen osaamisen ja muiden arvostettavien ominaisuuksien ohella
my6s ammatillinen kunto on keskeinen osa ihmisen kokonaiskuntoisuutta.
Ammatillisella kunnolla tarkoitetaan, ettd ihminen pitdd huolen
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osaamisestaan suhteessa oman tyon vaatimuksiin. Ammatillinen kunto on
se kokonaisuus, jolla mitataan henkilon kykya selvitd omasta tydstaan.
(Sydédnmaanlakka 2006, 229.)

6.5. Nuori rekrytoinnin kohteena

Koulutusjarjestelma ja perinteinen ammatillinen koulutus voidaan kokea
yritysten kannalta kankeaksi tavaksi kouluttaa ammattilaisia tyGelamén
tarpeisiin. Ty6nantajan tulee perehdyttad, ohjata ja kouluttaa tyoelamaan
tullutta nuorta. Koulutusjérjestelma ei pysty tuottamaan ammattilaisia
jokaisen yritykselle juuri heidan tarpeisiinsa sopivia valmiita osaajia.
(Vaahtio 2005, 45.)

Kun nuorten ja aikuisten ty6ttdmyyslukuja verrataan, lahes poikkeuksetta
nuorten tyéttomyysluvut ovat lahes aina ja lahes kaikissa maissa
korkeampia kuin aikuisten ty6ttomyysluvut. Vuosina 1995-2011
Suomessa alle 20-vuotiaiden ty6ttomyys on ollut nelinkertainen ja 20-24-
vuotiaidenkin  kaksinkertainen aikuisten tyottdmyyteen verrattuna.
(Hamaéléinen & Hamaldinen 2012, 6.)

Tilastokeskuksen vuoden 2013 tydolotutkimuksen mukaan erityisesti
nuoret alla 30-vuotiaat kokevat joutuneensa ikasyrjinndn kohteeksi
tyopaikoilla.  Ikasyrjintdd koetaan tydhonottamisessa, tydtehtavaan
nimittdmisessa ja etenemismahdollisuuksissa. Prosenttiosuus on kuitenkin
laskenut tydhonottamisen ja tydtehtaviin nimittdmisen osalta vuoden 2008
ja 2003  lukuihin  verrattuna, kun taas pysynyt ennallaan
etenemismahdollisuuksien osalta. (Tilastokeskus, 2014.)

Nuorten ja aikuisten tydsuhteiden madrissa ja pituuksissa on eroja.
Nuorten tyottomyysjaksot jaavat usein aikuisvéeston tyottomyysjaksoja
lyhyemmiksi, toisaalta taas nuorilla on tyottémyysjaksoja maarallisesti
selvasti enemman, kuin aikuisilla. Tama selittynee sillg, ettd nuorilla eri
siirtymavaiheita koulutuksen ja tyollistymisen vélilld on enemman.
Nuorten tyo6llistyminen on my6s selvasti alttiimpaa talouden
suhdannevaihteluille. Korkeimmillaan nuorten ty6ttdmyys on aina heti
valmistumisen jalkeen tai kesétoiden paattyessa syksylla. (Hamaldinen &
Hamaléinen 2012, 17.)

Kolmannen sektorin tyOnantajat, kuten urheiluseurat, luonnonsuojelu-
jarjestot ja muut jarjestétoiminnan toimijat tarjoavat nuorille tyépaikkoja.
Osa nuorista saa vakituisen tyopaikkoja néilta tyonantajilta ja esimerkiksi
liikunta-alalla yli neljannes tyollistyneistd nuorista jatkoi ty6tééan
méaé&rdajan jalkeen vakituisesti. (TEM raportti 2012.)

Yleisimpané syynd, miksi nuorta ei rekrytoida, ovat nuorten puutteelliset
tyoelamévalmiudet ja ammatillisen perusosaamisen puute. Molemmat syyt
olivat vuonna 2012 TEM raportin ensisijainen nuorten tyollistdmisen este.
My®0s erityisosaamisen puute ja sitoutumattomuus tyéhoén koettiin olevan
nuoren ty6llistdmisen esteend. (TEM raportti 2012.)
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Elinkeinoelaman keskusliiton ja Suomen Yrittdjien kokemuksen mukaan
henkilokohtaisia opintopolkuja tulisi suosia ja oppilaitosmuotoisen
koulutuksen rinnalle tarjota vaihtoehtoja ammatillisen perusosaamisen
varmistamiseksi ja tyollistamisen turvaamiseksi. Erityisesti niille, joille
oppilaitosmuotoinen kouluttautumien ei sovi, tulisi tarjota yksilollisid
tapoja ammatilliseen koulutukseen ja sitd kautta mahdollistaa
tyollistyminen. Yksilollisten koulutuspolkujen onnistuminen edellyttaa
uudenlaista ajattelua, joustavuutta ja yhteistyota koulutuksen jarjestgjien ja
tyoelamaén valilla. (TEM raportti 2012.)

Nuorisotakuun myotéd yritysten kynnysté rekrytoida nuori on madallettu
tyonantajille maksettavan palkkatuen muodossa. Yritys voi nuoren
palkatessaan hakea palkkatukea séhkdisella lomakkeella ja nédin saadaan
byrokratian maaraé keventaméaan. (Nuorisotutkimusverkosto 2014, 80.)
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7 TYON TAVOITE, ESITTELY JA TOTEUTTAMINEN

Tassa luvussa esitelldaan tutkimuksen tavoite, tutkimuskysymykset, tyon
rajaus ja tiedonhankintamenetelmat.

7.1. Tutkimuskysymykset
Taman tyon tavoitteena oli saada vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

1. Edistddko tyossaoppiminen nuoren tyollistymistd nuoren itsensd ja
tyonantajan ndkokulmasta?

2. Onko nuoren ammatillinen osaaminen tyollistymisen kannalta
opiskelijan itsensd ja tydnantajan mielesta riittavaa?

Néiden saatujen tulosten pohjalta on tavoitteena selvittdd, mill&d toimin
nuorta ammattiin  valmistuvaa tulisi tukea, jotta tydllistyminen
mahdollistuisi.  Tulosten  pohjalta  voidaan myos  kehittaa
tyonhakuvalmennusten  siséltdja ja  kehittdd myods  oppilaitos-
yritysyhteisty6td niin, ettd yhteisty6lld saadaan sopiva véline yrityksille
rekrytoinnin  tueksi ja mahdollisesti rakennettua polku nuoren
tyollistamiseksi ammattiin valmistuttuaan

7.2. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus

Opinndytetyoni on laadullinen. Laadullisessa tutkimuksessa tavoitteena
on Kkuvata todellista eldmaa ja tutkittavaa tapahtumaa. Tutkittavaa
prosessia pyritddn kuvaamaan mahdollisimman moninaisesti, laaja-
alaisesti, kaikki sen osa-alueet huomioiden. Pyrkimyksena laadullisessa
tutkimuksessa on tuoda esiin tosiasioita, tekijoitd ja tarkastella
tutkimuksessa saatua aineistoa monelta eri suunnalta perusteellisesti,
mutta ehjana kokonaisuutena. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 161).

Kvalitatiivisen tutkimuksen tutkimusaineisto Kkeratddn toiminnalle
luontevissa  tilanteissa.  Lahtokohtana ~on  saadun  aineiston
yksityiskohtainen tarkastelu, jonka vuoksi tutkija ei niinkddn maaraa sita,
miké on tutkimuksen kannalta oleellista tietoa. Kvalitatiivisen tutkimuksen
luonteeseen kuuluu, ettd tutkimusaineistoa keratessa luotetaan tutkijan
omaan havainnointiin. Aineistoa voidaan keratd havainnoinnin liséksi
teema- tai ryhmahaastatteluilla sekd analysoimalla olemassa olevia
dokumentteja. Erilaisia lomakkeita tai testejd voidaan kayttaa
tutkimusaineiston kerddmisen tukena. Tutkimusryhmé& valitaan tilanteen
mukaan ja tutkimusongelma huomioiden. Kvalitatiivinen tutkimus elda
tutkimuksen aikana ja sitd voi ohjata muutos. (Hirsjarvi & kumpp. 2009,
163.)

Kvalitatiivisessa  tutkimuksessa tyypillisesti  tutkittavien dani ja

nakdkulmat nousevat esiin. Teemahaastattelun avulla voidaan teemaa
tarkastella eri tulokulmista ja ndin saadaan tutkittavasta aiheesta esiin
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erilaisia puolia. Laadullisessa tutkimuksessa voidaan tutkimuksen
kohdejoukko valita teeman mukaisesti. (Hirsjarvi & kumpp. 2009, 164.)

Valitsin tutkimusmenetelméksi laadullisen tutkimusmenetelman, koska
koen sen soveltuvan hyvin tdman opinndytetyon toteuttamiseen. Kyselyn
taustatiedot tuottivat myos paljon kvantitatiivista pohjatietoa, mutta
varsinaisiin  tutkimuskysymyksiin  vastaukset tulevat kvalitatiivisten
menetelmien pohjalta. Tutkimuksen aineistonkeruumenetelmiksi koin
hyvin soveltuvaksi valmistuneille kyselyn ja tyonantajille haastattelun.
Alun perin oli tarkoituksena tehda kysely myds tydnantajille, mutta saadun
palautteen perusteella valitsin menetelméksi haastattelun. Né&in koin
saavani riittavasti tutkimusjoukkoa myos tyonantajista.

7.3. Tyo0n rajaus

Hyria koulutus toteuttaa nuorten koulutuksia Hyvinkaa-Riihimaen
talousalueella. Kyselyyn vastanneet opiskelijat olivat Hyrian Riihimé&en
Sakonkadun yksikdssd viimeistd vuottaan opiskelevia eli kevaalla 2014
valmistuvia opiskelijoita. Nama opiskelijat ovat toisen asteen ammatillisen
perustutkinnon suorittajia, joille tydssdoppiminen on lakisdateista.
Kyselyyn vastanneet tyonantajat, ovat suurelta osin pééasiallisen
talousalueemme  yrittdjia  Hyvinkdan -  Riihimden  seudulta.
Ammattialakohtaisesti rajasin tyoni koskemaan rakennusalan, metallialan
ja kulttuurialan opiskelijoita ja ndiden alojen tyonantajia.

7.4. Tiedonhankintamenetelma

Taméan opinndytetyon yhtenda tiedonhankintamenetelmand kavin 1&pi
ajankohtaista teoriamateriaalia aiheista yritys-oppilaitos yhteistyo,
osaaminen, nuorten tyodllistyminen ja rekrytointi ja niistd kootut tiedot
toimivat tyoni teoreettisena viitekehyksend tutkimukselleni. Yritys-
oppilaitosyhteistydsta ja ammatillisten opintojen tydssdoppimisesta ja sen
kehittdmisestd on tehty paljon tutkimuksia ja myods rekrytointia on eri
nékokulmista tutkittu laajalti. Nuorisotakuuseen liittyvaa aineistoa on
paljon ja siksi olenkin rajannut teoria-aineistoni  kasittdmaan
nuorisotyottomyytta lahinnd suomalaisesta nakokulmasta.

Empiirisessd osuudessa tein kysely valmistuville opiskelijoille ja
tyonantajille toteutin haastattelu puhelimitse. Kevéén 2014 aikana laadin
kyselyn Googlen Drive Googen Forms kyselylomakepohjalle.
Opiskelijoille suunnatussa kyselyssa (liite 1) oli 14 kysymystd. Osa
kysymyksista oli monivalintakysymyksia ja 0saa
monivalintakysymyksista taydennettiin avoimin kysymyksin.
TyoOnantajille suunnatussa haastattelussa kaytettiin haastattelun tukena
lomaketta (liite 2), jossa oli 11 kysymystd. Myos tyonantajille suunnatussa
haastattelulomakkeessa oli  osin  monivalintakysymyksid ja osin
avokysymyksia.
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Opiskelijaryhmat vastasivat kyselyyn oman luokanvalvojansa johdolla,
samalla kun he vastasivat opintojensa paattymiseen liittyviin kyselyihin.
Opiskelijat saivat vastata Kkyselyyn tietokoneelta, jolloin he saivat
vastauspohjaan linkin tai omalta alypuhelimeltaan, jolloin he paasivat
kyselyyn tulostetulla QR-koodilla.

Tyonantajille tehtiin haastattelu puhelimitse. Haastattelun hyvéna puolena
voidaan pitda sitd, ettd tutkimukseen saadaan mukaan vastaajiksi
suunnitellut henkilét. (Hirsjarvi & kumpp, 2009, 206.) Paadyin aiemmin
suunnitellun kyselyn sijaan tekemd&an haastattelun puhelimitse, sill4
tybnantajien tavoittaminen sahkopostitse ldhetettavalla kyselylld on
epdvarmaa ja néin sain haastattelussa heti kysymyksiin vastaukset.
Haastattelun vastaajat valittiin  satunnaisesti ammatillisten alojen
opettajilta saatujen listojen perusteella.
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8 TULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU

Tasséd luvussa esitetddn seka opiskelijoille tehdyn kyselyn, etta
tyonantajille toteutetun haastattelun tuloksia.

8.1. Kysely opiskelijoille

Kysely opiskelijoille toteutettiin  26.5.-30.5.2014 valisend aikana.
Opiskelijat saivat vastata kyselyyn oppilaitoksessa tietokoneelta, jolloin he
saivat vastauspohjaan linkin tai omalta &lypuhelimeltaan, jolloin he
paasivat kyselyyn QR-koodilla. Kyselyyn vastasi 53 opiskelijaa, joiden
taustatiedot selvidvat seuraavasta. Vastaajien vastaukset tallentuivat
reaaliaikaisesti Googlen Drive laskentataulukkopohjaan.

Pyrin laatimaan kyselyn mahdollisimman lyhyeen ja tiiviiseen muotoon,
jotta kyselyyn vastaamiseen ei kuluisi kovin pitk&é aikaa. Kyselyssa oli 14
kysymyskohtaa, joista kolme ensimmaista kysymysta koski vastaajan
taustaa ja ammatillista suuntautumista. Kolme seuraavaa taustatieto-
kysymystéa koski vastaajan tilannetta valmistumisen jalkeen. Kysymykset
siit4 eteenpdin koskivat osaamisen arviointia, tyollistymisprosessin kulkua
ja tyollistymiseen tahtadvén tuen tarvetta tyossaoppimisaikana.

8.1.1. Taustatiedot

Kyselyyn vastanneet olivat idltddn 18-28-vuotiaita. Vastaajista yli puolet
(54 %) oli 18-vuotiaita, (36 %) 19-vuotiaita ja loput (10 %) yli 20-
vuotiaita. Yleisesti nuorena tyonhakijana pidetdadn alle 29-vuotiaita
tyonhakijoita. Kaikki vastaajat olivat vastaushetkelld viimeista eli
kolmatta vuottaan Hyriassa opiskelevia. Kuviossa 3 esitetddn vastaajien
ikdjakauma prosentuaalisesti.

Vastaajien ika
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m 19 vuotta
N 20 vuotta
m21vuotta
22 vuotta
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Kuvio 3. Vastaajien ikdjakauma
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Kyselyyn vastanneista 53 opiskelijasta (87 %) 46 eli oli miehia ja
vastaajista (13 %) eli 7 oli naisia. Kuviossa 4 esitetddn vastaajien
sukupuolijakauma prosentuaalisesti.
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Kuvio 4. Vastaajien sukupuoli

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista media-alan perustutkintoa opiskeli
(21 %) eli 11 vastaajaa, metallialan perustutkintoa opiskeli (36 %) eli 19
vastaajaa ja rakennusalan perustutkintoa opiskeli (43 %) eli 23 vastaajaa.
Kuviossa 5 esitetddn vastaajien ammatillinen  suuntautuminen
prosentuaalisesti. Kaikki vastaajat olivat valmistumassa opinnoistaan
kevéaéan 2014 aikana.

Vastaajan ammatillinen suuntautuminen
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Kuvio 5. Vastaajien ammatillinen suuntautuminen

Kyselyyn vastanneista (52 %) eli 28 vastaajaa ilmoitti tyollistyvansa
koulutuksen jélkeen, (21 %) eli 11 vastaajaa ilmoitti jd&véansa ty6ttomaksi,
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myos (21 %)eli samoin 11 vastaajaa ilmoitti opiskelun jalkeen kesakuussa
lahtevéansa suorittamaan varusmiespalvelua, (4 %) eli 2 vastaajaa ei vield
vastaushetkelld tiennyt, mitd tekee valmistumisen jalkeen ja yksi
vastaajista eli (2 %) ilmoitti ldhtevansd koulutuksen jalkeen jatko-
opintoihin. Kuviossa 6 esitetddn vastaajien tilannetta koulutuksesta
valmistumisen jalkeen prosentuaalisesti.
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Kuvio 6. Vastaajien tilanne koulutuksesta valmistumisen jalkeen

Kaikista vastaajista (52 %) eli 28 tyollistyi koulutuksen jalkeen. Naista
tyollistyvistd vastaajista omalle koulutustaan vastaavalle alalle ty6llistyi
(71 %) eli 20 vastaajaa ja muulle alalle (29 %) eli 8 vastaajaa. Kuviossa 7
esitetddn prosentuaalisesti vastaajien tydllistyminen alakohtaisesti.
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Kuvio 7. Vastaajien tyollistyminen alakohtaisesti
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Vastaajista (71 %) eli 20 tyollistyi madrdaikaiseen tydsuhteeseen ja
vakinaiseen, toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen tyollistyi (29 %)
eli 8 vastaajaa. Kuviossa 9 esitetddn prosentuaalisesti vastaajien
tyosuhteen muoto.
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Kuvio 8. Vastaajien tydsuhteen muoto

8.1.2. Opiskelijatutkimuksen tulokset

Niista opiskelijoista, jotka tyollistyivat l&hes puolet (46 %) eli 13 vastaajaa
tyollistyi tyossédoppimispaikkaansa ja (7 %) eli kaksi vastaaja tyollistyi
tyopaikkaan, jossa oli ollut sek& tydssdoppimassa, ettd kesatodissa.
Vastaajista (11 %) eli 3 vastaajaa tyollistyi aikaisempaan tydpaikkaansa,
(22 %) eli 6 vastaajaa ilmoitti saaneensa tydsuhteen suhteilla ja (14 %) eli
4 vastaajaa oli hakenut paikan itse vapailta tydmarkkinoilta. Kuviossa 9
esitetddn prosentuaalisesti ne taustat, miten vastaajien tyOpaikka on
mahdollistunut.




Yritys-oppilaitosyhteistyo rekrytoinnin tukena

Taustaa, miten tydpaikka mahdollistui
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Kuvio 9. Taustat, miten tydpaikka mahdollistui.

Kysymykseen, kuka teki aloitteen tydsuhteen solmimisesta tai
halukkuudesta tyollistyd vastaajista (67 %) eli 10 vastaajaa oli tehnyt
aloitteen itse ja (33 %) eli 5 vastaaja ilmoitti aloitteen tulleen tydnantajan
puolelta. Kuviossa 10 esitetddn prosentuaalisesti se, kuka on tehnyt
aloitteen tyosuhteen solmimisesta.
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Kuvio 10. Aloite tydsuhteen solmimisesta

Kysymykseen miten ty6llistymisprosessi kohdaltasi eteni valtaosa
vastaajista vastasi kysymykseen hyvin tai sujuvasti ja osa jatti
kysymykseen vastaamatta. Muita vastauksia kysymykseen olivat mm.

”Hoitamalla tydssdoppiminen hyvin ja kysymaélld jatkosta
sen jalkeen.”
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”Allekirjoitettiin - kesalomittajasopimus  harjoittelujakson
aikana.”

Siihen, miten vastaajat arvioivat oppilaitoksen tukeneen ty6llistymista
tyossdoppimisen aikana tuli vastata kolmiportaisesti. Kaikista vastaajista
(96 %) eli 51 vastaajaa vastasi kysymykseen. Vastaajista (21 %) eli 11
vastaajaa koki tuen olleen hyvaa. Vastaajista (54 %) eli 29 vastaajaa koki
tuen olleen keskitasoista, ja (21 %) eli myds 11 vastaajaa arvioi tuen
olleen vahaistd. Kuviossa 11 esitetddn prosentuaalisesti arvio
tyollistymisen tukemisesta oppilaitoksen tasolta.

Arvio tydssdoppimisaikana saadusta tuesta
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Kuvio 11. Arvio tuen saamisesta

Siihen, miten vastaajat arvioivat saaneensa tydnhakutaitoja opintojen
aikana tuli myods vastata kolmiportaisesti. Vastaajista (94 %) eli 49
vastaajaa vastasi tédhdn kysymykseen. Hyvin tydnhakutaitoja koki
saaneensa (28 %) eli 15 vastaajaa, keskitasoisesti tyonhakutaitoja arvioi
saaneensa (64 %) eli 34 vastaajaa ja vahdisesti tyonhakutaitoja koki
saaneensa (2 %) eli yksi vastaaja. Kuviossa 12 esitetddn tulokset tdhan
kysymykseen prosentuaalisesti.
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Tyonhakutaitojen saaminen opintojen aikana
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Kuvio 12. Arvio tydnhakutaitojen saamisesta opintojen aikana

Seuraavassa kysymyksessa vastaajien tuli arvioida ammatillisen
osaamisen tasoa tyossaoppimispaikan tyotehtéviin verraten. Vastaajista
(96 %) eli 49 vastasi tdhan kysymykseen. Hyvéksi osaamisen tasoksi
arvioi (34 %) eli 18 vastaajaa, keskitasoiseksi osaamistaan arvioi (53 %)
eli 28 vastaajaa ja vahaiseksi osaamistaan arvioi (9 %) eli 5 vastaajaa.
Hyvéksi omaa osaamista arvioi vain yksi media-alan opiskelija, muut
vastaajat olivat rakennusalan ja metallialan opiskelijoita. Kuviossa 13
esitetd&n arvio ammatillisen osaamisen tasosta tyotehtéviin ndhden.

Ammatillinen osaamisen taso
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Kuvio 13. Arvio ammatillisen osaamisen tasosta

Siihen, kuinka vastaajat arvioivat tydssaoppimisen onnistumista
kokonaisuutena tuli vastata asteikolla 1-5. Vastausvaihtoehto 1 - Ei
antanut ammatillisesti juuri lainkaan ja vastausvaihtoehto 5. Onnistunut ja
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ammatillisesti antoisa jakso. Tahan kysymykseen vastasivat kaikki
vastaajat. Vastaajista (2 %) eli yksi vastaaja antoi arvosanan 1
tyossdoppimiselle, vastaajista (8 %) eli 4 vastaajaa antoi arvosanan 2,
vastaajista (18 %) eli 10 vastaajaa antoi arvosanan 3, vastaajista (42 %) eli
22 vastaajaa antoi arvosanan 4 ja vastaajista (30 %) eli 16 vastaajaa antoi
arvosanan 5. Arvosanan 1 antanut opiskelija oli metallialan opiskelija,
muissa arvosanoissa oli kaikkien alojen opiskelijoita. Kuviossa 14
esitetddn tydssaoppimisjakson onnistumisen arvosanojen jakautuma
prosentuaalisesti.

Arviointi asteikolla 1-5 tydssdoppimisen
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Kuvio 14. Arviointi tygssaoppimisen onnistumisesta kokonaisuutena.
Kysymykseen, paransiko tydssaoppiminen mielestdsi mahdollisuuttasi
tyollistymiseen vastasi kaikki 53 vastaajaa. Naisté vastaajista (51 %) eli 28
vastaaja ilmoitti  tydssdaoppimisen parantaneen omia tyollisyys-
mahdollisuuksiaan ja ndma vastaajat kaikki olivat myds ilmoittaneet
tyollistyneensa koulutuksen jélkeen. Vastaajista (27 %) eli 15 vastaajaa ei
osannut sanoa, paransiko tydssaoppiminen ty6llistymistd. Naistd
vastaajista, jotka eivat vield osanneet sanoa, paransiko tydssaoppiminen
tyollistymismahdollisuuksia (73 %) eli 11 vastaajaa oli 1ahddssé opintojen
jalkeen suorittamaan varusmiespalvelua, 1 vastaaja oli opintojen jélkeen
jatkamassa jatko-opintoihin, 1 vastaaja ei tiennyt mitd tekee opintojen
jalkeen, 1 vastaaja jdi tyottomaksi ja 1 vastaaja ilmoitti opintojen olevan
viela kesken. Vastaagjista (22 %) eli 12 vastaajaa ilmoitti, ettad
tyossdoppiminen ei  hdnen kohdaltaan parantanut mahdollisuutta
tyollistymiseen. Naistd vastaajista kaksi kuitenkin tyollistyi, toinen
tydssdoppimispaikaansa ja toinen aiempaan kesatyopaikkaansa ja loput 10
vastaajaa  jai  tyottomaksi. Kuviossa 15  esitetddn  jakauma
prosenttuaalisesti.
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Paransiko tydssaoppiminen mahdollisuuttasi
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60%

50% ———

40% ———

30% ———

20% ———  EEE—  EEE—  —

= = B B
0%

Kylla En osaa sanoa El

Kuvio 15. Paransiko tydssaoppiminen mahdollisuuttasi tyollistymiseen

Avovastaukseen, millaista tukea ja ohjausta olisit toivonut saavasi
tyollistymisesi tukemiseen, vastasi 15 vastaajaa. Joista valtaosa vastasi,
ettd ei minkaanlaista. Seuraavassa muutamia poimintoja niistd avoimen
kysymyksen vastauksista, toiveista, tuesta ja ohjauksesta, mita vastaajat
tyollistymisen tukemisesta antoivat palautetta.

”Enemman t6ihin ja tydnhakuun liittyvistd papereista tietoa”

’Than hyvin ohjattu tdhin asti”

”Jotain edes”

”Kaikki meni hyvin, sain tukea tarpeeksi”

“Nykyiset ohjaukset hyvd”

”Ohjeet olivat hyvit”

”QOlen jo toissd”

”Sain kaiken tarvittavan”

”Sain riittdvasti infoa”
Viimeisend vastaajilta kysyttiin, osallistumisesta Hyriassa tyonhaku- ja
uravalmennukseen opintojen aikana. Vastaajista (64 %) eli 34 vastaajaa
ilmoitti, ettd ei ollut osallistunut valmennukseen, (11 %) vastaajista
ilmoitti, ettd ei tiennyt, oliko osallistunut valmennukseen ja vain (25 %) eli
13 opiskelijaa ilmoitti osallistuneensa valmennukseen. Kylla vastauksen
valinneet olivat rakennusalan ja metallialan opiskelijoita. Kuviossa 16
esitetddn tyonhaku- ja uravalmennukseen osallistumisen vastausten
jakauma prosenttuaalisesti.
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Osallistuminen Hyriassa tyonhaku- ja
uravalmennukseen?

70%

60%

50%

40%

30%

20%
10%

0%

Ei Entiedd Kylla

Kuvio 16. Osallistuminen Hyrian tyénhaku- ja uravalmennukseen

8.2. Puhelinhaastattelu tyonantajille

Haastattelu yrityksille toteutettiin 15.1. — 17.1.2015 vélisena aikana.
Haastattelu toteutettiin puhelinhaastatteluna, kdyttden apuna strukturoitua
haastattelulomaketta. Haastattelun lomakepohja oli tehty Googelen
Driveen lomake dokumentiksi ja vastaukset tallennettiin dokumentille
puhelimessa saatujen vastausten perusteella.

8.2.1. Taustatiedot

Haastatteluun haastateltiin 21 ty®nantajaa, joista metallialan ilmoitti
toimialakseen (33 %) eli 7 vastaajaa, rakennusalan (33 %) eli myos 7
vastaajista, loput (33 %) eli 7 vastaaja olivat media-alan yrityksid, joiden
toimialat jakaantuivat valokuvausalalle, mainosalalle, &ani- ja
valotekniikka- ja media-alalle. Kuviossa 17 on esitetty yritysten toimialat
prosentuaalisesti.




Yritys-oppilaitosyhteistyo rekrytoinnin tukena
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Kuvio 17. Yrityksen toimiala

Tybnantajat, jotka haastatteluun osallistuivat olivat valtaosin (95 %) pk-
yrityksen tyonantajia. Yrityksista (38 %) eli 8 oli yrityksid, jonka
henkilostomaara oli alle 10 henked. Namé yritykset olivat media-alan tai
rakennusalan yrityksia. Yrityksistda (43 %) eli 9 yritystda oli
henkilostomaaraltadn 10-50 henked. Yrityksistd (14 %) eli 3 yrityst oli
henkilostomaaraltadn 50 -150 henked. Yksi yritys oli henkilomaaraltaan
yli 250 henked. Kuviossa 18 esitetddn yrityksen henkilostomaaran
jakautuminen haastatteluun vastanneiden kesken prosentuaalisesti.
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Kuvio 18. Yrityksen henkilostomaara

Tutkimukseen haastatelluista yrityksissa oli kaikissa ollut tydssdoppijoita
Hyriasta. Yrityksissa olleiden tydssaoppijoiden koulutusala oli (33 %) eli
7 kohdalla rakennusala, (29 %) eli 6 kohdalla media-ala, (29 %) eli 6
kohdalla metalli-alalta ja (10 %) eli 2 yrityksen kohdalla useilta eri Hyrian
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ammatillisia aloja. Eli néissd viimeisend mainituissa yrityksissa on ollut
my6s muiden ilmoitettujen koulutusalojen opiskelijoita. Kuviossa 19
esitetdan opiskelijoiden koulutusalojen jakauma prosentuaalisesti.
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Kuvio 19. Opiskelijoiden koulutusala

Haastatteluun osallistuneista yrityksistd (52 %) eli 11 yritysta ilmoitti
heilld olleen kuluneen vuoden aikana 1-2 opiskelijaa tydssaoppimassa, (33
%) eli 7 yritysta ilmoitti heilld olleen 2-5 opiskelijaa ja (14 %) eli 3
yritystd ilmoitti heill4 olleen enemmaéan kuin 5 opiskelijaa. Kuviossa 20
esitetddn tyossaoppijoiden maard kuluneen vuoden aikana.
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Kuvio 20. Tydssédoppijoiden méaré kuluneen vuoden aikana.
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8.2.2. Yrityshaastattelun tulokset

Yritykset olivat tehneet moninaista yhteisty6td Hyrian kanssa. Kaikki
tyonantajille  suunnattuun haastatteluun vastanneet olivat tehneet
yhteistyotd nuorten tai aikuisten tydssédoppimiseen liittyen. Kaksi yritysta
ilmoitti, ettd oppilaitoksen opiskelijat olivat olleet vierailulla heidén
yrityksessadn. Myos kaksi yritystd ilmoitti, ettd yhteistyota on tehty
Hyrian kanssa yrityksen henkildston oppisopimuskoulutukseen liittyen.
Yksi haastateltu ilmoitti, ettd on ollut itse luennoimassa yrityksen
toiminnasta Hyrian opiskelijoille. Yksi haastateltu myods ilmoitti, etta
yrityksen  henkilostbd on  osallistunut  Hyriassa  jarjestettyyn
lyhytkoulutukseen.

Seuraavalla kysymykselld vastaajien tuli arvioida ammatillisen osaamisen
tasoa viisiportaisesti, yrityksen tyotehtaviin verraten. Vastauksista 1
(osaamisen taso ei vastaa viela tyon vaatimaa tasoa) ja 5 (taso vastaa hyvin
yrityksemme ammatillista tasoa). Kukaan vastaajista ei kokenut
tyossdoppijoiden tason olleen tasolla 1, mutta ei vield my6skaan tasoa 5.
Lahes puolet vastauksista (48 %) eli 10 vastaajaa arvioi tydsséoppijoiden
osaamisen tasolle 2. Vastaajista (24 %) eli 5 vastaajaa arvioi
tyossdoppijoiden osaamisen tasolle 3 ja vastaajista (29 %) eli 6 vastaajaa
arvioi tyosséoppijoiden osaamisen tasolle 4. Kuviossa 21 on esitetty
osaamisen taso prosentuaalisesti.
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Kuvio 21. Tydssédoppioiden osaamisen taso

Avoimeen kysymykseen, mitd osaamista opiskelija vield mielestanne
tarvitsee, ennen kuin tyollistyminen mahdollistuisi, saatiin vastauksia
kaikilta 21 haastatellulta. Vastaukset on jaettu alakohtaisesti, koska
monissa vastauksissa painotettiin juuri alakohtaista erityisosaamista. Osan
vastauksista kohdalla painotettiin asenteellisuuden ja oma-aloitteisuuden
merkitystd. My0s kokemusta ja kdytdnnon taitoja painotettiin.
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Metallialan yrittajien kommentit:

"Kellon / ajanhallinnan™

"Tyossaoppijoita on ollut monelta skaalalta ja valmiiksi
oppineita ei ole ollut. Toki kuitenkin hyvélla asenteella
varustettuja on Ioytynyt."

"Koskaan ei tule valmiiksi osaajia."

"TyoOeldman taitoja ja sitd moneltako tyot alkaa ja kauanko
ollaan tauoilla."

"Toisilla on oma puhelin ollut suurempi kiinnostuksen
kohde, kun varsinaisesti tima meidan tyo."
"Oma-aloitteisuus ja asenne."

"CNC-koneiden kaytto4, ohjelman lukutaitoa. Mittalaitteiden
hallintaa."

"Viimeista vuottaan opiskelevat ovat kyll& ihan lahes
valmiita tyéhén. Ensimmaéisen vuoden opiskelijat ovat niin
lapsia, ettd jo aikataulujen opettamiseen kuluu turhaan
aikaa."

"Asenne toihin 18ht6on kohdallaan. Usein tydssédoppiminen
nayttd, mihin kaverista on."

"Koneistustaidot pitdisi olla."”

Rakennusalan yritysten kommentit:

"Enemman kdytannon harjoittelua oikeista raksahommista."”
"Toiset ovat hyvinkin innokkaita ja osaavia, toisilta taas
puuttuu kokonaan, jopa asennoituminen tyotekoon."
"Kaytdnnon asioiden oppimista. Taitoja mitd tarvitaan
oikeissa toissa."

"Itsendisen tyodskentelyn taitoja, omatoimisuutta.”

"Hyvin osaavia ovat olleet, ehkd enemman pitéisi osata
sosiaalisessa kontaktissa."

"Vaikea yksiloida mitddn erikseen, riippuu hyvin paljon
tyypista.”

"Lisa4 kokemusta"

"Omatoimisuutta, tydnhakutaitoja ja tydelamaétaitoja.”

Media-alan yritysten terveiset:

Seuraavalla

"Erilaisten tekniikoiden oppimista.”

"Syvempaa opetusta erilaisiin alan ohjelmiin.”
"Valokuvausta, kuvan késittelya ja asiakaspalvelutaitoja."
"Enemman valokuvauksen historiaa, ymmarrysta
valokuvauksesta."

"Toisilla osaaminen tosi hyvé4 ja toisilla taas puuttuu
osaaminen ja asenne taysin."

"Varmuutta tyotehtaviin, intoa ja joustavuutta.”
"Itsendisen tydskentelyn taitoja, omatoimisuutta.”

kysymyksellda vastaajilta kartoitettiin, millaisia asioita ja

ominaisuuksia he pitdvat tarkednd rekrytoinnissa oman toiminnan
kannalta. Ominaisuuksia voitiin arvioida asteikolla erityisen tarked, tarkea
tai ei niin tarked. Vastaajista (90 %) eli 19 vastaajaa piti luotettavuutta ja
tasmallisyytta erityisen tarkednd ominaisuutena ja kaksi vastaajaa eli 10 %

48
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piti samaisia ominaisuuksia tarkeind. Yhteistyokykya ja vuorovaikutus-
taitoja erityisen tarkedna piti (38 %) eli 8 vastaajaa ja tarkednda (62 %) eli
13 vastaajaa. Tilannetajua ja ongelmanratkaisukykya erityisen tarkedna
piti (38 %) eli 8 vastaajaa, tarkedna (52 %) eli 11 vastaajaa ja (10 %) eli 2
vastaajaa ei pitanyt tatd ominaisuutta niin tarkeana.

Asiakaspalvelutaitoja ja palvelualttiutta erityisen tarkeand ominaisuutena
néilla aloilla piti (14 %) eli 3 vastaajaa, tdrkedna (67 %) eli 14 vastaajaa ja
ei niin tarkednd (19 %) eli 4 vastaajaa. Sopeutuvaisuutta ja
suvaitsevaisuutta tyoyhteisoon erityisen térkeand piti (14 %) eli 3
vastaajaa ja tarkedna (86 %) eli 18 vastaajaa. Koulutusta omalta alalta ja
Atk-taitoja erityisen tarkeana piti (5 %) eli vain yksi vastaaja, tarkedna (38
%) eli 8 vastaaja ja ei niin tarkeana (57 %) eli 12 vastaajaa.

Kielitaitoa tarkedna piti (14 %) eli 3 vastaajaa ja (86 %) eli 18 piti tata
taitoa ei niin tarkednd. Suosituksia tai sitd, ettd joku tuttu tuntee hakijan
piti tarkeana vastaajista (10 %) eli 2 vastaajaa ja ei niin tarkeana (90 %) eli
19 vastaajaa. Omatoimisuutta erityisen tarkeand piti (62 %) eli 13
vastaajaa ja tarkedna (38 %) eli 8 vastaajaa. Yksi vastaajista korosti, ettd
toisinaan heill& metallialan tyotehtavissa liiallisesta omatoimisuudesta voi
olla haittaa. Kun osaaminen ei ole riittdvad, voi omatoimisuudella olla
taloudellisesti suuret vahingot. Taulukossa 1 on esitetty ominaisuuksien
painotukset prosentuaalisesti.

Taulukko 1 rekrytoinnissa tarkedna pidettyja ominaisuudet

Ominaisuus Erityisen Tarkednd Ei niin

tarkeana e CERE

Luotettavuus ja tasmallisyys 10 %
Y hteisty6kyky ja vuorovaikutustaidot | 38 % 62 %
Tilannetaju ja ongelmanratkaisukyky | 38 % 52 % 10 %
Asiakaspalvelutaidot ja palvelualttius | 14 % 67 % 19 %
Sopeutuvaisuus ja suvaitsevaisuus 14 % 86 %
Koulutus omalta alalta 5% 38 % 57 %
Atk-taidot 5% 38 % 57 %
Kielitaito 14 % 86 %
Suositukset/ tuttu tuntee hakijan 10 % 90 %
Omatoimisuus 62 % 38 %

Kyselyyn vastanneista (67 %) eli 14 yritysta on ty6llistanyt heilla Hyriasta
olleita tydssdoppijoita, (24 %) eli 5 vastaajaa ei ole tyollistanyt Hyriasta
olleita tydsséoppijoita ja (10 %) eli 2 vastaajaa ei tiedd, onko yritykseen
tyollistynyt Hyrian tydsséoppijoita. Kuviossa 22 esitetddn tydssaoppijan
tyollistyminen yritykseen prosentuaalisesti.
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Onko tyossaoppija tyollistynyt yritykseenne?
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Kylla Ei Entiedd

Kuvio 22. Tydssaoppijan tyollistyminen yritykseen

Viimeisella monivalintakysymyksella kartoitettiin vastaajien kokemusta
siitd, kokevatko he oppilaitoksen puolelta olevan aktiivisuuden riittavaksi.
Vastaajista (33 %) eli 7 haastatteluun vastannutta ei kokenut yhteisty6téa
oppilaitoksen puolelta riittdvéksi ja vastaajista (67 %) eli 14 vastaajaa koki
yhteistyon riittdvaksi. Kukaan Kkyselyyn vastanneista ei kokenut
oppilaitoksen puolelta yhteistyota liialliskesi. Kuviossa 23 esitetdan
vastaukset yhteistyon aktiivisuudesta prosentuaalisesti.

Yhteistyon aktiivisuus oppilaitoksen puolelta
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Ei riittdvan aktiivista,  Riittavaksi, oppilaitoksen Liialliseksi, oppilaitoksen
oppilaitoksen puolelta puolelta yhteistyd on  puolelta yhteistydta voisi
pitdisi tehdd enemman toiminut hyvin ollavahemman

yhteistyota

Kuvio 23. Yhteistyon aktiivisuus oppilaitoksen puolelta.

Viimeiselld avoimella kysymyksell& kysyttiin, millaisia toimia vastaajat
odottaisivat Hyrialta oppilaitoksena, jotta opiskelijan ty6llistyminen
mahdollistuisi. Myds namé vastaukset on jaettu alakohtaisesti.
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Metalliala

Rakennusala

Media-ala

"Teoria opetetaan hyvin, mutta kéytdntdd pitdisi olla
enemman."

"Enemman oppimista tyopaikoilla. Nuoret oppisivat
paremmin oikeissa toissa."

"Kaytdnnon asioiden haltuun ottamista, omatoimisuuden
kehittdmistd ja asennetta ylipddnséd tyohon ja tyon
tekemiseen. Moni hoitaa sosiaaliset kontaktit hyvin varmasti
siella puhelimella. TyOporukkaan t&&lla ei osata lahte&
mukaan."

"Opettajat voisi tulla itse katsomaan paikanpaalle mitd tdma
reaalimaailma tydeldmassa on. Ndkemys kasvaisi, kun olisi
enemman l&helld oikeaa todellista tyoelamaa."”

"Hyrian oppilaitoksen toimintatavoissa eri toimipisteissa on
eroavaisuuksia. Hyvinkddn opettajat metallialalta ovat
aktiivisempia pitdmaan yhteyttd, kuin Riihimaden opettajat.”
"Opettajat lisdd tutustumaan tyéeldmén todellisuuteen, jotta
oppilaitoksessa nahdaan mita tydeldmassa todella tehdaan."
"Opettajat kdyvéat katsomassa opiskelijaa ja se yhteistyo, jota
kaipaisin ei toteudu. Yhteisistd asioista haluaisin jutella
yhdessa opiskelijan ja opettajan kanssa."

"Homma on toiminut oikein hyvin. Tyollistyminen
mahdollistuu, jos opiskelijan asenne on kohdallaan - ei siina
opettajalla ole enédé suurta vaikutusta."

"Toivotaan ettd halua yhteistyohon enemman olisi enemman.
Opettajat eivat ole riittdvasti yhteistydssa tyopaikkojen
kanssa.  Kiinnostui  my6s  kovasti  yritys-oppilaitos
yhteisty® hankkeesta ja yhteistydsta sen tiimoilta."

"Opettaa ja painottaa tasmallisyytta."

"Ei mitaan erityista"

"Toiset opettajat ovat todella aktiivisesti mukana
tyoharjoittelijoiden jaksojen suunnittelussa toisia opettajia
taas ei ndy ollenkaan. Erityisen haastavaa on silloin, kun
opiskelijan kanssa on tyoharjoittelun suhteen ongelmia."

"Ei mitéan erityista."”

"Lis&& nakymista tyopaikoilla ja lisaa yhteistyota."

"En osaa oikein sanoa."”

"Tukea tarvitsee varmasti opiskelija, silld muutoinkin toita
nykyisin vahan. Kilpailu on kovaa ja suojatydpaikkoja ei ole
kenellek&én enaa tarjolla."”

"Jos halutaan valokuvausalalle, niin lisaa
studiovalokuvausta."

"Yhteistyd on mukavaa, joten yhteisty6td saisi olla
enemmankin. Yhteisty0lld saadaan myods tyollistyminen
mahdollistettua.”

"Asennetta ja omatoimisuutta.”

o1
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"Pitad sitoutua siihen mité taalla tehddin. Annamme aikaa
tehtavien oppimiseen, se aika pitda kayttdd hyodyksi. Yksi
laiska  opiskelija  voi pilata ~ muiden hyvien
tyoharjoittelijoiden mahdollisuudet.”

"Enemman todellista ty6td koulutukseen, eika teoriataitoja."
"Ty0 opitaan tyossa ei koulussa. Monien kohdalla nékee, etta
ala ei oikeasti kiinnosta lainkaan ja silti tullaan
tyoharjoitteluun.”

"Tyodsséoppijoita voisi ottaa enemmankin, mutta yhteistyota
opettajien kanssa opiskelijoiden kohdalta pitdisi olla
enemman."

"Joustavuutta. Painottaa, ettd kaikkea tyoté ei tehdd 8 ja 16
valilla ja aina vain 8 tuntia péivassa."”
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9 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Taméa luvun tavoitteena on tuoda esiin aineiston pohjalta nousseet
tutkimukseni kannalta tarkeimmaét johtopadtokset ja verrata niité teoriaan.
Kéyn vastauksen tulokset lapi teemoittain, peilaten niitd esittdmaani
teoriapohjaan ja esitdn samalla johtopaatoksiani asiakokonaisuuksista.

Saatuja tuloksia pyrittiin analysoimaan kokonaisuuden ymmartamisen
kannalta. Laadullisessa ~ tutkimuksessa  juuri kokonaisuuden
ymmartamiseen tdhtddva analyysitapa on yksi analyysimenetelmd, jonka
pohjalta loppupaatelmia tehd&an (Hirsjarvi kumpp. 2009, 224).

Ammatilliset alat huomioiden valmistuville tehty kysely oli hyvin
miesvoittoinen ja néin tutkimustulokseen tyollistymisen osalta vaikuttaa
my6s nuorten miesten varusmies- tai siviilipalvelukseen astumisen
ajankohta. Vastaajista 90 % asettui ikdhaarukkaan 18-19 vuotta. Kaikkia
kyselyyn vastanneita ammattiin valmistuvia voidaan pitdd koko
tyovéaestoon nahden nuorina. Nuorisotakuu méérittdd alle 30-vuotiaan
tyottdman nuoreksi tydnhakijaksi (Tyo- ja elinkeinoministerié 2012, 6).

9.1. Yritys-oppilaitosyhteisty®

Vuosittain  Hyrian kanssa yhteistydssd on satoja yrityksid. Yritys-
oppilaitosyhteistyd on moninaista, mutta suurin osa yhteistyosta toteutuu
juuri nuorten tai aikuisten tydssaoppimisyhteistyond. Teoriaosuudessa
esittelin yritys-oppilaitosyhteistyén muotoja ja néinkin pienelld otannalla
nousi esiin yritys-oppilaitosyhteistydon moninaisuus. Kysely myos vahvisti
yhteistyon laajuutta, juuri tydssédoppimisen kautta yrityksiin.  Kyselyyn
vastanneiden  yritysten  kohdalla  yritys-oppilaitosyhteistyota  oli
tyossdoppimisyhteistyon  ohella  vierailut  tydpaikoilla, luennoijat
yrityksestd oppilaitoksessa ja yrityksen henkiloston kouluttautuminen
Hyriassa. Kuitenkin tdma& muu kuin tydssdoppimisen kautta tapahtuva
yhteisty6 on vield vahaisempéa.

Hyrian strategian mukaan, oppilaitoksellamme on tavoitteena tarjota
tybelaméaan tarpeita vastaavaa koulutusta ja tehda laaja-alaista yhteistyota
tyoeldman  tarpeisiin  vastaten (Hyria, 2014.)  Viimeisella
monivalintakysymykselld yrityksen edustajat saivat arvioida oppilaitoksen
aktiivisuuden mééaraa yhteistyossa. Yrityskyselyyn vastanneista kolmannes
koki yhteistyon oppilaitoksen puolelta riittdmattoméksi ja toivoi
yhteistyon lisaantyvan. Avokysymykseen, millaisia toimia odottaisitte
meiltd oppilaitoksena, jotta opiskelijan tydllistyminen mahdollistuisi,
yritykset mm. toivoivat opettajia ndkymdan enemman yrityksissa ja
olemaan yritysten tukena opiskelijoiden ohjauksessa tydpaikalla.
Yhteistyotd kaivattiin erityisesti silloin kun, opiskelijan kanssa on
tyossdoppimisaikana haasteita. Palautteena kyselyssd myods nousi esiin se,
ettd opettajien aktiivisuudessa tydpaikoilla on myds eroja, jopa Hyrian
ammatillistenalojen kesken toimipaikkojen vélisissé yhteistyokaytanteissa
koettiin eroavaisuuksia.
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Kyselyyn vastanneista kaksi kolmasosaa koki yhteistyon oppilaitoksen
puolelta riittdvaksi ja ndmé yritykset kokivat yhteistyon toimineen hyvin.
Riittavéksi yhteistyon kokivat rakennusalan yrityksistd vastanneet, ndista
vain yksi vastaaja koki yhteistyon riittaméattomaksi. Avovastaukseen,
millaisia toimia odottaisitte meiltd oppilaitoksena, jotta opiskelijan
tyollistyminen mahdollistuisi, yritykset toivoivat mm. alakohtaisten
osaamistaitojen vahvistamista ja tydvaltaisuuden lisddmistd opintoihin.
Osan vastaajista mukaan, oppilaitoksella ei en&a tyollistymisvaiheessa ole
suurta merkitystd, vaan kyse on lahinnd tydssaoppijan asenteesta.
Haastatellut eivat kuitenkaan purkaneet asennetta sen tarkemmin. Kukaan
kyselyyn vastanneista ei kokenut oppilaitoksen puolelta yhteistyota
liialliseksi.

Opettajana toisinaan kokee oman roolin tyGssdaoppimisyrityksessé
haasteelliseksi. Toisaalta toimit ulkopuolisena vieraana tydssédoppimis-
yrityksessa ja toisaalta ty0si puolesta joudut ottamaan tyén ohjaamisessa
opettajan roolin. Erityisen haastavaa se on ohjauksessa silloin, kun
tyossdoppimisyrityksen toimintatavat poikkeavat paljon alalla vallitsevista
kaytanteistd. Roolijaosta keskustelemalla ja yhteistyota lisaamélla saadaan
sekd tyopaikkaohjaajan, ettd opettajan roolit ja tehtdvanjako selkeytettyé.

Kehittdmisehdotuksia siihen millaista yhteisty6té viel4 odotetaan ei tassa
tutkimuksessa Kkartoitettu. Kyselyn mukaan kuitenkin yhteistyota
toivotaan, vaikka siihen valtaosin ollaan tyytyvéisid. Vaikka yritys-
oppilaitosyhteistyohon ollaan tydelamassa suurelta osin tyytyvdisia, on
tarkedd myos kyeta aistimaan, milloin tukea tyOpaikoilla ohjaukseen
odotetaan enemman.  Osa kyselyyn vastanneista yrityksistd kuitenkin
toivoi yhteistyon lisdéntyvan. Yritykset, jotka erityisesti toivoivat
yhteistyon lisdéntyvan olivat media- ja metallialoilta.

9.2. Osaaminen ja osaamistarpeet

Osaamisella tarkoitetaan Otalan (2008, 47) mukaan sitd padomaa, joka
ihmiselld jostain osaamisalueesta on ja sitd kykyéd, milla han selviytyy
annetuista tehtavista.

Opiskelijoille suunnatussa kyselyssa kysymykseen oman osaamisen
tasosta verraten tyOpaikan ty6tehtéviin vastasi (96 %) vastaajista.
Vastaajista (90 %) arvio oman ammatillisen osaamisen tason vastanneen
hyvin tai keskitasoisesti tyossdoppimispaikan tyotehtavié. Siihen, kuinka
hyvin osaamisen taso on vastannut tyopaikan tarpeita, ei ollut vastaajen
kesken néhtdvissd merkittdvia alakohtaisia eroavaisuuksia. Hyvin ja
keskitasoiseksi osaamisen tasoksi osaamisensa arvioineita oli kaikilta
vastausaloilta. Hyvaksi omaa osaamista arvioi yksi media-alan opiskelija,
muut vastaajat olivat rakennusalan ja metallialan opiskelijoita. VVahaiseksi
osaamistaan arvioineet oliva metalli- ja media-aloilta.

Tyodssaoppimispaikoilla arvioidaan tygssédoppijan osaamisen tasoa ja nain
tydssdoppijalle annetaan tyotehtdvid hénen osaamisen taso huomoiden.
TyoOssaoppija ei kykene ehkd aina hahmottamaan, ettd hanelle osoitetut
tehtavat ovat vain osa yrityksen tehtévien kokonaisuudesta.
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Tybssdoppiminen vahvistaa ammattia opiskelevan osaamista. Opiskelijat
haluavat haasteita opinnoissaan ja parhaita oppimimiskokemuksia ovat
juuri haastavissa tyotehtavissa saadut onnistumiset. (Osku ry, 2012)

Aina nuori tygssaoppija ei osaa tai uskalla haastaa oman osaamisen tasoa,
vaan tarkoituksellisesti hakeutuu tekemdan jo opittuja tyotehtavia.
Innokkuus ja kiinnostuneisuus uutta kohtaa, edistdd my0s paremmin
tyollistymistd. Omatoimisuus ominaisuutena nousi kyselyn mukaan
keskeseksi osaamisvaatimukseksi, jotta henkilo voitaisiin tyopaikalle
tyollistaa.

Osaamispadomana Otalan (2008, 47) mukaan pidetddn sitd yrityksen
tyontekijoiden osaamisresurssia, joka muutetaan yrityksen toiminnan
kannalta merkittavaksi osaamiseksi ja hyodyksi.

Ty0Onantajien arvioidessa tydssaoppijan osaamista yrityksen tyotehtaviin
verraten, tasoa arvioitiin viisiportaisesti. Ndma vastaukset osoittivat, etta
tyonantajat arvioivat tydssdoppijan osaamisen alemmaksi, kuin
tyossdoppijat itse se arvioivat. Kukaan kyselyyn vastanneista ei kokenut
tyossdoppijoiden tason olleen tasolla 1 eli ndin osaamisen taso ei vastaa
tyon vaatimaa tasoa, mutta ei vield& myoskaan tasoa 5, jollin osaamisen
taso vastaa hyvin yrityksen ammatillisen osaamisen tasoa. Kaikki vastaajat
arvioivat osaamisen tason keskitasoiseksi vélille 2-4.

Yrityksen osaamistarpeiden ldhtokohtana ovat Otalan (2008, 105) mukaan
ne tarpeet, joita yritys tarvitsee menestydkseen yritysten vélisessa
kilpailussa. Osaamistarpeiden arvioinnissa tulee pohtia, mitd osaamista
tarvitaan juuri nyt ja mitd osaamista tarvitaan, jotta myos tulevaisuudessa
yrityksen kilpailukykya séilyy ja sita voidaan edelleen parantaa.

Yksi ty6elamén edustaja toi esiin yrityskyselyssé myo6s sen, ettd
oppilaitosmaailmassa on my0s Kkyettdvd opettamaan opinnoissa
tulevaisuuden muutoksia ja niihin reagointia. Yritysten jatkuvan
uudistumistarpeen myota Kilpailu on kovaa ja tydeldmassa péarjadvat
muuntautumiskykyiset moniosaajat. = Oman osaamisen arviointia voi
parhaiten tehda todellisissa tyotehtdvissd. Toisinaan osaaminen ei riita
oman ammatillisen perustutkinnon osaamisesta, vaan Vvaadittavaa
osaamista tulee hankkia muiden perustutkintojen sisalloistd. Ajatus
kaksoistutkinnosta tulisikin mieltdd myos kahdesta eri perustutkinnosta
osaamisen hankkimiseksi.

NyKkyisin osaamistarpeet muuttuvat nopealla syklilla ja kehittyminen vaatii
meiltd osaamisen jatkuvaa paivittdmistd. Muutoksessa mukana pysyminen
ja muutos omassa toiminnassa mahdollistavat tasapainon meille
asetettujen vaatimusten kanssa. On térkedd osat ennakoida tulevia
vaatimuksia ja ammatillisesti pysyd mukana muutoksessa, tarttua
tilaisuuteen. Onnistuneella itsensd johtamisella tavoitteena on pysya
mukana ja valttdd muutoksen mukanaan tuomat k&annekohdat. Itsensa
kehittdmisen ja oman osaamisen yllapitdmisen kannalta on tarkedd oppia
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tunnistamaan oma osaamisen taso ja rohkeutta riittdvan ajoissa péaivittaa
omaa osaamistaan. (Sydanmaanlakka 2006, 93.)

Oman osaamisen markkinoinnista ja sitd kautta omasta tyollistymisestaan
vastuun ottamien voi nuorelle olla haasteellista. Opiskelijoille suunnattuun
kyselyyn vastanneista kaksi kolmannesta teki itse aloitteen tytsuhteen
solmimisesta, kun taas vastaajista kolmannes ilmoitti aloitteen tulleen
tyonantajan puolelta.

Sydénmaanlakka (2006, 274) nostaa esiin oman osaamisen markkinoinnin,
osana oman eldman Kkasikirjoituksen Kirjoittamista. Hanen mukaansa
jokaisen tulee olla itse oman kasikirjoituksensa kirjoittaja ja kantaa vastuu
késikirjoituksen toteuttamisesta omassa elaméssaan.

Nuoret kokevat tyOpaikan kysymisen toisinaan vaikeaksi ja ndin voivat
antaa tyonantajalle mielikuvan, ettd eivat ole edes kiinnostuneita
tyollistymistd. Osana nuoren tyonhakuvalmiuksia tulee tukea ja rohkaista
nuorta tekemddn aloitteen tydsuhteen solmimiseksi. Mielestédni jo
tyossdoppimispaikkaa tulisi hakea kuin tyopaikkaa. TyoOnhakutaidot
kehittyvéat parhaiten niita kayttamalla.

9.3. Tyodllistyminen

Teoriaosuudessa toin esiin nuorten tyollistymisen haasteena lyhyet
maaraaikaiset tyosuhteet. Euroopan alueella on viime vuosina ollut
néhtavissd nuorten kohdalla padsdantoisesti maardaikaiseksi solmittuja
tyosuhteita. Madréaikaisia tyosuhteita ei ole taloudellisen taantuman
aikana jatkettu ja ndin tyollistyminen on jddnyt vain lyhyeksi
patkasuhteeksi. (EMCC 2013.)

Né&iltd osin kysely tuotti mielestani positiivista tietoa, silla kyselyyn
vastanneista l&hes kolmannes tyollistyi vakinaiseen, toistaiseksi voimassa
olevaan tyGsuhteeseen. Se, ettd kaksi kolmannesta tyollistyi
méaaraaikaiseen tyosuhteeseen, on hyvin ymmarrettdvad, koska suuri osa
naistd nuorista lahtee kuitenkin suorittamaan varusmiespalvelusta yleensa
vuoden sisalla valmistumisesta.

Sen kummemmin i&llg, kuin sukupuolellakaan ei ollut merkitysta
tyollistymiseen. Sen sijaan tyollistymisen suhteen oli jonkin verran
alakohtaisia eroja. Parhaimmassa tilanteensa tyollistymisen suhteen olivat
metalli- ja rakennusalan opiskelijat, joista ty6llistyi yli puolet vastaajista.
Media-alan opiskelijoista ennen valmistumistaan vain reilu kolmannes
tiesi tyollistyvansd, mika tuloksena j&& alle aiempien vuosien
sijoittumiskyselyn tyollistymisprosentin keskiarvon. Myos se, ettd kaikista
vastagjista alle (25 %) tyollistyi tydssdoppimispaikkoihinsa jaa
pienimmaksi, kuin aikaisempina vuosina sijoittumiskyselyn mukainen
tyollistymisprosentti. Tosin ndité tietoja ei voida pitéa vertailukelpoisia,
silla Hyraissa aiemmin opiskelijoille tehty sijoittumiskysely toteutettiin
vuosi  valmistumisen  jalkeen ja tdm&  kysely toteutettiin
valmistumisajankohtana. Tilanne vuoden sisalla voi hyvinkin muuttaa
tulosta. Alakohtaisesti véhiten tyottomaksi jai metallialan opiskelijoista,
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joista tyottémaksi jai (10 %) ja rakennusalan opiskelijoita tyottomaksi jai
(20 %). Media-alan opiskelijoita jai tyottdmaksi heti valmistuttuaan (36
%). Koska kyselyyn osallistuneista valtaosa oli nuoria miehid, on taysin
luonnollista, ettd koulutuksen valmistumisen jalkeen monen vaihtoehtona
on varusmiespalvelus.

Ty6eldman muuttuminen tuo muutoksen myds tydsuhteiden muotoon.
Toisille nuorille lyhytkestoiset tydsuhteet voivat olla my6s hyva ja
toivottu vaihtoehto. Vaihtoehtoiset tydsuhteet antavat vapauden ja
mahdollisuuden itsensé toteuttamiseen. Vakiintunut ajatus siitd, ettd
tavoitellaan vakinaista tyésuhdetta on havidmassd, silla nuoret eivét aina
koe omaa tyottomyyttddn huonona vaihtoehtona: Kaikki nuoret eivat
haluaa vakituista paivatyotd, vaan mahdollisuuden tehdad tyotd oman
tarpeen mukaan. Td&ma on lisannyt myos Kiinnostusta vuokratyota kohtaan
nuorten keskuudessa. Ja vaikka tyollistymistd tavoiteltaisiinkin, nuori ei
rakenna omaa identiteettiddn vakituisen tyon varaan. (L&hteenmaa 2010,
52.)

Positiivista tulos mielestani opiskelijoille toteutetussa kyselyssa oli se, etta
tyollistyneistd (71 %) sijoittuu oman alan tyotehtéviin ja néin he paasevét
kartuttaman tyokokemusta alalla, jonne he ovat kouluttautuneet. Nykyinen
tyomarkkinatilanne huomioiden positiivinen yllatys kyselyssa oli, etta
lahes kolmannes vastaajista sai vakinaisen tydsuhteen.

Opiskelijoille suunnatussa kyselysséd nousi selvasti esiin valmistuvien
positiivinen kokemus tydssédoppimisjakson onnistumista kokonaisuutena.
Vastagjista  kolmannes  arvioi tyossdoppimisen  kokemusta
kokonaisarvosanalla 4-5 ja viidennes arvosanalla 3. Vain yksi vastaaja
koki tyossdoppimisjakson kokonaisuudessaa arvosanan 1 arvoiseksi ja
hénen kohdallaan valmistuminen oli kyselyhetkella viela kesken.

Tyodssaoppimisessa saatu positiivinen kokemus auttaa vahvistamaan
ammattiin valmistuvan ammatti-identiteettid, lisd4d uskoa ja antaa
varmuutta omaan osaamiseen. Toisaalta taas vastaavasti negatiiviset
tyossdoppimiskokemukset aiheuttavat epdvarmuutta oman osaamisen
arviointiin. (Osku ry, 2012).

Tyossdoppimispaikan merkitys ensimmaisend ammatillisen koulutuksen
jalkeisend tydsuhteena on vastaajilla suuri, silla lahes puolet tydllistyvista
vastaajista jai tyohon tydssdoppimispaikkaansa. Tydssaoppimispaikan
tyollistavaa merkitysta tulee entisestdén pyrkia opinnoissa korostamaan ja
vahvistamaan sinne sijoittumista. Mitd lahempéand ammatillisia opintoja
suorittavan valmistuminen on, sitd tarkemmin tulee ty6ssaoppimispaikkaa
hakiessa pohtia tyollistymisen mahdollisuutta.

Hyriassa on nuorten tyollistymisté edistavan Paikantaja projektin jalkeen
panostettu erityisesti nuorten tyonhakutaitojen kartuttamiseen, viel
opetussuunnitelmissa vaaditun liséksi.  Kyselyyn vastanneet kokivat
saaneensa hyvin tai keskitasoisesti opintojensa aikana tydnhakutaitoja,
mikd  kertoo  oppilaitoksemme  onnistuneesta  ty0std  nuorten
tyollistamistaitojen eteen. Tybeldmén ja ty6hauntaitojen valmennusta
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Hyriassa on tarjottu kaikille aloille ja ndin ammatilliset opettajat
valmennetaan tyonhakutaitojen ohjaukseen. Valmennusta annetaan
edelleen perustutkinnon kaikille vuosikursseille mahdollisuuksien mukaan
ja resurssien puuttuessa on ammatillisen opettajan tukena valmis kurssille
tuotettu oppimateriaali.

9.4. Rekrytointi edellyttdd osaamista

Nuorten yhteiskuntatakuussa toteutetun raportin mukaan toisen asteen
ammatillisen tutkinnon suorittaneilla nuorilla on vaikeuksia ensimmaisen
oman alan tyopaikan saannissa. Valtaosin nuorilla tydnhakutaidot ovat
puutteelliset (TEM 2012, 60.)

Selkeésti kysely toi esiin, ettd ne jotka tyollistyivat, kokivat myds
tyossdoppimisen parantaneen heidan tyoéllistymismahdollisuusiaan. Kun
taas ne, jotka kokivat, ettd tyGssdoppiminen ei parantanut heidan
tyollistymistddn, jaivat valtaosin tyottdmaksi tai olivat itsendisesti
hakeneet ja saaneet tyOpaikan. L&hes kaikki, jotka olivat opintojen jalkeen
lahdossd varusmisepalvelukseen, vastasivat etteivdat osaa vield sanoa,
paransiko tydssdoppiminen heiddn mahdollisuuttaan tyollistymiseen.

Koen, ettd viimeinen opiskelijoille osoitettu kysymys oli huonosti aseteltu,
silla valtaosa ndista valmistuvista opiskelijoista oli osallistunut seka
ammattitaitoa tukevissa, etta ammatillisissa opinnoissa
tyonhakuvalmennukseen. Kysymysasettelussa  kuitenkin  nimeamalla
aihesisallot tyonhaku- ja uravalmennukseksi, oli ehka vastaajille kasitteena
vieras. Kaikki kyselyyn vastanneet rakennusalan valmistuvat olivat
osallistuneet viimeisena vuonna tyénhakuvalmennukseen, mutta vastasivat
kuitenkin  kyselyssa, etteivat olleet osallistuneet tai eivat tieda
osallistuneensa.  Hyriassa  jdrjestettyyn  valinnaiseen  tydnhaku-
valmennukseen ei useinkaan ole saatu riittavasti osallistujia, jotta kurssia
voitaisiin jarjestaa.

Jatkuvasti muuttuviin  tyoeldmé&n haasteisiin  pystytddn paremmin
vastaamaan, kun osaamisen taso vastaa ty0elaman odotuksia.
Ty0Osuhteen jatkuvuutta voidaan varmistella osaamisen kartuttamisella.
TyOeldman osaamistarpeiden ennakoiminen, ymmartdminen, oman
osaamisen  kartuttaminen ja itsensé kehittdminen tukevat ty6llistymista.
( Kaiku 2009, 15.)

Yrityksille suunnatussa haastattelussa kartoitettiin yritysten
osaamistarpeita. Yritysten edustajilta kysyttiin, mitd ominaisuuksia he
pitdvat tarkeénd, jotta tyollistyminen mahdollistuisi. Vastauksissa oli
paljon yhtenevdisida osaamisodotuksia, mutta myds alakohtaisia
eroavaisuuksia. Lahes kaikki tyOnantajat haastattelussa pitivét
luotettavuutta ja tdsmaéllisyytté erityisen tarkednd ominaisuutena. Kaikista
ominaisuuksista erityisen tarkeind pidettiin juuri luotettavuutta ja
tasméllisyytta.

Yhteistyokykyd, vuorovaikutustaitoja, tilannetajua ja ongelman-
ratkaisukykya piti reilusti yli puolet vastaajista tarkednd. Vain kaksi
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vastaajista, jotka molemmat olivat metallialalta, pitivat tilannetajua ja
ongelmanratkaisukykyé ei niin tdrkednd ominaisuutena ja yksi vastaajista
kertoi siitd toisinaan olevan jopa haittaa. Erityisen tarkeédna tilannetajua
ja ongelmanratkaisukykya pidettiin seka rakennusalalla ettd media-alalla.

Asiakaspalvelutaitoja  pidetadn usein alasta riippumatta térkeéna
ominaisuutena. Kyselyyn vastaajat olivat asiasta myds padosin samaa
mieltd, silla asiakaspalvelutaitoja ja palvelualttiutta tarke&na tai erityisen
tarkednd piti valtaosa vastaajista, tdhan ryhmaan kuului kaikkien alojen
vastagjia. Samaisia ominaisuuksia ei niin tarkedna piti viidennes
vastaajista. Néiden vastaajien toimialana oli metalliala ja media-ala. Se
millaisia asiakaspalvelutaitoja ja palvelualttiutta tydssa odotetaan riippuu
pitkalti yrityksen toimialasta ja asiakaskunnasta.

Ammatillinen osaaminen voidaan havaita ammatillisessa arjen tyossa,
tyoyhteison vuorovaikutuksen toimivuudessa, omien tyotehtdvien
hallinnassa ja oman osaamisen kehittymisend. ( Kaiku 2009, 15.)

Ty0Oyhteis6on sopeutuminen on tyollistymisen kannalta tarked ominaisuus
ja  edistdd  tyollistymistd.  Sopeutuvaisuutta  tyOyhteis6on  ja
suvaitsevaisuutta erityisen tarkednéa piti alle viidesosa vastaajista ja loput
pitivat néitd ominaisuuksia tarkeind. Nykyisin ty6td tehd&an usein
ryhmisséd ja néin tydyhteisén vuorovaikutus on toiminnan kannalta
tarkeéa.

Tulevaisuuden ammateissa tekijoilta vaaditaan vahvaa perusosaamista,
joustavuutta, ja monialaista osaamista. Jotta ammatillisesta koulutuksesta
valmistuvat saavat tydelaméssa tarvittavan osaamisen, tulee yhteisty6ta
tyoelaméan kanssa edelleen lisata ja oppimisymparistdjen monipuolistua tai
siirtyd enenevéssd maarin todellisiin tyotehtdviin oikeille tyopaikoille.
(Elinkeinoeldaman keskusliitto 2012, 4.)

Se, ettd vastaajista yli puolet ei pitdnyt alan koulutusta tyollistymisen
kannalta merkityksellisend oli yllattavad. Vain yksi vastaajista piti alan
koulutusta erityisen tdrkednd, vastaaja oli metallialan yrityksestd. Monet
vastaajista tarkensivat tat4 vastausta, koulutus ei ole merkityksellinen vaan
tyontekijan asenne ty6td kohtaan on  ty6llistymisen kannalta
merkityksellistd. Kuitenkin osa vastaajista tarkensi, ettd jos asenne tyota
kohtaan on hyv4, niin perusosaaminen edistaa tyollistymista.

Osaamistaan  voi  kartuttaa  itsendisesti  opiskellen,  liittymalla
osaamisyhteisoihin, osallistumalla kursseille ja koulutuksiin. Nykyisin
myos sosiaalinen media ja erilaiset sahkoiset tietopalvelut erilaisine
mahdollisuuksien ovat mahdollisia oppimisymparist6ja uuden tiedon
hankkimiselle. (Otala 2008, 217-218.)

Atk- ja kielitaitoa voidaan pitdd nyky-yhteiskunnassa yleissivistyksen
mittarina. Kuitenkaan tutkimukseen valituilla aloilla ei pidetty atk- ja
kielitaitoa erityisen téarkeind ominaisuuksina tyo6llistymisen kannalta.
Rakennusalalla ja metallialalla néitd ominaisuuksia ei koettu térkeina
tyollistymisen kannalta, vaan muut asenteesta kertovat ominaisuudet
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koettiin tarkeiksi. Valtaosin media-alan yritykset pitivat kuitenkin atk- ja
kielitaitoa tarkeind ominaisuuksia. Atk- ja kielitaidon merkitys kuitenkin
korostuu, kun nuoret etenevét jatko-opintoihin.

Alykkaassa itsensd johtamisessa on tavoitteena johtaa itsedan
kokonaisvaltaisesti, itseddn kuunnellen, sisdisesti tarkkaillen ja
kokonaisuuden huomioiden (Syddnmaanlakka 2006, 258.) Omatoimisuus
nousi luotettavuuden ja tasmallisyyden jélkeen toiseksi tarkeimmaksi
ominaisuudeksi. Yksi vastaajista tarkensi tata vastausta, ettd kyky oivaltaa
oma tyonsa osana kokonaisuutta ja kyky toimia ty0ssd itsendisesti
eteenpéin on tyollistymisen kannalta erityisen tdrke&a. Jokaisen kuuluu
ottaa vastuu omasta tekemisestaan.

9.5. Mitd oppilaitokselta odotetaan?

Tulevaisuudessa oppilaitosten rooli muuttuu, ammatillisen opettajan
tehtdvankuva monimuotoistuu ja ammatin oppiminen siirtyy uuteen
oppimisympéristoon tydpaikoille osaksi yritysten arkea. Tdémén rinnalle
tarvitaan myos uusia erialisia tapoja siirtdd osaamista. Tulevaisuudessa
ammatilliselta koulutukselta odotetaan uudistumista ja perinteisen
ammatinopettajan rooli ja oppimisymparistdt tulevat muuttumaan.
(Elinkeinoeldman keskusliitto 2012, 4.)

Lahes kolme neljasosaa vastaajista koki tyollistymisen tukemisen
oppilaitoksen puolelta olleen hyvéda tai keskitasoista opintojen aikana.
Tuen tarvetta arvioissa ei ollut ndhtdvissa alakohtaisia eroavaisuuksia.
Kaikilla aloilla oli tukeen tyytyvaisia opiskelijoita ja myds vahaiseksi
tukea saaneensa kokeneita oli myos kaikilla aloilla. Nama vastaajat, jotka
kokivat saaneensa tukea vahédn tyollistymiseen opintojen aikana,
sijoittuivat koulutuksen jélkeen joko ty6hon, jatko-opintoihin, armeijaan
tai jaivat tyottomiksi. Eli silla, ettd tukea oli koettu saadun véhan, ei ollut
merkitysta, mika tilanne oli koulutuksen paattymisen jalkeen.

Otalan (2008, 217-218) osaamista voidaan Kkartuttaa monin tavoin.
Osaamisen kartuttamisessa tulee huomioida yksilon tapa oppia ja muokata
oppimiskokemus mielekké&éksi ja oppimista tukevaksi. Tieto muuttuu
osaamiseksi, kun se ymmarretddn ja siti osataan soveltaa kaytannossa.

Ammatin oppimisessa tulee tulevaisuudessa entisestdan kiinnittd4d huomio
yksil6lliseen tapaan oppia. Jo nyt opinnoissa painotetaan henkilokohtaisia
opintopolkuja, mutta tulevaisuudessa opintojen eriyttamista tulee suosia.

Tulevaisuudessa ammatillisten opintojen painotus tulee muuttumaan
nykyistakin tyovaltaisempaan suuntaan. Opetus- ja kulttuuriministerion
hankkeissa avustuksia on suunnattu nuorten tydssdoppimista- ja
oppisopimuskoulutusta kehittaviin hankkeisiin. Naissé hankkeissa pyritaan
mm. lisddmaan yritys-oppilaitosyhteistyon muotoja ja lisdédmaan
oppisopimuskoulutuksen maarda. Tavoitteena on myds vahvistaa
ammatillisen koulutuksen opettajien osaamista, jota koetaan tarvittavan
uudenmuotoisten koulutusten my6td. Kun oppimista tytpaikalla lisataan,
tulee opettajien my6s saada ohjausta ja tukea ndiden tulevaisuuden
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toteuttamismallien kayttdonotossa. Ohjausta, tukea ja resursseja tarvitaan
my0s opiskelijoiden  yksil6llisten  opintopolkujen  rakentamiseksi.
Hankkeissa vahvistetaan myos tuen antamista opiskelijalle tydpaikalle ja
ohjaustoiminnan osaamisen syventamista tyoelaméaan. (OKM 2013.)

Avokysymykseen, millaista tukea olisit toivonut, sain véhéan vastauksia ja
niiden vastausten kautta pyrin keittdméaan tyonhakuvalmennuksen ohjausta
ja materiaalia enemman opiskelijan ty6llistymista tukevaksi. Vastaukset
eivat olleet kovinkaan konkreettisia, joten niiden pohjalta on vaikea
maéaritell& tuen tarvetta. Suurelta osin opiskelijat olivat saamaansa tukeen

tyytyvaisia.

Ammatillisten opintojen aikana opettajan merkitys oppimisesta
muodostuvalle kokemukselle on merkittavd, tapahtuupa oppiminen
oppilaitoksessa tai  tydssaoppimispaikalla.  Onnistunut ja vahva
ammatillinen opetus motivoi ja vahvistaa ammattiin valmistuvan omaa
késitysta oikean opiskelualan valinnasta ja vahvistaa ammatillisen
0saamisen perustaa. Opiskelumotivaatiota heikentévind tekijéind on
ammatillisessa  koulutuksessa  koettu erityisesti liialliset ~madréat
teoriaopetusta, epaselvaksi jadneet tehtdvien alustukset, ammatillisten
opettajien ajoittainen vélinpitdmattdomyys omaa tyotddn kohtaan ja
epéselvyys yhteisista kaytanteistd. (Osku ry 2013.)

Ty0Onantajille suunnatussa haastattelussa esiin nousi toive yhteistyon ja
tyOvaltaisuuden lisaamiseksi. Myos sitd, ettd oppilaitoksen kayténteet
olisivat tydsséoppijoiden ohjeistuksesta yhtenevdisid, nousi esiin
haastattelun vastauksista.

9.6. Tutkimuskysymyksiin vastaaminen

Tutkimukseni tavoitteena oli selvittda, edistaako tydssaoppiminen nuoren
tyollistymistd nuoren itsensd ja tyOnantajan ndkokulmasta? Tahan
kysymykseen tutkimus toi selkedn vastauksen. Tydssdoppiminen edistaa
merkittévasti nuoren mahdollisuutta tyollistymiseen sekd nuoren itsensd,
ettd tydnantajan nakokulmasta.

Toiseen tutkimuskysymyksend oli selvittdd, onko nuoren ammatillinen
osaaminen tyollistymisen kannalta opiskelijan itsensd ja tyGnantajan
mielestd riittdvad? Tamén kysymyksen vastaukset poikkesivat véhan
toisistaan. Nuoret valmistuvat arvottavat oman osaamisensa vastaavan
paremmin ty6eldman osaamistarpeita, kuin tyonantajat sen arvioivat.
Positiivista kuitenkin oli, ettd sekd valmistuneiden, ett4 tyOnantajien
vastaukset osaamisen tasosta asettuivat molemmilla keskitasolle.
Opiskelijoilla vastaukset jaivat vahan keskitason yldpuolelle, kun taas
tyoeldman vastaukset véahan keskitason alapuolelle. Oman osaamisen
markkinoiminen edellyttad oman 0saamisen tiedostamista.
Tyonhakutilanteessa on erityisen térkeédd, ettd nuoret tiedostavat oman
osaamisen tason, vaikka taso eroaakin tyonantajien ndkemyksesta.
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9.7. Tyobn luotettavuuden arviointi

Tutkimuksessa pyrkimyksend on Vvélttdd virheiden ja virheellisten
olettamusten tekemistd ja siksi kaikissa tutkimuksissa tulee arvioida
tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida
erilaisia menetelmid kdyttden. Tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida
reliabiliteetilla ja validiteetilla. Tutkimuksessa reliaabeliudella tarkoitetaan
tutkimuksessa esille tulleiden tulosten toistettavuutta. Tutkimusta voidaan
pitdd reliaabelina, jos kaksi tutkijaa padtyy samaan lopputulokseen eri
tutkimuskerroilla, tai jos tutkittaessa samaa henkilod eri kerroilla saadaan
tulokseksi sama. Validiudella eli tutkimusmenetelmén patevyydelld
tarkoitetaan kykya mitata sitd, mitd tutkimuksessa on tarkoituskin mitata.
(Hirsjarvi & kumpp. 2009, 231.)

Opiskelijoille suunnatussa kyselyssa hairiotekijané oli kyselyn ajankohta ja
tilanne. Kysely jarjestettiin opiskelijoille viimeiselld koulutuksen viikolla,
jolloin  opiskelijat tekivat useita erilaisia palautteita ja odottivat
malttamattomina valmistumistaan. Viimeisind opiskelupéivind kevéalla on
tyossdoppimisesta kouluun palatessa usein levottomuutta muutoksesta ja
innostusta opiskelukavereiden tapaamisesta. Kysely oli kuitenkin tehty
nopeaksi ja helposti ymmarrettavaksi, etta virneen mahdollisuus taltd osin on
pieni. Tosin kyselyn avovastauksiin olisi voinut saada enemmén sisallollista
tietoa, jos ajankohta olisi ollut toinen.

Puhelimitse toteutetussa haastatteluissa olivat edustettuina tyonantajat.
Puhelun ajankohta oli kiireeton ja haastattelun ajankohdan sopivuutta
kysyttiin jo haastattelun alkaessa. Mikali haastatteluajankohta olisi ollut
vastaajalle huono, olisi haastattelu toteutettu toisena ajankohtana. P&dosin
haastattelut toteutettiin arkisin klo 15 -17 valill4&. Kaikki haastateltavat
haastateltiin heille sopivana ajankohtana. Haastattelukysymyksissa edettiin
kyselylomakkeen jarjestyksessd ja haastattelu eteni Kiireettomaésti.
Haastattelujen etenemisessa noudatettu yhtenevaista linjaa, pyrkimyksena oli
antaa vastaajalle aikaa rauhassa vastata Kkysymykseen ja kertoa
yhteistydmuodoista ja tyollistymisestd myds varsinaisen kyselyn liséksi.
Aineiston tuloksien kerd&miseen ja késittelyyn on tarkoituksenmukaisesti
kaytetty Googelen Driven alustaa. Haastattelut on toteutettu kaikille
osapuolille samoissa olosuhteissa, arkisin ja virastoaikaan. Tutkimusaineistoa
on kerétty laajasti pyrkien l0ytaméaéan vastaajien erilaisia nakokulmia
aiheeseen.

Tehdyssé tutkimuksessa saatiin vastaukset asetettuihin tutkimuskysymyksiin
ja ndin tutkimusta voidaan pitdd validina. Jos samainen kysely olisi tehty
samoille vastavalmistuneille ja haastattelu samoille tyonantajille 1ahes samana
ajankohtana, tutkimustulokset olisivat suurella todenndkdisyydellda olleet
samansuuntaisia. Nain ollen tutkimusta voidaan pitdd reliaabelina. Tdassa
tutkimuksessa kaytettya tutkimusaineistoa voidaan pitaa riittdvan kattavana.
Tutkimuksen kohderyhmét rajattiin selkeésti ja niiden koko valittiin riittdvan
suureksi. Johtopéd&tokset tehtiin saatujen tuloksista perusteella ja ne
muodostettiin saatujen tutkimusaineistojen tulosten perusteella.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta parantaa tutkimuksen seikkaperdinen
ja tarkka selvitys tutkimuksen toteuttamisesta. Tutkimuksen eteneminen,
aineiston kerd&minen ja koko prosessi on avattava ymmarrettavasti lukijalle.
Tutkimusprosessista  kerrotaan tutkimuksen ajankohta, kaytetty aika,
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olosuhteet, hairidtekijat, virhetulkinnat ja tutkijan arviointi tilanteesta.
Téarkedd on myos arvioida sit4, mill4 tavoin on péésty tiettyihin tulkintoihin.
(Hirsjarvi kumpp. 2009, 232.)

Tehty  tutkimus on  esitelty kahdessa  opponointiseminaarissa.
Opponointiseminaarissa saatua palaute on huomioitu ja hyddynnetty
prosessin eri vaiheissa. Tutkimuksen luotettavuutta on pidetty ylla tarkalla
asioiden dokumentoinnilla ja perustelemalla tyon aikana tehdyt valinnat koko
opinnéytetydprosessin ajan.
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10 LOPPUPAATELMAT

Ammatillinen koulutus on edelleen viimevuosina kasvattanut suosiotaan ja
arvostustaan nuorten keskuudessa. Ammatillisen koulutuksen etuna
voidaan pitdd sitd, ettd se on nopeampi vaylad ty6elaméan ja antaa
kuitenkin jatko-opintomahdollisuuden korkeakouluopintoihin.

10.1. Kontribuutio

Nuorisoty6ttomyys ja nuorten tyollistdminen ovat ajankohtaisia aiheita,
josta on lahivuosina tehty monenlaisia opinndytetditd ja tutkimuksia.
Nuorisotakuun avulla on pyritty 10ytaméaan nuorten ty6llistdmiseen
ratkaisuja ja ndin vahentamaan nuorten syrjaytymista. Tdma opinndytetyo
oli yhden oppilaitoksen ja sieltd kolmen ammatillisen alan otos yritys-
oppilaitosyhteistydon  vaikutuksista nuoren ammattiin  valmistuvan
koulutuksen jalkeisestd tilanteesta. Opinnédytetydssa myos tutkittiin nuoren
ammattiin valmistuvan osaamisen tasoa suhteessa tydpaikan tyotehtaviin
nuoren itsensa ja tydnantajan nakokulmasta.

Opinndytetytssd tuotiin esiin olennaiset aihekokonaisuudet eri lahteitd
hyodyntéden. Teorian olennaiset kasitteet on selvitetty tutkimuksen
teoriaosuudessa ja  madritelmat on  pyritty  aukikirjoittamaan
ymmarrettavasti. Opinnaytetyon teorian keskeisiksi osa-alueiksi valittiin
yritys-oppilaitosyhteistyd, osaaminen, ty6llistyminen ja rekrytointi. Nama
osa-alueet olivat keskeisid juuri taman opinndytetyon tutkimuksen
kannalta ja ne tukivat tyon empiirista osuutta.

Késitteet ja asiayhteydet pyrittiin nivomaan toisiinsa niin, ettd teoria
etenisi  jouhevana kertomuksena, tukien tutkimuksen siséltoa.
Tutkimuksen empiirisessd osuudessa teoriaa on vield linkitetty
tutkimustulosten rinnalle.

Tutkimuksesta saaduilla tiedoilla oppilaitoksessamme voidaan kehittaa
tyollistymistd tukevaa ohjaavaa toimintaa ja jatkuvana pyrkimyksené
vahvistamaan nuorten sijoittumista tyomarkkinoille. Tutkimuksessa
saatuja tietoja voidaan hyodyntdd Hyrian yritys-oppilaitosyhteistyttd
kehitettéessa, silla tutkimus on tehty Hyrian omia toimintoja peilaten.

10.2. Kehittamisehdotukset

Syksyllad 2015 voimaan tuleva opetussuunnitelmauudistus vie koulutusta
osaamisperusteisuuteen ja tyovaltaisuuden lisddmiseen. Tyovaltaisuuden
lisédmiseen mietitdd&n menetelmid monissa ammatillisissa oppilaitoksissa.
Oppilaitokset tarvitsevat tulevaisuudessa, vield nykyistd enemman
tyoeldmayhteisty6ta ja erilaisia tapoja yhteistyolle. Myds yritykset saavat
yhteistydn myo6ta kontakteja tulevaisuuden tyontekijéihin ja samalla
pystytdan tehostamaan rekrytointia sekd takaamaan osaavan henkiléston
saatavuuden myos tulevaisuudessa. Yhteistyon parantamisesta hyotyisivét
kaikki osapuolet: yritys, oppilaitokset ja opiskelijat. Yhteistyota ei
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koskaan voida kehittdd ajatellen omaa yksipuolista hyotya.
(Elinkeinoeldaman keskusliitto 2012, 18.)

Mielesténi yritys-oppilaitosyhteistydn muotoja tulee edelleen kehittéa,
monipuolistaa ja lisatd. Yritys-oppilaitosyhteistyostd tulee kehittdd niin,
ettd sitd ei koeta taakkana, vaan sen on tultava molempia osapuolilla
hyodyntavad. Vain nédin voidaan saada yritykset todelliseksi osapuoleksi
kehittdmaan koulutusta, nykyistd enemman tyonvaltaisempaan suuntaan.
Jo nyt tyopaikkojen tilat ovat osa ammattia oppivan oppimisympéristod ja
tulevaisuudessa nama oppimisymparistot tulisi olla valmistuvien
tyoymparistoja. Téarkedd on vain oivaltaa, miten voidaan mahdollistaa
nuoren siirtyminen joustavasti koulutuksesta ty6elaméaan.

Tulevaisuudessa oppilaitosten  tulisi  edelleen pyrkia lisdédmaan
yritysyhteistyota ja rakentaa opiskelijoille henkilokohtaisia opintopolkuja,
jotta osaaminen saadaan vastaamaan tydelamén tarpeita ja toisaalta taas
turvaamaan nuoren tyollistyminen. Tavoitteeksi tulisi asettaa ammatin
oppiminen, osaaminen, nykyisen tutkintotodistukseen tavoittelevan
ajatteluun sijaan.

Tutkimustulokset toivat esiin, ettd tyopaikoilla ammattia opiskelevan tulisi
kartuttaa kokemusta. TyOpaikalla toteutettava opetus lisda kokemusta,
varmuutta ja tukee nuorta siind, mitd nuoren tyollistymiseen tarvitaan.
Tulevaisuudessa opettajan tulee kyetd viemadn opetus tyopaikalle, seka
ammatin oppiminen, ettd ammattitaitoa tukevat yhteiset oppiaineet.
Oppimistehtavat, jotka viedaan tyopaikan todellisiin tyontehtéviin lisadvat
ymmarrysta tydeldman todellisista osaamisvaatimuksista.
Oppimistehtavien tulisi tukea ja vahvistaa sitd osaamista ja niitd
osaamisvaatimuksia, joita tydeldmassa vaaditaan.

Aktiivinen yhteistyd myo6s yritysten puolelta on tarkedd, néin yrityksissa
voidaan  paremmin tulevaisuudessa varautumaan tulevaisuuden
rekrytoinnin haasteisiin. Laajalla yhteistyoll4 voidaan turvata yrityksen
tybvoiman saanti ja myos voidaan kehittdd ammatillista koulutusta
enemman tydelama vastaavaksi. Ammatillisissa oppilaitoksissa tuotetaan
tulevaisuuden osaajia ja vain yhteisty6lla se voidaan saavuttaa.

Tyossdoppimisyhteistydssa on ndhtévissa alakohtaisia eroja, Nykyisessa
taloustilanteessa, juuri tyottdmyyden lisdéntyessd merkittavasti toisilla
aloilla on vaikea Il6ytdd nuorille edes tydssdoppimispaikkoja.
(Elinkeinoeldman keskusliitto 2010, 5.)

Kokemuksesta tieddn, ettd tydssdoppimispaikkojen saamisessa on
alakohtaisia eroja. Palvelualoilla tydssdoppimispaikan saaminen on
kohtalaisen helppoa, kun taas rakennusalan tyéssaoppimispaikan saaminen
nykyisin on huomattavasti haasteellisempaa. Juuri yhteistydmuotojen
yksipuolisuus, joka keskittyy vain tyossaoppimisyhteistyohon antaa
yhteistyosta tydeldamalle yhteistydon hyodystd oppilaitoksia hyddyntavan
kuvan.
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Tutkimus nosti tydelaman haastattelussa esiin niitd osaamistarpeita, mitka
ominaisuudet  edistavat ammattiin  valmistuvan  tyollistymista.
Luotettavuus, tadsmallisyys ja omatoimisuus olivat vastauksissa kolme
keskeisen tarkedd ominaisuutta ndiden haastattelussa olleiden tydeldméaa
edustavien mielestd. Tyodeldma odottaa ammatillisista oppilaitoksista
valmistuvan hyvén asenteen omaavia moniosaajia. Koko yhteiskunnassa
ollaan suuren haasteen edessa, milla kasvattaa ammattiin valmistuvia juuri
murrosiasta selvinneitd asenteeseen ja milld motivoida ammattiin
opiskelevaa monen eri asiakokonaisuuden hallintaan. Tdhan en tdssa
tutkimuksessa pystynyt esittdmaan kehittdmisehdotuksia.

10.3. Jatkotutkimukset

Tassd opinnédytetydsséd koin saavani vastaukset tutkimuskysymyksiin,
mutta opinndytetyohoni saamat vastaukset heréttivat uusia kysymyksia,
joista on mahdollista saada mielenkiintoisia jatkotutkimuksen aiheita.
Tutkimuksia ja opinnadytetoita seka tydssaoppimisen kehittamiseksi, ettd
tyollistamisen mahdollistamiseksi on tehty varmasti paljon. Kuitenkin
juuri omassa oppilaitoksen ja oman talousalueen kehittdmistarpeet tulee
selvittdd, jotta tarpeisiin pystytddn paremmin vastaamaan ja toimintaa
kehittdmaan.

Tyo6eldamalle suunnatun haastattelun vastaukset nostivat esiin toiveen
yritys-oppilaitosyhteistydon  lisaédmiseksi.  Jatkotutkimuksessa  voisi
paneutua tarkemmin selvittdmaan, mita yhteistyot yritykset oppilaitokselta
odottavat. ~ Talléin  opinndytetyén  nakokulmana  voisi  olla
oppilaitosyhteistydon  kehittdminen, osana yrityksen strategiaa tai
yrityskuvaa. Tasta positiivisesta yrityskuvasta hyva esimerkki mielestani
on bencmark-vierailukohteeni Vexve Oy:

Toisena jatkotutkimuksen aiheena opinnaytetydstani nousi esiin ammattia
opiskelevan tyollistymisen tuen tarpeen méérittdminen ja siihen liittyva
kehittdmistyd. Yhtena jatkotutkimusaiheena ammatillisessa koulutuksessa
alakohtaisesti tutkia, mitk& osaamistarpeet koetaan omalla ammatillisella
alalla tyoelamassa térkeiksi. Talloin nékokulmana voidaan vertailla
ammattiin valmistuvan ja tyéelaman nakemyksia.

10.4. Oma oppimisprosessi ja itsearviointi

Ajatus tésta opinndytetyosta sai alkunsa jo heti omien opintojen alussa ja
jo orientaatiojaksolle olin tehnyt raakaversiosuunnitelman t&std tyostéa.
Tyon toteuttamisen aloitin syksylla 2013 tietopohjan kerdémiselld. Ty6
vaihtoi sekd suuntaa, ettd muotoaan tyon alkuvaiheessa. Haasteena oli
ldhinnd ndkokulman ottaminen, se teenkd tyon tyollistymisen
nékokulmasta pienyrittdjan, oppilaitoksen vai opiskelijan kulmasta. Jotta
tyostani saa kuitenkin parhaan mahdollisen hyodyn, juuri oppilaitoksen,
eli oman organisaation ndkodkulmasta tyon toteuttaminen oli mielestani
oikea vaihtoehto. Tahan sain vahvistuksen myds ohjaavalta opettajaltani.
Maaliskuussa 2014 opinndytetydon posteri esittelyssd sain hyvid
kehittdmisajatuksia ty6honi, joka osaltaan vahvisti ajatustani tyostani ja
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toisaalta taas muutti erityisesti teoriaosion suuntaa. Ndin paadyin myos
ottamaan bencmark-vierailun Vexve Oy:lle osaksi opinndytetyotani.

Opiskelijoille osoitetun kyselylomakkeen laadin kevéalla 2014 ja
koekaytin sitd Hyriassa tyoeldmadn valmennus ryhméssa. Ryhmalta sain
palautetta, ettd kysely on toimiva ja osalta palautetta, ettd kysely on liian
pitkd. En kuitenkaan lyhentdnyt kyselya, silla nailla kysymyksilld koin
saavani keskeistd tietoa opinnaytetyoni kannalta. Kyselyt opiskelijoille
toteutin toukokuun 2014 viimeisen viikon aikana ja marras-joulukuun
aikana 2014 analysoin aineistoa. Opettelin opiskelijakyselyd tehdessani
Google Drive taulukko/ kyselysovelluksen ja QR-koodin kéytoén. Namé
nopeuttivat mielestdni sekd Kkyselyyn vastaamista, ettd vastausten
késittelyd. Koen, ettd tdma oli tarkedd oppia itselleni myos jatkon
kannalta.

Yrittgjille osoitetun kyselylomakkeen laadin kesalla 2014 ja sitd en
koekayttanyt, vaan pyysin kolmelta yrittdjaltd palautetta lomakkeesta.
Heilt4 saadun palautteen perusteella padadyin tekemaan kyselyn vastaajille
haastatteluna puhelimitse. Haastattelun toteutin yrittdjille alkuvuodesta
2015 ja helmi — maaliskuussa 2015 aikana analysoin aineistoa. My0s
yrittdjille suunnatun kyselyn tein Googlen Drive laskentataulukkopohjalle
ja my0s ndin sain vastaukset helposti kasiteltdvadn muotoon
taulukkopohjalle.

Sydanmaanlakan mukaan uusiutuminen edellyttda oppimista ja on tarkea
oppimisprosessin vaihe.  Uusiutuminen edellyttdd itsensa tuntemista,
arviointia siitd mitd osaa ja mitd on tarve vield oppia. Uudistumisen
edellytyksend on uskallus astua oman mukavuusalueemme ulkopuolelle ja
uskallusta tunnustaa oma keskeneraisyys. (Sydanmaanlakka 2006, 34.)

Opinnaytetyon aihe on ollut valmiina jo pitkaan, silti koen etta tyon
aikatauluttaminen oli haasteellista. Alkujaan suunnittelin  ty6lleni
tiukemman aikataulun, kuin mika todellisuudessa tyon toteutukseen meni.
Teoriapohjan kerddminen oli helppoa, kun taas oleellisen, ty6hon sopivan
teoriapohjan rajaaminen oli vaikeaa. Tietoa aiheesta on saatavilla paljon ja
siksi  teinkin selkedn rajauksen, ettd pyrin k&yttdmain nuorten
tyollistamisen  ilmi6ind  1ahinnd  kotimaista  lahdekirjallisuutta.
Kirjallisuuteen oli kuitenkin helppo péaéstd sisddn, mutta sen rajaaminen,
mitd siitd haluaa kirjoittaa, oli haasteellista. Erityisen aikaa vievaksi koin
my0s tulosten analysoinnin, mutta koen prosessin kuitenkin olleen tarke&
ja positiivinen viive oppimisen kannalta. Koen, ettd opinndytetyoni
prosessin aikana olen oppinut hyodyntdmaan séhkoisia
oppimisympaéristojéa.

Reflektointi eli itsetutkistelu ovat avaintaitoja oman toiminnan
muutokselle ja uudistamiselle. Koska tavoitteena on ottaa haltuun oman
toiminnan johtaminen, on l&dhtokohtaisesti tutkittava, milld tasolla itsensa
johtaminen on ja minne se halutaan viedd. (Sydanmaanlakka 2006, 34.)

Lopputuloksena koen, ettd opinndytetydni on ollut minulle pitkd, mutta
varsin opettavainen prosessi. Opinnaytetyoni keskeisend ajatuksena koen,
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ettd ajatus siitd, ettd koulutuksen laatua saadaan parannettua, opintojen
vastaavuutta tyoeldman tarpeisiin saadaan vahvistettua ja nuorten
tyollistymista edistettyd tarvitaan yh& enemman yritys-oppilaitos
yhteistyotd. Yritykset tulevat tulevaisuudessa olemaan osa oppilaitosten
oppimisympéristdd ja opettajan rooli tulee muuttumaan entisestaan.
Opettajan  tulee  16ytdd  paikkansa  opintojen  toteuttamiseen
tyoelamaymparistossa.
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