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TIIVISTELMA

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tehda selvitys Vesivehmaan kylalla
toimivien  matkailullisten yritysten ja yhdistysten kiinnostuksesta
verkostoitumiseen ja kylamatkailuhankkeeseen. Tavoitteena oli, etta
opinnaytetydn myo6ta kylan verkostoituminen lisaantyisi ja selvitys antaisi
tutkimuspohjaa tulevaisuuden kylamatkailuhankkeille.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasitelladn maaseutu- ja kylamatkailun
kasitteitd sekd maaseudun kehittamista hankkeiden ja verkostoitumisen
avulla. Kvalitatiiviseen tutkimukseen valitsemani yritykset harjoittavat
matkailua joko majoitus-, ravintola-, hyvinvointi-, tai ohjelmapalvelujen
osalta. Tutkimuksen tulokset perustuvat haastattelulomakkeeseen, jonka
lahetin 16 vesivehmaalaiselle yritykselle ja yhdistykselle sahkdpostitse.

Tutkimustulokset osoittivat, ettd kiinnostusta yhteistybhon on, mutta
taloudelliset ja henkilostolliset resurssit verkostoitumiseen ja hankkeeseen
ovat vahaisia. Yhdistykset ja yritykset ovat myds enimmakseen tyytyvaisia
toiminnan tdman hetkiseen tilaan. Tulevaisuudelta toivottiin muun muassa,
ettd lentokenttdaluetta ja nuorisoseurantaloa hyoddynnettaisiin enemman
tapahtumien jarjestdmiseen. My0s yhdistysten vyhteisille retkille ja
kahvituksille 16ytyi kiinnostusta.

Opinnaytetybn  tuotoksena  syntyi  yhdeksan sivuinen  selvitys
toimeksiantajalleni Vesivehmaan kylayhdistys ry:lle. Selvitys on
lyhennelmé& opinnaytetyodsta ja se sisaltéa pelkastaan
haastattelututkimuksen tulokset. Toiston valttamiseksi selvitystd ei ole
litetty opinndytetyohon, silla se sisaltdda samat tulokset kuin tydssa on
esitelty. Selvitys on esitetty ja luovutettu toimeksiantajalleni
kylayhdistyksen kokouksessa 16. huhtikuuta 2015.

Asiasanat: hankekartoitus, verkostoituminen, kylamatkailun kehittdminen
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ABSTRACT

The aim of the thesis is to examine how interested companies and
associations, which work in Vesivehmaa village, are in networking and
village tourism project. The objective is that the thesis will increase the
network between villagers and give a research base for the projects in the
future.

The theory part of the thesis covers concepts of rural tourism as well as
tourism in rural villages, networking and developing rural areas via
projects. The companies and associations which are chosen in the
qualitative research are related to tourism either through accommodation,
restaurant, wellbeing or program services. The results of the research are
based on a questionnaire which | sent via e-mail to 16 companies and
associations in Vesivehmaa.

The research indicates that there is interest in cooperation in the village,
but financial and human resources are limited when talking about the
networking and the project. Companies and associations are also mostly
satisfied with their function at this moment. It is hoped, that the airport area
and the youth association house will be used more as the venue in the
future. The respondents were also interested in excursions and coffee
occasions, which associations will organize.

The result of this thesis is a nine-page long report for Vesivehmaa'’s village
association. The report is a summary of thesis and it includes only the
results of the interviews. To avoid repetition, the report doesn’t exist in the
thesis, because it includes same results which will be presented in this
thesis. The report has been presented and submitted to my principal in the
village associations meeting 16 April 2015.

Key words: Project survey, Networking, Development of tourism in rural
villages
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1 JOHDANTO

Kylamatkailun ja maaseudun kehittamisen tarkeys on korostunut
entisestaan viime vuosien aikana, silla on havaittu, ettd elinvoimainen
maaseutu ja kylayhteiso lisaavat kylalaisten hyvinvointia seka alueen
matkailullista potentiaalia. Kylia |ahdetd&n usein kehittamaan erilaisten
hankkeiden avulla. Myos verkostoituminen kylalaisten valilla on tarkeaa.

Taman vuoksi opinnaytetyoni tavoitteena on selvittdd vesivehmaalaisten
matkailullisten yritysten ja yhdistysten kiinnostusta verkostoitumiseen seké
kylamatkailua kehittdvaan hankkeeseen. Aihe opinndytetydhoén syntyi
vahitellen opiskelujeni aikana, silla huomasin jo melko aikaisessa
vaiheessa, ettd olen kiinnostunut maaseudun ja matkailun yhdistamisesta.
Muutettuani reilu vuosi sitten Vesivehmaalle kiinnostus maaseutu- ja
kylamatkailuun kasvoi entisestdén ja koin, ettd minulla olisi mahdollisuus

opinnaytetyoni kautta osallistua kylan kehittamiseen.

Tyon tutkimusongelma oli selkeé alusta asti, silla vaikka Vesivehmaalla on
valtava potentiaali kylamatkailukohteena, sen tarjonta on melko sekalaista
ja kylamatkailua kehittava toiminta vahaista. Kylassa on kuitenkin paljon
matkailullisia  yrityksid ja  yhdistyksid, joiden yhteistydlla ja
kehittamisideoilla kylaa olisi mahdollista lahted kehittamaan. Kehittamisen
keinoiksi sopisivat hyvin yritysten ja yhdistysten verkostoituminen seka

yhteisen kylaa kehittavan paamaaran tavoitteleminen hankkeen avulla.

Tutkimusongelmani pohjalta tyoni tutkimuskysymyksiksi muodostuivat:
"Millaista  verkostoitumista kylalla on jo olemassa ja millaista
tulevaisuudessa olisi mahdollista kehittda?” seka "Millainen kylaa kehittava
hanke voisi kiinnostaa yritysten ja yhdistysten edustajia?” Varsinainen
tarve tutkimukselle syntyi, kun huomasin, ettd Vesivehmaan kylalle ei ole
aikaisemmin tehty matkailullista opinnaytety6ta ja Asikkalan kylien
kehittamisohjelmassa tehty kylasuunnitelma on jo yli kymmenen vuotta

vanha.



Toimeksiantajaksi opinnaytetydlleni sain Vesivehmaan Kylayhdistys Ry:n,
jolle opinnaytetyoni on selvitys tulevaisuuden kylamatkailuhankkeita
varten. Tyon tavoitteena on, ettd haastatteluista selvidisi, millaista
verkostoitumista ja yhteisty6ta on jo olemassa ja millaista tulevaisuudessa
haluttaisiin kehittaa. Lisaksi tarkoituksena on selvittéa, ovatko yritysten ja
yhdistysten edustajat kiinnostuneita osallistumaan hankkeeseen ja jos

ovat niin milla tavalla ja miten he ovat valmiit siihen panostamaan.

1.1 Asikkalan kunta ja Vesivehmaan kyla

Vesivehmaan kyla kuuluu Paijat-Hameessa sijaitsevaan Asikkalan
kuntaan yhdessa 10 muun kylan kanssa. Asukkaita Asikkalassa on noin
8400, joista enemmistd asuu pientaloissa. Lisdksi kunnassa, jolla on
rantavivaa seka Paijanteeseen etta Vesijarveen, sijaitsee noin 3000

keséasuntoa. (Asikkalan kunta 2014.)

Kunnan visio maarittdd Asikkalan itsendiseksi, kehittyvaksi ja halutuksi
asuinkunnaksi, joka hyoddyntda sijaintiaan vesistdjen ja maaliikenteen
risteyksessa ja kehittdad matkailijoiden ja asukkaiden tarvitsemia palveluja
ja harrastusmahdollisuuksia. Matkailun ja palvelusektorin kehittamista
pidetaan valtteina kunnan tyopaikkaomavaraisuuden lisdantymiselle ja
kehittamistybssa parasta osaamista haetaan verkostoitumalla eri
toimijoiden  kanssa. (Asikkalan  kunnan elinkeinostrategia ja
toimenpideohjelma 2013, 2.)

Vesivehmaa on vaestoéltdan suurin Asikkalan kyld heti kuntakeskuksen
Vaaksyn jalkeen. Etaisyyksiltdan Vesivehmaa sijaitsee noin kymmenen
kilometrin paassad Véaaksysta, alle kahdenkymmen kilometrin paassa
Lahdesta ja noin kolmenkymmenen kilometrin pé&&ssad Heinolasta.
Asukkaita Vesivehmaalla on yli 700 ja kylA on muuttovoittoinen, silla
kylaltéa 10ytyy myos lapsiperheitd ajatellen elinvoimainen koulu ja kaksi
paivakotia. (Oksanen 2014.)



Vesivehmaan kyla on saanut my6s maisemallista tunnustusta osakseen,
sila Museovirasto (2009) on maaritellyt Vesivehmaan kylan
valtakunnallisesti  merkittavaksi  rakennetuksi  kulttuuriympéristoksi

seuraavasti:

Vesivehmaan keskustan rakenteelle on ominaista pohjois-
etelasuuntainen nauhamaisuus, joka toistuu kylan raitissa
ja sitd myotailevassa asutuksessa, peltolaaksoissa ja
harjanteissa. Vesivehmaan kylan maisemakuvalle onkin
tyypillista  maenkumpareiden ja laaksojen Iluoma
vaihtelevuus. Kyldssd on useita avokallioisia makia.
Vehkoon maatilojen rakennukset muodostavat nayttavan

kokonaisuuden méaen harjanteelle

Vesivehmaan kulttuurisesti merkittavan maisemallisuuden liséksi kylassa
on myos paljon ndhtdvaa ja koettavaa. Vesivehmaa on matkailullisesti
tunnettu erityisesti Lahti-Vesivehmaan lentokentan ja Jenkkapirtin
tanssilavan ansiosta. Muita Vesivehmaan kylan Internet- sivuilla (Oksanen

2014) esiteltyja toimijoita on esitelty kuviossa 1.

Nahtavyydet ja Ravintola-, majoitus-, Yhdistykset
matkailukohteet ja hyvinvointipalvelut
Paijat- Hameen ot o vesivehmaan
- ipilan lomamoki i
ilmailumuseo EEBTE ()
Tullinportin Ita-Asikkalan
jokamiehen luokan Neste Oil Korri metsastysseura
autoilurata
Kenraalin i i
Motelli Kérrintupa Viesivehmaan Vire ry
ampumarata
_ _ Vesivehmaan VSR
Tuohimestarin tupa nuorisoseura

kauneuspiste

Antin automuseo Vesivehmaan Martat
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lentokentta Maatalousnaiset
Vesivehmaan ja
Vesivehmaan Muikkulan kylien
jenkkapirtti TR

Vesivehmaa- Muikkulan

kalastusosakaskunta

Kuvio 1. Vesivehmaan kylan keskeiset toimijat

Tyoni toimeksiantaja on Vesivehmaan kylayhdistys ry, joka on rekisterdity
vuonna 2006 yhdistysrekisteriin aiemmin toimineen kylatoimikunnan tilalle.
Aloite yhdistyksen rekisterditymiseen tuli Asikkalan kunnalta, jotta
Vesivehmaan kylan ja kylalaisten toiveita saataisiin paremmin esille.
Nykyisen kylayhdistyksen tehtdvana on antaa lausuntoja kylan asioista ja
aktivoida kylalaisia yhdessa Vesivehmaalla toimivien yhdistysten kanssa.
Kylayhdistys oli my0ds aktiivisesti mukana kevyenliikenteen vaylan ja

valokuituverkon saamisessa kylalle. (Kantola 2015.)

1.2 Aikaisemmat tutkimukset

Vesivehmaan kylélle on tehty vuonna 2001 kyldkysely osana Asikkalan
kylien kehittdmisohjelmaa.  Kehittamisprojektin tavoitteena oli laatia
jokaiselle kylalle oma kylasuunnitelma tai paivittdd jo olemassa oleva
suunnitelma. Kylasuunnitelmien tavoitteena oli kehittdd kylan asioiden
hoitoa ja toimia myds tarvittaessa pohjana hankehakemuksille. Kyselyyn
saatiin tuolloin 52 vastausta ja niistd kavi ilmi, etta kylalaiset ovat
tyytyvaisia asuinymparistoonsa, vaikka joitain peruspalveluita puuttuukin.
Kylakyselysta selvisi mygds, ettd kylan vahvuuksia ovat hyva sijainti ja
keskustan yleisilme, hyvinvoiva kylakoulu sek&a kulttuurihistoriallisesti
merkittavat viljelymaisemat. Heikkouksia taas olivat keskikylan

maankayton suunnittelun puute, tonttien Ioytamisen vaikeus sek&



palveluiden (kaupan, pankin ja postin lakkauttaminen) supistuminen 90-
luvulla. Tulevaisuudessa tavoitteena oli sailyttda idyllisen maalaiskylan
leimaa, samalla kun vaestéméaara kasvaa. Konkreettisina toimina mainittiin
maankayton suunnittelua, ymparistosta huolehtimista, yleisten alueiden
kunnon kohentamista talkoovoimin sek& keskindisen kanssakaymisen
lisddmistd paikallista osaamista ja yrittdjyytta hyodyntaen. (Vesivehmaan

kylasuunnitelma 2001.)



2  MAASEUDUN JA KYLIEN KEHITTAMINEN MATKAILUN AVULLA

Maaseudun matkailullisessa kehittamisessa kaksi suurta kasitettd ovat
maaseutumatkailu seka kylamatkailu. Molempien tavoitteina on luoda
maaseutua kehittdvaa ja sen asukkaiden hyvinvointia lisaavaa
matkailullista liiketoimintaa, joka kehittyy maaseudun ja kylayhteisén
luontaisista voimavaroista. Seuraavassa kappaleessa maarittelen
maaseutu- ja kylamatkailun kasitteind sekéa esittelen maaseutumatkailun
keskeiset toimijat: Lomalaidun ry:n ja Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelman. Vastaavasti kylamatkailun keskeisind toimijoina
esittelen Lomalaidun ry:n lisdksi Suomen kylatoiminta ry:n seka Paijat-
Hameen kylat ry:n. Lisdksi kerron maaseutu- ja kylamatkailun
kehittamisestd, kylamatkailutuotteen luomisesta seka kylamatkailun

korostamisesta matkailu- ja elinkeinostrategioissa.

2.1 Maaseutumatkailu

Maaseutumatkailu maaritelladn matkailuksi, joka tapahtuu taajaan
asuttujen alueiden ja matkailukeskusten ulkopuolella. Elinkeinona
maaseutumatkailu on usein pienimuotoista ja vahvasti maatalouteen,
luontoaktiviteetteihin tai paikalliseen perinteeseen pohjautuvaa. ( Borg
1997, Komppulan 2004, 7 mukaan.) Taman vuoksi toiminnan tarkeimpia
arvolahtdkohtia ovat ymparistévastuullisuus, hyvinvointi ja maaseudun
kulttuuriperinteiden vaaliminen, jolloin matkailun mahdollisuudet syntyvat
maaseudun luontaisista voimavaroista ja rauha sekd puhtaus toimivat

matkailun tarkeimpina valtteina (Martikainen & Vesterinen 2007, 1).

Maaseudun kehittdmisen nakokulmasta maaseutumatkailu on néhty
merkittdvand keinona uusien tyopaikkojen syntymiselle, poismuuton
vahenemiselle sekd paikallisen palvelutason sailyttamiselle (Komppula
2004, 8). Kuten muutkin matkailupalvelut myds maaseutumatkailu pitaa
sisalladn sekd ravitsemis-, majoitus-, ohjelma-, ettd oheispalveluja
(Martikainen & Vesterinen 2007, 1).
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Valtakunnallisesti maaseutumatkailua kehittava yhdistys on Lomalaidun ry,
jonka tehtavind on maaseudun matkailun markkinoinnin ja tuotekehityksen
koordinointi osaamista ja tiedonvalitystd lisaamalla. Maaseudun
matkailutoiminnan kehittdmisen avulla yhdistys kehittdd ja yllapitaa
suomalaisen maaseudun elinvoimaisuutta ja kestavyytta sek& sen

kulttuuriperint6d. (Lomalaidun ry 2014.)

Maaseutuohjelma eli Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma taas
on koko Suomessa kaytossa oleva tyokalu, josta voivat hyétya viljelijat,
maaseudun yritykset ja asukkaat sekd maaseutuymparistojen ja palvelujen
kehittajat. Yksi maaseutuohjelman kolmesta strategisesta painopisteesté
on maaseudun elinkeinojen monipuolistaminen seka tyollisyyden
parantaminen kehittamalla yritysten kilpailukykyd, uutta yrittajyytta seka

yritysten verkostoitumista. (Maaseutuverkosto 2015.)

2.2 Kylamatkailu

Kylamatkailu tarkoittaa kylan, kylan matkailuyritysten ja kylan matkailua
tukevien yhdistysten yhteistydtd matkailun kehittamiseksi. Sen tavoitteena
on koota kylan omat vahvuudet yhteen, elavdittaa kylia, lisatd hyvinvointia
sekd muuttaa matkailu maaseudun kylissad kohti tuottavaa liiketoimintaa.
Kehittamisessa on tarkoituksena yhdistaa seka maaseudun ettd matkailun
elementtejd, jolloin myytavassa matkailutuotteessa ovat osana kylalaiset,

maisema, ymparisto, perinne, historia ja ilmapiiri. (Lomalaidun ry 2014.)

Valtakunnallisesti kylatoimintaa ja muuta paikallislahtoista kehittamista
edistdda Suomen kylatoiminta ry toimimalla jarjestbjen ja kylien
valtakunnallisena  yhteisty6elimena. Suomen kylatoiminta  ry:n
jasenjarjestdja  ovat muun muassa seka& valtakunnallista etta
paikallislahtoistd kehittamista edistavat jarjestot, kaikki LEADER-ryhmat,
maakunnalliset  kylayhdistykset, = maakuntaliitot sekd kyla- ja
kaupunginosayhdistykset. SYTY tekee myds yhteistyota eduskunnan, eri
ministerididen ja virastojen seka keskusjarjestbjen ja Maaseutupolitiikan
yhteistydryhman kanssa. (SYTY ry 2014.)
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Maakunnan tasolla kylien kehittamisesta vastaa Paijat-Hameen kylat ry,
joka toimii yhteistydssa kylatoimikuntien, kuntien sekd muiden tahojen
kanssa. Yhdistys osallistuu aktiivisesti kylien elinvoimaisuuteen
tahtaavaan aluesuunnitteluun ja ohjelmapolitikkaan seka pyrkii
edistimdan maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta. (P&ijat- Hameen
kylat ry 2014.) Kylakohtaisesti maaseudun ja kylamatkailun kehittamisestéa
vastaavat erilaiset kylakohtaiset yhdistykset, kylatoimikunnat seka asukas-
ja omakotiyhdistykset (Asikkalan kunta 2014).

2.2.1 Kylamatkailun kehittaminen ja kylamatkailutuotteen luominen

Lomalaidun ry (2014) korostaa, ettd kylamatkailun kehittamisessa on
otettava huomioon muun muassa Yyhteisollisyys, sisainen ja ulkoinen
viestinta, palvelujen tuotteistaminen, yhteistyd eri kumppaneiden kanssa
sekd markkinointi ja hinnoittelu. Kylamatkailutuotteessa tai -palvelussa
tulisi olla osatekijana matkailupalveluiden lisaksi myds esimerkiksi kylan
historia, tarinat, kulttuuri tapahtumat ihmiset tai maisemat ja kyseessa voi

olla yhden tai useamman yrityksen, yhdistyksen ja kylalaisen yhteistuote.

Kuvassa 1 on havainnollistettu teemallisen kylamatkailutuotteen osa-
alueita. Vaalean vihreélla merkityilla soikioilla tarkoitetaan kylan matkailua
tukevien yhdistysten palveluita ja tumman vihreilla matkailuyrityksen tai
muun yrityksen tarjoamia palveluita (Lomalaidun ry 2014). Soikiot menevét
limittdin osoittaakseen sen, ettd usein hyvan kylamatkailutuotteen
syntymiseen tarvitaan useampi tekija ja isompi kokonaisuus voi myds pitaa
sisalladn useita eri palveluita tai tuotteita. Esimerkiksi majoituspalvelut
voivat sisaltdéd maatila-, kyla-, tai mokkimajoitusta tai jotain muuta
majoitusmuotoa. Majoituksen yhteydessa voi my6s toimia muita yrittgjia,
jotka tarjoavat esimerkiksi perinneruokaa ja teemaillallisia tai luontoon ja
kylan perinteeseen liittyvid hyvinvointipalveluita. Kuva 1 toimii hyvana
yleisena tyOkaluna teemallisen kylamatkailutuotteen kehittamisesséa, mutta
se antaa my0s jokaiselle kylalle tilaa kehittaa tuotteistaan ja palveluistaan

kylan itsensa nakoisia.
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Kylamatkailutuote
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23.6.2014 Kylamatkailutuotteissa yhdistyy kylén ainutlaatuinen tarina,
kylatoimijoiden palvelut seké matkailuyrityksen tuotteet

\‘/'
/

KUVA 1. Kylamatkailutuote (Lomalaidun ry 2014)

2.2.2 Kylamatkailun korostaminen matkailu- ja

elinkeinostrategioissa

Lahden ammattikorkeakoulun kehitysjohtaja Maarit Franti (2014) korostaa
Suomen matkailustrategian painottavan matkailutoimialan
kansantaloudellista merkitysta sen vahvojen kerrannaisvaikutusten kautta,
silla ala on voimakkaasti tyollistavd ja se tuo alueille vaurautta ja
potentiaalia  kasvaa. Matkailuelinkeinoon perustuvia kasvu- ja
elinvoimaisuustavoitteita on tuotu esille myos alueellisissa strategioissa,
silla matkailulla on todettu olevan vahva yhteys maaseudun ja kylien
elinvoimaisuuteen. Seka valtakunnallisella ettd alueellisella tasolla
matkailun kehittamisen uskotaan tapahtuvan yhteistyon, verkostoitumisen

ja yhteisen osaamisen avulla. (Vihtonen 2014, 6.)
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Myos Asikkalan kunnan elinkeinopolitikassa kyla- ja maaseutumatkailua
pidetdan tarkeana ja kehitettdvana asiana. Asikkalan kunnan
elinkeinopolitikan tarkoitus on tukea kunnan kasvua seka kuntalaisten
hyvinvointia ja toimeentuloa. Kunnan elinkeinostrategian tarkoitus on
antaa suuntaa elinkeinotoiminnan kehittdmiselle ja luoda sille strategiset
tavoitteet. Sen  vuoksi  elinkeinostrategian  painopisteiksi  ovat
muodostuneet lahiruokatuotannon ja -jakelun kehittdminen, erityisalojen
pienyrittajyyden kasvattaminen sekd matkailun ja vapaa-ajanasumisen
ymparivuotinen edistaminen. (Asikkalan kunnan elinkeinostrategia ja
toimenpideohjelma 2013, 2.)

Lahiruokatuotannossa ja -jakelussa maaseutumaisuus, kylat ja positiiviset
miellekuvat lahiruuasta ovat helposti yhdistettavissa myos kuntaan, jonka
vuoksi kyseisid asioita aiotaan tulevaisuudessa hyddyntaa lisaa
kuntamarkkinoinnissa ja  maaseudun  kehittdmisessa.  Matkailun
kehittamisessa keskitytdan matkailun ja vapaa-ajan asumisen
ymparivuotisuuden lisddmiseen sekd matkailutarjonnan parempaan
tuotteistamiseen. Lisdksi kunnan seka yrittajien ja yhdistysten yhteistyota
aiotaan tulevaisuudessa lisata. (Asikkalan kunnan elinkeinostrategia ja

toimenpideohjelma 2013, 9.)
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3 MAASEUDUN JA KYLIEN KEHITTAMINEN HANKKEIDEN AVULLA

Matkailun liséksi kylia ja maaseutua kehitetaan usein erilaisten hankkeiden
avulla. Hankkeella tarkoitetaan tavoitteellista ja jarjestaytynyttd toimintaa
jonkin asian parantamiseksi, kokeilemiseksi tai aloittamiseksi. Jotta
hankkeen voi toteuttaa, sille taytyy olla tarve ja tavoite. Hyvan hankkeen
tavoitteena on tydllistaa, aktivoida ja opettaa ja se on usein hyva valine
uuden idean toteuttamiseksi. Jotta hanketta voidaan lahtea
suunnittelemaan, on otettava selvaa, mita toiveita ja tarpeita kylalaisten
tasolta nousee tai on jo olemassa. (Seindjoen Seudun Kehittdmisyhdistys
Liiveri ry 2015.)

3.1 Leader-toiminta ja hankkeiden rahoittaminen

EU:n alueella toimii kaiken kaikkiaan yli 2000 Leader-ryhmaa, jotka
pyrkivat  yhdistam&&n eurooppalaista maaseutua ja auttamaan
ruohonjuuritason kansainvalistymisessa. Suomessa ryhmia on 56, joista
Paijanne-Leader vastaa Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Padasjoen,
Pertunmaan ja Sysman maaseudun Kkehittamisesta. Leader- ryhmien
tehtavand on tehdd omat kehittamisohjelmansa ja valita toteutettavat
hankkeet. Leader-toiminnan kolme osa-aluetta ovat rahoitus, neuvonta

seka itse toimintaan kannustaminen. (Leader Suomi 2014.)

Vuosien 2007-2013 valisena aikana Leader-ryhmat ovat rahoittaneet
yhteisista ideoista kummunneita yleishyddyllisia hankkeita jopa 70,8
miljoonalla eurolla. Suurin osa hankkeista on liittynyt ympéariston tilaan ja
elamanlaatuun panostamiseen. Esimerkiksi leikkipaikkoja ja kylantaloja on

kunnostettu ja jarjestetty erilaisia tapahtumia. (Maaseutuverkosto 2015.)

Hankkeen rahoittamisen edellytykseksi Paijanne-Leader (2010) listaa, etta
hankkeen on oltava Manner-Suomen maaseutuohjelman ja Paijanne-
Leaderin kehittamisohjelman mukainen toteuttamiskelpoinen,
paikallislahtdinen ja uutta toimintaa luova. Liséksi hankkeessa tulee olla
huomioituna yhteistyémahdollisuudet seka toiminnan jatkuvuus hankkeen
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jalkeen. Hakijalta edellytetdan kykya hallinnoida ja taitoa toteuttaa
hanketta.

Hankkeiden hakeminen ja maaseudun kehittamiseen liittyva paperityd
helpottuvat kevaan 2015 aikana, kun tukien haku siirtyy sdhkdiseen Hyrra-
verkkopalveluun. Hyrra otetaan vaiheittain kayttoon kevaan aikana ja sen
kautta voidaan jatkossa tehdd hakea mm. maaseudun kehittamis- ja
investointitukia, nuorten Vviljelijdiden aloitustukia, maaseudun yritystukia
sekd neuvontakorvauksia. Verkkopalvelu neuvoo ja ohjaa hakemuksen
teossa ja hakemuksen pystyy jattamaan mihin vuorokauden aikaan
tahansa. Myds mahdollisten lisatietojen ja maksuhakemusten
toimittaminen nopeutuu, kun ne voidaan toimittaa verkon kautta ja samalla
hakija pystyy myos seuraamaan oman hakemuksensa etenemista Hyrra-

palvelussa. (Maaseutuvirasto 2015.)

3.2 Kylamatkailuhankkeet

Kylamatkailussa Lomalaidun on aktiivinen hankkeiden jarjestgja.
Esimerkiksi vuosina 2012- 2014 kylamatkailua kehitettiin Teemapohjaisen
kylamatkailun kehittdminen - valtakunnallisella koordinaatiohankkeella,
joka jatkoi  kylien kehittdmistyon  koordinointia, tukemista ja
kokonaisvaltaista sek& suunnitelmallista  kehittamistd. Hankkeen
tavoitteena oli matkailun kehittdminen koko kylaa hyodyttavaksi
liketoiminnaksi, kylien elavoittaminen sekd hyvinvoinnin lisaaminen.
Tarkoituksena on myds yhdistda kylien- ja matkailun kehittdmisen
osaaminen seka ottaa huomioon kaikki kestavan kehityksen ulottuvuudet.
(Lomalaidun 2014.)

Teemapohjaisen  kylamatkailun  kehittdmishankkeessa kehittamisen
painopistealueita ovat kylan toimintamallin rakentaminen,
kylamatkailutuotteiden  kehittaminen seka niiden saatavuuden ja
tunnettuuden lisddminen sek& tiedonvalityksen ja osaamisen lisddminen.
Painopisteiden konkreettisia toimenpiteitd ovat tdten muun muassa kylan

hyvien yhteistyotapojen ja kumppaneiden hakeminen, laadukkaiden ja



16

kysyntaa vastaavien matkailutuotteiden kehittaminen, valmiiden tuotteiden
ohjaaminen oikeille jakelukanaville seka matkailualan tietotaidon

lisddminen. (Lomalaidun 2014.)
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4 VERKOSTOITUMINEN KEHITTAMISEN KEINONA

Verkostoitumisen rooli maaseudun ja kylien kehittamisessa on suuri, silla
sen avulla kylan pienyrittajat ja yhdistykset pystyvat yhdistamaan
voimavarojaan ja osaamistaan isommiksi kokonaisuuksiksi. Esimerkiksi
pienten toimijoiden on usein vaikeaa saada tarpeeksi nakyvyytta
osakseen, mutta isompaan verkostoon liittyminen mahdollistaa muun

muassa yhteismarkkinointia ja yhteisten palvelujen kehittdmista.

4.1 Verkostot ja verkostoituminen

Verkostojen tehtavd on yhdistaa erilaisia ihmisia ja organisaatioita
tyoskentelemaan yhdessa yhteisen edun tavoittamiseksi. Verkostoissa
toimijoiden valiset suhteet perustuvat luottamukseen ja sitoutumiseen,
vaikka kaytanndssa kaikki toimijat ovat vapaita tekem&an itsenaisia
paatoksia. Verkostojen vahvuutena voidaan pitdd niiden joustavuutta ja
sitd, ettd toimijat pystyvat verkostossa maarittelemaan jatkuvasti

keskinaisia suhteitaan uudelleen. (Jarvensivu, Nykdnen & Rajala 2010.)

Lahden ammattikorkeakoulun vyliopettaja Kirsi Kallioniemen (2014)
mukaan verkostojen on usein havaittu syntyvan tilanteissa, joissa
ympariston epavarmuustekijat uhkaavat organisaatioiden olemassaoloa,
silla yhteistydsuhteiden avulla odotetaan saavutettavan parempi toiminnan
ennustettavuus ja pysyvyys. Jotta yhteistyé toimisi odotettavalla tavalla,
verkostossa tulee luoda yhteinen ndkemys tavoitteista. Verkostossa
toimijat tarvitsevat myds hyvia verkostoitumistaitoja, kuten yhteistyokykya
yhteisten paamaarien saavuttamiseksi, avoimuutta seka

vastavuoroisuutta. (Vihtonen 2014, 18.)

Verkostoitumisen Kallioniemi (2014) méaarittad yritysten, organisaatioiden
tai muiden toimijoiden erilaisiksi yhteistydmalleiksi, joissa vahinta&an kaksi
osapuolta yhdistaa tietonsa, osaamisensa ja arvonsa luodakseen
toiminnalleen lisdarvoa. Verkostoitumisen idea perustuu perakkaisen

toiminnan muuttamiseen rinnakkaiseksi, jolloin saastbja pystytaan
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saamaan esimerkiksi toimitusajoissa ja joustavuudessa. (Vihtonen 2014,
17))

Kylamatkailussa verkostoitumisen merkitys korostuu Lomalaitumen (2014)
maarittdmissa kylien kehittAmismittareissa. Verkostoitumisen ja yhteistyon
tarkoituksena on erityisesti luoda verkostoa seka kylan sisalla etta kunnan
ja  muiden alueen matkailutoimijoiden kanssa. Valtakunnallisen
verkostoitumisen myo6ta kylat pystyvat tekemaan keskenaan yhteistyota ja

oppimaan toisiltaan hyvia toimintatapoja.

4.2 Verkostoituminen prosessina

Kuva 2 esittdd verkostoitumisen nelivaiheisena prosessina, jossa toiminta
alkaa verkoston haasteiden kartoittamisella ja verkoston koolle
kutsumisella. Toisessa vaiheessa yhteiset tavoitteet maaritelldaan ja niiden
toteuttamiseen vaadittavat toimintatavat suunnitellaan. Taman jalkeen
alkaa systemaattinen verkostotytskentely tavoitteiden saavuttamiseksi ja
seuraamiseksi ja luonnollisesti viimeinen vaihe on tulosten levittaminen.
Jos prosessin jokin vaihe epadonnistuu, on hyva palata alkuun ja miettia
uudelleen ovatko tavoitteet toteutettavissa olevia ja mitd seuraavalla
kerralla tulisi tehda toisin. (Jarvensivu, Nykanen & Rajala 2010.)

Verkosto vaiheessa 1: Verkosto vaiheessa 2: Verkosto vaiheessa 3: Verkosto vaiheessa 4:
On olemassa haaste Verkoston yhteisen Verkosto toimii ja Verkosto jatkaa

ja johtaja ymmartaa tavoitteen ja arvioi toimintansa yhteistyota, verkoston
tarvitsevansa vhteisten tuloksia yhteistyona tuotoksia aletaan
verkoston haasteen toimintatapojen levittaa laajemmalle
ratkaisemiseksi rakentamista verkostoihin

A 4 A4 A4

Toiminta Toiminta
vaiheessa 2 vaiheessa 3

Y

Toiminta Toiminta Toiminta

Toiminta
vaiheessa 4

Toiminta
vaiheessa 1

Toiminta Toiminta Toiminta Toiminta || Toiminta

ei tuota tuottaa ei tuota tuottaa ei tuota tuottaa eituota tuottaa
haluttuja halutut haluttuja halutut haluttuja halutut haluttuja halutut
tuloksia tulokset tuloksia tulokset tuloksia tulokset tuloksia tulokset
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KUVA 2. Verkostoituminen vaiheittaisena prosessina (Jarvensivu,
Nykanen, Rajala 2010)

Vaiheittainen verkostoitumisprosessi kuvaa myds hyvin kylamatkailun
suunnitteluprosessia. Alussa verkoston eli kylayhteison taytyy kartoittaa
kylamatkailuverkoston kannalta keskeiset toimijat, kuten paikalliset
yritykset ja yhdistykset. Oikeiden toimijoiden loydyttya taytyy kartoittaa,
mitd haasteita matkan varrella voi muodostua. Esimerkiksi yritysten ja
yhdistysten voi olla vaikea maarittdd kumpi panostaa toimintaan
enemman, jos yritys tarjoaa rahoitusta ja yhdistys taas vastaavasti
talkoovoimaa. Haasteita toimintaan voi myds aiheuttaa esimerkiksi kylaan
kohdistuvan matkailun sesonkiluontoisuus tai kylaa kehittavan toiminnan

hajanaisuus.

Verkoston loytymisen ja sen haasteiden Kkartoittamisen jalkeen on
maadriteltava yhteiset tavoitteet ja se, miten ne pystytadn saavuttamaan.
Suunnitteluvaineessa on  tarkedd, ettd tavoitteet —maaritellaan
mahdollisimman tarkasti, jolloin myds toimintatapojen ja toimijoiden roolien
suunnitteleminen on realistisempaa ja selkeampaa. Usein toiminnan
suunnittelemisessa  auttaa, kun tavoite on  konkreettinen ja

mahdollisimman monia kylalaisia hyodyttava.

Suunnitteluvaiheen jalkeen kylamatkailuverkoston tulee toimia yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi ja arvioida samalla toimintansa tuloksia.
Hyvaksi havaittua toimintaa on mukavaa jatkaa eteenpdin ja siitd on
suotavaa kertoa myds muille kylille sekd& uusille ja potentiaalisille
verkoston jasenille. Valttaméatta kyld&d kehittdva toiminta ei kuitenkaan
onnistu kerralla ja silloin on hyva palata takaisin alkuun ja miettia
uudestaan toiminnan tavoitteita. Aikaisemmista prosesseista opitaan usein
myo6s mika kannattaa tehda seuraavalla kerralla toisin seké toimintatapoja,

jotka ovat onnistuneet hyvin.
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5 TYON KULKU JA PERUSTELLUT TOIMET

Opinnaytetyoni aiheen suunnittelu alkoi syksylla 2014, jolloin mielessani oli
ajatus kylamatkailuun liittyvasta tyosta. Aiheena kylamatkailu tuntui
luontevasti yhdistdvan seka maaseudun ettd matkailun elementteja, joista
olin kiinnostunut jo paljon ennen opinnadytetyoprosessin alkua. Kaytyani
tutkimus- ja menetelméosaamisen kurssin ajatukseni tyosta selventyivat ja
paatin valita tutkimuksen kohteeksi oman asuinkylani Vesivehmaan.
Aiheen keksittyani paatin ottaa yhteytta Vesivehmaan kylayhdistykseen,
silla se tuntui kylamatkailun kehittamisen kannalta keskeisimmalta
toimijalta.  Kerrottuani  yhdistyksen  puheenjohtajalle  ajatukseni
opinnaytetydsta han oli kiinnostunut ja halusi, ettd yhdistys lahtee tyoni

toimeksiantajaksi.

5.1 Opinnaytetydn vaiheet

Alkuvuodesta 2015 aloitin tyén suunnitteluvaiheen kartoittamalla kylan
omilta nettisivuilta, mitd ja minkalaisia yrityksia Vesivehmaan alueelta
loytyy. Koska yrityksia oli paljon, paatin rajata tyoni matkailullisesti
merkittaviin eli ravintola-, majoitus-, ohjelma-, tai hyvinvointipalveluita
toiminnassaan paa- tai sivutoimisesti tarjoaviin yrityksiin. Liséksi valitsin
mukaan alueella toimivia yhdistyksia, jotka toiminnallaan yhdistavat ja

aktivoivat kylalaisia.

Kartoitettuani selvityksen kannalta olennaiset yritykset ja yhdistykset aloitin
haastattelulomakkeen suunnittelun. Kysymyksien suunnittelussa ja
muotoilussa oli olennaista se, mihin aihealueisiin haluan keskittya ja mihin
kysymyksiin saada vastauksia. Keskeisiksi teemoiksi valitsin yritysten ja
yhdistysten  tarjoamat tuotteet seka  palvelut, kiinnostuksen
verkostoitumiseen ja  siihen  liittyvdt  odotukset, aikaisemmat
yhteistyokokemukset sek& odotukset tulevaisuuden yhteistyosta.
Teemoista muotoilin aluksi erilaisia kysymyksia, joista valitsin lopulta
kahdeksan parhainta haastattelulomaketta varten.
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Valmiin haastattelulomakkeen ldhetin haastateltavien yritysten ja
yhdistysten edustajille saatekirjeen kera. Haastattelut lahetettiin
sahkopostitse niille haastateltaville, joilta sahkoposti [6ytyi. Lopuille soitin
ja kysyin, onko heilla aikaa haastattelulle puhelimitse vai onko parempi, jos
laitan haastattelun s&hkopostiin ja voitte rauhassa pohtia vastauksia.
Saatekirjeessa (lite 1) kerroin olevani matkailun opiskelija Lahden
ammattikorkeakoulusta ja tekevani opinnaytetyotd kylamatkailun

kehittdmisesta hankkeiden avulla.

Odotellessani haastattelutuloksia aloitin tiedon hankinnan ja tyon
tietoperustan seka johdannon rakentamisen. Tietoperusta pitéda sisallaan
kolme teoreettista paalukua, jotka kasittelevat maaseutu- ja kylamatkailua,
maaseutua ja kylid kehittavia hankkeita sek& verkostoitumista.
Tietoperusta on rakennettu isommista valtakunnallisista toimijoista ja

kasitteista kohti pienempia alueellisia vastaavia.

Muutaman viikon kuluttua olin saanut vain joitakin vastauksia
haastatteluihin, joten paatin ottaa haastateltaviin yhteyttd myos
puhelimitse, silla en voinut olla taysin varma, ovatko kaikki s&hkopostit
tavoittaneet lukijansa. Huomasin myds, ettd saatekirjeesta oli ja&nyt
viimeinen palautuspéiva pois, joten lahetin haastateltaville tarkentavan

sahkopostin, jossa kerroin tutkimuksen aikataulusta.

Haastattelun viimeisen palautuspaivan umpeuduttua huhtikuun alussa,
aloitin haastatteluaineiston I&pikdynnin ja analysoinnin. Kaiken kaikkiaan
aineistoa syntyi kahdeksan haastattelun verran. Haastateltavista kolme
vastasi puhelimitse ja loput viisi sahkodpostitse. Haastatteluaineiston
analysoinnin aloitin lukemalla kaikki haastattelut ensin huolella [&pi.
Taman jalkeen kévin haastattelut uudestaan lapi teemoittain ja kysymys

kerrallaan.

Haastattelujen pohjalta syntyivdt sekd tyon tutkimustulokset etta
hankeselvitys  toimeksiantajalleni  Vesivehmaan  kylayhdistykselle.
Yhteenvedoksi tuloksista kokosin nelikenttdisen SWOT-analyysin, josta

kay hyvin ilmi haastateltavilta syntyneet ajatukset kylan vahvuuksista,
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heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista. Tyon lopuksi kokosin viela
haastatteluista syntyneet johtop&attkset seka kehittdmisehdotukset. Aivan

viimeiseksi arvioin omaa onnistumistani opinnaytetyoprosessissa.

5.2 Tutkimusmenetelma

Tyoni tutkimusmenetelmaksi valitsin  kvalitatiivisen eli laadullisen
menetelman, silla halusin ettd avoimien kysymysten myota haastateltavien
ajatukset ja mielipiteet tulevat paremmin esille ja ilmaan nousee uusia
ajatuksia siitd, mitd hanke voisi kaytanndssa pitaa sisallaédn. Hirsjarven,
Remeksen ja Sajavaaran (1997, 164) mukaan kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusmenetelmaa kaytetaan, kun halutaan kuvata todellista elamaa
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tiedon keruun instrumenttina toimivat
talléin ihmiset ja tavoitteena olisi paljastaa uusia odottamattomia seikkoja
hypoteesin testaamisen sijaan. Myos tutkimuksen kohdejoukko valitaan
tarkoituksenmukaisesti ja aineiston hankinnassa suositaan metodeja,

joissa tutkittavien nakékulma ja dani paasevat esille.

5.3 Haastattelulomake

Haastattelulomakkeen (lite 2) kahdeksan kysymysta on tehty ker&dmaan
vastauksia hankeen ja alueellisen verkostoitumisen kannalta olennaisiin
kysymyksiin. Lomakkeen ensimmainen kysymys Kkartoittaa yrityksen tai
yhdistyksen perustietoja eli mitd palveluja tai tuotteita heilla on tarjota.
Taman kysymyksen myotd on tarkoitus saada selville mitd kaikkia
matkailuun liittyvid palveluja ja tuotteita Vesivehmaalta ylipdataan loytyy.
Toisen kysymyksen on tarkoitus tehda alkukartoitusta seuraaville
kysymyksille siita, onko Vesivehmaan alueella jo olemassa olevia
verkostoja, joista haastateltava tietad, tai kuuluuko han itse osaksi jotain

verkostoa.

Kysymykset kolme, nelja ja |viisi littyvat teemaltaan myds
verkostoitumiseen. Ensin kysymyksessa kolme tiedustellaan, |6ytyyko
kiinnostusta verkostoitumiseen kylan muiden yritysten ja yhdistysten

kanssa. Taman jalkeen kysymystda nelja on tarkennettu niin, etta
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vastauksista nousisi esiin millaista yhteistyd voisi olla. Olen myo6s
maininnut esimerkkeind sahkoisen markkinoinnin, nakyvyyden, yhteisten
palvelujen kehittdmisen seka tuotteistamisen, jotta haastateltava saa
vahan suuntaa, mitd verkostoitumisella tdsséd yhteydessa tarkoitetaan.
Jatin - kuitenkin  tilaa myds muille ajatuksille, kysymalla voisiko
verkostoituminen olla myds johonkin muuhun teemaan liittyvaa.
Viimeisena  kysymyksessa viisi  kysyin  viela, mita odotuksia
haastateltavalla on verkostoitumisesta, silla halusin saada selville, mita

ajatuksia verkostoituminen ylipaataan kylalaisissa herattaa.

Kaksi seuraavaa kysymysta kasittelevat teemaltaan hanketta ja siihen
liittyvia resursseja ja mahdollisuuksia. Kysymyksessa kuusi tiedustelen,
minkalaista osaamista ja resursseja haastateltavan edustama yritys tai
yhdistys voisi tuoda hankkeeseen. Olen ehdottanut, etté naita voisivat olla
esimerkiksi ajalliset, tyolliset tai rahalliset resurssit. Seitsemas kysymys
toimii jatkokysymyksena resursseille ja osaamiselle tiedustellen, minka

verran hankkeeseen olisi mahdollista panostaa.

Haastattelun paattava kysymys kahdeksan tiedustelee vield, milla tavalla
yritysten ja yhdistysten yhteistyd n&hdaan tulevaisuudessa. Tama
kysymys on mielestani hyva sen takia, etta siitd kay hyvin ilmi mité
haastateltavien mielestéa kannattaisi kehittda tulevaisuudessa ja milla

keinoin ndma tavoitteet voisi saavuttaa.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimuksen tulokset perustuvat helmi-maaliskuun 2015 aikana
sahkopostitse lahetettyihin avoimiin haastatteluihin. Lahettdma&ani 16
haastattelulomakkeeseen sain yhteensd kahdeksan vastausta: kolme
puhelimitse ja viisi sdhkopostitse. Vastanneista kolme edusti yhdistyksia ja
viisi matkailullisia yrityksid ja néhtavyyksid. Yksi haastateltava yhdistys
karsiutui  haastattelun alkuvaiheessa pois, silla sen aktiivinen

kokoontuminen oli paattynyt jo noin kymmenisen vuotta sitten.

Haastattelun ensimmaisessé kysymyksessa kartoitettiin, mitd palveluja ja
tuotteita yritys tai yhdistys tarjoaa. Selvisi, ettd vastanneista kolme on
yhdistyksia ja viisi matkailullisia yrityksia tai nahtavyyksia.  Kaikki
haastattelemani yhdistykset tarjoavat ohjelmaa ja harrastustoimintaa.
Lisaksi yksi yhdistys vuokraa astiastoa ja toinen lihasahaa. Yrityksista ja
nahtavyyksista taas loytyi ravintolapalveluita, tuohitdiden harrastamista,
lentokentan yllapitoa, kasitydtoimintaa seka auto- ja

ilmailumuseotoimintaa.

Haastattelemillani yhdistyksilla oli keskend&n jonkin verran yhteista
alueellista toimintaa seka yhteistyota. Myos osa yrityksistd toimi
yhteistydssd keskenddn markkinoinnin ja tiedottamisen osalta.
Vesivehmaan yritysverkoston lisdksi yhteisty6ta oli osalla yrityksista myos
Asikkalan majoitusliikkeiden, Asikkalan kunnan ja Lahden kaupungin
kanssa sek& saman alan toimijoiden kuten ilmailijoiden, museoyhdistyksen
ja kasityolaisten kanssa. Yritysten ja yhdistysten valilla verkostoitumista ei
kuitenkaan haastattelujen perusteella tullut ilmi muuten kuin kylan

yhteisten Internet-sivujen myota.

Verkostoitumista vastaajat pitivdt enimmékseen hyvand asiana
kylatoiminnan kehittamisessa ja olemassa olevaa yhteistyota olisi tarkoitus
jatkaa tulevaisuudessakin. Suurempaa kiinnostusta ja tarvetta
verkostoitumiseen ei kuitenkaan noussut esiin ja syiksi kerrottiin muun

muassa ajan puute ja toiminnan harrastuspohjaisuus. Lisaksi
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verkostoitumista mainittiin jo olevan olemassa yhteystietoja kokoavien

Internet-sivujen merkeissa.

Yhteistydssa haastateltavia kiinnosti markkinoinnin ja kylan yhteisten
palvelujen kehittaminen seka yhdistysten yhteisten retkien ja kahvitusten
jarjestaminen. Ongelmana yhteistyOlle mainittiin kuitenkin taloudellisten
resurssien puute, yhteistydhon soveltuvien yritysten vahainen maara seka
toiminnan harrastuspohjaisuus. Pienimuotoisessa ja harrastuspohjaisessa
toiminnassa haastateltavat myods kokivat taméan hetkisen nakyvyyden ja

kavijamaaran yrityksen toiminnalle riittavaksi.

Odotukset verkostoitumisen suhteen olivat kaksijakoiset, osalla niita ei
ollut ollenkaan ja osa piti verkostoitumista todella téarkeana. Yleisesti
ottaen verkostoitumisen odotettiin olevan molempia osapuolia hyodyttavaa
yhteisty6ta. Sen uskottiin myos vilkastuttavan kylaa, lisdavan tietoisuutta ja
nakyvyyttd yritysten ja yhdistysten toiminnasta seka kehittdvan kylan
toimintaa ja yhteisty6ta. Konkreettisina toivomuksina ilmaan nousi, etta
lentokenttdaluetta ja nuoriseurantaloa hyodynnettéisiin tulevaisuudessa

enemman tapahtumiin ja tilaisuuksiin.

Haastateltavien yritysten ja yhdistysten resurssit hanketta varten olivat
kaikilla vastaajilla melko vahaisia johtuen sekad aktiivijasenten ja
talkoolaisten etta taloudellisten resurssien puutteista. Yksi yhdistys kertoi
kaikkien resurssien menevan pelkastddn toiminnan pyoérittdmiseen, kun
toimijoita on vahan. Osaamista hankkeeseen voitaisiin haastattelujen
perusteella kuitenkin tuoda esimerkiksi ilmailuhistoriallisen tietouden,
talkooruokailujen ja -kahvitusten tai tuohikurssin merkeissd. Lisaksi

lentokentalta I6ytyisi kahviotilat kesdkahvilan toimintaa varten.

Hankkeeseen panostaminen osoittautui vahaiseksi ja rajalliseksi
haastateltavien osalta. Panostamiseen vaikuttivat toiminnan
harrastuspohjaisuus, vahaiset taloudellisten mahdollisuudet, ajan puute
sekd eri paikkakunnalla asuminen. Yksi yhdistys ja yksi yritys olivat
kuitenkin ~ valmiita  tarjoamaan hankkeeseen talkoolaisia seka

henkilostoresursseja suunnittelu- ja koordinointitehtaviin.
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Yritysten ja yhdistysten yhteistyén uskottiin tulevaisuudessa jatkuvan
samanmuotoisena kuin se on jo vuosikymmenia jatkunut. Yhteistyon
sailymiseen mainittiin kuitenkin talkootyon tarpeellisuus. Toiveena oli etta
hanke syntyisi ja osallistujia 16ytyisi. Myds kolmannen sektorin toimintaan
toivottaisin  enemman tukea. Ongelmana tulevaisuuden yhteistydlle
pidettiin talkooihmisten ja voimavarojen puutetta. Tulevaisuudessa
toiminta voi pahimmassa tapauksessa elakoitya tai kaatua pelkastaan
yhden aktiivisen toimijan harteille. Yhdistystoiminta saattaa myo6s olla

vahemman pitkdjanteista kuin yritystoiminta.

Tehdessani selvitystd kylayhdistykselle kavin haastatteluaineiston ensin
haastattelu kerrallaan Iapi. Sen jalkeen totesin, ettd minun on helpompaa
lahted poimimaan haastatteluissa ilmaan nousseita keskeisia asioita, kun
kayn joka kysymyksen |api yksi kerrallaan ja katson, mita kukin
haastateltava on kyseiseen kysymykseen vastannut. Kaytyani kysymykset
ja vastaukset yksi kerrallaan lapi, sain koottua niista toimeksiantajalleni
teemoittain kulkevan raportin. Hahmottelin tyon tuloksista myés SWOT-
analyysitaulukon. Torstaina 16.4.2015 kavin esittaméassa ja luovuttamassa
selvitykseni Vesivehmaan kylayhdistyksen kokouksessa. Esitykseni
pohjaksi jaoin kokoukseen osallistuneille tuloksista tekemani SWOT-
analyysin. Lisaksi vastailin opinnaytetybprosessistani heranneisiin
kysymyksiin ja saimme aikaan hyvaa keskustelua kylamatkailun
kehittdmisestd tulevaisuudessa. Selvitysraportin runko I6ytyy tadman

opinnaytetydn lopusta (liite 3).

Haastattelujen tuloksista kokosin yhteenvedoksi SWOT-analyysin
(taulukko 1), silla siitd kay parhaiten ilmi haastattelun tulokset ja se toimii
myo6s hyvana tyokaluna tulevaisuuden jatkotutkimuksille ja - kehittamiselle.
SWOT- analyysi on Albert Humphreyn kehittama nelikenttamenetelma,
jota kaytetddn esimerkiksi strategian laatimisessa seka arvioinnissa ja
kehittamisessa. Analyysin nimi tulee englanninkielisistd sanoista
Strenghts, Weaknesses, Opportunities ja Threats. Suomeksi niilla
tarkoitetaan  sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia sekd ulkoisia

mahdollisuuksia ja uhkia. (Innokyla 2015.)
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TAULUKKO 1. SWOT- analyysi haastattelujen tuloksista

Vahvuudet
Lentokentta (lentotoiminta & kahvio)
Tanssilava (ravintola- & viihdepalvelut)
Néahtavyydet
Yritykset
Yhdistykset
Kylan yhteiset nettisivut

Harrastusmahdollisuudet

Heikkoudet

Yhteistydhon soveltuvien yritysten ja

yhdistysten vahyys

Vahaiset taloudelliset, ajalliset ja

henkilostolliset mahdollisuudet

Yritystoiminnan pienimuotoisuus /

harrastusmaisuus
Suppeat aukioloajat

Verkostoituminen vain oman alan

yritysten tai yhdistysten kanssa

Mahdollisuudet

Lentokenttaalueen ja
nuorisoseurantalon hyddyntaminen ja

tapahtumiin

Yhdistystoiminnalla ja talkootydlla kylaa

voisi kehittaa

Kiinnostusta nakyvyytta ja tietoisuutta

luovalle yhteistydlle [6ytyy

Yhdistysten yhteisille retkille ja

kahvituksille olisi kiinnostusta

Uhkat

Lentokentan kunnossapitoa tarvitaan

enemman tulevina vuosina

Osalla yhdistyksista toiminta erittain

vahaista & yhdistystoiminta elakaityy

Yhteistyon tulisi hyodyttda yhta paljon

molempia osapuolia

Talkooihmisista on pulaa tai toiminta

kaatuu yhden aktiivin harteille

Resurssit hankkeeseen hyvin rajalliset
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda selvitys Vesivehmaan kylalla
toimivien  matkailullisten yritysten ja yhdistysten kiinnostuksesta
verkostoitumiseen ja kylamatkailuhankkeeseen. Tavoitteena oli myds, etta
opinnaytetyon myota kylan verkostoituminen lisdéntyisi ja kartoituksesta
olisi tutkimuspohjaa tulevaisuuden kylamatkailuhankkeille.

Haastatteluista nousseiden tietojen perusteella (taulukko 1) yrityksia ja
yhdistyksia verkostoivat hyvin kylan omat Internet-sivut. Haastatteluja
tehdessa minulle selvisi my6s, ettd Vesivehmaan alueella on melko paljon
yhdistyksia, yrityksia ja nahtavyyksia. Lisaksi matkailullisesti vetovoimaisia
ja toiminnan kasvattamiselle potentiaalisia kohteita ovat muun muassa
lentokenttd, joka tarjoaa lento-, museo-, ja kahvilatoimintaa seka

Jenkkapirtin tanssilava ravintola- ja viihdepalveluineen.

Heikkouksina ja hanketoimintaa vaikeuttavina tekijdind mainittiin
yhteistybhén soveltuvien yritysten ja yhdistysten vahyys sekd se, etta
verkostoitumista tapahtuu usein vain oman yritysten, yhdistysten tai
muiden toimijoiden kesken. Osalla yrityksista ja yhdistyksista toiminta oli
my6s melko pienimuotoista tai harrastuspohjaista, jolloin myds aukioloajat
ovat melko suppeat ja kavijoitd ei voida ottaa kovin paljon enempaa
vastaan esimerkiksi tilojen ahtauden vuoksi. Lisaksi lahes jokainen
haastateltava mainitsi joko vahaiset taloudelliset, ajalliset tai

henkilostdlliset resurssit ja mahdollisuudet.

Kylan kehittamiseen liittyvind mahdollisuuksina haastatteluista nousi esiin,
ettd sekd lentokenttdaluetta ettd nuorisoseurantaloa voisi hyddyntaa
enemman erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseen. Liséksi
yhdistysten yhteisida kahvituksia ja retkia haluttaisiin tulevaisuudessa
jarjestettdvan enemman. Nakyvyytta ja tietoisuutta lisddva yhteistyo heréatti
myOs Kkiinnostusta ja sen saavuttamiseksi todettiin tarvittavan sek&

yhdistystoimintaa ettd talkootyota.

Kylatoiminnan  kehittdmiselle ja tulevaisuuden hankkeille uhkia

muodostavat muun muassa resurssien rajallisuus sekd joidenkin
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yhdistysten toiminnan hiipuminen. Toiminnan hiipuessa talkooihmisista
syntyy pulaa ja toiminta saattaa helposti kaatua vain yhden aktiivisen
toimijan harteille. Kunnossapitoa tarvittaisiin myos tulevaisuudessa, mutta
resurssien rajallisuudet saattavat muodostua sille esteeksi. Yritysten ja
yhdistysten yhteistydssa olisi myos tarkead, etta yhteistyd hyodyttda yhta
paljon molempia osapuolia, mutta hyédyn ja yhteistydhén panostamisen

mittaaminen voi usein olla melko hankalaa.

7.1 Tutkimuksen luotettavuus

Vaikka tutkimusta tehdessa pyritddn valttamaan virheiden syntymista,
saattavat tulosten luotettavuus ja patevyys vaihdella tutkimuskohtaisesti.
Taman vuoksi tutkimuksen luotettavuuden arvioinnin apuna kaytetaan
reliaabelius- ja  validiuskasitteitd.  Reliaabeliuksella  tarkoitetaan
mittaustulosten toistettavuutta, kun taas validius tarkoittaa mittarin tai
tutkimusmenetelman kykya mitata juuri sitd, mitd sen on tarkoituksin

mitata. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2009, 23.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta parantaa tarkka selostus
tutkimuksen toteuttamisesta. Selostuksesta tulisi kayda ilmi ainakin
haastattelujen paikka, niihin kulunut aika, mahdolliset hairidtekijat ja
virhetulkinnat seka tutkijan oma itsearviointi. Lisdksi aineistoa
analysoidessa ja luokitellessa olisi tarkedaa avata luokittelun syntya ja

perusteita. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara. 2009, 232.)

Mielestani opinnaytetyon tutkimus on luotettava, silla haastateltavat ovat
saaneet vastata avoimiin kysymyksiin haluamallaan tavalla ja
haastattelulomake ei ole joustamaton tai johdatteleva. Opinnaytetyosta
kdy myods ilmi haastattelujen tekotapa, aikavali sek& hairidtekijat ja
virhetulkinnat. Lisaksi opinnaytetydn lopussa arvioin omaa osaamistani ja

opinnaytetyoprosessin tekovaiheita.

Vastauksia analysoidessani huomasin virhetulkinnaksi kuitenkin sen, etta
kysymyksessa 5 verkostoituminen oli ymmarretty kahdessa vastauksessa

pelkastaan Internetiin ja verkkosivuihin liittyvana kasitteend. Hairidtekijana
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tutkimuksen kannalta koen sen, etta vain puolet haastateltavista vastasi
haastattelulomakkeeseen ja tutkimustulokset jaivat taman vuoksi melko

suppeiksi. Toisaalta vastausprosenttina 50 on mielestani hyva tulos.

7.2 Jatkotutkimukset ja kehittdmisehdotukset

Toivoisin, ettd opinnadytetyoni antaa hyvaa tutkimuspohjaa tulevaisuuden
hankkeille ja aluetta kehittaville jatkotutkimuksille. Jatkotutkimusta voisi
tehda esimerkiksi kylalaisille ja lopuille Vesivehmaalla toimiville yrityksille
siitd, miten he haluaisivat tulevaisuudessa kehittda kylan toimintaa ja

kylalaisten yhteistyota.

Hankkeiden kannalta olisi tarkedd loytaa selkea ja konkreettinen
kehittamiskohde, joka hyddyttaisi mahdollisimman monia kylan asukkaita
ja olisi helposti yhteisvoimin toteutettavissa. Muutenkin Vesivehmaan
kylassa riittaa aiheita jatkotutkimuksille ja opinnaytetoille, silla kylalle on
tehty aikaisemmin vain muutama opinnéaytety6, jotka koskevat lahinnd

lentokenttdd ja ampumarataa.

Kylatoiminnan kehittamiseksi olisi hyva tutustua myods muiden kylien
suunnitelmiin  ja toimenpiteisiin. Esimerkiksi Asikkalassa sijaitseva
Kalkkisten kyla on tunnettu aktiivisesta kylatoiminnastaan, ja se on ollut
mukana myos valtakunnallisissa kylahankkeissa. Lisaksi Vesivehmaan ja
Kalkkisten kylien valissa sijaitseva Mustjarvi valittiin tdna vuonna Paijat-
Hameen vuoden 2015 Kkyléksi yhteisollisyytensa ja  aktiivisen

kylatoimintansa ansiosta.

Kylaa ja siella toimivia yhdistyksia voisi jatkossa kehittda houkuttelemalla
toimintaan lisd& uusia jasenid. Voi olla mygs, ettd itse toimintakin kaipaisi
osakseen pienia uudistuksia, jolloin ithmisten aktiivisuus ja kiinnostus
yhdistystoimintaa kohtaan kasvaisi. Erityisen tarkeé&na pidan kaikkia kylalla
jarjestettavia tapahtumia, silla ne keraavat asukkaita yhteen ja lisaavat

yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Lomalaitumen (2014) kylamatkailutuotetaulukko (kuva 1) voisi toimia

hyvana tyokaluna uusien palveluiden ja tuotteiden kehittAmisessa.
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Esimerkiksi ilmailumuseo voisi korostaa kylan historiaa ja merkitysta
iimailullisesti. Kulttuurisesti merkittdvd maisema taas voisi saada
lisdarvostusta luontoreittien ja kylan tarinaa kertovien opastetaulujen
avulla. Kylan sisalla liikkumisen helppoutta voisi korostaa esimerkiksi
vuokraamalla pyoria tai jarjestamalla opastettuja kavely- tai pyoraretkia
kylan halki. Lentokenttaaluetta taas voisi hyodyntaa erityisesti kylan

vetonaulana, jossa on tilaa jarjestaa enemmankin isoja tapahtumia.

7.3 Opinnaytetyoprosessin arviointi

Koen onnistuneeni  opinnaytetydéssani  hyvin.  Tyoskentelyyn ja
motivaatiooni on auttanut paljon se, ettd aihe oli minulle henkilokohtaisesti
todella kiinnostava. Myonnan kuitenkin, ettéd aina Kirjoittaminen ja tiedon
etsiminen ei innostanut ja jossain vaiheessa jannitin, tulenko saamaan

tarpeeksi vastauksia haastatteluihini.

Haastattelujen pdaatyttya sain uutta intoa Kirjoittamiseen ja tyon
tekemiseen. Varsinkin hankekartoitus syntyi melko lyhyessa ajassa, silla
olin innostunut saamistani tuloksista ja niiden analysoinnista. Pienta
pettymystd aiheutti se, ettd vain puolet haastateltavista vastasi
lahettamaani lomakkeeseen. Haastatteluja tehdessa taytyy kuitenkin
muistaa, ettd olisi kovin ihanteellista, mutta usein tdysin mahdotonta, etta

kaikki haastateltavat vastaisivat lomakkeeseen.

Kartoituksen esittdminen kylayhdistykselle onnistui mielestani hyvin, mutta
uskon, ettd tyostd syntynyt vapaa keskustelu oli viela kehittavampaa
yhdistyksen kannalta. Huomasin myds, etta opinndytetydn kirjoittaminen
helpottui raportin esittamisen jalkeen, silla kokonaisuus alkoi hahmottua

itselleni paremmin.

Viitekehyksen rakentamisen koin tydssani vaikeimmaksi. Lahteistad piti
etsid paljon tietoa ja joskus oli vaikea vetda rajaa olennaisen ja
epéolennaisen tiedon vdlille. Teksti& piti myds saada tuotettua paljon ja
valilla tuntui, ettd sen vuoksi aloin helposti toistaa itseéani.

Opinnaytetyoprosessin aikana koen kehittyneeni Kkirjoittajana ja tekstin
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tuottajana ja minusta oli mukavaa perehtya syvallisemmin kyseiseen
aiheeseen. Opin myds tyota tehdessani, etta valitavoitteet ja niissa

pysyminen auttavat parhaiten pysymaan suunnitellussa aikataulussa.
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LIITE 1. Saatekirje
Hei!

Olen 23- vuotias, Vesivehmaalla asuva, matkailun opiskelija. Talla hetkella
opiskelen viimeista vuottani Lahden Ammattikorkeakoulussa ja teen
opinnaytetyotani kylamatkailun kehittamisesta hankkeiden avulla.
Tarkoituksenani on haastattelujen avulla selvittaa Vesivehmaalaisten
matkailuun liittyvien yritysten ja yhdistysten kiinnostusta
verkostoitumiseen. Jos saan hyvin vastauksia haastatteluihin, aion niiden

pohjalta ty6stdd hankehakemuksen kylamatkailun kehittamiseksi.

Siksi pyydankin teitd osallistumaan haastatteluuni, joka ei vie kuin pienen
hetken ja voitte lahettaa vastaukset minulle sdhkdpostitse paluuviestina.
Jos haluatte esittaa lisakysymyksia liittyen opinnaytetyéhoni ja
hankehakemukseen, vastaan mielellani numerosta 040- 8408 604 tai
sahkopostitse tastéd samaisesta osoitteesta

sanna.varsaluoma@hotmail.com

Ystavallisin terveisin,

Sanna Varsaluoma

Lahden Ammattikorkeakoulu

Matkailun ala / Restonomi (Amk)



LIITE 2. Haastattelukysymykset

1. Mita palveluita ja tuotteita yrityksenne/ yhdistyksenne tarjoaa?

2. Toimitteko yhteisty6ssa jonkin toisen Vesivehmaalaisen toimijan kanssa

tai tiedattekd muista olemassa olevista alueellisista verkostoista?

3. Olisitteko kiinnostunut verkostoitumisesta kylan muiden yritysten tai

yhdistysten kanssa?

4. Millaisesta yhteistydsta voisitte olla kiinnostunut? Voisiko yhteistyo olla
esimerkiksi sdhkoiseen markkinointiin, nakyvyyteen, yhteisten palvelujen
kehittamiseen, tuotteistamiseen tai johonkin muuhun liittyvaa?

5. Mita odotuksia teilla on verkostoitumisesta?

6. Minkalaista osaamista ja resursseja (palveluja, tuotteita, henkildstoa) te

pystyisitte tuomaan hankkeeseen?

7. Mink& verran te olisitte valmiita panostamaan hankkeeseen ajallisesti/

tyodllisesti / rahallisesti?

8. Milla tavalla naette yritysten ja yhdistysten yhteistydn tulevaisuudessa?
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