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. JOHDANTO

Tama dlykkdin erikoistumisen esiselvitys on rajattu tutkimaan Eteli-Kymen-
laakson kaupunkien, kuntien seki elinkeinoelimin ja kansalaisyhteiskun-
nan kehityspaineita ja mahdollisuuksia. Hanke juontaa juurensa kansallisesta
dlystrategiasta ja valtioneuvoston vuonna 2011 asettamasta periaatepaitoksestd
julkisten tietovarantojen avaamiseksi.

Projektin ohjausryhmi katsoi, ettd nykytilanteen arvioimiseksi ja kokonaisku-
van luomiseksi on tirkedtd, ettd aiheesta tehdddn alueellinen esiselvitys, jonka
pohjalta voidaan kehittdd Eteld-Kymenlaakson ilykistd kaupunkiympiristod ja
reagoivaa litkennetti.

Esiselvitystd hallinnoi Kymenlaakson ammattikorkeakoulu. Projekti toteutet-
tiin 1.8.2014 - 31.4.2015 ajalla. Kokonaisbudjetti oli 60.000 euroa. Rahoittaji-
na toimivat Kymenlaakson Liitto (MAKERA), Kymenlaakson ammattikorkea-
koulu ja Cursor Oy. Kiitimme yhteistyostd VT T:n TransSmart -kirkiohjelmaa
sekd vierailevia asiantuntijoita Helsingin kaupungilta, Tampereen yliopistolta,
liikkenne-ja viestintiministeriostd, Tieteen tietotekniikan keskus Oy — CSC:led,
Kuntaliitosta sekd Kymenlaaksonliitosta.

Yhdeksin kuukautta on lyhyt aika etsid oleellisia vastauksia haasteeseen, jon-
ka taloudellinen ja teknologinen murros ovat Eteli-Kymenlaakson seudulle
asettaneet. Esitutkimusprojektimme on tydskennellyt yhdeksin kuukautta
kerdtiakseen ymmirrystd alueen ilykkdin erikoistumisen vahvuuksista ja mah-
dollisuuksista. Projekti on tarvinnut paljon lihdetietoa ja sydtteitd, ja niitd on
myds saatu moninaisilta asiantuntijaorganisaatioilta seki asiantuntijoilta, jotka
ovat olleet usein ratkaisemassa alueellisia haasteita, jopa vapaachtoisesti. Tut-
kijan nikokulmasta viimeiset yhdeksin kuukautta ovat tuntuneet eritcdin ly-
hyeltd ajalta oppia ymmirtimain digitalisaation mukanaan tuomia dlykkiin
yhdyskuntasuunnittelun mahdollisuuksia syvillisesti. Pyrimme silti vastaamaan
kysymykseen, mitké ovat juuri niitd oleellisia toimenpiteitd, jotka pitda saattaa
taytantoon Eteli-Kymenlaaksossa, jotta alueen vahvuudet voidaan hyddyntid

parhaalla mahdollisella tavalla.

Tarkastelemme ty6ryhmin nikemyksid ensimmiisistd alueellisista toimenpiteis-
td 17.3.2015 jirjestetyn tyopajan tuloksien pohjalta. Tutustumme samalla avoi-
meen tietoon sekd innovaatio alustojen hyddyntimiseen kirjallisuuskatsauksen
avulla. Raportissa tehdiin myos esityksid kokeiluympiristdjen kiytté6n otosta.
Innovaatioalustojen tarpeellisuus on varmistunut tydpajatyoskentelyn aikana
kerddgmiemme paikallisvaikuttajien kehitysideoiden myota.
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Tamin esitutkimusprojektin loppuraportti on vasta alkulaukaus seudun ilyk-
kiille kehityssuunnalle. Kyseessi onkin enemmin prosessi kuin projekti. Tyo-
ryhmimme toivoo, ettd aluetta kehitetéin jatkossakin avoimessa luottamuksen
ilmapiiriss.

Haluamme kiittdd kaikkia osapuolia, jotka ovat tavalla tai toisella osallistuneet
esiselvityksen toteutukseen, keskusteluihin seki jakaneet suoria asiantuntijaneu-
voja. Erityisesti haluamme kiittdd tyopajan ja seminaarin keynote-puhujia seki
teitd Eteld-Kymenlaaksolaisia, jotka osallistuitte 17.3.2015 jérjestettyyn tyopa-
jaamme. Tarjositte arvokasta aikaa sekd osaamista kiyttoomme. Kiitos.

Erityiskiitokset haluamme esittdd VI T:n TransSmart-kirkiohjelmassa toimivil-
le tutkimusprofessori Nils-Olof Nylundille seki asiakaspailliké Karri Ranta-
silalle. Ystavilliset neuvonne ja henkilokohtainen apunne ovat mahdollistaneet
meille paljon. Toivomme, ettd timin esiselvityksen tuloksia voidaan edelleen
hyodyntida Kymenlaakson ammattikorkeakoulun hallinnoiman KymRIS-han-
keen puitteissa, joka jatkaa alueen ilykkiin erikoistumisen tiytintdén panoa
koko Kymenlaakson seudulla.

* Tami julkaisu pyrkii noudattamaan ilykidn ja avoimen julkaisun periaattei-
ta, jossa kiytetddn QR-koodeja lihteiden ja projektissa tuotettujen aineistojen
viittauksissa. Julkaisusta QR-koodia voit lukea esimerkiksi kinnykill tai table-
tilla, johon on asennettu QR-koodin lukemiseen tarkoitettu ohjelma (QR code
reader). Ohjelman voit ladata ilmaiseksi mobiililaitteen verkkokaupasta. Lait-
teessa olevan kameran ja verkkoyhteyden avulla ohjelma tulkitsee QR-koodin,
ja ohjaa kiyttdjan automaattisesti viitattavaan verkko-osoitteeseen. Mikili luet
julkaisua pdf -tiedostomuodossa tietokoneella niin QR-koodia klikkaamalla vii-
tattava verkko-osoite avautuu automaattisesti.

* Jos laitteessasi on verkkoyhteys ja sithen on asennettu QR-koodin lukija, niin
timin julkaisun voit avata itselle sivussa olevasta QR-koodista (QR-koodi 0).


http://bit.ly/20n334t

2. TAUSTAA

2.1. Selvityksen tavoitteet

Alykis kaupunki ja reagoiva liikenne -projekti on esiselvitys joka suunnitte-
lee, valmistelee alueen kaupunkeja, kuntia ja yrityksid avoimen datan (tiedon)
tuottamiseen sekd tietovarantojen avaamiseen. Esiselvityshanke jakaa tietoa ja
ymmirrystid Eteli-Kymenlaakson kaupungeille, kunnille ja elinkeinoelimalle
avoimen datan mahdollisuuksista.

Olemme kartoittaneet seudun tarpeita ja muodostaneet ndiden tarpeiden poh-
jalta suuntaa antavan ohjeistuksen ensimmaisistd loogisista toimenpiteistd seki
tunnistaneet yhteistydtahoja, rahoitusinstrumentteja seki tyokaluja, joilla Eteld-
Kymenlaakson ilykis erikoistuminen voidaan saattaa teoriasta kiytintoon.

2.2. Projekti- ja ohjausryhma

Esiselvitystd hallinnoi Kymenlaakson ammattikorkeakoulu. Projektissa tyos-
kenteli projektipaillikké sekid osa-aikainen projektiasiantuntija. Projekeipdilli-
kon tehtiviin kuuluivat hankkeen hallinnolliset tehtivit, tulosten tuottaminen
ja erilaisten tehtivien koordinointi asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Projekti-
asiantuntijan tehtdvit liittyivit viestintddn, uusien tyoskentelytapojen esittelyyn
ja kdyttoonottoon seki erilaisiin ohjaustehtiviin, joilla varmistettiin tulosten
onnistuminen ja riittdvi laatu.

Esitutkimuksen ohjausryhmi kokoontui kolme kertaa hankkeen aikana. Oh-
jausryhmiin kuuluvat Riitta Kallstrom Kymenlaakson Liitosta, Mika Perttu-
nen Cursor Oy:std sekd Pauli Korkiakoski ja Mervi Nurminen Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulusta. Ohjausryhmii tiydensi Toomas Lybeck Cursor
Oy:std, jonka E18 kasvuvyihykehankkeessa oli samansuuntaisia tavoitteita timéin
esiselvityksen kanssa.



3. TOIMINTAYMPARISTON
KUVAUS

Suomessa on hyvi koulutusjirjestelma. Vdeston korkea koulutustaso, yhteis-
kunnan turvallisuus ja instituutioiden vakaus sekd puhtaan luonnon liheisyys
yhdistivit kansaa ja helpottavat yhteistyotd. Monet seudulliset vahvuutemme
ovatkin leimaa antavia koko suomalaiselle yhteiskunnalle. Tarkemmin katsot-
tuna seutujen vililld on kuitenkin loydettivissi eroja. Kullakin seudulla on
omintakeinen elinkeinorakenne ja yrityskanta seki ajan saatossa muovautunut
toiminta- ja kehittdmiskulttuuri. Nami yhdessi vaikuttavat sithen, millaisia
dlykkaitd erikoistumisen mahdollisuuksia alueelle avautuu.

Seutujen erikoistumisen ja kilpailuedun tekijoitd ovat olleet historiallisesti tek-
nologinen kehitys ja osaavan tydvoiman kasautuminen. Paikalliset institutionaa-
liset rakenteet ja toimintatavat ovat muovautuneet kehityksen myotd. Priméiri-
seksi kilpailutekijiksi on muodostunut se, miten alueen ihmiset ja yritykset ovat
oppineet kiyttdimain ja soveltamaan uutta tietoa ja uusia teknologioita. Yhteis-
toiminnan kannalta on keskeistd se, miten kansalaiset kykenevit luottamaan
toisiinsa ja se, miten he saavat ja jakavat tietoa. Vuorovaikutuksenkulttuurista
riippuu pitkilti, minkilainen yrittimisen ilmapiiri alueella vallitsee.

3.1. Eteld-Kymenlaakson seudun kaupunagit ja kunnat

Eteld-Kymenlaakson seudun muodostavat Pyhtiin, Miehikkildn ja Virolahden
kunnat sekd Kotkan ja Haminan kaupungit. Seutukunta sijoittuu Kymenlaak-
son maakuntaan, Suomenlahden rannalle, aivan Vendjin rajan tuntumaan.
Seutua leikkaa Helsingin ja Pietarin vilinen valtatieyhteys E18-viyld. Kotkasta
Helsinkiin on matkaa 121 kilometria.

Viiden miljoonan asukkaan Pietariin seki muualle Venijille on toimivat yhtey-
det Virolahdella sijaitsevan Vaalimaan rajanylitysaseman kautta. Seudun tekee
logistiseksi merkittaviksi my6s Kotkan ja Haminan satamat, jotka muodostavat
yhdessi Suomen suurimman yleissataman.

Globaalit verkostot ovat elintirkeitd seudun menestyksen kannalta. Logistinen
sijainti iddn ja linnen vilissi tarjoaa elinkeinoelimin kehittimiselle erinomaiset
puitteet.



Kotkan ja Haminan seutu on kokonaisuudessaan Suomen kahdeksanneksi suu-
rin véestokeskittymd. Seutu kuuluu Suomen keskisuurten kaupunkiseutujen
joukkoon. Alueen asukasmiiri on noin 90 000.

Metsiteollisuuden tyopaikkojen radikaalista vihenemisestd huolimatta, alueta-
loudellinen kehitys on ollut kokonaisuudessaan kohtuullisen mydnteisti. Ikadin-
tymisestd ja muuttotappioista johtuva tyodikiisten mairin lasku on kuitenkin
voimakasta Kotkan ja Haminan seutukunnissa.

Seudun elinkeinoelimin muodostavat yritykset, joiden menestyminen on seu-
dulla asuvien toimeentulon elinehto. Seutu on kehittynyt pitkilti metsiteolli-
suuden synnyttimien satamakaupunkien ja suurteollisuuden varassa.

Globaali talouskriisi on koetellut Kotkan ja Haminan seudun elinkeinojen ra-
kenteita. Talouden laskusuhdanne heijastuu Kotkan ja Haminan seudun kai-
kille paatoimialoille, mutta erityisesti teollisuuteen, jonka henkilostomairi ja
liikkevaihto ovat kidantyneet laskuun. Koko Kymenlaakson elinkeinorakennetta
on kannatellut pitkdan suhdanteiden ja markkinahintojen heilahteluille altis
metsiklusteri. Taantumaa vastaan on taisteltu kaikin keinoin, muun muassa
markkinoimalla seutua sopivana kansainvilisten yritysten sijoittumispaikkana.
Onnistumisiakin on saavutettu. Hyvini esimerkkini on Googlen sijoittuminen
Summan entisen paperitehtaan tiloihin.

Talla hetkelld seudun ICT-tydpaikkojen osuus on vihiinen, mutta valittu profi-
loituminen osaamisintensiivisten informaatiosektorin tydpaikkojen paikkakun-
tana vaikuttaa muodostuvan merkittidviksi voimatekijiksi tulevaisuudessa.

Seudun muut mahdollisuudet liittyvit asuin- ja luontoympiristoon, joista eri-
tyisesti merellisyys on vahva kilpailuetu. Monipuolinen luonto, meri saaristoi-
neen, Kymijoki, metsit ja maaseutumaisema, kuin myés seudun kultcuuriym-
piristd; perinteisine teollisuusmiljdineen sekd merellinen historia luovat puitteet
laadukkaan ja omaleimaisen elinympiriston kehittdmiseen (Cursor Oy, 2010).



4. TIEDON AVAAMISEN
MAHDOLLISUUDET SEUDULLE

Avoimella datalla tarkoitetaan julkishallinnolle, organisaatioille, yrityksille tai
yksityishenkildille kertynyttd jalostamatonta informaatiota, joka on avattu hys-
dynnettiviksi myds organisaation ulkopuolisille toimijoille vapaasti ja maksutta.
Avoin data ei ole sama asia kuin julkinen tieto. Julkiseen tietoon kaikilla on paa-
sy. lhmiset padsevit lukemaan tietoja esim. verkkosivuilta tai kaupungin kirjaa-
mosta. Avoin julkinen data puolestaan tarkoittaa sitd, ettd kansalaiset ja yritykset

voivat kiyttdi ja jalostaa koneluettavaa dataa omiin tarkoituksiinsa tasavertaisesti
julkishallinnon kanssa HRI (2015).

Julkisen tiedon hyddyntiminen kuuluu hallitusohjelman kestivin talouskasvun,
tyollisyyden ja kilpailukyvyn vahvistamisen kirkihankkeisiin. Tiedon avaamisen
periaatteet on hyviksytty valtioneuvoston periaatepaitoksessd 3.3.2011. EU:n
komission ehdotus julkisen sektorin hallussa olevien tietojen uudelleenkiyttd
koskevan direktiivin uudistamiseksi tdhtdd sithen, ettd lainsdddantoon perustu-
via poikkeuksia lukuun ottamatta kaikki julkisen sektorin hallussa olevat tiedot
ovat uudelleenkiytettavissi kaupallisiin ja ei kaupallisiin tarkoituksiin. Avoin
tieto ja avoimen datan ekosysteemin kehittiminen sisaltyvit julkisen hallinnon
ICT-strategian linjauksiin ja ICT 2015-tyoryhmin ehdotuksiin (valtiovarain-
ministerio, 2015).

4.1. Avoimen tiedon ohjelman hyodyt

Tietovarantojen avaamisen hyétyji tavoitellaan kolmesta nikdkulmasta:

1. Kansantaloudelliset hyédyt: Avoin data on palvelujen raaka-ainetta.
Tietovarantojen avaaminen lisdd tuotekehityksen ja uuden liiketoimin-
nan mahdollisuuksia ja sitd kautta uusia tyopaikkoja, innovatiivisia pal-
veluja ja verotuloja

2. Yhteiskunnan lipinikyvyys ja demokratia: Avoin data lisad viranomais-
toiminnan ldpinikyvyytti sekd kansalaisvaikuttamisen ja tiedonsaannin
uusia mahdollisuuksia. Tietoja voidaan tarkistaa suoraan viranomaisten
aineistoista. Tietoja yhdistdimilld ja havainnollistamalla voidaan parantaa
asioiden ymmirrettdvyyttd ja muodostaa uutta ymmarrystd sekd palve-
luita.

3. Hallinnon sisidinen tehokkuus: Hallinnon sisdistd tehokkuutta, tuotta-
vuutta ja vaikuttavuutta parannetaan tekemailld tietovarannot nikyviksi.



Datan avaaminen nopeuttaa poikkihallinnollisia toimenpiteitd, vihentid
pallekkiisyyksid sekd parantaa datan laatua kiyttdjapalautteen pohjalta.

Avoin tieto on perustana hallinnon avoimuudelle ja tehokkuudelle. Hyodyt,
jotka saadaan maksujen poistamisesta tai siirtymisestd irrottamiskustannuk-
siin, ylittdvdt sekd kansainvilisten, ettd kotimaisten tutkimusten perusteella
mahdollisesti menetettdvit datamaksuista saavutettavat tulot. EU:n komission
teettimien selvitysten mukaan tietovarantojen avaamisen taloudelliset tuotot
on arvioitu 40 miljardiksi euroksi vuodessa EU-alueella. Kaikkiaan julkishal-
linnon tietojen pohjalta tehtyjen sovellusten ja kiyton episuorat taloudelliset
vaikutukset arvioitiin 140 miljardiksi euroksi vuodessa (Valtiovarainministerién
taustamuistio 2013). Pienet ja keskisuuret yritykset hydtyvit eniten halvemmas-
ta hinnoittelusta.

Laadukkaat tietovarantomme ovat yhteiskunnallinen voimavara, jota meilld ei
ole varaa tuhlata. Esitutkimuksemme lihestyy aihetta tutustumalla sithen vihai-
seen kirjalliseen materiaaliin, jossa on hahmoteltu suomalaista avoimen tiedon
ekosysteemid.

Kansalaisia, yksityisen sektorin asiakkaita, sen paremmin kuin kansalaisjirjest-
jakddn ei ole juurikaan hyddynnetty tietovarantojen kehittdmisessd, vaan heidit
on nihty perinteisesti lihinni tiedon loppukiyttdjind. Hallinnon ohella my®os
kansalaiset, liike- elimi, jirjestot ja tutkimuslaitokset ovat merkittivid avoimen
tiedon tuottajia ja hyddyntdjid, joiden kokemukset kannattaa ehdottomasti
hysdyneii.

Suomalaisten avoimen tiedon pioneerien Antti Poikolan, Petri Kolan ja Kari
A. Hintikan litkenne- ja viestintdministeri6lle kirjoittaman Julkinen data — joh-
datus tietovarantojen avaamiseen-raportin (QR-koodi 1) mukaan (2010), julkis-
hallinnon toiminta tuottaa jatkuvasti suuren méirin tietoa, jota voisi hyddyntaa
tehokkaamminkin.

Yksityisten toimijoiden tietovarannot ovat harvemmin julkisia, mutta uskomme,
ettd tulevaisuudessa yhi useampi yritys 16ytaa liikketoiminnallisia perusteita omi-
en tietojensa jakamiseen entistd avoimemmin. Huomionarvoista on my®s se, etti
iso osa yritysten hallinnoimasta datasta ei ole suinkaan luonteeltaan sensitiivista,
mutta saattaa olla vilillisesti arvokasta koko litketoimintackosysteemille.

Poikolan, Kolan ja Hintikan mukaan laadukkaiden tietovarantojen yllipito
edellytedd, ettd tietoa kerddvill, ylldpitavilld ja jakavilla tahoilla on kiytossddn
pysyvid resursseja, jotka takaavat palveluiden jatkuvuuden. Kansalaisten luot-
tamus viranomaisiin seki siihen, ettd viranomaiset kunnioittavat tietosuojaa ja
sithen liittyvéi lainsidddntod, on vilttdmitontd ja juuri siksi suojattu lailla (Poi-
kola et al. 2010).

Avoimelle tiedolle on syntynyt myds merkittiva kisitteellinen vastinpari, niin
kutsuttu My Data (oma tieto). My Data on tietoa, jonka joku, joko julkinen
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tai yksityinen taho on kerdnnyt ja tallentanut yksildstd, ja johon myos hinelld
itsellddn on sihkoinen kiytto- ja hallintaoikeus (QR-koodi 2). My Datan kat-
sotaan olevan kansalaisoikeuksien nikokulmasta erittdin tirked jirjestelmiin-
novaatio ja sen kiyttoon ottoa suunnitellaan ja sifidetdin seki valtiollisella, ettd
EU-tasolla parasta aikaa. (QR-koodi 3)

Avoimuudesta ja maksuttomuudesta puhuttaessa monet tahot ovat esittdneet
oikeutetusti huolensa tietohallinnon korkean laadun turvaamisesta. Resur-
sointia on taattava siindkin tapauksessa, ettd tietoa luovutetaan maksuttomasti.
Avoin ja laaja jakelu ei saa johtaa tiedon tuottajan luotettavuuden heikkenemi-
seen esimerkiksi siten, ettd yksityisyydensuoja vaarantuisi (Poikola et al. 2010).

Tuloksia saavutetaan parhaiten, kun kehityshankkeissa etsitdin taustaksi tietoa
muiden jo toteuttamista samankaltaisista hankkeista, opitaan tehdyistd virheistd
ja lahdetddn liikkeelle pienin askelin valmiina korjaamaan suuntaa heti, kun
sithen ilmenee tarvetta. On hyvid muistaa myds, ettd jonkun on oltava pioneeri
ja avattava tietd. (Poikola et al. 2010)

4.2. Mihin tarkoitukseen yhteiskunta voi kdyttdd
dataa?

Poikolan, Kolan ja Hintikan (2010) mukaan avointa tietoa voidaan hyodyntid
monella tavalla. Kiyttokohteita voidaan jakaa karkeasti neljaan kategoriaan: 1)
yhdistelmipalvelut, 2) koulutus, tutkimus ja tuotekehitys, 3) prosessien au-
tomatisointi ja 4) kiyttijien yhteistoiminnalliset tuotannot:

Yhdistelmipalvelut: "Mashup” eli yhdistelmépalvelu on yleisilmaisu julkisil-
le, litke-eldmin tai kansalaisten perustamille avoimen tiedon sovelluksille, jotka
koostavat eri lihteistd saatavilla olevaa dataa niilld periaatteilla, joita palvelun
perustajat haluavat. Yhdistelmapalvelut vastaavat monenlaisiin tarpeisiin, kuten
arjen helpottamiseen tai politiikan lipinikyvyyden lisdédmiseen jne.

Koulutus, tutkimus ja tuotekehitys: Tutkimusorganisaatioissa tiedon helppo
saatavuus tukee laadukkaan tutkimuksen syntymisti. Koulutuksessa tietoa voi-
daan hyodyntdd asioiden havainnollistamiseen. Tavoitteena ei ole yksittdinen
arkea helpottava tai hallinnon lipinakyvyyttd lisadvd yhdistelmapalvelu, vaan
kokonaan uuden tiedon synnyttiminen tai jonkin toiminnan optimointi laa-
jaan tietoaineistoon perustuen. Esimerkiksi litkennemittausten, julkisen liiken-
teen kiyttotilastojen ja erilaisten alueita koskevien tilastojen perusteella voidaan
tehdd kaupungin litkennejirjestelmid koskevia optimointimalleja tai vaikkapa
yksityisen toimijan toimesta optimoida yrityksen palvelupisteverkostoa.

Automaatio: Tietoa voidaan hyddyntdd myds automaatiossa, jossa tiedon avulla
ohjataan tai helpotetaan jotakin prosessia. Voidaan ajatella myds limmitys- ja
ilmastointijarjestelmid, jotka hyddyntiisivit sddtietoa, sekd sihkoverkon kapa-
siteetista kertovaa tietoa ja automaattisesti ohjaisivat itseddn siten, ettd sihkon
kulutus laskisi ja etenkin kulutushuiput tasaantuisivat (Smart Grid).
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Kiyttijien yhteistoiminnalliset tuotannot: Oma lukunsa avoimen tiedon
hyodyissd on aineiston laadun parantaminen ja kerddminen kollekdiivisesti seka
paillekkdisen tydn vihentiminen yhteiskdyttoisen tietovarannon myotd. Tdd
varten on syntynyt termi ~crowdsourcing” kuvaamaan internetin mahdollis-
tamia uusia tapoja organisoida tyotd. Tyypillisesti etsitddn parasta mahdollista
ratkaisua, jota voi ehdottaa periaatteessa kuka tahansa, tai tietoa keritdin, luo-
kitellaan, lajitellaan, tuotetaan ja jalostetaan kollekdiivisesti. Kuvaavin esimerkki
hallinnon hyddyntimisti crowdsourcing’ista on Helsingin kaupungin pilotti-
palvelu Fillarikanava, jossa pyoriilijat merkitsevit kartalle arkisia pydriilyoloi-
hin liittyvid havaintojaan, jotka tallentuvat paikkatiedoksi, joka voidaan huomi-
oida alueita koskevissa suunnittelu- ja parannushankkeissa.

Avoimen tiedon asiantuntijoiden mukaan hallinto toimii avoimen tiedon
ekosysteemissd ainakin informaation tarjoajana ja mahdollistajana. Kun tietoa
tarjotaan maksuttomasti vapaaseen kiytto6n, mahdollistuu myds roolien jalos-
tuminen ja erikoistuminen. Eteli-Kymenlaakson ilykkiin erikoistumisen esi-
tutkimuksen tyoryhmi nikee avoimen tiedon informaatioyhteiskunnan infra-
struktuurin elementtini. Se mahdollistaa korkeamman jalostusasteen palvelujen
kehittdmisen sosiaalisia innovaatioita mydten.

4.3. Tilanne avoimen tiedon avaamisesta Etela-
Kymenlaaksossa

Suurin osa Eteli-Kymenlaakson seudun datasta on siiloutunut eri virastoihin
ja yrityksiin, jotka kehittdvit omia portaalejaan ja se on suljettuna dokument-
timuotoihin, jotka eivit ole koneluettavissa. Kuntalaisten ja yritysten niko-
kulmasta kehityssuunta on harmillinen, silli aikaa kuluu tiedon 16ytimiseen,
tiedon siirtimiseen paperilta koneelle, erilaisten portaalien systeemien oppimi-
seen, metatiedon lukemiseen ja eri lihteistd saadun tiedon yhteensovittamiseen.

Tyoryhmi suosittaa Eteli-Kymenlaakson kaupunkiseutujen ja yritysten tulisi
rohkeasti avata reaaliaikaista raakadataa, eli kisittelemitontd tietoa, julkises-
ti kdytettdviksi, jotta palveluntarjoajat voisivat jalostaa tietoa itse sovelluksik-
si. Julkaisufoorumina voisivat toimia esimerkiksi paikkatietoon erikoistunut
lounaispaikka.fi-palvelu, valtion ylldpitimi avoindata.fi -portaali tai, vaikkapa
Euroopan Unionin avoimen tiedon portaali. Data kannattaa luonnollisesti lin-
kittdd my6s paikallisiin palvelukanviin, kuten kuntien ja kaupunkien omille
verkkosivuille.

Jaykkiin hallintorakenteisiin on syytd tehda pesderoa ja hakeuduttava aloitteel-
lisesti verkostomaisiin ja joustaviin toimintamalleihin, jotka mahdollistavat
dlykkadn erikoistumisen. Uudenlaiset verkkotyoskentelyn mallit ja avoimen
yhteiskehittelyn tavat sekd avoin tieto mahdollistavat entistd nopeamman ja te-
hokkaamman toimintaympiriston, joka ottaa paremmin huomioon myds yk-
sittdisen ihmisen tarpeet.



QR-koodi 4

0
o

[=]

Esiselvityksen tyoryhmi hyodynsi myds omassa tydssddn erilaisia verkosto-
tyoskentelymalleja ja alustoja, jotka helpottivat avoimen ja luottamuksellisen
tyoskentelyilmapiiriin syntymistd. Tam3 tarkoitti heittdytymistd uudenlaiseen
toimintakulttuuriin ja pois oppimista vanhoista neuvottelu- ja muistioiden
kirjoittamiskdytannoisti. Erilaiset verkkotyokalut ja yhteiset avoimet muistiot
osoittautuivat tehokkaiksi. Nykyaikaiset tydskentelymallit ovat osa avointa tie-

don toimintakulttuuria. (QR-koodi 4)

Helsingin ja Tampereen seuduilla on onnistuttu kehittiméin uudenlaisia pal-
velukonsepteja, jotka helpottavat kansalaisten ja yritysten asioimista, tiedon
jakamista sekd lihentdvit yrityksid, hallintoa ja kansalaisia toisiinsa. On hyvi
tiedostaa ettd monet ndistd palveluista kiyttavit julkista informaatiota uudella
tavalla ja samalla jalostavat sitd eteenpdin. Kehityksen keskeisend elementtind
on, ettd kansalaiset osallistuvat aktiivisesti uusien palvelumallien kehittimiseen
ja myos kdynnistdvit niitd itse aktiivisesti.

Tyoryhmi suosittaa teemoittain jirjestettdvid tyopajoja datan avaamiseksi. Niil-
ld toimilla voidaan edistid innovatiivisen palvelukulttuurin syntymistd Eteld-
Kymenlaaksoon ketterésti ja erittdin kustannustehokkaasti. Oppia ja kokemusta
kannattaa hakea edistyksen kirjessd olevilta kansalaisjirjestoiltd, kuten Open
Knowledge Finland:lta ja COSS:ilta seki edistyneimmiltd kaupunkiseuduilta
Helsingistd, Tampereelta, Turusta ja Oulusta.

Innovatiivisia palveluratkaisuja voidaan adoptoida kiyttoon hyvin nopeastikin,
mikali seudun datackosysteemi on kiytettivissd. Tampereen kaupungin kanssa
on sovittu 17.1.2015 avoimesta yhteistydsti innovatiivisien ratkaisujen, parhai-
den kiytintdjen ja kokemuksien jakamisesta Eteld-Kymenlaakson kaupunki-
seuduille sovellettavaksi.

Ty6 avoimen tiedon lisddmiseksi ja sen hyddyntamiseksi tarkoittaa myos uuden-
laisten palvelukonseptien kehittdmistd ja pilotointia. Innovaatioalustoilla voi-
daan selvittad yhteiskunnallisen vaikuttavuuden potentiaalia, tehdd yhteistyotd
yli perinteisten siilojen seki levittdd syntyneitd hyvid kiytintojd ja palveluja.


http://bit.ly/1NtrHaq

5. SUUNTANA
INNOVAATIOTOIMINTA

5.1. Kaupunkiseudut innovaatiokeskittymdna

Innovaatioekosysteemilli eli innovaatiokeskittymalld viitataan yleisesti sellaiseen
alueeseen tai paikkakuntaan, jonne on kasaantunut poikkeuksellisen paljon
osaamista ja innovatiivisuutta. Esitutkimuksen parissa kiytimme termid inno-
vaatioalusta viittaamaan tavoiteltavaan yhteistoiminnan muotoon. Samaa ter-
mid kiyttdd myds Suomen suurimpien kaupunkien yhteiskehityshanke 6Aika
(QR-koodi 5) jonka kanssa Eteld-Kymenlaakson dlykkiilld erikoistumisella on
analogiset tavoitteet. Valitulla lainatermilld sidomme paikalliskehityksen osaksi

kansallista kehitysti.

5.2. Innovaatioekosysteemi ammattikirjallisuudessa

Paikallisuudella korostetaan innovaatiokeskittymin maantieteellistd sijaintia ja
territoriaalista rajallisuutta. Hautamiden ja Oksasen (2012) mukaan luovuus
viittaa tdssd médritelmissd kahteen asiaan: Kykyyn tuottaa innovaatioita ja ky-
kyyn luoda arvoa globaaleissa arvoverkostoissa.

Innovaatiokeskittymin liittyy myos muita merkittdvid piirteitd. Innovaatiokes-
kittymissd on globaalisti arvostettua erityisosaamista ja sithen perustuvaa yritys-
toimintaa, niissi luodaan uutta tietoa ja teknologiaa, jota seurataan kaikkialla.
Innovaatiokeskittymit vetdvit puoleensa osaajia ja osaamista hyodyntivii liike-
toimintaa globaalisti.

Hautamien ja Oksasen (2012) mukaan innovaatiokeskittymi on riippuvainen
ammattitaitoisesta tydvoimasta, jonka hakeutumiseen alueelle vaikuttaa suuresti
kaupunkien palvelut. Kaupunkien tarjoama infrastruktuuri on myds olennai-
nen yritysten sijoittumiseen vaikuttava tekiji. Palveluilla, hyvilld hengelld ja tak-
tisesti kohdennetuilla hankintatoimilla voidaan vahvistaa alueen innovatiivisten
yritysten syntyi ja toimintaedellytyksid. Esitutkimuksen tyoryhmai suosittelee
innovaatio alustojen aktiivista hyodyntimistd ongelmien ratkaisuun, palvelura-
kenteiden piivittimiseen seki liiketoimintaedellytysten maksimointiin.

5.2.1. Innovaatiokeskittymdn rakentamisen metodologia ja
toimintamalli

Innovaatiokeskittymien rakentamista voidaan lihestyd monella tavalla. Hauta-
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mien ja Oksasen (2012) mukaan rakentamisen tavat riippuvat my®ds siitd, mitd
innovaatiokeskittymilld tarkoitetaan. Yhden erityisosaamisen ja veturiyrityksen
varaan rakentuva osaamiskeskittymi syntyy aivan eri tavalla kuin monialainen
innovaatiokeskittymd, jossa korkeakoulut ja yliopisto on keskeisessd asemassa.

Hautamien ja Oksasen (2012) esittivit rakentamisen mallin ja metodologian,
jolla voidaan kehittdi Suomen oloihin monipuolisia alueellisia innovaatiokes-
kittymid, jotka hyodyntivit laajasti alueensa osaamista ja voimavaroja. Metodo-
logian keskiossi on yhteistyorationaalisuus ja sitd vahvistava autenttinen dialogi.
Keskeisii toimijoita ovat Triple Helix-mallin mukaisesti korkeakoulut, yritykset
ja julkishallinto.

Innovaatiokeskittymin investointien suuntaamiseksi tarvitaan tulevaisuustyds-
kentelyd, jonka kautta nousevat esiin keskeiset strategiset vaihtoehdot ja toi-
menpiteet. Kehittdimisen koordinointia varten tarvitaan ydinorganisaatio, jonka
tulisi koordinoida keskeisten toimijoiden yhteistydtd ja tukea kehittdmisen tilo-
jen syntymistd ja kdyttd6n ottoa.

Metodologian nelji kivijalkaa ovat:

1. Autenttisen ja avoimen dialogin organisoiminen yhteistydrationaalisuu-
den saavuttamiseksi

2. Korkeakoulujen, yritysten ja julkisen hallinnon yhteistyo
3. Tulevaisuustydskentely ja ennakointi

4. Keskittymin ydinorganisaation nimedminen ja prosessin organisoiminen

* Korkeakoulujen, * Ydinorganisaation
yritysten ja julkisen nimedminen ja prosessin
hallinnon yhteistyo organisoiminen

\ W * Tulevaisuustydskentely

Kuval. Innovaatiokeskittymén rakentamisen metodologia

* Avoin dialogi

5.2.2. Autenttisen dialogin organisoiminen yhteistyorationaalisuu-
den mukaisesti

Yhteisty6rationaalisuuden perusmenetelmid on kaikkien sidosryhmien vilinen
dialogi. Innovaatiokeskittymin toiminnan tulee perustua kommunikatiiviseen
toimintaan. Kaikkia eri osapuolia kuullaan ja heidin nikemyksiddn yritetddn
tulkita ja ymmirtdd. Autenttisessa dialogissa hyviksytddn erilaiset nikemykset ja
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pyritdan yhteiseen pddtokseen. Esimerkiksi erilaisten foorumien merkitys on tir-
kei avoimuuden ja erilaisten nikemysten kohtaamisen kannalta, mutta foorumit
ovat riittimédttomid uuden tiedon synnyttdmisen ja ideoiden prosessoinnin kan-
nalta. Tarvitaan osallistumiskdytintojd, joissa luovuus, ideoiden virta ja aito vuo-
ropuhelu voivat toteutua. Dialogiin osallistumisen motiivina on ennen kaikkea
se, ettd kaikki osallistuvat toimijat ovat riippuvaisia toisistaan: kaikilla on yhtei-
nen ongelma, jota kukaan ei voi ratkaista yksin (Hautamiki & Oksasen 2012).

5.2.3. Korkeakoulujen, yritysten ja julkisen hallinnon yhteistyo

Triple Helix on perusmalli korkeakoulujen, yritysten ja julkisen hallinnon yh-
teistyolle. Siind yliopisto ja muut tietointensiiviset laitokset kehittivit ja tuovat
jarjestelmadn uutta osaamista — eli rakentavat tietdimystilaa (knowledge space).
Elinkeinoelimin tehtivini on timin uuden osaamisen hyddyntiminen ja usein
innovaatiotilan (innovation space) kehittiminen. Julkinen sektori puolestaan
toimii innovatiivisen toimintaympiristén mahdollistajana. Jos mallin osapuo-
lina ovat tutkimuslaitosten, julkisen sektorin ja yritysten lisiksi kiyttdjit ja pu-
hutaan kolmoiskierteen sijaan neloskierteestd. (Hautamiki & Oksanen 2012)

Ihmiskeskeisyys tuo kehitysprosessiin aitoja elimisen ympirist6ji ja tilanteita
ja rakentaa niin autenttista dialogia. Toimijoiden vilinen yhteistyd voi olla ja
usein onkin epimuodollista, mutta pitkdjinteinen yhteistyd edellyttdd sopi-
muksia ja yhteisid taloudellisia panoksia. Kdyttdjien mukaan ottaminen on oma
haasteensa, johon voidaan vastata hankekohtaisesti tai luomalla jirjestelmalli-
sempid vuorovaikutuksen muotoja esimerkiksi sosiaalisen median avulla (Hau-
tamiki & Oksanen 2012).

5.2.4. Tulevaisuustyoskentely ja ennakointi

Tulevaisuusprosessi rakentuu nykytilan arvioinnista, mahdollisten tulevaisuus-
kuvien rakentamisesta, tavoiteltavan tulevaisuuden paittimisestd ja toimen-
pidestrategian laatimisesta. Osavaiheet voivat vaihdella ja jokainen tulevai-
suusprosessi muotoutuu omanlaisekseen. Esiteltdvit vaiheet perustuvat Olli

Hietasen johdolla toteutettuun tulevaisuusprosessiin, jossa on viisi osavaihetta
(Hautamiki & Oksanen 2012):

Prosessin ensimmiisessi vaiheessa muodostetaan alustava kisitys innovaatiokes-
kittymin toimijoista ja nykytilasta erilaisten taustamateriaalien, teemaverstai-
den, selvitysten ja keskustelujen perusteella.

Prosessin toisessa tydvaiheessa kartoitetaan kestivin ja tyollistavin kasvun tu-
levaisuushaasteita ja visiondirisida tulevaisuuskuvia laajan tulevaisuusverstaan
avulla.

Kolmannessa vaiheessa tulevaisuuskuvien, skenaarioiden ja visioiden tydstimis-
td ja konkretisointia jatketaan teemakohtaisilla jatkoverstailla. Samalla mukaan
tulevaisuustyohon kutsutaan uusia asiantuntijoita.



Neljiannessd tyovaiheessa edellisissd vaiheissa tuotettuja tulevaisuuskuvia tarken-
netaan ja arvioidaan laajasti eri toimijoita osallistavalla kyselylld seki yrityksille
suunnatulla asiakasraadilla. Téssd tyovaiheessa valitaan kirkiteemat ja muotoil-
laan toimenpide-chdotukset halutun tulevaisuuden toteuttamiseksi.

Viidennessi vaiheessa painopiste on piloteissa, kokeiluissa ja jatkohankkeiden
kdynnistimisessi. Monta tydvaihetta sisdltiva tulevaisuusprosessi pureutuu vai-
he vaiheelta syvemmialle asiantuntijoiden ja verkostojen tulevaisuustietoon.

Alueellisten innovaatio-, strategia- ja ohjelmaprosessien arvioinneissa on tullut
esille, ettd ongelma ei ole tiedon puutteessa, vaan toimenpiteiden kiynnistimi-
sessi. Eteld-Kymenlaakson seudulla on oltu melko hyvin selvilld toimintaym-
paristdn muutoksen syistd ja seurauksista ja myos tarvittavista toimenpiteisti.
Ongelmia on sen sijaan ollut siin, kuinka nopeasti ja tehokkaasti tarvittaviin
toimenpiteisiin on ryhdytty. Strategioissa mériteltyjen toimenpiteiden toteut-
taminen voi kestdd jopa vuosia. T4lloin toimenpiteet voivat olla jo viirid, kos-
ka toimintaympiristd muuttuu koko ajan. Edellikivijyyden ja kestivin kas-
vun haasteena on reagointiajan lyhentiminen. Siksi ennakointiosion tulokset
on hyvi viedi jo tulevaisuusprosessin aikana yrityksille yms. toimijoille, joiden
kanssa pilotteja, kokeiluja ja jatkohankkeita voi kdynnistdd. Kehitysprosessien
tulee olla avoimia ja iteratiivisia. Nopeus on voimaa.

Ennakointitydssd voidaan hyddyntid erilaisia menetelmid ja konsepteja. Olen-
naista eivit ole menetelmit vaan monivaiheinen prosessi: tunnistaminen, tulkinta
ja toimenpiteet. Tallaisella Triple Helix-toimintamallilla voidaan luoda jatkuvaa

uudistumista, edellakavijyyted, kilpailukykyi sekd kestavaa tyollistivad kasvua.

5.2.5. Innovaatiokeskittymdn ydinorganisaation nimedminen ja
prosessin organisoiminen

Yhteisymmirryksen tilan kehittiminen on osa Triple Helix-yhteistyomallia. Se
on sekd fyysinen ettd virtuaalinen alusta yhteistyolle. Se kokoaa Triple Helix
-toimijat yhteen keskustelemaan, evaluoimaan ja edistimiin asioita, joita yk-
sittdiset toimijat eivit voisi saada aikaan. Yhteisymmarryksen tilassa erilaiset ni-
kokulmat ja ideat kohtaavat ja kehittyvit edelleen. Téllainen tila mahdollistaa
autenttisen dialogin. Tilan kehittdmisessd tirked askel on keskittymin ydinorga-
nisaation nimedminen. Triple Helix-mallissa ydinorganisaatiosta on kiytetty ni-
med ” Regional Innovation Organizer” (Hautamiki & Oksanen 2012). Johtajuus
voidaan toteuttaa monin eri tavoin, mutta on tirkedd, ettd ydinorganisaatiolla
on selkedsti miiritelty asema ja mandaatti toimia alueella.

Ydinorganisaatio vastaa yhdessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden koor-
dinoinnista ja vie kehittimisprosessia eteenpiin projektoimalla sitd ja hankki-
malla lisdrahoitusta. Ydinorganisaatio saa mandaattinsa alueen toimijoilta ja tdtd
varten tarvitaan toimijoiden yhteinen neuvottelukunta tai muu vastaava elin,
jossa kyetddn tekemiddn padtoksid. Ydinorganisaation omistussuhteiden tulee
olla selkeitd. Tavoitteita toteuttamassa ovat kaikki alueen toimijat, riippumatta
valtasuhteista. (Hautamiki & Oksanen 2012)
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Hautamien & Oksasen (2012) tiivistivit vield innovaatiokeskittymin kehitti-
misen metodologian ja toimintamallin neljdin kisitteeseen:

1. Dialogi: Avoin vuoropuhelu yhteisten nikemysten ja tavoitteiden muo-
dostamiseksi.

2. Yhteistyd: Korkeakoulujen, yritysten ja julkisen hallinnon syvillinen ja
pitkijinteinen yhteistyo.

3. Tulevaisuustydskentely: Omien vahvuuksien suhteuttaminen tulevai-
suuden muutoksiin ja markkinoihin, panostusvaihtoehtojen esittiminen
ja strategisten valintojen tekeminen.

4. Koordinaatio: Sellaisen vastuutahon nimeiminen, jonka tehtivini on
konkreettisten toimenpiteiden suunnittelu ja toimeenpano, hankkeiden
koordinaatio seki dialogin edistiminen.

Innovaatiokeskittymin onnistunut rakentaminen edellyttdd niiden kaikkien
kehittdmistoimenpiteiden toteuttamista yhteni kokonaisuutena. Esitetylld me-
todologialla haluamme edistii ja vahvistaa innovaatiokeskittymien rakentamis-
ta Suomessa.

5.3. Innovaatioekosysteemi ja kokeiluympdristot
Eteld-Kymenlaaksossa

Eteld-Kymenlaakson strateginen kehittiminen ja kasvutavoitteet perustuvat in-
novatiivisuuteen. Tavoite on kirjattu Kymenlaakson Liiton maakuntaohjelmaan
(Kymenlaakson Liitto 2014) sekd kehitysyhtié Cursor Oy:n kasvuohjelmaan
(Cursor 210). Nykytilan hahmottaminen ja kehityssuunnan toteaminen Eteld-
Kymenlaakson seudulla innovaatiokeskittymind on haastava tehtdvi. Timin
esiselvityksen tavoitteena ei ole luoda dlykkiin erikoistumisen strategiaa, vaan
pikemminkin antaa suosituksia ja nikokulmia seudun dlykkaille erikoistumisel-
le. Esiselvityksen saadut tulokset tukevat Kymenlaakson Liiton strategista valin-
toja ja Cursor Oy:n kasvuohjelmassa esitettyjd keihddn kirkia.

Eteld-Kymenlaakson seudulta 16ytyy kansainvilisesti arvostettua erityisosaamista
muun muassa ICT- ja pelialaosaamista, datan varastointia (Google), kemian- ja
logistiikka-alan, clean tech ja metsiteollisuuden eri osa-alueiden osaamista jne.,
joten vahvuuksia on loydettivissi paljon. Osaamista ja kyvykkyyttd hyddyn-
tdvad yritystoimintaa on seudulla paljon. Start Uppien sekd T&K-hankkeiden
midrd on kasvussa. Kasvua on vauhdittanut mm. uusi rahoitusohjelmakausi.
Vaikka kasvutrendi on mydnteinen, tarvitsemme yhd enemmin globaalisti toi-
mivia yrityksid seudulle.

Seudulla toimii korkeakoulu ja toisen asteen oppilaitos, jotka kehittivit uusia
toimintamalleja ja teknologioita yhteistydssd yritysten kanssa. Kansainvilinen
markkinapenetraatio on alueen suurin haaste.
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Innovaatioekosysteemin | Paljon Hyva tilanne, | Vaatii lisaa Esteitd
vaatimukset mahdollisuuk- | myos ongel- | panostusta kehitykselle
sia mia

globaalisti arvostettua
erityisosaamista
...tdhdn perustuvaa
yritystoimintaa
luodaan uutta tietoa ja
teknologiaa, jota seura- X X
taan kansainvdlisesti

vetda globaalisesti X X
puoleensa osaajia ja...

...investointeja X X

sielld on globaalisti toimi-

via, osaamista hyodyntd- X X

vid yrityksia

Taulu 1. Eteli-Kymenlaakson seudun innovaatioekosysteemin keskittymdini

Pika-analyysin avulla tarkasteltuna Eteld-Kymenlaakson seudulla on edellytyk-
set keskivahvaan innovaatioekosysteemin kidynnistimiseen. Seudulla on paljon
vahvuuksia, joka ei vield ole toteutunut tdysimittaisesti. Etenkin kansainvilis-
tymisen ulottuvuus ja seudun osaamisen jalostaminen kyvykkyydeksi seki tdtd
kautta kannattavaksi liiketoiminnaksi edellyttivit vield paljon ponnisteluita.

Osaamiskeskittymi on maantieteelisesti rajattu alue tai vyShyke, jolla elinkeino-
elimi ja korkeakouluyhteiso (yliopisto, ammattikorkeakoulu ja tutkimuslaitok-
set) tekevit yhteistyotd. Korkeakouluvetoinen keskittymi on kampustyyppinen
alue, jossa korkeakoulu on vaikuttanut alueen muodostumiseen. Teknologiayri-
tysvetoinen osaamiskeskittymi on alue, jossa teknologiayritykset ovat merkitti-
vissd asemassa niin sanotuissa Business & Industry Park alueiden kehittymises-
sd. Tamin kaltaisia alueita Eteld-Kymenlaakson seudulta [6ytyy muun muassa
Haminan ja Haminan sataman teollisuuspuistot.

Kotkan Kantasatamaan rakennetaan lihivuosien aikana designer outlet—kyla,
jota tydryhmi esittdd harkittavaksi yhdeksi kokeiluympiristoksi. Erityisesti van-
hasatama-alue profiloituu kestiavin kehityksen nakokulmasta potentiaaliseksi
clean tech -ympiristoksi. Tyéryhmai suosittelee, ettd aluesuunnittelussa ja raken-
nusvaiheessa tulisi ottaa huomioon innovatiiviset ja vastuulliset hankinnat, joilla
edistetddn kestdvin kehityksen periaatteita noudattavien ratkaisujen syntymista.
Kotkan ja Haminan sataman yhteydessi olevat teollisuuspuistot antavat mah-
dollisuuden my®ds teollisen internetin innovaatio alusta kokeiluille.

Erityisesti metsiteollisuuden ja kemiantuotantolaitoksien ja logistiikan aloil-
la suurten datamiirien jalostaminen litketoiminnan tueksi, laitteiden vilisen
kommunikaatioon pohjautuva liiketoiminnan ja reaaliaikaiset palvelu- sekd
tuotantoprosessien kehittdminen ovat alojen yksi mahdollisuus, johon kannat-

taa keskittyd.
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Liikennejirjestelmien toimivuus ja toisaalta joustava litkkuminen on kaupun-
kirakenteen toimivuuden kannalta merkittivid asia. Maankidyton ja liikenne-
suunnittelun tulee olla mukana kehityksessd luomassa osaamisen innovatiivista
infrastruktuuria.

Kymenlaakson Liitto kidynnisti Kymenlaakson liikennestrategian uudistamis-
tydon Helmikuussa 2015. Tyossi laaditaan toimijoiden yhteiseen tahtotilaan
perustuva litkennejirjestelmin kehittdmisohjelma, joka kuvaa asukkaiden arjen
liitkkumisen ja elinkeinoelimin kuljetuksien seki kilpailukyvyn kannalta tar-
peelliset kehittdmistoimenpiteet. Kehittdmisohjelman toimenpiteisiin on linki-
tetty esiselvityksen tydpajassa jalostuneita ideoita.

Kotkan ja Haminan seudun joukkoliikenteessd tehtiin uudelleen jirjestelyjd
1.1.2014 alkaen, jossa koko seudun joukkoliikenne keskitettiin yhdelle henkils-
kuljetusyksikolle. Yksikkd hoitaa myos seudun litkenneturvallisuuteen liittyvit
koordinointi- ja tilastointitehtivit seki yhteistoiminnan muiden liikenneturval-
lisuusviranomaisten kanssa.

Kotkan kaupunki selvittdd parhaillaan litkennekeskuksen perustaminen Kotkan
vanhasataman alueelle. Tama luonnollisesti tukee myos kaupunkilaisten tys-
paikkaliikenteen matkaketjuttamista ja alueelle rakennettavan outlet-kylin toi-
mintaa. Eteli-Kymenlaakson liikennejirjestelmiin kohdistuvat muutostarpeet
ja paremman palvelutason varmistamiseksi tydryhma esittdd seudulle alyliiken-
teen kokeiluympiristdjen perustamista. Kokeiluympiristossd tulee huomioida
valitseva muutostila, haja-asutusalueet, kiyttdjit, palveluiden tuottajat ja julkis-

hallinto.
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6. ERIKOISTUMISEN
MAHDOLLISUUDET

6.1. Tutkimusmetodi ja data-analyysi

6.1.1. Tyoskentelymetodin valinta

Tunnistimme jo varhaisessa vaiheessa perusongelmaksemme tutkimusaiheem-
me ddrimmiisen kompleksisuuden ja pditimme niin ollen, etti emme pyri
kerddmain tietoa tukeaksemme jo olemassa olevia kisityksiimme mielekkddstd
kehityksen suunnasta, vaan paremminkin selvittimiin alueen vaikuttajilta nii-
td ydinkysymyksii, joiden katsottiin olevan edellytykseni dlykkiille erikoistu-
miselle alueella. Jotta tutkimuksemme pysyisi kuitenkin kdytinnon maailman
kehityskeskusteluun ankkuroituneena, jaoimme tutkimusviitekehyksen neljdin
jo aiemmin maakuntaohjelmassa mairiteltyyn viitekehykseen, jotka ovat: 1.
Turvallinen ja toimiva osaamis- ja liiketoimintaympiristo, 2. Laadukas, puhdas
ja viihtyisd asuin- ja toimintaympiristd, 3. Piiliikenneviylit ja yhteydet seki
rajaliikenne ja, 4. Pohjoista kasvuvydhykettd hyodyntavit toimialat ja niiden
rajapinnat. (QR-koodi 6)

6.1.2. Turvallisuus ennen kaikkea

Esitutkimuksen tavoitteiden selvitessi kavi ilmeiseksi, ettd ilykidstd erikois-
tumista edellyttdvit tietojen avaamiset saattavat aiheuttaa tietoturvallisuus-
pohdintoja. Pyysimme ja saimme ohjeistuksen sisi- ja puolustusministerioltd
vallitsevista tietojen avaamiseen vaikuttavista saddoksisti ja kdytinnoistd. Eteld-
Kymenlaakson dlykkain erikoistumisen esitutkimus on noudattanut 15.1.2015
voimaan tullutta TUVE-lakia, 10/2015 siidoskokoelmassa (QR-koodi 7), seki
valtiovarainministerion Vahti-ohjeita (QR-koodi 8) ja KATAKRIa (QR-koodi
9) koskevia ohjeistuksia.

6.1.3. Tiedonkeruun joukkoistaminen

Post-digitaalinen maailma on niin monimutkainen mahdollisuuksineen ja haas-
teineen, ettei kukaan voi hallita sitd yksin tai yhden toimi- tai hallinnonalan
nikokulmasta. Piddtimme siksi joukkoistaa alueen kehitysideoiden kerddmisen.
Ryhdyimme kerddmiin kehitysideoita ja kartoittamaan ydinkysymyksia pikim-
miten laatimalla nettipohjaisen kyselyn (QR-koodi 10) ja perustamalla sosiaa-
liseen mediaan Facebookkiin Open Data Kymenlaakso-keskustelukanavan.
(QR-koodi 11)
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Kyselymme lihettiin alueen kansalaisaktivisteille, yrittijille, seki julkishallinnon
toimijoille (QR-koodi 12). Levitimme siti sihkopostitse ja markkinoimme ky-
selyd tyopajakutsujen ohessa useaan otteeseen. Vastaussuhde jii erittdin vaati-
mattomaksi, 3/111. (vastaukset QR-koodi 13)

Tydpajan osanotto oli sen sijaan huomattavasti onnistuneempi, 111 kutsutus-
ta 30 péisi paikalle Kotkan Hoyrypanimolle (vieraslista QR-koodi 14). Lisaksi
onnistuimme houkuttulemaan paikanpaille maan johtavia asiantuntijoita ker-
tomaan juuri niistd aiheista, joista uskoimme olevan eniten iloa paikallisille vi-

siondireille. (QR-koodi 15)

Markus Petteri Laineen ja Tommy Ulmasen fasilitoiman tilaisuuden avasi Ky-
menlaaksonliiton puheenjohtaja Juha Haapaniemi, esittelemilld neljd seutu-
kehityksen painopistealuetta, joiden viitekehykseen olimme jakaneet esikyselyn
seki tyopajatydskentelyn. Hanna Niemi-Hugaerts, Helsingin kehitysyhtio Fo-
rum Viriumista, esitteli seuraavaksi pajalaisille dlykkiiden kaupunkipalveluiden
mahdollisuuksia. Karri Rantasila VTT:1¢d jatkoi kertomalla alyliikenteen ke-
hityksestd henkilo- ja tavaraliikenteen saralla. Hannele Ahvenniemi niin ikdin
VTT:lt4, piitti puhujien esitykset esittelemilli Alykis kaupunki-hankkeen pii-
rissd saavutettua ymmirrystd teollisesta internetistd ja dlykkaistd kaupunkitek-
nologioista.

Kuva 1. Tygpaja 17.3.2015, Kotkan Hoyrypanimo.

Ty6pajan tavoitteemme oli keritd kutsuvierailta substanssitason kidytinnon ide-
oita siitd, miten Eteld-Kymenlaakson kannattaa alyllistai alueellisia palveluitaan
ja mille palveluille on kysynta, jotta voimme kartoittaa kiytinnon vahvuuksien
ja tarpeiden kautta mielekkiitd dlykehityksen ja datan avaamisen prioriteetteja.
Kuhunkin aiemmin mainittuun maakuntaohjelman neljdin kehitysalueeseen
kerittiin ideoita neljan tyéryhmin voimalla, joita vetivit tydpajamme huippu-
asiantuntijat:

1. Turvallinen ja toimiva osaamis- ja liiketoimintaympirist6é otsakkeen

alle kerittiin 60 ideaa. (QR-koodi 16)

2. Laadukas, puhdas ja viihtyis asuin- ja toimintaympirist6 otsakkeen alle
kerittiin 71 ideaa. (QR-koodi 17)
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3. Pailiikenneviylit ja yhteydet seki rajaliikenne otsakkeen alle kerittiin
91 ideaa. (QR-koodi 18)

4. Pohjoista kasvavyohyketti hyddyntivit ja vahvistavat toimialat ja nii-
den rajapinnat otsakkeen alle kerittiin 58 ideaa. (QR-koodi 19)

6.1.4. Data-analyysi — aineistojaon rakenne

Raakadatana ideoita kertyi yhteensd 279 kappaletta. Ideointikykyi siis loytyy ja
tosiasiahan on, ettd kasvua ja kehitystd syntyy nimenomaan ideoimalla - toki to-
teutuksella on roolinsa pelattavana myos. Yhteni potkoni data kertoo lihinni,
ettd dlykehitykseen on ideoita, mutta jalostamattomasta datamassasta on vaikea-
ta vetdd pitkille menevid johtopditoksid (QR-koodi 20). Niin ollen kidvimme
tyéryhmin kanssa keskustellen ldpi aineistoa ja pyrimme hahmottamaan, milld
jaotuksella voimme saada paremmin tolkkua kerdtyn materiaalin viitesuhteista,
jotta voimme vilttyd paallekkiisyyksiled ja, jotta voimme tunnistaa paremmin
toisiaan tukevat kehitysideat.

Ensin pyrimme soveltamaan kerittyd dataa suhteessa alueelliseen toimialaluoki-
tusperinteeseen, mutta havaitsimme pian, ettd tydpajassa esiin nousseet kehitys-
ideat poikkileikkasivat lihes poikkeuksetta alueelle tutun toimialaluokituksen
matkailusta - litkenteeseen ja logistiikasta — medialiiketoimintaan ja teollisuu-
teen. Toisin sanoen lihes jokaisen idean toteutuksessa tarvittiin useamman,
kuin yhden toimialan osaamista. Toisaaltaan perinteisen toimialaluokituksen
ulkopuolelle jii kokonaan julkishallinnon kehityspaineisiin reagoiminen. Kir-
jasimme perinteiset toimialaluokitukset mukaan datakoontiin, useamman ku-
hunkin sellaiseen kohtaan, jonka puitteissa 16ysimme kullekin idealle suoria tai
viitteellisid intressiryhmid. (QR-koodi 21)

Paikallisen toimialaluokituksen termi medialiiketoiminta viittaa luovan talouden
aloihin. Kansainvilisesti luova ala tunnetaan nimitykselli Creative Industries,
jonka laajahkon miiritelmin mukaan luovalla taloudella, suom. kidnnos sanas-
ta Creative Industries, tarkoitetaan ”mloudellista toimintaa, joka perustuu tiedon
tuottamiseen ja hyodyntimiseen kaikissa muodoissaan” . (QR-koodi 22)

Toimialat jirjestyksessa
1. Medialiiketoiminta 229 kpl.
2. Matkailu 158 kpl.
3. Logistiikka ja litkenne 139 kpl.
4. Teollisuus 137 kpl.
5. Muut 50 kpl.

Taulukko 1. Kehitysideoiden (yht. 279) mdidri toimialoittain.

Toimiala-luokituksen hyodyntimisen rajoitusten vuoksi pdidyimme uuteen
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nelijakoon, jossa kunkin maakuntaohjelman viitekehykseen kerittyji ideoita
jalleen jaoteltiin sen mukaan kisittelivitkd ne:

1. Taloutta & liiketoimintaa (103),

2. Julkishallintoa (112),

3. Kestivii kehitysti (39) vai

4. Kansalaisyhteiskuntaa (20)

6.1.5. Aineistokuvaus

Edelli esitettyjen alaotsikointien alle tunnistimme jilleen uuden nelijaon, jossa:

1. Talouden ja liiketoiminnan kehitysideat jaettiin: kotimarkkinoihin (31),

vientimarkkinoihin (24), palveluihin (27) ja innovaatioihin (23) liittyviin
ideoihin.

Kotimarkkinat

Kotimarkkinoiden akdiivisella kehittdmiselld ja digitaalisella paivittamiselld py-
ritd4n turvaamaan omavarainen arjen hallinta toimivine markkinapaikkoineen
ja palveluineen. Digitaalinen markkinaympiristo (innovatioekosysteemi) mah-
dollistavat uudenlaisen yhteistyon pienyrittijien ja kuluttajien valilld seki jouk-
kovoiman valjastamisen kestivin alueellisen liiketoiminnan edistimiseksi.

Liikennejirjestelmin proaktiivinen ja iteratiivinen kehittiminen tulevaisuuden
energiatuotantomalleineen seki palveluekosysteemeineen nihtiin loogisena ke-

hityskohteena.

Vesistomatkailupalveluiden ja satamalogistiikan miiritietoinen alyllistiminen
ja hyodyntimdctdmian potentiaalin valjastaminen. Lisdarvopalvelujen alyllista-
minen logistiikkasektorin litketoiminnan tueksi.

Usealla paikkakunnalla on luotu litkennejirjestelmiin mielekkiitd hyotysovel-
luksia, jotka ovat hyddyntineet avointa dataa. Tyoryhmi nikee joukkoliiken-
teen datan avaukset yhtenid potentiaalisena datan avaus prioriteettina, joka on
hallittavissa kustannustehokkaasti ja mahdollistaa konkreettisia tuloksia, joista
hy6tyy koko seutu.

Vientimarkkinat
Matkailu-, terveys- ja logistiikkapalveluiden digitalisointi Veniliisille kuluttajil-
le sekd suomalais-venildisen uusyritystoiminnan fasilitointi koettiin mahdolli-

suudeksi Eteld-Kymenlaaksolle.

Alueen prosessiteollisuuden ja jalostuspalveluiden aktiivinen markkinointi glo-
baalisti koettiin kestivin talouden edellytykseksi.
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Vesistomatkailupalveluiden digitalisoinnin yhteiskehitys sekd alueellisesti, ettd
kansallisesti sekd yhteiset markkinointiponnistelut kohdemarkkinoille lisdisivit
alueen turismia.

Tyoryhmi kannustaa alueen palvelu- ja matkailuyrittdjid perustamaan yhteisen
innovaatio alustan, jonka puitteissa voidaan kiydi neuvotteluja muiden rannik-
koalueen seutujen seki jirvi-suomen kanssa siitd, miten Euroopan laajin saaristo
kehitetdin mahdollisimman vetovoimaiseksi matkailu-alueeksi digitalisaatiota
hyodyntien.

Palvelut

Tyopajan tulokset enteilevit, ettd kysynnin ja tarjonnan digitalisointi saattai-
si vauhdittaa palvelumarkkinoiden kehitystd. Tiedon avaaminen mahdollistaa
joustavamman, ekologisemman ja kustannustehokkaamman liikkumisen. Hen-
kilo- ja rahtiliikenteen datan koonti ja avaaminen seki hybridipalveluiden raken-
taminen eldvoittdisivit ja vauhdittaisivat etenkin haja-asutusalueita. Logistisiin
ketjuihin saavutetaan tehoja ja vakautta hyodyntimalld yhteistd data-koontia ja
sen avointa julkaisua. Tyoryhmi suosittelee yhteisen innovaatioalustan perus-
tamista alueen logistiikan toimijoille, jotta data-koonnin ja sen julkaisun lisi-
arvoketjuja voidaan arvioida tarkemmin.

Innovaatiot

Tyopajaa askarruttivat kysymykset siitd, miten uusyritykset voivat hyddyntaa
avointa dataa, miten perinteinen prosessiteollisuus voi hyodyntid avointa dataa
ja miten yritykset saadaan mukaan avaamaan omaa dataansa?

Avoin data ja teollinen internet optimoivat toimintaa ja toimitusketjuja ja niin
ollen sddstavit kustannuksia sekd ympiriston resursseja. Kukaan ulkoinen toimi-
ja ei voi antaa Eteld-Kymenlaakson alueen toimijoille yksiselitteistd reseptid, jota
noudattamalla saadaan rahaa, aikaa ja kohentunut eliminlaatu. Kukin talou-
dellinen toimija hydtyy teknologisesta kehityksesti omalla tavallaan. Toimialat,
jotka kykenevit soveltamaan kehitysti selviytyvit. Yksittdisend havaintona ty6-
pajassa nousi esiin seikka, ettd esimerkiksi vesistomatkailu palveluiden ja massa-
turismin koordinointi saaristossa edellyttdd paikkatietopohjaisia innovaatioita ja
datan avaamista, jotta yritysten tuottamat digitaaliset palvelut voidaan toteuttaa.

Tyoryhmi kannustaa alueen yrityksid aktiiviseen ja kaikille avoimeen yhteistyd-
hén teollisen internetin soveltamiseksi ja hydtyjen maksimoimiseksi. Nurkka-
kuntaisuus, protektionismi tai keskenddn asioista sopiminen suljetuissa asian-
tuntijatydryhmissi eivit tuota kestivid yhteiskunnallista infrastruktuuria.

2. Julkishallinnon kehitysideat jaettiin: Infrastruktuuriin (32), fasilitointiin

(31), palveluihin (31), vuorovaikutuskehitykseen (15) sekid oppimiseen ja
osaamiseen (5) (huom. viisi jako). (QR-koodi 24)
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Infrastruktuuri

EU-komissio on asettanut 5-vuotistavoitteckseen digitaalisen markkinan kehit-
timisen EU28 alueella. Olennaista on kysyd, miten Eteli-Kymenlaakso hyo-
dyntid oman osaamisensa timin tavoitteen valossa?

Tyoryhmi nikee verovaroin kustannetun julkishallinnon datan infrastrukcuu-
rilisena elementting, jota hyddyntimain voidaan luoda uusia palveluja. Julkis-
hallinto voi niyttdd tietd datan avaamisen hyodyistd avaamalla dataa seki fasi-
litoimalla yhteisponnisteluja kansalaisyhteiskunnan, yritysten sekd ulkomaisten
toimijoiden vililld. Datan avaaminen johtaa useimmiten nimenomaan vélillisiin
hyotyihin, jonka vuoksi datan avaaminen saavuttaa harvemmin tulipalokiire-
statuksen yksityisissd organisaatioissa.

Digitaalisen ekosysteemin kehittymisen rajat méiricead pickalti kidytettdvissi ole-
van datan laatu ja méiri. Jos data on suljettua, ekosysteemi jid pieneksi - jos
data on auki, mahdollisuudet kasvavat. Avoin data-ekosysteemi on kuin nyky-
ajan marjametsi. Kaikilla demokraattisen yhteiskunnan jisenilld tulee olla yhti-
ldinen oikeus saavuttaa data sekd mahdollisuus saattaa se hydtykiyttdon.

Tyopaja niki logistisen infrastruktuurin alueellisena vahvuutena. Erityiseksi yk-
sittdiseksi haasteeksi nousi kevyenliikenteen viylien ja palveluiden kehittiminen.

Tyoryhmi suosittelee proaktiivista otetta datan avaamiseen yhteistydssi paikal-
listen kehityshankkeiden, oppilaitosten, yrittdjien sekid kansalaisyhteiskunnan
kanssa yhteiselld innovaatio alustalla.

Fasilitointi

Eteld-Kymenlaakson julkishallinto koettiin aktiivisena mahdollistajana. Tyo-
pajan otanta niki julkisen sektorin fasilitaattorin roolin luonnollisena mm.
logistitkan, erityislainsdddinnon, litketoiminnan kehityshankkeiden, viennin
edistimisen, koulutuksen kehittdmisen, yhdyskunta- ja aluesuunnittelun ja
aluemarkkinoinnin puitteissa. Tyéryhmi kannustaa avointen innovaatio alus-
tojen hyddyntimiseen uusien mielekkiiden yhteistydmuotojen ja toimintata-
pojen loytamiseksi ja tutkimiseksi seki tdytintoon saattamiseksi. Edelldkavijyys
ja osaamisen karttuminen luovat kilpailuetua suhteessa hitaammin kehittyviin
aluetalouksiin kaikilla yhteiskunnan aloilla. Julkishallinto voi helpottaa omilla
toimillaan ja arvo johtajuudellaan konkreettisten sovellutusten syntyi ja hallin-
tokulttuurin kehitystd, saattamalla tuttuja ja ennestddn tuntemattomia pelureita
rohkeasti yhteen; sukupolvesta, toimialasta, organisaatio taustasta tai kansalai-
suudesta riippumatta.

Tyoryhmi ehdottaa perustettavaksi alueen kaupunkien ja kuntien avoimen in-

novaatio alustan asiakaskeskeisen vuorovaikutussuunnittelun kiytintdjen kehit-
tdmiseksi ja kdyttoon saattamiseksi.
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Palvelut

Digitaalinen ulottuvuus koettiin merkittiviksi tekijiksi yhteiskunnallisten pal-
veluiden vilittdmiseen loppuasiakkaille sekd niiden entistd tehokkaammaksi
koordinoimiseksi, mm. hoiva-, turvallisuus- ja huoltopalveluiden arvioitiin voi-
van hyodyntii entistd tehokkaammin tietoteknisid innovaatioita.

Palvelukehitysti toivottiin myds lupaprosessien nopeuttamiseksi ja helpottami-
seksi seki entistd avoimempien kilpailutus kiytintdjen ja hankerekisterin luomi-
seksi alueelle. Lihididen palvelukeskuksiin kaivattiin kehityshanke kartoitusta.

Joukkoliikenne heritti eniten kehitystoiveita. Dynaamisia kiyttdjalihtoisid pal-
velurakenteita perddn kuulutettiin niin exit -liikkenteeseen, kuin aluelitkenteen

piirissikin.

Vuorovaikutuskehitys

Vuorovaikutuskehityksen ytimessi jylldd paikalliskulttuurin henki. Vuorovaiku-
tuksella asioita joko mahdollistetaan tai tehddidn vaikeiksi. Ratkaisukeskeisen
yhteisén tunnusmerkkini on ennakkoluulottomuus asioita ja ihmisii kohtaan.

Yleisesti tyopajalaisia yhdisti ajatus siitd, ettd alueen asukkaiden pitdisi voida
osallistua aluekehityksen kaikkiin vaiheisiin helposti. Kunnalliseen pait6ksen-
tekoprosessiin toivottiin digitaalista ulottuvuutta, joka mahdollistaa kehityk-
sen seuraamisen ja sithen vaikuttamisen valmisteluvaiheesta - piitoksentekoon

saakka.

Tyoryhmi suosittelee Helsingissd ja Jyviskyldssi kiytdssd olevaa openAHJO-
rajapintaa pditostietodatan julkaisuun.

Oppiminen & osaaminen

Tyoryhmi midritti oppimisen ja osaamisen omaksi kehitysalueekseen, silli se
koettiin edellytykseksi ilykkdiden palvelurakenteiden kehittimiselle, kiytin-

toon saattamiselle seki hallinnolle.

Tyopajalaiset pitivit tirkednd koulutukseen panostamista mm. jotta pk-yri-
tysten digivalmiudet voidaan varmistaa sekd mahdollistaa start up-toiminnan
levidminen alueelle. Oppimisella & osaamisella voidaan myds fasilitoida alu-
eellisen osaamisympiriston tutuksi tekemistd sekd kansainvilisen yhteistyon
ruohonjuuri ja tutkimusyhteistyd hankkeita. TAmi esitutkimus ei ota kattavasti
kantaa alueen oppimis ja osaamis kehitykseen, mutta toivoo, ettd jatkotutki-
mukset syventyisivit aiheeseen tarkemmin.

3. Kestivin kehityksen kehitysideat jaettiin: Ekologisen- (22), taloudellisen-
(15), sosiaalisen- (2) ja kulttuurillisen- (3) kestivyyden aihealueisiin. (QR-
koodi 25)
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Ekologinen kestiivyys

Uusiutuvien energiamuotojen hyddyntiminen ja jalostaminen koettiin tir-
keiksi tulevaisuuden tekijoiksi Eteld-Kymenlaaksossa. Niin ikiin padstottomin
joukkoliikenteen seki logistiikkapalveluiden saralla nihtiin olevan viljalti kehi-
tysmahdollisuuksia. Kierritysteknologian seki alykkdiden jitteenhallintasovel-
lusten arveltiin kidyvin kaupaksi myds ulkomailla. Kehittyvin teollisen interne-
tin sovellusten seki avoimen tiedon ekosysteemin nihtiin olevan avainasemassa
resurssien hallinnassa, mys prosessiteollisuuden piirissi. Komposiiteista ja puu-
rakentamisen elementeisti toivottiin kilpailutekijid rakennusmarkkinoille.

Taloudellinen kestivyys

Tyopajan osallistujat nikivit, ettd Eteld-Kymenlaakson taloudellinen kestivyys
on riippuvainen toimivista liikkenneyhteyksistd lahialueille. Vengjinkielisiin pal-
veluihin haluttiin panostaa. Aluetta halutaan markkinoida oivallisena EU:n ja
Venijin kaupan kehitysyhteistydympiristdni olemassa olevien referenssien voi-
malla. Kiyttdjaehtoisen palvelusuunnittelun, uusien teknologioiden adoptoi-
misen sekd puurakentamisen viennin ja matkailupalveluiden kehittdmisen ar-
veltiin piristivin alueen markkinoita. Aluesuunnittelulta toivottiin panostusta
kaupunkien keskustojen elidvéittimiseen. Alueella vaikuttavan Venildisen pai-
oman tunteminen seki sen saattaminen aktiiviseen vuorovaikutukseen alueen
kehittdmiseksi koettiin tirkeiksi.

Sosiaalinen kestivyys & kulttuurillinen kestivyys

Sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden kehitysideat jdivit vahisiksi, mitd luul-
tavammin siksi, ettd tydpajan orientaatio oli lahtokohtaisesti hyvin teknokraat-
tinen. Tyéryhma niki kuitenkin tirkedksi nostaa esiin sosiaalisen ja kulttuurisen
ulottuvuuden, jotta niitd voidaan kisitelld osana kestdvii dlystrategiaa tulevaisuu-
dessa. Vapaa-ajalle toivottiin laadukkaita palveluita, kevyenliikenteen reitteji ha-
luttiin kehittdd ja Kymin harrastusilmailun ja lentokentin kohtaloa aprikoitiin.

4. Kansalaisyhteiskunnan kehitysideat jaettiin: Oikeudellisiin aiheisiin (2),
vaikuttamiseen (5), mediaan (6), ja vapaa-aikaan. (QR-koodi 26)

Kansalaisyhteiskunta

Kansalaisyhteiskunnan ilykehitystd kisiteltiin oikeuden, vaikuttamisen, median
ja vapaa-ajan nikokulmista. Kansalaiset kokivat tirkeidksi oikeudekseen saada
olla tietoisia sekd vaikuttaa sithen, miten big dataa hyddynnetdin. Aikapankki
kokeiluja ehdotettiin yksindisyyden vastaiseen taisteluun sekd vanhusten hoi-
toon. Ratkaisukeskeisen digitaalisen paikallismedian puuttuminen nihtiin ke-
hitysmahdollisuutena, jota voidaan hyddyntid uuden sukupolven palveluihin
osallistamisessa sekd markkinoinnissa. Alueiden yhteiséllisyyden kehittimiseen
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ja taloyhtividen asioista sopimiseen chdotettiin hyddynnettiviksi sosiaalista
mediaa. Harrastuseuroja haluttiin tukea. Ulkoliikuntapaikkojen digitaalisten ja
fyysisten puitteiden laatuun kaivattiin panostuksia. Tyopajan osanottajat ideoi-
vat alueelle myos kalastuspalvelukeskusta.

6.1.6. Aineisto-analyysi

Ideoita saatiin kerdttyd méirillisesti kohtuullisen paljon yhdessi tyopajassa. Tyo-
ryhmi haluaa kuitenkin korostaa, etti esitutkimuksessa esiin kirvoitetut ideat
ovat vasta pintaraapaisu alueen todelliseen hyddyntimispotentiaaliin. Toivom-
me, ettd keridmdimme dataa voidaan hyddyntid indikoivana elementtini ja,
ettd se otetaan hydtykdyttoon, kun alueen vahvuuksia kartoitetaan tarkemmin
tulevaisuudessa. Téssd raportissa pidittdydytddn syvillisemmistd laadullisesta
vertailusta ja tyydytddn toteamaan, ettd kerdttyjen ideoiden luonne vastaa kan-
sainviliseen ja kansalliseen dlykehitykseen hyvin. Haluamme jittidd laadullisen
arvioinnin varsinaisen alueellisen selvitysryhmin tehtiviksi, joka tutkii aihetta
KymRIS-hankkeen puitteissa. Sen sijaan hahmotamme keritystd materiaalista
muutamia johtopaitoksid, jonka pohjalta voidaan arvioida, minkalaisia kiytin-
nodn toimenpiteitd toivottu alueellinen ilykehitys timin aineiston valossa edel-

lyttdisi.
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7. JOHTOPAATOKSET JA
TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Eteld-Kymenlaakso ei ole yksin ilykehityshaasteen edessi. Suomen suurimmat
kaupungit tekevit akdiivista yhteistyotd samankaltaisen kehityksen aikaan saa-
miseksi 6Aika-hankkeen puitteissa (QR-koodi 27). 6Aika-hanke on niin ikiin
tunnistanut sen tosiasian, ettd kullakin alueella on omat vahvuutensa, eiki yh-
teiseen strategiaan kannata kirjata liian yksityiskohtaisia painotuksia siitd, mihin
dlysovelluksia kannattaa kidytinnossd hyodyntdd, vaan paitoksen teknologian
hyddyntimisestd tekevit parhaiten alueen toimijat itse. Yhteistd kaikille alueil-
le on kuitenkin muutamat katalyyttiteknologiat seki hallintoinnovaatiot, joita
hyddyntimalld voidaan mahdollistaa alueellisten vahvuuksien esiinmarssi. Niitd
ovat avoin data, avoin osallisuus ja asiakkuus seki avoimet innovaatioalustat.

Eteld-Kymenlaakson ilykkddn erikoistumisen esitutkimuksen tyéryhmi nikee
mielekkiiksi soveltaa 6Aika-hankkeen linjausta. Kerddmamme aineisto indikoi,
ettd ehdoton majoriteetti kerddmistimme dlykkéin erikoistumisen kehityside-
oista suorastaan edellyttdvit aktiivisia toimia 6Aika-painopisteiden tdytint6on
panoksi, myos Eteli-Kymenlaaksossa.

6Aika-hankkeen painopisteiden lisiksi tutkimme kerdttyjd ideoita myos kah-
den lisikategorian valossa. Tydryhmidmme niki, ettd avoimen tietokehityksen
hyotysovelluksiin tarvitaan my®os laajaa datapoolia seki dataverifikaation hajaut-
tamista, jolloin My Data-elementti muodostuu olennaiseksi tietorakenteeksi l4-
hitulevaisuudessa. Lisiksi koimme, etti markkinointi-elementti on kestivin
kehityksen nakokulmasta ddrimmdisen tirkedtd, ja on jadnyt usein puuttumaan
julkishallintovetoisista prosesseista, jonka vuoksi hyvitkin innovaatiot saattavat
jdddd aivan turhaan suunnittelupdydille. Yhteiskunnan pitdd pystyd etenemiin
usealla kirjelld samaan aikaan.

7.1. Avoin data

Kotimaisen edellikivijitoimijan Helsinki Region Infosharen méiritelmin mu-
kaan "Avoimella datalla tarkoitetaan julkishallinnolle, organisaatioille, yrityksille
tai yksityishenkiliille kertynytti jalostamatonta informaatiota, joka on avattu orga-
nisaation ulkopuolisillekin vapaasti ja maksutta hyodynnettiviksi.” (QR-koodi 28)

Kerddmistimme kehitysideoista 93,5 % (261/18) edellyttivit tai kykenevit
hyédyntiméin edelld kuvatun mairitelméin mukaista avointa dataa. Se 6.5 %
ideoista, joka ei hyddyntinyt avointa dataa hajosi ideamassan joukkoon tasai-
sesti ilman painotuksia. Eteld-Kymenlaakson ilykkdin erikoistumisen esitutki-
muksen data on julkaistu avoimena datana. (QR-koodi 29)
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7.1.1. Avoin data Eteld-Kymenlaakso

Esiselvityksessd todettiin ettd avointa dataa ei ole Eteld-Kymenlaakson alueella
vield varsinaisesti avattu, lukuun ottamatta joitakin paikkatietoaineistoja, jotka
ovat avattu lounaispaikka.fi-palvelussa.

7.1.2. Datan avaukset muilla seuduilla

Muilla kaupunkiseuduilla datan avaukset on aloitettu yleensa paikkatietoaineis-
toista. Ensimmiiset massasuosion saavuttaneet palvelut, jotka ovat hyodynti-
neet avointa paikkatietoa ovat olleet joukkoliikenteen kehityshankkeet ja niiden
reitti- ja aikataulupalvelut. Konkreettisia tuloksia on saavutettu hyvinkin nope-
asti ja kustannustehokkaasti, silli palvelut hyddyntivit avoimesti lisensoituja
ohjelmistoja, joita voidaan ottaa kiytto6n myos Eteld-Kymenlaaksossa.

7.1.3. Tyoryhmdan esitys datan avaamiseksi Kymenlaaksossa

Tyoryhma esittdd, ettd Eteld-Kymenlaakson kaupunkiseutujen ja yritysten tulisi
rohkeasti avata reaaliaikaista avointa dataa, josta palveluntarjoajat voivat jalostaa
tietoa palveluiksi. Télld hetkelld suurin osa tiedoista on siiloutunut eri virastoihin
ja yrityksiin, jotka kehittdvit omia portaalejaan eri tietokantoihin. Kuntalaisten
ja yritysten nikokulmasta kehityssuunta on harmillinen, silld aika kuluu tiedon
|6ytdmiseen, erilaisten portaalien systeemien oppimiseen, metatiedon lukemi-
seen ja eri lihteistd saadun tiedon yhteensovittamiseen. Seudulta puuttuu tois-
taiseksi nk. datakatalogi, josta avointa dataa voidaan jakaa palvelujentarjoajille.

7.1.4. Tyopajatoiminta

Datan avaamiseen kannattaa ryhtyi kiytinnossd, eikd vain teoriassa. Strategia-
ty6lld ei voi juurikaan edistdd datan avaamista. Paatoksilld ja kdytinnon toimen-
piteilld voi. Tyoryhmi esiccdd erilaisille kohderyhmille suunnattuja tydpajoja
avoimen datan avaamiseksi. Konkreettisena pelinavauksena suosittelemme [im-
pimisti Open Knowledge Finlandin Roadshown (QR-koodi 30) kutsumista
Kotkaan — Haminaan ja Lappeenrantaan alkusyksystd 2015. Mukaan voidaan
kutsua esimerkiksi Kotkan piikirjasto, alueen matkailun edistdjit, oppilaitok-
set, projektit, yritykset ja julkisen sektorin osaajat. Tyoryhmi esitcdd, ettd oppia
ja kokemusta datan avaamisesta kannattaa hakea aktiivisesti myos edistyksen
kirjessd olevilta kaupunkiseuduilta Helsingista ja Tampereelta.

Tyoryhma esittid seuraavia konkreetteja toimenpiteiti seudun avoimen da-
tan hyotykiyttoon saattamiseksi:

1. Kaupunkien ja kuntien kannattaa tehdd linjapditds datan avaamisen
suhteen sekd midricedd kustakin organisaatiosta tietohallintoa osaava toi-
mihenkilé mahdollistamaan datan avaamista.
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10.

Kaupunkien ja kuntien kanssa on sovittava ne paikat, joissa avointa da-
taa julkaistaan. Tydryhmi suosittelee jo olemassa olevia palveluita, kuten
avointieto.fi, lounaispaikka.fi seki EU:n avoimentiedon portaalia sekd
tietojen tyylikistd ja keskitettyd linkitystd paikallisiin palvelukanaviin,
kuten kaupungin ja kunnan verkkosivuille.

Tyoryhma suosittelee yhteistyon virittdmistd JulkilCTLabin, Open Kno-
wledge Finlandin sekd COSS:in kanssa, jotta alue loytdd asiaa tuntevaa
vertaistukea sekd padsee hyddyntimdin tdysipainoisesti ja kustannuste-

hokkaasti jo tehtyi tydta.

Avattavat datat suositellaan lisensoitavan JHS 189 -suosituksen mukai-
sesti Creative Commons 4.0

Selvitetddn, mitki tietoaineistot tai tietokannat ovat valmiiksi avattavas-
sa formaatissa ja milld tietojen avauksilla saavutetaan vilitctdmin hyéty.
Datan avaamisessa kannattaa lihted liikkeelle helpon, jo olemassa olevan
tietoaineiston kuten Excel-tiedostojen avaamisesta ja tarjoamisesta.

Data kannattaa avata avoimen datan standardoidussa muodossa esim.
CSV- tai XLS-muodossa tai mahdollisuuksien mukaan tarjota ohjelmal-
linen rajapinta suoraan tietojirjestelmiin.

Suurin osa julkishallinnon datasta on julkisuuslainsiidinnon perusteella
julkista. Kannattaa kuitenkin selvittdd, rajoittavatko tekijinoikeudet ai-
neiston luovuttamista ja ettei data loukkaa kenenkdin yksityisyydensuo-
jaa.

Datan avaajien on tarkoituksen mukaista osallistua aktiivisesti yhteiskun-
nalliseen kehityskeskusteluun yksityisen sektorin, julkisen sektorin seki
kansalaisyhteiskunnan kanssa. Vuorovaikutuksen avulla kehitetdin datan
tuottamis- ja avaamistapoja seki edesautetaan datan hyddyntamista.

Tyoryhmi suosittelee edelleen avoimen pidtdstietorajapinnan OpenAH-
JOn avaamista (http://dev.hel.fi/apis/openahjo) alueen demokratiakehi-
tyksen edistamiseksi.

Tyoryhmi suosittelee edelleen avoimen datan luovaan hyétykiyttoon
tihtaavdd koulutusta, jota kannattaa jirjestad seudulla sddnnollisesti.

7.1.5. Avoimen tiedon koulutus

Tyoryhmai esitedd jrjestettdviksi avoimen datan avaamiseen ja luovaan hyoty-
kiytoon tdhtddvad koulutusta, jotta seudun kilpailukyky voidaan turvata ra-
kennemuutoksesta huolimatta. Avoimen datan ja tietohallinnon kehittimisen
kurssia esitetddn jirjestettiviksi osana Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
avoimen AMK kurssitarjontaa, johon kuka tahansa voi hakea mukaan.
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7.2. Avoin osallisuus ja asiakkuus

Ty6ryhmamme suosittelee avoimien innovaatioalustojen hyédyntimistd perin-
teisten organisaatio- ja yhteiskuntarakennesiilojen ristiin pélyttimiseksi. 6Aika-
hankkeen miiritelméin mukaan ”/nnovaatioalustat ovat uusien tuotteiden, pal-
velujen ja markkinoiden kehittimisti mahdollistavia tysymparistoja, joissa koko
kaupunkiyhteiso voi yhdessi synnyttid uusia palveluja, ratkaisuja ja litketoimintaa.
Toisin sanoen, innovaatioalustat ovar tyokaluja, jotka kattavat palvelun koko elin-
kaaren, ideasta testaukseen ja testauksesta tuotteeksi”. (QR-koodi 31)

Kerdimistimme kehitysideoista 98,9 % (276/3) saavuttaisivat suoraa tai viitteel-
listd hydtyd avoimien innovaatioalustojen hyddyntimisestd. Se 1,1 % kerityistd
ideoista, joihin avoimia innovaatioalustoja ei voida hyddyntii, olivat joko niin
yleisid tai jo konkreettisesti olemassa olevia, etteivit ne vaatineet yhteistoimintaa.

7.2.1. Avoin pddtoksenteko

Ty6ryhma suosittelee Helsingissd ja Jyviskyldssa kidytossd olevaa openAHJO-
rajapintaa péitostietodatan julkaisuun (http://dev.hel.fi/apis/openahjo). Kau-
punkiseutujen datan avaaminen on myds osoitus siitd, ettd alueella pyritiin
avoimen, vuorovaikutuksellisen ja demokraattisen kulttuurin vahvistamiseen.

7.2.2. Kehittyva koti- ja vientimarkkina

Digitaalisten palvelurakenteiden kehittdmisen ja yhteensovittamisen edelly-
tyksend on ratkaisukeskeinen asenne ja korkeakulttuurille tyypillinen ihmisten
arvostus. Ongelmanratkaisutilanteet ovat usein niin monimutkaisia vyyhteji,
ettd niitd on vaikeata ratkaista keskindisen naljailun ja korostuneiden statuspe-
lien maailmassa. Digitaalisen ja globaalin kehityksen maailmassa komentamal-
la johtaminen kiy entistd vaikeammaksi ja toisaaltaan palvelurakenteiden kil-
pailukyvyn maksimoimiseksi tarvitaan entistd herkempii asiakasorientaatiota.
Avoimen osallistumisen ja asiakkuuden palvelukulttuurin kypsyttiminen sekd
vilineiden kidyttoonotto vaatii méiritietoisia ponnisteluja sekd julkisen-, ettd
yksityisen sektorin toimijoilta. Haastakaamme toinen toisiamme osallistumaan
tyoskentelyyn yhteisilld innovaatioalustoilla.

7.3. Avoimet innovaatioalustat

Ty6ryhmamme suosittelee avoimien innovaatioalustojen hyédyntimistid perin-
teisten organisaatio- ja yhteiskuntarakennesiilojen ristiin pélyttimiseksi. 6Aika-
hankkeen miiritelmin mukaan ”/nnovaatioalustat ovat uusien tuotteiden, pal-
velujen ja markkinoiden kehittimisti mahdollistavia tysymparistija, joissa koko
kaupunkiyhteiso voi yhdessi synnyttid uusia palveluja, ratkaisuja ja litketoimintaa.
1oisin sanoen, innovaatioalustat ovat tyokaluja, jotka kattavat palvelun koko elin-
kaaren, ideasta testaukseen ja testauksesta tuotteeksi”. (QR-koodi 32)
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Kerdamistimme kehitysideoista 98,9 % (276/3) saavuttaisivat suoraa tai viit-
teellistd hydtyid avoimien innovaatioalustojen hyddyntimisestd. Se 1,1 % keri-
tyistd ideoista, joihin avoimia innovaatioalustoja ei voida hyddyntii, olivat joko
niin yleisid tai jo konkreettisesti olemassa olevia, etteivit ne vaatineet yhteistoi-
mintaa.

Globaalin kehityksen nikékulmasta Eteld-Kymenlaakso on seutuna pieni, haja-
asutettu mutta teknologisesti edistynyt korkean sivistyksen alue, jolla on van-
hoine satamakaupunkeineen pitkit perinteet kansainvilisen kaupan saralla.

Seudulla on useita vahvuuksia sekd toimijoita, jotka pitdd kyetd aktivoimaan
ennakkoluulottomaan yhteistyohon. Tyéryhmin laatiman pika-analyysin avul-
la tarkasteltuna Eteld-Kymenlaakson seudulla on edellytykset keskivahvojen in-
novaatioalustojen kidynnistdmiseen. Kdynnissd olevien kehityshankkeiden olisi
tarkoituksen mukaista, kunkin osallistua avoimeen vuoropuheluun tehokkaan
syottopelin aikaansaamiseksi.

Tyoryhmi esittia selvityksen pohjalta kolmen innovaatioalustan perusta-
mista:

1. Kansainvilisen kaupan, luovan talouden seki matkailupalveluiden
innovaatioalusta, jonka puitteissa voidaan rakentaa markkinointiyhteis-
tyOtd, testata ja kehittdd kaupallisia palveluinnovaatioita ja jirjestelmid seki
edistdd poikkitieteellistd- ja taiteellista kokeilukulttuuria.

2. Julkishallinnon- seki alueellisen vuorovaikutuskehityksen innovaatio-
alusta, jonka puitteissa voidaan rakentaa kestidvdd demokraattista alueke-
hitystd, kestivad ekologista ja sosiaalista hyvinvointia seki osallistuvaa ja
aktiivista yhteiskuntaa.

3. Logistiikan ja joukkoliikenteen innovaatioalusta, jonka puitteissa voi-
daan kehittid teollista internettid, maailman luokan logistisia palveluinno-
vaatioita seki sujuvaa ja monimuotoista litkennejirjestelma.

Innovaatioalustat toimivat erikoistumisen painopistealueina, joita ovat A) kan-
sainvilinen kauppa, luova talous ja matkailu, B) avoin hallinto ja vuoro-
vaikutus scki C) logistiikka ja joukkoliikenne. Painopistealueet valikoituvat
kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen aineistoluokittelun pohjalta, verrattain kevyen
ja tulkinnanvaraisen dataotannan perusteella, mutta uskomme tulosten olevan
positiivisesti suuntaa-antavia, toisinnettavissa sekd kansallisesti, ettd kansainvi-
lisesti yhteensopivia.

7.4. My Data

My Data-Kisitteelld viitataan siithen dataan, joka kansalaiselta tai asiakkaalta
kerdtadn ja sdilotddn, ja johon kansalaisella — asiakkaalla on itsellidn paisy ja
hallintaoikeus. Useat avoimet innovaatiot edellyttivit spesifisen asiakastiedon
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julkista hyodyntimistd. Jotta asiakkaiden tietoja voidaan hyddyntid uskottavasti
ja anonymisoidusti, tulee julkaistavien tietojen olla samaan aikaan seki verifioi-
tavissa, ettd hajautettuja. My Data-mahdollistaa timin vaikean yhtilon, mutta
ottaa vasta ensiaskeleitaan sekd meilld, ettd maailmalla. My Data on tyoryh-
min tulkinnan mukaan aito mahdollisuus, jonka aikaisesta sovellusosaamisesta
saattaa olla merkittdvii kilpailuetua alueen toimijoille. Kerddmistimme kehi-
tysideoista 88,2 % (246/33) saavuttaisivat joko suoraa tai vlillistd hydtyd My
Datan hyddyntimisestd. Se 11.8 % kehitysideoista, joissa My Dataa ei voida
hyodyntdi johtuu pidosin siitd, ettd kehitysideat kisittelevit tdysin avointa ja
julkista tietoa.

Tyoryhmi suosittelee, ettd julkishallinnon tietohallinnon osaajat ja yhdyskun-
tasuunnittelijat sekd yksityisen sektorin tietohallinto, markkinointi ja palve-
lusuunnittelijat tutustuvat My Data-aiheesta kirjoitettuun liikenne-ja viestin-
tdministerion julkaisemaan My Data - johdatus ihmiskeskeiseen henkilotiedon
hyodyntimiseen-raporttiin. (QR-koodi 33)

7.5. Markkinointi

Suomalaista yhteiskuntaa rakennetaan pidasiallisesti perinteisen prosessiteolli-
suuden voimalla, joka tuottaa noin 90 % kaikesta viennistd. Verotuloina tdma
tarkoittaa n. 30 mrd. € vuodessa (QR-koodi 34). Rakennemuutoksesta johtu-
vien haasteiden vuoksi kasvua on haettava myos “uuden” ja "vanhan” teollisen
toiminnan yhteen sovittamisesta. Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun profes-
sorin Matti Pohjolan Teknologiateollisuus ry:lle toteuttama Suomi uuteen nou-
suun — ICT ja digitalisaatio tuottavuuden ja talouskasvun lihteind-raportti arvioi,
ettd teollisen internetin laajamittaisella adoptiolla voidaan saavuttaa, jopa 2 %
kansantalouden kasvu (QR-koodi 35). Teollisen internetin seki muiden ilyk-
kididen sovellusten kokeilut ja hyddyntiminen kiyvit mielenkiintoisiksi varsin-
kin silloin, kun niihin yhdistetdin markkinointi voimat.

Keriamidmme kehitysideadata indikoi, ettd tiydet 100 % (279/279), eli kaikki
kerdtyistd kehitysideoista, voivat hyodyntdd markkinointia, joko suoraan tai vi-
lillisesti. Onnistummeko kdintdmain ajattelumme niin rakentavaksi on sitten
kokonaan toinen haaste?

Jotta uudenlaisen avoimen tietoekosysteemikehityksen hedelmii voidaan hysdyn-
tdd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, tydryhmamme ehdottaa, ettd kunkin
kehityshankkeen hedelmid markkinoidaan aktiivisesti ja, ettd markkinointinaké-
kulma otetaan kehityshankkeissa heti alkuvaiheessa mukaan tuotekehitysponnis-
teluihin, huolimatta siitd luodaanko palvelua yksityiselle tai julkiselle sekrorille.

Tyoryhmi nikee, ettd hyviksi havaittuja innovaatioita ja onnistuneiden ko-
keilujen tuloksia kannattaa myydd maailmalle. Paikallisten kehityshankkeiden
poydille on jiinyt enemmin markkina-arvoa, kuin mihin milliin yhteiskun-
nalla olisi oikeasti varaa. Alykehityksen tuotteet ovat useimmiten sovellettavissa

globaalisti.
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LITTEET

1. Ty6pajan 17.3.2015 aineistoluokittelu kutsu

00000
trans

Tervetuloa rakentamaan Eteld-Kymenlaakson seudulle dlykasta
erikoistumista 2020 ty6pajaan!

Aika: 17.3.2015, klo 9:00 - 14.30

Paikka: Kotka, Hoyrypanimo, (Metsontie 41)

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, Cursor Oy ja VTT:n TransSmart-karkiohjelma jarjestdvat 17.3.2015
tydpajan Eteld-Kymenlaakson seutu osana &lykédstd erikoistumista 2020. Aamupdivan aikana tulemme
kuulemaan mielenkiintoisia  esityksid  &lykkdistda kaupunkipalveluista, kaupunkisuunnittelusta ja
alyliikenteesta. Esitykset toimivat alustuksena iltapdivdn tyopajalle, jossa maaritimme Eteld-Kymenlaakson
seudun alykkaan erikoitumisen painopistealueet, huomioiden E18 -kasvuvydhykkeen.

Seutuyhteisé on kaupunkilaisten, yritysten, tutkimus- ja oppilaitosten ja julkishallinnon yhteiséjen

muodostama kokonaisuus. Innovaatioalusta ja painopisteet ovat uusien tuotteiden, palveluiden ja
markkinoiden kehittamista mahdollistavia tydymparistojd, joissa koko kaupunkiyhteisé voi yhdessa
synnyttad uudenlaisia ratkaisuja seka liiketoimintaa.

Arvostamme avoimuutta, ratkaisukeskeistd asennetta ja yhteisollisyytta. Toivotamme sinut tervetulleeksi
osallistumaan ja vaikuttamaan Eteld-Kymenlaakson seudun dlykk&aan erikoistumisen soihdunkantajaksi.

Lisatietoa: Kasvukaista.fi -sivulla ja facebookissa Open Data Kymenlaakso
Voit aloittaa Eteld-Kymenlaakson &lykkaan erikoistumisen vastaamalla esitutkimuksen kyselyyn.

Tommy Ulmanen
Kymenlaakson AMK

Toomas Lybeck Karri Rantasila
Cursor Oy VTT

Markus Petteri Laine
Aaltomo

Illmoittaudu tapahtumaan tésta linkista

000060
trans

ETELA-KYMENLAAKSON ALYKKAAT ERIKOISTUMISEN PAINOALUEET - NYKYTILA “SEUTU 2015”

09:00-09:15  Kahvi

09:15-09:20  Puhujien esittely Markus Petteri Laine, Aaltomo

09:20-09:40  Tilaisuuden avaus ja maakuntaohjelman strategiset valinnat Juha Haapaniemi, Kymenlaakson Liitto

09:40 - 10:20  Alykkaiden kaupunkipalveluiden mahdollisuudet Hanna Niemi-Hugaerts, Forum Virium Helsinki
10:20-10:40  Alyliikenne joukko- ja tavaraliikenteessa Karri Rantasila, VTT

10:40-11:00  Alykas kaupunki— IoT ja muut alykkaat teknologiat kaupungeissa Hannele Ahvenniemi, VTT

11:00-11:45 Lounas

ETELA-KYMENLAAKSON ALYKKAAT ERIKOISTUMISEN PAINOALUEET - TULEVAISUUS ”SEUTU OSANA
ALYKASTA ERIKOISTUMISTA 2020”

11:45-12:00  Alustuspuheenvuoro ty6pajaan: Tommy Ulmanen, Kymenlaakson AMK
12:00-13:00 1. Turvallinen ja toimiva osaamis- ja liiketoimintaymparistd TR1, Toomas Lybeck, Cursor Oy
2. Laadukas, puhdas ja viihtyisa asuin- ja toimintaymparisto TR2, Hanna Ahvenniemi, VTT
3. Padliikennevaylat ja -yhteydet seka rajaliikenne TR3, Karri Rantasila, VTT
4. Pohjoista kasvuvydhyketta hyddyntavat ja vahvistavat toimialat  TR4, Hanna Niemi-Hugaerts, Forum Virium
ja niiden rajapinnat Helsinki
13:00-13:15  Kahvi
13:15-14:00  Tulosten purku, keskustelua Markus Petteri Laine ja Tommy Ulmanen
14:00 Tilaisuus paattyy

Piddtdmme oikeudet ohjelman muutoksiin.

38




2. Seminaari 31.3.2015 kutsu

Tervetuloa Eteld-Kymenlaakson seudun adlykkaan erikoistumisen

2020 seminaariin!

Aika:
Paikka:

Digitaalisen infrastruktuurin kehittdmiselld on valia. Hyvin hoidettuna &lykehitys mahdollistaa entistad
tehokkaamman liiketoimintaympériston sekd vaivattomat kansalaispalvelut. Seminaarissa kuulemme
digitaalisen yhdyskuntasuunnittelun huippuammattilaisten puheenvuoroja digitaalisen infrastruktuurin,
alyliikenteen sekd vuorovaikutussuunnittelun nakokulmista. Emme tyydy ainoastaan teoretisoimaan
aiheesta. Meilld jaetaan suoria kontakteja rahoittajille seka jo kaynnistyneisiin yhteistydhankkeisiin, joista

31.3.2015, klo 10:00 - 15.30

Kotkan Merikeskus Vellamo

saat seka opastusta, ettd tyokaluja Etela-Kymen &lykehityksen tueksi.

Seminaarissa julkistetaan Eteld-Kymen alueen dlykkaan erikoistumisen esiselvitys. Tule mukaan paivittamaan

isoa kuvaa ja ota pallo haltuun!

Arvostamme avoimuutta, ratkaisukeskeistd asennetta ja yhtei
osallistumaan ja vaikuttamaan Eteld-Kymenlaakson seudun &lykkaan erikoistumisen soihdunkantajaksi.

Lisdtietoa: Kasvukaista.fi -sivulla ja Facebookissa Open Data Kymenlaakso

Seminaari on ilmainen ja voit ilmoittautua tapahtumaan tasta.

Tommy Ulmanen
Kymenlaakson AMK

Karri Rantasila Markus Petteri Laine
VIT Aaltomo

llisyyttd. Toivotamme sinut tervetulleeksi

00060
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00060
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ETELA-KYMENLAAKSON SEUDUN - TULEVAISUUS "OSANA ALYKASTA 2020 ERIKOISTUMISTA”

10:00 - 10:15
10:15-10:20
10:20 - 10:40

10:40-11:20
11:20-11:40

11:40 - 12:00
12:00 - 12:45

12:45 - 13:00
13:00-13:20

13:20-13:40
13:40 - 14:00

14:00 - 14:20
14:20 - 14:40

14:40 - 15:00

15:00 - 15:30

15:30

limoittautuminen

Seminaarin |. osan avaus ja puhujien esittely
Alykehitys kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin tukena Etels-
Kymenlaaksossa

Valtion tahtotila ja toimenpiteet alykkaan aluekehityksen tueksi
Avoin data ja dlykés rakentaminen osana kuntien
elinvoimapolitiikkaa

Alykas ja vahahiilista energiaa kayttava liikenne

Lounas oma kustanteisesti

Seminaarin Il. osan avaus
Julkisen hallinnon digitaalisten palvelujen kehittamisymparisto
Liikenteen toinen revoluutio — avoimet alyliikennepalvelut

Vuorovaikutussuunnittelu yhtei: nallisissa pr i Case
Helsingin keskustakirjasto

Tauko

Kotkan ja Haminan kaupunkiseutujen avoin data -
koulutusprojekti

Etela-Ky k seudun &lykkaan erikoistumisen
innovaatioekosysteemin rakenne

Paneelikeskustelu: Eteld-Kymenlaakson &lykas kasvu ja
erikoistumisen painopistealueet

Tilaisuus paattyy

Sirpa Paatero, kehitys- ja omistajaohjausministeri

Kirsi Miettinen, Liikenne- ja viestintdministerio
Jarkko Huovinen, Kuntaliitto

Karri Rantasila, VIT

Kirsi Pispa, CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
Jukka Lintusaari, Tampereen yliopisto

Virve Inkeri Miettinen, Helsingin kaupunki

Anni Anttila, Kymenlaakson AMK

Tommy Ulmanen, Kymenlaakson AMK

Petteri Laine, Kirsi Miettinen, Jarkko Huovinen, Karri

Rantasila, Kirsi Pispa, Virve Inkeri Miettinen ja Jukka
Lintusaari
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