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Taman opinnaytetyodn tarkoituksena oli tehda kilpailija-analyysi kahdesta meije-
rialalla toimivasta yrityksesta. Kilpailija-analyysiin valitut yritykset olivat Valio Oy
ja Arla Oy. Tutkimus toteutettiin tilinpaatdosanalyysina. Tarkoituksena oli analy-
soida yritysten kannattavuutta, maksuvalmiutta, vakavaraisuutta ja kasvua vuo-
silta 2011-2014. Lisaksi tyon tarkoituksena oli pohtia tunnuslukujen taustalla
vaikuttavia tekijoita.

Teoriaosuudessa kasiteltiin tilinpdatdsanalyysin eri analyysimuotoja, Kilpailija-
analyysia seka kannattavuuden, maksuvalmiuden, vakavaraisuuden ja kasvun
tunnuslukuja. Lahteina kaytettiin tilinpaatdsanalyysiin liittyvda kirjallisuutta ja
Internet-lahteitd. Empiria-osuudessa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetel-
maa. Yritysten tilinpaatostiedot syotettiin Navita Yritysmalli -ohjelmaan, joka
laski yrityksille tunnuslukuja tilinpaatostietojen perusteella. Taman jalkeen tun-
nuslukuja havainnollistettiin taulukoilla, jotka tehtiin Excel-ohjelman avulla.

Tutkimuksen tarkoituksena oli analysoida valittujen yritysten taloudellista tilaa ja
siihen vaikuttavia tekijoita. Tutkimustulosten perusteella selvisi, etta molempien
yritysten maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat melko hyvalla tasolla. Yritysten
kannattavuuteen on kuitenkin vaikuttanut negatiivisesti meijerialalla vallitseva
kova kilpailutilanne. Tulosten mukaan molempien yritysten liikevaihto nimittain
vaheni vuonna 2014.
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The purpose of the study was to create the competitor analysis of two compa-
nies in the field of dairy industry. The companies which were selected to the
competitor analysis were Valio Oy and Arla Oy. The study was carried out as an
analysis of financial statements. The aim was to analyse the profitability, liquidi-
ty, solvency and growth in four years of both companies.

The theoretical part tells about the analysis of financial statements, competitor
analysis, and the key figure analysis. The theoretical part information is gath-
ered from literature and the Internet. Research method of the empirical part in
the study was qualitative. The key figures were calculated with the Navita pro-
gram. After that, the key figures were visualized by making charts with the Excel
program.

The results of the study show that the liquidity and solvency of both companies
were quite good. However, there is tough competition in the field of dairy indus-
try. That affects negatively to the profitability of both companies. The results of
the study show that the turnover of both companies decreased in 2014.

Keywords: analysis of financial statements, competitor analysis, key figures



Sisallys

N To ] o =g | (o J PP 6
1.1 Tyo0n tavoitteet ja tutkimusmenetelma...........oooeeiiiiiiiiiiiiici e 6
1.2  Tyon rajaukset ja rakenne..........cooeeeiiiiiiieee e 6

2 TIlINPAAIOSANAIYYST ..o 7
2.1 Perinteinen tiliNPAAtOSaANalYYSi.......ccuviiiiiiiiiiiii e 8
2.2 TunnUSIUKUANAIYYST ......cooiiiiiiiiiiiiie e 9
2.3 ToIMIAla-aNalYYSi.....cieeiieiiie e 9
2.4 YTIYSTULKIMUS L.oeicee ettt e e e e e e eeeaennes 9

3 TUNNUSIUVUL ...t e e e e et e eeeeeeee 11
3.1 Kannattavuuden tUNNUSIUVUL .........oovuiiiiriiiiie e 13
3.2 Maksuvalmiuden tunnuUSIUVUL.............oooiiiiiiii e 16
3.3 Vakavaraisuuden tUNNUSIUVUL............oovieriiiiiiieeeeeeiee e 18
3.4 KasvuN tUNNUSIUVUL .......iiii e 21

4 Kilpailija-analyySi ......cocceeeeeiiieeeee e 22
4.1 SWOT-ANAIYYSI..cceiiiiiiii e 23
4.2  Porterin Kilpailija-analyysimalli ............cccoiiiieiiiiiiiieeeceeeeee e 24

5 Kilpailija-analyysiin valittujen yritysten Kuvaus .............ccccceoiiiiiiiiiiinneeeennns 25
R R Y /- 1o 1 Y 25
5.2 ANA OY e 26

6 Kilpailija-analyysin tunnuslukuvertailu..............ccccccoeii i 27
6.1  KANNAMAVUUS..... oottt et e e e e e e e eet e e eeeaaeaeees 27

6.1.1 LilKetUlOSPrOSENtli....uuu i eiieeiiieeeeeeie e e e e eaeen 27
6.1.2  NettotulOSPrOSENTL ......coviiiiiiiiiii e 28
6.1.3 Sijoitetun padoman tuottoproSeNtti............cevveeviiiiiiieeeiiiieeeeeeeennns 29
6.1.4 Oman pddoman tUOttOProSENtt ..........cceeeiiiiiiiiiiiiiiiee e 30
6.2 MaKSUVAIMIUS ..ottt e e e e e e naeannaeas 31
0 R © 1U o] Q= o SRR 31
6.2.2  CUIMENT TALIO ...uuiiiie ettt e e e e e e eeees 32
6.2.3 Myyntisaamisten Kiertoaika ............ccooeevviiiiniiiieiiiieeeeeee e 32
6.2.4 Ostovelkojen kiertoaika ............ccoouuiiiiiiiiiiiiii e 33
6.3 VaAKAVAIAISUUS ......cceeeeeiiiieeeeeiiii et e et e e et e e e e e e e e e ennn s 34
6.3.1  OMAaVvaraiSUUSASEE .........cccvuruuuriiiiiiiiaeeeeeeeeeeeeeieiiii e e e e e aeeeeees 34
6.3.2 Suhteellinen velkaantuneiSuus ..............ccuuiiieiiiiiiiineeeeeiiee e 35
6.3.3  Lainojen hoItOKAte ...........ccuuuieiiiiiiie e 36
B.4  KASVU ..ot et eaas 37
6.4.1 Liikevaihdon KasvuproSentti ..........ccceeeeveiuuiiieeeeiiiiin e eeeeeennn 37
6.4.2 Taseen IOPPUSUMIMA .......couiiiiiiiiiiii e 37

7  Kilpailija-analyysin SWOT-analyySi.......ccccuuiiieeiiiiiiiiiieeeeeiee e e e 38
A% R £ 1 VU 8 o [ 38
7.2 HEIKKOUGEL. ... ..o 39
4R T\ = To (o] |17 0 8 o = 39
A U L o - | SRR PUPPUPPTTRR 39

8  Yhteenveto kilpailija-analyysiSta ...........coouuiiiiiiiiiini 40
8.1 Yritysten KannattaVUUS............ooveeiiiiiiiii et 40
8.2 Yritysten makSuvalmius ...........uuiiiiiiiiiiiiei e 41
8.3 Yritysten vakavaraiSUUS ..........cccuuuiiiiiiiieiiiii et e e 42
8.4 YILYSIEN KASVU ... 42

S I 1 (=T=T 0 1Y (o U UUPPPPPUPPPPPPIN 43



Liitteet
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6
Liite 7
Liite 8

Arla Oy tuloslaskelma

Arla Oy tase vastaavaa

Arla Oy tase vastattavaa

Arla Oy tunnuslukuyhteenveto
Valio Oy tuloslaskelma

Valio Oy tase vastaavaa

Valio Oy tase vastattavaa
Valio Oy tunnuslukuyhteenveto



1 Johdanto

Uutisissa on puhuttu viimeaikoina kahden meijeriyrityksen "maitosodasta”. Mai-
tosota alkoi vuosina 2010-2012, kun Suomen suurin maidonjalostaja Valio Oy
alensi perusmaitojensa hintoja. Yhtion tarkoituksena oli haataa kilpailija Arla Oy
pois Suomen maitomarkkinoilta. Arla Oy:n pyynnosta Kilpailu- ja kuluttajavirasto
alkoi tutkia Valion maitohinnoittelua. Kilpailu- ja kuluttajaviraston tutkinta paattyi
lopputulokseen, jonka mukaan Valio myi perusmaitojaan kaupoille liian halvalla
suhteessa tuottajille maksettavaan hintaan. Seurauksena tasta Kilpailu- ja kulut-
tajavirasto kehotti Valiota nostamaan perusmaitojensa myyntihintoja. Kesalla
2014 Markkinaoikeus maarasi Valio Oy:lle 70 miljoonan euron sakon syyllisty-
misestd perusmaitojen saalistushinnoitteluun. Valio on valittanut saamastaan

sakosta Korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
1.1 Ty06n tavoitteet ja tutkimusmenetelma

Taman opinnaytetydon aiheena on tehda kilpailija-analyysi kahdesta meijerialan
yrityksesta. Opinnaytetyon tarkoituksena on laatia tarkka kuvaus valittujen yri-
tysten taloudellisesta tilanteesta. Tyohon valitut yritykset ovat kaksi Suomen
suurinta meijeriyritysta: Valio Oy ja Arla Oy. Ty6ssa tutkitaan naiden yritysten
kannattavuuden, maksuvalmiuden, vakavaraisuuden ja kasvun tunnuslukuja.
Liséksi opinnaytetydssa vertaillaan tunnuslukujen arvoja toisiinsa seka toimialan

mediaaneihin nahden.

Kilpailija-analyysissa kaytetaan hyvaksi tilinpaatosanalyysia, jonka tarkoitukse-
na on selvittda kahden samalla alalla toimivan yrityksen kannattavuutta, maksu-
valmiutta, vakavaraisuutta ja kasvua neljan vuoden ajalta. Tilinpaatésanalyysin
laatimisen apuna kaytetdan Navita Yritysmalli -ohjelmaa, johon yritysten tilin-
paatostiedot syotetaan. Tilinpaatostietojen perusteella ohjelma laskee tunnuslu-
kuja tarkastelujakson vuosille. Lisdksi opinnaytetydssa on tarkoitus tutkia tun-

nuslukujen taustalla vaikuttavia tekijoita.
1.2 Tyo6n rajaukset ja rakenne

Opinnaytetydssa tehdaan rajaukset siten, etta kilpailija-analyysiin valitaan vain
kaksi yritysta. Valitut yritykset ovat suurimmat meijeriyritykset Suomessa ja tois-



tensa kilpailijoita. Lisdksi opinnaytetyéhon valitaan vain oleellisimmat ja Navita
Yritysmalli -ohjelmasta 16ytyvat tunnusluvut vertailtavaksi. Tilinpaatoksia tarkas-
tellaan neljan vuoden ajalta, jotta yritysten toiminnasta saadaan riittavan laaja
kuva. Yrityksia tarkastellaan vuosilta 2011-2014.

Tyon teoriaosuudessa kasitellaan tilinpaatésanalyysin eri analyysimuotoja seké
kilpailija-analyyseja. Liséksi tydssa kuvaillaan empiria-osuudessa analysoitavia
tunnuslukuja. Luvut ovat kannattavuuden, maksuvalmiuden, vakavaraisuuden ja

kasvun tunnuslukuja.

Opinnaytetydn empiria-osuus toteutetaan kvalitatiivisena tutkimuksena. Tyodssa
kaytetaan apuna Navita Yritysmalli -ohjelmaa, johon sydtetaan yritysten tilinpaa-
tostiedot. Ohjelma laskee tilinpaatostiedoista tunnuslukuja eri vuosille. Tunnus-
lukuja vertaillaan valittujen yritysten valilla sek& toimialan mediaaneihin nahden.
Navita Yritysmalli -ohjelmasta saatuja tunnuslukuja havainnollistetaan taulukoil-

la.

2 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpdatosanalyysissd mitataan ja arvioidaan yrityksen kannattavuutta, rahoi-
tustilannetta ja taloudellisia toimintaedellytyksia tilinpaatostietojen pohjalta. Hy-
vassa tilinpaatosanalyysissa yhdistyvat tilinpaatostiedoista laskettavat tunnuslu-
vut, niiden kehityksen tarkasteleminen ja kehitykseen vaikuttavien syy-

seuraussuhteiden tutkiminen. (Niskanen & Niskanen 2003, 8.)

Tilinpdatdsanalyysi voidaan jakaa suoriteperusteiseen tilinpaatdsanalyysiin, ra-
havirta-analyysiin ja markkinaperusteiseen analyysiin. Suoriteperusteisessa
tilinpaatésanalyysissa yrityksen tulot ja menot kirjataan, kun ne syntyvat ja jak-
sotetaan tarvittaessa eri tilikausille tuotoiksi ja kuluiksi. Rahavirta-analyysissa
yrityksen tuloja ja menoja ei kohdisteta eri tilikausille, vaan rahan liikkeita seura-
taan. Markkinaperusteisessa analyysissa puolestaan osakemarkkinoilta ja tilin-
paatoksista saatu tieto yhdistetaan. (Kallunki & Kyténen 2002, 14.)

Kuvassa 1. on selvennetty analyysimuotojen seka mittareiden, rahaprosessin ja

reaaliprosessin yhteyksia.



Reaaliprosessi

!

Rahaprosessi Tilinpaatos-
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Kuva 1. Tunnuslukuanalyysi, tilinpaatdsanalyysi ja yritystutkimus (Niskanen &
Niskanen 2003, 9.)

2.1 Perinteinen tilinpaatdosanalyysi

Perinteisessa tilinpadatosanalyysissa verrataan yksittaisten yritysten tai yritys-
joukon taloudellisen tilan muutosta eri ajanjaksoina ja yritysten taloudellista tilaa
samalla ajanhetkella. Perinteinen tilinpaatésanalyysi tehdaan yleensa yksittéi-
selle yritykselle tai konsernille. Analyysissa lasketaan yritykselle tunnuslukuja
tilinp&atostietojen pohjalta seka arvioidaan niiden kehityksen tasoa ja muutosta.
Perinteinen tilinpdatdésanalyysi perustuu usein tunnuslukujen antamaan infor-
maatioon. Analyysin tarkoituksena on siis kuvata yrityksen taloudellisia toimin-
taedellytyksia, joita ovat kannattavuus, rahavirran riittavyys, rahoitusasema ja
kasvukyky. (Kallunki & Kytonen 2002, 14; Salmi 2012, 124 ja 261.)

Perinteinen tilinpdatdsanalyysi voidaan jakaa suoriteperusteiseen tilinpaatos-
analyysiin ja rahavirta-analyysiin. Suoriteperusteinen tilinpaatdsanalyysi tarkoit-
taa sita, ettd yrityksen tulot ja menot kirjataan niiden syntyessa ja jaksotetaan
tarvittaessa eri tilikausille. Rahavirta-analyysissa puolestaan seurataan rahan
likkeita, jolloin menoja ja tuloja ei kohdisteta eri tilikausille. (Kallunki & Kytonen
2002, 14.)



2.2 Tunnuslukuanalyysi

Tunnuslukuanalyysi on analyysimuodoista suppein, mutta se toimii kuitenkin
yksityiskohtaisempien analyysimuotojen, kuten tilinpaatdsanalyysin ja yritystut-
kimuksen hyvana osana. Tunnuslukuanalyysissa lasketaan oikaistuista, eli eri
tilikausien ja eri yritysten valilla vertailukelpoisista, tuloslaskelmista, taseista ja
rahavirtalaskelmista tunnuslukuja. Naiden tunnuslukujen perusteella tehdaan
johtopaatoksia yrityksen taloudellisesta tilasta. Tunnuslukujen tarkoituksena on
tiivistaa tilinpaatoksesta saatava informaatio yhteen lukuun. Tunnusluvuilla voi-
daan myds vertailla erikokoisia yrityksia keskenaan, silla usein tunnusluvut ovat
suhdelukuja. (Niskanen & Niskanen 2003, 9; Salmi 2012, 257-258.)

2.3 Toimiala-analyysi

Toimiala-analyyseilla arvioidaan koko toimialan menestysta ja toimintaedelly-
tyksia. Naiden analyysien perustana toimii yleensa tilinpdatdsanalyysi, jonka
kohteena on yksittdinen yritys. Monien samalla alalla toimivien yritysten tilinpaa-
tésten yhteenvetona tehddan koko toimialan kattavia tunnuslukuanalyyseja.
Naistd tunnuslukuanalyyseista syntyy toimiala-analyyseja, joita kaytetdan hy-
vaksi esimerkiksi arvostelukriteereind, kun halutaan suhteuttaa yksittaisen yri-

tyksen luottokelpoisuus yrityksen toimialaan. (Salmi 2012, 124 ja 262.)

Toimialatilastoja tuottavat monet eri toimijat muun muassa rahoituslaitokset ja
luottotietoyhtiot. Naiden tilastojen avulla voidaan tehda johtop&atoksia koko alan
tilanteesta ja suhteuttaa yksittainen yritys toimialaansa. Toimiala-analyysit maa-
rittdvat usein myos sen, kuinka muun muassa pankit suhtautuvat eri toimialojen
riskeihin ja velkarahoitukseen. (Salmi 2012, 124 ja 262-263.)

2.4 Yritystutkimus

Yritystutkimus on tilinpaatdsanalyyseista syvallisin. Yritystutkimuksella tarkoite-
taan koko yrityksen toiminnan analyysia tai koko toimialan analyysia. Siina voi-
daan analysoida muun muassa yrityksen talous, johto, jarjestelmat, tuotteet,
kilpailuasema seké yrityksen toimintaymparistd ja sen kehitysnakymat. Yritys-
tutkimus liittyy usein sijoitustoimintaan, luottopaatoksiin ja yrityskauppoihin seka

yritykseen liittyvaan riskin arviointiin. Analyysin kohteena ovat yksittaiset yrityk-



set, toimialat ja toimintaymparisto. Yritystutkimuksia tekevat useimmiten luotto-
ja takauslaitokset, arvopaperinvélittajat ja analyysiyritykset. (Niskanen & Niska-
nen 2003, 11; Salmi 2012, 124 ja 256.)

Kuvassa 2. nahdaan, kuinka tilinpaatésanalyysi, tunnuslukuanalyysi ja toimiala-
analyysi liittyvat yritysanalyysiin.

Yksittainen tunnusluku
Kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius

~>

Tilinpaatésanalyysi
Perinteinen tilinpaéatdsanalyysi, rahavirta-

analyysi

Toimiala-analyysi
Toimialojen erityispiirteet ja toimintaympéris-

tot, tunnusluvut

Yrityksen toimintaymparisto
Ulkomaat, talouspolitiikka, rahoitusmarkkinat

~~

Yrityksen arvonmaaritys
Talouden tila ja odotukset, toimiala, ymparistd

~~

Johtopaattkset
Yrityksen taloudelliset toimintaedellytykset,
riski, arvo

Kuva 2. Yritysanalyysin kokonaisuus (Salmi 2012, 257.)

Yritystutkimusta kaytetddn monin eri tavoin. Sen avulla voidaan muun muassa
tarkastella kilpailijaa ja vertailla sitd omaan yritykseen. Analyysin avulla voidaan

myos hallita sijoitus- ja luotonannon tuotto-odotuksia ja riskia toimiala- seka yri-
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tyskohtaisesti. Tutkimuksesta voi olla myds apua johtamiseen liittyvissa ongel-
missa. (Salmi 2012, 256-257.)

3 Tunnusluvut

Tunnusluvut ovat mittareita, jotka lasketaan tilinp&atostietojen perusteella. Tun-
nusluvut jaetaan yleensa kannattavuuden, maksuvalmiuden, vakavaraisuuden,

ja kasvun tunnuslukuihin. (Niskanen & Niskanen 2003, 110.)

Tilinpaatdksen tunnusluvut esitetdan usein suhdelukumuotoisina. Tama tarkoit-
taa sita, etta niissa suhteutetaan yksi tilinpaatoksen eré johonkin toiseen tilin-
paatoseradn. Suhdelukumuotoa kaytetddn erityisesti siksi, koska se mahdollis-
taa vertailun erikokoisten yritysten ja eri vuosien vélilla. (Niskanen & Niskanen
2003, 110-111.)

Tunnuslukujen mittaustulosten tarkkuus riippuu niiden pohjana olevan tilinpaa-
tosaineiston luotettavuudesta. Taman lisaksi tunnusluvun validiteetti ja reliabili-
teetti vaikuttavat tunnusluvun toimivuuteen. Validiteetti tarkoittaa tunnusluvun
kykya mitata sitd ominaisuutta, jota sen on tarkoituskin mitata. Tunnusluku on
validi, kun sen antamat tulokset ovat keskimaarin oikeita. Reliabiliteetti eli luo-
tettavuus tarkoittaa tunnusluvun kykya antaa ei-sattumanvaraisia mittaustulok-
sia. Kun tunnusluvun antamien mittaustulosten hajonta on pieni, luku on reliaa-
beli. (Niskanen & Niskanen 2003, 110-111.)

Yrityksen taloudellinen tila koostuu neljasta perustekijasta. Ensimmainen tekija
on kannattavuus. Yrityksen tuloksen nakee tuloslaskelmasta, mutta kannatta-
vuuden selvittamiseen tarvitaan liséksi tasetta. Siitd nahdaan yrityksen kyky

selviytya padoman aiheuttamista vaatimuksista. (Salmi 2012, 133.)

Toisena perustekijana on maksuvalmius ja kolmantena vakavaraisuus. Molem-
mat tekijat liittyvat yrityksen rahoitukselliseen asemaan, joka selviaa taseesta.
Lyhyella aikavalilla on tarkea tietaa, riittavatko yrityksen rahat maksusitoumuk-
sien hoitoon. Talldin on kyseessa yrityksen maksuvalmiuden selvittaminen. Pit-
kalla aikavalilla yrityksen rahoitusasemaan vaikuttaa oman ja vieraan paaoman

suhde. Talloin tutkitaan yrityksen vakavaraisuutta. (Salmi 2012, 134.)
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Neljantena perustekijana on liikketoiminnan kasvu, silla likevaihdon kasvua pide-
taan yrityksen menestymisen merkkind. Lisaksi liketoiminnan kulut pyrkivat ko-
ko ajan kasvamaan, joten tall6in liiketoiminnan tuottojenkin taytyy kasvaa.
(Salmi 2012, 134.)

Seuraava kuva 3. selventdd yrityksen taloudellisen tilan neljan perustekijan yh-

teytta.

Onko tulos riittava?

(kannattavuus)
Kasvaako liiketoi- Yrityksen Onko paaoma ra-
minta? taloudelliset kenne terve?
(terveesti) tavoitteet (vakavaraisuus)

N

Riittavatko rahat?
(maksuvalmius)

Kuva 3. Yrityksen taloudellisen tilan kokonaisuus (Salmi 2012, 134.)

Edella mainitut talouden perustekijat ovat toisistaan hyvin riippuvaisia. Yrityksen
liketoiminta ei voi kasvaa ilman riittavda kannattavuutta tai rahoitusasemaa.
Liikevaihdon jatkuva kasvu aiheuttaa lisakapasiteetin ja lisdkayttbpdaoman tar-
vetta. Tama tarkoittaa investointeja ja ne puolestaan lisaavat rahoituksen tarvet-
ta. Mikali yrityksen talouden perusta on heikko, silla ei ole itselladn rahoitusky-
kya, eika sellaista rahoituskelpoisuuttakaan, jotta se saisi lainarahoitusta. Kas-
vukyvyn perustana on siis riittava taloudellinen asema ja hyvan rahoitusaseman
edellytyksena on se, etta liiketoiminnasta saadaan riittavasti rahoitusta. Talléin

yrityksen pitaa siis olla kannattava. (Salmi 2012, 135.)

Seuraavissa alaluvuissa kasitelladn naiden yrityksen taloudellisen tilan neljan

perustekijan tunnuslukuja.
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3.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Yrityksen kannattavuus tarkoittaa yrityksen kykyad tuottaa liiketoiminnallaan
enemman tuloja kuin tulojen hankkimiseksi se on kayttdnyt menoja. Kannatta-
vuus maaritellaan usein yrityksen pitkan aikavalin tulontuottamiskyvyksi, silla
yrityksen tulot ja menot vaihtelevat muun muassa investointien ajoittumisen ja
suhdannevaihteluiden mukaan. (Kallunki & Kyténen 2002, 74.)

Yrityksen tuottojen ja tilikaudelle jaksotettujen menojen vélinen erotus tarkoittaa
absoluuttista kannattavuutta. Tilinpdatoksen tunnusluvut ovat kuitenkin suhteel-
lisia kannattavuusmittareita. Tama tarkoittaa sita, etta absoluuttinen kannatta-
vuus jaetaan suhteuttavalla tilinpaatdseralla esimerkiksi taseen paaomaeralla.
(Niskanen & Niskanen 2003, 112.)

Liiketulosprosentti kertoo, kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista
on jaljella ennen rahoituskuluja ja veroja. Liiketulos on oikaistun tuloslaskelman
vdlitulos. Se poikkeaa virallisen tuloslaskelman liikevoitosta tehtyjen oikaisujen
maaralla. Tunnusluvun avulla voidaan vertailla seka yksittaisen yrityksen kehi-
tysté ettd samalla toimialalla toimivien yritysten kehitysta. Luku soveltuu saman
toimialan yritysten operatiivisen kannattavuuden vertailuun keskenaan, koska
liketuloksessa ei ole vield rahoituskuluja mukana. (Yritystutkimus ry. 2005, 56;

Balance Consulting.)
Liiketulosprosentti lasketaan seuraavalla kaavalla:

Liiketulos-%
Liiketulos
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

100

Kaava 1. Liiketulosprosentti (Yritystutkimus ry. 2005, 56.)

Yritystutkimus ry on asettanut liiketulosprosentille seuraavat ohjearvot:

- yli 10% hyva
- 5 -10% tyydyttava
- alle 5% heikko
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Nettotulosprosentti kuvaa, kuinka suuri osuus tilikauden tuloksesta jaa yrityk-
sen omistajille. Se toimii usein esimerkiksi yrityksen voitonjakopaatdsten pohja-
na. Jotta liiketoimintaa voidaan pitdaa kannattavana, tulee yrityksen nettotulok-
sen olla positiivinen. Talléin yritys on selvinnyt varsinaisella liiketoiminnallaan
muun muassa lainojensa koroista. Yrityksen voitonjakotavoitteet vaikuttavat

nettotuloksen riittdvyyteen ja vaadittavaan vahimmaistasoon. (Balance Consul-
ting.)
Nettotulos-%

Nettotulos
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

x 100

Kaava 2. Nettotulosprosentti (Yritystutkimus ry. 2005, 57.)

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti mittaa, kuinka paljon tuottoa yritys on
saanut aikaan siihen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle.
Luvun vertailtavuutta eri yritysten kesken voi heikentaa se, ettei kaytettavissa
ole riittAvasti tietoa yrityksen taseen vieraan pddoman jakamiseksi korolliseen ja
korottomaan osaan. Lisdksi muun muassa suuret investoinnit ja tehdyt arvonko-
rotukset voivat aiheuttaa ongelmia tunnusluvun kehityksen arvioinnissa. (Yritys-

tutkimus ry. 2005, 59; Balance Consulting.)
Sijoitetun padoman tuottoprosentin laskentakaava on:

Sijoitetun padoman tuotto-%
Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
Sijoitettu pddoma tilikaudella

x 100

Kaava 3. Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (Yritystutkimus ry. 2005, 59.)

Sijoitettu pddoma lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona. Sijoitettu paa-
oma saadaan lisaamalla oikaistuun omaan padomaan sijoitettu korollinen vieras

padoma. (Yritystutkimus ry. 2005, 59.)

14



Sijoitettu korollinen vieras paaoma lasketaan seuraavasti:

P&aomalainat

+  Lainat rahoituslaitoksilta

+  Elakelainat

+  Siséiset velat (pitkaaikainen)

+  Muut pitk&aikaiset velat

+  Muut sisaiset korolliset lyhytaikaiset velat
Sijoitettu korollinen vieras paaoma

Kaava 4. Sijoitettu korollinen vieras paaoma (Yritystutkimus ry. 2005, 59.)

Balance Consulting -sivustolla on esitetty sijoitetun paaoman tuotolle viitteelliset

ohjearvot:
-yl 15% erinomainen
- 10 -15% hyva
- 6 —-10% tyydyttava
- 3 —-6% valttava
- alle 3% heikko

Oman paddoman tuottoprosentti on verojen jalkeinen omistajan ndkdkulmasta
laskettu kannattavuuden tunnusluku. Se kertoo yrityksen kyvystéa tehda tuottoa
omistajilta saaduille paaomille. Tunnusluvun tavoitetaso maaraytyy omistajien
asettamien tuottovaatimusten mukaan. Tahan vaikuttaa oleellisesti sijoitukseen
liittyva riski. Oman p&&oman tuottoprosentin kehityksen arviointia voi heikentaa
muun muassa tehdyt arvonkorotukset. (Niskanen & Niskanen 2003, 116; Yritys-
tutkimus ry. 2005, 60.)

Oman paaoman tuotto-%
Nettotulos (12 kk)
Oikaistu oma paadoma tilikaudella

x 100

Kaava 5. Oman pdaoman tuottoprosentti (Yritystutkimus ry. 2005, 60.)
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Balance Consulting -sivustolla on esitetty oman pddoman tuotolle seuraavat

ohjearvot:
- yli 20% erinomainen
- 15 -20% hyva
- 10- 15% tyydyttava
- 5 -10% valttava
- alle 5% heikko

3.2 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksuvalmius toisin sanoen likviditeetti tarkoittaa yrityksen kykya selviytya
juoksevista, lyhyella aikavalilla erdantyvista velvoitteistaan. Se siis kuvaa yrityk-
sen lyhyen aikavalin rahoituksen riittdvyyttd. Kun maksuvalmius on sopivalla
tasolla, yrityksella on riittavasti kassassa rahaa tai muuta tarvittaessa rahaksi
muutettavaa omaisuutta maksusitoumustensa hoitamiseksi. Laskujen erépaivi-
en ylitykset johtuvat yrityksen riittdmattomasta maksuvalmiudesta. Talléin yritys
joutuu maksamaan myds viivastyskorkokuluja. Toisaalta jos yrityksella on kor-
kea maksuvalmius, se sitoo yrityksen omaisuutta huonosti tuottavaan kassa-
reserviin. (Kallunki & Kytdnen 2002, 84.)

Quick ratio on tunnusluku, joka mittaa yrityksen valmiutta selviytya lyhytaikai-
sista veloistaan nopeasti rahaksi muutettavilla omaisuuserillaan. Luku mittaa
yrityksen kassavalmiutta ja rahoitustilannetta. Tunnusluvun suositusarvo on 1.
Tallgin yritys kattaa taysin lyhytaikaisten velkojensa méaaran rahoitusomaisuu-

dellaan. (Balance Consulting.)

Quick ratio
Rahoitusomaisuus - osatuloutuksen saamiset
Lyhytaikainen vieras pddoma - lyhytaikaiset saadut ennakot

Kaava 6. Quick ratio (Yritystutkimus ry. 2005, 66.)

Yritystutkimus ry on asettanut quick ratiolle seuraavat ohjearvot:

-yl 1 hyva
- 05-1 tyydyttava
- alle 0,5 heikko
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Current ratiossa tarkasteluperspektiivi on hieman pidempi kuin quick ratiossa.
Tunnusluku kertoo yrityksen maksuvalmiudesta ja rahoitustilanteesta. Tunnus-
luvun tarkoituksena on kuvata nopeasti rahaksi muutettavien erien suhdetta
yrityksen lyhytaikaisiin velkoihin. Siind ajatellaan liséksi, ettd vaihto-omaisuus
voitaisiin realisoida lyhytaikaisista velvoitteista selvidmiseksi. (Balance Consul-
ting; Yritystutkimus ry. 2005, 67.)

Jos yritykselld on runsas ja vakaa tulorahoitus, tulee yritys yleensa toimeen pie-
nemmalla rahoituspuskurilla. Current ratiota analysoitaessa on lisaksi hyva tar-
kastella yrityksen pddomarakennetta ja arvioida sen perusteella yrityksen lisa-
rahoitusmahdollisuuksia. Tunnusluvun heikkoutena voi lisdksi olla vaihto-
omaisuuden vaikea arvostaminen. (Balance Consulting; Yritystutkimus ry. 2005,
67.)

Current ratio lasketaan seuraavalla kaavalla:

Current ratio
Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus
Lyhytaikainen vieras paaoma

Kaava 7. Current ratio (Yritystutkimus ry. 2005, 67.)

Yritystutkimus ry on asettanut current ratiolle seuraavat ohjearvot:

-yl 2 hyva
- 1-2 tyydyttava
- ale 1 heikko

Myyntisaamisten kiertoaika kertoo, kuinka kauan yrityksen myyntitulot ovat
saamisina ennen kuin ne kertyvéat rahana yrityksen kassaan. Taman tunnuslu-
vun arvoa tulkittaessa on huomioitava, ettd myyntisaamisiin sisaltyy sellaisia
eria, jotka eivat ole likevaihtoa. Niitd ovat muun muassa arvonlisavero, valmis-
tevero ja kuljetukset. Taméan takia oikeat kiertoajat ovat siten jonkin verran lyhy-

empid kuin seuraavalla kaavalla lasketut. (Yritystutkimus ry. 2005, 64.)

Mitd nopeammin yrityksen myyntisaamiset kiertavat, sita paremmin yrityksen
perinta toimii. Yritys voi nostaa tulorahoituksensa riittavyytta ja parantaa mak-

suvalmiuttaan tehostamalla myyntisaamisten kiertoaikoja. Maksuvalmiuden
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kannalta hyvana tilanteena pidetaan sita, kun yrityksen myyntisaamisten ja 0s-

tovelkojen kiertoajat ovat keskimaarin yhta suuret. (Balance Consulting.)
Myyntisaamisten kiertoajan laskukaava on:

Myyntisaamisten kiertoaika
365 x (Myyntisaamiset + sisdiset myyntisaamiset)
Liikevaihto (12 kk)

Kaava 8. Myyntisaamisten kiertoaika (Yritystutkimus ry. 2005, 64.)

Ostovelkojen kiertoaika kuvaa, kuinka kauan keskimaarin kestaa ennen kuin
yritys maksaa ostolaskunsa. Kiertoaikaa voivat pidentdd muun muassa taseen
ostovelkoihin sisaltyvat liiketoiminnan muista kuluista seka investointikuluista

aiheutuneet laskut. (Yritystutkimus ry. 2005, 65.)

Ostovelkojen kiertoajalle ei ole olemassa ohjearvoa, vaan sita pitda tarkastella
huomioiden yrityksen toimiala. Ostovelkojen kiertoaikaa voidaan kuitenkin tulki-
ta esimerkiksi siten, ettd mitd nopeammin ostovelat kiertavét, sitd paremmin
yritys on pystynyt hoitamaan ostovelkansa ja hyodyntdmaan muun muassa ka-
teisalennukset. Yleisesti voidaan myds ajatella, etta ostovelkojen kiertoaika pi-
taisi ylittdd hieman myyntisaamisten kiertoaika. Talléin yritys voi tavarantoimitta-
jilta saadulla luotolla rahoittaa muun muassa asiakkaiden luototuksen ja osan
juoksevista menoistaan. (Balance Consulting.)

Ostovelkojen kiertoaika
365 x (Ostovelat + sisdiset ostovelat)
Ostot + ulkopuoliset palvelut (12 kk)

Kaava 9. Ostovelkojen kiertoaika (Yritystutkimus ry. 2005, 65.)
3.3 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Vakavaraisuus kuvaa yrityksen oman ja vieraan paaoman osuutta koko paa-
omasta. Vakavaraisuudesta voidaan kayttaa myos nimityksia velkaisuus ja
paaomarakenne. Yrityksen vakavaraisuus kertoo siis yrityksen kyvysta suoriu-
tua sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Kun yritys on vakavarainen, sen vieraan

padoman osuus omasta paaomasta ei ole liian suuri. Tallgin yritys selviytyy vai-
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vatta vieraan paaoman korkomaksuista. Heikko vakavaraisuus puolestaan tar-
koittaa suurta vieraan pddoman maaraa ja suuria korkokuluja. Hyva vakavarai-
suus on yritykselle tarkea ominaisuus erityisesti taloudellisesti huonoina aikoina,
jolloin liiketoiminnan tulot voivat olla alhaiset ja suuret korkomaksut voivat ajaa

yrityksen rahoituksellisiin ongelmiin. (Kallunki & Kyténen 2002, 80.)

Omavaraisuusaste kertoo yrityksen vakavaraisuudesta, tappionsietokyvysta ja
kyvysta selviytya pitkan aikavalin sitoumuksistaan. Tunnusluku kuvaa siis yri-
tyksen omistajien varojen osuuden yrityksen kokonaisrahoituksesta. (Kallunki &
Kytbnen 2002, 80; Yritystutkimus ry. 2005, 61.)

Mita korkeampi omavaraisuusaste on, sitd vakaammalle pohjalle yrityksen liike-
toiminta rakentuu. Yritys voi kuitenkin tulla toimeen myds matalalla omavarai-
suudella, jos silla on vakaa ja riittava kannattavuus, eika tappioita padse synty-
maan. Yrityksen matala omavaraisuus sisaltaa silti suuren riskin, jos yrityksen

kannattavuus jostakin syysté laskee. (Balance Consulting.)
Omavaraisuusaste lasketaan seuraavalla kaavalla:

Omavaraisuusaste
Oikaistu oma pddoma
Oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot

x 100

Kaava 10. Omavaraisuusaste (Yritystutkimus ry. 2005, 61.)

Yritystutkimus ry on asettanut omavaraisuusasteelle seuraavat ohjearvot:

- yli 40 % hyva
- 20 -40% tyydyttava
- alle 20% heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus kuvaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan
laajuuteen. Tunnusluvussa kokonaisvelat suhteutetaan yrityksen liikevaihtoon.
Korkea suhteellinen velkaantuneisuus edellyttda yritykselta lisdksi hyvaa ja va-
kaata liiketulosta vieraan pddoman velvoitteista selvidmiseksi. (Balance Consul-
ting; Yritystutkimus ry. 2005, 62.)
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Luku lasketaan seuraavalla kaavalla:

Suhteellinen velkaantuneisuus
Oikaistun taseen velat - saadut ennakot
Liikevaihto (12 kk)

X 100

Kaava 11. Suhteellinen velkaantuneisuus (Yritystutkimus ry. 2005, 62.)

Yritystutkimus ry on asettanut suhteelliselle velkaantuneisuudelle seuraavat

ohjearvot tuotannollisissa yrityksissa:

- alle 40 % hyva
- 40- 80% tyydyttava
- yli 80% heikko

Lainojen hoitokate kertoo yrityksen tuloksen rahoituksellisesta riittavyydesta
vieraan paaoman velvoitteiden hoitamiseksi. Tunnusluku kuvaa siis rahoituksen
riittdvyytta vieraan padoman hoidon nakokulmasta. Lainojen hoitokate laske-
taan usein tulevaisuuden ennusteista. Kun tunnuslukua sovelletaan menneisyy-
den tarkasteluun, olisi lainojen lyhennyksina kaytettava niitéa lyhennyksia, jotka
ovat lainaehtojen mukaan eraantyneet, eika siis maksettuja lyhennyksia. (Yritys-
tutkimus ry. 2005, 68.)

Lainojen hoitokatteen laskentakaava on:

Lainojen hoitokate
Rahoitustulos + rahoituskulut
Rahoituskulut + pitkdaikaisten lainojen lyhennykset

Kaava 12. Lainojen hoitokate (Yritystutkimus ry. 2005, 68.)

Yritystutkimus ry on asettanut lainojen hoitokatteelle seuraavat ohjearvot:

- oyl 2 hyva
- 1-2 tyydyttava
- alle 1 heikko
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3.4 Kasvun tunnusluvut

Edella mainittujen ominaisuuksien kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakava-
raisuuden lisdksi kasvu on yksi talouden perustekijoista. Yrityksen kasvupro-
sessia voidaan mitata kasvunopeudella, joka tarkoittaa yrityksen koon muutosta
ajassa. Yrityksen kokoa mitataan usealla eri tekijalla muun muassa liikevaihdol-

la, tuotoilla, menoilla, voitolla tai taseen loppusummalla. (Laitinen 2002, 55.)

Yrityksen kasvukasite voidaan jakaa kahteen osaan: kasvun nopeuteen ja kas-
vun tasaisuuteen. Kasvun nopeudella tarkoitetaan yrityksen koon prosentuaalis-
ta muutosta ajassa. Suositeltava kasvutavoite on niin sanottu normaalikasvu,
joka tarkoittaa markkinoiden kasvua vastaavaa tai hieman nopeampaa kasvua.
Kasvun nopeutta mitataan liikkevaihdon kasvuprosentilla. (Sintonen 2014, luen-

tomuistiinpanot.)

Kasvun tasaisuus puolestaan tarkoittaa yrityksen koon prosentuaalisen muu-
toksen vakautta ajassa. Jos yrityksen kasvu on epéatasaista, siitd voi muodostua
riski yrityksen liiketoiminnalle. Kasvun tasaisuutta mitataan yrityksen kasvun

tasaisuudella. (Sintonen 2014, luentomuistiinpanot.)

Kasvu on tarkeaa yritykselle muun muassa siksi, koska kannattavuuden kehit-
taminen ja kasvavien kulujen hallinta ei onnistu ilman kasvavaa liikkevaihtoa.
Usein myds markkinat, joilla yritys toimii, kasvavat. Tama tarkoittaa sita, etta
yritys menettdd markkinaosuuttaan, jos se ei kasva niiden mukana. Lisaksi on
tarkeda, etta yritys kasvaa terveella tavalla. Tama tarkoittaa sita, etta yrityksen
taytyy kyetd huolehtimaan kasvun vaatimasta rahoituksesta riittdvasti omalla
liketoiminnallaan. Jos néain ei tapahdu, yritys velkaantuu liikaa. (Salmi 2012,
250-251.)

Liikevaihdon kasvuprosentti kuvaa yrityksen liiketoiminnan kasvun kehitysta.
Tunnusluvulla voidaan arvioida liséksi yrityksen myynnin menestymista. Yrityk-
sen rakenteessa tapahtuneet muutokset voivat vaikuttaa liikevaihdon kasvupro-
sentin arvoon. Yritys voi esimerkiksi kasvaa ostamalla liiketoimintaa tai supistua
myymalla liiketoimintaansa. Liikevaihdon kasvulle ei ole olemassa ohjeellisia
normiarvoja. Luvun arvo riippuu yrityksen toimialan kehityksesta. (Balance Con-
sulting.)
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Liikevaihdon kasvuprosentin laskentakaava on seuraava:

Liikevaihdon kasvu-%
Liikevaihto (12 kk) - edellinen liikevaihto (12 kk)
Edellinen liikevaihto (12 kk)

X 100

Kaava 13. Liikevaihdon kasvuprosentti (Balance Consulting.)

Taseen loppusumma kertoo, kuinka paljon yritykseen on sitoutunut pddomaa.
Taseen loppusummasta ndkee, kuinka paljon yhtiolla on varoja. Siita nakee
myOs oman ja vieraan paaoman summan. Yrityksen liikketoiminnan kasvaessa
usein myds sitoutuneen pddoman maara kasvaa. Liiketoiminnan laajuutta ja
paaoman sitovuutta voidaan vertailla yrityksen taseen loppusumman avulla.

(Balance Consulting.)

4 Kilpailija-analyysi

Yritykselle on tarkeda tunnistaa kilpailuymparisténsa ja siella toimivat Kilpailijan-
sa. Jos yritys ei tunnista Kilpailijoitansa, se voi vaikuttaa yrityksen toimintaan
negatiivisesti. Taman takia yrityksen kilpailijaympariston ja kilpailijoiden hahmot-

taminen ovat kilpailijaseurannan perustana. (Pirttila 2000, 25.)

Erityisesti yritysjohto ja markkinointiosasto kayttavat tyokalunaan kilpailijaseu-
rantaa. Lisdksi monissa yrityksissa tuotanto-, tutkimus- ja kehitystoiminnot kayt-
tavat kilpailijatietoa aktiivisesti omissa tyoprosesseissaan. Kilpailijatietoa tarvi-
taan siis yrityksissa laajalti muun muassa paatbksenteossa, yrityksen omien
vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamisessa kilpailijoihin nahden seka toimin-

tatapojen ja prosessien kehittamisessa. (Pirttila 2000, 87-88.)

Kilpailija-analyyseissa tarvitaan paljon tietoa, jotta ne olisivat tarpeeksi kattavia.
Yhtena tarkean&d osana voidaan pitdd markkinasignaalien tunnistamista. Niita
ovat mitka tahansa Kkilpailijan toimenpiteet, jotka kertovat kilpailijan aikomuksis-
ta, motiiveista, paamaarista tai kilpailijan sisaisesta tilanteesta. Markkinavihjeet
antavat siis tietoa kilpailijan kayttaytymisesta. Tata tietoa voidaan kayttaa hyo-
dyksi tehtaessa kilpailija-analyyseja ja strategiasuunnittelua. Jotta markkinasig-

naaleita tulkitsee oikein, on ymmarrettava kilpailijan tulevat pdadmaarat. Lisaksi
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kasitys markkinoista ja omasta tilanteesta on oltava ajan tasalla. (Porter 1984,
103.)

4.1 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi toisin sanoen nelikenttdanalyysi on hyva kilpailija-analyysin
tyokalu. Se on helppokayttdinen ja sitd kaytetddn yleisesti yritystoiminnan ana-
lysointimenetelmanad. Analyysin avulla selvitetdédn yrityksen vahvuudet
(strength) ja heikkoudet (weakness) seké tulevaisuuden mahdollisuudet (oppor-
tunity) ja uhat (threat). SWOT-analyysissa ryhmitellaan yrityksen toimintaan vai-
kuttavia tekijoita havainnolliseen nelikenttdmuotoon, joka ilmenee alla olevasta

kuvasta 4. (Suomen Riskienhallintayhdistys.)

Positiiviset Negatiiviset
Vahvuudet Heikkoudet
Sisaiset asiat
SWOT
Mahdollisuudet Uhat
Ulkoiset asiat

Kuva 4. SWOT-analyysi (Suomen Riskienhallintayhdistys.)

Analyysi mahdollistaa yrityksen nykytilanteen vahvuuksien ja heikkouksien seka
sen tulevaisuuden uhkien ja mahdollisuuksien analysoinnin. Yrityksen vahvuu-
det ovat niitd tekijoita, joita yritys hyddyntda toiminnassaan. Heikkoudet ovat
puolestaan asioita, joita yrityksen taytyy tehostaa pystydkseen parantamaan
toimintaansa. Lisdksi kannattava liiketoiminta edellyttaa yritysta analysoimaan
tulevaisuuttaan vaarantavat uhat ja menestymistaan edesauttavat mahdollisuu-

det. (Suomen Riskienhallintayhdistys.)
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4.2 Porterin kilpailija-analyysimalli

Kun yritys tekee kilpailustrategiaansa, sen yksi keskeisimmisté asioista on laatia
tarkka analyysi kilpailijoistaan. Kilpailija-analyysissa tehdaan profiili kilpailijan
todennakoisista reaktioista muiden Kilpailija yritysten mahdollisesti aloittamiin
strategioihin. Tahan profiiliin siséllytetaan liséksi kilpailijan todennakoéinen reak-
tio alalla tapahtuviin muutoksiin. Porterin Kilpailija-analyysissa on nelja erilaista
analysoinnin osa-aluetta, jotka ovat tulevat paadmaarat, nykyinen strategia, olet-
tamukset ja valmiudet. Kuvassa 5. on selvennetty Porterin kilpailija-analyysin
osa-alueita. (Porter 1984, 72-73.)

Mik& saa kilpailijan toimimaan Mita kilpailija tekee ja voi tehda
Tulevat pddméaarat Tamanhetkinen strategia
Kaikilla johtamisen tasoilla ja Miten yritys talla hetkella kilpailee
monisuuntaisesti

4 )

Kilpailijan reaktioprofiili

Onko kilpailija tyytyvainen nykytilantee-
seensa? Mité todennakaisia siirtoja tai
strategia muutoksia kilpailija tekee?

Mika on kilpailijan heikko kohta?

Mik& saa kilpailijassa aikaan suurimman
ja tehokkaimman vastareaktion? /

Olettamukset itsesta ja alasta Seka vahvat puolet etta heikkoudet

Oletukset Valmiudet

Kuva 5. Kilpailija-analyysin osa-alueet (Porter 1984, 73.)

Ensimmaisena osa-alueena Porterin Kilpailija-analyysissa on kilpailijoiden tule-
vien paamaarien analysoiminen. Ymmarrys kilpailijan paamaarista auttaa teke-

maan johtopaatoksia siitd, onko esimerkiksi kilpailija tyytyvéinen tdmanhetki-
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seen asemaansa ja tuloksiinsa. Tasta voi paatella, aikooko kilpailija muuttaa

muun muassa strategiaansa. (Porter 1984, 75.)

Toisena kilpailija-analyysin osa-alueena ovat kilpailijan olettamukset itsestaan ja
alastaan. Nama olettamukset méaarittelevét yrityksen kayttaytymista ja reaktioita
tapahtumiin. (Porter 1984, 84.)

Kolmantena osa-alueena on ymmartaa kilpailijan tamanhetkinen strategia. Li-
séksi kilpailija-analyysin viimeisend osa-alueena on analysoida Kilpailijan val-
miudet. Namé& valmiudet maarittelevat kilpailijan kyvyn reagoida strategioihin ja
osallistua alalla tapahtuviin muutoksiin. Nama nelja osa-aluetta yhdistamalla

saadaan laadittua suhteellisen tarkka kilpailijan reaktioprofiili. (Porter 1984, 90.)

5 Kilpailija-analyysiin valittujen yritysten kuvaus

Tassé luvussa viisi kerrotaan tarkemmin opinnaytetyohon valituista yrityksista.
Kilpailija-analyysiin valitsin yritykset mielenkiintoni mukaan. Myds yritysten
ajankohtaisuus vaikutti valintaani. Valitsin siis kilpailija-analyysiin kaksi suurta

suomalaista meijeriyritysta: Valio Oy:n ja Arla Oy:n.

Yritykset ovat suhteellisen ajankohtaisia maitosotansa takia. Maitosota alkoi
vuosina 2010-2012, kun Valio alensi perusmaitojensa hintoja. Sen tarkoitukse-
na oli haataa kilpailija Arla pois Suomen maitomarkkinoilta. Kilpailu- ja kuluttaja
virasto alkoi tutkia Valion maitohinnoittelua Arlan pyynnosta vuonna 2010. Tut-
kimusten tuloksena Markkinaoikeus langetti Valiolle 70 miljoonan euron sakon
saalistushinnoittelusta. Valio on valittanut tasta paatoksesta Korkeimpaan hal-
linto-oikeuteen, jossa asia on kasittelyssa. (Maaseudun Tulevaisuus 2013; Yle
uutiset 2014.)

5.1 Valio Oy

Valio Oy on suomalainen elintarvikeyritys, joka tuottaa ja jalostaa paaasiassa
maitotuotteita. Yritys on perustettu vuonna 1905. Yritys perustettiin tuolloin edis-
tamaan laadukkaan voin vientid. Myohemmin sen liiketoimintaan tuli mukaan

maitojen, juustojen ja jogurttien valmistus. (Valio Oy 2015.)
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Valio Oy:n omistaa 17 suomalaista maidontuottajaosuuskuntaa ja silla on noin
7 000 maidontuottajaa. Yhtiolla on noin 4 600 tyontekijad, joista noin 3 600
tyontekijdd Suomessa ja 1 000 tyontekijad ulkomailla. Valiolla on viisi tytaryhtioi-
ta Ruotsissa, Virossa, Vengjalla, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Valio Oy:sta tuli
Suomen toiseksi suurin maidontuottaja, kun sen markkinaosuus laski noin 18

prosenttiin vuonna 2015 (Helsingin Sanomat 2015; Valio Oy 2015.)

Yhtion paatuoteryhmia ovat muun muassa maidot, kermat, jogurtit, juustot, ras-
vat ja mehut. Valion suosittuja ja tunnettuja tuotemerkkeja ovat esimerkiksi Ol-
termanni-juusto, Viola-tuorejuusto, Oivariini-levite ja Eila-laktoositon maito-
juoma. (Valio Oy 2015.)

Valion tuotekehitys on aktiivista ja se julkistaa vuosittain monia uusia tuotteita.
Jo vuonna 1980 yhtid toi markkinoille Hyla-maitojauheen. Tasta alkoi Valion
laktoosittomien tuotteiden kehittaminen. Nykyaan yhtié on edellakavija laktoosit-
tomien tuotteiden valmistuksessa ja tuotekehityksessa. Valion Eila-laktoositon
maitojuoma on saanut huomiota myds ulkomailla. Lisaksi yhtié aloitti 1980-
luvun puolivélissa maitohappobakteeri-projektin. Yhtio solmi lisenssisopimuksen
Lactobacillus GG -bakteerikannan hyodyntamisesta tuotteissaan. Taman jal-
keen se toi markkinoille Valio Gefilus-herajuoman vuonna 1990. Yhtion lak-
toosittomat tuotteet ja LGG -tuotteet ovat tunnettuja myos ulkomailla, silla Vali-
on lisensseilla valmistetaan laktoosittomia tuotteita ja Valio LGG -tuotteita mel-
kein jokaisessa maanosassa. (Valio Oy 2015.)

5.2 Arla Oy

Arla Oy on suomalainen meijeriyhtid, joka on osa kansainvalista Arla Foods -
konsernia. Arla Foods -konserni on ruotsalaisten, tanskalaisten, saksalaisten, ja
brittilaisten maidontuottajien omistama kansainvalinen meijeriyritys. Silla on tuo-
tantolaitoksia 13 maassa ja keskimaarin 19 000 tyontekijga maailmanlaajuisesti.
Suomessa Arla Oy on puolestaan noussut vuonna 2015 suurimmaksi maidon-
tuottajaksi ja sen markkinaosuus on noin 33 prosenttia. Yhtiolla on keskimaarin
10 meijeria, noin 650 maidontuottajaa ja keskimaarin 400 tyontekijga Suomes-

sa. (Arla Oy; Helsingin Sanomat 2015.)
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Yhtion historia ulottuu vuoteen 1929. Tuolloin Hjalmar Ingman aloitti viilin myy-
misen Helsingin Kauppatorilla. Myohemmin yhtion liiketoimintaan tuli mukaan
muun muassa maitojen, jogurttien ja jaateldiden valmistus. Vuonna 2002 yhtion
nimi oli Ingman Foods Oy. Tuolloin se osti Saarioinen Oy:ltd Sun lIce -
jaatelévalmistuksen. Muutamaa vuotta myohemmin Ingman Foods Oy jakautui
kahteen osaan: jaatelon valmistuksesta muodostui Ingman Ice Cream Oy ja
meijeritoiminnoista Ingman Foods. Vuonna 2007 ruotsalais-tanskalainen Arla
Foods Ab osti 30 prosenttia Ingman Foods Oy:sta, jolloin yhtiobn nimeksi tulee
Arla Ingman Oy. Vuotta myohemmin Arla Foods osti loppuosan Arla Ingmanin
osakkeista. Arla Ingmanista tuli siis Arla Foods Ab:n tytaryhti6é. Vuonna 2014

yhtion nimeksi muutettiin Arla Oy. (Arla Oy.)

Arlan paatuoteryhmia ovat muun muassa maidot, jogurtit, kermat, rasvat ja
juustot. Arlan tunnettuja tuotemerkkeja ovat muun muassa Arla Keittion valmis-
tamat rahkat ja ruokakermat, Arlan Luonto+ -jogurtit ja Heritage label -juustot.
(Arla Oy.)

6 Kilpailija-analyysin tunnuslukuvertailu

Tassa luvussa vertaillaan Valio Oy:n ja Arla Oy:n tilinpaatdstentietojen pohjalta
laskettuja tunnuslukuja keskendan. Tunnusluvut on laskettu Navita Yritysmalli -
ohjelmalla ja ne loytyvat liitteind opinnaytetyén lopusta. Osiin tunnusluvuista
|6ytyi Toimiala Onlinesta vertailuaineistoa vuosille 2011-2013. Vertailussa on
siis kaytetty Toimiala Onlinesta l6ytyvia toimialan mediaanin arvoja. Toimialana

oli numero 105 eli maitotaloustuotteiden valmistus.
6.1 Kannattavuus
6.1.1 Liiketulosprosentti

Yritystutkimus ry:n ohjearvojen mukaan seka Arlan etté Valion liiketulosprosentit
ovat heikolla tasolla. Molempien yritysten arvot ovat nimittain alle viiden prosen-
tin. Kuvasta 6. nahdaan, kuinka Valio Oy:n, Arla Oy:n ja toimialan mediaanin

liketulosprosentit ovat kehittyneet.
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Valion liiketulosprosentin arvo on pysynyt suhteellisen samana neljan vuoden
ajan. Arvossa on ollut vain pienia vaihteluja noin neljan ja kahden prosentin va-
lill&. Liséksi yhtion tunnusluvun arvo on ollut suurempi kuin toimialalla toimivien

muiden yritysten liiketulosprosentin mediaani.

Arlan liiketulosprosentti on puolestaan ollut negatiivinen vuosina 2011-2012.
Arvo on kuitenkin noussut positiiviseksi vuosina 2013-2014, mutta se on silti
heikolla tasolla ohjearvojen mukaan. Arlan liiketulosprosentti kasvoi suurem-

maksi kuin Valion arvo viimeisenéa tarkasteluvuotena.
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Kuva 6. Liiketulosprosentti
6.1.2 Nettotulosprosentti

Valion nettotulosprosentti on sailynyt suhteellisen samalla tasolla koko tarkaste-
lujakson aikana. Arvo on vaihdellut vain hieman kolmen ja kahden prosentin

valilla.

Arlan nettotulosprosentti on puolestaan ollut negatiivisella tasolla vuosina 2011—
2012. Taman jalkeen arvo on kuitenkin onnistuttu nostamaan positiiviseksi.

Vuonna 2014 Arlan nettotulosprosentti on kasvanut Valiota suuremmaksi.

Toimialan nettotulosprosentti on myds ollut hyvin matalalla tasolla. Ensimmai-
sena vuonna se oli 0,3 prosenttia, seuraavana vuonna nolla prosenttia ja vuon-

na 2013 se oli 0,7 prosenttia.
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Nettotulosprosentille ei ole asetettu tiettyja ohjearvoja, mutta yleisesti voidaan
ajatella, etté arvon pitda olla positiivinen, jotta liiketoimintaa voidaan pitaé kan-
nattavana. Kuva 7. kertoo, miten yritysten ja toimialan nettotulosprosentit ovat

kehittyneet tarkastelujakson aikana.
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Kuva 7. Nettotulosprosentti
6.1.3 Sijoitetun pddoman tuottoprosentti

Valion sijoitetun padoman tuottoprosentti on ollut tarkastelujakson kahtena en-
simmaisena vuotena tyydyttavalla tasolla ohjearvojen mukaan. Vuonna 2014 se
kuitenkin laski valttavalle tasolle.

Arlan sijoitetun pddoman tuottoprosentin arvo oli puolestaan vuonna 2012 ne-
gatiivinen noin -45 prosenttia. Vuosina 2013-2014 arvo on kuitenkin noussut

erinomaiselle tasolle eli yli 15 prosenttiin.
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Kuva 8. Sijoitetun paddoman tuottoprosentti
6.1.4 Oman paaoman tuottoprosentti

Valion oman padaoman tuottoprosentti on ollut tarkastelujakson aikana valttaval-
|& tasolla ohjearvojen mukaan. Yhtion oman paaoman tuottoprosentti on ollut

keskimaarin seitseman prosenttia.

Vuonna 2012 Arlan oman paaoman tuottoprosentti on ollut negatiivinen eli se
on ollut erittéain heikolla tasolla. Arvo on kuitenkin noussut seuraavina vuosina
positiiviseksi. Vuonna 2013 arvo oli 19,2 prosenttia, joka tarkoittaa sen olevan
hyvalla tasolla. Viimeisena tarkasteluvuotena yrityksen oman pddoman tuotto-
prosentti oli noussut 34,1 prosenttiin, joka merkitsee arvon olevan erinomainen

ohjearvojen mukaan.
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Kuva 9. Oman paaoman tuottoprosentti
6.2 Maksuvalmius
6.2.1 Quick ratio

Valion quick ration arvo on vuonna 2011 ollut tyydyttavalla tasolla. Se on kui-
tenkin noussut vuosina 2012—-2014 hyvalle tasolle ohjearvojen mukaan.

Arlan quick ration arvo on puolestaan ollut koko tarkastelujakson ajan tyydytta-

valla tasolla.
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Kuva 10. Quick ratio
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6.2.2 Current ratio

Valio Oy:n current ration arvo on ollut koko tarkastelujakson ajan tyydyttavalla
tasolla yritystutkimus ry:n ohjearvojen mukaan. Tunnusluvun arvo on keskiméaéa-
rin 1,6.

Arla Oy:n current ration arvo on puolestaan ollut tarkastelujakson kolmena en-
simmaisena vuotena heikolla tasolla. Viimeisena vuotena se on kuitenkin nous-

sut tyydyttavalle tasolle.

Alla olevasta kuvasta 11. nahdaan, kuinka Valio Oy:n ja Arla Oy:n current ration

arvot ovat kehittyneet vuosina 2011-2014.
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Kuva 11. Current ratio
6.2.3 Myyntisaamisten kiertoaika

Valion myyntisaamisten kiertoaika on tarkastelujakson aikana ollut keskim&aarin
19 vuorokautta. Tama arvo on suhteellisen hyva, silla yhtio saa talldin myyn-

tisaamisensa nopeasti kassaan.

Arlan myyntisaamisten kiertoaika on puolestaan ollut pidempi kuin Valion. Arlan

myyntisaamiset kiertavat takaisin kassaan keskimaarin 28 vuorokaudessa.

Toimialan myyntisaamisten kiertoajan mediaani I6ytyi vain vuosilta 2011-2012

Toimiala Onlinesta. Arvo on keskimaarin 25 vuorokautta.
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Kuva 12. Myyntisaamisten kiertoaika
6.2.4 Ostovelkojen kiertoaika

Arla Oy:n ostovelkojen kiertoaika on ollut vuosina 2011-2014 keskimaarin 16
vuorokautta. Arvo on hyva ja se on pysynyt suhteellisen tasaisena koko tarkas-

telujakson ajan.

Valion ostovelkojen kiertoajat ovat puolestaan yli puolet suurempia kuin Arlan
kiertoajat. Valion ostovelat kiertavat keskimaarin 54 vuorokaudessa. Arvo on
suuri verrattuna Valion myyntisaamisten kiertoaikaan. Yleensa voidaan ajatella,
etta yrityksen ostovelkojen kiertoajan pitaisi olla hieman pidempi kuin myyn-

tisaamisten.

Toimialan ostovelkojen kiertoajan pituuden mediaani l6ytyi vain vuosilta 2011—
2012 Toimiala Onlinesta. Ostovelkojen kiertoaika on keskim&éarin 35 vuorokaut-

ta.

Seuraavasta kuvasta 13. nahdaan, miten yritysten ja toimialan ostovelkojen

kiertoajan pituus on vaihdellut tarkastelujakson aikana.
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Kuva 13. Ostovelkojen kiertoaika
6.3 Vakavaraisuus
6.3.1 Omavaraisuusaste

Valion omavaraisuusaste on ollut koko tarkastelujakson aikana hyvalla tasolla
eli yli 40 prosenttia ohjearvojen mukaan. Yhtion omavaraisuusaste on keski-

maarin 49 prosenttia.

Arlan omavaraisuusaste on puolestaan ollut vuosina 2011-2013 tyydyttavalla
tasolla eli keskimaarin 32 prosenttia. Arvo on kuitenkin noussut viimeisena tar-
kastelu vuotena hyvélle tasolle eli noin 44 prosenttiin.

Kuvasta 14. nahdaan, kuinka Valio Oy:n, Arla Oy:n ja toimialan omavaraisuus-

asteet ovat kehittyneet vuosina 2011-2014.
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Kuva 14. Omavaraisuusaste
6.3.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Valion suhteellinen velkaantuneisuus on sailynyt koko tarkastelujakson aikana
hyvalla tasolla eli alle 40 prosentissa ohjearvojen mukaan. Yrityksen suhteelli-
sen velkaantuneisuuden prosentuaalinen arvo on kuitenkin noussut joka vuosi

suuremmaksi.

Arlan suhteellinen velkaantuneisuus on ollut vuosina 2011-2014 keskimé&éarin
17 prosenttia. Arvo on ollut myds melkein koko tarkastelujakson ajan Valion

arvoa noin puolet pienempi.

Kuvasta 15. nahdaan yritysten suhteellisen velkaantuneisuuden vaihtelut tar-

kastelujakson aikana.
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Kuva 15. Suhteellinen velkaantuneisuus
6.3.3 Lainojen hoitokate

Valion lainojen hoitokate on ollut vuosina 2012—-2014 hyvalla tasolla ohjearvojen

mukaan eli arvo on ollut yli kahden.

Arlan lainojen hoitokate on puolestaan ollut vuonna 2012 heikolla tasolla. Arvo
on talldin ollut -1,6. Tunnusluvun arvo on kuitenkin noussut hyvélle tasolle seu-

raavina vuosina.
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Kuva 16. Lainojen hoitokate
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6.4 Kasvu
6.4.1 Liikevaihdon kasvuprosentti

Vuonna 2012 Valio Oy:n liikevaihto kasvoi nelja prosenttia ja vuonna 2013 se
kasvoi keskim&arin kaksi prosenttia. Viimeisena tarkastelu vuotena Valion liikke-

vaihdon kasvu oli negatiivista, noin nelja prosenttia.

Arla Oy:n liikevaihdon kasvu oli puolestaan keskimaarin yhdeksén prosenttia
kahtena ensimmaisené vuotena. Vuonna 2014 yhtitn liikevaihdon kasvu oli ne-
gatiivista niin kuin Valionkin. Arlan liikevaihdon kasvuprosentti oli kuitenkin vain

1,5 prosenttia negatiivisen puolella.
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Kuva 17. Liikevaihdon kasvuprosentti
6.4.2 Taseen loppusumma

Valion taseen loppusumma on koko tarkastelujakson ajan ollut keskim&arin mil-

jardin euron luokkaa. Lisaksi se on koko ajan kasvanut hieman suuremmaksi.

Arlan taseen loppusumma on puolestaan keskiméaérin 90 miljoonan euron suu-
ruinen. Sekin on kasvanut vuosina 2011-2014 noin miljoonalla eurolla vuodes-

sa.

Kuvasta 18. nahdaan, kuinka Valio Oy:n ja Arla Oy:n taseen loppusummat ovat

kasvaneet tarkastelujakson aikana.
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Kuva 18. Taseen loppusumma

7 Kilpailija-analyysin SWOT-analyysi

Tassa luvussa tehdaan kilpailija-analyysin yrityksille SWOT-analyysi eli neli-
kenttaanalyysi. Seuraavaksi siis pohditaan ja analysoidaan Valio Oy:n ja Arla

Oy:n siséisia vahvuuksia ja heikkouksia seka ulkoisia mahdollisuuksia ja uhkia.
7.1 Vahvuudet

Valiolla on vahva brandi ja yritys on ollut toiminnassa jo 110 vuotta. Silla on
monia suosittuja ja luotettuja tuotteita muun muassa Oivariini-levite ja Olter-
manni-juusto. Valio on lisdksi laktoosittomien maitotuotteiden pioneeri ja yhtion
Eila-tuotteet ovat saaneet kansainvalistd huomiota.

Arlan vahvuuksina voidaan puolestaan pitdd sen kansainvalisyytta. Se tarjoaa

kotimaisten tuotteidensa lisaksi myods Arlan kansainvalisia vaihtoehtoja.

Seka Valion etta Arlan tuotekehittely on onnistunutta. Molemmat yritykset ovat
tuoneet useita uusia tuotteita markkinoille ja tuovat edelleen. Etenkin uusien

proteiinituotteiden, Valio PROfeelin ja Arla Proteinin, suosio on kasvanut.

38



7.2 Heikkoudet

Seka Valion etta Arlan heikkouksina voidaan pitda kauppojen omien maito-
merkkien ja muiden hintaetutuotteiden maaréan kasvua. Tama vahentadd molem-
pien yritysten liiketoimintaa ja kannattavuutta. Se nakyy myo6s yhtididen liike-

vaihdon kasvuprosenttien negatiivisuutena vuonna 2014.

Liséksi Venajan asettamat tuontirajoitteet ovat heikentaneet maitotuotteiden
vientia. Ainakin Valion on taytynyt vahentaa henkilostta toimipaikoista, joissa oli

keskitytty paljolti Venajan myyntiin.
7.3 Mahdollisuudet

Valion mahdollisuuksina voidaan pitdd sen uusia investointeja. Yritys on raken-
tanut muun muassa Lapinlahdelle uuden tehtaan ja liséksi se on kasvattanut
Tampereen meijerin erikoismaitojen valmistuskapasiteettia. (Valion vuosikerto-
mus 2014.) Tama lisaa yrityksen toiminnan volyymia. Liséksi Valion tuotteiden
vienti kansainvalisille kuluttajamarkkinoille on kasvussa. Tama puolestaan lisaa

yhtion liikevaihtoa.

Arlan mahdollisuuksina voidaan puolestaan pitaa perusmaitojen hintojen elpy-
mista vuonna 2013. Tall6in Kilpailu- ja kuluttajavirasto maarasi Valion nosta-
maan perusmaitojensa myyntihintoja. Se vaikutti positiivisesti Arlan liilkevaihtoon
ja kannattavuuteen. Arlan volyymi kasvoi myds uusilla asiakkuuksilla. Yhtié on
lisdksi noussut vuonna 2015 suurimmaksi perusmaitojentuottajaksi, joka vaikut-

taa positiivisesti sen liikevaihtoon.
7.4 Uhat

Seka Valion ettd Arlan uhkina voidaan pitaa yleisen taloustilanteen haastavuut-
ta ja sen vaikutusta liiketoiminnan kannattavuuteen. Myo6s kuluttajien heikenty-
nyt ostovoima ja muuttunut ostokayttaytyminen seka kiristyva hintakilpailu ovat
molempien meijeriyritysten uhkia. Liséksi Vendjan asettamat tuontirajoitteet hei-

kentdvat maitotuotteiden vientia.

Valion uhkiksi voidaan viela lisata markkinaoikeuden maaraama 70 miljoonan

euron sakko saalistushinnoittelusta seka Arlan ja muiden pienmeijereiden ha-
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kemat vahingonkorvausvaatimukset, jotka ovat yhteensd noin miljardi euroa.

(Valion vuosikertomus 2014.)

8 Yhteenveto kilpailija-analyysista
8.1 Yritysten kannattavuus

Valio Oy:n liiketulosprosentin arvo on sdailynyt suhteellisen vakaana vuosina
2011-2014. Arvo on ohjearvojen mukaan kuitenkin heikolla tasolla eli yrityksen
liketulosprosentti on alle viisi prosenttia. Myds yrityksen nettotulosprosentti on
ollut vakaa koko tarkastelujakson ajan. Yhtion tunnusluvun arvo on ollut keski-
maarin 2,4 prosenttia. Tama tarkoittaa sita, etta yhtio on selviytynyt muun mu-
assa lainojensa korkojen maksuista kayttamalla varsinaisesta liiketoiminnastaan

saamaansa paaomaa.

Seka Valio Oy:n sijoitetun paaoman tuottoprosentti ettda oman paaoman tuotto-
prosentti ovat olleet tarkastelujakson aikana hyvin tasaisia. Vuosina 2012-2013
yrityksen sijoitetun padoman tuottoprosentti on ollut ohjearvojen mukaan tyydyt-
tavalla tasolla ja vuonna 2014 arvo on laskenut vélttavélle tasolle. Puolestaan
yrityksen oman pddoman tuottoprosentti on ollut tarkastelujakson ajan valttaval-

|& tasolla ohjearvojen mukaan.

Arla Oy:n liiketulosprosentti on puolestaan ollut vuosina 2011-2012 negatiivi-
nen. Arvolla on kuitenkin ollut tasainen noususuhdanne ja liiketulosprosentin
arvo onkin noussut vuosina 2013-2014 positiiviseksi. Arlan liiketulosprosentti
on silti heikolla tasolla ohjearvojen mukaan. Yhtion nettotulosprosenttikin on
ollut negatiivinen vuosina 2011-2012. Arvo on kuitenkin kasvanut suhteellisen
tasaisesti tarkastelujakson aikana, ja vuosina 2013-2014 arvo on noussut posi-

tiiviseksi.

Seka Arlan sijoitetun paaoman tuottoprosentti ettd oman padoman tuottopro-
sentti ovat olleet vuonna 2012 negatiivisia. Kuitenkin seuraavina vuosina arvot

ovat nousseet positiivisiksi ja erinomaiselle tasolle ohjearvojen mukaan.

Valio Oy:n liiketulosprosentti ja nettotulosprosentti ovat olleet positiivisia koko

tarkastelujakson ajan. Tama tarkoittaa sita, etta yritys on pystynyt tuottamaan
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pientd voittoa kyseisina vuosina. Arla Oy on tuottanut myds pienta voittoa kah-
tena viimeisend tarkasteluvuotena, kun taas kahtena ensimmaisend vuotena
sen tulos oli tappiollinen. Arla Oy on kuitenkin pystynyt tuottamaan parempaa
korkoa seka sijoitetulle padomalleen ettd omistajien paadomille kuin Valio Oy
vuosina 2013-2014. Kummankaan yrityksen kannattavuus ei ole ollut kovin hy-
valla tasolla tarkastelujakson aikana, mutta se johtuu meijerialalla vallitsevasta
kovasta Kilpailutilanteesta. Kuluttajien ostokayttaytyminen on muuttunut ja

kauppojen omien maitomerkkien ja hintaetutuotteiden méara on kasvanut.
8.2 Yritysten maksuvalmius

Valio Oy:n current ration arvo on ollut tyydyttavalla tasolla tarkastelujakson kol-
mena ensimmaisena vuotena ja noussut hyvdlle tasolle vuonna 2014. Yhtion
quick ration arvokin on ollut hyvélla tasolla vuosina 2012-2014. Tunnusluvut
kertovat, etta yrityksen maksuvalmius on hyvalla tasolla. Yhtio siis selviytyy

maksusitoumuksistaan ajallaan.

Valion myyntisaamisten kiertoaika on keskimaarin 19 vuorokautta, kun taas sen
ostovelat kiertdvat keskim&arin 54 vuorokaudessa. Yhtion myyntisaamisten
kiertoajan pituus on hyvalla tasolla, silla yrityksen perinté toimii suhteellisen no-
peasti. Yhtion ostovelkojen kiertoaika on puolestaan suhteellisen pitka verrattu-
na toimialan mediaaniin. Valiolla kestéa melkein puolet kauemmin kuin toimi-
alalla, ettd se maksaa ostovelkansa. Tdma voi olla merkki heikentyneestd mak-

suvalmiudesta.

Arlan current ration arvo on ollut vuosina 2011-2013 tyydyttavalla tasolla. Se on
kuitenkin noussut hyvalle tasolle viimeisena tarkastelujakson vuotena. Myos
yhtion quick ration arvo on ollut tyydyttavalla tasolla. Tama tarkoittaa siis sita,
ettd yrityksen maksuvalmius on melko hyvéalla tasolla.

Arla Oy:n myyntisaamisten kiertoaika on keskimaarin 28 vuorokautta ja ostovel-
kojen kiertoaika keskiméarin 16 vuorokautta. Toimialan mediaaniin nahden yh-
tion myyntisaamisten kiertoaika on melkein samalla tasolla. Yhtiébn ostovelat

puolestaan kiertavat hieman nopeammin kuin toimialalla yleensa.
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8.3 Yritysten vakavaraisuus

Valio Oy:n omavaraisuusaste on keskimaarin 49 prosenttia. Arvo on parempi
kuin toimialalla toimivien yritysten arvot yleensa. Yhtion omavaraisuusaste on
myo6s hyvalla tasolla ohjearvojen mukaan. Yhtion suhteellinen velkaantunei-
suusprosentti on kasvanut hieman koko tarkastelujakson ajan. Se on kuitenkin
sailynyt hyvalla tasolla. My6s yhtion lainojen hoitokate on hyvélla tasolla ohjear-
vojen mukaan. Tunnusluvut kertovat siis sen, ettd Valio on vakavarainen yritys

ja sen likketoiminta rakentuu vakaalle pohjalle.

Arla Oy:n omavaraisuusaste on myds suurempi kuin toimialan mediaani. Vuosi-
na 2011-2013 yhtion omavaraisuusaste oli tyydyttavalla tasolla. Arvo kuitenkin
nousi hyvélle tasolle vuonna 2014. Yhtion suhteellinen velkaantuneisuuspro-
senttikin on hyvalla tasolla ja alhaisempi kuin toimialalla toimivien yritysten
yleensa. Yhtion lainojen hoitokate oli vuonna 2012 heikolla tasolla, mutta seu-
raavina vuosina arvo on noussut hyvalle tasolle. Tunnusluvut kertovat, etta Arla

Oy on suhteellisen vakavarainen yritys, eika silla ole liikaa velkaa.
8.4 Yritysten kasvu

Seka Valion ja etta Arlan liikevaihto on kasvanut vuosina 2012—-2013. Arlan lii-
kevaihto on kasvanut enemman kuin Valion. Kuitenkin vuonna 2014 molempien
yritysten liikevaihdon kasvu oli negatiivista. Valion liikevaihdon kasvun negatiivi-
suus oli viela suurempaa kuin Arlan. Tdma kertoo meijerialalla vallitsevasta ko-

vasta kilpailusta ja kuluttajien ostokayttaytymisen muutoksesta.

Molempien yritysten taseiden loppusummat ovat kuitenkin kasvaneet koko tar-
kastelujakson ajan. Valion taseen loppusumma on ollut keskimaarin miljardin
euron luokkaa. Arlan taseen loppusumma on puolestaan keskimaarin 90 mil-
joonan euron suuruinen, joka sekin on kasvanut vuosina 2011-2014 noin mil-
joonalla eurolla vuodessa. Molempien yritysten sitoutuneen paaoman maara on

siis kasvanut.
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9 Yhteenveto

Opinnaytetyon aiheena oli tehda kilpailija-analyysi kahdesta suuresta meije-
rialan yrityksesta Suomessa. Valitut yritykset olivat Valio Oy ja Arla Oy. Tydssa
tutkittiin ja analysoitiin yritysten kannattavuutta, maksuvalmiutta, vakavaraisuut-
ta ja kasvua vuosien 2011-2014 ajalta. Tyon tavoitteena oli analysoida tunnus-
lukuja neljan vuoden ajalta sekéa tehda johtopaatoksia yritysten taloudellisesta

tilanteesta.

Teoriaosuudessa kerrottiin tilinpaatdsanalyysien eri analyysimuodoista: perin-
teisesta tilinpaatdsanalyysista, tunnuslukuanalyysistd, toimiala-analyysista ja
yritystutkimuksesta. Lisaksi tydssa kuvailtiin kannattavuuden, maksuvalmiuden,
vakavaraisuuden ja kasvun tunnuslukuja, joita empiria-osuudessa myéhemmin
vertailtiin. Teoriaosuudessa kerrottiin myods kilpailija-analyysista ja sen apuvali-
neista kuten SWOT-analyysista ja Porterin kilpailija-analyysimallista. Viidennes-
sa luvussa kuvailtiin kilpailija-analyysiin valittuja meijeriyrityksia: Valio Oy:ta ja
Arla Oy:ta. Luvussa kerrottin muun muassa niiden organisaatiorakenteesta,

historiasta ja paatuotteista.

Tyon tutkimusosuudessa tehtiin tilinpaatdsanalyysi valituista meijerialan yrityk-
sista. Tilinpaatosanalyysissa kaytettiin apuna Navita Yritysmalli -ohjelmaa, jo-
hon syétettiin yritysten tilinpaatdstiedot vuosilta 2011-2014. Ohjelma laski yri-
tyksille kannattavuuden, maksuvalmiuden, vakavaraisuuden ja kasvun tunnus-
lukuja jokaiselle tarkastelujakson vuodelle. Saatuja tunnuslukuja analysoitiin
luvussa kuusi. Liséksi tunnusluvuista tehtiin Excel-ohjelmalla taulukoita, jotta

lukujen tulkitseminen olisi helpompaa.

Opinnaytetyon tuloksia voidaan pitaa suhteellisen luotettavina, silla Navita Yri-
tysmalli -ohjelmassa on mahdollista tarkastaa yritysten tuloslaskelman ja taseen
syottotiedot. Syottotiedot tarkastettiin tilinpaatostietojen syoéttamisen jalkeen,
eika suuria virheita ilmennyt. Muutamat pienet virheet, joista syoéttotietojen tar-
kastus ilmoitti, johtuivat lukujen pyodristamisestd. Tunnuslukujen luotettavuutta
lisdd myos se, etta tydssa on kaytetty ohjelman valmiiksi laskelmia tunnusluku-

ja.
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Tutkimustulosten mukaan seka Valio Oy etta Arla Oy ovat hyvin vakavaraisia
yrityksia. Kummallakaan yrityksella ei ole liikaa velkaa tai vierasta pddomaa
taseessaan. Yritysten maksuvalmiuskin nayttaa olevan melko hyvalla tasolla.
Ainoastaan Valion ostovelkojen kiertoajan tunnusluku on hieman arveluttava ja
kenties merkki heikkenevasta maksuvalmiudesta. Voi olla myds mahdollista,
ettd Valiolla on tavallista pidempia ostovelkojen maksuaikoja maksuehdoissaan.
Tutkimustulosten mukaan molempien yritysten kannattavuus on kuitenkin karsi-
nyt viime vuosien aikana. Kuluttajien ostokayttaytymisen muutos, kauppojen
omien maitomerkkien maaran kasvu ja kova kilpailutilanne meijerialalla ovat

vaikuttaneet molempien yhtididen kannattavuuden heikkenemiseen.

Opinnaytetyon aikataulu on ollut erittdin tiukka. Tyo toteutettiin noin kahdessa
kuukaudessa. Taman takia tunnuslukujen analysointi ja johtop&&atoksien teke-
minen jai valmiissa tydssa vahaiseksi. Jos opinnaytetyon tekemiseen olisi ollut
kaytettavissa enemman aikaa, olisi tunnuslukujen analysointi ja vertailu ollut
laajempi. Lisaksi tydssa olisi voinut tarkastella useampia kannattavuuden, mak-
suvalmiuden, vakavaraisuuden ja kasvun tunnuslukuja, ja niiden taustalla vai-
kuttavia tekijoitd. Myds yritysten tulevaisuutta olisi voinut pohtia laajemmin, jos

aikaa olisi ollut enemman.
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