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ABSTRACT

The purpose of this work was to find out, which exportation alternatives is the best
one to initiate Finnish company, Top Knit Oy's internationalization. There were
proposed three possibilities. First option was to contact for raw materials, as yarns
etc. for knitwear. Second choice was subcontract semi-finished product to wet
finish and last seaming operation for semi finest products. And third opportunity is
to found affiliated company. Researches have been made among others by using
Internet, taking contact with The International Chamber of Commerce and National
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The result was that Top Knit Oy should found affiliated company in Russian, in St.
Petersburg, beside other Finnish enterprise (Kassimatti Oy) to achieve best results

in exportation.
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1 JOHDANTO

17. maaliskuuta 2006 Matti Horppu ehdotti minulle tutkintotyoaihetta
yhteistydkumppanin l6ytamisesta Pietarin alueelta. Tyo esitettiin juuri minulle, koska
vendjan kielen taitoni takia ty0 olisi mielekastd ja antoisaa suorittaa. Ei kestanyt
kauan, kun jo 4. huhtikuuta pidettiin ensimmaéinen tapaaminen Top Knit Oy johdon
kanssa. Tasta seurasi Top Knit Oy:ll& vierailu 26.4.-27.4.2006 aikana.

Ty0n tavoitteena oli 16ytdd Top Knit Oy yritykselle yhteistyokumppani Pietarin
alueelta. Yhteistyon tavoitteena oli pienentdd tuotantokustannuksia Vendjan halvan
tyévoima- ja tuotantokustannushintatason ansiosta seka laajentaa kansainvalistymisen

verkkoutumista, mik& samalla kasvattaa yrityksen toimintaa.

Suomalaisen edistyneen ja kehittyneen teknologian ansiosta yritystoiminnan taidoilla
on tarvetta pietarilaisilla markkinoilla, koska venaldinen pukeutumiskulttuuri suosii
ronsyilevid, monimutkaisia ja nayttavia kuvioita, joita pystytaan toteuttamaan Top
Knit Oy:n neulontakoneilla. /7, s. 25-27/

Projektin toteuttamisen ajankohta oli juuri sopiva, koska Vendjén talous on
kohentunut neljana perakkéisena vuonna ja kohenee koko ajan /33/. Tama ilmid
kertoo siit4, ettd Vendjan maan olosuhteet paranevat niin kotimaisille kuin myods
ulkomaalaisille yrittdjille. Pietarin maantieteellisen sijaintinsa ansiosta, suomalaiseen
ilmastoon soveltuvat vaatteet sopisivat myos pietarilaiseen ilmastoon. Tdman takia

Top Knit Oy:n tuotetuille tuotteille 16ytyy kysyntéa /9/.

Pietari oli hyva kohdealue etsia yhteistyokumppaneita vilkkaiden kauppasuhteiden,
suurien markkinoiden takia seké vield talla hetkelld, alhaisten tuotantokustannusten
ansiosta. Tulevaisuuden vaaranahan on se, etta tyévoimankustannukset nousevat
Venédjan talouden kohentumisen myota ja tietyt maaraykset saattavat tiukentua ja

lisata vero- ja lisamaksuja /9/.
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Venédjan tietotekniikan kayttd on kehittynyt ndind vuosina vuosi vuodelta, mika
helpottaa tavaroiden markkinoimisen. Vendjalta, varsinkin Pietarin alueelta, 10ytyy
yha enemman ja enemman varakkaita ihmisi4, jotka haluavat vastineeksi ostamistaan
tuotteistaan laatua, kéytannollisyyttéd ja mukavuutta, ottaen huomioon vaihtelevat s&én
olosuhteiden muutokset ja tdrkeimman syyn: venalaiset kuluttajat haluavat
eurooppalaista ulkondkoa. Tdman faktan on todennut kymmenisen vuotta sitten Juha
Lehtonen, kirjassaan ”Ven&jan kauppa ja markkinat”, jossa han toteaa, ettéa
ulkomaisten tavaroiden osuus venaldisten jokapéivaisten ostojen yhteydessa on
kasvanut tasaisesti /1, s. 20/. "Vuoden 1997 alkupuolella 51 % véhittaiskaupan

myymista tuotteista oli ulkomaista alkuperad” /1, s. 20/.

Yrityskontakteja etsittiin neulontatuotannon sektorilta, tehtailta, joiden
tuotantoketjuprosessi ja prosessin aikana kéytettavat koneet vastasivat Top Knit Oy:n
tuotantoprosessin aikana kaytettyd menetelmié ja koneita. Yhteisty6ll& oli tavoitteena
soluttautua uuteen pietarilaiseen yritykseen, siirtdd osittain tuotanto ja jakelukanavat
I&hemmas isompaa kuluttajaryhmé&a mahdollisimman pienin kustannuksin ja
menetyksin. Tavoitteen saavuttamiseksi Top Knit Oy oli valmis sijoittamaan
pietarilaiseen tuotantotehtaaseen yrityksensa konekantoja, tietotekniikkaa ja

tietotaitoa.

Y hteisty6kumppanin 16ydyttya tarkasteltiin kolme vaihtoehtoa, miten
alihankintatoiminta olisi mahdollista kdynnistad. Ensimmaisena vaihtoehtona oli
aloittaa alihankinta raaka-aineen viennista. Toinen vaihtoehto oli alihankinnan
aloittaminen puolivalmisteiden viennist4, ja kolmantena vaihtoehtona oli aloittaa

tytaryhtiétoiminnan Pietarin alueella /10/.
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2 TOP KNIT OY

2.1 Top Knit Oy

Ennen kuin alkaa suunnittella mitdan, on ensin hyva tutustua itse yritykseen. Tassa

osiossa tutustutaan Top Knit Oy:n historiaan, mallistoon ja tuotantoon.

Yrityksen yhteystiedot /24/:

Top Knit Oy
Kankaanpaéntie 10
29810 Siikainen
puh. 02 552 1200
fax 02 552 1358
topknit@topknit.fi

www.topknit.fi

Top Knit Oy on valmistanut jo 30 vuoden ajan korkeatasoisia neuleita miehille. Top
Knit Oy:11a on lisenssisopimus suuren ranskalaisen muotitalon Pierre Cardinin kanssa
jo vuodesta 1984. Pierre Cardin -malliston liséksi Top Knitilld on olemassa toinen
miesten mallisto nimeltd Arctic Circle. Suomalainen laatumerkki Brenda siirtyi Top
Knitin omistukseen syksylla 2002. Tasta alkoi myos naisten neuleiden valmistus. /24/

Yrityksen toiminta alkoi, kun Sirpa ja Timo Horppu perustivat oman neuleyrityksen
vuonna 1974 Siikaisiin. Heidan perustavoitteenaan oli valmistaa korkeatasoisia,
tyylikkaita ja klassisia miesten neuleita. Yrityksessa tehtiin sukupolven vaihdos
vuonna 2002, jolloin Antti Horppu otti johtotehtavét vastuulleen. Naisten neuleet
tulivat valmistukseen mukaan vuonna 2003, kun Top Knit Oy osti 15.10.2002 Brenda-

tuotemerkin. Talla hetkella suunnittelu


mailto:topknit@topknit.fi
http://www.topknit.fi/
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painottuukin suurimmaksi osaksi naisten neuleisiin. Neuleita suunnitellaan seké

muodin tuuleja seuraten ettd valmistetaan myds prototyyppeja. /25/

Top Knit Oy:n yhteistydkumppaneina toimivat muun muassa Image Wear ja Artic
Circle /10/.

2.2 Mallisto

2.2.1 Brenda

Classics — ryhméssa kaytetadn konepestavaa villaa. Ryhmasta 16ytyy varikkaita
tunikoita ja neuletakkeja intarsia-neuloksesta, yksivarisia puseroita ja villatakkeja
palmikkoneuloksesta seké perinteisid Brenda-takkeja ja hameita. Ohuesta
merinovillasta neulotaan lyhythihaisia puseroita, kilpikonna-kauluspuseroita seka
villatakkeja. Brenda-malliston materiaalina kéytetéan talvella villa ja kesélld puuvillaa
ja viskoosia. /26, 29/

Tah&n mallistoon kuuluu "Seamlessly yours™ -ryhmé, slimmattuja naisten
puseromalleja, jotka on valmistettu automaattisesti ilman saumoja. Neuleissa on

vaihtelevat ja monipuoliset yksityiskohdat /28/.

2.2.2 Pierre Cardin

Pierre Cardin -mallisto edustaa miesten neulepuseroita ja -takkeja. Materiaalina
kaytetdan 100-prosenttista villaa /26/. Malliston sévyt ovat sesonkien trendien

mukaisia /28/.

"Seamlessly yours" -tuotteita myds miehille; saumattomasti valmistettuja neuletakkeja
ja -puseroita. Varit ovat meleerattuja, luonnonléheisia sédvyja. Materiaali on

koostumukseltaan pehmeéa 100-prosenttista lambswoolia. Malliston suunnittelijana
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toimii muotitaiteilija MTO Tarja Salomaa. /28./ Pierre Cardin -logon kayttooikeudesta

maksetaan Ranskalle /10/.

2.2.3 Arctic Circle

Top Knitin erikoisuutena ovat jacquard-neuleet, joissa yhdistyvét neule ja teknisesti
korkeatasoinen windstopper-vuorikangas. N&in neuleet sopivat myos
ulkoiluvaatteiksi. Luontoaiheiset neuleet ovat klassista tyylid ja ne sopivat seka

miehille etté naisille. Malliston suunnittelijana toimii Paula Maki-Tuuri. /28/

2.3 Raaka-aineet

Top Knit Oy on erikoistunut villaneuleiden valmistukseen. Valmistuksessa kaytetaan
monenlaisia villalaatuja, kuten ohutta merinovilla-, lambswool- seka paksuja
kampavillalankoja. Noin 90 % raaka-aineista tuodaan Italiasta, jonkin verran
Itdvallasta sek& pieni murto-osa Romaniasta. Raaka-aineet tuodaan suurissa erissa,
kuljetuskustannusten minimoimmiseksi. Ostovalinnat tehdaén klassisen
varivalikoiman mukaan. Raaka-aine varastoidaan kylmissa tiloissa, jotta se sailyisi

paremmin. /10/

2.4 Tuotanto

Top Knit Oy:l1& tydskentelee 10 ompelijaa ja noin 10 muuta henkil6kuntaa.

Neuleiden suunnittelu tapahtuu suunnitteluhuoneessa kahta samanaikaista koneruutua
apuna kayttaen: yksi ndytto kuvastaa silmukoiden kulkua ja toinen nayttd kuvasta
silmukoiden perusteella syntyvaa kuviota. Nain pystytdan helpoimmin seuraamaan

suunnittelun aikana tehtyd muutoksia. Neuleiden suunnittelu aloitetaan "luurangosta”
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eli perusmallista, miké helpottaa ja auttaa neuleen suunnittelun aloittamista seké

eteenpdin muokkaamista. /10/

Tuotannossa on kolme eri tuotantolinjaa:

1. valmispaitatuotanto
2. laattatuotanto
3. kaulustuotanto /10/.

2.4.1 Valmispaitatuotanto

Valmispaitatuotantomalliston tuoreinta teknologista osaamista edustaa automaattisesti
muotoonneulottu neule, jossa ei ole lainkaan saumoja. Ompelijan tehtavéksi jaa vain
kauluksen ja nimilapun kiinnittdminen tuotteeseen. Tadman tuotantolinjan

keskimdaarainen valmistus kestda noin 40 minuuttia. /10/

Tuotantolinjan etuina on se, ettd syntyneet silmukanpudotukset saadaan korjatuksi.
Neulonnan aikana myds syntyy olemattoman véahan leikkuuhukkaa, miké pienentéa
raaka-aineen menekkia ja yll&pitaa taloudellista tuotantoa. Muotoon neulonnan
ansiosta tulee kulutusséastod, koska jotkut tydvaiheet voidaan jattaa pois, kuten
leikkuu ja huolittelut. /10/

Tassé tuotantolinjassa on mahdollista neuloa palmikoita ja resoreita. Monivériset
kuvioneuleet ovat myds mahdollisia, mutta ongelmana saattavat ilmeté lankojen
risteilykohdat ja pitkan lankanastat nurjalla puolella. Koska tuote neulotaan 16ysana,

jotta neulontaan saadaan enemman varmuutta, se vaatii myds markaviimeistelyn. /10/
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2.4.2 Laattatuotanto

Laattatuotannossa tuotteen valmistus kestda hoyrytyksen kanssa keskiméaarin noin 40
minuuttia. Tassa tuotantolinjassa saadaan valmistettua neuleita pudotetun hihan

kanssa. Leikkuuhukka on varsin pieni. Tuotettu laattatavara hdyrytetaan kapealla

prassilla, yhtend kappaleena niin, ettd préassin spiraalitanko avaa rullautuneet reunat.
Tuotantolinjan etuna on se, ettd se mahdollistaa monivéristen kuvioneuleiden

neulontaa. /10/

2.4.3 Kaulustuotanto

2.4.4 Pesu

Kaulustuotannossa valmistetaan kauluksia valmispaita- ja laattatuotantoa varten.
Kaulus valmistuksen jélkeisiin tyévaiheisiin kuuluu enédé lankojen poisto, ompelu,
niputus, leikkuu vannesahalla ja kauluksen kohdistus, joka saadaan hyvin

piikkipdydan avulla. /10/

Pesussa vedenkulutus on iso, mika aiheuttaa sen, ettd myds energian kulutus on iso.
Tahan on syynd muun muassa Shetlannin-villa, joka tarvitsee paljon vettd, jotta se ei
huopuisi niin helposti. Villa avautuu paljon ja on karkea, ja sen vuoksi tarvitaan paljon
vetté. /10/

Pesussa kaytetaan energian saastoratkaisuna kemiallista pesua. Nain voidaan kayttaa
lientd uudestaan. Menetelméan toinen mydnteinen tekija on se, ettd pesun aikana on
kaytettava alhaista lampotilaa 3040 astetta. Korkeammassa l&mpdtilassa liemi alkaa

hoyrystya ja energiaa kuluisi enemmén. /10/
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2.4.5 Loppukasittelyt

Lopuksi tuotteen viimeistellddn. Automatisoidun hdyrykoneen tehtdvana on antaa

neulotulle tuotteelle muotoa ja ryhtia. /10/

Valmiit tuotteet varastoidaan tehtaan varastossa. Automaattisen hyllykon ansiosta
varastotilaa on pystytty k&yttdmaan taloudellisesti. Ndin myos tilauksia on helppo
pitad jarjestyksessa ja kasitell&. /10/

Miinuspuoli varastossa on se, etté varasto toimii ”kauppojen takahuoneena”. Tama

aiheuttaa sen, ettd tavara j&& seisomaan, se vie tilaa ja pddomaa, eiké raha liiku. /9; 10/

Tuotteiden lajittelijana toimii SOK. Tuotteita kuljetetaan tiekuljetuksena

maaranpaahaan. Myynti Stockmannille tehtaan tuotannosta on noin 57 %. /10/

2.5 Konekanta

Tuotannossa on yhteensé 16 konetta. Esimerkkin& koneista on malli Stoll 5.2: Taméa

merkintd kertoo, ettd tuumalla (2,54 cm) sijaitsee 10 neulaa. /10/

Valmisneuletuotantolinjassa kaytetadan Stoll 6.2 (kuva 1), jossa neulonta suoritetaan

joka toisella neulalla /10/.
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Kuva 1 Valmisneulekone Stoll Knit & Wear 6.2 /27/

3 KANSAINVALISTYMISEN SYYT

Elinkeinoelaméan Keskusliiton Internet-sivuilla artikkelissa Y'ritysten
kansainvalistyminen — valttikortti ja vélttdmattomyys” todetaan seuraavasti:
”Kansainvalistyminen vahvistaa yrityksen Kilpailukykya. Se laventaa liiketoimintaa ja
luo tyopaikkoja. Yritysten kansainvélistyminen kasvattaa Suomen hyvinvoinnin
kakkua. Julkiset panostukset yritysten kansainvalistymiseen ovat investointi, joka

maksaa itsensa nopeasti takaisin.” /18/

Kansainvalistyminen on ollut suomalaiselle yritykselle jo pitkain keskeinen
kilpailukykytekija. Avautuvat sisamarkkinat luovat uusia kilpailuolosuhteita, jotka
seka rohkaisevat ettd pakottavat yrityksid suuntaamaan toimintansa kansainvalisiin

markkinoihin. On itsestdén selvyys, etté yritys haluaa hyddyntad parhaansa mukaan
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ympariston tarjoamat mahdollisuudet ja harkitsee markkina-alueensa laajentamista,

yrityksen kasvua tai muiden yritystavoitteidensa saavuttamista ja kehittdmista. /2, s. 9/

Suuret yritykset pystyvét vahvistamaan kilpailukykyaén ja kehittymistdan toimimalla
kansainvalisesti viennissg, tuonnissa, tuotannossa tai muussa liiketoiminnan
kehitystyossd. Kotimarkkinoiden rajallisuuden vuoksi Suomen pk-yrityksetkin
joutuvat jossain vaiheessa suuntaamaan toimintojaan rajojen ulkopuolelle, jottei
yrityksen kasvu tyrehtyisi kotimarkkinoiden pienuuden ja kalliiden
palkkakustannusten takia (liite 1). /2, s. 9; 18; 19/

3.1 Viennin aloittamisen syyt

Jokainen menestysté tavoitteleva yritys méérittelee kasvu- ja kehittdmistavoitteensa
/11/. Tassa tapauksessa viennilla on useammin entisté tarkedmpi merkitys. On
kuitenkin muistettava, ettd paatds viennin aloittamisesta ei saa koskaan olla

perustelematon. /2, s. 9/

Viennin aloittamiseen voi olla monia eri syitd. Tavallisimpia syitd voivat olla

seuraavat:

- kasvuhalukkuus

- kotimaan kysynnén pienuus tai laatu
- kilpailukyvyn sailyttdminen

- kotimaan kysynnan lasku

- kotimaan kysynnén kyll&astyminen

- kausivaihtelut

- vapaa kapasiteetti

- kausivaihtelut

- tuotantokustannusten minimointi /2, s. 9, 12/.
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Kasvuhalukkuuteen tormétaan silloin, kun huomataan kotimaan markkinoiden olevan
rajallisia ja tavoiteltu kasvu on mahdollista saavuttaa vain markkinoita laajentamalla.
Kotimaan kysynnén pienuus tai laatu voi ilmeté silloin, kun kotimaisten asiakkaiden
kysynta ei enda riité sellaisen yrityskoon ja liikevaihdon saavuttamiseksi, etta
tuotekehitykseen tai tuotantoon tehdyt sijoitukset pystyisivat peittdméaan kiinteita
kustannuksia ja jatkossakin toimimaan yrityksen voitoksi eli takaamaan yritykselle

kannattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta. /2, s. 9; 9; 11/

Kilpailukyvyn séilyttdmisessa altistutaan tietoisesti kansainvaliselle Kilpailulle, jotta
yritys pysyy alan kehityksen karjessa niin tuotekehityksessé, markkinoinnissa kuin
toimintatavoissakin. Kotimaan kysynnén laskun voi aiheuttaa se, ettd kysynnan kasvu
kotimaassa alkaa taantua. Silloin etsitd&dn markkinoita, joissa vastaavanlaisille
tavaroille kysynnan kasvu vield jatkuu ja yrityksella on mahdollisuus menestya.
Muutokset voivat johtua markkinoiden koosta tai kehitysvaiheesta tai siitd, etta

tuotteen elinkaari on eri vaiheessa eri markkinoilla. /2, s. 9/

Kotimaan kysynnan kyllastymisen voidaan huomata, kun kuluttajan kysynta on
tyydytetty kotimarkkinoilla ja myytyjen tuotteiden maaré laskee. Uusien asiakkaiden
mé&ara voi laskea huomattavasti, mik& pystytddn huomaamaan esimerkiksi tilastoissa

ja ennakoivilla kriisitunnusluvuilla /2, s. 94; s. 186./

Vapaan kapasiteetin ansiosta yritys pystyy parantamaan kayttdastetta ja pienentdmaan
Kiinteiden kustannusten suhteellista osuutta. Yritys voi investoida uuteen
teknologiaan, jolloin vapautuu lisdkapasiteettia, jolle voidaan hakea uusia
markkinoita, joissa energian, tyévoiman, materiaalien ja raaka-aineiden hinnat ovat
yleisesti ottaen halvemmat kuin Suomessa tietenkin maan ja sen hintatason mukaan.
12,s. 10/

Kausivaihtelut voivat aiheuttaa sen, etta yritys joutuu hakemaan sellaisia markkinoita,

jotka tasaavat yrityksen kotimaan kysynnén kausi- tai sesonkiluonteista toimintaa /2,
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s. 10/. Ottaen huomioon Top Knit Oy:n tuotetarjonnan tdma tarkoittaisi viennin
suuntaamista Pohjoismaihin: valtioihin, joissa on kylmé&é silloin, kun Suomessa on

lamminté. Nain keséllakin yrityksen toiminnalla olisi kysyntéa.

3.2 Globalisaatio

Elinkeinoelaman keskusliiton kotisivuilla oli artikkelia, joka kertoo globalisaation
hyddyisté ja haitoista. Aihe oli niin ajankohtainen ja sita oli selkedasti pohdittu. Siiné
oli kasitelty ilmion edistymisen ennalta arvaamattomat kehittymisen suunnan

vaikutukset ja muutokset. Artikkeli on liitetty tutkimustyohon. (Liite 2.) /18/

Artikkeli /18/ vertaa globalisaation vaikutusta Suomen yhteiskuntaan. Suomi on seka
riippuvainen etté riskialtis globalisaation vaikutuksille. Sit4 ei voi véltta4, vaan siihen
on yksinkertaisesti sopeuduttava ja kdytettdvd mahdollisimman tehokkaasti hyvaksi.
Yhtena vaihtoehtona sen hyvaksikayttdon on viennin aloittaminen kotimaan
ulkopuolelle yrityksen kansainvéalistymiseksi ja parempien tuotantotuloksien

saavuttamiseksi.

4 KOHDEMAAN VALINTA

4.1 Markkinatutkimus

Vientivaltiota valittaessa on hyva tehda markkinatutkimus, jolloin tulee selvitettya

kaikki ”poikkeavuudet”. N&ité4 voivat olla
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- kulttuuritekijat: arvot, esikuvat, asenteet jne.
- poliittiset tekijat

- véeston rakenne

- talous. /2, 5.18; 6, s. 27-30/

Sivu 19/(69)

Markkinatutkimuksen tavoitteena on myos analysoida itse valtiota. N&ihin tekijoihin

voivat liittyd ainakin seuraavat tekijat:

- poliittinen kehitys

- kansantaloudellinen kehitys

- lains&adanto

- ymparistotekijat

- vdestotekijat

- toimialan rakenne

- sisdanpaasymahdollisuudet

- asiakastiedot

- kilpailijatiedot

- markkinatiedot. /2, s.18-19; 6, s. 19-21, 27-30/

4.2 Vendji

Elinkeinoelamén Keskusliiton tutkimusten mukaan ”Vendjén viime vuosien

poliittinen ja taloudellinen kehitys on ollut vakaata, ja Vendja on lahentynyt

merkittévasti eurooppalaista ja globaalia kauppapoliittista jarjestelmaa. Pitkélti 6ljyn

ja muiden raaka-aineiden kallistuminen on lisdnnyt voimakkaasti VVendjan

talouskasvua ja ulkomaankauppaa, josta 1.5.2004 laajentuneen EU:n osuus on yli 50

prosenttia. Suomen ja Venéjan vélinen kauppa on yli kaksinkertaistunut VVenéjan

vuoden 1998 talouskriisin ajoista, ja Vendja on noussut Suomen suurimmaksi

kauppakumppaniksi. Myds investoinnit Venajalle ovat lisaantyneet ja

monipuolistuneet merkittavéasti viime vuosina. Vengjan talousuudistukset ovat
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parantaneet huomattavasti yritysten toimintaedellytyksia ja lujittaneet Vendjan

sitoutumista markkinatalouteen.” /18/

Kuten Elinkeinoelamén Keskusliiton artikkelissa todetaan, ettd Vendjan taloudellinen
kasvu on nousussa. Vendjélta 16ytyy yhd enemman ja enemman potentiaalisia suuria
kuluttajaryhmid, jotka pyrkivat ostamaan laadukkaita ulkomaalaisia tuotteita seka
markkinoilta I0ytyy samantasoisia yhteisty6kumppaneita, joiden kanssa voi miettia
yhteistydtoimia. Parasta tdssa on se, etta venaldiset kuluttajat suosivat suomalaisia

tuotteita, niiden laadukkaiden ja hyvien ominaisuuksien takia. /18/

4.3 Suomen ja Vendjan kauppa

Elinkeinoelaman keskusliiton Internet-sivuilla on Tullihallituksen julkaisema kaavio
Venédjan ja Suomen kaupasta (liite 3) . Kaaviosta voidaan huomata, etta

ulkomaankauppa on ollut joka vuosi kasvussa. /20/

Kansainvalistymista autttavan tehokkaan asiantuntija- ja palveluorganisaation,
Finpron kotisivuilla on taulukko Venédjan tarkeimmisté vienti- ja tuontimaista vuonna
2005, joka loytyy Seija Spiridovitshin Kirjoittamasta Vendjan maaraportista. Siita
selviad, ettd vuonna 2005 Suomi oli 11. sijalla sekd viennissé ettd tuonnissa.

Kokonaiskaupan mukaan Suomi oli 12. sijalla. (Taulukko 1.) /21/
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Taulukko 1 Vendjan tarkeimmaét vienti- ja tuontimaat vuonna 2005 /21/

Vientimaa Osuus % Tuontimaa Osuus %
Alankomaat 10,2 Saksa 13,4
Saksa 8,2 Ukraina 7,9
Italia 7,9 Kiina 7,4
Kiina 54 Japani 5,9
Ukraina 5,1 Valko-Vendja 5,8
Turkki 4,5 USA 4.6
Sveitsi 43 Italia 45
Valko-Vendja 4,2 Eteld-Korea 4,1
Puola 3,6 Ranska 3,7
Iso-Britannia 3,4 Kazakstan 3,3
Suomi 3,2 Suomi 3,1
Muut 40 Muut 36,3

Finpro ry:n Seija Spiridovitshin Kirjoittamassa maaraportissa ”Venaja” vuonna 2005
selviaa, ettd Vendjan vaeston elintaso ja ostovoima on parantunut tuonnin voimakkaan
kasvun ansiosta, vaikka tuonnin rakenteessa ei ole tapahtunutkaan merkittavia
muutoksia verraten edellisiin vuosiin. Tuontia hallitsevat edelleen koneet ja laitteet,
elintarvikkeet ja kemianteollisuuden tuotteet. Vuonna 2005 kone- ja laitetuonti kasvoi
39,5 prosenttia edellisvuodesta. Suomen tavaranviennistd Venajalle Seija Spiridovitsh
toteaa, ettd vuonna 2005 Suomen vienti kasvoi Vengjélle 31,7 prosenttia vuoteen 2004

verrattuna. /21/

4.4 Vengjan markkinat

Finpro ry:n Seija Spiridovitshin Kirjoittamassa ”Venaja, Lokakuu 2006”-
maaraportissa todetaan, ettd Venajan markkinoiden positiivisia piirteita ovat

seuraavat:

- talouskasvun jatkuminen vakaana
- valtiobudjetin ja vaihtotaseen ylijaamaisyys

- teollisuuden ja rakennustoiminnan investointien kasvu



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU
Tekstiili- ja vaatetustekniikka ja tuotantotalous
Irma Pukki

TUTKINTOTYO

- investointien rahoituksen helpottuminen

- yritysten hallinnon ja yritysjohdon ammattitaidon paraneminen

- vaeston ostovoiman kasvu
- tuonnin kasvu

- lahestyva WTO-jasenyys /22/.

4.5 Vengjan talous

Vengjén tyottdmyysaste on pienentynyt vuosi vuodelta ja vuonna 2005

bruttokansantuote oli kasvanut 6,4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Sivu 22/(69)

Inflaatioprosentti on laskenut joka vuosittain vuosina 2003-2006. (Taulukko 2.) /23/

Taulukko 2 Talouskehitysta kuvaavia tunnuslukuja /23/

2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006e 2007e
BKT (mrd. USD) 345 430 581 764 975 1139
BKT:n kasvu (%) 47 7.3 7,2 6,4 6,6 6,5
BKT/capita (USD) 2380 | 2970 | 4040 | 5350 | 6850 | 7890
Tyottomyysaste (%) 8 8,5 7,8 7,6 7,4 6,5
Kuluttajahintojen muutos (% keskimaarin) 15,8 | 13,7 | 10,9 | 12,7 9,8 9,2
Inflaatio (%) vuoden lopussa 15,1 | 11,9 | 11,6 | 10,9 9,6 9
Investoinnit kiintedan paddomaan (muutos %) 2,8 10,4 | 10,8 | 10,5 | 10,7 11
Yksityinen kulutus (muutos %) 8,3 6 10,5 | 10,9 | 121 11,6
Teollisuustuotanto (kasvu %) 3,7 7 6,1 4 4.5 4
Maataloustuotanto (kasvu %) 1,5 1,3 3,1 2 2,5 2
Vaihtotaseen ylijaama (mrd. USD) 29,1 35,8 60,6 84,2 99,2 88,7
Vaihtotaseen ylijaama (% BKT:sta) 8,4 8,2 10,2 10,9 12,3 10,7
Vaihtokurssi RUR:USD 31,3 30,7 28,8 28,3 27,5 27,4
Vaihtokurssi RUR:EUR 29,6 34,8 35,8 35,2 34,5 37,9




TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU TUTKINTOTYO Sivu 23/(69)
Tekstiili- ja vaatetustekniikka ja tuotantotalous
Irma PukKi

S YHTEYDENOTOT

5.1 Yritystausta-analysointi

Siikaisessa pidettiin palaveri yrityksen johdon kanssa. Palaverin aikana tuli
selvaksi, ettd yritys haluaisi minimoida tuotantokustannuksia, laajentaa
markkinoitaan ulkomaille ja 10ytaa luotettavan yhteistydkumppanin Pietarin

rajojen sisalta.

Ulkomaan konsulttien kotisivuilta huomasin, ettd useat konsultit neuvoivat
selvittdmé&an ainakin perustaustatietoja ulkomaihin yhteytta otettavista yrityksista
eli tekeméan yritysanalyysia sekéd tekemaan markkinaselvityksen. Esimerkiksi
Marklnvest Oy:n kotisivuilta /30/ 0ytyi seuraavanlaisia selvitettavia tausta-

analyysin tietoja:

- tieto yrityksen perustajista

- osoite, pankkitiedot

- mik& kiinteistd on rekisterdity yrityksen nimell&, eli milld yritys voi vastata
omien velvollisuuksien hoitamisesta

- tiedot kirjanpitotaseesta viimeiselta 2 vuodelta

- tekeekd yritys jo ulkokauppaa

- pitk&aikaiset velat

- asiantuntijoiden yhteenveto ja suositukset yhteistyon kannattavuudesta.

Muita huomioon otettavia tekijoitd voivat olla yrityksen omistussuhde, yrityksen
koko, suhde valtioon, liikevaihto, porssitilanne, menot, lainat, tilat, laitteisto, ehk&
jo olemassa oleva tuotanto. Lisaksi pitad selvittada, mista yritys hankkii raaka-
aineensa, varastointimenettelyt ja -paikat, jakelutiet, asiakaskunta, henkilékunnan
koulutus ja ammattitaito, tyontekijoiden sosiaalipalvelut, tietokoneohjelmat ja -

jarjestelmét, teknologiaresurssit, vastuuhenkil6t, Kielitaito jne. /30/
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Néiden kaikkien mainittujen tietojen selvittdminen on tietenkin mahdotonta, koska
monet tiedot voivat olla joko salassapidettavia tai niita ei muuten vaan haluta
luovuttaa julkisuuteen. Kuitenkin mitd enemmaén yrityksesta saa tietoa irti, sit4
parempi, koska silloin pystytd&n arvioimaan, budjetoimaan, strategioimaan,

suunnittelemaan ja ennakoimaan tulevaa /11/.

5.2 Yrityskontaktien hakeminen

Yrityskontaktien hakemista voidaan hyvin aloittaa markkinavélittajien eli
kauppahuoneiden, huolitsijoiden, agenttien, alan liittojen, konsulttien ja muiden
markkinoilla toimivien ryhmien kautta kuten esimerkiksi vanhojen
yhteistydkontaktien kautta. Mahdollisista yhteistyokumppaneista, kilpailijoista ja
asiakkaista saa hyvin tietoa messuilta ja messujen katalogeista seka Internet-
sivuilta. /2, s. 21; 6, s. 24-26/

Jukka Nurmiaholta saatiin lainaksi Kansainvélisten teollisuusmessujen katalogi. Se
on yrityskatalogi, johon on kerétty Pietarissa vuosittain jarjestettdvien messujen
kaikkien osallistuvien esille panijoiden yhteystiedot ja pieni tiivistelma yrityksen
tarjoamista tuotteista. Naiden messujen virallinen nimi on ”Fashion Industry,
International Fair” ja ne pidetaan yleensa lokakuussa. Messuilta [0ytyy
ommeltujen tuotteiden, trikoovaatteiden, kudottujen kankaiden, turkistuotteiden,
sukkahousujen, paahineiden, nahkatuotteiden, kenkien, lankojen,

tuotantolaitteiden, korujen ja sisustuskankaiden valmistajia ja jalleenmyyjia.

Pietarilaisten mahdollisten yhteistydkumppaniyritysten loytamisessa sain vihjeita
Matti Horpun /10/ kautta. Han oli ollut venéldisen SUTD-yliopiston kanssa
yhteydessé. Yliopiston yhteyshenkilond toimiva Anatoly Kulichenko ilmoitti
sdhkopostiviestilla /12/ seuraavia yrityksid, joihin voisi mahdollisesti ottaa

yhteytta:

- "Euromoda”
- "Maria Bizarau”

- ”Andover”
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- ("Santek”).

Kolmantena kontaktien etsintdkanavana oli Internet. Venélaisilta keltaisilta sivuilta
l6ytyi kattava mahdollisten yrityskontaktien tarjonta /31/. Hakutuloksia 16ytyi
ainakin 50 kappaletta. Naista yrityksista paatettiin soittaa vain niihin, joilla oli
kotisivut ja joista ilmeni, etta tdma yritys saattoi olla yksi potentiaalinen
yhteistyokumppani. Koska kaikkia yrityksen tutkittavia tietoja ei olisi saatu
kumminkaan selville, paatettiin keskittya olennaisiin asioihin, jotka olivat myds

tarkeimpid yhteistyon aloittamisessa. Nama tekijat olivat:

- Loytyvatko ulkomaalaiselta tehtaalta konemallit Stoll Knit luokka 5.2 ja
6.2?

- Kiinnostaako yritysté yhteistydskentely suomalaisen yrityksen kanssa?

- Onko yritys tarpeeksi iso ja tasokas pystyakseen tydskenteleméaan
ulkomaalaisen yrityksen kanssa?

- Loytyyko tuotantoprosessista jonkinlaista samantyyppista alkutuotantoa,
jonka viimeistelytapa on melko samanlainen kuin suomalaisen yrityksen?

- Voiko tulla yritysvierailulle? /10/

N&ma ehdot asetettiin, koska jos yritykselld oli samanlainen konekanta, se
mahdollistaisi raaka-aineen vientia Vendjalle ja sielld tuotteiden valmistelua ja
viimeistelya venaldisen pietarilaisen yrityksen koneilla. Nain osa tuotteista jaisi

Vendjan markkinoille myytéviksi ja osa tulisi takaisin Suomeen.

5.3 Yrityssoitot

Top Knit yrityskdynnin (26.4.—27.4.2006) aikana otettiin yhteytta joihinkin
pietarilaisiin tekstiiliyrityksiin, jotka poimittiin venaldisilta Keltaisilta Sivuilta /31/
kriteereiden mukaan. Samalla sovittiin alustavasti tapaamisesta, joka tapahtuisi
mahdollisesti 31.5.-2.6.2006 vélisena aikana. Keskustelut kaytiin venéjan kielella.
Puhelimella oli vaikeata saada yritykseen yhteytt4 ja tavoittaa oikeita henkilita.
Yhteytta otettujen yritysten sihteerit pyysivat soittamaan vield toisen kerran

lahempéand mainittua ajankohtaa ja vahvistamaan tapaamisajan paikkaansa
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pitdvyytta. Yritysten sihteerit varoittivat, ettd henkilosto, joka vastaa ulkomaan
asioista, saattaa olla satunnaisesti paikalla, eivétka he siksi voineet antaa tiettya

tarkkoja paivamaaria ja kelloaikoja siitd, jolloin henkil6sto olisi paikalla.

Alustavasta vierailuaikataulusta tuli seuraavanlainen:

Paivamaara: 1.6.2006

- Andover OOO
Y hteystiedot:
Tuotanto Pietarissa osoitteessa: Krasnoarmejskaja 12. ulitsa, dom 14.
Yhteyshenkild: Andrej Vaserij Alekseevitsh.
Toimisto Pietarissa osoitteessa: Sadovaja ulitsa, dom 54.
Yhteyshenkild: Tatjana Nikolaevna. /31/

- Odezda OO0
Y hteystiedot:
Tuotanto Pietarissa osoitteessa: Stojkosti ulitsa, dom 36.
Yhteyshenkild: Aleksander Leonidovitsh. /31/

- Trikotaznaja i narodnaja OOO
Yhteystiedot: Yrityksen osoite Pietarissa: Narodnaja ulitsa, dom 27. /31/
Yhteyshenkil6: Marina VIadimerovna /13/.

Yritys harjoittaa tuontia Valko-Venéjélta ja Italiasta. Yrityksesséa on 15 henkil6a
tOissa /13/.

- Juventa OO0
Yritys Pietarissa: Podbojskoe ulitsa, dom 16. /31/

- Linat TD OO0
Yhteystiedot:
www.linat.ru

Tuotanto Pietarissa osoitteessa: Tsapaeva ulitsa, dom 25. /31/


http://www.linat.ru/
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Yhteyshenkil6: Sergej Vladimerovitsh /13/.

Paivamaara: 2.6.2006

- Tekselen Trikotaznaja Firma OOO

Tuotanto on Pietarissa, osoitteessa Sofiijskaja ulitsa, dom 33. /31/

- Sandra OO0
Y hteystiedot:

www.sandraspb.narod.ru /31/

Yhteyshenkild: Natalija Barisova.
Heidan tuotannossa ei kaytetty Stoll koneita /13/.

Muita mahdollisia otettavia yhteistyékumppaneiden yrityksia olivat:

- Still Trikotaz

Tehtaassa oli olemassa Ruotsista tuotu Stoll-kone, joka oli 20 vuotta vanha ja rikki.
Yrityksessa oli 30 tyotekijaa. Nykyinen konekanta oli MPC 8-10. /13/

Neljantend keinona ulkomaisten yritysten kanssa yhteisty6hon ryhtymiseksi Top
Knit Oy:n johto otti yhteyttd suomalaiseen Kassimatti Oy /32/ kassien ja reppujen
valmistavaan tehtaaseen, jolla on tuotanto Pietarin alueella Zao Piterbag -nimisessa
tehtaassa. Yhteytté otettiin siiné toivossa, ettd Pietarin alueella toimivan tehtaan

johtokunta voisi auttaa Top Knit Oy:td tuotannon siirrossa Pietarin alueelle.


http://www.sandraspb.narod.ru/
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6 VENAJAN-VIERAILU

6.1 Ensimmadinen vierailupdiva

Pietarin yritysvierailumatka tehtiin 1.- 2.6.2006 ja sinne lahtivat lisakseni Top Knit
Oy:n johtokunta Antti Horppu, Sirpa ja Timo Horppu.

Pietariin rautatieasemalla ensimmaéisena vierailupéivana 1.6.2006 meidéat
vastaanotti Nikolai Vasiljevich Kozinets (puh. +78124666902), joka oli Top Knit
Oy:n vanha tuttu ja my6s Zao Piterbag -tehtaanjohtaja. Han esitteli oman tehtaan
tilat ja mahdolliset Top Knit Oy:n vuokrattavat tilat, joihin voisi sijoittaa uuden
tuotantoyksikon. Namé uudet tilat sijaitsivat Zao Piterbagin samassa
rakennuksessa. Toimitilat ndyttivat olevan hyvéssa kunnossa. Siihen pystyisi
sijoittamaan tarvittavat laitteet ja uuden tuotantoketjun. Siind samalla kasiteltiin
nopeasti tarkeimmat asiat, esimerkiksi se, onko sallittua huuhtoa pesuvedet
viemadreihin ottaen huomioon, ettd siind saattaa olla ymparistolle haitallisia aineita.
Liséksi keskusteltiin lyhyesti tuotantokuluista: sahkdn keskimaaréinen kulutus ja

hinta, tyotekijoiden keskimaaréinen palkkataso jne.

Kysymysten kohteina oli myds Pierre Cardin -tavaramerkki, joka oli ranskalaisten

nimissé. Miten se saataisiin kasiteltya niin, ettei tulisi lakirikkomuksia.

6.2 Toinen vierailupéiva

Toisena paivéana oli tarkoitus kdyda sovituissa tapaamisissa pietarilaisten yritysten
kanssa. Vierailupéivan aamuna soitin vield varmuuden vuoksi yrityksiin
varmistaakseni, ettd paikalla olisi ollut henkil®, joka tuntee yrityksen hyvin ja voisi

opastaa ulkomailta tulleita vieraita.

Soittojen aikana huomasin, etta yrityksissa ei joko ollut juuri sit4 tiettyd henkil6a,

joka oli vastuussa ulkomaanasioista ja jonka kanssa oli sovittu tapaaminen tai
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puhelinvastaajassa sanottiin, etta yhteyshenkild tulisi myéhemmin paikalle ja
arvioivat ajan sattumanvaraisesti, jolloin hén saattaisi tulla. Eika kuitenkaan ollut

varmaa, tulisiko han paikalle sind aikana.

Ainoa yritys, johon paastiin kdyméaan, oli Andover OOO. Tehtaan johtaja Andrej
Vaserij Alekseevitsh vastaanotti meidat venaldisin tavoin: tarjosi teeta ja kahvia

venaldisisté perinteisista kirjailluista kupeista leivonnaisten kera. Itse Andrej

Alekseevitsh oli pukeutunut asiallisesti ja kayttaytyikin sen mukaan: oli ajoissa
paikalla, oli hyvin kohtelias seké vieraita etta tyotekijoitdén kohtaan.

Y lipaétansakin toisessa valtiossa asioidessa on hyva muistaa maan kulttuuri ja sen
tavat. Finnpron kotisivuilta Seija Spiridovitshin Kirjoittamasta maaraportista /33/
"Vengja” (liite 4) 10ytyy hyvin ytimekkaasti venaldisen kulttuurin
neuvottelutapoja. Lisaan vield siihen samaan listaan erittdin tarkeén tavan: kaikkia
vieraita ja puolituttuja henkil6ita pitaa teititella sukupuoleen ja ikaa katsomatta —

se kuuluu hyviin tapoihin.

Andrej Alekseevitsh kertoi paljon tietoa Vendjan myynnisté ja kaupankéynnista
seka esitteli “tehtaansa”. Tuotanto sijaitsi melkein Pietarin keskustassa aika
tavallisessa kerrostalossa. Tilaa oli erittédin véhan, noin yhden perheasunnon

verran.

Yritysvierailujen aikana totesin, ettd on hyva ottaa myos selville markkinoilla jo
olemassa olevista kilpailijoista, koska heisté voi oppia uusia asioita ja kenties juuri
heisté voisi tulla yhteistybkumppaneita tai saada apua toiminnan k&ynnistamisessa.

Koska Image Wearilla on tuotantoyksikkd Pietarin alueella (Osoite: 6-Sovetskaya
9, St. Petersburg), Top Knit Oy:n johto halusi kdyda siellda hakemassa neuvoja.
Yleinen johtaja Boris Sopotsko vastaanotti meidat. Boris Sopotsko puhui hyvin

suomea, ja se auttoi erittdin paljon kommunikoinnissa ja keskustelun kulussa.
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7/ VIENTIVAIHTOEHDOT

7.1 Ensimmainen vaihtoehto: raaka-aineen vienti

Raaka-aineiden vientivaihtoehdossa tarvitsemansa raaka-aineet yritys hankkii itse
ja toimittaa ne alihankintaa tekevalle yritykselle jakojalostamiseen. Alihankintaa
tekeva yritys suorittaa neulonnan omilla neulontakoneilla, suorittaa
leikkuutoiminnot, ompelun seka viimeistelee ja pakkaa. Tamén jalkeen osa
valmiista tuotteista jaa Venéjan markkinoille myytaviksi ja osa viedaén edelleen

Suomeen toimitettaviksi. /14/

Samanlaisen tuotelaadun saamiseksi on alkutuotantotekijoiden oltava samaa
laatuluokkaa kuin aikaisemminkin. Tdma merkitsee sitd, ettd raaka-aineet on
hankittava samalta valmistajalta ja neulontakoneiden on oltava samaa karkeutta,
kuin on ollut aikaisemminkin kaytdssé. Téssd ongelmana on se, ettd Pietarin
alueelta ei I0ydy vastaavanlaisia konekantoja, mik& johtaa siihen, etté laitteet

joudutaan tuomaan Suomesta. /13/

Koska vastaavanlaisia neulontakonekarkeuksia ei ole Pietarin alueella, se
tarkoittaa sit4, ettd uutta tydvoimaa joudutaan kouluttamaan kayttdmaan uusia
koneita. Kouluttaminen voidaan hoitaa joko lahettdméalld Top Knit Oy:n kokeneet
tyontekijat Venajalle, samalla kun viedaan tuotantolaitteita Venajalle tai
vastaanottamalla vendldinen tyontekija Top Knit Oy:lle ja opettaa héntd paikan
paalla laitteiden kaytdssa, ennen koneen toimittamista Venéajélle.

Raaka-aineen vientivaihtoehdossa taytyy ottaa huomioon tullin perittava
jalostusarvovero, kun valmistavara viedaan takaisin Suomeen. Tullilain mukaan
tavarasta maksetaan vain ulkomailla tavaralle suoritettu jalostusarvoprosentti seka
arvonlisévero /15/. Tavaralle haetaan omasta tullipiiristé tullinimike, joka voi
muuttua jalostuksen jalkeen riippuen siitd, kuinka paljon tuote on muuttunut
alkuperdisesta. Tullimenettelyistd on enemman tietoa osiossa Tulli (luku 8). /40;
46/
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Tamaén vaihtoehdon toteuttamiksi molempien osapuolien kannalta olisi hyva, jos
yhteistydhon ryhtyvilld on ollut jo jonkun aikaa pitkdaikainen vakiintunut

yhteistyo (partnership), jotta ty0 sujuisi esteettd ja luottamuksella.

7.2 Toinen vaihtoehto: puolivalmisteiden vienti

Puolivalmiit neuleet toimitetaan Venéajélle ja sielld suoritetaan viimeistelyvaihe.
Néin osan tuotantoprosessin kulusta ja laadusta yritys pystyy hallitsemaan itse.
Leikkeleet, tarvikkeet, pakkausmateriaalit, tydohjeet toimitetaan alihankintaan

valmistettaviksi. Itse kokoonpano-osuus (ompelu, viimeistely ja pakkaus)

teetettdisiin Vendjalla. Taman jalkeen osa valmiista tuotteista jaa Venajalle ja osa

viedaan edelleen Suomeen myytaviksi. /15/

Vaihtoehdossa on mahdollisesti pienempi riski tuotannon suhteen kuin
vaihtoehdossa 1. Alkutuotanto suoritetaan suomalaisessa, kontrolloidussa ja
valvotussa ympéristossa ja tyon tekevat koulutetut ammattitaitoiset tyontekijat jo
ennestadn tutuilla laitteilla ja ohjelmilla. Toisaalta alihankinnan huonoja puolia voi
olla esimerkiksi se, ettei lopputy6n laatutaso vastaa alkuperdistd. Tama voi

aiheuttaa enemmén reklamaatioita ja ndin suurempia kustannuksia.

Tassékin vaihtoehdossa taytyy ottaa huomioon tullin perittdva jalostusarvovero,
kun valmistavara viedadn takaisin Suomeen. Tullin jalostusarvo maaritetaan
tavaran tullinimikkeen perusteella. /43; 59./ Téassékin vaihtoehdossa molempien
puolien kannalta olisi hyva, jos yhteisty6hon ryhtyvilld on jo ollut jonkin aikaa
pitkdaikainen vakiintunut yhteistyd (partnership), jotta ty® sujuisi esteettdmasti ja

pienin riskin.
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7.3 Kolmas vaihtoehto: tytaryhtidn perustaminen

7.3.1 Ulkomaiset investoinnit

Venédjan kiinteat investoinnit ovat kasvaneet 10,5 prosenttia edellisvuodesta.

Kiintedt investoinnit alueittain vuonna 2005 olivat seuraavat:

- Kaukoit4 6,9 %

- Etelad-Vengja 9,1 %

- Siperia9,9 %

- Uralinalue 17,4 %

- Luoteis-Vendja 13,7 %

- Volgan alue 16,8 %

- Keski-Venaja 26,3 %. /35/

Kaikkien ulkomaisten investoijien tulisi ottaa selvaa omista oikeuksistaan
vieraassa maassa. Lakimuutoksia on hyva seurata joka vuosi. Viela vuonna 2005

mukaan todetut investointikdytantdasiat olivat seuraavat:

”Investointiedut ja -rajoitukset

- ulkomaisella investoijalla on periaatteessa samat oikeudet kuin
kotimaisellakin

- kansallistaminen ja pakkoluovutus ovat luvallisia vain, mikéli laki antaa
siihen oikeuden ja mikali siitd suoritetaan asianmukainen korvaus

- voitto on vapaasti kaytettavissa tai siirrettavissa ulkomaille (kunhan verot
ym. pakolliset maksut on suoritettu)

- ulkomaisella investoijalla on oikeus osallistua privatisointiin lain suomilla
ehdoilla.” /33/

Seija Spiridovitsh tarkentaa /34/: "Vendjan uusin ulkomaisia investointeja koskeva
laki tuli voimaan 14.7.1999 ja kumosi samalla vuodelta 1991 perdisin olleen lain.
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Laki mahdollistaa verohelpotusta ja tullietujen myodntamista suurille ulkomaisille
investoinneille, vaikka asettaakin ulkomaisen ja kotimaisen investoijan samalle
viivalle. Vuoden 2002 alusta alkaen alueilla on ollut mahdollisuus alentaa
alueelliseen budjettiin maksettava osuus yhtidverosta 13,5 prosenttiin 17,5
prosentista ja useat alueet noudattavatkin tata kaytantoa (yhtidveron peruskanta on
24 prosenttia, josta maksetaan federaation budjettiin 6,5 prosenttia ja alueellisiin
budjetteihin 17,5 prosenttia). Alennuksia voidaan myontdd myos investoinnin

osana maahan tuotavien koneiden ja laitteiden tuontimaksuihin. /33/

Ulkomaisia investointeja koskevan lain mukaan ulkomaiset investoijat voivat
osallistua yksityistamiseen lain sallimissa puitteissa, ostaa osakkeita ja Kiinteistoja,
siirtdd omaisuuttaan kolmannelle osapuolelle jne. Verojen ja muiden pakollisten
maksujen suorittamisen jalkeen ulkomainen investoija voi esteetta siirtd4 voittonsa
ulos maasta. Laissa todetaan my®s, ettd ulkomaisen investoijan omaisuus voidaan
tietyissa tapauksissa kansallistaa, mutta tata prosessia saadellaan eri lailla. Mikali
omaisuus kansallistettaisiin, on menetetystd omaisuudesta suoritettava

ulkomaiselle investoijalle asianmukainen korvaus.” /33/

Maaraportista selvidd myos se, ettd ulkomaisia investointeja koskevaan lakiin
sisdltyy ulkomaisen investoijan suojaksi tarkoitettu takuu, joka tunnetaan nimella
"Isoisén ehto". Kyseista klausuulia sovelletaan silloin, jos investointiehdot
heikentyvat siitd, mité ne olivat investointia aloitettaessa (esim. verot, tullimaksut
tai muut pakolliset maksut kasvavat). ”1soisan ehtoa” sovelletaan sellaisiin
ulkomaista padomaa omaaviin yrityksiin, joissa ulkomaisen investoinnin osuus on
yli 25 prosenttia tai yrityksiin, jotka toteuttavat ns. prioriteettikohteita (riippumatta

ulkomaisen investoinnin suuruudesta). /33/

Kuten Expert RA:n marraskuun 2005 julkaisusta selvityksen taulukosta 1
("Alueiden investointipotentiaali ja — riskit” /35/) voidaan nahdé, Pietari on
noussut ensimmaiselle tilalle Vendjén 88 alueen joukosta, kun otetaan huomioon
seka investointipotentiaali ettd investointiriskit (taulukko 3). Seija Spiridovitsh
toteaa raportissaan, ettd ”potentiaalisten investointialueiden joukko ei ole juuri

muuttunut viime vuosina, ainoastaan jarjestys on hieman vaihdellut.” /33/
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Taulukko 3 Alueiden investointipotentiaali ja — riskit /35/

Alueet, joilla investointipotentiaali on korkea ja riskit kohtuulliset

Pietari

Moskova

Moskovan alue

Sverdlovskin alue

Hanti-Mansin autonominen aluepiiri

Alueet, joilla investointipotentiaali on melko korkea ja riskit kohtuulliset

Tatarstan

Rostovin alue

Nizhni Novgorodin alue

Bashkortostan

Krasnodarin alue

Samaran alue

Leningradin alue

Permin alue

Kemerovon alue

Volgogradin alue

Novosibirskin alue

Jamalo-Nenetsian autonominen aluepiiri

Krasnojarskin aluepiiri

Sahan tasavalta

Irkutskin alue

Tsheljabinskin alue

Seija Spiridovitsh kirjoittaa /33/: “Toteutuneet ulkomaiset investoinnit ovat
suuntautuneet padosin paakaupunkiseudulle seka 6ljyn ja kaasun tuotantoalueille.
Vuonna 2004 Moskovan osuus kaikista maahan tulleista ulkomaisista
investoinneista oli 37,9 prosenttia, Moskovan ja Moskovan alueen yhteensa 42,2
prosenttia. — — Kymmenen kiinnostavimman investointikohteen joukkoon
mahtuivat myos Krasnodarin, Vologdan, Lipetskin, Samaran ja Omskin alueet
seka Pietari.” /33/. On hyva my0s muistaa, ettd vauras liike-elaméa houkuttelee
rikollisuutta ja lis&a poliittisia riskeja. Tama pistéé ajattelemaan, minkalaisia

tulevaisuuden muutoksia kehitys tuo tullessaan.
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7.3.2 Tytaryhtio

Tytaryhtio voidaan maaritella ulkomailla sijaitsevaksi yksikoksi, jossa yrityksella
on vahintaan 10 prosentin omistusosuus /3, s. 118/. Tytéryhtion perustaminen olisi
kaikkein taloudellisin tapa toimia, vaikka se sisaltaakin suurempia riskeja kuin
alihankintavaihtoehto, suurempien padoma- ja henkildstosijoitusten ym.
resurssivaatimusten takia. Tytaryhtion perustamisprosessin alussa voi olla, etta
juuri tdma toimintatapa aiheuttaa eniten kustannuksia, mutta pitk&n ajan paalle
tarkasteltuna, juuri tdma vaihtoehto olisi edullisin. Keskeisié syita ulkomaisen

investointiin voivat olla:

- nopeammat, toimitusajat, kun kuljetus- ja tullausaikaa sééstyy
- edullisemmat tuotantotekijét (tyévoiman, energian ja aineiden suhteen)

- tuonti-/ vientirajoitukset ja veroedut. /6, s. 40/

Tama vaihtoehto voisi tulla kysymykseen, jos yritys on tehnyt yritys- ja
ympadristdanalyysit ja silla on selvilla oma ja kilpailijoiden asema Venajan
markkinoilla ja selvé tapa toimia. Tai jos yritykselld on olemassa jo ennestaan tieto
siitd, ettd tuotteella tulee olemaan kysyntaa Venajan markkinoilla. Suora

investointi ulkomaille voi tapahtua

- perustamalla oma konttori tai rakentamalla oma tuotantoyksikko
- ostamalla olemassa oleva yritys tai

- tulemalla osakkaaksi paikalliseen liiketoimintaan

- sivuliike. /6, s. 40/

Yritysosto antaa nopeimman sisadnpéaasyn, mutta se edellyttaa taloudellisia
resursseja seka kykya ohjata ulkomaista yritysta ja saada yrityksen toimimaan
omien pééstrategioiden ja toimitapojen perusteella. Osakkuus, joint venture, voi
tulla kyseeseen, kun on ldydettavissa sopivat, yhteistyokykyiset ja pitkajanteisesti
toimivat partnerit. Suurin etu tassa on se, etta silloin on pienempi padoman tarve.
Jos partneri on paikallinen, saadaan samalla parempi paikallinen hyvéaksynta,

imago seka laajemmat verkottumisyhteydet ja paikallista tietoa. /6, s. 41/
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Kun suomalainen yritys on perustanut kohdevaltioon tytaryhtion, tytaryhtion
harjoittaman toiminnan arvonlisaverotus maaraytyy kyseisen valtion kansallisten
sadanndsten perusteella samalla tavoin kuin muillakin paikallisilla yrityksilla. Muun
muassa jos katsotaan, ettd suomalaisen yrityksen toiminnan harjoittamiseksi on
hankittu kiinted toimipaikka kohdevaltiossa, tarkoittaa se sita, etté yritys on
velvollinen rekisterditymaan kohdevaltioon arvonlisévelvolliseksi ja suorittamaan

myynneistadan arvonlisédveron tdhan valtioon. /6, s. 424-425/

7.3.3 Sivuliike

Tytéryhtion sijasta voidaan harkita myds sivuliiketoiminnan aloittamista, jos se on
mahdollista. Sivuliike ei ole itsendinen juridinen yksikkd, vaan se on péaliikkeen
muodostamaa juridista yhtiota. Sivuliike harjoittaa toimintansa ulkomaisen
paamiehen nimissé. Etuna tdssa on se, ettd sivuliiketoiminta ei vaadi
padomasijoitusta. N&in valtytdén seka kiintedn toimipaikan aiheutuvista riskeisté ja
kuluista sek& pddomasijoituksesta perittdvan veron maksamisesta. Sivuliikkeen
perustaminen voi olla helpompaa kuin tytaryhtion perustaminen, rekisteri- ja
hallinnollisten velvollisuuksien osalta. /6, s. 442—-443/

Tassa vaihtoehdossa kaikki tuotannon toiminnot ulkoistetaan. Materiaalit
toimitetaan suoraan Vendjalle. Tuotantolaitteet, joita ei 10ydy Pietarin alueelta,

tuodaan myos Suomesta. /14/

Paallimmaisiksi huolenaiheiksi voisivat tulla Vendjan taloudellinen ja poliittinen
tilanne: Onko Vendjan talous tarpeeksi vakaata, jotta sinne voisi vieda
kallisarvoisia laitteita pelkdamatta sitd, ettd ne mahdollisesti voisivat jaada sille
tielle. Onko turvallista lahted tuomaan kalliita laitteita rajan yli? Miten
tuotantoprosessi lahtee kayntiin vieraassa maassa, jossa on erilainen kulttuuri,

tavat ja elaméanarvot?

Tytéryhtion vaaranahan on, etta jos Vendjalla sattuisi tulemaan jonkinlainen
taloudellinen epéatasapainotilanne, voivat Vendjélle sijoitetut investoinnit (koneet,

sijoitettu pddoma yritystiloihin, raaka-aineet ym.) jaada loukkuun Ven&jan maan
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rajojen sisalle, ja niitd olisi hyvin hankala palauttaa takaisin Suomen rajojen

sisalle.

Yrityksen perustamiseksi on suoritettava seuraavia tydvaiheita:

- yrityksen perustamismahdollisuuksien analysointi (osakepaaoman eri
muodot)

- peruskirjojen valmistelu, alkupadoman luominen

- rekisterdinti Rekisteripalatsiin

- rekisterdinti verottajalle ja vélttdmattémiin rahastoihin: elakerahasto,
sosiaalirahasto, tilastointirahasto

- rupla- ja valuuttapankkitilien avaaminen maksujen maksamiseksi

- yrityksen osakeannin rekisterdinti Federatiiviseen komissioon /30/.

Suomen valtio auttaa suomalaisia yrityksid kansainvalistymisessé ja auttaa
rahoituksen kanssa. Tuotannon k&ynnistamiseksi on I0ydettdava luotettavat
avainhenkilot, joille tuotannon aloittamis- ja kehittdmisprosessin voi luovuttaa tai

naiden prosessien alkuun kaynnistamiseksi. /2, s. 97-112; 6, s. 156/

7.3.4 Korkea teknologia

Koska Suomi kuuluu korkean teknologian valtioihin, ei voida olla sivuamatta Seija
Spiridovitshin kirjoitusta uudesta laista, joka koskee erityistalousalueita ja
konsessiosopimusta (liite 5) /33/. Artikkelissa kerrotaan, ettd Vendjad myontaa
vero- ja tullietuja uuden teknologian saamiseksi erityistalousalueelle, jossa
sijaitsisi uutta teknologiaa. Konsessiosopimuksen tarkoituksena on rohkaista
valtion ja yksityisen sektorin yhteistyota seka yksityisid investoijia rakentamaan ja
uudistamaan valtion omistamia kohteita, tarjoamalla kayttgjille vastineeksi tuloja.
133/

Uhkina ja heikkouksina investoinnissa Venajan valtioon ovat turvallisuus ja
autoruuhkat sekd mahdolliset rikollisuudet: murrot, varkaudet, mafia, laitteiden
rikkoutumiset ja tuhoamiset. Autoruuhkien takia kuljetukset saattavat viivastyé,
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joista aiheutuu yliméaaraisia kuluja. Taman takia yritystoimintapaikka on hyva

sijoittaa nopean tien varrelle. /8, s. 421-426; 9; 14/

Vendjan markkinoiden mahdollisia riski- ja uhkatekijoita Seija Spiridovitsh listasi

seuraavanlaisia:

- 06ljyn hinnan voimakkaan laskun merkittdva uhka talouskasvulle

- pankkisektorin ja rahoitusjarjestelman keskeneraisyys

- riittdméaton investointi- ja omistussuoja investointihankkeiden esteend

- teollisuustuotannon kasvun jatkuminen vain energia- ja
perusmetallisektoreiden varassa

- lainsaddannon keskenerdéisyys ja tarvittavan suojan puutteellisuus

- korruptio ja byrokratia

- joillakin aloilla puutteellisuus ammattitaitoisesta tydvoimasta

- tydvoiman kallistuminen ja vakiintumisen hankaluus

- negatiivinen demografiakehitys /33/.

Viennin vahvuuksina ovat siis kustannussaastot: séhko, vesi, tydvoima,
kuljetukset. Venajan palkkakustannukset ovat merkittavasti pienemmat kuin mm.
Suomen. Téasta syysta ulkoinen jalostusty6 on kannattava. Kustannussaastojen
vuoksi vapautuu uutta kapasiteettia, jolloin voi jalleen laajentaa markkinoita,
mika taas liséa yrityksen kasvua ja kehitystéa. /9; 10; 33/

8 TULLI

Kuten jo aikaisemmissa vaihtoehdoissa on todettu, raaka-aine ja laitteisto
joudutaan tuomaan Suomesta, jotta pystytdan takaamaan samanlaista laatua ja
tuotteen luokkakarkeutta kuin aikaisemminkin. Td&mén takia tulliselvittely on yksi

tarkeimmisté tekijoistd, jota on syyta tarkastella.
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8.1 Tullin tarkoitus

Jotta valtiovalta pystyisi valvomaan valtioiden vélista ulkomaankauppaa ja
ulkomaisten tavaroiden hintojen séételyd, on olemassa tullit, verot ja maksut, jotka
voidaan jakaa kahteen paaryhmaan: veroluonteisiin maksuihin ja
toimitusmaksuihin. Veroluonteisia maksuja ovat tullit ja verot. Toimitusmaksuja

ovat erilaiset tavaran huolinnasta ja tullauksesta aiheutuvat maksut. /1, s. 88/

Kaikki tullitoiminta perustuu tullilainsaadantoon, joka koostuu padosin seuraavista

laeista ja sadnnoksista:

- Neuvoston asetus (ETY) N:0 2913/92 yhteison tullikoodeksista

- Komission asetus (ETY) N:o 2454/93 tullikoodeksista annetun neuvoston
asetuksen (ETY) N:0o 2913/92 soveltamista koskevista saannoksista

- Suomen kansallinen tullilaki ja tulliasetuksista

- EU:n tullitariffi /6, s. 462/.

Juha Lehtonen on selittanyt erittdin selkedsti tullimaksumaéarittelyn: ”Tullit ja
toimitusmaksut perustuvat tullitariffilakiin. Maksujen suuruus méaaritellaan
tullitariffin perusteella. Tullitariffi on tavaraluettelo, josta ilmenevét:
tullinimikkeet ja sovellettavat tullit. Tullilla tarkoitetaan veroa, joka kannetaan
tavaran maahantuonnin ja maastaviennin yhteydessa. Tullitariffissa on
tavarakohtaisesti esitetty tulliverokanta, jonka mukaisesti kustakin tavarasta
peritaén tullia Vendjén tullirajan ylittdessa.” /1, s. 89/ Tullimaksut voivat olla

arvonlisévero-, valmistevero- tai muunlaisia perittdvia maksuja.

8.1.1 Suomen tullipiirit

Suomen tullivalvonta jakaantuu viiteen eri tullipiiriin: Eteldinen, Itdinen, L&ntinen,
Pohjoinen sek& Ahvenanmaan tullipiiriin /37/. Tullausasiat hoidetaan siina
tullipiirissd, johon yritys kuulu /15/. Top Knit Oy yritys kuuluu sijaintinsa
perusteella Lantiseen tullipiiriin, koska se sijaitsee Porin lahell&. Lantisen
tullipiirin yhteystiedot /38/ ovat:
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Postiosoite: PL 386, 20101 Turku
Kéyntiosoite: Satamakatu 22
Puhelinvaihde: 020 391 111

Faksi: 020 492 4244 (hallinto, kirjaamo)

Taulukossa 4 on ilmoitettu tarkeimmat tiedot La&ntisesta tullipiirista.

Taulukko 4 Tietoa Lantisesta tullipiirista /38/

Paallikko Johtaja Jyrki Linna
Tullipiirin johto Turku

Henkilostomaara 380 henkilotyovuotta
Asiantuntijakeskukset Turku, Tampere ja Vaasa
Tuontitullausten nimikemaaré n. 119 700 (-13, 8 %)
Tuontitullauksista EDIn& 74 %

Vientitullausten nimikemé&éara n. 328 500 (-9, 4 %)
Vientitullauksista atk:Ila 53 %

Tullipiirin kanto (suoraan valtiolle) 2,3 mrd euroa
Tullipiirin menot 18, 5 milj. euroa
Tullirikostutkinnan vaikuttavuus 3, 33 milj. euroa

8.1.2 Suomen tullilaboratorio

Tullilaboratorio huolehtii muun muassa tavaroiden viennin ja tuonnin valvontaan
ja verotukseen seké valmisteverotukseen liittyvasté tutkimuksesta. Tullilaboratorio
on valtiovarainministerion hallinnonalaan kuuluvan tullilaitoksen valtakunnallinen
asiantuntijayksikko, jonka toimialueena on koko Suomi. Se palvelee ensisijaisesti
tullia, mutta toimivaltansa puitteissa myds muita viranomaisia,
elinkeinoharjoittajia sek& muita koti- ja ulkomaisia sidosryhmia.
Tullilaboratoriolla on myds Vendjan tuoteturvallisuuslain ja hygienialakien
edellyttdma virallisen testauslaboratorion asema. Tullilaboratorion tutkimukset

ovat maksullisia. /36/
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Lisatietoa tullilaboratoriosta saa Internet-sivuilta:
http://www.tulli.fi/fi/08 Tullipiirit ja laboratorio/06 Tullilaboratorio/index.jsp
137/

8.2 Vienti EU:n ulkopuolelle

8.2.1 Tulliselvitys

Tullihallituksen laadittujen lakien (EUR-Lex-portaali ja FINLEX-tietokanta)
mukaan tulliselvityksessa tavaran haltijan, kuljettajan, viejan tai hdnen edustajansa
on ilmoitettava yhteison tullialueelta ns. kolmansiin maihin vietévaksi tarkoitetut
yhteisotavarat vientimenettelyyn tullikoodeksin 161 artiklan k&skysta /36/. Valtion
tullikomitea méaraa ilmoitusjarjestyksen ja ilmoituksessa vaadittavat tiedot.
Tulliviranomaisilla on talléin myo6s oikeus maarata tulliselvityksen antamispaikka
ja —aika. Tulliselvitys tend&én tulli-ilmoituksella, josta kerrotaan enemman
osiossa Tulli-ilmoitus eli SAD-lomake (luku 8.2.3).

8.2.2 Tullimenettelyt

Tulliselvitysta tehtdessa on mééritettava tullimenettely, joka perustuu tavaran
toimitustapaan. Néain tulli pystyy hallitsemaan oikean arvolisdveron perimisen ja
tilastoinnin sek& viennissa etté tuonnissa. /1, s. 124-126; 5, s. 86-91; 6, s. 486—
507; 7, s. 220-221; 40; 42; 43/

Yhteison alueella sovellettavat tullimenettelyt ovat:

tavaran laskeminen vapaaseen liikkeeseen
ulkoinen passitus

sisdinen passitus

sisdinen jalostus

ulkoinen jalostus

o o > w b E

siirto tullivarastoon


http://www.tulli.fi/fi/08_Tullipiirit_ja_laboratorio/06_Tullilaboratorio/index.jsp
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7. valiaikainen maahantuonti
8. valmistus tullivalvonnassa

9. vienti

Tassa tapauksessa keskitytddn olennaiseen eli ulkoiseen jalostukseen, koska juuri
ulkoinen jalostusmenettely tarkoittaa yhteisétavaran valiaikaista vientia

yhteisOalueelta jalostustoimintoja varten /1, s. 124/.

Ulkoinen jalostus

Kun EU-alkuperad olevia tavaroita jalostetaan Vengjan yhteisgssa (EU:n
ulkopuolella), tata tapahtumaa kutsutaan Euroopan Unionin tullauskoodeksissa
ulkoiseksi jalostukseksi. Kysymyksessa on talléin kaupan muoto, jonka
tarkoituksena on ulkomaisten tavaroiden osajalostus Venéjalla ja niiden
takaisinvienti ulkomaille normaalia tavaran vientid koskevassa jarjestyksessa. /1, s.
124; 5, s. 88; 6, s. 488; 7, 5. 220-221; 42; 43/

Talloin tavarat eivat joudu normaalin séatelytoiminnan kohteeksi. Niiden
maahantuonnista perityt tietyt tullit, verot ja muut maksut palautetaan
takaisinviennin yhteydessa. Tullivalvonnanalaisena menettelyna Vengjalla
nimitetdén jalostusta, jossa ulkomaisia tavaroita jalostetaan Vendjan Federaation
tullialueella tarkoituksena niiden paastaminen vapaaseen kiertoon Venajan
tullialueella tai siirtdaminen jonkun muun tullausmenettelyn alaisuuteen.
Menettelyn kéyttéonotto soveltuu tuotteisiin, jotka ovat yhteisdalkuperaa tai
maahantuotu yhteisdéon vapaaseen kayttoon. /1, s. 124; 9; 43; 6, s. 489/

Vientitullausmenettelyssé tarvitaan erilaisia asiakirjoja, jotka varmistavat
tavaroiden ja maksujen sujuvan liikkumisen. Asiakirjojen laatimisesta aiheutuu
yritykselle kustannuksia ja sen takia turhia asiakirjoja ei kannata varmuuden
vuoksi hankkia /2, s. 61/.

Vientitullaus ulkomaankaupassa tai pelkassé viennissa ei ole juurikaan muuttunut
EU-jasenyyden myota. Joitakin uusia lomakkeita on kuitenkin tullut kayttoon.

Ulkomaiden viranomaiset saattavat vaatia hyvinkin moninaisia asiakirjoja. On
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kuitenkin muistettava, etté asiakirjojen laatimisesta aiheutuu yritykselle

kustannuksia ja sen takia turhia asiakirjoja ei kannata varmuuden vuoksi hankkia.
/12,s.61/

Liséksi maaraykset muuttuvat jatkuvasti ja asiakirjojen maaré vaihtelee maittain.
Eri maiden vaatimuksista saa tietoa esimerkiksi Finpron Laivauskaésikirjasta,
tullihallituksesta, kauppakamarista jne. Ulkomaankaupan lomakkeiden
suunnittelua varten on laadittu standardi SFS 3171 /34; 39; 41; 50/.

8.2.3 Vientiasiakirjat

Tulli-ilmoitus eli SAD-lomake

Tulliselvitysta tehtdessa kaytetaan tulli-ilmoitusta SAD-lomaketta (Single
Administrative Dogument), jonka saa Tullihallituksen Internet-sivuilta (liite 6).
Tulli-ilmoituksena kéytetddn SAD- lomakkeen lehtid 1, (2 on tarkoitettu
tilastokayttoon eiké ole tarpeellinen Suomessa) ja 3. Mikali tavaraerédén kuuluu
enemman kuin yksi tullinimike, kaytetdan SAD-lomakkeen lisdlehted, jolle voi
ilmoittaa kolmen nimikkeen tiedot. Tullausilmoituksen mukaan liitetd&n
tullikomitean maaraamat muut asiakirjat, jotka voivat olla esimerkiksi
kauppalasku ja mahdolliset vientiluvat. Lomake tdyttdohjeineen on
Tullihallituksen Internet-sivuilla (www.tulli.fi). /1, s. 134; 2, s. 66; 5, s. 92; 7, S.
226; 41; 42; 46; 53/

Tullausilmoitus on tehtéva viimeistdan 15 paivan kuluessa tavaroiden ja ajoneuvon
esittamisesta tullattavaksi. Kun tullausilmoitus on vastaanotettu, siita tulee
ilmoituksessa mainittujen asioiden koskeva juridistisesti sitova asiakirja. Kun tulli
on tarkastanut tavarat ja tullausilmoituksen tietojen paikkansapitéavyyden,
tulliselvitys pééattyy. Tulliselvityksen perusteella tehd&an tullauspéatos. /1, s. 134;
2,S.66; 41; 42; 46; 53/

Tulliviranomainen ei hyvaksy puutteellista ilmoitusta, vaan puutteellinen ilmoitus
joko palautetaan ilmoittajalle tai hanelle annetaan kehotus korjata tai tdydent&a

ilmoitustaan, mikali han haluaa saada tavaran luovutetuksi pyytamaansa
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tullimenettelyyn. Tulliviranomainen voi tulli-ilmoituksen hyvéksyttyaan vaatia

lisaselvitystd, jos se todetaan tarpeelliseksi. /46; 53/

Lomakkeesta I6ytyy jokaiselle toimitukseen osallistuvalle osapuolelle oma

sivukappale:

- lahetys- ja vientimaan kappale

- tilastokappale — lahetys-/ vientimaa
- lahettdjan/viejan kappale

- méaratoimipaikan kappale

- palautuskappale — Yhteison passitus
- madrdmaan kappale

- tilastokappale — méaaramaa

- vastaanottajan kappale /41; 48/.

Alkuperé- ja EUR.1-tavaratodistus

Tullin Internet-sivuilla todetaan, etté alkuperétodistus vaaditaan edelleen
tekstiilien tuonnin yhteydessd, vaikka tekstiilikiintiot poistuivatkin vuoden 2005
alussa. Tekstiilituotteet voidaan siis luovuttaa vapaaseen liikkeeseen vain, kun
esitetddn yleinen alkuperatodistus tai maaramuotoinen alkuperailmoitus

tekstiilikategoriasta riippuen (tai etuuskohteluun oikeuttava alkuperéselvitys). /47/

Alkuperatodistuksen vahvistaa yleensé sen alueen kauppakamari, jossa tuote on
padasiallisesti valmistettu. Tekstiilituotteisiin ja — koneisiin alkuperamaarittely
tehdaan seuraavien saantdjen perusteella: ” Perusmééritelmén mukaan tavara on
sen maan alkuperéd, jossa se on kokonaan tuotettu. Jos tavara on tuotettu tai
valmistettu kahdessa tai useammassa maassa, alkuperdmaa on se maa, jossa
tavaralle on t&han tarkoitukseen varustetussa yrityksessa suoritettu viimeinen
merkittavé ja taloudellisesti perusteltu valmistus tai késittely, joka on johtanut
uuden tuotteen valmistumiseen. Monille tuotteille, esimerkiksi tekstiilituotteille ja

erdille elektroniikka-alan tuotteille on soveltamisasetuksen liitteissa tuotekohtaisia
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séantoja.” /47./ Jos maahantuoja ei esitd alkuperaistodistusta, tulli katsoo, etta

alkuperaa ei ole todistettu ja kantaa kaksinkertaisen tullin /2, s. 67-68; 6, s. 485/.

Viejan antama alkuperé&selvitys antaa tuontimaassa mahdollisuuden maahantuodun
tavaran tullietuuskohteluun erilaisten vapaakauppasopimusten nojalla. Ulkoisen
jalostuksen yhteydessa alkuperatodistus on pakollinen valmistetun tuotteen
etuuskohtelun saamiseksi, kun ne tuodaan takaisin yhteiséon. Kun valmistus
tapahtuu GSP-maassa, kuten VVendjéllg, yhteisosté vietéaville yhteison
alkuperatuotteille annetaan viennissd EUR.1-tavaratodistus, jonka nojalla valmiille

tuotteelle voidaan antaa Venajalla A-alkuperétodistus (Form A). /2, s. 68; 47; 49/

Selvennys: GSP-jarjestelméa /5, s. 85/

GSP-jarjestelmén puitteissa teollisuusmaat myontavéat yksipuolisesti etuja
kehitysmaille, tarkoituksena vahvistaa kehitysmaiden teollista ja taloudellista
kehitysté. Jarjestelman etuuskohtelutuotteita jaetaan neljaan
eriarkuusasteluokkaan, joihin sovelletaan eritasoisia tullimaksuprosentteja /5, s.

85/. Maat ja alueet on mainittu kéyttotariffissa.

Vieja joutuu hakemaan EUR.1-tavaratodistuksen tulliviranomaisten
vahvistettavaksi. Todistus annetaan ennen vientid, viennin yhteydessa tai
jalkikateen. Tavaratodistus on vientierdakohtainen, mika tarkoittaa sita, etta
kullekin toimitukselle laaditaan oma todistus. /49./ Mikéli tavaroille esitetdan
etuuskohteluun oikeuttava alkuperéselvitys (EUR.1-tavaratodistus,
kauppalaskuilmoitus, A-alkuperétodistus = Form A tai A.TR-todistus), muuta

alkuperaselvitysta ei vaadita /47/.

Alkuperdlomakkeet voivat olla erindkoisia, eri kielill& kirjoitettuja, ja ne voivat
siséltaa erilaisia tietoja. Tullihallituksen Internet-sivuilta muun muassa l16ytyi
taytetty mallilomake-esimerkki englannin kielella (liite 7) /48/ seka

kauppakamarin Internet-sivuilta, mutta suomen kielella (liite 8) /44/.
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Kauppalasku

Vientikauppalasku on koko vientitapahtuman selkaranka. ”Se on perusta tavaran
toimittamisen yhteydessa hankittaville erilaisille asiakirjoille, joita kayttavat
hyvakseen ostaja, tullit, huolitsijat, pankit, jne.” /2, s. 66/ Vientioppaan mukaan
YK:n suositteleman kansainvalisen kaupan lomakesuunnittelumallin (UN Layout

for Trade Documents) mukaisen kauppalaskun vahittaistiedot ovat liitteend 9.

Kauppalaskun tietosiséltd on paapiirteiltddn samanlainen, mutta voi vaihdella
tapauskohtaisesti. Esimerkiksi Tuontiopas-kirjassa todetaan /5, s.9-93/, etta
kauppalaskusta tulisi 16ytyd ainakin faktat, jotka ovat liitteessa 10. Kauppalasku
on laadittava jollakin vastaanottajamaan hyvaksymalla kielelld useana kappaleena
134/.

Proformalasku

Proformalasku on esitettava paasaéantoisesti silloin, kun tavaroita ei ole tarkoitus
myyda ulkomailla. Proformalaskun mahdollinen malli on liitteessa 11 /16/.
Proformalasku on vapaamuotoinen, mutta asiantuntijan laatima todistus tavarasta
/16/.

Koska pelkassa viennissd omilla nimilld ei ole kyse ulkomaankaupasta, kaytetdin
kauppalaskun sijasta proformalaskua, joka on yhté péteva ja sisélloltaan
samankaltainen kuin kauppalasku, mutta se ei aiheuta maksuvelvoitetta. Sita

tarvitaan esim. seuraavissa tapauksissa:

- tuontiluvan anomiseen madramaassa
- remburssin avaamiseen
- ns. arvottomien (veloituksettomien) erien vientiasiakirjana

- 0sa- ja jalkitoimitusten l&ahettdmiseen. /2, s. 65/

Kuljetusluvat

Suomen ja Vendjan véliset maantiekuljetukset perustuvat maiden viranomaisten

sopimiin kuljetuslupakiintidihin. Kuljetuslupa on asiakirja, joka vaaditaan
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jokaiselta Vendjan rajan ylittavalta lastilta ja jonka Suomen puolella vélittda
kuljetusliikkeelle Suomen kuorma-autoliitto (SKAL: www.skal.fi) /60/. Lupa on
maksuton. Kiinteistdista sopivia viranomaisia ovat molempien maiden

litkenneministeriot. /33/

Muut mahdolliset tarvittavat todistukset

TARIC-nimikkeiston koodit ja viitenumerot ilmoittavat, millaista menettelya
vienti- ja tuontitullauksessa sovelletaan ja minkalaisia lisdtodistuksia mahdollisesti
tarvitsee hankkia. Tuojan olisi hyva syy selvittad, mité asiapapereita tullauksessa
tarvitaan, koska puutteellisuudet hidastavat tullausta ja nostavat kustannuksia /5, s.

93/. Jokaisesta lahetyksesta tulisi olla oma pakkausluettelo /34/.

Vendjan rajan ylittdessa joudutaan maksamaan Vengjan tuontitullin, valmisteveron
jaVendjan ALV /5, s. 105/.

8.2.4 Sovellettavat tullitariffit

Tullin tehtavana on maaritella tavaralle muun muassa tavaran tullitariffinimike,
jonka perusteella paatetddn kaytdnnon jatkotoimenpiteista kuten esimerkiksi
tulliselvitysmuodon valinnasta ja tulliverotuksesta. Tullinimike koostuu
harmonisoidun jarjestelman (HS) nimikkeistosta, EY:n yhdistetysta nimikkeistosta
(CN) ja EY:n integroidusta tariffista (TARIC). EU:n sisdisen kaupan tilastoinnista
ja viennissa EU:n ulkopuolella kdytetddn CN-nimikkeiston 8-numeroisia koodeja,
jotka koostuvat HS-koodi plus kahdesta muusta numerosta. Tuonnissa EU:n
ulkopuolelta kaytetddn TARIC:in 10-numeroisia nimikkeitg, joka koostuu CN-
koodista ja kahdesta muusta numerosta). /2, s. 62; 5, s. 81; 6, s. 465-467, 470; 51,
52; 59/

Tampereen tullipiirissa kerrottiin, ettd Venajalla kéytetty tullinimikkeiston
tunnukset patevat vain kuuden numeron tarkkuudella. Ja kuten Anni Pasanen
toteaa: ” Tullinimike perustuu 6-numeroiselle HS-koodille, joka on

kansainvélisessa kaupassa periaatteessa kaikilla mailla samaa.” /6, s. 470/


http://www.skal.fi/
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Tuontioppaan mukaan “Teollisuustuotteiden nimikkeet ovat 25-97-alkuisia” /5, s.
81/, kun taas Tullin Internet-sivuilta 16ytyneen tiedon perusteella, Tekstiiliaineet ja

-tavarat kuuluvat CN-nimikkeistossa XI jaksoon 50-63 ryhmiin /52/.

8.2.5 Varsinainen toimitus

Kun mainitut asiakirjat on hankittu, tavaran varsinainen toimitus voidaan aloittaa.
Maasta vieja esittdd omalle tullilleen vientiasiakirjat, joista vahittdispakolliset ovat
tullausilmoitus, rahtikirjat ja vaihtoehtoisesti kauppalasku tai proformalasku tai
jonkinlainen muu vastaava tavaratodistusasiakirja. Tullausilmoituksen ja muut
asiakirjat tayttaa tavaran vastaanottaja tai esimerkiksi venéléinen yritys tai ndiden

toimeksiannosta tullin hyvaksyma tullausfirma (broker). /1, s. 153, 156; 15/

Tullausilmoitus, lasku ja rahtikirjat esitetadn sen paikkakunnan tullitoimipaikassa,
jossa sijaitsee tuotetta valmistanut laitos tai maasta viejan paakonttori. Esittdminen
tapahtuu joko niin, etta virkailija tulee tehtaalle tai kuorma viedaan tulliasemalle.
Maastavieja voi itse tayttaa tulli-ilmoituksen. Useimmiten sen tdyttdmiseen samoin
kuin tullauksen suorittamiseen kannattaa kayttaa huolitsijoiden palveluja. /1, s.
153, 156; 15/

Tulliselvityksen pééatettyd, passitetaan tavara mééaratulliin eli sille rajatulliasemalle,
minka kautta se voidaan vieda ulos Euroopan tullialueelta. Passitus merkitsee sitd,
ettd tullissa virkailija ly6 leimat rahtikirjan kaikkiin kappaleisiin seké erilliseen
ldheteasiakirjaan tai tavaraselvittelyyn. Passitusasiakirjat tarkistetaan
rajatulliasemalla, joten tulli valvoo niiden avulla, etta vientiin ilmoitettu tavara

todella menee tullialueen ulkopuolella. /1, s. 153, 156; 15/

Kun tuontitavara tulee Vendjan puoleiselle rajatulliasemalle, Vendjan
tulliviranomaiset tarkistavat rahtikirjojen kuorman. Tavaran kuljettajan on
esitettava tullille rahtikirjan lisaksi kauppa- tai proformalasku ja takaussitoumus
sekd muut maaraysten mukaiset asiakirjat tapauksen perusteella. Jos asiakirjat ja
lasti ovat kunnossa, niin tulli tai tavarankuljettaja laatii passitusasiakirjan

tullausilmoituslomakkeelle tai sen lisélehdelle. Asiakirjasta yhdet kappaleet jaavat



TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU TUTKINTOTYO Sivu 49/(69)
Tekstiili- ja vaatetustekniikka ja tuotantotalous
Irma PukKi

rajatulliasemalle. Toisen ja kolmannen kappaleen saa kuljettaja, joka esittaa ne
tavaroiden kanssa maératullissa. Jos tavaran on tuonut ulkomaalainen
tavarankuljettaja, niin timén on esitettava passituskirjan kolmas kappale
madratullin leimalla varustettuna rajatullille ajoneuvon palatessa ulkomaille.

Muutoin paluumatka pyséhtyy rajalle. /7, s. 226; 15/

Luoteis-Vendjan tullitoimipaikat hyvéksyvat tulliselvityksen yhteydessa
ainoastaan alkuperdiset kauppa- tai proformalaskut. Laskuissa tulee olla kuorman
omistajan tai lahettdjan leima, eika leimoissa saa olla minkaanlaista suttua.
Muussa tapauksessa tulliviranomaiset voivat takertua tuohon pikkukohtaan ja

vaatia tdsmallisempia todistuksia paastamatta rajan yli. /33/

Tuontiasiakirjat Venajalla

Kun tavara on saapunut perille, maahantuoja tai h&nen edustajansa suorittaa
tuontitullauksen laatimalla ja esittdmalla viranomaisille tullausilmoituksen,
tullausarvoilmoituksen seka tarvittaessa kauppapassin. Rahtikirjat,
passitusasiakirjan ja lasku saapuvat rahdin mukana. Samoin on muiden maaraysten
edellyttdmien asiakirjojen eli sertifikaattien, takaussitoumuksen,
alkuperatodistuksen ja mahdollisen lisenssin laita. Tullausilmoitus, lasku,
rahtikirja ja muut asiakirjat esitetddn maaratullitoimipaikassa eli sen paikkakunnan
tulliasemalle, jossa sijaitsee maahantuojan tuotantolaitos tai paakonttori.
Esittdminen tapahtuu joko niin, etté virkailija tulee tehtaalle tai kuorma tuodaan
tulliasemalle. Maahantuoja voi itse tayttad tullausilmoituksen tai kayttaa
ammattilaisten apua. Kun tulliselvitys on péattynyt, voidaan tavara kayttaa
vapaasti Vendjan tullialueella samalla tavalla kuin venaldista tavaraa. /1, s. 156; 5,
s. 91-95; 55/

8.3 Tuonti Venajalta

EU:n ulkopuolelta eli nk. kolmansista maista tuotu tavara on tulliselvitettava.

Tavara esitetaan tullille ja selvitetdén heti tai siitd tehdaéan yleisilmoitus, joka
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sisdltaa tavaran yksildimiseksi tarvittavat tiedot. Tavara on tulliselvitettava 45
paivan kuluessa yleisilmoituksen antamisesta (merikuljetukset) tai 20 péivan
kuluessa (muut kuljetusmuodot). Tulliselvitysmuotoja on useita, joista tavallisin
on tavaran asettaminen tullimenettelyyn. Tavara asetetaan tullimenettelyyn tulli-
ilmoituksella kirjallisesti, tavallisesti SAD-lomakkeella (liite 6) /41/. Kun tavara
on tulliselvitetty ja luovutettu vapaaseen liikkeeseen, sitd voi kdyttad ja kuljettaa
yhteisOssé rajoituksitta. /5, s. 91-95; 8, s. 360-366; 55/

Tullimenettelyista yleisin on tavaran luovuttaminen vapaaseen liikkeeseen. Jos
kysymyksessé on kateisasiakas, luovuttamisen edellytyksena on, ett4 tavarasta
kannettavat tullit ja muut tuontiverot on maksettu. Tullin rekisteroidylle
asiakkaalle, joka on asettanut vakuuden maksettavista veroista, tavara voidaan

luovuttaa jo ennen kannettavien tuontiverojen maksua. /55/

Tulli on erisuuruinen eri tavaroille. Se maardytyy sen mukaan, mihin
tullitariffinimikkeeseen tavara luokitellaan. Tullausarvo perustuu yleensa tavarasta
maksettavaan hintaan ja siihen siséllytetaan kuljetuskustannukset ensimmaiselle
tulopaikalle EU:ssa. /57./ Erillinen tullausarvoilmoitus annetaan vahvistetulla
lomakkeella D.V.1, joka on 2-sivuinen. Silloin, kun tullausarvoilmoitusta ei
vaadita, tullausarvon méérittdmiseksi tarvittavat tiedot annetaan muulla
tulliviranomaisen hyvaksymalla tavalla, kuten SAD-lomakkeella tai kayttamalla

tullausarvoilmoituksen 2 sivua. /58/

Arvonlisédveron perusteena on myos tullausarvo, mutta siihen lisataan viela
tuonnin yhteydessé kannettava tulli ja muut verot seka kuljetuskustannukset EU:n

sisélla maarapaikkaan saakka. Suomen arvonlisdvero on 22 %. /56; 57/

8.3.1 Venajan tulli

Vendjan tullitariffi sisaltdd padasiassa tullimaksuja, jotka lasketaan yleensa tavaran
cif-arvosta. Tullitariffi perustuu kansalliseen TN VED -nimikkeistdon (tovarnaja
nomenklatura vnesnekonomitseskih dejatelei), joka pohjautuu padosin HS-

nimikkeistoon. /59./ Tullinimikkeen kuusi ensimmaista numeroa ovat samoja kuin
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muissakin maissa. Asiakirjoissa tullitariffinimike tulisi ilmoittaa johdonmukaisesti
joko TN VED -koodina, HS- tai CN-nimikkeend. Tullauksen yhteydessa peritédén
erditd muita maksuja ja veroja. /56/

8.3.2 Tuontiasiakirjat

Tuontitavaran tullauksessa tarvittavat asiakirjat:

. tulli-ilmoitus

. kauppa-/proformalasku, pakkausluettelo

. kuljetusasiakirjat

. tullietuuskohtelun myontamiseksi tarvittavat asiakirjat (esim. alkuperatodistus)
. muut maahantuonnin yhteydessa tarvittavat asiakirjat

. tullausilmoitus

~N o o B oW N -

. muut, esimerkiksi maksuun tai vakuutuksiin liittyvat asiakirjat /5, s. 91/.

8.3.3 Tuontirajoitukset

Tuontitullien liséksi yhteisossé kohdistetaan tuontiin maaréllisia rajoituksia, joita
valvotaan tuontikiintioilla. ”Tekstiili- ja vaatetustuotteita koskien yhteisolld on
kahdenvaliset tuonnin tarkkailusopimukset useiden maiden kanssa.
Tekstiilikiintiot on sovittu tavararyhmittéin ja niita sovelletaan vientiajankohdan
perusteella kalenterivuosittain. Yhteisdon tulevalle kiintiétavaralle on oltava
toimittajamaan toimivaltaisen viranomaisen antama vientilisenssi, jota vastan
tuontimaan viranomaiset yhteisgssé myontavat tuontilisenssin.” /6, s. 468/ N&in

toimitaan, koska juuri lisenssit maaréavat sallitun tavaran tuontiméarén yhteisoon.

8.3.4 Rajaongelmat

Rajaylitykseen eli tavaran toimittamiseen Vengjén tullirajan sisapuolelle liittyy
monia ongelmia. Ongelmat liittyvat muun muassa siihen, ettd Vengjalla tavaran
toimitusta valvovat monet erilliset viranomaiset — tullin lisdksi rajavartiolaitos,

lilkenne- ja tieviranomaiset seké poliisiviranomaiset. Nama kaikki osapuolet
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antavat omia vastuualuettaan koskevia maarayksia, jotka menevat useimmiten
tullilaitosten maksuihin. /1, s. 158; 8, s. 421-426/

Toinen perussyy rajaongelmiin ovat venalaisten maahantuojien pyrkimykset
kiertdd Vendjan tuontitulleja ja -veroja. Téhdn on olemassa kaksi keinoa: tavaran
maahantuonti vaaralla tullinimikkeellad seké ns. kaksoislaskutus. Venajan tulli
pyrkii selvittdmaan, mitd maahan todellisuudessa tuodaan ja milla hinnalla. Tdma
pysayttaé rekkoja, niiden lasteja tarkastetaan ja rekkoja otetaan lastinsa kanssa
huostaan jatkotutkimuksia varten. Ndin syntyvat kilometrien pituiset jonot raja-
asemille. /1, s. 163/

Muita ongelmien syitd ovat viranomaisten sisdisen tiedon hitaus ja keskindisen

koordinaation vaikeudet. Muita tyypillisi& rajaylitys ongelmia voivat olla

- kuljetuslupien mééara ja saatavuus

- ylipainomaksut

- Tir Carnet — passitus kayton rajoitukset

- rajaylityksen aikana epamaéardiset uudet maksut

- rekkajonoista johtuvat myohéstymiset ja lisakustannukset /1, s. 158-165/.

8.4 Tulli ja tullimaksut

Tuotaessa jalostettuja tuotteita yhteisoon, menettelyn kaytt4ja voi kannettavan
tullin laskemisessa kayttad joko véhennysmenetelmaa tai tulliviranomaisen luvalla
arvonlisdysmenetelmaa. Tulliviranomaisen luvalla voidaan kannettavan tullin

laskennassa soveltaa myds keskimaaréista tullia. /6, s. 489/

8.4.1 Vahennysmenetelméa

”Vahennysmenetelmén mukaan kannettava tulli méaérataan vahentamalla
jalostetun tuotteen tullin maarésta jalostuksen kaytettyjen, véliaikaisesti vietyjen

yhteisotavaroiden laskennallinen tullin mé&ra. VVahennettavé tullin maaré on
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laskettava sen paljoudesta ja lajin mukaan, joka kyseisilla tavaroilla oli niit4
ulkoisen jalostuksen menettelyyn asetettaessa eli silloin kun ne vietiin yhteisdsta
jalostettavaksi sen ulkopuolella. Arvoon ei saa sisallyttad jalostustoiminnon
suorituspaikkaan tapahtuvaan vientiin liittyvié lastaus-, kuljetus- ja

vakuutuskustannuksia.” /6, s. 489/

8.4.2 Arvonlisaysmenetelma

”Kannettava tulli voidaan, jalostusmenettelyn kéyttdjan pyynnosta,
vaihtoehtoisesti maaraté jalostustoiminnan kustannuksista
(jalostuslisdysmenetelmd). Jalostustoiminnan kustannukset (jalostuskustannukset)
muodostuvat jalostuksen suorittajan laskusta. Jalostuskustannuksiin on lisaksi aina
sisdllytettavé jalostettujen tuotteiden lastaus-, kuljetus- ja vakuutuskustannukset
jalostustoiminnon suorituspaikasta yhteison tullialueen tuontipaikkaan.” /6, s.
489/

Né&iden kahden menetelmien eroavaisuuksien ymmaértamiseksi tarkastellaan

vertailuesimerkki:

”Jalostettava tuote: Auton moottori CN koodi 8703, tulli 10 %, jalostus- ja
tuontikustannukset 4000 €, moottorin arvo 7000 €.

Jalostettavaksi vietavét, ulkoisen jalostuksen menettelyyn asetetut tavarat:
rullalaakereita, CN koodi 8482, tulli 8 %, arvo 1000 €.

Véhennysmenetelmalla:
7000 x 10 % - 1000 x 8 %
= kannettava tulli 620 €

Arvonlisamenetelmalla:
4000 € x 10 %
= kannettava tulli 400 € /6, s. 489/
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Kun tavara tuodaan Venajan tullialueelle vapaaseen kayttdon ottoa varten, tavara
joutuu arvonliséverotuksen kohteeksi. ALV:n laskemiseksi tarvitaan seuraavat
tiedot /1, s. 89; 5, s. 94/:

- tavaran tullausarvo
- tullitariffin mukainen tuontitulli
- valmisteveron maara

- arvonliséveroprosentti

Kirjassaan "Venédjan kauppa ja markkinat” Juha Lehto selventéé asiaa:
”Arvonlisaveron laskennan veropohjassa otetaan huomioon tullausarvon lisaksi
muut tuonnin yhteydessa perittavat verot ja tullit. Jos tavaran tuonnista ei perité
tullia eika valmisteveroa, niin arvonlisavero lasketaan suoraan tullausarvosta. Jos
tuonti on tullin alaista, niin arvo lasketaan tullausarvon ja tullin summasta. Jos
tuonnista peritaan liséksi valmisteveroa, niin arvonlisavero lasketaan kaikkien

edell&d mainittujen tekijoiden yhteissummasta.” /1, s. 90/

Juha Lehton mukaan /1, s. 89/ arvolisévero lasketaan seuraavan kaavan mukaan:

»Am = (T +Tt + Vm) x A/ 100

Am = arvonlisdaveron méara

T = tavaran tullausarvo

Tt = tullitariffin mukainen tuontitulli
Vm = valmisteveron maara

A = arvonlisaveroprosentti”

Tullausarvo

Maahantuonnin yhteydessa tavaran arvoon sovelletaan tullimaksu, joka perustuu
tullitariffinimikkeen mukaan. Tavaran tullausarvo maéritellaan tavaran kauppa-
arvon mukaan. Kauppa-arvolla taas tarkoitetaan tavarasta tosiasiassa maksettua tai
maksettavaa hintaa. /1, s. 89; 6, s. 471, 473; 56; 57/
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Kauppa-arvo

Kauppa-arvo madritelladn kauppahinnan ja toimitusehtojen perusteella. N&ihin
tekijoihin kuuluvat itse toimitusehdot, kauppahinta, myyjén ja ostajan keskinainen

riippuvuus sekd muut seikat kuten esimerkiksi tekijaoikeusmaksut ja royaltyt. Eli
esimerkiksi, jos tavaran kauppahinta on vapaasti suomalaisen tehtaan varastossa
esim. Helsingissa ja tavara tullataan Venéjalle Moskovassa, niin kauppahintaan on
lisattdva kuljetukset, vakuutukset ja muut kulut, jotka syntyvét Helsingin ja

Moskovan vaélilla ennen tavaran tullausta /6, s. 472/.

Valmistevero

Tuonnin yhteydessa voidaan joutua myds maksamaan valmisteveroa.
Valmistevero lasketaan tavaran tullausarvosta, kertomalla valmisteveroprosentti

tavaran tullausarvolla ja nédiden tulos jakamalla sadalla /1, s. 90/:

Tavaran tullausarvo x valmisteveroprosentti
100 %

Arvonlisédvero (Nalog na Dobavlennuju Stoimost - NDS) aleni vuoden 2004 alussa
20 prosentista 18 prosenttiin. Vendjan tuontitullit seka muut verot ja maksut
selvidvat EU:n Applied Tariffs Database -tietokannasta. EY:n ja Vengjén
federaation vélisen kumppanuus- ja yhteistydsopimuksen (Partnership and
Cooperation Agreement - PCA) perusteella Vendja myontadd EU-maiden

alkuperatuotteille yleisen suosituimmuuskohtelun (MFN). /34/
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9 LISENSIOINTI- JA SERTIFIOINTIMAARAYKSET

9.1 Yleista lisensiointi- ja sertifiointimaarayksista

Tavaroiden toimitusten séatelyyn kuuluu tullausmaaraysten lisaksi myos
lisensiointi- ja sertifiointimaaraykset. Naiden maérdysten ero on siina, etta
lisensiointima&rdysten avulla saddell&dén vienti- ja tuontitoimitusten maaréa, kun
taas tullausmééraysten avulla saadelldan tavaroiden toimituksia tullirajan yli seké
tavaran arvoa. Sertifioinnin avulla valtio saatelee tavaran laatua ja ominaisuuksia.
133/

Tullausméaraykset koskevat yhtaldisesti niin vientia kuin tuontiakin. Lisensiointia
kaytetdan padasiassa viennin saatelyn keinona, mutta jotkut tuotteet vaativat myos
tuontilisenssin. Lisensiointi- ja kiintiomaaraysten perusperiaatteet on esitetty
ulkomaankauppalaissa, mutta varsinaiset madraykset ovat hajallaan erilaisissa
sédadoksissa. Ulkomaisten yritysten yhtena vaikeutena on nimenomaan

soveltamismaéardysten jatkuva muuttuminen, tulkitseminen ja soveltaminen. /33/

Lisensiointi voi tulla kysymykseen teknologian siirrossa, esimerkiksi
neulekoneiden siirrossa. Viejalla voi olla omistuksessaan johonkin tuote- tai
tuotantoteknologiaan liittyvié teollisuusoikeuksia (patentti, salainen know-how,
tavaramerkki, tekijanoikeus) ja ndihin myydé&an lisenssinajalle sopimuksin
madritelty ja rajattu ké&yttélupa tai -oikeus eli lisenssi. /3, s. 107-108./ Top Knit

Oy:n tapauksessa asia koskisi Pierre Cardin -tavaramerkKkié.

9.2 Lisensiointi Vengjalla

Jos ulkomailla valmistettu tai jalostettu tavara tuodaan Venajan tullialueelle ja sen
jalkeen pééastetddn vapaaseen kayttoon Vendjan Federaation tullialueella, tulee
Vendjé sertifiointilain mukaan toimitussopimukseen sisallyttaa ehto, jonka

mukaan tavara toimitetaan Vendjalle asianmukaisella venaldisten toimivaltaisten
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viranomaisten hyvaksymalla vastaavuussertifikaatilla ja -merkilla varustettuna.
Tavaranhaltijan on esitettavéa tullauksen yhteydessé joko sertifikaatin

alkuperdiskappale tai vahvistettu kopio. /1, s. 153/

Sertifikaatissa vakuutetaan, ettd tavara on oikealla tavalla tutkittu tai koestettu ja
ettd koestuksen tulokset osoittavat tavaran laadun tayttdvan Gosstandardin
vastaaville tavaroille asettamat turvallisuusvaatimukset. Sertifikaatin allekirjoittaa
koestusta valvonut ja sertifikaatin myontanyt taho. Valmistajayritys voi
sertifikaatin perusteella merkité tuotteensa, tuotteen pakkauksen tai rahtikirjan
vastaavuusmerkilld sekd vastaavuussertifikaatti ettd -merkki rekister6idaan. /1, s.
72-77; 54/

Venaldinen GOST R -vaatimustenmukaisuussertifiointi on pakollinen

sertifiointijarjestelma, joka tekee mahdolliseksi tuotteiden paasyn Venajan

markkinoille ja niiden myynnin siell4. Tuotteelle voidaan mydntad myos ns.
vapaaehtoinen GOST R -sertifikaatti. T4ssd tapauksessa sertifikaattia voidaan
kayttdd markkinoinnin kilpailukeinona, vakuuttamalla potentiaalisille ostajille, etta

tavara vastaa korkeimpia vaatimuksia. /1, s. 72-77; 54/

Pakollisesti sertifioitavien tuotteiden maahantuonti ja myynti edellytt&a

lausuntojen ja sertifikaatin voimassaoloa. Kyseisia tuotteita ovat esimerkiksi

- rakennustuotteet
- elintarvikkeet
- sahkotekniset tuotteet /54/.

On kuitenkin muistettava, ettd vaikka tavara kuuluisikin pakollisen sertifioinnin

alaisten tavaroiden piiriin, sertifiointia ei tarvita seuraavissa tapauksissa:

- kun tavara tuodaan muutama kappale henkil6kohtaiseen kayttoon tai kun
sen maahantuojana on fyysinen henkil6 eiké tavaraa ole tarkoitettu
kaupalliseen kéytt6on
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- kun tavara tuodaan ulkovaltojen tai kansainvalisten hallitusten keskindisten
jarjestojen kayttdon tai
- kun tavara tullataan jonkun muun tullimenettelyyn kuin tuonnin,

takaisintuonnin tai siséisen tai ulkoisen jalostusmenettelyn piiriin. /1, s. 74/

Jos tavara tullataan jalostusmenettelyyn piiriin, vaaditaan sertifikaatti vain
kahdessa tapauksessa: silloin, kun tullinvalvonnan alaisessa siséisessé
jalostuksessa ollut tavara paastetaan jalostukseen jalkeen vapaaseen kiertoon
Vendjélle seké silloin, kun ulkoisessa jalostuksessa ollut tavara tuodaan takaisin
Vendjélle. /54/

Itse sertifiointiprosessin kulusta on tietoa liitteessa 12 /1, s. 74/.

9.3 Lisatietoa tullimaarayksista ja sertifioinnista:

Finnbarentsin yllapitdma Barents Customs Infobase -tietoportaali

(http://finnbarents.urova.fi) tarjoaa tietoa Suomen, Vendjan ja muista pohjoisista

alueista muodostuvista Barentsin alueen tullien toimipisteistd, tulliselvittelyista,

vienti- ja tuontimenettelyista seka rajoituksista /61/.

Madraysten mukaan molemmat osapuolet, viejé tai tuoja, voivat esittaa tavaran
sertifioitavaksi eli toimia sertifikaatin hakijana. Kussakin tapauksessa on sovittava,
kumpi sertifioinnin tekee. Sertifioinnin hakemiseen tarvitaan testauspoytakirja,
jossa hyvaksytty eli akkreditoitu tutkimuslaboratorio kuvailee sertifioitavaksi

esitetyn tavaran ominaisuudet /1, s. 73; 61/.

Vengjéllad voimassa olevasta sertifiointia koskevasta lainsaddanndosté antavat tietoa

seuraavat sivut /61/;

- www.mikes.fi

- www.inspecta.fi

- www.ignet-certification.com.
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Rostehregulirovanie (ent. Gosstandart) maarittelee yhdessa tullikomitean kanssa
pakollisen sertifioinnin alaisten tavaroiden luettelon, jossa on lueteltu tavaroiden
nimikkeet ja vastaavat ulkomaan taloussuhteiden tavaranimikkeiston koodit.
Sertifioinnin kohteena ovat yksittdiset tuotteet, tuoteryhmat tai tavaral&dhetykset.
Venédjan ulkopuolella toimii myds yhtié nimeltd DIN-GOST-TUV Berlin-
Randenburg Gesellschaft fur Zertifizierung in Europa mbH, joka on
Gosstrandartin maarattyjen tuotteiden sertifiointiin valtuutettu sertifiointiyhdistys.
11,s.77;54/

10 TUOTENIMEN SUOJAUS

Rekisterdinnilla suojataan tuotenimen ja logon kéyttdoikeus suomalaiselle
omistajalle ja estetdan vaarinkaytokset Vendjalla. Tavoitteena on luvan saaminen
Vendjan ulkopuolella tehdyille tuotteille toimitusta ja kdyttod varten seké

Vengjalla ettd Suomessa. /6, s. 566/

Top Knit Oy:n tapauksessa yhtend ongelmana ilmeni tavaramerkin rekisterdinti,
voivatko he kayttda samaa tuotemerkkid Vendjallakin vai taytyyko se rekisterdida
uudella nimelld ja hakea sille oma lisenssi. Kaikkein suotavinta olisi hankkia

tavaramerkille oma lisenssi, joka voi olla myo6s pakollinen.

11 TULOSTEN TARKASTELU

Selvitystyon perusteella voidaan paatella se, ettd juuri nyt on hyva ajankohta Top
Knit Oy:n ulkoistaa tuotantoaan Vendjalle. Syyt tuotannon ulkoistamiseen ovat
Vengjan talouden kasvu seké tuotannon kustannussaastot. Vengjan talouden
elpyminen liséa venélaisten ostovoimaa ja halua saada kayttoonsa laadukkaita
tuotteita, jotka ovat kestavia ja joita on miellyttava pitaa paalla Vendajan ilmaston

olosuhteissa.
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Vendjén alhaisen elintason ansiosta myds valtion muut voimavarat ovat
halvemmat verrattuna Suomeen. Nahtévia kustannussaastdja voidaan tehda
energian, tydvoiman, materiaalien ja raaka-aineiden suhteen. Ndiden tekijéiden
perusteella muotoutuva kustannustaso vaikuttaa ulkomaisen yrityksen tarjoamaan

tuotteen hintaan sekd myos Vendjan markkinoilla vallitsevaan Kilpailuun.

Kilpailu pakottaa ulkomaiset yritykset huomioimaan venaldisen kustannustason
tavaran hinnassa. On kuitenkin huomioitava, ettd Vendjan epatasapuolisen
tulonjaon ansiosta syntyy mahdollisuus 16ytaa sopiva markkinasegmentti (esim.
uusrikkaat), jolloin ulkomaiset yritykset voivat vapaasti maaritell& tuotteensa

hinnan.

Tama ajankohta on sopiva Top Knit yrityksen kansainvalistymiseen ja tytaryhtion
perustamiseen, koska suomalaisten ulkoistamisprosessi-buumi on juuri
Kiihtymassa. Juuri talla hetkelld Venajan talous nayttaa olevan sopiva siihen

osallistumiseen — pystytdan helposti tuottamaan paljon pienilld kustannuksilla.

Suomalaiset ja muut ulkomaalaiset yritykset sijoittavat koko ajan enemman ja
enemman Venajan investointeihin ja vievat parhaimmat toimitilat ensimmaisina.
Venéjéan talouden elpymiselle 16ytyy myds haittapuoli, joka on vastavaikutus
talouden kasvulle — venalaisten elintason nousu. Elintason nousun yhteydessa
kohoaa myds venaldisten hyvinvointi. Tdma taas vaikuttaa tyontekijéiden
palkkojen nousuun, sdéadnndsten muutoksiin (todennakdisesti ulkomaisille
yrityksille liiketoiminnan pyorittdmiselle hankaloittavana vaikutuksena) muun
muassa kulujen nousuun. Seurauksena on se, etté jos tdnd vuonna saadaan hyvin
séastettyd kustannuksissa, niin ensi vuonna saastéosuus pienenee, hintanousun
ansiosta. Talldin on nostettava myos tuotteen hinta, jotta saadaan menot peitettya

(katettua, maksettua).

Top Knit Oy:n tuotteille tulee olemaan kysyntaa Venajalla tuotteiden hyvien
ominaisuuksien, hyvén laadun ja nayttavan ulkonadn takia. Villaneuleet sopivat
erityisesti Pietarin alueelle, koska Pietarin sijainnista (rannikko) johtuu, etta
kaupungin talvet ovat leutoja: jatkuva loskakeli, paljon kosteutta, kova tuuli jne.
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Hyvien villakuituominaisuuksien takia (sitoo itseensé vettd, mutta pysyy kuitenkin

lampimana) villatuotteet sopivat Pietarin ilmastolle ja niitd on miellyttava kéayttaa.

Tarkastelluista vientivaihtoehdoista tytaryhtion perustaminen olisi paras tapa
kaynnistaa vientitoiminta, koska néin pystytadn paremmin valvomaan ja
kontrolloimaan tuotantoprosessia ja yrityksen kokonaistoimintaa. Yritys padsee
myds lahemmaéksi asiakkaitaan mainostamalla omaa yritysnimedan paremmin ja
luomalla hyvéan imagon yrityksestd, viestimall4 aikomuksestaan toimia
pitkaaikaisesti yhteisdssa. Informaation saanti ja tiedonkulku on tehokkaampaa,
koska yritykselle merkittavé, luotettava ja ajankohtainen tieto lahtee oman

yrityksen taholta.

Tytéryhtio sitoo jo heti perustamisprosessin alussa paljon pddomaa ja aiheuttaa
Kiinteitd kustannuksia (enemman kuin kahdessa ensimmaisessa
vientivaihtoehdossa). Voidaan kuitenkin todeta tytaryrityksen tulevan pitkalla

aikavalilla edullisemmaksi, vaikka se viekin enemman panostusta ndin alussa.

Venédjén vierailumatkan tuloksista voidaan todeta, etté tytaryhtion mieluisin
perustamisvaihtoehto olisi sulautuminen eli fuusioituminen yhteen Kassimatti
Oy:n kanssa, jolla on jo tuotantoyksikko Pietarin alueella. Ndin saadaan seka
henkisté ettd konkreettista tukea toisesta kotimaisesta yrityksesta. Toiselta
suomalaiselta yritykseltd voidaan saada neuvoja, opastusta, ja kenties voidaan
kayttdd samanlaisia tuotantolaitteita (jos 10ytyy vapaita koneita), jolloin séastytaan
turhilta laiteinvestointikustannuksilta. Koska Top Knit Oy:n tarkoituksena on
paasté nopeasti Vendjan markkinoille, jotta siitd saadaan suurempi etu,

tytaryrityksen perustamisen on tapahduttava mahdollisimman nopeasti.

Oma aitini (Elena Pukki), joka ollut seitseman vuotta toissa Pietarissa kirjapitdjana
elintarvikekaupassa kertoi /17/, ettd kaikkien tarkeiden asioiden hoidossa ja
saavuttamisessa joutuu etsimaan kaikenlaisia asiakirjoja ympéri Pietaria,

lomakkeita ja todistuksia. Valtio muuttaa lakisdadannot ja lomakekaavakkeet
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jatkuvien véadrennosten takia. Taman takia on suositeltavaa, etté tarkeat todistukset
ja lomakkeet, kuten esimerkiksi, paperit yrityksen (tytaryhtion) perustamiseksi
hoitaa paikallinen, luotettava yhteyshenkil®.

Kaikkien vastoinkdymisien aikana on hyva muistaa, ett4 on harvoin olemassa
sellaista yritystd, joka olisi kaikin tavoin ideaali.

Hyvan myynnin saavuttamiseksi on hyvé suorittaa Pietarin alueella
markkinatutkimus, jonka avulla pystytdédn maarittdméaén asiakkaiden tarpeita,

nakokulmia, mielipiteitd, parannusehdotuksia tuotteista (esim. neulokset).

Pietarin suuren mainonnan takia taytyy pyrkid mainostamaan omia tuotteitaan
tehokkaasti, jottei tuote "huku” tavarapaljoudessa.
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