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Tyb6ssa tarkasteltiin Relacom Finland Oy:n olemassa olevaa turvallisuussuunnitelmaa ja
tyoturvallisuuskaytanttja kahden eri tilaajan jakeluverkkoalueilla urakoidessa. Paatavoit-
teena oli selvityksen pohjalta tehda tarvittavia muutoksia ja toteutussuunnitelma naiden
eteenpain viemiseksi. Tarve ty6lle tuli yrityksen halusta tarkistaa turvallisuussuunnitelma-
pohjan ja kaytantdjen yhteensopivuus yhteisesti eri tilaajien toimialueille.

Tyo6n aikana kaytiin lapi tarpeita ohjausryhmén palavereissa, vertailtiin eri toimijoiden oh-
jeistuksia ja kaytantdja Suomessa seka englanninkielisissd maissa. Otettiin selvaa lainsaa-
danndsté ja séhkdalan suosituksista. Ohjausryhman opastamana tehtiin tarvittavat muu-
tokset turvallisuussuunnitelmapohjaan ja yksinkertaisen toteutussuunnitelman muutosten
jalkauttamiseksi.

Tyon tuloksena saavutettiin selkedmpi ja helppokayttdinen turvallisuussuunnitelmapohja
kaiken tyyppisille projekteille. Kaytantdihin paadyttiin tekemaan pienta tarkennusta asenta-
jien perehdytykseen ja turvallisuussuunnitelmapohjan kayttamiseen.
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This thesis focuses on Relacom Finland Oy’s work safety plan and work safety practices
whilst acting as prime electrical contractor of two different distribution network operators.
The main objective was to make needed changes and an implementation plan based on
the results of this study. The need for this study came from the company's desire to review
the consistency of their safety plan and practices used, with different clients.

The needed changes were gone through in steering group meetings. Other factors such as
current legislations and practices in Finland, as well as in English-speaking countries were
considered. Guided by the project steering group, changes to the existing work safety plan
were made and a simple implementation plan to move forward was created.

As a result, a more streamlined and user friendly work safety plan was achieved. Also, mi-
nor corrections to the way the company instructs electricians and introduces projects to
them.
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1 Johdanto

Insindorityodn tilaaja Relacom Finland Oy (my6h. Relacom) on viime vuosina kehittéanyt
laajasti sahkoverkko-osaamistaan. Sahkdmarkkinalain muutosten myéta vuonna 2013
sahkoverkkoyhtitt alkoivat investoida merkittévasti toimintavarmuuteen maakaapeloi-
malla olemassa olevia seké uusia keski- ja pienjannite verkkojaan. Relacom on kasvun
myo6ta ottanut haasteen vastaan ja lahtenyt mukaan sahkdverkkoyhtididen investointei-
hin.

Relacom solmi Elenia Oy:n (my6h. Elenia) kanssa usean urakointialueen verkosto- ja
palvelutdiden raamisopimuksen vuosille 2012—-2015 ja nousi sen mydta Suomen suu-
rimpien sahkoéverkkourakoitsijoiden joukkoon. Uusi yhteistydkumppanuus loi tarpeen
selkeammalle projektien turvallisuussuunnittelulle. Relacom kehitti Elenian tarpeiden
mukaisen turvallisuussuunnitelmapohjan, jota kaytetddn eri kokoisten projektien turvalli-

suussuunnitteluun.

Sahkoverkkoyhtio Caruna Oy valitsi Relacom Finland Oy:n p&&urakoitsijakseen vuosille
2015-2017. Uudenmaan, Espoon ja Pohjanmaan jakeluverkkojensa pienrakennus- ja
kunnossapitottihin seka viankorjaukseen. Relacomin Power-yksikon laajentuessa use-
amman sahkoverkkoyhtion alueelle loi tarpeen turvallisuusprosessin ja kaytantdjen tar-

kistukselle.

Insin6oritydn tavoitteena on turvallisuusprosessin ja kaytantdjen selkea yhtendistaminen
kaikille Power-yksikén toimialueille sekéa olemassa olevan turvallisuussuunnitelmapoh-
jan kehittdminen. Lopputuloksena on tarkoitus saada rakennettua kokonaisvaltainen rat-

kaisu kaikentyyppisille projekteille Relacomin urakoidessa eri puolilla Suomea.

Insin6oritydssa tarkastelen myds tyo- ja sahkotyoturvallisuuslainsdadantoja, kaytantoja

Suomessa, seka historiaa niiltd osin kuinka ne liittyvat aiheen ydinalueeseen.



2 Tyo6turvallisuuden kehittyminen

2.1 Lainsaadannon historia

2.1.1 Ensiaskeleet 1800-luvulla

Nykyisten kaytantojen ja lainsdddannon perustan ymmartaakseen on tarkasteltava lain-

sdadannon muodostumista ja kehittymista maailmalla.

Maailmalla on ollut tybn suorittamiseen ja -hierarkiaan liittyvaa lainsdadantéa myo-
haisantiikin ajoista lahtien. Nama kasittelivat kuitenkin paasaantdisesti maaorjuutta ja
tydvoiman alistamista sosiaalisen hierarkian mukaan. Ensimmaiset askeleet itse tyotur-

vallisuuteen liittyvaan saantelyyn otettiin Englannissa 1700-1800-luvun taitteessa.

Teollisen vallankumouksen nousu 1700- ja 1800-luvun taitteen Englannissa ja tydvaen-
likkeen aktivoituminen pakottivat lainsdaadannon kehittamisen tydskentelylle. Vuonna
1802 meni lapi ensimmainen Factory Acts laki esitys nimeltaan Health and Morals of
Apprentices Act. Asetus rajoitti oppipoikien tyopaivan pituuden 12 tuntiin ja asteittain
kielsi yotyon. Oppipojille piti opettaa lukemista, kirjoittamista ja laskuoppia seka heille piti
antaa vuosittain uusi vaatetus. Tehtaiden tuuletus piti varmistaa ja tyétilat pesta vuosit-

tain perusteellisesti. Oppipojille piti jarjestaa asuminen ja kuukausittainen kirkossakaynti.

Uuden lain noudattamista valvomaan jarjestettiin nimettyja tarkastajia, joilla oli oikeus
sakottaa tehtaiden omistajia mahdollisista laiminlydnneista. Suurin sakkorangaistus oli 5
euroa. Ottaen huomioon inflaation ja ostovoiman muutoksen, summa on nykyarvossa

noin 340 puntaa eli py6reasti 402 euroa. [1, s. 14-18; 3.]

Vuoden 1802 asetus oli tarkea ensiaskel ty6turvallisuuden kehittdmisessa, mutta rajoittui
lain silmiss& vain oppipoikien ty6olosuhteiden parantamiseen. Kaytdnnéssa vapaa tyo-
voima jai taysin saantelyn ulkopuolelle, mika yleisti tehtaiden tavan hankkia lapsityonte-
kijat vapaana tytvoimana kiertden asetuksen kokonaan. Asetus oli my6s rajoitettu vain
puuvillamyllyjen ja -tehtaiden toimintaan, mika sulki pois useita muita aikansa toimialu-
eita. [1, s. 14-24.]



Teollistumisen kiihdyttya 1800-luvun alkuneljinneksella huomattiin olemassa olevan
asetuksen toimimattomuus. Vuonna 1819 Englannissa vietiin lapi Cotton Mills and Fac-
tories Act, jolla yritettiin korjata vuonna 1802 voimaan astuneen asetuksen puutteita.
Asetuksella kiellettiin kaikkien alle 9-vuotiaiden tydn tekeminen. Asetus rajoittui vain puu-
villamyllyihin ja -tehtaisiin, mik& kuitenkin teki siita riittAmattoman, mutta oli tarkea askel
eteenpain rajojen vetamisessa lapsitydvoiman kayttoon. [1, s. 26.]

Vuoden 1825 Cotton Mills Regulation Act kumosi edeltavan ja lisasi rajoitteita lapsityo-

voiman kaytélle puuvillamyllyissa ja -tehtaissa. Tarkeimmaéat muutokset:

Alle 16-vuotiaat eivat saa tydskennella yli 12 tuntia paivassa (13,5 tuntia ruoka-

taukoineen).

e Tyontekijalle on annettava aikaa ruokatauoille 1,5 tuntia paivassa.

¢ Ruokatauon on pidettava klo 11-15 valissa.

¢ Lauantaisin tyota saa tehda vain 9 tuntia, klo 05.00-16.30 valilla.

Vuonna 1831 pantiin taytantoon lisdasetus, joka saanteli tarkastajina toimijoiden ehtoja.
Tarkastajina ei enaa voinut toimia tehtaan omistajat eika heidén lahisukulaiset. Tehtaalla
oli pidettava asetukset kaikille esilla ja pidettava kirjaa tydpaivan pituuksista. Rajoitetun
tydpdivan pituuden ikaraja nostettiin 18 vuoteen ja yotyon kiellon ikaraja 21 vuoteen. [1,
s. 30-34.]

Seuraavina vuosina Englannissa kaytiin kiivasta keskustelua lainsaadannaon riittdmatto-
myydesta lasten ja nuorten tydolosuhteiden parantamiseen. Orjakauppa oli kielletty koko
brittildisessd imperiumissa jo vuonna 1807, ja ty6olosuhteiden puolesta kampanjoivat

alkoivat verrata sen aikaista tilannetta uutena orjuuden muotona. [1, s. 35—40.]

Aikaisemmat asetukset olivat edelleenkin hyvin rajattuja, lain valvominen oli mitatonta.
Vuonna 1833 Parlamentti vei lapi taysin uudistetun Factory Actin, sisaltden myaos villate-
ollisuuden. Tyo6aikarajoitteita kiristettiin niin, etta 9 - 13 vuotiaat saivat tydskennellda mak-
simissaan 48 tuntia viikossa, 8 tuntia paivassa ja 13 - 18 vuotiaiden tydpaiva rajoitettiin

12 tuntiin. Laki my0s vaati kaikkien alle 13-vuotiaiden saatavan peruskoulutusta 2 tuntia



paivassa. Tarkein edistysaskel uudistuksen my6ta oli lain valvomisjarjestelman rakenta-

minen valtion toimesta. [4.]

Vuonna 1844 parlamentti vei lapi Factories Act -lakiuudistuksen, joka kaytannossa oli
ensimmainen kokonaisvaltainen ty6turvallisuuslaki Englannissa. Tytkoneet piti aidata,
eivatka lapset ja nuoret saaneet puhdistaa koneita niiden kayton aikana. Tydaikoja ly-
hennettiin lapsilla 6,5 tuntiin paivassa ja peruskoulutusta lisattiin kolmeen tuntiin pai-
vassa. 13 - 18 vuotiailla nuorilla ja naisilla tydpaivan pituus rajoitettiin 12 tuntiin. Lisdase-

tukset 10 tunnin tyopaivista alle 18-vuctiaille saatiin 1&api vuonna 1847. [4.]

Samoihin aikoihin Yhdysvaltain Massachusettsin osavaltiossa kaytiin taistelua 10 tunnin
tyopaivien puolesta. Yhdysvalloissa tydolosuhteiden paraneminen eteni alkuun hieman
peréssa ja vasta vuonna 1836 Massachusettsissa saatiin ensimmainen laki lapi koskien
lapsitydvoimaa. Laki vaati kaikkia alle 15-vuotiaita saamaan vahintaan 3 kuukautta pe-
ruskoulutusta vuodessa. Lisdasetus vuonna 1842 rajoitti alle 12-vuotiaiden tyopaivan pi-
tuuden 10 tuntiin. Naisten tydtunnit rajattiin kyseisessa osavaltiossa 10 tuntiin paivassa
ja 60 tuntiin viikossa. [2, s. 43.]

Mydhemmin vuonna 1848 Britanniassa vietiin parlamentista lapi Public Health Act, jonka
yksi tarkoitus oli tydvaen asuntojen ja ympaéristdn hygieniaa parantaminen. Asetuksella
yhdistettiin vesi-, viemari-, puhdistus- ja ympéaristomaaraykset yhdeksi isoksi toimeksi,
jonka avulla l&hdettiin parantamaan kaupunkien puhtautta, viemaréintia ja vedenjakelua

tiheammin asutetuilla tydvaen asuinalueilla.

Nopean teollistumisen my6tad Englannissa kuolleisuuden suhde eri yhteiskuntaluokkien
valilla kasvoi halyttavasti. Lakiuudistus sai alkunsa Edwin Chadwickin karusta raportista
'Report on the Sanitary Condition of the Laboring Population of Great Britain’. Taulu-
kossa 1 on esimerkki Liverpoolin kaupungin kuolemat vuonna 1840. Kuolleiden maérat
eroavat huomattavasti toisistaan jopa suhteutettuna yhteiskuntaluokkien kokoon. Kuol-

leiden keski-ika kertoo raikeista elinolosuhteiden eroista. [2, s. 45; 5.]



Taulukko 1.  Kuolemat ja kuolleiden keski-ika Liverpoolin kaupungissa vuonna 1840 yhteiskun-

taluokittain. [5 s. 87.]

LIVERPOOL, 1840

Average Age. No.

of Deceased of Deaths
Gentry and professional persons. &c. . . . . 35 years 137
Tradesman and their families . . . . . 22 1,738
Labourers, mechanics, and servants, &c. . . . . 15 5.597

Samaan aikaan Englannissa kiinnitettiin huomiota hiilikaivosten tydolosuhteisiin vakavin
katsein. Vuonna 1842 l|api viety lakiehdotus kielsi kaiken maanalaisen tydn naisilta ja alle

10-vuotiailta lapsilta.

Kivihiilikaivosten sdantelya kiristettiin lisdasetuksilla 1800-luvun loppua kohden useita
kertoja vuosina 1850—-1871. Lapsitytlaisten ikdrajaa nostettiin 12 ikAvuoteen, hiilikaivok-
sillekin maarattiin valtion toimesta tarkastajat valvomaan lain taytantéénpanoa ja kaivok-
sen johtajilta alettiin vaatia valtion myontamaa sertifikaattia asiallisesta alan koulutuk-

sesta. [4.]

Mybhemmin vuonna 1878 kaikki tydsd&dnnokset alasta riippumatta yhteen sovitettiin
"Factory and Workshop Act of 1878’ -nimiseksi asetukseksi. Kyseinen asetus kielsi alle
10-vuotiaiden lasten tydskentelyn kokonaan. Vuonna 1891 kiristettiin tydkoneiden aidoit-
tamisen vaatimuksia ja my6hemmin samana vuonna rajoitettiin synnyttaneiden naisten
tydohon paluuta neljaan viikkoon seka nostettiin tydskentelyn minimi ikérajaa 11 ik&vuo-
teen. [1, s. 175-222]

Englannin lainsaadannodn kehitys 1800-luvun alkupuoliskolla oli paapiirteittain taistelua
lapsitydvoiman rajoittamisesta ja tydolosuhteiden parantamisesta. Vuosisadan toisella
puoliskolla l&hdettiin lakiuudistuksilla taklaamaan kurjia tydolosuhteita kaikilla toi-
mialoilla, kehitettiin tydntekijoiden sairas- ja tapaturmasuojaa, rajoitettiin yleisesti nuorten

ja naisten ty6tunteja ja aloitettiin tydvaen asuinolosuhteiden parantaminen. [6.]

Muissa lansimaissa lainsaadannon kehitys alkoi laajemmin hieman myéhemmin teollis-
tumisen myo6ta. Esimerkiksi Yhdysvalloissa lainsaadannon kehitys oli hyvin osavaltio-

kohtaista ja alkoi enemmassa maarin vasta 1800-luvun toisella puoliskolla.



Kansleri Otto von Bismarck hyvéksyi Preussissa ensimmaisend lansimaissa sairasva-
kuutuslain, jossa vaadittiin pitamaan ylla tyontekijan ja tydnantajan yhteisesti kustannet-
tavaa sairasrahastoa. Tyontekijat pystyivat kayttamaan rahastoa tarvitessaan terveyden-
hoitoa. Heti seuraavana vuonna tuli voimaan mygs ty6tapaturmavakuutuslaki, mika loi
pohjan nykyiselle lainsdadanndlle lansimaissa. Preussissa 1800-luvun toisen puoliskon
akilliset edistysaskeleet lainsdddanndssa tapahtuivat paaasiassa sen aikaisten sosialis-

tisten levottomuuksien aiheuttaman paineen ansiosta. [2, s. 47.]

Ranskassa tydaikoja alettiin séaannelld lailla vuodesta 1848 alkaen ja lopulta vuoteen
1900 mennessa, kaikkien tyota tekevien tybpaiva oli rajattu 11 h. Muut Manner-Euroo-
pan maat kulkivat hyvin samanlaisen trendin lainsaadannén kehittdmisessa, aloittaen
lapsitydvoiman rajoittamisesta 1800-luvun loppupuoliskolla. Lainsdddannon kehitys seu-

rasi hyvin pitkalti maiden omaa teollistumisen kehitysta. [6.]

2.1.2 1900-luku ja Suomi

Vuosisadan vaihteen aikana my®s Norja, Ruotsi ja Tanska veivat lapi ensimmaiset tyo-
turvallisuuslait. Ne oli mallinnettu pdéasiassa Englannin olemassa olevan lainsdadannén

mukaan, pois lukien maakohtaiset tarkennukset ja tiukennukset. [6.]

Englannissa vuonna 1901 nostettiin ikrajaa 12 vuoteen, peruskoulutusta lisattiin, ja en-
simmaiset sdannokset paloturvallisuudesta vietiin 1&pi. Pitkin 1900-luvun alkupuolta ym-

pari maailmaa ty6lainsdadannon kehitys kiihtyi.

Suomen suurruhtinaskunnassa oli jo ennen vuosisadan vaihdetta saatu aikaan asetus
tydvaen suojelusta. Asetus toi mukanaan maaratyt ammattitarkastajat, tapaturmakor-
vauslain ja alkeellisen terveydenhoitoasetuksen. Vuoden 1889 ty6suojelulaissa mé&éarat-
tiin teollisuudessa olevien alimmaksi ty6ik&rajaksi 12 vuotta. Kuten Englannissa, lasten

ja naisten kaivostyo seka lasten yotyo kiellettiin kokonaan. [1; 8, s. 5-10.]

Vuonna 1922 Suomeen saatiin tydsaanto- ja tydsopimuslait sekd vuonna 1923 tydehto-
sopimuslaki. Ammattijarjestbjen kasvaessa ennen toista maailman sotaa saatiin viela

aikaan erillinen vuosilomalaki ja kansanelékelaki. [7.]

Toisen maailmansodan jalkeen Suomessa lahdettiin kehittam&én vanhaa tyosuojelulain-

saadantda. Tyodterveyshuolto oli jo kehittynyt omavaraisesti tydmaailmassa, mutta vasta



vuoden 1958 tyt6turvallisuuslain uusiminen nosti Suomen Lansi-Euroopan tasolle. Vuo-
den 1958 Tyo6turvallisuuslaki (28.6.1958/299) keskittyi paéasiassa tyotapaturmien eh-
kaisyyn ja velvollisuuksiin tydpaikan ty6turvallisuusasioissa. Laki tuli voimaan 1.1.1959
ja silla kumottiin vanha, vuonna 1930 viimeisen kerran péivitetty TyOturvallisuuslaki
(104/30). Vanhaa vuoden 1958 lakia oli useaan otteeseen péivitetty ja lisatty asetuksia
vuosien 1976-1999 valilla. [9.]

2.2 Tyéturvallisuuslaki ja valtioneuvoston asetukset

Nykyinen Ty6turvallisuuslaki (738/2002) on hyvin kattava. Tarkoituksena on tapaturmien
ehkaisy, tydkyvyn edistdminen ja tydolosuhteiden parantaminen. Laki keskittyy hyvin tar-
kasti tydnantajan yleisiin velvollisuuksiin turvallisuudesta tyopaikalla (Luku 2). [10.]

Tyonantajien turvallisuussuunnittelu lahtokohtaisesti perustuu nykyiseen tyéturvallisuus-
lakiin. Lain luvun 2 pykala 8 sanoo: "Tydnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen
huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa”. Tama sisdltéa mah-

dollisten vaara- ja haittatekijdiden estdmisen tai niiden vahentamisen. [10.]

Tybnantajan on myds jatkuvasti seurattava tydymparistoa ja tehtava toimenpiteita turval-
lisuuden parantamiseksi. Turvallisuuden hallinnan perusta tulee lain luvun 2 pykalasta
10, 'Tyon vaarojen selvittdminen ja arviointi’. Tydnantajan pitda laatia ja taltioida selvitys
ja arviointi tydolosuhteista seké tarkistaa ja pitaa tata ajan tasalla olosuhteiden muuttu-

essa.

Jakeluverkon séahkourakoinnin osalta hyvin tarkea osa lakia on luvun 2 pykala 11 ’Eri-
tyistd vaaraa aiheuttava tyd’. Koska verkostopuolen séhkourakoinnissa riskit ovat huo-
mattavat korkeiden kuormien ja jannitteiden takia, on kyseinen pykala olennainen maa-
rays alalla. Pykalassa puhutaan erityista vaaraa aiheuttavan tyon tekemiseen edellytet-

tavasta patevyydesta ja vaara-alueiden rajaamisesta ulkopuolisilta. [10.]

Hyvin oleellista Ty6turvallisuuslaissa turvallisuussuunnittelun osalta on myds luvun 2.
12-13 §, jotka maarittelevat tydympariston ja tyon suunnittelun. Lyhyesti maariteltyna
tydympariston suunnittelu pitédé toteuttaa niin, ettd ympariston, tydmenetelmien tai tyo-

valineiden aiheuttamat vaarat on otettu huomioon ja tydskentelyn turvallisuus vastaa



asetettuja vaatimuksia. Tyon suunnittelussa on huomioitava tydntekijoiden omat edelly-

tykset, jotta vaaroja voidaan valttaa tai vahent&a. [10.]

Tyontekijan perehdytys on tarkoin maaritelty ty6turvallisuuslaissa. Tydnantajan on an-
nettava tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja vaaratekijoista, huomioon ottaen
olosuhteet, menetelmat ja kaytettavat tytvalineet. Tydntekijan perehdytyksen on oltava
jatkuva prosessi. Valtioneuvoston erillisessa asetuksessa 205/2009 annetaan asiasta
tarkempia maaritelmia. Tyontekijalle on perehdytyksen lisdksi annettava saadettyjen

vaatimukset tayttavat ja tyétehtavien mukaiset henkilésuojaimet ja varusteet. [10.]

Laissa maarataan erikseen myos tydntekijan omista velvollisuuksista. Tyontekija on vel-
voitettu noudattamaan tydnantajan ohjeistusta ja maarayksia seké huolehtimaan omasta
ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta kykyjensad mukaan.

Hyvin oleellinen osa laista on tydntekijéan ilmoittamisvelvoite havaitessaan vikoja tai puut-
teita tydskentelyn turvallisuudessa. Ensisijaisesti tyontekijan on poistettava viat tai puut-
teet. Muussa tapauksessa han on velvollinen keskeyttdmé&an tydskentelyn ja ilmoitta-
maan valittobmasti asiasta tydnantajalleen. Tyontekijalla on néain ollen oikeus seké velvol-

lisuus pidattaytya tydsta, jos se aiheuttaa vaaraa hanelle itselleen tai muille. [10.]

Tyo6turvallisuuslaissa muita verkostourakoinnin turvallisuussuunnittelun kannalta oleelli-
sia osia ovat luvun 5 yksintydskentelya, sahkdturvallisuutta, tydvalineita ja pelastusvali-
neitd koskevat pykalat. Varsinkin pylvastydskentelyssa ja jannitetytta tehdessa yksin-

tydskentelya on valtettava.

Yleensa jannitety6 pitaa tehda vahintdan tyopareissa, jotta tydskentelyn aikana toinen
pystyy toimimaan tyonaikaisena sahkoturvallisuuden valvojana. Sahkdolaitteista johtuva
vaara pitaa olla mahdollisimman vahainen ja tydvalineista taytyy pitda huolta ja pitéa ne
maaraysten mukaisina. Verkostourakointi pddasiassa on liikkuvaa tyota ja pykalien 45 -

46 osalta ensiapuvarusteiden ja koulutuksen pitda olla kunnossa. [10.]
Valtioneuvoston asetus rakennustoiden turvallisuudesta méérittelee tarkemmin pohjan
turvallisuussuunnittelulle. Asetuksessa maaratdén tarkasti tydorganisaatio ja vastuut.

Esimerkkina Carunan velvollisuudet rakennuttajan roolissa:

Caruna rakennuttajana:



nimeaa turvallisuuskoordinaattorin

valitsee paatoteuttajan jakeluverkkonsa urakointiin

laatii kirjalliset kaytto- ja huolto-ohjeet

laatii turvallisuusasiakirjan ja pitdd sen ajan tasalla

seuraa turvallisuusasiakirjan taytantbonpanoa, varmistaa, etta paatoteuttajalla

on suunnitelmat sen noudattamiseen ja valvoo toteuttamista.

Relacomin nykyiset velvollisuudet toimiessaan Carunan toimialueella ovat seuraavat.

Relacom paatoteuttajana:

laatii turvallisuussuunnitelman lakien ja rakennuttajan turvallisuusasiakirjan poh-

jalta, pitdd sen ajan tasalla ja noudattaa toimenpiteiden osalta

poistaa tai vahentéa vaara- ja haittatekijat asianmukaisesti

tekee ndista riskien arvioinnin ja suorittaa riskienhallinnan

nimeaa tyota varten patevan vastuuhenkilon ja sijaisen teettdmansa tyon johtoa

ja valvontaa varten

varmistaa, etta tyontekijoillaan ja alihankkijoillaan on asianmukainen perehdytys

ja tarpeelliset tiedot tyon suorittamiseen

varmistaa, ettd koneet ja tydvalineet ovat maaraysten mukaiset

huolehtii lakien, maaraysten ja suunnitelman mukaisesta suojarakenteiden, -va-

lineiden kaytosta ja tarkoituksenmukaisesta purku- ja liikenteenohjaussuunnitel-

mien tekemisesta.
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Esimerkissa lapikaydyt asiat ovat ydinkohtia turvallisuussuunnittelun toteuttamisessa
saéhkourakoinnissa. Valtioneuvoston asetuksen mukaisesti on suunnitelmassa oltava ris-
kien arviointi, riskienhallinta, toimenpiteet, kriisitilanteissa toiminta, tyékohteiden sijainti,
vallitsevat sédéolot, tydn suoritustavat ja valineet, perehdyttdminen ja patevyydet seka
tydmaapaivakirja. S&hkourakointiin liittyen toilla taytyy olla myos vaadittavat sdhkoalan
standardien mukaiset asiakirjat. [11.]

2.3 Sahkotyoturvallisuuslaki, KTMp ja SFS 6002 lyhyesti

Sahkoéturvallisuuslaissa maarataan yleisten saannoksien lisaksi séhkdalan toistd, sah-
kolaitteiden turvallisuuden varmentamisesta, kayttéonotosta ja kaytostd seka valvon-
nasta ja aiheutuneista vahingoista. Kauppa- ja teollisuusministerion paatés sahkoalan
toistd (KTMp) puolestaan maarittelee sdhkotdiden johtamisen, patevyysvaatimukset ja
iimoituskaytannon. Verkostourakointiin liittyvat olennaisimmat maaraykset ja maaritel-
mat voisi kiteyttda seuraavanlaisesti:
Sahkéturvallisuuden taso: [10.]
Sahkoélaitteiden- ja laitteistojen on oltava sellaiset, etta

¢ niista ei aiheudu vaaraa terveydelle tai omaisuudelle

¢ ei aiheudu sahkdgisesti kohtuutonta hairiéta tai

e niiden toiminta ei hairiinny helposti.

Sahkoalan ty6t: [10.]

e TOitd johtamaan on nimettava riittavan kelpoisuuden omaava henkilo eli sahko-

toiden johtaja (Sahkopatevyys 1).

o Tyontekijoilla ja toita valvovalla henkildlla on oltava riittdva kelpoisuus ja ammat-

titaito.
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o Kaytdssa on oltava téiden tekemista varten tarvittavat tyovalineet ja sahkéturval-

lisuutta koskevat sdannokset ja maaraykset.

Lain luvussa 5 maaritellaan laitteiston kayttéonoton olevan tehty, kun se kytketaan jan-
nitteelliseksi. Laitteiston saa ottaa kayttdon vasta kun se on todettu turvalliseksi ja kayt-
toonottotarkastus on tehty. Jakeluverkossa pitdd myos tehda kaikille uusille osille var-
mennustarkastus. Tarkastus voidaan tehda rakentamisen jalkeisené kalenterivuotena.
Kayttbonotetuista laitteista on tehtava ilmoitus jakeluverkonhaltijalle. Sahkolaitteiston ra-

kentajan on tehtava kayttoonottotarkastukset. [10.]

Sahkotoiden johtajalla verkostorakentamisessa on oltava Sdhkopatevyys 1. Sahkopate-
vyys 1 oikeuttaa johtamaan kaikkia sahkotoitd. Kyseiseen péatevyyteen vaaditaan hyvak-
sytysti suoritettu sdhkéturvallisuustutkinto 1, vahintdan insin6orin tutkinto, siséltaen riit-
tavan laajasti sahkoéteknisia kursseja sekd séhkoturvallisuustutkinnon jalkeen vahintaan
kahden vuoden mittaisen riittdvan laaja-alaisen tyokokemuksen sahkétdiden johtami-
seen perehdyttavasta tyosta. [14.]

Muita alempitasoisia sahkdpatevyyksia ovat rajoitettu sdhkdpatevyys 1 seka sahkopate-
vyydet 2 ja 3. Alemmat patevyydet on rajattu enintaan 1 kV:n tydskentelyyn, seka kol-
mannessa patevyydessa korjaustoimenpiteisiin. Muut patevyysluokat eivat paasaantoi-

sesti kelpaa verkostourakointiin. [14.]

Vaikka séhkoturvallisuusstandardi SFS 6002 on teknisesti vain suositus sahkoéturvalli-
suuskaytanndlle, perustuu se vahvasti olemassa olevaan lainsdadantoon ja tata kautta
paasaantoisesti velvoittaa toimijoita. Standardi on hyvin vahvasti kytkoksissa sahkotur-
vallisuuslakiin turvallisista sdhkolaitteista ja sahkotdiden tekemisesté siind mielessa, etta
ne ovat yleiset hyvaksytyt suositukset, jolla kyseisen lain noudattaminen véahintaankin

toteutuu.

SFS 6002 jatkaa siitd mité laki vaatii. Standardissa kaydaan Iapi henkiloston vaatimuk-
sia, organisaation vastuutuksia ja hyvan yhteydenpidon maarayksia. Sahkotoissa tyo-
alueet on rajattava selkeésti ja tyOkalujen, laitteiden ja varusteiden on oltava standardien

vaatimusten mukaiset. [15.]

Verkostourakointiin liittyen erittiin trkeda on standardin tyéskentelykaytantdjen noudat-

taminen. Esimerkiksi ennen ty6n aloittamista on tehtava riskien arviointi ja kaytettava
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tarvittavia suojaustoimenpiteitd. Aina ennen toimenpiteitda on selvitettava luotettavasti
laitteiston rakenne. Tydskentelyé ei saa jatkaa, jos esimerkiksi ulkoasennustdiden ai-
kana alkaa kovasti satamaan tai salamoi. [15, 5.]

Jannitteettbmassa tydskentelyssa on viisi saantoda, joita pitdd noudattaa esitetyssa muo-

dossa, ellei perusteltuja syita 16ydy muulle tavalle:

¢ taydellinen erottaminen

e jannitteen kytkemisen estaminen

e jannitteettomyyden toteaminen

¢ tydmaadoitus

e suojaus lahella olevilta jannitteisilta osilta

Valtuutuksen tyon aloittamiselle taytyy tulla kayttéa valvovalta taholta, mika verkostoura-
koinnissa tarkoittaa verkonhaltijan kayttokeskusta. [15, 6.]

Standardissa maarataan, ettd ammattihenkil6illa ja opastetuilla henkil6illa on oltava eri-

tyinen jannitetytkoulutus, jotta voidaan tehda jannitetyota. [15, 6.]

3 Turvallisuussuunnitelman rakenne

3.1 Tyoborganisaatio ja vastuut

Néakemykseni pohjautuvat Tyéturvallisuuskeskuksen ohjeistukseen ja Relacomin omaan
toimintaan. Turvallisuussuunnitelmasta tulee 16ytya selkeésti koko ty6n tai projektin or-
ganisaatio ja naiden rooli hankkeessa. Vastuiden lisaksi organisaatiokuvaukseen olisi
hyva tarkentaa erikseen, kuka suunnitelman alustavasti on laatinut ja hyvéaksynyt. Tau-

lukossa 2 on hyva pohja organisaation kuvaamiselle.



Taulukko 2. Esimerkki organisaation ja vastuiden kirjauksesta.

Verkonrakennus 1

13

Yhteystiedot

Tyokohde

012344565

5.7.2016

Verkkoyhtio

Espoo

Matti Meikaldinen

5.7.2016

Aliurakoitsija 1

Maanrakennus Meikaldinen Oy

Vastaava tyOonjohtaja

Matti Meikéldinen

Aliurakoitsija 2
Vastaava tyOonjohtaja

Aliurakoitsija 3
Vastaava tyonjohtaja

Aliurakoitsija 4
Vastaava tyonjohtaja

3.2 Suunnitteluvaiheen riskien arviointi

Riskien arvioinnilla on tarkoitus tunnistaa esiintyvat vaarat, kartoittaa niiden aiheuttamien

riskien suuruus ja arvioida naiden merkitys tyon tekemiselle. Riskien arvioinnilla ei ole

vain tarkoitus tarkastella sattuneita tapaturmia, vaan havaita mahdollisia riskeja ennen

kuin vahinkoa tapahtuu. [16, s. 7.]
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Riskien arviointi ei paaty pelk&staan suunnitteluvaineeseen, vaan on jatkuva prosessi,
jossa seurataan myds tyon etenemisen aikana havaittuja esiin tulleita turvallisuushavain-
toja ja tehdddn asianmukaiset toimenpiteet ndiden havittamiseksi tai vdhentamiseksi.
[16,s.7.]

Jatkuva prosessi on hyva pohjustaa hyvalla seurannalla, esimerkiksi tydémaiden pistotar-
kastuksilla, kannustamalla tydntekijoita tekemaan turvallisuushavaintoja seka lahelta piti
ilmoituksia pienimmistakin epéakohdista ja pitamalla tietyin valiajoin turvallisuuspalaverin,
missa toimihenkildiden lisaksi tydntekijat paasisivat antamaan palautetta ja kehitysehdo-

tuksia.
Hyvin tehty riskien arviointi on totuudenmukainen, jarjestelmallinen ja ennakoiva. Hyvan
organisoinnin taustalla on aina tydnantajan jarjestama, mutta koko organisaation laajui-

nen yhteisty6. Taulukko 3 on yleisesti kaytetty riskien arvioimiseen kaytettava pohja.

Taulukko 3.  Riskien arvioinnin taulukko

Seuraukset| . Todenndkdisyys —

Epatodennakdinen | Mahdollinen Todennékdinen
Vahainen 1 Merkitykseton riski 2 Vahéinen riski 3 Kohtalainen riski
Haitallinen 2 Vahéinen riski 3 Kohtalainen riski 4 Merkittava riski
Vakava 3 Kohtalainen riski 4 Merkittava riski

Suunnitteluvaiheesta siirryttdessa toteutukseen jatketaan riskien arviointia sitd mukaa
mit& uusia vaarahavaintojen, mahdollisten lahelta piti -tilanteita tai tapaturmia tapahtuu.
Suunnitelmaan kirjauksessa on hyva eritella eri vaiheiden arviointi tilaus-, suunnittelu- ja
toteutusvaiheeseen. Talla tavalla riskien kartoituksen prosessi tulee selkeasti esille ja
siitd nakee tehtyjen toimenpiteiden liséksi tyon etenemisen aikana poistetut, vahentyneet

riskit.

Niin kuin kappaleessa 2.2. kaytiin jo lapi, tydnantajalla lain mukaan on velvollisuus sel-
vittda tydsta aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Huomioon on otettava tapaturman vaarat,
tyontekijan edellytykset ja kuormitustekijat. Tama seikka huomioon ottaen tydnantajan
on mahdollisuuksien mukaan poistettava haitta- ja vaaratekijat tai ainakin riskien arvioin-

nin jalkeen tehtava toimenpiteet naiden vahentamiselle.
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Kaytdnnossa riskien arviointi tapahtuu kolmessa vaiheessa. Tilaaja tekee oman alusta-
van arvioinnin tyota tilatessaan ja paaurakoitsijan suunnittelija suunnitteluvaiheessa tar-
kemman alustavan arvioinnin. Projektivastaava tédydentaa toteutusvaiheen riskikartoituk-
sen. Turvallisuussuunnitelmassa on tarkea olla esilla jokaisen tahon omat riskien arvi-
oinnit ja huomiot, jotta dokumentista nakee selkeasti tyon etenemisen ja mita toimenpi-
teité kukin on tehnyt.

Kaikista eri jarjestelyista ja tyotehtavista on oltava eriteltyna oma riskien arviointi ja tar-

vittavat toimenpiteet. Laki vaatii huomioon otettavaksi seuraavat kohdat: [11.]

tydmaan jarjestelyt

e rajaytys-, louhinta, ja kaivutyot

¢ Maapohjan kantavuus ja kaivantojen tuenta

e tydn aikainen sahkdistys ja valaistu

e koneiden ja laitteiden kaytto

e nostotytt ja siirrot

o tyOmenetelmat

e putoamissuojauksen toteutus

o ty0- ja tukitelinetyd

e suurten rakenteiden nostot ja asennus

e polyn vahentaminen tai sen levidmisen estdminen

e tybhygienia

e purkutyd

e tydvaiheiden ajoitus ja yhteensovittaminen

e vaaraa aiheuttavat putkistot ja sdhkdkaapelit
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e henkildsuojainten kayttétarpeet

e toiminta hatatilanteissa.

3.3 Toimintaympaéristo ja turvallisuussuunnitelma

Turvallisuussuunnitelmassa on kaytava lapi tyokohteiden sijainti ja olosuhteet. Esimer-
kiksi verkostorakentamisessa tehdaan hyvin iso osa toista katu- ja tiealueilla. Téssa ta-
pauksessa maaritellaan toimenpiteiksi tieturvakoulutuksen antaminen tyontekijoilta, teh-
daan tarvittaessa liikenteenohjaussuunnitelma. Tiealueille kaytetdaan hyvaksyttyd huo-
miovaatetusta seka kaytetaan merkkeja ja suojauksia tyéskentelyn turvaamiseksi ja lii-

kenteen varoittamiseksi.

Kuva 1. Esimerkki tietydalueen rajauksesta ja suojauksesta.

Kuten kuvasta 1 nakyy, tietydalue on kokonaan rajattu asianmukaisella aidalla ja vasem-
malla puolella kuvaa kulkeva liikenteenohjaus on erotettu tydalueesta raskaammalla
suojauksella, niin etteivat autot aiheuta valitonta vaaraa tydalueella tydskenteleville.
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Turvallisuussuunnitelmassa tulee olla tyén suorittamiseen ja valineisiin liittyvat huomiot,
varsinkin séhkotoissa. Naista on kirjattava toimenpiteet, ja tydhon osallistuvat henkil6t
on perehdytettava tehtaviin. Kriisitilanteita varten on tehtava erillinen ohjeistus.

Kaytannossa suunnittelija tekee toteutussuunnitelman, likenteenohjaussuunnitelman ja
purkusuunnitelman tyélle. Kaivu-urakoitsija hoitaa oman liikenteenohjauksen kaivutéissa

ja asentajat itse varmistavat oman toimintansa.

3.4 Perehdytys ja patevyydet

Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa antamaan tyohon, tydolosuhteisiin ja valinei-
siin perehdytyksen. Tyohon opastukseen on fiksua tehda erillinen suunnitelma ja tarkas-
tuslista kaikista tarvittavista perehdytyksen vaativista osista. Turvallisuussuunnitelmassa
on tarkea olla erillinen perehdytysasiakirja, jossa kaydaan lapi koko projektiorganisaation
perehdytyksen taso ja patevyydet siltd osin mita tilaaja ja paaurakoitsija sita vaatii. Pe-
rehdytysasiakirja pitda sisallaan kaikkien tyota tekevien tiedot, perehdytyksen kuittauk-
set ja vaadittavien patevyyksien voimassaoloajat. Taulukossa 4 on perehdytysasiakirjan

karkea malli.

Taulukon 4 perehdytysasiakirjan patevyysvaatimukset tulevat tilaajamme (Caruna ja
Elenia) turvallisuusasiakirjasta. Tilaajat vaativat paaurakoitsijan ja aliurakoitsijoiden hen-
kilostolta kyseiset patevyydet. Talla halutaan varmistaa asianmukainen osaaminen ja
turvallinen toiminta toimialueella. Jannitetydkoulutus ja satky ovat SFS 6002 standardin
erikseen vaatimia patevyyksia jannitetyota tekeville. Suurin osa Suomen kaupungeista

ja kunnista vaativat tieturvakoulutuksen alueen kaivu-urakoitsijoilta.

Taulukko 4.  Esimerkki perehdytysasiakirjan yllapitamisesta.

Ty han perehdytetyt, sis aliurakoitsij Vaadittavat patevyydet kaytt6toi iteisii Toimihlb erilli
Nimi Tehtdivd, Yritys | Pdiviys ja allekirjoitus | Tulityo | SFS 6002 Siitky | EA1 | Tieturva 1 | Tyéturvalli Jénnitetyo | SFS6002 | Tieturva 2 | Hétd EA
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3.5 Riskienhallinta ja vastuut

Tyo6turvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa jatkuvasti tarkkailemaan tydymparistéa ja ty6-
tapojen turvallisuutta. Seurannan tarkoituksena on valvoa toimenpiteiden toteutumista ja
muuttuvia olosuhteita. Riskien arviointia pitéa yllapitaa ja riskienhallinnan toteuduttava

jatkuvana toimintana. [16, s. 35.]

Riskienhallinta ja sen dokumentointi on toteuduttava tyon alussa ja sen edetessa. Tar-
koitus on jatkuvilla toimenpiteilla estada tai vahentaa vaara- ja haittatekijoita. Jatkuvalla
tunnistamisella ja analysoinnilla voidaan vahentaa tytssa tapahtuvia tapaturmia ja niista
aiheutuvia henkilévahinkoja seka kustannuksia. Jotta tyon tekemisessa saavutettaisiin
hyva tehokkuus, on riskienhallinnan oltava ennakoivaa, suunnitelmallista ja jarjestelmal-
listd. Kuvassa 2 on TTK:n esittama selke& kuvaus riskien arvioinnista ja hallinnasta,

mink& pohjalta on hyva kehittdd oma toimintamalli.

[ Arvicinnin suunnittelu J'(—
Y

\aara- ja haittatekijGiden
tunnistaminen

f

Riskien merkittivyydestd
paéattdminen

E , g
o Riskin suuruuden =
E madrittAminen =5
= 8,
S | Seuraukset | | Todennakbisyys | m
5 - © 8
E 5
3 D
£ %!
©

p-2

f

. Toimenpiteiden valinta
ja toteuttaminen

Kuva 2. Esimerkki riskienhallinnan prosessista. [16, s. 32.]

Tyon suunnitelman valmistuttua suunnittelijan vastuulla on laatia alustava turvallisuus-
suunnitelma pohjautuen omiin ndkemyksiin, havaintoihin tulevasta tydsta ja tydbmenetel-
mistd. Taman jalkeen projektivastaava tarkastaa suunnitelman, kay lapi tulevan toteu-

tuksen ja paivittaa suunnitelmaa tarvittaessa. Ennen tyon alkamista projektivastaava kay
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turvallisuussuunnitelman lapi, tekee tarvittavat toimenpiteet riskien hallitsemiseksi ja pe-

rehdyttda projektiin osallistuvat tyontekijat ja alihankkijat.

Tyon edetessa projektivastaava huolehtii jatkuvasta seurannasta ja riskienhallinnasta
seka kirjaa kaiken turvallisuussuunnitelmaan. Tyon paatyttya projektivastaava tallentaa
lopullisen turvallisuussuunnitelman verkkotietojarjestelmaan ja lahettaa tyon tilaajalle

loppudokumentoinnin liitteeksi.

4  Turvallisuussuunnittelun uudistaminen

4.1 Lahtokohdat

Relacomin solmiessa Elenian kanssa raamisopimuksen verkosto- ja palvelutéiden teke-
misesta vuosille 2012-2015 tehtiin ensimmainen yhteistydhdn soveltuva turvallisuus-

suunnitelmapohja.

Mybhemmin sé&hkoverkkoyhtio Carunan kanssa aikaansaatu vastaavanlainen sopimus
vuosille 2015-2017. vahvisti tarpeen turvallisuussuunnitelman ja turvallisuusprosessin
tarkistukselle. Usean eri sdhkoverkon haltijan kanssa toimiessa, ja eri laajuisten projek-
tien toteuttamiselle haluttiin tehd& parannuksia turvallisuussuunnitelmapohjaan. Luotiin
turvallisuusprosessi, mika tayttaa tyoturvallisuuslain, sahkoturvallisuusstandardin ja ti-

laajien vaatimukset.

4.2 Tehdyt muutokset

Tyo6 lahti k&yntiin ohjausryhman palaverilla. Kartoitettiin nykytilanne seka kaytiin lapi tar-
vittavia muutoksia ja tarkennuksia. Myohemmissa palavereissa tarkentui tarve turvalli-

suusprosessille toimivan turvallisuusjohtamisen parantamiseksi ja kehittdmiseksi.

Olemassa olevaan turvallisuussuunnitelmapohjaan tehtiin tarkennuksia prosessiorgani-
saation kirjaamiseen, selkeytettiin ja laajennettiin riskien arvioinnin ja riskienhallinnan
osiota seka tehtiin uusi perehdytysasiakirja, johon selkeasti kirjataan Relacomin ja tilaa-
jien vaatimat patevyyden ja tydmaahan perehdytyksen toteutuminen jokaisen ty6hon

osallistuvan osalta.
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Vaikka turvallisuussuunnitelmapohjan kayttd on tarkoitettu kaikelle rakentamistyolle,
paadyttiin erittelemaan kayttdoa niin, etta vaativimmista toista tehdaén erillinen projekti-
kohtainen turvallisuussuunnitelma pohjaa kéayttéen. TyyppitGilla kaytetaéan pohjan mu-
kaista yleista turvallisuussuunnitelmaa, jota tietenkin paivitetaan sitd mukaa kun havain-

not ja jatkuva analysointi antavat sille tarvetta.

Prosessiin liséttiin jokaisen vaiheen vastuut suunnittelijoille, projektivastaaville ja tyo-
paallikoille. Prosessiin liséattiin kehitysehdotuksena rullaavan kuukausittaisen turvalli-
suuskatsauksen, joka voidaan tehda esimerkiksi tiimin kuukausipalavereissa asentajien

mukana ollessa.

Kyseinen malli tukee jo olemassa olevaa kaytanttd MVRS-mittauksista ja turvallisuus-
havaintojen tekemisestd. N&in voidaan jarjestelmallisesti tarkistaa ja yllapitda seka
yleista ettd projektikohtaisia turvallisuussuunnitelmia.

4.3 Prosessin kulku ja toimeenpano

Verkostorakentamisen turvallisuusprosessi etenee tilaajalta suunnitteluun, minka jal-
keen projektin vaativuus tarkistetaan kriteerien pohjalta ja paatetaan, tehdaanko erillinen
projektikohtainen turvallisuussuunnitelma vai jatketaanko yleisen turvallisuussuunnitel-

man pohjalta.

Tehtavat on ohjattu prosessissa suunnittelijalle tai projektivastaavalle. Aikaisemmin mai-
nittu kuukausittainen turvallisuuskatsaus on oleellinen osa jatkuvaa riskien hallintaa. T&r-
kein&a osina prosessin kulussa on turvallisuussuunnitelman yllapitaminen, perehdytys ja

patevyyksien yllapito vaatimuksien mukaan.

Vaativan projektin kriteereiksi on alustavasti maaritelty erilliskilpailutetut projektit, isom-
mat HeadPower ty6t, yli 30 000 euron toteutukset, vaativat purkuty6t, muuntamosanee-

raukset, KJ-kaapeleiden siirrot ja erittdin vilkas liikenne.

Lahitulevaisuudessa on suunnitelmissa prosessiin tarkennusta ja lisayst&, uusien turval-
lisuuskaytantdjen jalkautus ja jatkuvan kehityksen turvaaminen tarkennetulla ohjeistuk-

sella.
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5 Yhteenveto

Hyvin toteutettuna turvallisuussuunnittelu on jarjestelmallinen ja jatkuva riskienhallinta
parantaa yrityksen kilpailukykyé. Turvallisuus ja tuottavuus kulkevat rinnan. Ty6tapatur-

mien ehkaisy pienimmassakin mittakaavassa keventaa kulurakennetta.

Relacomin tapauksessa turvallisuussuunnittelun kehittaminen tulee varmasti lisaéamaan
tuottavuutta, ottaen huomioon sahkdurakoinnin erityiset riskit. Kehittamistyo jatkuu edel-
leen ja kaytantoja lahdetdén vasta jalkauttamaan. Tulevaisuudessa Relacom pystyy Kil-
pailemaan alallaan tehokkaammin ja tulee olemaan houkuttelevampi yhteistydkumppani
ollessaan turvallinen ja tehokas toimija séhkdalalla.

Insindoritydn aikana kavin lapi historiallisia artikkelia ja kirjoja tyoturvallisuuslainsdadan-
non kehittymisesta sekd nykyisen Suomen lainsaadannon ja standardien kasitteita. Tyo-
turvallisuus aiheena oli tarkea tekija oman kasityksen luomisessa ja parantamisessa tyo-
maailman kaytanndista. Insin66rityd antoi hyvan pohjan jatkuvalle kehitykselle ty6turval-
lisuuden parantamiseksi seka kaynnisti jatkuvan kehityksen prosessin. Vaikka ty6turval-
lisuuden kehittaminen onkin jatkuvaa tyota, luotiin tydlla paremmat puitteet tulevalle.

Tasté syysta koen tydn onnistuneen ja tavoitteet saavutetuksi.
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