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konkreettisia ja innostavia vapaaehtoistoimijoiden tyokenttédd helpottavia ja helposti
kayttbonotettavia tydkaluja.

Opinnaytety6 on tilaustyd Metropolian Viestinnan koulutusohjelman ESR-osarahoitteiselle
Vyyhti —hankkeelle. Vyyhti —hankkeessa tuetaan luovien alojen kasvua lisaamalla yrittgjien,
opiskelijoiden ja yhdistystoimijoiden verkostoitumista ja yhteistoimintaa.

Tarkeimpina kehitystydn menetelming tassa tydssa on kaytetty havainnointia ja
haastatteluita seka tyon tekijdn omaa kokemusta alueellisen kaupunkikulttuurin
tuotannosta. Liséksi kaytdssa on ollut tulevaisuusverstas yhteistoiminnallisena
kehittamismetodina.
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1 Johdanto

Kaupunkikulttuuri on nykypaivana suomalaisen kulttuurin ydinaluetta.
Kaupungistuminen tuo mukanaan uudenlaisia kasitteitd, toimintoja ja aktiviteetteja,
jotka tarjoavat kaupunkilaisille monenlaisia osallistumisen mahdollisuuksia. Kaupunki
on muotoutunut paikaksi, jossa kulttuuria syntyy, kulttuuria valitetdan, kulttuuri
materialisoituu rakenteiksi ja konkretisoituu ihmisille. (Stadipiiri 2000, 9.) Tama
opinnaytetyd keskittyy Helsingin alueelliseen kaupunkikulttuuriin ja sen kehittdmiseen.
Innostukseni tdhan opinndytetythoni lahtee henkilokohtaisesta kiinnostuksestani
kaupunkikulttuuriin, jonka kentalla olen toiminut useita vuosia erilaisten alueellisesti

profiloituneiden kaupunkikulttuurin projekteissa.

Opinnaytety6ni on kehittamistyd, jonka tavoitteena on luoda toimivia ja innostavia
tyovalineitd alueellisen kaupunkikulttuurin yhteistoiminnallisuuden kehittdmiseksi. Tyon
tuloksina esiteltavat tyokalut pohjaavat haastatteluiden, havainnoinnin ja tydpajojen
avulla maarittelemiini kuuteen Helsingin alueellisen kaupunkikulttuurin haasteeseen,
joita kutsun tydsséni jumivyyhdeiksi. Tybdssd taustoitetaan Helsingin alueellisen
kaupunkikulttuurin  syntyd, kaupunginosayhdistysten haasteita ja viimeaikaista
kehityssuuntaa, alueellista kaupunkikulttuuria globaalina kéasitteend ja tuloksina

innostavia, helposti kayttoonotettavia tydkaluja.

Taman tyoni tuloksia kasittelevassd luvussa esitdn jumivyyhtien ratkaisuksi erilaisia
kaytannon tydkaluja, joita olen soveltanut osittain jo olemassa olevista menetelmista.
Tarkeimmaksi tyokaluksi ehdotan kehittdmaani yhteistoiminnallisuutta lisdavaa
lautapelid, jota kutsun Vyyhtipeliksi. Vyyhtipelin  tarkoituksena on tuoda
kaupunginosayhdistystoimijoita yhteen pohtimaan ja pelaamaan
yhteistoiminnallisuuden  téarkeyttd. Pelin aikana keskitytdan fasioitointiin  ja
yhteistoiminnallisuuden kasvattamiseen. Kuten muutkin tydsséni esittelemat tyokalut,

Kerron Vyyhtipelistd enemman tdman tyoni luvussa seitseman.

Tyon valmistumisen jalkeen kéaytan havaintojani ja kehitystydén aikana syntyneita
tyokaluehdotuksia kaupunkikulttuurin fasilitoimisen tueksi esimerkiksi

blogikirjoituksissa, tyOpajoissa ja koulutustilaisuuksissa. Kehittdmistyoni kannalta on



tarkeda luoda selkeita tyokaluja, joiden kayttaminen jatkossakin on yhdistystoimijoille

helppoa ja mieleké&sta.

Opinnaytetyoni  on  tilaustyd  Metropolia ~ ammattikorkeakoulun  Viestinnan
koulutusohjelman ESR-osarahoitteiselle Vyyhti —hankkeelle. Vyyhti —hankkeessa
tuetaan luovien alojen kasvua lisdamalla yrittajien, opiskelijoiden ja yhdistystoimijoiden
verkostoitumista ja yhteistoimintaa. Vyyhdin osana tutkitaan tulevaisuuden yrittdjyyden
muotoja ja paikallisvaikuttamista ja jarjestetddn tapahtumia ja koulutuksia. Vyyhti —
hankkeen henkil6std on toimintansa kautta ja tédméan opinnaytetyon tilaajana
kehittamassa ja vakiinnuttamassa uudenlaista kaupunginosatoiminnan
toimintakulttuuria ja testaamassa kayttokelpoisia, toiminnan tueksi vakiinnutettavia

tyovalineitd yhteistoiminnallisuuden rakentamiseen.

Teoriapohjan tydlleni muodostavat lukuisat internetjulkaisut ja kirjallisuus, josta
tarkeimmiksi vaikuttimiksi opinndytetyéprosessissani on noussut URBS Kirja Helsingin
Kaupunkikulttuurista (Stadipiiri 2000) ja Charles Landryn The Art Of City Making
(2007). Keskeinen perusta kehittdmistydlleni on henkilokohtainen kokemukseni

kaupunginosatoiminnasta.

Valmistuin Metropolia ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon koulutusohjelmasta
kulttuurituottajaksi (AMK) vuonna 2010. Kulttuurituotannon opintojen aikana
tyoskentelin Metropolian Urbaani luovuus —hankkeessa, joka keskittyy alueellisen
toiminnan kehittdmiseen taiteen keinoin Helsingin Arabian alueen kaupunginosassa.
Hankkeen piirissd tutustuin Arabian keskeisiin toimijoihin, alueen yrityksiin, alueellisen
asukas- ja kulttuuritalo Kaantdpaikan toimintaan, alueen asukkaisiin ja yhteistihin ja
ennen kaikkea Arabianranta, Toukola ja Vanhakaupunki —kaupunginosayhdistykseen,
Artovaan. Kaytan tassa tyossani toimivan kaupunginosayhdistyksen esimerkkind Artova
ry:td ja yhdistyksen koordinaatorina toimivaa kulttuurituottaja Saara Vanhalaa

esimerkkind kulttuurituottajasta alueellisen kaupunkikulttuurin kehittajana.

Tyoni keskeisend kehittdmismenetelménd on havainnointi, josta kerron tédman
opinnaytetyoni luvussa 2.2. Havainnoinnin avulla saan etenkin hiljaista tietoa
alueellisen kaupunkikulttuurin haasteista, toimijoista ja tulevaisuuden kuvista. Tyoni

luvussa 2.3 kasittelen rajauksia, jotka ovat kehittdmistyoni kannalta keskeisia tuloksiin



vaikuttavia tekijoita. Tallaisia ovat esimerkiksi oman kokemukseni vaikutukset tuloksiin.
Havainnoinnin lisdksi muita kehittamismenetelmiani ovat olleet henkil6haastattelu,

sahkopostihaastattelu ja tyOpajatoiminta.

2 Tutkimuksellisen kehittamistyon menetelméat

Valitessani kehittAmistydn menetelmia pohdin, kuinka paljon aineistoa minun pitisi
keratd oman havainnointimateriaalini liséksi, jotta tutkimuksellinen kehittamistyoni olisi

mahdollisimman hyvin kaytettavissa, ymmarrettavissa ja jatkokehitettavissa.

Kartoitin ensin kaupunginosatoimijoiden mielipiteitd ja hiljaista tietoa alueellisen
kaupunkikulttuurin kompastuskivistd, kehityssuunnasta ja tdméanhetkisistd haasteista.
Halusin saada tarpeeksi pohjatietoa madritellakseni alueellisen kaupunkikulttuurin
jumivyyhteja ja rakentaakseni vyyhtien avaamisen tueksi oikeanlaisia tytkaluja.
Tyodkalujen rakentamista varten tarvitsin tietopohjaa alueellisen kaupunkikulttuurin ja
etenkin  Helsingin  kaupunginosayhdistysten toimijoiden toiveista. Esimerkiksi
internetpohjaisten tyokalujen soveltamisessa haastatteluiden ja keskusteluiden kautta
saatu hiljainen tieto antoi hyvaa osviittaa siitd, etta pelkat sahkdiset tyokalut eivat riita
Helsingin  alueellisen  kaupunkikulttuurin  toiminnan helpottamisen  tytkaluiksi.
Kartoitustyon jalkeen siirryin pohtimaan alueellisen kaupunkikulttuurin  kentélle

sovellettavia tytkaluja.

Pohjaan osan tyoni empiirisestd materiaalista séahkopostihaastatteluihin, joihin on
osallistunut useita kaupunginosayhdistystoimintaa tuntevia henkilGita.
Sahkopostihaastatteluiden avulla sain useita vastauksia informanteilta, joiden kanssa
yhteisen tapaamisen jarjestdminen oli ajanpuutteen takia mahdotonta. Koin
sdhkopostihaastattelun nopeaksi menetelmaéksi, joka ei sido kyselyyn vastaajaa tiettyyn

aikaan tai paikkaan.

Yhdeksi tarkeimmaksi metodikseni muodostui tulevaisuusverstas, jonka jarjestin
selvittddkseni kaupunginosayhdistystoiminnassa talla hetkelld esiintyvid jumivyyhteja.
Karkend tulevaisuusverstaan jarjestamisessd oli pureutua yhdistysten kankeiden

kokouskaytantdjen keventdmisen mahdollisuuksiin. Verstaan aikana avattiin myods



kehittava keskusteluyhteys seitseman hyvin erilaisen kaupunginosayhdistyksen vélille.
Verstaan virallinen jarjestgja oli Vyyhti —hanke yhteisty6ssa hankkeen osatoteuttajan,
Helsingin kaupunginosat ry:n (myohemmin Helka ry) kanssa. Verstaan aikana ilmi
tulleet asiat vahvistivat omaa havainnointimateriaaliani ja toimivat pohjana tassa
opinnaytetyossani esittelemille kuudelle alueellisen kaupunkikulttuurin Jumivyyhdille.

Esittelen jumivyyhdit tAméan tyoni luvussa seitseman.

2.1 Yhteistoiminnallinen kehittaminen ja kokeileva kehittamistoiminta

Kehittaminen ndhdéaéan usein konkreettisena toimintana, jolla tdhdatédéan jonkin selkeasti
madritellyn tavoitteen saavuttamiseen (Toikko & Rantanen 2009, 14). Kehittdmisella
voidaan pyrkid toimintatavan tai toimintarakenteen kehittdmiseen. Tassa
opinnaytety6ssani  tavoitteena on kartoittaa tutkivan kehittdmistyon avulla
kaupunginosatoiminnan jumivyyhtejd ja pyrkid luomaan niiden avaamisen tueksi
toimivia ja konkreettisia tyodkaluja. Kehittdessdni kaupunginosatoimintaa teen
tutkimusta, joka voi tdhdatd esimerkiksi uuden toimintakulttuurin I6ytdmiseen. Téassa
tapauksessa  kehittamisty6  tédéhtdad  Helsingin kaupunginosien alueellisen

kaupunkikulttuurin Jumivyyhtien kartoittamiseen ja kehittdmiseen.

Kehittamistoiminnan yhteydessd puhutaan yhtdalté idean keksimisestd ja toisaalta sen
levittAmisestd (Toikko & Rantanen, 17). Kokeileva kehittdmistoiminta on uuden asian
keksimistd, innovointia (Toikko & Rantanen, ). Tassa opinnaytetydssani teen
innovaatiota paamaaranani uusien tydkalujen luominen kaupunginosatoiminnan
Jumivyyhtien ratkaisun tueksi. Monet kehittdmishankkeet tadhtdavat hyvien kaytanttjen
kehittamiseen. Viime aikoina on korostettu vahvasti, ettd hyvien kaytantdjen
madrittelyssd tulisi tukeutua selkeddn nadyttéon kaytdannodn toimivuudesta. (Toikko &
Rantanen 2009, 148.) Tyoni tulokseen pohjaavat alueellisen kaupunkikulttuurin
tyokalut ovat téydennysehdotuksia toimijoiden omiin tyokalupakkeihin ja niiden
kayttoonotto jaa toimijoiden itsensd harteille. Tyoni tilaaja, Vyyhti —hanke jarjestaa
yhdistystoimijoille  mahdollisuuksia  syventdd tietoja ja taitoja erilaisissa
koulutustilaisuuksissa. Tyoni tulosten jatkokehitteleminen ja levittdminen toteutuu

tilaajan ja sen osatoteuttajien jarjestamien koulutustilaisuuksien myo6ta.



2.2 Tulevaisuusverstas yhteistoiminnallisena kehittdmismetodina

Yhteistoiminnallisena kehittdmismetodinani on tassd opinnaytetydssani kaytetty
tulevaisuusverstastoimintaa. Tutustuin tulevaisuusajatteluun kulttuurituottaja YAMK
opintojen valinnaisella kurssilla, jonka lehtorina toimi Laura-Maija Hero. Pohjaan tassa
alaluvussa esitteleméni tulevaisuusverstaan esittelyn Metropolia ammattikorkeakoulun
kulttuurituotannon koulutusohjelman Tuottaja2020 —hankkeen loppujulkaisun osaan
Kulttuuri  kipindi.  (Hero  2011) Jarjestin  tulevaisuusverstaan Helsingin
kaupunginosayhdistyksille osana Vyyhti —hankkeen projektisuunnittelijan ty6ta
helmikuussa 2012.  Tulevaisuusverstastydskentely antoi minulle mahdollisuuden
tarkastella kaupunginosayhdistystoimijoita keskustelemassa kentédn
tulevaisuudenkuvista. Tulevaisuusajattelu antoi my6s tarvittavaa tietoa tAmanhetkisista
kaupunginosayhdistysten vapaaehtoistoimijoiden painotaakoista ja tulevaisuuden

toiveista.

Tulevaisuusverstaassa seitseman eri kaupunginosan edustajat kokoontuivat Vyyhti —
hankkeen ja Helka ry:n koolle kutsumina hakemaan vastausta yhdistystoiminnan
hallitusty6skentelyn ~ kankeuteen.  Tarkoituksena  oli  tutkiskella  kysymysta
tulevaisuudesta kasin tarkasteltuna. “Matkustamalla” hetkeksi tulevaisuuteen ja
tarkastelemalla nykypéaivan jumivyyhtid tulevaisuudesta ké&sin, nykypaivan jumitilat
vaikuttivat yksinkertaisemmilta ja helpommilta ratkaista. Tulevaisuusajatteluun
orientoiduttiin erilaisten harjoitteiden avulla. Harjoitteet koottiin Heron esittdmien
menetelmien perusteella. Menetelmiin tuotiin pienid lisdyksid aikaisemmin tydssani
kayttamistani improvisaatioteatterin menetelmistd. Kerron tulevaisuusverstaassa
tekemistani havainnoista, verstaan kulusta ja muista tuloksia tdman opinnaytetyoni

luvussa 7.

"mitd tulevaisuudessa voi nykytietdmyksen perusteella tapahtua, sekd l0ytdd perusteet
nykyhetkessd tehtéville valinnoille. Mahdolliset maailmat koostuvat monista vaihtoehdoista
tulevaisuuksista, joiden perusteella voidaan tehdd valintoja. Tulevaisuusajattelu
voidaankin ndhdéd tapana jédsentdad eldmdd, valintoja ja pddtoksid.” (Hero 2012, 8.)

Tulevaisuusverstas on alun perin useita vaiheita kasittdva ryhméatydmenetelmd, jonka

avulla voidaan auttaa yhteis6a ratkomaan ongelmia tai kartoittamaan tulevaisuuden



vaihtoehtojaan (Hero 2011, 14). Kaupunginosayhdistystoimijoille jarjestettavassa
tulevaisuusverstastoiminnassa tarkeaksi nousee mahdollisten ongelmien, solmukohtien
ja ajanjaksojen tarkasteleminen ilman nykypaivan tuomaa arjen painolastia. (Hero
2011, 9) Systemaattinen tulevaisuuden tutkimus ja kaytannonlaheinen, proaktiivinen
tulevaisuusorientaatio ovat kasvattaneet merkitystadn viime vuosina kaikilla
elamanalueilla (Hero 2011, 9). Tulevaisuutta on kuitenkin aivan mahdotonta ennustaa,
joten tulevaisuuden pohtiminen pohjaa sekd nykypaivana vallitseviin faktoihin ja

henkilon tai ryhm&an omiin visioihin tulevaisuudesta.

Tulevaisuusajattelussa on hyva ottaa huomioon monenlaiset havaittavissa olevat
signaalit. Signaalit voivat olla joko heikkoja tai vahvoja. Heikko signaali on merkki
iimigsta tai tapahtumasta, joista voi tulevaisuudessa tulla joitain merkittdvaa. Naista
heikoista signaaleista voi tulevaisuudessa kasvaa trendeja tai megatrendeja.
Havainnoimalla signaaleja jatkumona, voidaan muodostaa erilaisia tulevaisuuskuvia,

joita voidaan kutsua skenaarioiksi. (Hero 2012, 13-14.)

Tulevaisuuden luotsaamiseen voi kayttaa tyokalunaan tulevaisuusverstastoimintaa,
jonka avulla osallistujia pyritddn  motivoimaan lisdamalla jaettua tietoa.
Tulevaisuusverstastoiminta my6s kannustaa ideoiden julkituomiseen ja yhteiseen
kriittiseen ajatteluun. (Hero 2012, 13-14.) Omassa kehitystydssani tulevaisuusverstaan
jarjestaminen antoi mahdollisuuden havainnoida tyoni kannalta tarkeitd elementteja
kuten kaupunginosayhdistystoimijoiden nakemysta yhdistysten ja niiden toiminnan

tulevaisuuteen.

2.3 Havainnoinnilla esiin hiljaista tietoa

Havainnointia pidetddn laadullisen tutkimuksen yleisend tiedonkeruumenetelmana.
Havainnointi ja haastattelu yhdistettynd ovat tdman opinnaytetyoni tulosten kannalta
toimiva mutta haastava yhdistelmd. On osoitettu, ettd haastattelu usein tuo
voimakkaammin esille johonkin ilmiéén tai asiaan liittyvat normit kuin normiin
varsinaisesti liittyvan kayttaytymisen. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 83.) Halusin saada
haastatteluiden avulla tietooni kaupunginosatoimintaan liittyvaa hiljaista tietdmysta ja

kaupunginosayhdistystoimintaan liittyvid normeja.



Osallistuva havainnointi on kayttokelpoinen valine kehitettdvd kohdeorganisaation
toimintalogiikan ymmartamiseen. Osallistuvassa havainnoinnissa tutkija on aktiivisesti
vuorovaikutuksessa havainnoitavan toimintaympariston kanssa. Havainnointi voi olla
osa toimintaympariston analyysia tai se voi olla koko kehittamisprosessin kestavaa ja
tilviisti ~ kehittamiseen  kytkeytyvad. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 83.) Tassa
opinndytetyossa tekijan havainnointiprosessi oli tiiviisti kehittamiseen kytkeytyvaa ja
aktiivisessa vuorovaikutuksessa havainnoitavan toimintaympariston, eli

kaupunginosakulttuurin kanssa.

Havainnointi on suunnitelmallista toimintaa, joka poikkeaa kokemuksesta, silla oman
kokemuksen kautta saatu tieto ei ole aktiivista havainnointia. Tassa opinnaytetyossani
analysoin ~ omiin  kokemuksiini pohjaavaa  materiaalia  sekd  varsinaista
havainnointimateriaalia, jota olen kerannyt esimerkiksi Helka ry:n kokouksessa,

tulevaisuusverstaassa seka Vyyhti —pelin koepelaamisessa.

Suuri osa taman opinnaytetyoni tuloksista pohjaavat havainnoinnin avulla kerattyyn
materiaaliin. Havainnoinnin avulla esille saatu hiljainen tieto oli ja sen analysoiminen
toimi tarkeand pohjana alueellisen kaupunkikulttuurin  kuuden jumivyyhdin ja

tyOkalujen rakentamiselle.

2.4 Syventavaa tietoa tutkimukseen haastatteluilla

Haastattelulla tarkoitetaan henkilokohtaista tapaamista, jossa haastattelija esittaa
kysymykset suullisesti ja merkitsee tiedonantajan vastaukset muistiin. Haastattelun
etuna on, ettd haastatteluun voidaan valita juuri ne henkil6t, joiden tiedot ja kokemus
tutkittavasta ilmiosta ovat tutkimuksen kannalta riittavimmat. (Tuomi & Sarajarvi 2003,
76.) Haastattelumateriaalia keratessadni &anitin tiedonantajan vastaukset ja omat
kysymykseni mydhempdad litterointia ja analyysia varten. Haastattelun etu on ennen
kaikkea joustavuus, silla haastattelijalla on mahdollisuus toistaa kysymys, oikaista
vaarinkasityksia, selventdd ilmausten sanamuotoja ja kayda keskustelua tiedonantajan

kanssa. (Tuomi & Sarajarvi 2003, 75.) Jokaisessa haastattelussa tuli ilmi asioita, joita



en etukateen osannut tuoda osaksi haastattelurunkoa. Jokainen tiedonantaja omalta

osaltaan syvensi timén tyoni tavoitteita ja tuloksia.

Lomakehaastattelu olisi ollut tyoni kannalta suppea ja yksisuuntainen
tutkimusmenetelm&. Henkilokohtaisen haastattelun metodiin paatymisen syyna oli
myd0s, ettd pystyin kdymaan tiedonantajan kanssa etuk&ateen keskustelua esimerkiksi
haastattelutulosten kayttamisesta. Lisaksi pystyin kédymaan haastattelun ulkopuolista
keskustelua opinndytetydni aiheesta, jumivyyhdeistd ja tiedonantajan mahdollisista

henkilokohtaisista lisdyksista, korjauksista tai kommenteista opinnaytetyoni sisaltoon.

Haastattelun eduksi voidaan laskea myds, ettd kun haastatteluluvasta sovitaan
henkilokohtaisesti, tiedonantajat luvan annettuaan harvoin kieltaytyvat haastattelusta

tai kieltavat haastattelunsa kayton tutkimusaineistona (Tuomi & Sarajarvi 2003, 76).

2.5 Muita aineistonkeruumenetelmia ja tutkimuksen taustaa

Helsingin alueellisen kaupunkikulttuurin kenttd on eldvad ja muutoksessa. Kaikkien
valitsemieni tiedonkeruumenetelmien kayttd on perustunut tiedonantajien vastauksiin,
joita on annettu eri positioista, eri kokemuspohjalta ja edustaen monenlaisia eri
toimintakulttuureita. Kehittamistoiminnan menetelmia ei poimita sellaisenaan
metodioppaista ja menetelmilla tavoitellaan osallistumista ja tutkimuksellisuutta
edistavdd kehittdmistoimintaa. Parhaimmillaan voidaan puhua menetelmien

reflektiivisestd kayttotavasta. (Toikko & Rantanen 2009, 170.)

Monet tassa opinndytetydssani esittamat ilmiot ovat tyon tekemisen aikaan nopeasti
muuttuvia, joten olen valinnut yhdeksi aineistonkeruumenetelmékseni sosiaalisessa
mediassa saamani tiedon analysoimisen. Sosiaalisen median havainnoiminen on
vahintéddn yhta tarkeda kuin jo julkaistut tutkimukset tai kirjajulkaisut. Tama tieto on
auttanut minua piirtAméaan kokonaiskuvan kaupunkikulttuurin globaalista tilasta juuri
talla hetkelld, alkukevaasta vuonna 2012. Sosiaalisen median yhteisopalveluista olen
valinnut seurattavakseni, kuten Facebookin, Twitterin ja Linkedinin. Esittelen ndma

sosiaalisen median palvelut tdmén tyoni tuloksia kasittelevassa luvussa numero kuusi.



Mielenkiintoiseksi ja haastavaksi sosiaalisen median ja muiden tassa tyossa kaytettyjen
aineistonkeruumenetelmien yhdistamisen tekee erilaiset alueellisen kaupunkikulttuurin
kentalla vallitsevat ristiriidat. Helsingin kaupunginosat ovat heterogeenisid johtuen
vaestonrakenteesta, vapaaehtoisten maarasta, maararahoista ja vaikkapa perinteista.
Esimerkiksi Arabianrannan ja Pitdgjanmaen kaupunginosien vertailua ei voi jattaa
yksinomaan sosiaalisen median tai kirjatiedon tutkimisen varaan vaan asioiden
osoittaminen riittavan tieteellisesti tarvitsee tuekseen vield haastattelututkimustietoa.
Tutkijan oma kokemus, niin sanottu hiljainen tieto on varsinkin kehitystyon kannalta
tarkedd. Hiljaisen tiedon, haastattelutulosten, sosiaalisen median havainnoinnin ja
omien kokemusten yhdistaminen piirtavat kokonaiskuvan alueellisen kaupunkikulttuurin
ja etenkin taman tyon kannalta tarke&n kaupunginosayhdistystoiminnan keskeisten

seikkojen analysoimiseen.

Alueellisen kaupunkikulttuurin  tuotanto ja kehittdminen on paljon yksittaisten
vapaaehtoistoimijoiden varassa. Nailla toimijoilla on useasti laaja kokemus ja tietamys
alueellisen kaupunkikulttuurin kentésta varsinkin omassa kaupunginosassaan. Téllaisia
pitkan tahtdimen vapaaehtoisia kehittdjia ja kulttuuritoimijoita voi kutsua nimella
Tulisielu. Haastattelemani tulisielut ovat jarjestdasiantuntija Marika Rosenborg,
Arabianrannan Kééntopaikan koordinaattori Saara Vanhala, Arabianranta-Toukola-
Vanhakaupunki —kaupunginosayhdistyksen (mychemmin Artova ry) puheenjohtaja ja
Artovan alueen fasilitaattori Janne Kareinen, Arabian alueen asukastalo K&anttpaikan
toimintaryhman jasen Jutta Kivistd ja Helka ry:n toiminnanjohtaja Pirjo Tulikukka.
Liséksi olen kaynyt keskusteluita sosiaalisessa mediassa seka useita keskusteluita
kaupunginosakulttuurin tulisielujen kanssa. Naista keskusteluista haluaisin mainita
tarkeiksi muun muassa keskustelut Artova ry:n vapaaehtoisen projektituottaja,
kulttuurituotannon opiskelija Nikita Gavrilenkon kanssa seka yhteen vetavat keskustelut
Vyyhti —hankkeen projektipaallikkd Milla Laasosen kanssa. Olen my6s saanut
vastauksia kaupunkikulttuurin maarittelemiseen kulttuuri- ja urheiluministeri Paavo

Arhinmaelta séhkopostihaastattelun muodossa.

Olen valinnut haastateltavat henkilot edustamaan tydssani kukin erilaista
toimintaymparistbd ottaen huomioon, ettd pystyakseen vastaamaan alueellisen

kaupunkikulttuurin  vapaaehtoistoimintaa ja tuotantoa koskeviin kysymyksiin, on
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vastaajalla oltava alueellisen kaupunkikulttuurin fasilitoinnin, kehittamisen ja

ruohonjuurella tapahtuvan toteuttamisen laaja kokemuspohja.

Lisaksi olen taman tyoni kirjoittamisprosessin aikana tulosten arvioinnin tueksi kirjannut

muistiin useita keskusteluita, sdhkdpostikirjeenvaihtoa ja mielipidekirjoituksia.

2.6 Rajaukset

Tieteelliselle tiedolle on asetettu erilaisia kriteereita. Erityisesti on korostettu tiedon
objektiivisuutta ja arvoneutraaliutta. Tieteellinen tieto on riippumaton subjektiivisista
tekijoistd ja kaikkeen ihmisid ja yhteiskuntaa koskevaan tietoon siséltyy myods
subjektiivinen aspekti. (Toikko & Rantanen 2009. 127.) Tama koskee myos alueellisen

kaupunkikulttuurin tutkimusta ja kehittamista.

Kehittamistoiminnalla pyritdédn positiivisiin ~ tuloksiin, kuten esimerkiksi hyvien
kaytantojen kehittdmiseen. Kehittdjan velvollisuutena on pyrkimys luotettaviin tuloksiin
sekd pyrkimys torjua virheellisia kantoja. Usein kehittdmistoimintaa raportoidessa on
olennaista analysoida my6s epavarmuustekijéitéa tai ristiriitoja. (Toikko & Rantanen
2009, 128.)

Jo aikaisemmin esittelemieni alueellisen kaupunkikulttuurin kentélla vallitsevien
ristiriitojen takia on tarkeda tarkastella tarkemmin tdméan opinndytetytn tekemisen
prosessin  aikana  ilmenneitd  ristiriitoja  ja  rajauksia  tutkimustuloksiin.
Arviointiprosessissani olen ottanut rajauksena huomioon omaan henkilékohtaiseen
kokemukseen pohjaavan tiedon vapaaehtoistyon kentdltd. Oman kokemuksen
ottaminen huomioon on ollut tarkeda etenkin arviointiprosessin ja tulosten esittdmisen
kohdalla. Minulla on monia vapaaehtoistoimintaan liittyvid arjen painolasteja, joiden
vaikutusta havainnointiin esimerkiksi tulevaisuusverstaassa ei voi jattdd huomioimatta.
Tutkijan ja kehittdjan sekd@ ruohonjuuritoimijan roolien pitdminen erillddn on myos
mainittava rajoituksena tdman opinnaytetydn tuloksia arvioidessa. Tiedon eritteleminen
ja tarkasteleminen analyyttisesti ja subjektiivisesti on haastavaa tutkijan ollessa ty6n

tekemisen aikana samanaikaisesti mygs tutkittavaa kohderyhmaa.
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Oma  kokemukseni antaa  kuitenkin  mahdollisuuden  kehittdéd  tyOkaluja
kaupunginosayhdistystoimintaan, joten aiheeni kannalta on hyodyllista olla
samanaikaisesti seka kehittdjan ettd tutkijan asemassa. Pyrin kuitenkin tarkastelemaan
asioita my0s teoreettisesta nakokulmasta unohtamatta vapaaehtoistoiminnan

haasteiden asettamia vaikuttimia analysointiprosessiini.

Rajauksena on otettava huomioon myds, ettd tadssd opinnaytety0ssa ei kasitella
vapaaehtoistoimintaa laajana kasitteend vaan rajattuna Helsingin alueellisen
kaupunkikulttuurin  kentélle. Tyon tulokset eivat ole valttamatta sellaisenaan
sovellettavissa suurten vapaaehtoistyborganisaatioiden, kuten vaikkapa Suomen
Punaisen Ristin toimesta toteutettavaan vapaaehtoistoimintaan, jonka toiminta on
usein johdettu ja organisoitu hyvin eri tavoin kuin pienimuotoinen alueellinen

kaupunkikulttuuri ja sen tuotanto.

Olen yhtend metodinani havainnoinut kirjoittelua sosiaalisessa mediassa. Sosiaalisen
median havainnoinnin  analysoimisessa rajoituksena on otettava huomioon
tiedonantajan ik& ja kirjalliset kyvyt, jotka muodostuvat monesti tutkimuksen kannalta

kynnyskysymyksiksi.

Alueellisen kaupunkikulttuurin kentalla tapahtuu koko ajan hyvin paljon. Mediasta voi
lukea joka paiva uusista tapahtumista, ilmidista ja tekijoista. Monenlaiset
toimintaryhmat ja yhdistykset seka vyksittaiset henkilot tuovat tullessaan uusia
kulttuuritapahtumia kuten taidetapahtumia, teemapaivia, kirpputoreja ja muita
kokoontumisia ympari Helsingin. Koska tapahtumia ja ilmi6itéd on niin runsaasti, en voi
sisdllyttaa tahan tyohoni kaikkia tyoni kannalta tarkeita kaupunkikulttuurin ilmentymia.
Oletan tyoni lukijan olevan tietoinen ainakin joiltain osin vallitsevasta kulttuurikentan
aikakaudesta. Taman takia olen rajannut tyoni kuvaamaan téalla hetkelld, vuonna 2012
olemassa olevaa kaupunkikulttuurin tilaa ja ilmidita jattden tyoni ulkopuolelle useita

tarkeita ilmigita, jotka kuuluvat tiiviisti kaupunkikulttuurin kentélle.
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3 Ihmiset tekevat kaupungin

Helsingin alueellisen kaupunkikulttuurin syntyd kuvatessa haluan taustoittaa lukijalle,
mistd l&dhtokohdasta Helsingin alueellinen kaupunkikulttuuri ja téaméanhetkinen
kaupunginosayhdistysten tila on saanut alkunsa. Haluan taustoittaa kaupunginosien

kulttuurin sek& kaupunkilaisen identiteetin merkitysta.

Kaupunginosissa viljeltava kulttuuri  siséltdd monia eri  kulttuurin - madreita.
Latinankieliseen sanaan colere pohjautuva kulttuurin késite on vuosisatojen kuluessa
kokenut monia muutoksia (R&sdnen 1994, 7). Antiikin merkityksessa silla viitattiin
[ahinnd maan viljelemiseen, mutta 1700-luvun mittaan sana kulttuuri alkoi saamaan
uudenlaista merkitystda. Uusia merkityksia syntyi lansimaisten yhteiskuntien ihmisten
elamantapojen ja arvojen muodostamista kokonaisuuksista ja tdman vuosisadan
puolella kulttuurin kéasite laajeni kuvaamaan my6s muita kuin lansimaisia yhteiskuntia.
Sanan kulttuuri arvottava ja luokitteleva sévy on ollut historiallisesti voimakas.
(Rasanen 1994, 7.)

"Kulttuuria on periaatteessa kaikki, mikd on ihmisen tekemdd. Aivan turhaan kulttuuri on
rajattu vain taiteisiin. Kulttuuri luo yhteisyytta ja jéttda ihmisestd jélkid” (Vesa Nevalainen,
vastaus haastattelukysymykseen sosiaalisessa mediassa helmikuussa 2012)

Mitd tarkoitetaan, kun puhutaan kulttuurista nykypaivand? Kulttuurille on annettu
satoja eri madritelmid, mutta kaikissa niissd on yhteisena piirteend kulttuurin
kollektiivisuus ja yhteisollisyys. Kulttuuri on aina my@s ihmisen aluetta, jotain ihmisen
tekeméd, ilmaisemaa tai ajattelemaa. Ihminen tuottaa kulttuuria, silla kulttuuri on

ihmisen madrittelema kasite. (Rasanen 1994, 7.)

"Kulttuuri on nykyajan humanistisen tutkimuksen laaja-alaisin ja eniten viljelty késite”
(Rdsdnen 1994, 9).

Kulttuuri ja etenkin kaupunkikulttuuri voidaan mieltdéa yhta monella tavoilla kun silla on
maarittelijoitd. Kaupunkikulttuuri voidaan maaritelld kansalaisten itsensa identiteetin
nakoiseksi ja oloiseksi olohuoneeksi (Raséanen 1994, 9). Kaupunginosakulttuuri
mielletddn siis jokaisen asukkaan n&kdkulmasta erilaisena ja sen tarkoitus on

kaupungin asukkaan oman maéaritelman mukaista.
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3.1 Yhteistoiminnallisuus ja kansalaisyhteiskunta

Kaupunki rakentuu lukuisiksi sisakkaisiksi kaupungeiksi — nopeiksi, valinnaisiksi
ihmisten ja asioiden yhdisteiksi. (M&enpada 2000, 20) Ikarakenteiden muuttuessa
kaupunginosayhdistystoiminnassa on tadman tyon kirjoittamisen aikaan kaynnissa
toimintakulttuuriin liittyvd murros. Ihmiset haluavat olla kehittdmassd oman alueensa
toimintaa ja antavat omaa aikaresurssiansa laheisten ihmisten, yhteisdjen ja

kokonaisen yhteisen kaupungin kulttuurin kayttoén.

Latinalaisperaisissa kielissa yhteis6on viitataan commune -termin johdannaisilla.
Lampiméan ja pienen lisdksi ranskalaisessa muodossa commune viitataan pienimpaan
mahdolliseen hallinnolliseen yksikkéon (Erdsaari 2009, 73, Williamsin 1976, 66
mukaan). Erdsaaren mukaan Suomessa pienin mahdollinen hallintayksikké on kunta.
Koska tarkastelen tassd opinnaytetydssani Helsingin alueellista kaupunkikulttuuria,
kasitdn sanan commune hallinnollisena yksikkéna, joka rakentuu kaupunginosaksi

kaupungin sisélle.

Monet nykyisistd asuinyhteististd ovat syntyneet niin nopeasti ja rajun myllerryksen
tuloksena, ettd uusi paikallinen yhteisyys ei ole ehtinyt vield rakentua (Harju 2003, 84).
Yhteisollisyyden kehittyminen alueen rakentumisen kanssa samanaikaisesti on
havaittavissa ainakin Viikissa ja Arabianrannassa. Helsingin kaupunginosat ovat
keskendan hyvin heterogeenisia, silla niiden historia ja perinteet ovat vuosien saatossa

muovautuneet asukkaiden ja uudisrakentamisen myota.

Kaupungista on tullut tarked nayttdmo monelle yhteiskunnalliselle toimijalle. Kaupungit
ovat talouden perusta, verkottuneen vyhteiskunnan perusyksik6itd ja poliittisen
toiminnan ja kamppailuiden kohteita. Suurkaupunkia kutsutaan metropoliksi ja se on

globaalin yhteiskunnan tarkein hallinnan ja hallinnon yksikkd. (Rajanti 2009, 9.)

Kaupunki on metropoli, eli historiallisesti metropolis, joka tarkoittaa kaupunkia eli
kaupunkivaltiota, joka on paisunut yli &yraidensd. Metropolilla tarkoitetaan

suurkaupunkia. Suurkaupunki on kaupunki, jonka yksi keskus ja selked muoto ovat
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havinneet. Metropolin keskus on levittaytynyt ymparistoonsa ja kaupungin keskus
tarkoittaa sen asukkaille hyvin erilaisia alueita riippuen asuinpaikasta. (Rajanti 2009,
12.) Helsingin keskusta on perinteisesti ydinkeskustassa, mutta se levittaytyy

ymparistoonsa monenlaisten eri tapahtumien myota.

"Metropoli on heterogeeninen urbaani kudos. Pikemmin alusta kuin kdyttdjérjestelma”
(Rajanti 2009, 12).

Kaytan tassa yhteistoiminnallisuutta ja kansalaisyhteiskuntaa kasittelevassd luvussa
lahteenani kirjallisuuden tukena Lilly Korpiolan haastattelua. Lilly Korpiolan (BBA, MA,
PhD candidate) erikoisosaamista ovat johtamis-, kriisi- ja strateginen viestintd. Han on
viestinndn ja johtamisen valmentaja sekd& mediatutkija, jolla on laaja nakemys
kaupunkikulttuurin  ja  kansalaisyhteiskunnan  tdmanhetkisestd globaalista ja

alueellisesta tilasta.

Yhteistoiminnallisuuden maarittely lahtee sosiaalipsykologisesti ihmisen perustarpeesta
kuulua, liittyd, osallistua ja vaikuttaa. Sen sijaan, ettd agendat maariteltaisiin top
down®, ihmiset kytkeytyvat, nostavat itse keskustelun aiheita ja méérittelevat omat
agendansa. Tata voidaan kutsua kansalaisyhteiskunnan Nousuksi.
Kansalaisyhteiskunnan nousu liittyy laajempaan yhteiskunnalliseen ilmi6on, jossa
auktoritédarinen yhteiskuntarakenne palautetaan ruohonjuuridemokratiaan. (Korpiola,
haastattelu 17.3.2012.)

"Me ollaan siirrytty verkostoyhteiskuntaan ja se heijastelee niin, ettd kulttuuri halutaan
kokea yhteisdllisené ja verkostomaisena”. (Korpiola, haastattelu 17.3.2012).

Kansalaisyhteiskunnan nousun ilmié on uusi asia, silla vield vuonna 2002 Suomessa
madriteltiin olevan valtio ja yksild, mutta ei kansalaisyhteiskuntaa. (Airaksinen 2005,
105, IS 24.8.2002, 2 mukaan.) Kansalaisyhteiskunnan toteutumattomuuden syyna oli

muun muassa suomalaisten taipumus alamaisuus-ajatteluun, esivallan ja virallistetun

! Top down —ajattelu (Top down thinking) on keskusjohtoinen ajattelu- ja toimintamalli. Vrt. Bottom up —

ajattelu (Taloussanomat)



15

statuksen kunnioitus ja instituution arvostus. Nykypaivand kasvu on lahtenyt
vastakkaiseen suuntaan ja Korpiolan mukaan kansalaiset eivat endd kaipaa ylhaalta

ohjattuja asioita vaan maarittelevat itse oman identiteettinsé ja agendansa.

"Kansalaisyhteiskunnan nousu liittyy laajempaan yhteiskunnalliseen ilmiéén, jossa
keskusohjattu auktoritdérinen Yhteiskuntarakenne halutaan palauttaa
ruohonjuuridemokratiaan ja kansalaisyhteiskuntaan, misséd ihmiset asettaa agendan”.
(Korpiola, haastattelu 16.3.2012.)

Tarkastellessa yhteistoiminnallisuutta viimeaikaisen liikehdinnan, kuten Arabikevaéan ja
Occupy Wall Street *-liikkeiden kautta, voi sanoa kansalaisyhteiskunnan lahteneen
uuteen herddmiseen. Kansalaisyhteiskunnan nousuun liittyy myo6s
diginatiivisukupolven®  dialogisuus ja erilainen julkisuuskasitys sekd erilainen
suhtautuminen auktoriteetteihin. Tama johtaa juurensa brandimaailmasta, jossa on
menty viime aikoina &arilaitaan, jossa kaikki on brandattyd ja tuotteistettua. lhmiset
haluavat kokea omaehtoista kuulumista ja vaikuttaa itse identiteettinsa ja ymparistonsa
rakentamiseen. Itseohjautuva aktiivinen toiminta n&kyy erittdin hyvin monissa
Helsingin kaupunginosissa, joissa asukkaat itse luovat omaehtoisesti kaupunginosalle

asukkaiden itsensa ndkdisen brandin ja toimintakulttuurin.

Kaupunginosissa on kaynnissé murroskausi, jonka taustalla nékyy esimerkiksi median
siséltbjen, kanavoiden ja yleison organisoitumisessa uudestaan. Kun median
maailmassa tapahtuu muutoksia, peilautuvat ne muutoksiin markkinoinnissa. Tama

johtaa sosiaalisen organisoinnin muutostilaan.

Arkikielessd sanotaan, etté brandiajattelu on mennyt niin pitkélle, ettd ihmiset alkavat
vaatimaan omasta toiminnasta lédhtevdd kulttuuria. Téatd voidaan kutsua

kansalaisyhteiskunnan nousuksi ja vahvistumiseksi. Kaupunginosatoiminnassa tapahtuu

2 Occupy Wall Street-like on vastalause yhteiskunnan vaurauden kasautumiselle harvojen kasiin
Yhdysvalloissa. Liikkeella ei ole tiettyd toimintaohjelmaa eikd itsestddn selvdd johtajaa. (Niinikoski &

Vélikangas 2012.)
3 Diginatiivit, tai milleniaalit ovat 1980-luvun jélkeen syntyneitd lapsia ja nuoria, jotka ovat syntyneet

teknologisoituneeseen maailmaan. Kotitietokoneet seké matkapuhelimet ovat aina olleet heille olemassa,

ja sukupolvi kayttaa luontevasti eri medioita. (Mediakasvatusseura.)
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joukkoistamista®, joka vahvistaa kansalaisyhteiskunnan nousun murroskautta. lhmiset
toimivat institutionaalisen yhteiskunnan ohi. Tatd kutsutaan parvidlyksi. (Korpiola,
16.3.2012, haastattelu.)

"Cities need stories of cultural narratives about themselves to both
anchor and drive identity as well as to galvanize citizens. These stories
allow individuals to submerge themselves into bigger, more lofty
endeavours. A city which describes itself as the “city of churches” fosters
different behavioural patterns in citizens than a city that projects itself as
a "city of second chances”. (Landry 2007, 3.)

Vapaa suomennos: Kaupungin tarvitsevat kulttuurisia kertomuksia
itsestaén: niilla ne ankkuroivat ja edistavat identiteettiddan seka saavat
asukkaat toimimaan (ehkd merkityksessa skarppaamaan, valpastumaan).
Naiden tarinoiden avulla yksilot voivat liittdd itsensd suurempiin,
ylevampiin pyrkimyksiin. Kaupunki, joka kuvailee itsedédn "kirkkojen
kaupungiksi” edistdd kansalaisissaan erilaisia kayttaytymismalleja kuin
"uusien mahdollisuuksien kaupunki" (tai kaupunki, jossa voi yrittda viela
uudelleen).

Kaupunginosakulttuuri on sulava sekoitus monia eri kulttuurin maaritelmid. Korpiolan
mukaan kulttuuri voidaan jakaa kolmeen eri osioon: elfiittikulttuuriin, kansankulttuuriin
ja populdérikulttuuriin. Nykypaivan notkea moderni ihminen haluaa sekoittaa ndma
kolme kulttuurin kenttda itselleen sopivaksi kokemukseksi. Tama ilmié toteutuu
kaupunginosakulttuurissa. Esimerkkinad vaikkapa kaupunginosapiknik, jossa osallistujat
sybvat omia evaitddn hienosti katetuilta kattauksilta piknikviltin pdalla, kuunnellen
viulukonserttoa. Konsertin jalkeen musiikinkuuntelua jatketaan omasta mankasta.
Landryn (2007) mukaan kaupunki voi itsessddn edistdd asukkaissaan erilaisia
kayttaytymismalleja, kuten lisdtd vapaaehtoisty6voimaa. Uusien mahdollisuuksien ja
vilkkaan, elaméanjanoisen kaupungin ankkuroiminen osaksi kaupunkilaisten identiteettia

muovaa my6s kaupunkikuvaa.

4, . . . . - o . . s
toiminta, jossa ongelma annetaan ratkaistavaksi tai tehtava suoritettavaksi ennalta maarittelemattémalle

joukolle avoimen kutsun avulla. (Sanastokeskus TSK ry 2010, Sosiaalisen median sanasto.)
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3.2 Kansalaistoiminta ja vapaaehtoistoiminta kaupungissa

Alueellinen kaupunkikulttuuri syntyy paaosin vapaaehtoistoiminnasta.
Vapaaehtoistoimintaa on tarjolla monenlaisella eri profiililla. Isojen vapaaehtoistoita
tarjoavien organisaatioiden, kuten esimerkiksi Suomen Punaisen Ristin toiminta on
organisoitua, pitkgjanteistd ja nékyvad toimintaa, johon kansalaiset voivat osallistua
joko sitoutumalla pidemmaéksi aikaa tai osallistumalla vaikkapa erilaisiin rahakerayksiin
lahjoittajana tai rahan keradjana. Perinteinen alueellisen kaupunkikulttuurin toimija on
asukasyhdistyksen aktiivi, joka haluaa edistdd oman kaupunginosansa asioita. Nykyaan
kaupunginosakulttuurin - muovautuessa nopeatahtisesti perinteisen asukasaktiivin
maédreet ovat myods muutoksessa. Kerron téssd kappaleessa kansalaisyhteiskunnan

noususta, kansalaistoiminnasta ja vapaaehtoistoiminnasta kaupungissa.

Kansalaistoiminnan tunnusmerkki on ihmisen aktiivinen toiminta itsestd ulospain,
yhdesséa toimien, yhteiseksi hyvéksi (Harju 2005, 10). Taman takia voidaan maaritella
vapaaehtoistytksi kaikki se toiminta, johon ihminen kayttdd omaa aikaresurssiaan
ilman rahallista korvausta. Tallaista toimintaa voi olla vaikkapa osallistuminen oman
kaupunginosan  yhdistystoimintaan. Kansalaistoiminnan  ja  vapaaehtoistydn
maaritelmien ero on hiuksenhieno vaikkakin selked. Kansalaistoiminnaksi ei lasketa
esimerkiksi  naapurin  vanhuksen omenapuun leikkaamista. Se lasketaan

vapaaehtoistoiminnaksi.

Vapaaehtoistoiminnassa ja kansalaistoiminnassa vallitsee samankaltaisia motivaation
lahteitd, joita ovat esimerkiksi halu auttaa, tehda hyvid tekoja, oma kiinnostus asiaa
kohtaan, halu oppia, halu kannustaa, uudet ystavat, yhteiset kiinnostuksen kohteet,
uusi sisdltd elamaéan, vastapaino tydlle, vaihtelu elamaéan, halu osallistua, olla mukana,
saada kokemuksia, halu vaikuttaa asioihin, itselle tarkeiden asioiden ajaminen, oman
elamanlaadun parantaminen. Motivoitumisen Ildhteitd on yhtd paljon kuin
vapaaehtoistoimijoita, koska motivaation lahteend ei koskaan ole raha. Joissain
tapauksissa vapaaehtoistoimintaan ajaa myo6s velvollisuuden tunne tai sosiaalinen
paine. (Koostettu ldhteestd Harju 2005.) Vaikka tdméan opinnaytetyoni
lahdekirjallisuudessa mainitaankin  useasti motivointi, kayttadisin sen sijasta

innostamisen ilmaisua.
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Alueelliseen vapaaehtoistyotoimintaan osallistuminen antaa Harjun (2005) mukaan
toimijoille erilaisia henkisia resursseja kuten erilaisten nédkemysten ja tavoitteiden
yhteensovittamisen taidon, oman toiminnan projektimuotoisen hallinnan ja taidon
kayttdd omaa toimintaa oppimisen paikkana. Kuvaan ndité vapaaehtoistyon tekijalleen

tuomia hyotyja kaaviossa.

Tietoinen ja
tavoitteellinen
itsensa
kehittaminen

Mindkuvan ja oman
identiteetin
rakentaminen.

Erilaisten ndkemysten
ja tavoitteiden
yhteensovittaminen

Oman toiminnan
projektimuotoinen hallinta ja
taito kayttdd omaa toimintaa

oppimisen paikkana. Ristiriitojen
sietdminen ja harjaantuminen
monipuoliseen ryhméatoimintaan

Kaavio 1 Koottu lahteesta: Harju 2005, 57

3.3 Sateenvarjotoimija kaupungissa: Case Arabianranta

Olen tassa opinnaytetydssani useaan otteeseen maininnut esimerkkind Arabian alueen
kaupunginosayhdistystoiminnan. Arabianranta-Toukola-Vanhakapunki -
kaupunginosayhdistys Artova ry toimii aktiivisena sateenvarjona alueen lukuisille
projekteille, toimintaryhmille, oppilaitoksille, kunnianhimoisille tapahtumille ja
yrityksille. Artova ry:n alueeseen kuuluu kaikki alueen toimijat riippumatta siitd, onko
toimijan varsinainen kotiosoite Artovan alueella. Artovassa toteutuu ainutlaatuinen

konsepti, jossa kulttuurituottaja, Artova ry:n koordinaattori Saara Vanhala toimii
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alueelle palkattuna fasilitaattorina ja yhteyshenkilona yhdistyksen ja alueen muiden
toimijoiden ja asukkaiden valilla. Perehdyn tahan konseptiin tarkemmin taman

opinnaytetyoni luvussa numero viisi.

"The new reality of power is that to share power is not an abdication of
responsibility but the only feasible and responsible means by which
leaders can possibly achieve everything they want for their communities.
By sharing power, cities can achieve far more for their citizens”. (Landry
2007, 292.)

Vapaa suomennos: Uusi vallan(kayton) realiteetti tarkoittaa, ettd vallan
jakaminen ei merkitse vastuusta luopumista, vaan se on ainoa
kayttokelpoinen ja vastuullinen tapa, jolla johtajilla on mahdollista
saavuttaa kaikki, mitd he haluavat yhteisdilleen. Vallanjaon avulla
kaupungit voivat saavuttaa paljon enemmaéan kansalaisilleen. (Landry
2007, 292.)

Artova ry:n pitkaaikainen puheenjohtaja, Janne Kareinen toimii alueen tulisieluna, joka
fasilitoi alueen toimintaa. Kareinen on ollut fasilitoimassa toimintaa Artova ry:n
tamanhetkisen nykyisen muodon syntymisen alusta asti. Yhdistyksen perus arvoihin
kuuluu vallan, mahdollisuuksien ja vastuun jakaminen kaikkien toimijoiden kesken.
Toiminta on aktiivista, itseohjautuvaa, omaehtoista ja nautinnon kautta toteutettavaa

toimintaa, johon kaikilla asukkailla on mahdollisuus osallistua.

Osallistumisen  mahdollistaa  projektimuotoinen  toimintamalli, jossa erilaiset
toimintaryhméat muodostavat suurempia kokonaisuuksia toimien yhteistydssa
keskendén. Landryn mukaan vallan jakaminen ei tarkoita vastuusta luopumista vaan
sen avulla johtaja (tdssd tapauksessa fasilitaattori) saavuttaa ja auttaa yhteistn
paamaariinsd. Janne Kareinen toimii useiden eri kokonaisuuksien vastaavana
tuottajana tai fasilitaattorina. Han tuntee ja tietdd kaikkien vapaaehtoistoimijoiden
vahvuudet ja heikkoudet ja pyrkii tarjoamaan kaikille henkilokohtaisesti kehittavaa ja
elAmantilanteeseen sopivaa vapaaehtoisty6td. Tama toiminta mahdollistaa Artovan
tapahtumien kasvun ja pitkgjanteisen kehittymisen. Artova ry:n toiminta-alueen
erityispiirteisiin  kuuluu vahva yhteisollisyys ja taiteen lasnédolo sekd& nuori véesto.
Alueella on paljon uutta asutusta, joka on mahdollistanut osaltaan Artova ry:n

toimintamallien kasvamisen vastaamaan nykypdaivan kansalaistoimintaa.
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Arabianranta on uusi ja moderni asuinseutu ja sen vaestopohja on suhteellisen nuorta.
Arabian alueella toimii useita luovan alan yrityksié ja taide- ja media-alan oppilaitoksia.
Alue on myo0s yksi Helsingin design-turistikohteista. Artova ry on yhteistydssa alueen
vapaaehtoisista kootun toimintaryhméan kanssa onnistunut saamaan alueelle oman
asukas- ja kulttuuritalon, josta kerron lisaa tyoni luvussa 4.2. Kaupunginosayhdistyksen
toimintaa on pystytty luomaan ilman valitontd menneisyyden tai perinteiden tuomaa
taakkaa. Sen takia en esitd Arabianrannassa toteutettujen toimenpiteiden yleistamista

toimiviksi sellaisinaan muissa kaupunginosissa.

3.4 Artova ry ja sen toiminta

Pohjaan tassa luvussa kertomani faktat omaan kokemukseeni ja havainnointiin Artova
ry:n jasenend ja vapaaehtoistoimijana. L&hteenani ovat myo6s olleet Artova ry:n

internetsivut.

Arabianranta-Toukola-Vanhakapunki —kaupunginosayhdistys ry on perustettu jo
vuonna 1977. Varsinaisen uudenmallisen muotonsa se on saanut vasta viime vuosina
muuttuessaan Artova ry:ksi. Artova on aktiivisesti mukana eri toimintaryhmissa ja
uudistaa ja aktivoi toimintaansa jatkuvasti. Artova ry:n toiminta tukee uudenlaisia
toimintamalleja ja kehittdd ja etsii jatkuvasti positiivista ja itseohjautuvaa
tiimity6skentelyd.  Artova  ry:n  toimintakulttuuri  perustuu  mielekkyyteen,

itseohjautuvuuteen ja jaettuun valtaan. (Artova ry.)

Artova toimii aktiivisesti alueen kehittdmiseksi pyrkien edistimaan asukkaiden
hyvinvointia ja yhteenkuuluvuuden tuntemusta. Artova ry on Helka ry: jasenyhdistys ja
tekee yhteistyOtad Helsingin kaupungin virka- ja luottamusmiesten seka alueellisten ja
paikallisten yhdistysten, seurakunnan ja elinkeinoelamé&n kanssa, jotta alueen

erityisluonne sek& asukkaiden tarpeet otettaisiin tasapainoisesti huomioon. (Artova ry.)
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3.5 Arabianrannan kaantopaikka

Taméan alaluvun ldhdemateriaalina olen kayttanyt Kéantdpaikan perustamisen aikaan
Kaantopaikan toimintaryhmén toiminnanjohtajana, nykyisend jasenend ja Arabian
alueella asukasaktiivina toimivan Jutta Kiviston sdhkopostihaastattelua tammikuussa
2012. Lisdksi kaytan lahteend omaa kokemustani ja havainnointia erilaisissa

Kaantopaikan harrastuksissa, kokouksissa ja toiminnassa.

Téssd luvussa kerron Arabianrannassa sijaitsevasta Kaantopaikasta, jossa
harrastamassa, kokoustamassa, verkostoitumassa, leikkimassa, laulamassa,
ompelemassa ja oleskelemassa kay yli 600 alueen asukasta viikoittain. Kaantopaikan
toiminta on itseohjautuvaa ja kuka tahansa saa ehdottaa uutta toimintaa.
Kaantopaikalla toimii useita vapaaehtoisia, tydssd oppija ja tyoharjoittelijoita. Liséksi
Kaantopaikalla on aina tavattavissa palkattu koordinaattori, Kulttuurituottaja ja
kulttuuripolitiikan maisteriopiskelija Saara Vanhala. Kaantopaikan toiminta laajenee
huomattavasti syksylla 2012, kun Asukastilaksi perusparanneltu puurakennus Bokvillan

valmistuu.

"Kulttuurin muutos hieman uneliaasta ja yksityisyyttd korostavasta lahidelaméantavasta
kohti aktiivisempaa kanssakdymistd ja yhteisollistd vastuuta sisaltdavaa kulttuuria ei
tapahdu itsestdan. Edessd on pitka ja kivinen tie, jos halutaan vahvistaa kansalaisten
yhteisollisté osallistumista”. (Harju 2003, 85.)

Kulttuuri — ja asukastalo K&anttpaikka on perustettu Arabianrannan asukkaiden
pitkallisen ja voimallisen aktiivisuuden johdosta. Sité ei ole tarjottu kaupunginosalle,

asukkaat ovat saaneet kerhotilan pitkdjanteisen vapaaehtoistoiminnan tuloksena.

Osa Helsingin kaupunginosista on alkanut itsendisesti aktiivisesti vastaamaan
asukastilojen suureen puutteeseen. Nailla kaupunginosayhdistyksilla on kuitenkin
useasti kaytettavissddn organisaatiotaitoja ja viestinnéllistd osaamista. Yhdistyksen
omaa aktiivista panosta asukastilojen tarpeeseen vastaamiseen tarvitaan, silla
kaupungilla ei ole juurikaan edellytyksia luoda tai rakennuttaa taysin uusia tiloja

asukaskayttoon. (Kivistod, haastattelu tammikuu 2012.)



22

Asukastilojen tarve on kuitenkin havaittu seutuistumisen globaalina trending, silla
lahidemokratia on nousussa. Arabianrannan kaavaan on maaritelty yli 100 neliota
yhteiskerhotiloja varten. Alueen palveluyhtitlle, Arabian Palvelu Oy:lle oli maaratty
tehtavéaksi yhteiskerhotilojen rakennuttaminen tai vuokraaminen asukkaiden kayttoon.
Kaavassa oli alustavasti merkitty yhteiskerhotilaksi Bokvillan niminen puurakennus,

joka talloin oli asukaskaytossa. (Kivistd, haastattelu tammikuu 2012.)

Alueen asukkaat ja rakennuttajat olivat maksaneet osana kauppahintaa summan, joka
on tarkoitettu yhteiskerhotilojen, tietoverkon, parkkipaikkojen ja yhteispihojen
perustamiseen. Arabian palvelu Oy ei kuitenkaan lahtenyt itsendisesti toteuttamaan
asiaa, joten asukkaat perustivat Taidetalo Bokvillan ry:n  ajamaan asukastilan
perustamista alueelle. Yhdistys jarjesti monenlaisia yhteisia tapahtumia ja keskusteluja
Arabian Palvelun ja kaupungin vdlille liittyen yhteiskerhotiloihin. Prosessi oli pitka ja
vaati  tulisieluista taistelutahtoa vapaaehtoisilta  toimijoilta.  Avainasemassa
yhteiskerhotilaprojektissa olivat nykyinen Artova ry:n puheenjohtaja Janne Kareinen
puolisonsa Jutta Kiviston kanssa. Lisdksi toimintaryhméssa aktiiveina oli alueen
asukasaktiivit Mila Nirhamo, Katriina Haikala ja Paula Salminen. Mila Nirhamosta tuli

sittemmin toimintaryhman toiminnanjohtaja. (Kivistd, haastattelu tammikuu 2012.)

"Yhteisdd ei rakenneta kuitenkaan pelkilld pdatoksilld tai toimitila- ja tyéntekijératkaisuilla” (Harju
2003, 85).

3.6 Yhteiskerhotila syntyy

Lopulta asukastilahanke, (jatkossa Kaantopaikka) lahti etenemaén vauhdilla. Todettiin,
ettd kaupungin omistama Bokvillan ei sopinutkaan sellaisenaan yhteiskerhotilaksi vaan
se tarvitsi mittavaa remontointia. Prosessi pitkittyi. Yhteiskerhotiloja kaivattiin alueelle
sen kasvavan yhteistllisyyden myo6td kipedsti, joten ruvettiin  etsimdan
yhteiskerhotilaksi soveltuvaa vdliaikaista vuokratilaa. (Kivistd, haastattelu tammikuu
2012.) Valiaikaiseksi vuokratilaksi 16ytyi pian Intiankatu 1:ssé sijaitseva vanha pankin

kiinteisto.
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Kaupunginosayhdistys kokosi alueen asukkaista vapaaehtoispohjalta toimivan
toimintarynmén,  joka lahti  suunnittelemaan  vuokratilassa  jarjestettavaa
asukastoimintaa. Uuden yhteiskerhotilan nimeksi tuli Kaantdopaikka. K&antopaikan
toimintaryhma suunnitteli yhteistydssa arkkitehtitoimisto Livadyn kanssa talon remontin
ja ensimmaiseksi Kaantdpaikan toiminnanjohtajaksi valittin alueen asukas Mila

Nirhamo.

Pitkallisten neuvotteluiden ansiosta kaupunginosaan saatin oma asukastalo,
Kaantopaikka, jossa kymmenet harrastusryhmét kokoontuvat viikoittain ja erilaisia
harrastusmahdollisuuksia on loputon maara. Loputon maara siksi, etta jokainen asukas
saa perustaa omia kerhoja ja toimintaryhmid tai ehdottaa haluamaansa toimintaa

Kaantopaikalle.

Toiminnan vakiinnuttua ja harrastustoiminnan maaran paisuessa kavi nopeasti selvaksi,
etta pelkka Bokvillan valmistuttuaan ei tilana kuitenkaan tulisi riittimaan Arabianrannan
yhteisollisen toiminnan katoksi. Paatettiin pitda sekd K&aantopaikka ettd Bokvillan.
Bokvillanin  mittava remontti ja K&antopaikan pitdminen sen rinnalla vaativat
toimintaryhmalta taitavaa, ammattimaista ja pitkamielista tyskentelyotetta sek& monia
tyotunteja. Faktana heilla oli kuitenkin esittad, etteivat edes Bokvillan ja Kaantopaikka
yhdessa taytd kaavan asettamaa yhteiskerhotilojen neliomaaraa. (Kivistd, haastattelu

tammikuu 2012.)

Talla hetkella Arabian Palvelu Oy maksaa Bokvillanin vuokra —ja yllapitokulut, jotka
veloitetaan asukkailta vastikkeiden yhteydessd. Muu toiminta rahoitetaan tilan
vuokraamisesta saatavilla tuloilla. Lisaksi Kaantopaikka saa Arabian Palveluilta 4000
euroa vuodessa laitteiden yllapitokuluihin ja hankintoihin. (Kivistd, haastattelu
tammikuu 2012.) Kaantopaikka tekee tiivistd yhteisty0td Artova ry:n toimijoiden ja
hankkeiden kanssa etenkin ollessa keskeinen kokoontumispaikka, sailytyspaikka,

"komentokeskus” ja tapahtumapaikka.
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Kuva 1 Ruutukaappaus Kaantopaikan internetsivujen etusivulta

4 Alueellisen kaupunkikulttuurin vapaaehtoistoiminta ja sen tukeminen

Metropolia ammattikorkeakoulu luonnehtii kulttuurituottajaa seuraavasti:

"Kulttuurituottaja on kulttuurihankkeiden mahdollistaja, joka organisoi ja johtaa
tuotannollista toimintaa. Tuottaja vastaa siitd, ettd kulttuuritapahtuma tai -palvelu
suunnitellaan hyvin ja toteutetaan realistisesti”. (Metropolia ammattikorkeakoulu.)

Kulttuurituottaja YAMK on kokenut kulttuurialan toimija, joka kykenee toimimaan

asiantuntijana ja kehitystehtéavissa monella eri kulttuurin alalla.

"Ammattikorkeakoulut yhdistavét voimansa tuottaakseen syventavéa
asiantuntijaosaamista kulttuurituotannon kentélle. Koulutus antaa valmiudet toimia
asiantuntijana ja tydeldmén kehittdjénd kulttuurituotannon alalla.  Tutkinto antaa
pdtevyyden virkoihin ja tehtdviin, joissa kelpoisuusvaatimuksena on ylempi
korkeakoulututkinto”. (Metropolia ammattikorkeakoulu.)
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Tassa luvussa kerron Artova ry:ssd ja KaantOpaikalla palkattuna koordinaattorina
tyoskentelevasta kulttuurituottaja (AMK) Saara Vahalasta. Vanhalan haastatteluihin
pohjaten tuon esille, minkalaisen panoksen ammattituottaja voi tuoda
vapaaehtoistoiminnan kentélle. Kerron myo6s minkéalaiseksi kulttuurituottaja kokee
tyopanoksensa alueellisen kaupunkikulttuurin kehittdjand ja fasilitaattorina. Avaan
my0s Vanhalan luomia kaupunkikulttuurin alueellisista verkostoja, palkkausrahoitusta ja

ongelmakohtia, joita hdn nakee tydssaan.

4.1 Kaantiksen Saara

Kaytan tassa luvussa lahdemateriaalinani Saara Vahalan sahkopostihaastattelua ja
useita kaymidmme keskusteluja. Liséksi materiaalinani on Artova ry:n puheenjohtaja

Janne Kareisen haastattelu.

Ensimmainen koordinaattorin palkkaan haettu apuraha myo6nnettiin Artova ry:lle
kesdkuun alussa 2010 Sosiaaliviraston viranomaispaatoksella. Seuraavan vuoden
apurahahakemus kasiteltiin  sosiaalilautakunnassa. Raha mydnnetaan vuodeksi
kerrallaan ja siten myos Vanhalan tyésuhde Kaupunginosayhdistykseen on vuodeksi
kerrallaan méaéaraaikainen. (Vanhalan haastattelu, maaliskuu 2012.)

Positiivisen apurahapdatoksen jalkeen koordinaattoriksi paatettin palkata Saara
Vanhala, joka talloin teki jatko-opintojaan Kulttuuripolitikan maisteriohjelmassa Humak
ammattikorkeakoulussa. Vanhalalla on pitkd kokemus kulttuurin kentaltd ja han on

suorittanut taidehallinnon ja —historian opintoja.

Koordinaattorin palkkauskustannuksiin osallistuu Arabian alueella myds Arabian Palvelu
Oy, joka maksaa yhden kuukauden palkan vuodessa Ka&ntdpaikan toimintaryhman
paatokselld. Lisaksi Vanhalan toimenkuva on jaettu kahtia Artova ry:n ja Kaantopaikan
kesken, joten Vanhalan toimenkuvaan kuuluu kummankin toimijan toimintojen

koordinointi.

"Koen, ettd koulutuksella ja nyt tehtavilld opinnoilla on toisiaan hyvin vastaava ja toisiaan
tukeva rooli tydn hoitamisen kannalta. Tydsséni on tiettyjd osa-alueita, joita voi varmasti
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tehdd vapaaehtoispohjalta. Ty6 sisdltdd muuttuvien ja vaihtuvien tilanteiden ohella
kuitenkin paljon toistuvia rutiineja esimerkiksi laskutusta, ilmoittautumisten ylldpitoa ja
tilavarauksia, joita en kokisi itse mielekkééksi vapaaehtoistydksi”. (Vanhala, haastattelu
maaliskuu 2012.)

Artovan puheenjohtaja Janne Kareisen mukaan Vanhalan toimenkuva ei olisi
monistettavissa kaikkiin Helsingin kaupunginosiin, silla alueet ovat hyvin erilaisia.
Pahimmillaan palkatun koordinaattorin saaminen automaattisesti voisi johtaa
koordinaattoreiden tydnkuvan yksipuolistumiseen ja heistd voisi tulla palkattuja
kahvinkeittgjia. Koordinaattorin palkkauksen hakemisen pitéisi lahted

kaupunginosayhdistyksesta itsestéaan aktiivisesti.

"Jos ajattelen eldvyyttd tai asioiden mahdollistamista ja aktiivisuutta niin minun
nékokulmasta toiminnan pitdéd ldhted alueesta itsestdén. Ei voi vaan sanoa, ettd nyt te
saatte yhden koordinaattorin. Saaran palkkauksen jélkeen vapaaehtoisten mddra tdytyy
lisddntyd.  Voisi  kuvitella tdmén  hetkisessd tilanteessa, ettd jos kaikille
Kaupunginosayhdistyksille —antaisi  koordinaattorin  niin  siitd voisi helposti tulla
kahvinkeittdjd ja toimintakertomusten Kkirjoittaja ja sihteeri. Saaran tydaikaan on mietitty
Jérjestelmdllisesti, ettd toimenkuvaan liittyy vahvasti myds verkostoituminen” (Kareinen,
haastattelu helmikuu 2012.)

Vanhalan ty6sopimuksessa toimenkuvaksi on kirjattu koordinaattori. Héanen
tyOtehtavansa jakautuvat tasan Kaupunginosayhdistys Artovan ja Kaantopaikan
kesken. Varsinaisia ty6tehtavia ei ole maaritelty etukateen, koska Vanhalan toimenkuva
tulisi muotoutumaan tyon tekemisen rinnalla. Suurimmiksi haasteiksi alueellisessa
kaupunkitoiminnassa Vanhala listaa ajan ja sen puutteen. T6itd kasaantuu joskus likkaa
ja tyd muuttuu hetkellisesti suorittamiseksi. Talldin tyén jatkuvuuden kannalta
tarkeiden asioiden ja kaytantdjen suunnittelulle ja yléskirjaamiselle jaa liian vahan
aikaa. Tyon runsaalla maaralla on myds paljon positiivisia puolia: ty6 tuntuu tarkealta
ja kiire parhaimmillaan johtaa luoviin ratkaisuihin ja vie positiivisella tavalla mukanaan.

(Vanhala, haastattelu helmikuu 2012.)

Tyonsa hyviksi puoliksi Vanhala listaa my6s yhdistyksen ja Kaantopaikan tyon
mielekkyyden, silminndhtéavyyden ja tuoreuden. Ty® tuntuu mielekk&altd, kun
henkilokohtaisella tasolla arvomaailma ja tyd kulkevat kasi kadessa. Tyon kautta
Vanhala saa olla vélillisesti mahdollistamassa hanelle hyvin tarkeén asian, lasten

taidekasvatuksen toteutumista. Erilaisten hankkeiden seuraaminen tuo my6s
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mielenkiintoa tyohon. Talla hetkella Artova toteuttaa isoa WDC -hanketta, Artovan
Henked, joka sisaltad kolme erilaista osatoteutusta, jotka kaikki tuotetaan ja

toteutetaan vapaaehtoisvoimin.

Kaantopaikan laajentuessa kattamaan my0ds Bokvillanin toiminnan, on Vanhalan
haaveissa saada itselleen tyopariksi toinen tuottaja, jonka kanssa tyttehtavia olisi
mahdollista jakaa ja laajentaa. Lisaksi tyoparin kanssa voisi jakaa tyotehtavien liséksi

my0s kokemuksia. (Vanhala, haastattelu helmikuu 2012.)

"Néden tyéni kaupunkikulttuurin osalta peruskalliona, joka kuitenkin muovautuu tilanteen
mukaan. Liikun tydryhmdsté toiseen paikaten tai tukien erilaisia puuttuvia osia, jolloin
tydryhmdét toimivat. Té&td kautta kaupunkikulttuuri eléviityy ja rikastuu”. (Vanhala,
haastattelu helmikuu 2012.)

Vanhala on tytnsa kautta rakentanut monia verkostoja Arabian ja lahikaupunginosien
alueella. Verkostot ovat sekd henkilokohtaisia ettd ammatillisia verkostoja. Liséksi
Vanhala on toiminut siltana asukkaiden, toiminnan ohjaajien ja Kaantdpaikan valilla.
Vanhalaa pidetéadn luotettavana ja asiantuntevana toimijana, joka osaa yhdistéaa
toisilleen tarkeita toimijoita luontevasti yhteen. Lisdksi Vanhalan ammattitaito antaa
tarvittavan lisdn alueellisen kaupunkikulttuurin tapahtumatuotantoon, apurahojen

hakemiseen seka kehittdmiseen.

Kulttuurituottaja alueellisen kaupunkikulttuurin, etenkin
Kaupunginosayhdistystoiminnan koordinaattorina on Vanhalan toimintaa tutkaillen
onnistunut kokonaisuus. Kulttuurituottajan laaja ndkemys tuotannosta, erityisryhmista,
verkostoitumisesta, aikatauluttamisesta ja ihmisten kohtaamisesta on Vanhalan
henkilokohtaisten ominaisuuksien lisdksi ollut hedelmallistd Artovan ja kaantdpaikan

toiminnassa.
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4.2 Kaupunginosayhdistykset Helsingissa - NIMBY vai YIMBY®

Téassa luvussa kerron Helsingin kaupunginosayhdistysten historiasta ja nykypaivasta.

Kaytan aineistonani Helka ry:n toiminnanjohtajan, Pirjo Tulikukan
sdhkopostihaastatteluja, joita kdvimme maaliskuussa 2012. Pirjo Tulikukalla on tdméan
opinnaytetyoni tulosten analysoimisen ja ymmartdmisen kannalta tarke&dd tietoa

Helsingin kaupunginosayhdistystoiminnasta, toimijoista ja rakenteesta.

Vain muutamia vuosia sitten kaupunginosayhdistystermi oli vield outo. Yhdistykset
olivat p&dasiassa asukasyhdistyksid, joiden nimitys juontaa juurensa alunperin
Asukasliittoon kuuluvista paikallisista yhdistyksistd. Nam& yhdistykset ajoivat

kaupunginosissa vuokralla ja omistusasunnoissa asuvien ihmisten etuja.

Asukasyhdistysten perustoimintaa oli alueen edunvalvonta ja asukasiltojen
jarjestaminen. Asukasyhdistykset laativat lausuntoja, vaikuttivat kaavoitukseen ja
tekivat yhteistyota kaupungin viranhaltijoiden kanssa. Asukasyhdistykset olivat myds jo
silloin aktiivisia jarjestamaan erilaisia rientoja, kuten alueen yhteisid juhlia ja
tilaisuuksia. Asukasliiton toiminta on pikkuhiljaa muuttunut ja Helsingin alueen
asukasyhdistykset ovat ajan saatossa muuttuneet enemmaéan koko kaupunginosan

asioita ajavaksi ja kehittavaksi toimijaksi. (Tulikukka, haastattelu, helmikuu 2012.)

Asukasyhdistysten aikaan kaupunginosatoimijat olivat pddasiassa enemman vaatijoita
kuin kehittdjid. Toiminnassa oli mukana erindisida superaktiiveja, jotka tekivat paljon
yksildsuorituksia esimerkiksi alueen tapahtumatuotannossa. Nama aktiivit kantoivat

yhdistysten toimintaa kayttaen siihen joskus jopa liikaa omaa vapaa-aikaa ja energiaa.

Suurempi, passiivisempi porukka maksoi jasenmaksuja yhdistykselle ja tukivat nain

yhdistyksen toimintaa. Kuten vield nykypéaivandkin, na&méa toimijat osallistuivat

® not in my backyard= nimby — vastustetaan kaikkea muutosta omalla alueella reaktiivisesti. YIMBY-

yes in my backyard — Tervetuloa kaikki uudet asiat! (Tulikukka, haastattelu maaliskuu 2012).
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aktiivisesti kuitenkin monesta seikasta riippuen erilaisiin yhdistyksen jarjestamiin
tilaisuuksiin kuten asukasiltoihin, joissa oli mahdollista vaikuttaa suoraa kaupungin

paattajiin esimerkiksi kaavoitusta koskevissa asioissa.

"Kyldrakenteet ovat murtuneet. Sosiaalinen media on kirkonmaki.
Kaupunginosayhdistykset ovat hyvi térkeitd yhteiskunnan toreja ja kylid. lhmiset haluavat
kuulua johonkin. Palvelukonseptitkin ovat sellaisia, ettd kivijalka, kulmakuppila..kaikki
perustuu siihen, ettd ihmiset haluavat kokea paikallisuutta. Se on kiinnittymista. Kyse on
Siitd, ettda ihmisilld ei endé ole hdndeleitd, joihin voisi tarttu tdsséd lilkkuvassa maallmassa.
Kaupunginosayhdistykset ovat hdndeleitd, joiden kautta saa jostain kiinni. Yhteisé tai joku
festari tai kulmakapakka. Sen avulla voi ankkuroitua tdhdn maailmaan”. (Korpiola,
haastattelu 16.3.2012.)

Nykypaivana, taman opinnaytetyon kirjoittamisen aikaan monet asukasyhdistykset ovat
aktiivisempia ja verkostomaisempia. Yhdistykset ovat omaksuneet uusia toiminnan
muotoja ja laajentaneet toimintaa, eli kattavat nyt asukkaiden liséksi kokonaisten
kaupunginosien kulttuurin. Nykypaivan asukasyhdistykset kasitetaankin
kaupunginosayhdistyksiksi. Tama ei pade aivan kaikkiin yhdistyksiin, silla joukosta

[6ytyy vield hyvinkin passiivisia yhdistyksia.

4.3 Jakautuneet kaupunginosat

Vaikka tassd opinndytetytssani kaytankin termind kaupunginosayhdistysta, varsinainen
kaupunginosayhdistys termina on kayttssa vain muutamalla yhdistyksella ehk&a sanan
pituuden ja epakaytanndllisyyden takia. Yhdistykset jarjestavat vield aktiivisesti
perustoimintaa, mutta painopiste on siirtymassa enemman tapahtumiin ja projekteihin.
Usealla yhdistyksellda on kaytossa seura -paatteinen nimi, kuten vaikkapa
Pajaméakiseura. Ymmartadkseen kaupunginosissa tapahtuvaa toimintakulttuurin
murrosta ja siihen liittyvia syita, on hyva ymmartaa myos

kaupunginosayhdistystoimintaan liittyvaa jakautuneisuutta.

Monessa Helsingin kaupunginosassa toimii useita yhdistyksia, jotka eivat valttamatta
tee yhteistyotd kesken&éan. Syitd jakautumiseen voi olla maantieteellisissa seikoissa,
henkilokemioissa tai muissa tarkoitusperisséa (esimerkiksi omakotitaloalue -

kerrostaloalue). Yleensa rinnakkaiset seurat johtuvat maantieteellisista syista tai siita,
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ettd ison alueen kattavan yhdistyksen kylkeen halutaan perustaa pienempi, tietyn
kaupunginosan toimintaa palveleva yhdistys. Yhteistoiminnallisuuden liséamisen haaste
ei koske siis valttamatta vain yksittéisid kaupunginosia vaan sen lisadmiseksi olisi

tehtava toitéd myos kaupunginosien sisalla. (Tulikukka, haastattelu maaliskuu 2012.)

4.4 Kaupunginosayhdistystoiminnan haasteita

Pirjo Tulikukan mukaan nykypaivdn kaupunginosayhdistystoiminnan suurimpia
haasteita on hankala maaritelld, silla kysymykseen voi saada hyvinkin erilaisen
vastauksen kysyttdessa sita eri kaupunginosien toimijoilta. Pitkddn toimineen seuran
seniori-ikdan ehtineiden aktiivien haasteet kaupunginosatoiminnassa voivat poiketa

paljonkin vastaperustetun nuoren seuran haasteista.

Tulikukan mukaan Helka ry:n jaseneksi liittyy vuosittain yhdestd kolmeen uutta
jasenyhdistystd. Uudelta Sipoon liitosalueelta jaseneksi liittyi heti useita uusia
jasenyhdistyksid. Muutamia yhdistyksid on myds lopettanut toimintansa, joten

jasenmaara on pysynyt jokseenkin samana viime vuosina.

Téalla hetkella enemmistd kaupunginosayhdistysten akviiveista on seniori-ikéisia, joka
on suuri haaste toiminnan uudistamisen kannalta ja toisinaan kdydaan keskustelua
siitd, onko yhdistyksella sailyttava vai  kehittdvd ote  toiminnassaan.
Kaupunginosatoimintaan hakeutuu perinteisesti mukaan seniori-ikdluokan ihmisia usein
siitéd syysta, etta heilla on mahdollisesti jo eldkkeelle jddneind enemmaéan vapaa-aikaa
irrotettavaksi vapaaehtoistoiminnalle. Tamantyyppiset toimijat ovat usein myds
juurtuneet alueelle, joten heilla voi olla voimakas kotiseuduntunne, joka ajaa heita
vaikuttamaan oman alueensa asioihin. Tulikukka luonnehtii n&ita henkiloita idealistisiksi
persooniksi, tulisieluiksi tai auttamishenkisiksi henkiloiksi. Sellaisiksi, joille omat

kotikulmat ovat tarkeita.

Mielenkiintoiseksi Tulikukan kommentin tekee se, ettad muutamiin
kaupunginosayhdistyksiin ~ on  hakeutunut toimijoita  kaupunginosayhdistysten
toimintasdteen ulkopuolelta. Téllaisilla ihmisilla ei periaatteessa voi olla

kotiseuduntunnetta kaupunginosassa, jossa he eivat asu. Nykypéaivan kaupunginosa
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kattaa aikaisempaa laajemmin koko kaupunginosan toiminnan. Talldin juuret ja side
kaupunginosaan voi syntyd myds vaikkapa opiskeluaikana siihen kaupunginosaan,

jossa opiskelu fyysisesti tapahtuu. Tai kaupunginosaan, jossa kay toissa joka paiva.

Kaupunginosatoimintaan voi hakeutua mukaan myds oman identiteetin ja

kaupunginosan brandin vuoksi.

Toimintakulttuurin muutos

Hallinnan menettamisen tunne Sukupolvenvaihdos

A 4

Uusien toimijoiden projektimainen osallistuminen

Vanhat toimintamallit Hallitustoiminnan kankeus

A 4

Vastakkainasettelu vanhojen ja uusien toimintamallien valilla

Joustavuuden lisddminen Sahkoisten valineiden kaytto

Kaavio 2 Kaupunginosatoiminnan haasteet

Esimerkiksi suuret ja menestyksekkaat kaupunginosatapahtumat ja
kaupunginosayhdistysten omaehtoinen, luova ja itseohjautuva toimintakulttuuri voivat
toimia innostuksen léhteena liittyd mukaan oman kaupunginosan ulkopuolisen toimijan
toimintaryhmiin tai yhdistyksen toimintaan. Halutaan olla mukana sielld, missa
tapahtuu. Téllainen ilmid on tapahtunut esimerkiksi Artova ry:ssd, jonka nakyminen
ulospéin on houkutellut yhdistyksen hallitukseen ja toimintaryhmiin nuoria ja uusia

toimijoita  toisista  kaupunginosista.  Toimintakulttuurin ~ murros on antanut
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mahdollisuuden wuusille tulisielutoimijoille “ottaa haltuunsa” kokonaisia vanhan

toimintakulttuurin kaupunginosayhdistyksia.

"The point is that every city can be more creative than it currently is and
the task for the city wanting to be creative is to identify, nurture,
harness, promote, attract and sustain talent and to mobilize ideas,
resources and organizations”. (Landry 2007, 412.)

Vapaa suomennos: Olennaista on, ettd jokainen kaupunki voi olla
luovempi kuin se talla hetkelld on. Luovuutta tavoittelevan kaupungin
tehtdvana on tunnistaa, vaalia, kanavoida, edistad, houkutella ja yllapitéaa
lahjakkuutta sek& mobilisoida ideoita, resursseja ja organisaatioita.
(Landry 2007, 412.)

Charles Landryn mukaan luovuutta tavoittelevan kaupunginosan taytyy tunnistaa
kaupunginosan sisalla vallitseva luovuus ja houkutella toimintaan uusia asukkaita.
Kaupunginosayhdistysten ikdrakenne on muuttumassa ja yhdistys- ja jarjestotoiminnan
kulttuurinen murros on kaynnissa. Varsinkin senioritoimijoiden kohdalla maailman
(sahkoiset viestintavalineet, toimintamallit, monimutkaistuminen) muuttuminen
aiheuttaa hallinnan menettdmisen tunnetta. Uusien toimijoiden projektimainen
osallistuminen aiheuttaa sukupolvenvaihdoksen haasteita, silla aktiivisten, toiminnassa
mukana pysyvien hallitusten jasenten ldytaminen on haastavaa. Tama voi aiheuttaa
delegoinnin vaikeutta, jolloin alkaa esiintymdan aktivisti-uupumusta. (tehdaan liikaa
itse) Charles Landryn mukaan luovuuden yllapitdminen, ideoiden ja organisaatioiden
mobilisoiminen edistédd kaupunginosan luovuuden syntymista ja yll&pitAmista.

Vanhojen ja uusien toimintamallien vastakkainasettelu aiheuttaa hankaluuksia ihmisten
I6ytdmiseen luottamustehtéviin, silla vanhan polven aktiivit eivit aina halua tai uskalla

luovuttaa tehtaviaan muille. (Tulikukka, haastattelu maaliskuu 2012)

Havainnollistan  kaupunginosayhdistysten tadméanhetkisia haasteita seuraavassa
kaaviokuvassa, joka pohjaa Pirjo Tulikukan séhkopostihaastatteluun ja useisiin
keskusteluihin Helka ry:n viestintdvastaava Pdaivi Savolaisen kanssa syksylla 2011 ja
kevaalla 2012.
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Osaamisen ja
organisoitumisen asteen
nousu ja kaupunginosan
brandays

Toiminnan onnistumisen
tuominen julki ja
viestinnan merkityksen
ymmartaminen.

J Muutos
toiminnallisempaan
suuntaan.
Tapahtumatoiminnan
aktivoituminenja
tekemisen kautta
l&hiyhteisollisyyden
vahvistuminen

Kaavio 3 Muutoksia kaupunginosayhdistystoiminnassa

Tulikukan mukaan muutosta toiminnallisempaan suuntaan ja viestinnan merkityksen
ymmartadmiseen on tapahtunut. Ne yhdistykset, jotka ovat ymmaéartéaneet viestinnan
merkityksen, ovat pystyneet vahvistamaan paikallistoimijoiden verkostoa vahvimmin
sekd houkuttelemaan uusia ja nuoria toimijoita mukaan verkostoonsa. Yhdistysten
toiminnan tuominen julki muille toimijoille lisd& tietoisuutta ja houkuttelee toimijoita
my6s muista kaupunginosista mukaan toimintaan ja saman kaupunginosan sisalla
toimivat yhdistykset verkostoituvat. Muutosta ja murrosta on hyvéa kuvata kaaviokuvan

avulla.

4.5 Helka ry kaupunginosayhdistysten kotina

Téassa luvussa olen kayttanyt lahdemateriaalina Helka ry:n internetsivustoja sekd Helka

ry:n toiminnanjohtaja Pirjo Tulikukan haastattelua maaliskuussa 2012. Kaytan
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materiaalinani myds Helka ry:n viestintdvastaava Paivi Savolaisen kanssa kaymiani

useita keskusteluja.

Helka ry on tdman tyoni tilaajan, Vyyhti —hankkeen osatoteuttaja, joten olen tyoni
kautta ollut keskusteluyhteydessa useasti Helka ry:n henkilokunnan kanssa. Helka ry:n
tamanhetkisena haasteena on yhdistyksen perustoiminnan ohella muun muassa
uudistaa  jasenyhdistysten  toimintakulttuuria reaktiivisesta  proaktiivesempaan
suuntaan. Helka ry ja Vyyhti —hanke jarjestavat yhteistydsséa useita koulutustilaisuuksia
ja luovat uudenlaisia toimintamalleja juurrutettavaksi osaksi kaupunginosayhdistysten

toiminnan arkea.

Helka ry edistda jasenyhdistystensa vaikutusmahdollisuuksia aluettaan koskevien
asioiden valmistelussa ja siihen liittyvassa paatoksenteossa. (Helka ry.)

Helka ry toimii valittdjand asukkaiden ja kaupungin valilla pyrkien tukemaan
kaupunginosien toimintaa identiteetin vahvistamiseksi kestavan kehityksen ja
kumppanuuksien pohjalta. Helka panostaa kaupunginosatoimijoiden kouluttamiseen ja
antaa asiantuntija-apua monenlaisissa ongelmissa. Helka ry yllapitaa kaikkien Helsingin
kaupunginosien kotisivuverkostoa ja auttaa yhdistystoimijoita opettelemaan internetin
laajenevien mahdollisuuksien hyvaksikayttamiseen. (Tulikukka, haastattelu maaliskuu
2012.)

Helka ry:n toiminnan haasteena on |0ytad lisarahoitusta, jolla voitaisiin vielakin
aktiivisemmin ja laajemmin tukea ja innosta kaupunginosien aktiiveja ja vauhdittaa

asukaslahtoista kehittamista.

5 Urbaanit rituaalit

Esimerkkind kayttdméani Artovan alue ei ole kehityksessdén ainutlaatuinen, vaan
omaehtoisen ja itseohjautuvan toiminnan kautta tuotetaan useita alueellisia
kaupunkikulttuuritapahtumia Suomessa ja muualla. Tapahtumia on paljon ja niitd tulee
vuosittain lisdd. Erilaiset festivaalit kuten taidefestivaalit, musiikki ja elokuvafestivaalit

lisdantyvat noususuhdanteisesti vuosittain.
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"Kun Helsingissd nykydén tapahtuu joitain kivaa ja omaehtoista, joku toteaa ennen pitkda:
tdmdhéan on melkein kuin Berliinissd” (Mikkonen, Parempi kuin Berliini).

Taman opinnaytetydni aiheena on alueellinen kaupunkikulttuuri Helsingissa. Alueellisen
kaupunkikulttuurin ja kansalaisyhteiskunnan nousu on kuitenkin globaali k&site, jota
esittelen kertomalla kaupunkikulttuurista suurkaupungissa. Esimerkkinani kéaytan
Berliinia. Suurkaupungit pursuavat monenlaisia mielenkiintoisia tapahtumia, jotka on
luotu vapaaehtoisvoimin. Yhteiseen kayttoon talkoilla kootut lumilinnat, ravintolapéivat,
lettukioskit, kaupunkipuutarhat, sadat tapahtumat, persoonalliset ilmidt ja tempaukset
ovat yksittaisesti katsottuna pienid tekoja, mutta rakentavat parempaa ja iloisempaa
Helsinkid. (Moisio 2012, Hs.fi.) Helsingin alueellinen kaupunkikulttuuri on varikasta ja
monimuotoista. Olen valinnut esiteltdvédkseni muutaman Helsingin alueellisen
kaupunkikulttuurin tapahtuman. Olen valinnut tapahtumat summittaisesti edustamaan
sitd otantaa, jonka itse tyon tekemisen aikana havainnoin sosiaalisen median kautta

olemassa olevaksi.

"Rituals serve a purpose. Rituals anchor individuals in time and place,
they bond groups tokether and they create occasion and regularity”.
(Landry 2007, 176.)

Vapaa suomennos: Rituaaleilla on tarkoitus. Ne ankkuroivat yksilét aikaan
ja paikkaan, sitovat ryhmia yhteen ja luovat (erityisen) tapahtuman ja
sadannollisyyden. (Landry 2007, 176.)

Olen nostanut urbaanit rituaalit esille tdssa opinndytetytssani, silla ne ankkuroivat
yksilgita yhteen ja kuvaavat tyon kirjoittamisen aikaan vallitsevaa ajanjaksoa. Landryn
mukaan rituaaleilla on tarkoitus, sillda ne ankkuroivat yksiloitd aikaan ja paikkaan.
Alueellisessa kaupunkikulttuurissa urbaanit rituaalit nayttelevat suurta roolia.
Tapahtumat syntyvéat asukkaiden itsensd halusta synnyttdd uusia tapahtumia tai luoda

kaupunginosiin sdannollisyytta vuosittain toistuvien tapahtumien avulla.
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5.1 Urbaanit rituaalit suurkaupungissa

Koska alueellisen kaupunkikulttuurin omaehtoinen tuotanto ja kansalaisyhteiskunnan
nousu ovat globaaleja kasitteitd, peilaan Helsingin kaupunkikulttuuria Berliiniin.

Havainnoin ja koin Berliinin kaupunkikulttuuria syksylla 2011. Kerron omista
kokemuksistani kayttden esimerkkind matkani aikana kokemiani alueellisia pop-up
tapahtumia. Lahdemateriaalinani on myds Niina Mikkosen artikkeli parempi kuin Berliini
ja sosiaalisen median, ja paperimedian seuraaminen tadman opinndytetydn
kirjoittamisprosessin aikana. Lisdksi olen haastatellut useaan otteeseen Berliiniin

syksylla 2011 muuttanutta veljeédni, Samuli Snellmania.

Berliinin kaupunkikulttuuri on varikastd ja poikkeaa Helsingin kaupunkikulttuurin
tuotannosta etenkin byrokratian véhyydelld. Vallattuja taloja, joihin on perustettu
vaikkapa taidegallerioita tai taiteilijoiden tydhuoneita 10ytyy monesta kaupunginosasta
ja erilaisiin pop-up tapahtumiin tullaan sosiaalisessa mediassa kutsuttuna. (Snellman,

haastattelu lokakuu 2012.)

Kaupunkikulttuurin ystéaville Berliinistd on tullut tavoitetila. Kaupungissa kukoistaa aivan
omanlaisensa kulttuuri ja kansalaisyhteiskunta, jonka tunnelmaa muut kaupungit voivat
vain tavoitella. Tand vuonna Helsingissa on riittdnyt useita berliinimaisia tempauksia ja
tapahtumia. Merkittdvimmaksi nousee ravintolapaivd mutta sen rinnalla Helsingissd on
voinut nauttia erilaista kirpputoreista, leipdjonotempauksista, kaupunkiviljelysta ja
korttelifestivaaleista. Nama vain paaltd raapaistusti ilmaistuna. Tapahtumille on
yhteistd, ettd ne ovat alun perin lahteneet liikkeelle pienen porukan ideasta ja
laajentuneet suuren joukon tapahtumiksi. Tapahtumilla on tarkoitus: ne tuovat
yhteenkuuluvuuden tunnetta ja kertovat tapahtumakavijoille asioista, jotka ovat

ominaisia juuri talle ajanjaksolle, tapahtumapaikalle ja tapahtuman jarjestgjille.
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Kuva 2 Pop-up Karaoke Berliinin Mauerparkissa syyskuussa 2011

Berliinin rahjaisten teollisuushallien ravintolat ja teknoklubit, vallattuja taidehallien
taiteilijatyotilat, ulkoilmaleffat ja pop-up karaoket ovat lahtoisin ihmisista itsestaan ja
usein myos pienyrittgjista. Tahan Helsingissa ei viela ylleta. Pienyrittdjien hassut ideat

tyssaavat helposti virastojen byrokratiaan. (Mikkonen, 2012.)

5.2 Urbaanit rituaalit Helsingissa

Tapahtumien liséantymisen ja levidmisen on mahdollistanut ennen kaikkea sosiaalinen
media (Mikkonen, 2012). Tana vuonna on kayty myos paljon keskusteluja tapahtumien
jarjestamisen vastuusta. Keskustelu karjistyi etenkin kaljakelluntatapahtuman osalta.
Jos anonyymi Facebookin tapahtuma lahettda tuhansittain kutsuja osallistujille, kuka on

tapahtuman tuotantoon liittyvista seikoista vastuussa?
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Kuka valvoo, etta tapahtuma pysyy lain rajoissa? Kuka tekee tapahtumailmoitukset?
Kuka vastaa, jos tapahtuu onnettomuus? Kuka vastaa tapahtuman jalkeisesta
silvoamisesta? Jalkimmainen maksaa kaupungille selvaa rahaa. Erilaisia esimerkkeja
suomalaisen byrokratian alle kaatuneista pienyrittajien tempauksista on useita, kuten
kahvila-auto, raitiovaunun nékoinen krepperia, To0lonlahden kesakahvila ja
Narinkkatorin joulukyld, jotka eivat sopineet sellaisenaan olemassa oleviin saantoihin,
joten ne ensin hylattiin ja lehtikirjoittelun ja Facebook kampanjoinnin jalkeen tutkittiin
uudelleen. (Mikkola 2012.)

Helsingissa jarjestetdan useita kaupunkikulttuuritapahtumia vuosittain. Lyhyt kesa
rajoittaa tapahtumakautta, mutta hyvin alkaneet tapahtumat syntyvat uudelleen ja

kasvavat vuosi vuodelta.

Esittelen tdssd luvussa ~muutaman helsinkildisen  tapahtuman. Helsingin
tapahtumakartta on varsinkin kesaisin laaja. Mainitsemieni tapahtumien liséksi
nosteessa ovat useat tapahtumat kuten vuosittain Helsingin Suvilahdessa jarjestettava
Flow festivaali, vuosittainen taiteiden y0 lukuisine oheistapahtumineen ja useat

elokuva-alan festivaalit.

Ravintolapéaiva

Ravintolapaivd on hyva esimerkki kuvaamaan taméanhetkista alueellisen
kaupunkikultuurin  tilaa. Tapahtuman lahtiessa ihmisista itsestdan se levida,
muokkautuu ja kopioi itseadn. Esittelen téssa alaluvussa Ravintolapéivan innostavana
ja kaupunkikulttuurin murrosta kuvaavana ilmiona. Ravintolapaivand kymmenet tai
jopa sadat ihan tavalliset ihmiset perustavat pienid ravintoloita ympari Helsinkia
tarjotakseen ruokaa tuhansille kaupunkilaisille. Virallisia lupia ravintoloiden
pyodrittamiseen ei kysytd. Ravintolapaivd on karnevaali, jossa kaupunkilaiset ottavat
selatysvoiton ankeutusviraston byrokraateista. Ravintolapéiva on tehnyt Helsingista

kivemman kaupungin. (Moisio 2012.)

Ravintolapéaivan aikana voi vaikka tilata kahvin pyorailevasta kahvilasta tai patonkeja

kerrostalon ylakerrasta saaden toimituksen korissa narun avulla. Useat kodit muuttuvat
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ravintolapéivan ajaksi huippuravintoloiksi, joissa tarjoillaan itse valmistettua ruokaa.

Ravintolapaivan suunnittelijoita ovat kaikki kaupunkilaiset.

Kuva 3 Petra Jyrkas Veturitallien sissiviljelmilla 21.8.2011 sijainneen Ravintola
Kaantopoydan baarissa. Kuva: Timo Santala

Ravintolapaiva on levinnyt pienesta piiristd satojen amatdorikokkaajien ja tuhansien
kaupunkilaisten iloksi. Tat4 opinnaytetyota kirjoittaessa odotamme neljatta
ravintolapaivad, joka jarjestetddn toukokuussa. Edellisen ravintolapaivan yhteydessa
poliisi uhkasi puuttua luvattomaan anniskeluun — ja puuttuikin. (Mikkola 2012.) Talla
kertaa ravintolapdivddn on ottanut osaa myods kaupalliset ja puoluepoliittiset
“ravintoloitsijat. Mikkolan (2012) mukaan se tarkoittaa usein lopun alkua tapahtumalle

tai ainakin sen spontaaniudelle.

"Tapahtuma sai alun alkaen sysédyksen jdrjestéjien tuskastumisesta virkakoneistoon ja kasvoi niin
suureksi, ettei virkakoneisto endéd voinut olla puuttumatta siihen”. (Mikkola 2012.)
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Ita-Pasila iskuun!

Alueellinen kaupunkikulttuuri on taynna pienid tapahtumia, jotka toimivat ankkureina,
innostuksena ja asukkaiden tapaamispaikkoina. Kattavimman l&apileikkauksen Helsingin
kaupunginosien tapahtumista saa tutkimalla internettia, joka pursuaa erilaisia
tempauksia, vaikuttamisen mahdollisuuksia, vapaaehtoistydtarjouksia, iltamia ja
kehittdmismahdollisuuksia. Koinkin tarkeéksi esitella téssd tyossani myos pienet
tapahtumat. Helsingin kaupunginosissa on jarjestetty pienia tempauksia padasiassa
asukasyhdistysten toimesta niin pitkdan, kun kaupunginosat ovat olleet olemassa.
Suurien tapahtumien rinnalla esittelen tassa alaluvussa esimerkin pienesta alueellisen

kaupunkikulttuurin tempauksesta.

Ita-Pasilassa on isketty liatun betonin kimppuun tekemélla sabluunakuvioiden avulla
kuvia vain poistamalla likaa betonin pinnasta. Asukastalon viereiseen kaiteeseen tehdyt
kuvat muodostivat yhteisen kollaasimaisen pesugraffitikokonaisuuden. Pajassa
pohdittiin myds ihmisen vaikutusmahdollisuuksia omaan ymparistoonsa ja ornamentin
vaikutusta likaiseen betoniseindmaan ja yleiseen viihtyvyyteen. (Ité-Pasilan

kaupunginosayhdistys, Facebook.)

Pesugraffiti-tyopaja pidettiin keskiviikkona 21.3 Ita-Pasilan asukastalolla. Tydpaja oli

avoin kaikille asukkaille.

"Urban rituals provide one mesure of resistance to the never-ending
consumer journey. But even they are subject to becoming more
commercial. Day-to-day rituals abound. The evening passegiata in the
Mediterranean, where you look and are looked at, you have an idle
chatter and you check out who you fancy”. (Landry 2007, 176.)

Vapaa suomennos: “Urbaanit rituaalit tarjoavat hiukan vastusta
loputtomalle kuluttamisen kulkueelle. Mutta jopa ne ovat alttiina
lisdantyvélle kaupallisuudelle. Paivastd toiseen toistuvia rituaaleja on
runsaasti. Vélimeren maille tyypillisella leppoisalla iltakéavelylla ihmiset
katsovat toisiaan ja tulevat itse nahdyiksi, juttelevat niitd naita ja ovat
valmiina kokemaan uusia, houkuttelevia elamyksia”. (Landry 2007, 176.)
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Tapahtumat  kuten  Itd-Helsingin  pesugraffiti-tyOpaja  tarjoavat vastustusta
kuluttamiselle ja kaupallisuudelle. Tapahtumat, joissa tarkoituksena on luoda uutta
yhteisdllisyyttd samalla tehden hyvédd yhdessa, antavat osallistujilleen uusia,
houkuttelevia elamyksia. Landryn mukaan urbaani rituaali voi olla myds vastapainona
tuotetulle tapahtumalle. Se voi olla vaikkapa alueen leikkipuistossa alueen &itien ja

lasten kanssa vietetty aamupdiva.

Flash mob: Helsinki tanssii

Flash mob on nopeasti nousussa oleva kaupunkikulttuurin muoto. Tapahtumia
jarjestetaan erilaisten toimijoiden toimesta ympéari Helsinkia ja ympari maailmaa
aktiivisesti. Flash mob —tapahtumat eivat ole tyypillisia
kaupunginosakulttuuritoimintoja, = mutta ovat  paikallisia, = omaleimaisia ja
nopeatempoisia urbaaneja rituaaleja. Taman takia haluan esitella tassa tydssani Flash

mobit uudenlaisena ja nopeasti levidvana kaupunkikulttuurin muotona.

Metropolia ammattikorkeakoulun esittdvan taiteen opiskelijat toteuttivat Lehtori
Metsalintu Pahkisen johdolla Helsinki Tanssii —nimisen Flash mob —tapahtuman. Flash
mob —ilmaisulla tarkoitetaan jotain, joka ilmestyy katsojille tyhjasta. Tama voi olla
esimerkiksi pieni teatteriesitys, tanssi, jadtyminen paikoilleen tai melkein mité tahansa
muuta. Flash mob —tapahtumalle on tyypillista, ettd ihmiset keraantyvat julkiselle

paikalle ennalta sovittuna ajankohtana ja tekevét jotain yllattavaa.

Helsinki Tanssii —tapahtuma kerdsi tanssin harrastajia yhteiseen tanssiesitykseen
Helsingin keskustan kaduille helmikuussa 2012. Yleisomassaan sekoittuneet tanssijat
aloittivat ennalta opetellun tanssikoreografian haluten osoittaa, ettéd tanssi kuuluu
kaikille. Esitykset olivat Metropolia ammattikorkeakoulun esittavan taiteen
syntymapdivalahja Helsingille, joka t&n& wvuonna 2012 juhlii  200-vuotista
padkaupunkina oloaan. Tanssijat I0ydettiin mukaan avoimilla tiedotteilla ja mukana

tanssimassa oli noin 300 osallistujaa.
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Suomen suurin katutaidetapahtuma

Minkalainen on sitten uudenlainen alueellinen kaupunginosakulttuuritapahtuma?
Esittelen tassa alaluvussa ammattimaisesti vapaaehtoistyona  tuotetun
tapahtumakokonaisuuden, jonka toteutuksesta on vastuussa Artova ry. Artova hallinnoi
hyvin kirjavaa urbaanien rituaalien kokonaisuutta. Ensimmaisté kertaa Arabianrannassa
vuonna 2010 jarjestetyssd Suomen suurimmassa katutaidetapahtumassa kéavi
ensimmaisenda vuonna jopa Yyli 5000 kierratyksestd ja taiteesta kiinnostunutta
vierailijaa. Katutaidetapahtuma jarjestetaan kasi kadessa ison kierratystapahtuman
kanssa vuosittain tapahtumapaikkanaan Arabianranta. Vuonna 2012
kierratystapahtuma ja katutaidetapahtuma yhdistyvat spektaakkelimaiseksi Arabian
katufestivaaliksi. Katufestivaaleilla on tarjolla laajalla kirjolla taidetta, designia,
musiikki- ja tanssiesityksid, performansseja, kirpputori- ja kierratysta ja tyOpajoja
(Arabian katufestivaali). Festivaali on osana Artovan Henke&d, joka on neljan
Arabianrannan alueella tuotetun kokonaisuuden hanke. Artovan Henki on osa World
Design Capital Helsinki 2012 —ohjelmaa. Artovan Hengen osahankkeiden toteuttajat
toimivat vapaaehtoisvoimin ja kokonaisuutta koordinoi projektipaéllikkona Artova ry:n

puheenjohtaja Janne Kareinen.

6 Kehittdmistyon tuloksia: Kuusi vyyhtia ratkaistavaksi

Taméan opinnaytetydn kehittdmistyon tavoitteena on hahmottaa Helsingin alueellisen
kaupunkikulttuurin jumivyyhteja. Jumivyyhdit ovat ongelmakohtia, jotka hidastavat
kaupunkikulttuurin tuotantoa ja fasilitointia.
Kirjoittamisprosessin aikana olen analysoinut Helsingin alueellista kaupunkikulttuuria
aivan kaupunginosien synnystd lahtien ja peilannut aikaisempien aikojen
asukasyhdistystoimintaa nykyajan kaupunginosayhdistystoimintaan. Olen my®s
pohtinut alueellisen kaupunkikulttuurin haasteita, kipupisteitd ja tulevaisuuden kuvia.
Olen esitellyt kaupunginosakulttuurin murrosta globaalina ilmiéna ja esitellyt erilaisia
pienid ja suuria Helsinkilaisid vapaaehtoistapahtumia. Menetelminani olen kayttanyt
tulevaisuusverstasta, muuta tyOpajatoimintaa, haastatteluita ja havainnointia. Olen
lisannyt tuloksiin  oman kokemukseni kaupunginosakulttuurista kuitenkin ottaen

huomioon sen tuomat rajoitukset tutkimukseen. Esittelen tuloksinani kuusi alueellisen
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kaupunkikulttuurin jumivyyhtid, joista jokaisen méaaritelma on syntynyt opinnaytetyoni
eri menetelmien tuloksena.

Seuraavassa kaaviossa kuvaan opinndytetydn kirjoittamisprosessia.

*Menetelmien valinta *Lahdekirjallisuus ja
Aiheen valinta ja *Kirjoittamisprosessin sosiaalisen median
- o aikataulutus havainnointi
pO hJ atyOt * teoria * tyon kirjoittamisprosessin
aloitus

*Kuusi jumivyyhtia [6ytyvat

*Tulevaisuusverstaan materiaalien pohjalta.
Jarestaminen *jumit alkoivat
*Sosiaalisen median néyttedytymaan
e . . havainnointi mahdollisuuksina
Ki rjo ittam ISProsessi *Haastattelut *Tyokalusovellusten
kaupunginosatoimijoille muokkaus alkaa.
*Sahkopostihaastattelut *opinndytetyon tulosten

* tulosten litterointi kirjoittaminen

* peli kehittdmisvalineena

*Pelisuunnittelu alkaa Kaupua};\{gfgtltir:issa .
Lopullinen sovellus: * pelin koepelaamistilaisuus Helsingin
V htl ell * pelin testaaminen kaupunginosayhdistyksilla
MAULLY yhteistoiminnallisen * pelin jatkokehittelya
kehittamisen vélineenad yhteisty6ssa Hub Helsingin
kanssa

Kaavio 4 opinnaytetyon kirjoittamisprosessi ja tulosten syntyminen

Alueellisen kaupunkikulttuurin  kentélld, kuten muissakin vapaaehtoistoiminnalla
kokonaan toteutettavissa tapahtumissa, organisaatioissa ja yhteisdissa on hyvin
monimuotoisia  ongelmakohtia, jotka johtavat juurensa vuosien saatossa
muotoutuneesta toimintakulttuurista, byrokratiasta, ikarakenteesta, sosiaalisesta
rakenteesta ja lukemattomista muista syistd, jotka ovat muodoiltaan hyvin erilaisia
riippuen kaupunginosasta. Halusin tydssani nostaa nakyville muutamia tarkeimpia
ongelmakohtia esitellen samalla innostavia tydkaluja, joilla pystytddn muuntamaan

ongelmat mahdollisuuksiksi.

Analysoidessani tyoni tuloksia, jumivyyhdit esittdytyivat ensin ongelmina, hidasteina ja
negatiivisina vaikuttimina alueellisen kaupunkikulttuurin tuotannossa. Suurimmaksi
hidasteeksi  alueellisen  kaupunkikulttuurin ~ tuotannossa alkoi hahmottumaan

yhteistoiminnallisuuden vahyys. Tahan tulokseen tulin pédasiassa havainnoimalla
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jarjestamani tulevaisuusverstaan keskusteluja. Vahvistusta havainnoinnilleni antoi omat

kokemukseni kaupunkikulttuurin tuotannon eri vaiheista.

Hallitustydskentelyn
kokouskaytannot

Vapaaehtoisten sitoutumisen vahyys

Toiminnan jatkuvuuden
epavarmuus

Viestintd ja markkinointi
hankalaa. Rahoitus
takkuaa

Yhteistoiminnallisuuden vahyys

Kaavio 5 jumivyyhdit ilman ty6kaluja

Tarkastelemalla jumivyyhteja yhdessd tyOkalujen kanssa jumit muotoutuvat
mahdollisuuksiksi kehittdd, laajentaa ja monipuolistaa alueellisen kaupunkikulttuurin
tuotantoa. Kuvaan  seuraavassa  kaaviossa  jumivyyhtien  muovautumista

mahdollisuuksiksi ottamalla kdytt6éon tydkaluja.



‘ Toiminnan jatkuvuuden

turvaaminen

* tyokaluksi
tulevaisuusajattelu
Viestinnén ja
markkinoinnin
tehostaminen ja
nykypaivaistaminen

'Rahoituskanavien
kartoitus

* tyokaluksi sosiaaliset
rahoitusmallit

Yhteistoiminnallisuuden
lisaidminen Helsingin
alueellisen
kaupunkikulttuurin
tuotannossa

* tyokaluksi
yhteistoiminnallisuutta
lisdava lautapeli
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Y Ny
Hall |tu§ty95kentelyn * tyokaluksi sosiaalinen
keventaminen media

* tyokaluksi
sosiaalinenmediaja
sahkdiset
yhteistoiminnallisuutt
a lisdavat tyokalut

Vapaaehtoistoimijoi
den ldytdminen ja
sitouttaminen
toimintaan

* tyokaluiksi
koulutusta

Kaavio 6 Vyyhdit esitettyna ratkaisuiden kanssa

Esittelen seuraavaksi kaikki jumivyyhdit tyokaluineen. Esittelen viimeisena

yhteistoiminnallisuuden  vyyhdin,  jolle esitan  tyokaluksi  kehittelemani

yhteistoiminnallisuutta lisdavan lautapelin.

Esittelen seuraavassa kappaleessa tdman opinnaytetyoni kehittamistyon tuloksena

madritteleméani kuusi alueellisen kaupunkikulttuurin vyyhti&

1. Hallitusty6skentelyn kokouskaytantdjen keventadminen

Ensimméinen vyyhti perustuu omaan havainnointiini kaupunginosayhdistyksen
hallituksen jasenend seké& lukuisiin keskusteluihin. Téssd vyyhdissa on sisalla paljon
hiljaista tietoa ja hallitusten kokouskaytdnndt ovat muutostilassa ikarakenteen

muuttuessa.
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2. Vapaaehtoistoimijoiden l6ytaminen ja sitouttaminen toimintaan

Toinen vyyhti perustuu omaan havainnointiini ja kokemuksiini alueellisen
kaupunginosakulttuurin tuotannossa. Lisdksi tdman vyyhdin maarittelemisessa olen
kayttanyt apunani Helka ry:n toiminnanjohtaja Pirjo Tulikukan ja Artova ry:n Saara

Vanhalan haastattelumateriaalia.

3. Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen
Kolmannen vyyhdin madrittelemisessa olen kayttanyt materiaalinani

kaupunginosayhdistystoimijoille jarjestamani tulevaisuusverstaan materiaalia

4. Viestinnan ja markkinoinnin tehostaminen ja nykypaivaistaminen
Neljannen vyyhdin maarittelemisessa olen kayttanyt apunani haastattelumateriaaleja ja

sosiaalisen median kirjoitusten havainnointia.

5. Rahoituskanavien kartoitus

Viidennen vyyhdin maarittelemisessd olen kayttanyt paljon hiljaista tietoa.
Kaupunginosatoiminnan rahoituskanavat ovat muutoksen alla johtuen projektimaisen
tybtavan lisdéntymisestd ja ikarakenteen muutoksesta. Kaupunginosatapahtumiin
kaytetdan vapaaehtoisty6n lisdksi myds tuotantorahaa eikd sponsorituki ole enda

alueellisessa kaupunkikulttuurissa vieras kasite.

6.Yhteistoiminnallisuuden lisdaminen Helsingin alueellisen

kaupunkikulttuurin tuotannossa

Kaikki jumivyyhdit nojaavat viimeiseen, kuudenteen jumivyyhtiin.
Yhteistoiminnallisuudella saadaan aikaiseksi kestavaa kehitystd, jaetaan ideoita ja
fasiliteetteja, ratkaistaan ongelmia ja opitaan toisten onnistumisista ja virheista.
Tiedottaminen omasta onnistumisesta on aikaisemmin aiheuttanut helposti kateutta,
nyt toimintakulttuuri on kd&ntymassa avoimempaan suuntaan. Yhteistoiminnallisuuden
tarkeys etenkin alueellisessa kaupunkikulttuurissa, jossa suurin osa tapahtumista,
tempauksista ja perustoiminnasta toteutetaan vapaaehtoisvoimin on tarked tehda
nakyvaksi. Taméan vyyhdin maarittelemisesséa olen Kkayttanyt péé&asiassa omaa
kokemustani ja havainnointia kaupunginosatoiminnasta. Yhteistoiminnan tarkeys on

tullut esille kaikissa opinndytetytssani esittelemissani tydpajoissa ja haastatteluissa.
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Liséksi olen kaynyt yhteistoiminnallisuudesta useita “kaytavakeskusteluita”. Ne ovat
lahes aina paattyneet toteamaan siita, etta yhteistoiminnallisuutta olisi hyva lisata ja
kehittda. Taméan takia olen keskittynyt tydstdmaan yhteistoiminnallisuutta lisdavaa

sovellusta, jonka esittelen luvussa seitseman.

6.1 Vyyhtien ratkaisuksi tytkaluja

Olen havainnut vapaaehtoistoiminnassa useita eri kompastuskivid, jotka usein johtavat
sotkuisiin  toteutuksiin, ihmisten loppuun palamiseen (Aktivisti-uupumus) ja
poistumiseen vapaaehtoisprojekteista. En esitd jumivyyhteihin ratkaisuksi yleistettavia
viisasten kivia. Usein ratkaisut ja toimintakulttuurin vakiintuminen ovat vahvasti kiinni
toimijoista itsestédén, heidan taustastaan, alueesta ja sen erityispiirteistd. Etenkin
perinteistd ja alueen ikarakenteista. Esittelen t&ssd luvussa tyokaluja kuuden

jumivyyhdin avaamisen tueksi.

Alueellisen kaupunkikulttuurin tuotannossa on esittelemieni vyyhtien lisdksi useita
kompastuskivia, jotka rajaan pois tAman tyoni tuloksista.
Esittelen kehittelemidni Vyyhtipelin yhteistoiminnallisuutta lisdavand sovelluksena

taman tyoni luvussa kahdeksan.

Esittelen seuraavaksi jumivyyhtien syntyprosessia ja vyyhtien avaamiseen sopivia

tyokaluja.

Hallitustyodskentelyn kokouskéaytantdjen keventdminen

Pohjaten  omiin  havaintoihini  Artova ry:n  hallituksen  jasenend  sekd
haastattelumateriaaleihin valitsen ensimmaiseksi avattavaksi vyyhdiksi
Hallitustydskentelyn kokouskaytantdjen keventamisen. Tama vyyhti on Kkartoitettu
kayttden menetelmind havainnointia, keskustelua ja haastatteluja. Hallitustydskentelyn
kokouskaytantdjen raskaudesta puhuttin my6s Vyyhti —hankkeen ja Helka ry:n
yhteistuotantona jarjestamassad Minun tapahtumani 2012 —koulutustilaisuudessa, jossa

hallitusty6skentely  koettin ~ monelta osin  raskaaksi ja aikaa vievéksi.
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Koulutustilaisuuteen osallistuneet kaupunginosatoimijat toivoivat yhteistoiminnallisuutta
lisdavia tyokaluja ja koulutusta esimerkiksi yhteistoiminnalliseen tekstin tydstoon ja

poytakirjojen tadydentamiseen.

Tydkalu 1

Kysyin Vyyhti —hankkeen projektisuunnittelijalta, Jussi Linkolalta mita tyokaluja hén
ehdottaisi otettavaksi kayttoon jos haluttaan muokata, keventdd ja uudistaa
kaupunginosayhdistysten hallitusten kokouskaytantoja. Linkola ehdotti Facebookin ja
Google Docsin yhteiskdyttéa. Yhdistyksen hallitus voisi perustaa oman suljetun
facebook-ryhmaén, jossa kéaytaisiin dialogia kokouksissa sovituista asioista. Facebook-
ryhm& mahdollistaisi myos ajantasaisen yhdistyksen sisdisen viestinnan vaikkapa

tapahtumaty6ryhmien ja yhdistyksen perustoiminnan asioista viestimiseen.

Yhdistyksen kokouksissa oltaisiin kokouksen alusta asti tietoisia tapahtumien tuotannon
ja muiden asioiden tilasta. Tama vapauttaisi keskusteluaikaa kokouksessa kasiteltaville
muille asioille. Google Docsiin olisi hyva luoda yhteinen kansio, joka olisi avoin kaikille
yhdistyksen hallituksen jasenille ja varajasenille. Kokousten esityslistat olisivat
nahtavilla Google Docsissa hyvissd ajoin ennen kokousta ja kaikki hallituksen jasenet
paasisivat tekemaan tarvittavia lisdyksia dokumentteihin ennen kokousta. Linkola
muistutti vield haastattelun lopuksi, ettd mita véahemman tyovalineita on kaytossa, sita

paremmin ihmiset oppivat niitéd kayttam&aan. Tyokalut muodostuvat osaksi yhdistyksen

arkistyoskentelya.
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Kaavio 4 sahkoisia tydkaluja kaupunginosayhdistysten hallitusten kokouskaytantdjen
keventamiseksi. Koostettu Jussi Linkolan haastattelun materiaaleista.

Vapaaehtoistoimijoiden lIoytaminen ja sitouttaminen toimintaan

Taméan jumivyyhdin maarittelyssd olen kayttdnyt menetelménéni haastatteluita,
havainnointia ja keskusteluita. Alueellisen kaupunkikulttuurin vapaaehtoistoiminta on
muuttumassa yh& enemmén projektimuotoisempaan suuntaan. Projektimainen
osallistuminen lisdd paineita yhdistysten perustoiminnan yllapitdmiseen. Mista
I0ydetaén pitkgjanteisesti toimintaan osallistuvia vapaaehtoistoimijoita? Pohjaan tdméan
vyyhdin  my6s vahvasti omaan kokemukseeni alueellisen kaupunkikulttuurin
tuotannosta. Monissa vapaaehtoisprojekteissa vapaaehtoisten l6ytdminen on
osoittautunut hankalaksi. Olen myds huomannut omalta osaltani, ettd sitoutuminen
pitkdjanteiseen yhdistystoimintaan on haastavaa, koska oman eldméan tilannetta on

hankala ennustaa pitkaksi ajaksi eteenpain.

Alueellisessa kaupunkikulttuurissa toimitaan lahes sataprosenttisesti
vapaaehtoisvoimin. Useat isot tapahtumat vaativat tekijoiltddn sitoutumista ja
massiivista  aikaresurssien  kayttdd. Uudet vapaaehtoiset toimijat tuovat
tuotantoprosessiin uusia tarkeitd ndkemyksia ja innostusta, joten toiseksi jumivyyhdiksi
ehdotan vapaaehtoistoiminnan lisédmisen. Olen tdméan opinnaytetyon kirjoittamisen
prosessin aikana useasti kuullut puhuttavan loppuun palamisesta ja yksittaisten
ihmisten  lilan  suurista vapaaehtoistyén taakoista. Yleispdtevdd ratkaisua
vapaaehtoistoiminnan lisddmiseen en Idytanyt . Esimerkiksi Artova ry:n tapauksessa
vapaaehtoisten tuleminen mukaan on pitkaltikin alueen yhdistyksen puheenjohtajan,
Janne Kareisen ansiota. Artova ry on onnistunut lisédmaéan vapaaehtoisvoimaansa
tekemalla tiivistd yhteisty6téa alueen oppilaitosten kanssa. Tata toimintatapaa ei voi
yleistaa muihin kaupunginosiin, silla  Artova ry  toimii laadukasta
ammattikorkeakouluopetusta tarjoavien oppilaitosten kupeessa. Esitdn kuitenkin
oppilaitosyhteistyon hyotyjen ja aloittamisen mahdollisuuden kartoittamista kaikille

Helsingin kaupunginosayhdistyksille.



50

Innostamalla ja tehtavien pilkkomisella sek& kohdentamisella edesautetaan ihmisten
sitoutumista. Talléin vapaaehtoiset voivat ottaa itselleen tehtavia, joita tietavat
pystyvansa kantamaan oman palkkatyon ja arjen pyorityksen liséksi. Artovassa uusilta
ihmisilta tiedustellaankin heti aluksi, minkéalaisia tehtavia he haluaisivat tehda ja mika
tuntuisi  kehittavalta ja mieleiseltd. N&ain toimitaan useassa muussakin
kaupunginosayhdistyksessa, jotka tuottavat vuosittain isoja alueellisia

kaupunkikulttuuritapahtumia vapaaehtoisvoimin.

Vapaaehtoistoiminnan fasilitoinnissa térkedd on innostaminen, tehtdvéankuvien
selkeyttdminen ja pilkkominen helposti hallittaviksi ja riittdvan  kokoisiksi
kokonaisuuksiksi. Vastuun jakaminen eri toimijoiden kesken mahdollistaa pienten
toimintaryhmien perustamisen. Kuten aikaisemmin mainitsin, tadman jumivyyhdin
ratkaisemiseksi ei ole kaikille kaupunginosayhdistyksille sopivaa konkreettista,
toimivaksi todistettua tyOkalua. Sen takia ehdotankin tyOkaluiksi aikapankkia,
fasilitaattoria ja koulutusta. Aikapankkia kayttamalla voidaan ostaa tai myydad omaa
aikaa internetin kautta. Fasilitaattori voi olla alueelle palkattu koordinaattori, kuten
Saara Vanhala. Vanhala vapauttaa aikaresurssia vapaaehtoistoimijoilta, osaa tuoda
oikeanlaiset ihmiset toimimaan yhdessa. Vanhala liittaa tapahtumat ja potentiaaliset

vapaaehtoiset toimijat toisiinsa.

Palkatun fasilitaattorin saaminen alueelle ei ole itsestéaanselvyys ja se vaatii yhdistyksen
toimijoilta monenlaisia ponnisteluja. Taltd osin tdma tyokalu ei ole helposti

kayttdonotettava.

TyGkalu 2 Aikapankki

Uusi yhteistybn muoto on aikapankki, jossa vaihtoyksikkénd on rahan sijasta
palveluksen tekeminen. Helsinkildisessd Stadin aikapankissa valuuttana on “tovi” eli
yksi tyotunti. Esimerkiksi Britanniassa toimiviin aikapankkeihin verrattuna Stadin

aikapankin suosio on ollut poikkeuksellista.
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TyGkalu 3 Fasilitaattori alueelle

Fasioitointi sanan alkuperd on latinankielen sanassa "facil”, joka tarkoittaa helppoa.
Fasilitaattorit auttavat tekem&an organisaatioiden ja verkostojen kehittamisen ja

suunnittelun "helpoksi”. (Suomen Fasilitaattorit ry.)

Fasilitaattori on mahdollistaja, joka toiminnallaan luovii monien eri ammattikuntien,
erilaisten ihmisten ja toimintojen valimaastossa mahdollistaen asioiden tapahtumisen,

ihmisten toimimisen yhdessa ja ihmisten seka asioiden verkostoitumisen.

Suomen Fasilitaattorit ry:n fasilitaattorin maaritelmaén pohjaten voisi kaupunginosassa
toimivan koordinaattorin, kuten Saara Vanhalan toimenkuvaa verrata fasilitaattorin
tybhon. Koordinaattori mahdollistaa Kaupunginosayhdistyksen ja Kaantopaikan
vapaaehtoisten  toiminnan ja  pitdd  k&sissddn  useita  jatkuvuuteen ja

kehittdmistoimintaan liittyvia naruja.

Fasilitaattorin ja johtajan ero on vapaaehtoistydssd hiuksenhieno. Vapaaehtoistyon
johtaminen on yhtd térkedd kun palkollisten johtamine, mutta siind on sisalt6- ja
nyanssieroja. Vapaaehtoistyon johtamisessa pitdd ottaa huomioon, ettd toimintaa
tehdddn enemman tunteella ja sydamellda kuin tditd ansiopuolella. (Rosenborg,

haastattelu helmikuu 2012.)

Vapaaehtoistyon johtaja kulkee vapaaehtoisen vierella kuunnellen, jakaen ja antamalla
vapaaehtoisen loistaa. Koska vapaaehtoisty6ta varsinkin alueellisen kaupunkikulttuurin
kentalla ei johdeta perinteisin johtamismallein, fasilitaattori kannustaa ja kiittda ja
mahdollistaa tekijoiden idean ituja jalostaen niitd yhteisén kanssa yhteiseksi hyvaksi.

(Rosenborg, haastattelu helmikuu 2012.)

Fasilitaattorin tai koordinaattorin palkkaamisen avustuksia voi tiedustella Helsingin

sosiaalirahastosta tai Helsingin kaupungilta.
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TyGkalu 4: Koulutusta vapaaehtoistoimijoille

Kysyin yhdistysten koulutustarjonnasta Vyyhtipelin (ks. tdmé&n tyon luku numero
kahdeksan) ensimmaisessa koepelaamissessiossa 8.3.2012. Kysymykseen ol
vastaamassa sekajoukkue, jossa oli median edustaja, kaupunginosatoimija seka Vyyhti
—hankkeen projektisuunnittelija. Kysymystéa kysyttiin pelin yhteydessa JUMI! —kortissa.
Pelaajia pyydettiin kertomaan kahden tiimalasin kierron aikana, miten kuvitteellinen
yhdistys saisi kehitettya jasentensa ja hallituksensa koulutusta. Vastaajat arvioivat, etta
yhdistys voisi jarjestda koulutustoimintaa alueen oppilaitosten kanssa yhteistydssa.
Liséksi yhdistys voisi ottaa osaa Helka ry:n jarjestamiin koulutustilaisuuksiin aktiivisesti.

Yhdistyksen itse jarjestama aktiivinen koulutustoiminta koettiin mahdollisuudeksi.

Yhdistystoimijoille on tarjolla koulutusta Helsingin alueella Helka ry:n toimesta. Helka ry
jarjestdd koulutusta tarpeen mukaan liittyen yhdistyksen perustoimintaan, kuten
kirjanpito, yhdistystoiminta ja jasenhankinta. Helka ry neuvoo myods yhdistyksiaan
henkilokohtaisesti ja puhelimitse. Lisaksi koulutustoimintaa koordinoi  myds
yhdistystoimijat.fi, jonka kautta yhdistystoimijat saavat vinkkeja yhdistystoimintaan ja
sen kehittAmiseen. Ensisilmayksella yhdistystoimijat.fi sivustolta saa laajan kattauksen
yhdistystoiminnan  perustiedoista sekd linkkeja eri toimijoiden jarjestamaan
koulutustarjontaan. Sivuston mukaan yhdistystoimijoita kouluttaa esimerkiksi Kansan
Sivistystyon liitto, joka toteuttaa raataloityja koulutuksia yhdistysten, liittojen ja

ammatti osaajien kayttoon.

Kansalaistoiminta sijoittuu itse my6s nonformaalin ja informaalin oppimisen piiriin.
Kansalaistoiminnan piirissé tapahtuu yksittaisten kansalaisten aktiivista toimintaa, jonka
puitteissa syntyy hyvinkin intensiivisia oppimiskokemuksia. Oppiminen on aktiivista
tietojen ja taitojen konstuoimista, ei vain passiivista informaalin vastaanottamista ja
mieleen varastoimista. Kansalaistoiminnan piirissd oppiminen on sosiaalinen prosessi.
(Harju 2005, 55.) Yhdistystoiminnassa oleminen siis itsessdan lisad tekijoiden

oppimisprosessia.
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Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen

Olen maéritellyt tdman vyyhdin pohjaten keskusteluihin sekd jarjestamani
tulevaisuusverstaan  tuloksiin.  Tulevaisuusverstaassa nousi  esille  vahvasti
kaupunginosayhdistystoimijoiden huoli  perustoiminnan ja tapahtumatuotannon

jatkuvuuden turvaamisesta.

Jarjestin itse yhden tulevaisuusverstaskokeilun taman opinnaytetyoni
aineistonkeruuprosessin aikana. Kavi ilmi, ettd tulevaisuusverstas toimii hyvana
tyovéalineena tai alustana yhdistystoiminnan tulevaisuuskuvien tarkasteluun.

Aloitimme verstastyoskentelyn menemalla erilaisten mielikuvaharjoitteiden avulla
vuoteen 2020. Seitsemasta eri kaupunginosasta ja Helka ry:n tyontekijoista koostuva
verstasryhma piirsivat késin paperille oman kaupunginosansa sellaisena, jona se heidan

mielestaan nayttaytyy tulevaisuudessa.

Piirustustehtavan jalkeen jokainen kirjoitti A4 paperille, mita heidan kaupunginosassaan
tapahtuu tulevaisuudessa ja minkalainen sen heiddn mielestaan pitéisi olla. Naista
tulevaisuuskuvista taittelimme paperilennokkeja ja testasimme, kenen tulevaisuus oli

lennokkain.

Tulevaisuusajatteluun orientoitumisen jalkeen pohdimme
kaupunginosayhdistystoiminnan  jumivyyhteja tulevaisuudesta kasin. Osallistujat
leikkivat kaupunginosayhdistysasiantuntijoita vuodessa 2020, jotka olivat tulleet
kertomaan tdman paivan kuulijoille, miten he ratkaisivat jumivyyhdit vuonna 2011.
(verstas pidettiin vuonna 2011) P&aaasiassa pysahdyimme tarkastelemaan yhdistysten

kokouskaytantdjen painavuutta.

Tulevaisuusverstastoiminta antaa kaupunginosayhdistystoimijoille tyovalineita kasitella
tamanhetkista tilannettaan samalla kehittden ryhmén ja yksilotason toimintaa.
Rakensin Tuottaja 2020, kurkistuksia kulttuurituotannon tulevaisuuteen (Hero 2012) —
julkaisun pohjalta mallin verstastoiminnan hyodyistd alueellisen kaupunkikulttuurin

toimijalle.
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Tulevaisuuskuvien tarkasteluun ja jatkuvuuden turvaamiseen tarjoan tyodkaluksi
tulevaisuusverstaita. Verstastoiminnasta I6ytyy tarpeellista tietoa ja vinkkeja Metropolia
ammattikoreakoulun kulttuurituotannon koulutusohjelman Tuottaja2020 —hankkeen
julkaisuista, jotka ovat ladattavissa hankkeen internetsivuilta
http://tuottaja2020.metropolia.fi/.

Kriittinen
ajattelu

Tulevaisuus-
verstas

Tulevaisuu-
den
hahmottelu

Jaetun tiedon
lisdaminen

Ryhmasséa
toimiminen

Kaavio 5 Tulevaisuusajattelun hyodyt alueellisen kaupunkikulttuurin toimijoille

Monet esittelemistani jumivyyhdeista voivat olla ratkaistavissa
tulevaisuusverstasmenetelméan avulla. Jarjestdméani tulevaisuusverstaan osallistujat
ratkaisivat fasilitaattorin  palkkaukseen liittyvat ongelmat ottamalla kayttoon
yhteisrahoitusmallin, jossa fasilitaattorin palkka maksettaisiin alueellisen palveluyhtion
kautta. Kankeat kokouskaytéannot ratkeaisivat sahkoisten tyokalujen kayttdéonotolla,
silla tulevaisuudessa osallistujien nédkemyksen mukaan kokousasiakirjat ja niihin liittyvéat
litteet ovat kaikkien helposti luettavissa, muokattavissa ja kommentoitavissa jo hyvissa

ajoin ennen kousta.


http://tuottaja2020.metropolia.fi/
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Viestinnan ja markkinoinnin tehostaminen ja nykypéaivaistaminen

Viestinndn ja markkinoinnin tehostaminen on noussut useasti esille kaymissani
keskusteluissa.  Sosiaalisen  median nopea nousu ja monenlaiset eri
kayttomahdollisuudet  ovat hammentaneet monia  seniori-ikdédn  ehtineita
kaupunginiosayhdistystoimijoita. Perinteinen julisteiden liimaus ja flyereiden jako on
saanut rinnalleen sosiaalisesta mediasta nopean viidakkorummun, jonka kayttdénotto
on hyva aloittaa mahdollisimman pian. Taman vyyhdin méaarittelemiseen olen kayttanyt
materiaalinani tulevaisuusverstaan keskusteluiden havainnointia, keskusteluita seka

minun tapahtumani 2012 —koulutuksen materiaalia.

Kaupunginosayhdistysten viestintd ja markkinointi on yhdistyksen toiminnan kannalta
elintarkedd etenkin puhuttaessa jasenhankinnasta ja yhdistyksen sisaisesta
perustoiminnasta. Perinteisin ja paikkansa pitavin markkinoinnin muoto on laputus, eli
julistemarkkinointi. Lisaksi kaupunginosayhdistykset markkinoivat ja tiedottavat

tapahtumistaan myods omilla internetsivuillaan ja paikallislehdissa.

Alueellisen  kaupunkikulttuurin ~ tapahtumat  nousevat esille my6s  hyvin
valtavirtamediassa ja saavat palstatilaa nakyvasti. Sahkdisten ympaéristdjen
kayttoonotto antaa mahdollisuuden yhteistoiminnallisuuteen tekstidokumenttien
tyostossa ja antaa mahdollisuuden jakaa kokonaisuuksia hallittaviksi paloiksi.
Sosiaalinen media pitda sisalladn paljon helppokayttdisia kanavia yhdistyksen
perustoiminnan, ajanhallinnan ja sisdisen sek& ulkoisen viestinnan laajentamiseen ja

helpottamiseen.

Vaikka ehdotan tydvalineiksi sahkoisten tydkalujen kayttéonottoa, tuloksissani puhuu
kuitenkin vahvasti perinteisen julistemarkkinoinnin tarkeys. lhmisten [&hestyminen
sosiaalisen median kautta ei ole yksinddn oikea ratkaisu. Ehdotan kahden

toimintatavan tehokasta yhdistamista toimivaksi kokonaisuudeksi.

Taman jumivyyhdin avaamisen tyodkaluiksi ehdotan Jussi Linkolan Vyyhti —hankkeessa

pilotoimien sahkoisten tyovalineiden jumppakerhojen kayttoonottoa. Kaikki Linkolan
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jumppakerhojen materiaalit I0ytyvat taman tyoni liitteena. Lisdksi ehdotan sosiaalisen

median eri sovellusten ja palveluiden kayttéonottoa yhdistystoiminnan yhteydessa.

TyGkalu 5: Sdhkdiset tydkalut haltuun kuntokerhossa!

Vyyhti —hankkeen projektisuunnittelija Jussi Linkola opiskelee mediatuottamisen YAMK
koulutusohjelmassa. Han on lopputytnsa yhteydessa kehittdnyt Vyyhti —hankkeen
toimintaan liitettavéaksi sahkoisen jumppakerhon, jossa kuka tahansa voi tutustua
lyhyiden l|&hiopetuskertojen ajan erilaisiin sosiaalisen median tarjoamiin séhkoisiin
tyokaluihin.

Jumppakerhojen alueet ovat omia kokonaisuuksiaan, joita voi kdyda jumppaamassa
joko yksitellen tai kokonaisuutena. Jumpattavia osa-alueita ovat blogi tiedotus- ja
vuorovaikutuskanavana, tiedonhaku, tietovirtojen hallinta ja suodattaminen, Google
Docs — maksuton, yhteiskayttdinen toimisto-ohjelmisto, Facebook viestinnan ja
yhteistoiminnan tukena, ajanhallintamenetelmét ja niitd tukevat sahkdgiset vélineet ja

Twitter-tyopaja.

Erilaisia sdhkoisia tyokaluja:

Ajanhallintatydkalut
Google docs
Doodle

Sumpli

Slideshare
Pilvityokalut
Tallennuspalvelut
kuten Dropbox ja Icloud
Sdhkoposti

Skype

MSN messenger
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Tyokalu 6: Sosiaalinen media haltuun

Sosiaalinen media on auttanut samanmielisid toimijoita |6ytdma&an toisensa ja
kokoamaan voimansa. Esimerkiksi Kallio-like Helsingissd on osallistunut nakyvasti
kaupunginosan yhteisen toiminnan, kuten kaupunginosajuhlien, puistokirpputorien ja
korttelikeittididen jarjestimiseen sekd puolustanut esimerkiksi ruokajonossa olevia

ihmisia.

Sosiaalinen media on auttanut ihmisid ottamaan kaupunkinsa haltuun entista
hanakammin. Helsingin ravintolapéivavallankumous ei ollut tietenk&an yhta jarisyttava
kuin esimerkiksi Lahi - Idan arabikevat, mutta paikallisesti se on ollut pieni

vallankumous. (Moisio 2012.)

Yksi vallankumousten yhdistdva tekija on sosiaalinen media, joka on auttanut
tapahtumien alullepanijoita  tietojen ja innon levittdmisessa. Puhuttaessa
vallankumouksesta helposti mielletdédn teot vastustamisena, mielenilmauksina ja
lakkautuslistoina. Uudenlainen vallankumous t&htdd paremman uudenlaisen arjen

ideointiin ja luomiseen.

Téna paivana ensimmaistéd kertaa vaikkapa 10-vuotias koululainen voi saada patevasti
esitellylle ja perustellulle mielipiteelleen hyvinkin paljon huomiota maailmanlaajuisesti,
ja lehtien toimittajat ovat samalla viivalla maailman selittdmisessa lukijoiden kanssa
(Kaaro 2012).

Sosiaalinen media on kirjaimellisesti enemman kuin mikd&n muu ihmisen teknologinen
ja sosiaalinen saavutus. Se on antanut d&anen, mahdollisuuden ja kyvyn miljoonille

ihmisille ilmaista mielipiteitddn ja muuttaa maailmaa. (Kaaro 2012.)

Ystavien haalimisesta koituvaa riskid voidaan arvioida myo6s toiselta kantilta: ystavien
verkostot ovat olleet aina olemassa, mutta sosiaalinen media on vain tehnyt ne
nakyviksi eri tavalla kuin ennen. Alueellisessa kaupunkikulttuuritoiminnassa sosiaalinen
media on henkilokohtaisen yhteydenpidon lisdksi myds perusteltu ja toimiva
viestintavéaline. Monet kaupunginosat ovat perustaneet itselleen facebook - sivustoja,

kaupunginosatapahtumat vetavat vyleisod pelkdn facebook -kutsun perusteella.
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Valokuvia, kokemuksia, suosituksia ja muita tapahtumiin liittyvad materiaalia jaetaan

katevasti monen eri sosiaalisen median vaylan kautta.

Facebook -tapahtuman tekeminen ja ilmoittautumisten seuraaminen antaa
tapahtumajarjestajalle jos ei valttamatta aivan todenmukaista, mutta kuitenkin
suuntaa-antavaa tietoa potentiaalisten osallistujien maarastd. Tama antaa

mahdollisuuden reagoida esimerkiksi muuhun markkinointiin liittyvéassa toiminnassa.

Twitteria kayttamalla saadaan tapahtumasta tehtya suoraa tiedotusvirtaa sosiaaliseen
mediaan. Tama koettiin erityisen hyvaksi keinoksi etenkin Artova Film Festivaaleilla,
jossa yksi vapaaehtoinen oli ottanut vastuulleen tapahtuman reaaliaikaisen
markkinoinnin ja ulkoisen tiedottamisen sosiaalisen median kautta. Tapahtuman
kulkua, voittajatdita, puheiden siséltda ja tunnelmaa kommentoitiin aktiivisesti
tapahtuman aikana ja tietoa jaettiin Twitterin lisaksi moneen muuhunkin vaylaan kuten

Facebookkiin.

Erilaisia sosiaalisen median verkkopalveluita

Facebook

Flickr

Habbo, Habbo Hotel
Huuto.net

lii2

IRC-Galleria

Jaiku

Kuvake

Quaiku

Suomi 24

Twitter
Vuodatus.net
YouTube
(Sanastokeskus TSK ry 2010, 43)
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Rahoituskanavien kartoitus

Tama vyyhti aiheuttaa keskustelua ja mielipiteitd kaupunginosayhdistystoiminnassa.
Toiminnan muuttuessa projektiluontoisemmaksi  rahoituskanavatkin ~ muuttuvat.
Yhdistykset kayttavat rahoituskanavinaan ilmoitustilan myyntia, (tapahtumissa,
julisteissa, flyereissa) sponsorisopimuksia, apurahoja ja jasenmaksuvaroja. Monessa
kaupunginosassa tehdaan vahvasti myos oravannahkakauppaa ja varsinainen raha
likkuu hyvin vahan. Téallaista toimintaa harjoitetaan etenkin Arabianrannassa, jossa
paikalliset yritykset ja yhdistykset toimivat yhteistytssa tarjoten toisilleen rahan

arvoisia palveluita kayttéaen vaihtokauppaa.

Vaikka moni alueellisen kaupunkikulttuurin projekti pyoriikin ainakin aluksi ilman
rahoitusta, projektit tarvitsevat vakiintuakseen rahaa. Rahaa ei kuitenkaan yleensa
tarvita paljon. Pienikin avustus saa projektin liikkeelle. Raha mahdollistaa keskittymisen
toimintaan ja sisaltdihin sek& toimii kannustimena, koska se kertoo tekijdille, ettd

muutkin uskovat heidan juttuunsa. (Aitamurto & Siivonen 2012, 72.)

Kaupunginosayhdistysten toimintaa rahoitetaan monin erilaisin rahoitusmallein.
Yleisesti kaupunginosat rahoittavat perustoimintaansa jdsenmaksuvaroista ja hakevat
tapahtumakohtaista rahoitusta yleensa kaupungilta. Apurahoja haetaan esimerkiksi

perinteeksi syntyneiden kaupunginosatapahtumien kuluihin kuten esiintyjapalkkioihin.

Haastattelemani Artova ry:n puheenjohtaja Janne Kareinen kertoi, ettd kiinnostava
rahoitusmalli palkatun tyontekijan saamiseksi kaupunginosiin voisi olla esimerkiksi
alueen palveluyhtion ja kaupunginosayhdistyksen vélinen yhteispalvelusopimus, jolla
katettaisiin vaikkapa tyontekijan palkkaus sek& yhdistyksen perustoiminta. Tallainen
yhteispalvelusopimus on kaytdssa menestyksekkadsti Artova ry:ssd. Toinen
mahdollisuus Kareisen mukaan voisi olla alueen jarjestéjen ja mahdollisesti myos
yhdistysten palkkaama fasilitaattori tai koordinaattori. Palkkausavustuksen hakemisen
ja saamisen jalkeen koordinaattori antaa tydpanostaan rahoituskanavien kartoitukseen

ja apurahojen hakemiseen.
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Yhdistysten toimijoiden erityisosaamisen tuotteistaminen voisi my6s tuoda yhdistyksille
lisdtuloja. Naitd tuotteistettavia palveluita voisi olla esimerkiksi luennointitoiminta,

tilojen vuokraus ja asiantuntijapalvelut.

Ehdotan  yhdistyksen rahoituksen kerdamiseen toimintamalliksi  sosiaalisten

rahoitusmallien tuomista Suomeen.

Tyokalu 7: Sosiaaliset rahoitusmallit. Crowdfunding’

Ruotsissa on kayttssa sosiaalinen rahoitusmalli, jossa kansalaiset voivat osallistua
haluamiensa kulttuuri palveluiden rahoitukseen jo niiden suunnitteluvaiheessa. Yksi

toimiva sosiaalisen rahoitusmallin edustaja on Foundedbyme.com

En onnistunut l6ytamaan taman opinnaytetydprosessini aikana Suomesta Ruotsin
mallia vastaavia sosiaalisen rahoituksen malleja, joten tyokaluiksi niistd ei viela
Helsingin alueelliseen kaupunkikulttuuriin ole. Joskin malli on monistettavissa ja hyvaksi
koettu. Foundedbyme:n liséksi Ruotsissa toimii toinenkin sosiaalisen rahoituksen

voittoa tavoittelematon malli, CrowdCulture.

6.2 Yhteistoiminnallisuuden lisddminen Helsingin alueellisen kaupunkikulttuurin
tuotannossa

Kaupunginosayhdistysten toimintakentélla yhteistoiminnallisuus on jumivyyhdeista
suurin  ja nakyvin. Yhteistoiminnallisuutta lisddmalla saataisiin  kayttdon yhteisia
voimavaroja ja yhteisia fasiliteetteja. Kaupunginosayhdistyksilla on kayttssdan paljon
materiaalia, tietoa, vapaaehtoisvoimaa ja intoa, jota jkamalla saataisiin heréatettya
henkiin monia tapahtumia. Jarjestin Vyyhti —hankkeen puitteissa kaupunginosa-

toimijoille helmikuussa 2012 Minun tapahtumani 2012 —nimisen koulutustilaisuuden,

® Crowd rahoitus kuvaa kollektiivisen yhteistyon mallia yhdistden rahaa ja muita resursseja yhteen
yleensd internetin kautta. Crowdfundingin tarkoituksena on tukea pyrkimyksia ihmisten ja
organisaatioiden auttamisessa. Crowd rahoituksella tuetaan esimerkiksi kansalaisapua, taiteilijoita,
erilaisia kampanjoita, startup-yrityksid ja elokuvia.
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jonka tarkoituksena oli tarkastella ja luoda yhteistoiminnallisuutta kaupunginosien
vélille. Samalla osallistujat saivat tukea kesan tapahtumien suunnitteluun. Fasiliteetteja
sisdltavan tuen lisaksi osallistuja kokivat tarkeéksi henkisen tuen. Ryhméakeskustelua

yhteistoiminnallisuuden synnyttamisesta luonnehdittiin terapeuttiseksi.

Syntyi Helsingin alueellisen kaupunkikulttuurin rautalankamallin  maarittelemiseen
tahtaava blogiymparistd, jossa Minun tapahtumani -koulutuksen osallistujat tydstavat
toukokuuhun 2012 asti yhteista rautalankamallia, jota voidaan kayttaa tulevaisuudessa
hyvéksi kaupunginosayhdistystapahtumien tuotannossa. Liséksi rautalankamalli on
avuksi uusille vapaaehtoistoimijoille ja uusien tapahtumien synnyttdmisessa. Yleisen
tuotantoprosessin kaaviot eivat tyydyttaneet osallistujia, silla
kaupunginosatapahtumien tuotantoon liittyy paljon tuotantoprosessin osia, joita ei

I6ytynyt suoraa muista rautalankamalleista.

Omien havaintojeni ja koulutustilaisuuksien pohjalta huomasi yhteistoiminnallisuuden
olevan yksi tarkeimmistd kehittdmisen kohteista alueellisen kaupunkikulttuurin
tuotannossa. Pohdin, minkalainen konkreettinen tybkalu VOISi lisata
yhteistoiminnallisuutta tai tietoisuutta siitd, miten térked& tietojen, taitojen ja
fasiliteettien jakaminen on. Tyokalu on tarpeen varsinkin tdman ty6n kirjoittamisen
aikaan, jolloin ikdrakenteet muuttuvat ja uusia, viela kokemattomia toimijoita astuu
kaupunginosatoimintaan. Toimintakulttuurin muutos lahtee toimijoista itsestdéan ja

nykyisellaén siihen tarvitaan toimivia tydkaluja.

Aloin kehittelemdan uudenlaista sovellusta. Menetelmakseni valikoitui nopeasti
lautapeli, joka siséltda jo itsessddn paljon yhteistoimintaa lisdavia elementteja. Vyyhti —
hanke osallistui pelin kehittelemiseen aivan alusta asti ja rahoittaen lautapelin
suunnitteluprosessia. Metropolian viestinnan koulutusohjelman Valon projektipéaallikko
Riikka Hakkinen alkoi toimeksiantona suunnittelemaan pelin graafista ilmettd. Koska
Vyyhtipelistd muodostui nopeasti toimiva ja kehityskelpoinen kokonaisuus, alkoi se

samalla muodostumaan tdméan opinndytetyoni kannalta merkittavaksi innovaatioksi.

Taman takia esittelen Vyyhtipelin tyoni tuloksena: konkreettisena tydkaluna alueellisen
kaupunkikulttuurin  yhteistoiminnan lisddamiseen. Esittelen lautapelin tdméan tyoni

luvussa seitseman.
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Tyokalu 11: Crowdsourcing”

Kassipalvelun ja muiden nettisovellusten avulla yhteistoiminnallisuutta

Kassipalvelu helpottaa tavaroiden lainaamista, ostoa ja myyntia, palvelusten tekemista,
kimppakyytien organisointia ja muuta paikallisyhteison sisdista resurssinvaihtoa. Kassin
kayttajat voivat tarjota muille palvelun valityksella tavaroita, palveluksia, kyyteja ja

asuntoja ja vastaavasti pyytad naitd muita kayttgjilta.

Palvelun tarkoituksena on muodostaa yhteison sisdinen tavara- ja palveluhakemisto, ja
vahentdd ndin tarvetta ostaa uusia tavaroita ja palveluita yhteison ulkopuolelta.
Palvelun kayttd saastédd kayttdjansa aikaa ja rahaa sekd luontoa. Samalla tutustuu

myo6s katevasti uusiin ihmisiin. (Kassipalvelu.)

Kassipalvelu sai alkunsa vuonna 2010 kahden diplomi-insin6érin perustamana.
Kassipalvelu oli alunperin opiskelijoiden tutkimusprojekti, jonka tarkoituksena oli luoda
teekkarikyladn yhteistoiminnallisuutta. Syntyi Interaktive Oy niminen yritys ja
Kassipalvelu. Yritys sai rahoituksen Helsingin ja Lahden kaupungeilta. Talla hetkella
Kassipalvelu on koekayttssa Helsingin kaupunginosista Kalliossa, Pikku-Huopalahdessa

sekd Pitdjanmaessa.

"Samaan aikaan palvelu tuo ihmisid yhteen ja on vield taloudellista. Jos haluaa tehdd
tydtd, joka on hyddyllistd niin tdd on sellaista, jonka parissa ainakin itse haluan tehdd”
(Juho Makkonen, kassipalvelun perustaja.)

Yhteistoiminnallisuutta voi lisdtd monenlaisten eri ty6kalujen avulla. Esimerkiksi useat
kirjastot ja nuorisotalot Helsingin alueella lainaavat yhteiseen kayttdon erilaisia vélineita
kuten vaellusvélineitd, urheiluvalineitd ja kameroita. Lainaamalla tavaroita muiden

kayttoon ei tehda rahallista voittoa vaan luodaan yhteistoiminnallisuutta.

" sanalla Crowdsourcing ei ole vakiintunutta suomenkielistd vastinetta. Lyhyesti sanottuna silla

tarkoitetaan joukkoistamista.
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Yhteistoiminnallista lainauspalvelua harjoittavia yrityksida on muitakin: Netcycler,
Greenriders, kyydit.net ja lainaaja.fi. Mielenkiintoisena nousee esille myos esimerkiksi

kaupunkiviljelya tukeva landshare -palvelu.

Tybkalu 12: Lisdravinneruukku

Koottuani erilaiset tytkalut, vyyhdit ja tdman opinndytetytn teoriapohjan koin viela
tarkedksi kaikkien tulosteni yhdistamisen. Kerroin tyén johdannossa kehittelevani
helposti kayttéonotettavia ja konkreettisia tydkaluja kaupunginosayhdistystoimijoille.
Sen takia rakensin lisdravinneruukun, joka yksinkertaistaa ja kokoaa yhteen kaikki

taémaén tyoni tulokset.

Lisaravinneruukku kuvaa kaupunginosayhdistystoiminnan jumivyyhteja jumien tai
ongelmien sijasta lisaravinteiden, eli erilaisten tytkalujen avulla voimakkaammaksi

kasvatettuja asioita, jotka parhaimmillaan voivat olla uuden alku.

Kokous-
kﬁyﬁnnbt

Viestinti
Jja markkinointi

5l

Kaavio 6: jumivyyhdit tytkaluineen lisaravinneruukussa
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Tyo6kalu 13: alueellisen kaupunkikulttuurin tuotannon rautalankamalli

Minun tapahtumani 2012 —koulutuksessa yhteistoiminnallisesti kevdan 2012
lahiopetuskerroilla  kehitetty alueellisen  kaupunkikulttuurin  rautalankamalli  on
tarkoitettu uusien kaupunginosayhdistystoimintaa aloittavien yhdistysten tai toimijoiden
tueksi. Rautalankamallissa pyritddn ottamaan huomioon kaupunkikulttuurin erilaiset

mahdolliset jumikohdat ja ennakoimaan esimerkiksi aktivisti-uupumusta.

Minun tapahtumani 2012 -osallistujat ovat kehittdneet rautalankamallia pohjaten
perinteisiin tuotannon porrasmalleihin. Perinteisid malleja on muokattu seitseméan eri
kaupunginosayhdistyksen  aktiivitoimijan ~ voimin ~ Minun  tapahtumani 2012

blogiymparisttssa, sahkopostitse sekd ryhman tapaamisissa kevaalla 2012.

Minun tapahtumani on Vyyhti —hankkeen ja Helka ry:n yhteisesti toteuttama ja ideoima
kaupunginosayhdistystoimijoiden  yhteistoiminnallisuutta  lisddva  koulutusmalli.
Koulutukseen on osallistunut seitseman kaupunginosayhdistysta, Paivi Savolainen ja
Pirjo Tulikukka Helka ry:sta, Artova ry:n hallituksen jasen ja Vyyhti —hankkeen
projektituottaja Nikita Gavrilenko. Olen itse toiminut kouluttajana ja keskusteluiden

puheenjohtajana.

Rautalankamalli viimeistelladn viimeisella kokoontumiskerralla toukokuussa 2012.
Rautalankamalli tulee olemaan saatavissa Helka ry:n seka Vyyhti —hankkeen

internetsivuilta. Rautalankamalli on myds taméan opinnaytetyoni liiteena.

7. Pelaamalla yhteistoiminnallisuutta. Vyyhtipeli

Kaikki tassa tyodssani aikaisemmin esitteleméani tyokalut ovat tietokoneella kaytettavia.
Yhteisollisyys syntyy toimivista kokonaisuuksista ja niiden hallinnasta sekd ihmisista.
Halusin kehittdd opinnaytetyoni liitteeksi viela tyokalun, joka tuo aidosti ihmisid

toimimaan yhdessd. Otin muovailtavakseni toimivia yhteistoiminnallisuutta ja
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yhdistysten perustoimintaa parantavia asioita. Halusin synnyttaéd uudenlaista jakamisen
kulttuuria kaupunginosayhdistysten vadlille, joten kehitin lautapelin, jonka pelaajat

pohtivat ja kehittavat alueellisen kaupunkikulttuurin fasilitoimista.

Noppapaleja on pelattu jo ainakin 5000 vuotta, silla Shahr-i-Sokhtan raunioista Iranista
on loydetty kaivausten yhteydessa jopa 5000 vuotta vanhoja elainten luusta
kaiverrettuja noppia. Tassa luvussa kerron lopputyoni liitteeksi kehittelemastéani
yhteistoiminnallisuutta lisaavasta lautapelista. Pelikehittelyn tukena on ollut Helka ry

seka Metropoliasta esittavan taiteen koulutusohjelmasta valmistunut Sanna Ristaniemi.

7.1 Vyyhtipelin taustaa — Mik& on Vyyhtipeli ja kenelle se on tarkoitettu?

Pohtiessani yhteistoiminnallisuuden vyyhtid, kavin lavitse monenlaisia eri vaihtoehtoja,
joilla saataisiin lisattya yhteistoiminnallisuutta etenkin alueellisessa
kaupunkikulttuurissa. Opinnaytetydprosessin aikana havainnoimieni
kaupunginosayhdistystoiminnan  vyyhtien  kéarjeksi alkoi nousemaan etenkin
yhteistoiminnallisuuden véhyys kaupunginosayhdistysten valilla. Koin tarkeaksi 10ytaa
vaylid yhteistyolle, verkostoitumiselle ja toimintakulttuurin uudistamiselle. Halusin luoda
konkreettisen ja kayttokelpoisen vélineen kaupunginosien yhteistoiminnallisuuden

tueksi. Vyyhtipelin hahmottaminen alkoi kasin piirtaen.
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Kuva 4: Vyyhtipelin ensimmainen versio

Oman suunnitteluprosessini  jalkeen pelin graafisessa suunnittelussa avuksi tuli
Metropolian viestinndn koulutusohjelman Mediakeskus Valon projektipaallikkd Riikka
Hakkinen. Mediakeskus Valossa tehdadn markkinointi- ja mainosmateriaaleja,
viestinndn monimuotoista suunnittelua ja toteutusta. Valon erikoisosaamista on
graafinen suunnittelu, 3D, websuunnittelu sek& valokuvaus. Valossa tehdaan myos alan

tutkimus- ja kehitystyota. Valon henkilokunta oostuu paasaantoisesti alan opiskelijoista.
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Kuva 5: Vyyhtipelin suunnittelua

Vyyhtipeli lukeutuu Strategiapelien joukkoon. Strategiapelilla tarkoitetaan koko pelin
kattavaa suunnitelmaa, jossa pelaajat voivat valita strategian, jota seurata pelin
aikana. Kevyissa peleissa, kuten Vyyhtipeli on vain yksi toimiva strategia ja pelissa

tehtava paatdksenteko on strategian toteuttamiseen liittyvaa taktikointia.
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Kuva 6: Vyyhtiraha
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Kuva 7: Vyyhtipelin pelilauta

7.2 Vyyhtipelin kayttdohjeet

Pelilauta koostuu vyyhti.metropolia.fi internetsivustolta printattavista materiaaleista,
kuten pelilauta, jumikortit, valtausnappulat ja vyyhtiraha. Peli syntyy yhdessa

leikkaamalla ja limaamalla.

Pelissd kisaa 2 joukkuetta, kummassakin maksimissaan 4 osallistujaa. Pelin aluksi
molemmille joukkueille jaetaan 300 vyyhtirahaa. Joukkueille jaetaan my0s

valtauskiekot: toinen tiimi kayttaa limevihreda puolta ja toinen aniliininpunaista.

Pelilaudalla on isoja, yhteistoiminnallisuudelle tarkeita aniliininpunaisia ympyrdita, joista
kumpikin joukkue valitsee pelin aluksi yhteisesti paatetyn mééaran tavoiteltavakseen.

Peli aloitetaan arpomalla nopalla. Suuremman silméluvun saanut joukkue aloittaa pelin.
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Paastydan nopan tasaluvulla tavoiteltuun kohteeseen, kohde vallataan asettamalla
valtausnappula kohteen paéalle oman tiimin vari ylospain. Vallatakseen kohteen on
joukkueen jasenten kerrottava muille pelaajille, miksi joukkue l&hti tavoittelemaan juuri

kyseista kohdetta.

Peliin kuuluvat my0s pienet vihreat ympyrat, joiden kdantdpuolelta paljastuu joukkueen
oikeassa arkielamé&ssa tarvitsemia pikkuasioita. Pienen vihredn pelimerkin kohdalle

osuessaan joukkue maksaa 100 vyyhtirahaa kassaan ja saa lunastaa merkin itselleen.

Jotta jannitys pysyisi ylla, pienten vihreiden ympyrdiden kaantopuolelta voi paljastua
myds JUMI! Jumimerkin saatuaan joukkue nostaa jumikortin ja vastaa kortissa
esitettyyn kysymykseen. Aikaa jumivyyhdin ratkaisemiseen on kahden tiimalasin
kadannon tai yhden virtuaalisen tiimalasin kierron verran. Virtuaalinen tiimalasi ja noppa

ovat printattavan materiaalin liitteena vyyhti.metropolia.fi sivustolla.

Peli paattyy, kun toinen joukkueista on saanut kaikki sovitut aniliininpunaiset ympyrat

valloitettua itselleen ja palannut lahtéruutuun nopan tasaluvulla.

Pelaamisen jalkeen joukkueet jakavat omista vihreistd ympyroistaan kolme toisen
joukkueen kanssa. Mikali pelaamiseen haetaan lisdhaastetta, voivat joukkueet pohtia
realistisesti, minkalaisia asioita he voisivat keskenddn jakaa edistdékseen omaa ja

toisen joukkueen pelin ulkopuolista toimintaa.

Vyyhtipeli on sovellettavissa monien eri ryhmien tyokaluksi. S&annot ovat vapaasti

sovellettavissa ja pelin aikana tehdyt sdantomuutokset ovat sallittuja.

7.3 Vyyhtipelin jatkokaytto

Kuten jo luvussa 2 mainitsen: Kehittdmistoiminnan yhteydessa puhutaan yhtaalta idean
keksimisestd ja toisaalta sen levittdmisesta. On tarke&d, ettd toimivan tyokalun
kehittamisen ja testaamisen jalkeen sen séilymiseksi tehdaan tarvittavia toimenpiteita.
Jo hyvéksi havaitun toimintatavan levittiminen on diffuusiota, joka muodostuu idean

myymisesta, idean kayttdonotosta, idean kaytdn valvonnasta ja toimenpiteistd, joilla
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estetaadn idean kaytosta luopuminen. (Toikko & Rantanen 2009, lainaten Hellstrom
2004, 14-19.)

Vyyhtipeli ja& hankkeen paatyttya kayttoon Helka ry:n toimijoille. Peluuttamista on
kesaksi 2012 palkattu ohjaamaan ja opettamaan teatteri-ilmaisun ohjaaja ja
lautapeliasiantuntija Sanna Ristaniemi. Lautapelin lisdksi on suunnitteilla suuri
muovinen mattopeli, joka on muokattu versio Vyyhtipelista. Talloin Vyyhtipelista tulee
pop-up peli, jossa yhteisollisyyttd voi pelata missad tahansa kaupunginosassa milloin
tahansa. Tassa pelissd ihmiset toimivat pelinappuloina ja peliin lisataan nykyista
enemman toiminnallisia ja osallistavia sisdlt6ja. Ensimmainen mahdollisuus pelata
muovista mattopelia jarjestetddn osana Arabianrannan Katutaidetapahtumaa
toukokuussa 2012. Tarkoituksena on startata ketjuhaastepeli, jossa pelia pelanneet
kaupunginosat haastavat toisia kaupunginosia pelaamaan kanssaan. Pelin tulokset

kirjoitetaan kunkin pelin jalkeen pelin k&anttpuolelle tussilla.

Koska Vyyhtipeli osoittautui toimivaksi ja tarpeelliseksi tyokaluksi jo pelin
suunnitteluprosessin aikana, paatin tyostaa internetissa julkaistavan
kaupunginosatoimijoille kohdistetun pelin liséksi viel& toisen peliversion, jossa pelilauta
on tyhja tekstista. Pelaajat voivat talloin itse muovata pelin kayttoonsa tyostamalla
yhdessa pelilaudan tekstit ennen pelaamisen aloittamista. Taté tullaan kokeilemaan
ensimmaista kertaa toukokuussa 2012 Jyvaskylan kaupunginteatterin toimintatiistaissa,
kun Vyyhtipelista tulee osa kaupungin paattajien ja nuorten iltaa. Vyyhtipelin avulla

pyritdédn avaamaan uudenlainen keskusteluyhteys ja yhteistoiminnallisuuden muoto.

Vyyhtipeli on myds mahdollista liittad Kassipalveluun lainattavaksi tuotteeksi. Tallgin
valmiiksi askarreltu kaupunginosatoimijoille suunnattu sek& vapaasti muokattavissa
oleva pelialusta olisi lainattavissa  Kassipalvelun internetsivujen  kautta.
Lainauspalveluun voisi antaa myds Vyyhtipelin mattoversion. Maton voisi hakea Helka
ry:n toimitiloista Helsingin keskustasta. Ennen pelaamista Helka ry:n toimijat antaisivat
tuleville pelaajille lyhyen opastuksen pelaamisesta ja pyytaisivat pelaajia kirjaamaan

pelinsa tulokset lyhyesti pelin kaantopuolelle pelaamisen jalkeen.
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8. Pohdinta ja yhteenveto

Ruohonjuuritason liikehdintd on voimistumassa vahvasti. Toiminta nojaa kansalaisten
tekoihin, ei vain edustuksellisen demokratian mahdollistamiin valintoihin. Ilhmiset ovat
alkaneet oma-aloitteisesti jarjestaytymadn ja ratkaisemaan yhteiseen hyvaan liittyvia
asioita. Nama ryhmat, yksittaiset ihmiset, perheet ja yhteistt kyseenalaistavat rajan

yksityisen ja julkisen toiminnan valilla.

End& ei ole itseisarvona olettaa, ettd jokin julkinen toimija jarjestdisi itsendisesti
palveluita, vaan toiminnan tuottamisesta tehddan jokaisen ihmisen kansalaisoikeus.
Mitd ihmeellisimpia ja kekseliddmpid asioita tuotetaan yhteisdllisilla ratkaisuilla, jopa
ilman rahoitusta. Kulttuurituottajat, kuten Kéantopaikan Saara Vanhala tuovat oman
ammatillisen huippuosaamisensa liséksi eteenpdin vievan ja ammatillisen varin
alueellisen kaupunkikulttuurin kentélle. Nama& dynamot pohjustavat toiminnallaan

kaupunkikulttuurin tietd kaupunginosa 3.0 paivitysta varten.

Monen hyvan ja toimivan asian takana on yksi vapaaehtoistyotta tekeva tulisielu, joka
on laittanut useita henkilokohtaisia vapaa-ajan tuntejaan likoon tuottaakseen ja
mahdollistaakseen yhteistd hyvad ja sen jatkuvuutta. Kulttuurituottajan onkin hyva
nahda tassad hyvin vahva signaali. Vaikka talla hetkelld ala karsiikin rahoituksen ja
monien tarkeiden fasiliteettien puutteesta, on liki pakko huomata monien signaalien
vahvistuminen ja muuttuminen trendeiksi. Alueellinen kaupunkitoiminta saa enemman
ja enemméan mediatilaa ja se koetaan seksikkaaksi ja trendikkaaksi toiminnaksi, jossa

halutaan olla mukana.

Kulttuurituottajalla on mahdollisuus vaikuttaa ratkaisevasti rahoituskysymyksiin ja
kaupunkikulttuurin tuotannon laatuun juuri nyt, kun uusia toimintakulttuurimalleja
luodaan. Kulttuurituottajan rooli liittyy vahvasti ennen kaikkea fasilitoimiseen, eli
asioiden mahdollistamiseen. Ja tata roolia alueellinen kaupunkikulttuuri vahvasti

tarjoaa ja tarvitsee.

Tutkimukseni parasta antia omasta mielestéani on ollut ymmarrys siitd, etta kulttuuri ja
sen mukanaan tuomat ilmi6t ovat hankalasti maariteltavissa. Sosiaalisen median kautta
saamani ymmarrys kulttuurin hyvin monimuotoisista vaikutuksista inmisten elamaan on

avannut silmidni ja tuonut tutkimukselleni merkitystd. Kaupunginosat ovat erilaisia,
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joten niitd ei voi niputtaa samojen kasitteiden, tyOkalujen tai maareiden mukaan.

Maailma on suuressa yhteiskunnallisessa muutoksessa. Tai ainakin muutoksen &aarella.

Kaupunginosien erilaisuus on rikkaus, joka muovautuu kansalaisyhteiskunnan uusien
arvojen mukaan yhdessa kaupunginosakulttuurin kanssa. Tulisielut kuljettavat
kulttuuria, elavat siind ja Iluovat uusia merkityksia. Diginatiivit muovaavat
identiteettiadn uusin valinein ja uusin ajatuksin. Kansalaisyhteiskunta vannoo YIMBY -
ajattelun nimeen. Me kaikki elamme samassa, hyvin monimuotoisessa globalisoituvassa
yhteiskunnassa kokien elamyksia ja luoden omaa identiteettidmme tarttuen niihin

hédndeleihin, jotka meille kulloinkin esittaytyvat parhaimpana tarttumapintana.

Tata opinnaytety6tad on kirjoitettu useassa eri kaupunginosassa kahviloissa, ystavien
kotona, bussissa, junassa, raitiovaunussa, metrossa ja laivassa. Elaminen ja aktiivinen
toiminta alueellisen kaupunkikulttuurin  keskella on toiminut parhaimpana ja

tuottoisimpana tutkimusmenetelméanani.

Ihan lopuksi haluaisin kiteyttdd, ettd alueellinen kaupunkikulttuuri on kasitteenad
monimuotoinen. Se pitdad sisallda yhtd monta rakennuspalikkaa kuin kaupungissa on
ihmisid. Jokainen osallistuu siihen joka paiva tietamattdankin. Kaupungin asukkaat
muodostavat  kaupungin  sykkeen, kiertokulun ja mielentilan.  Alueellisen
kaupunkikulttuurin fasilitoimisen tydkalut ovat hyvin viitteellisid. Yksi valine toimii siella,
toinen taalla. Esimerkiksi sosiaalinen media toimii hienosti luonnollisena viestinta- ja

markkinointikanavana joissain kaupunginosissa.

Joissain taas perinteinen laputtaminen, eli julisteiden liimaaminen ja asukkaiden
tiedottaminen mainoksilla suoraa postilaatikoihin on paras tyokalu. Tydni osoittaa
kuitenkin sen, ettd kaikki tyokalut tukevat toisiaan. Tyoni teoriapohja on toivottavasti
toiminut lukijalle pintaraapaisuna siitd, mitd kaikkea kaupungeissa tapahtuu, miten
kaupunginosat ovat saaneet alkunsa ja miten kaupunkikulttuurin edistdmiseen voisi itse

osallistua.

Haluan kiittdd taméan lopputy6n tekemisen prosessissa minua tukeneita ihmisia kuten
lukuisia tulisieluja, jotka ovat antaneet henkildkohtaista vapaa- ja tybaikaansa

vastatakseni kysymyksiini ja etenkin rakasta perhettani, joka on olemassaolollaan
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osoittanut yhteistoiminnallisuuden ja lahimmaisesta valittamisen tarkeyden. Lisaksi

suuri kiitos kuuluu taman tyoni ohjaajalle, Leena Bjorkqvistille.

Toisen ihmisen huomioonottaminen ja auttaminen mahdollistavat monia asioita tuoden
sisdltoihin aivan uusia merkityksia. Tyon Kkirjoittamisen aikaan vaivuin monesti
tunteeseen, etta en toivoisi sen ikind valmistuvan. Niin mielenkiintoisen leikkikentan

alueellinen kaupunkikulttuuri useine toinen toistaan kiinnostavampine ilmiéineen on.

Henkilokohtaisesti voi varauksetta todeta rakastavani Helsinkia. Se on olohuoneeni,
keittioni, pihani ja parvekkeeni. Raitiovaunujen kiskojen &aani, piknik Espalla, Hietsun
kirpputori, Suomenlinna, Koffin puisto, Kauppatori ja Senaatintorin mukulakivet.
Helsinki on taynna seikkailuita, tuoksuja ja monimuotoisia ja persoonallisia

kulttuuritapahtumia, joista kirjoittaminen on ollut etuoikeus.

9. Oman tyon arviointi

Lahdin kirjoittamaan tatd opinndytetyotd suurella innostuksella ja vahvalla
motivaatiolla. Halusin oppia enemmdan tutkivasta kirjoittamisesta ja ison
tekstikokonaisuuden hallinnasta. Halusin my6s saada aikaiseksi opinndytetyon, josta

olisi oikeaa ja konkreettista hyotya.

Alueellinen kaupunkikulttuuri on aihe, joka muuttuu ja muovautuu jatkuvasti. Joka
paivad syntyy uusia tapahtumia, uusia ajatuksia ja uusia tyovélineitd, joista voi lukea
sanomalehdistd, sosiaalisesta mediasta. Tapahtumat nékyvat ja kuuluvat ja
kaupungista muodostuu asukkaiden muovailuvahaa, jossa kaupunginosia, kortteleita ja

puistoja muokataan omiin tarkoituksiin sopiviksi.

Haasteenani oli heti alusta asti opetella erottelemaan lukijalle relevantti tieto,
tutkimuksen kannalta relevantti tieto ja itseéni kiinnostava ja itseéni kasvattava ja
opettava tieto toisistaan. Mihin asettaa punainen lanka ja mikd on ylipddnsd oma
l[ahtotasoni tutkimusta tehdessani? Tulin I6ytdneeksi enemméan kysymyksia kun
vastauksia. Jouduin perumaan ty6prosessin loppuvaiheessa useita vaittamiani ja jopa

muuttamaan tulosluvussa asioita jopa otsikkotasolla.
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Kehittamismenetelmien valinta tuntui helpolta, silla olin alusta asti paattanyt perehtya
kaupunkikulttuuriin laajana kasitteena ja olin tietoinen sen purskeisesta tilasta. Halusin
menetelmikseni metodeita, jotka ovat kiinni tassad paivassa. Sosiaalisen median
havainnointi ja osallistuminen kirjoitteluun oli onnistunut prosessi. Sain lukuisilta
taydennyksia ja vahvistusta omalle havainnoinnilleni. Esimerkiksi pohtiessa
kaupunkikulttuuria huomasin, ettd sen pystyi maarittelemaan yhta monella eri tavalla
kuin silla oli maarittelijoita. Olisi ollut mielenkiintoista laajentaa tutkimusta pohtimaan
myds sitd, miten eri tavoin ihmiset mieltdvat oman kaupunkinsa. Minkéalainen tila
kaupunki on sen asukkaille? Miten maaseudun ihmiset mieltavat kaupungin? Voiko

kaupunki olla osana ihmisen identiteettia?

Omalla kohdallani kaupunkilaisuus tarkoittaa monia asioita, joiden jattdminen pois tasta
opinnaytetyosta oli valilla hankalaa. Punaisen viivan piirtdminen ja sen seuraaminen oli
mielenkiintoisten asioiden edessa prosessin aikana joskus haastavaa ja jouduin useaan
otteeseen poistamaan omasta mielestani tarkeita mutta tyon kannalta eparelevantteja
kappaleita. Kirjoitusprosessin aikana sain siis harjoitella lukijan asemaan
asettautumista ja epaitsekéasta kirjoittamista, jossa kirjoittajan itsensa kokemukset ovat

suurilta osin punaisen langan ulkopuolella.

Tutkimuksen edetessé huomasin, ettd ei olekaan alueellisen kaupunkikulttuurin
fasilitoinnin ongelmia. On vyyhteja, jotka yhdistettyna oikeisiin ty6kaluihin muuttuvat

mahdollisuuksiksi kehittaa alati uutta.

Olin tyon alkuvaiheessa lahtenyt liikenteeseen asetelmasta, jossa olin havainnut ja
haastattelumateriaalin perusteella todennut Helsingin alueellisen kaupunkikulttuurin
fasilitoinnissa olevan useita ongelmia, joita on hyva ratkoa. Oli hienoa huomata
opinnaytetyon itsessaan olevan kirjoittajaa kehittava prosessi. Miten kuuluu toimia kun

huomaa tyon lahtékohdan olevan tutkimustulosten varjossa vaara?

Mitda tapahtuu, kun huomaa omien tutkimustulosten olevan alkuperaista
tutkimusongelmaa kumoavia kertoen, ettd koko ongelmaa ei kenties ole edes
olemassa? Ja vielékin laagjemmin, miten opin suhtautumaan siihen, ettéd alueellinen

kaupunkikulttuuri on niin elava kenttd, ettd omat tutkimustulokseni, ty6ssa esittamani



75

ilmidt ja nousussa olevat asiat ja etenkin sosiaalinen media muuttuu niin nopeasti, etta

olen tutkimuksineni eilispaivad hyvin nopeasti?

Kuvaan tutkimuksessani vahvasti tata hetked, taman hetken ilmi6itd ja ihmisia ja
kaupunkeja. Toivon, etta tyollani voi olla toisille tutkijoille painoarvoa tulevaisuudessa
antaen tietoja vuoden 2012 ilmidista ja tilasta alueellisen kaupunkikulttuurin kentalla.
Taman lisaksi toivon Vyyhtipelin synnyttdvan innostusta, rohkeutta ja monia uusia

verkostoja, tapahtumia, ystavyyssuhteita ja alueellisia tapahtumia.

Olen omasta mielestani saavuttanut suurilta osin sen, mita lahdin hakemaan. Huomaan
kirjoittamisprosessin olevan itselleni nyt paljon tutumpi kuin se aloittaessa oli. Olen
vielakin hyvin motivoitunut ja innostunut jatkamaan tutkivaa kirjoittamista ja olen
oppinut malttia ja asioiden erittelykykyd, joka on itselleni hyvaksi tyokaluksi
tulevaisuuden tyOkentille. OpinnaytetyOn on tarkoitus osoittaa oppineisuutta. Itse tyo
kirjallisena panostuksena on oman ndkemykseni mukaan kulttuurituottajan (yamk)

osoitus siita, etta han kykenee hallitsemaan kirjoittamiseen liittyvia prosesseja.

Kulttuurituottaja tietdd oman alueensa ilmidt ja niihin littyvat tarkeéat julkaisut, joista
han osaa valita tarkeimmat ja ajankohtaisimmat tutkimusaineistokseen.
Kulttuurituottaja yamk pystyy kirjallisen tyonsé ohessa kehittdm&an opinnaytetydn
aiheena olevaa kenttdd ja esittdmaan konkreettisia valineitd, tapoja tai ehdotuksia
kehitystyon tueksi tyon tilaajalle. Kulttuurituottaja yamk osoittaa oppineisuutensa myos
silla, ettd ymmartad tyonsa ja sen kautta tutkimiensa ilmididen globaalin paikan ja
tiethd oman tutkimuksensa yhteiskunnallisen tarpeen. Naihin seikkoihin pohjaten
arvioin oman opinnaytetytprosessin olleen oikeilla jaljilla ja onnistunut osoitus

osaamisestani ja kehittymisestani prosessin aikana.

Jatkan mielellani keskustelua alueellisesta kaupunkikulttuurista ja vastaan mielellani

tyoni lukemisen aikana heranneisiin kysymyksiin.

Susanna Snellman

susannasnellman@gmail.com

"Kaupunkikulttuuri on sellaista toimintaa, joka Idhtee kaupunkilaisista itsestédén. Toimintaa, joka vaatii
urbaanin ihmisvilindn ja massan”. (Paavo Arhinmdki, sdhkdpostihaastattelu maaliskuu 2012)
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Liitteen otsikko

Alueellisen kaupunkikulttuurin tuotannon rautalankamalli

Alueellisen kaupunkikulttuurin rautalankamalli luotiin Minun tapahtumani 2012 —
koulutuskokonaisuuden péaatteeksi 8.5.2012 Helka ry:n tiloissa. Minun tapahtumani
2012 —koulutuskokonaisuuden suunnittelijana ja ohjaajana oli Metropolia
Ammattikorkeakoulun viestinnan koulutusohjelman projektisuunnittelija Susanna
Snellman. Koulutus toteutettiin Helka ry:n ja Vyyhti —hankkeen yhteistyona ja siihen

osallistui yhteensa 9 kaupunginosatoimijaa.

Rautalankamallin on tarkoitus toimia suuntaa-antavana, muovattavana ja
aikataulutusta helpottavana tydkaluna kaupunginosayhdistystoimijoille. Malli toimii
tsekkaus listana kaikenkokoisille tapahtumille. Rautalankamallin mé&arittelemisessa on
otettu huomioon alueellisen kaupunkikulttuurituotannon keskeisia toimintoja. Koska
malli valmistui paivad ennen tdman opinnaytetydni palautusta, esitdn rautalankamallin
pelkistettynd ja yksinkertaistettuna mallina. Lopullinen malli on ladattavissa Vyyhti —

hankkeen internetsivuilta vyyhti.metropolia.fi

1. Suunnittelu ja ideointi

- Teeman ja kohderyhméan maarittely

- Tapahtuman ajankohta (maarittdd myods tapahtumapaikkaa. Onko muilla tapahtumia
samaan aikaan)

- Suunnitteluprosessin aikataulutus

- Tapahtumapaikan valinta

- Tiedonkeruu aikaisemmista tapahtumista ja muiden alueiden rinnakkaistoiminnasta
- Budjetointi ja seuranta (paasymaksut, apurahat, ilmoitustulot, vuokrat, luvat,
esiintyjat ym)

- Turvallisuus

- Suunnittelun tydvalineet (google docs ym)

- Tyéryhman kerddminen ja vapaaehtoisten rekry

- Vastuutus (kuka, mitd)
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2. Tapahtuman sisalto

- tapahtuman ohjelma (juontaja, esiintyjat ym)
- Tapahtumapéaivan aikataulu

- Tapahtumapdaivan vastuutus

- Visuaalinen ilme (logo, juliste ym)

3. Tapahtuman toteutus

- Rakennus

- Purku

- Siivous

- Kalusto

- TyOnjako

- Vapaaehtoisten huomiointi (ruoka, kahvi, tauko, ohjeistus)
- Sponsorindkyvyys ja sponsoreiden huomiointi

- KIITOKSET

4. Viestinta

- Markkinointisuunnitelma (sisdinen viestint&, ulkoinen markkinointi)

- Kutsut

- Lehdistétiedote

- Sissimarkkinointi

-Media (radio, tv, paikallislehdet, tapahtumakalenterit, kaupunginosasivut,
ilmoitustaulut, flyerit, postilaatikkojako, viidakkorumpu, sosiaalinen media)

- Alueen toimijoiden valinen yhteistyo

- Kaupunginosayhdistysten valinen yhteistyo

5. Purku ja arviointi

- KIITOKSET

- palaute (yleisdpalaute, sisdinen arviointi: plussat ja miinukset + kehittdmistarpeet)
- Raportoinnit (esimerkiksi apurahat)

- Tilitykset (palkat, laskut)
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- Jatkuvuus

- Jalkimarkkinointi

- Sponsoreiden kiitokset
- Jalkitiedote medialle

- KIITOKSET
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JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta maéritetyn ajan
sisélla.

Haluaisitte tehda muiden
joukkueiden kanssa yhteistyota.

Minkalaista yhteistyota
te haluaisitte tehda?

Ja miten se onnistuisi?

Tehkaa ehdotus
vastapelureillenne.

JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta mééritetyn ajan
sisélla.

Tarvitsette palkatun tyontekijan.

Mistd saatte rahoituksen
palkkaukseen?
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JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta mééritetyn ajan
sisalla.

Haluaisitte tehda muiden
joukkueiden kanssa yhteistyota.

Minkalaista yhteistyota
te haluaisitte tehda?

Ja miten se onnistuisi?

Tehk&a ehdotus
vastapelureillenne.

’é—-“"“‘ O Y

JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta mééritetyn ajan
sisalla.

Tarvitsette palkatun tyontekijan.

Mista saatte rahoituksen
palkkaukseen?

JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta mddritetyn ajan
sisalla.

Apurahapaatoksenne
on myonteinen.

Mitka seikat on johtaneet
onnistuneen projektin
suunnitteluun ja
apurahan saamiseen?
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JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta mééritetyn ajan
sisélla.

Saatte uuden toimitilan.

Mita toimitilassa tapahtuu?

JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta mééritetyn ajan
sisalla.

Naapurikaupunginosan
jasenhankinta tokkii.

Miten neuvoisitte heita
toimimaan?

JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta médéritetyn ajan
sisalla.

Tarvitsette jasenillenne ja
toimijoillenne koulutusta.

Minkalaista koulutusta
tarvitsette ja mista
|oydatte sita?

JUMI-tehtava

Tehtédva taytyy ratkaista
ennalta madritetyn ajan
sisalla.

Apurahapaatoksenne on
negatiivinen.

Mitka seikat ovat johtaneet
apurahan hylkaykseen?

Mita olisitte voineet
tehda toisin?

JUMI-tehtava

Tehtédva taytyy ratkaista
ennalta mééritetyn ajan
sisalla.

Minkalaisia vahvuuksia
joukkueestanne 16ytyy?

Minkalaisen tapahtuman
voisitte toteuttaa olemassa
olevilla avuilla, fasiliteeteilla

ja henkilostolla?

JUMI-tehtava

Tehtédva taytyy ratkaista
ennalta mééritetyn ajan
sisalla.

Apurahapaatoksenne on
negatiivinen.

Mitka seikat ovat johtaneet
apurahan hylkaykseen?

Mita olisitte voineet
tehda toisin?

JUMI-tehtava

Tehtdva taytyy ratkaista
ennalta mdaritetyn ajan
sisalla.

Minkalaisia vahvuuksia
joukkueestanne I6ytyy?

Minkalaisen tapahtuman
voisitte toteuttaa olemassa
olevilla avuilla, fasiliteeteilla

ja henkilostolla?




0000 000©®

Hyva kamera

Catering

tapahtumaan

Tietokone
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Tuotanto-
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Toimiva
kopiokone
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Radio-
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Peliohjeet Vyyhti

Vyyhtipelin saannot
Kiva, kun haluat ratkaista Vyyhteja ja olet aikeissa pelata yhteistoiminnallisuutta.

PELIALUSTA

Pelilauta koostuu vyyhti.metropolia.fi internetsivustolta printattavista materiaaleista, kuten pelilauta, jumikortit, valtaus-
nappulat ja Vyyhtiraha. Peli syntyy yhdessa leikkaamalla ja liimaamalla seuraten materiaalin liitteena olevia ohjeita. Peli-
nappula voi olla mika tahansa pelaajilta |6ytyva pieni esine kuten vaikkapa avaimenpera.

PELIN ALOITTAMINEN
Pelissa kisaa 2 joukkuetta, kummassakin maksimissaan 6 osallistujaa. Pelin aluksi molemmille joukkueille jaetaan 400
Vyyhtirahaa. Joukkueille jaetaan myds valtauskiekot: toinen tiimi kdyttaa limevihreda puolta ja toinen aniliininpunaista.

Pelilaudalla on isoja, yhteistoiminnallisuudelle tarkeita aniliininpunaisia ympyroita, joista kumpikin joukkue valitsee pelin
aluksi yhteisesti paatetyn madran tavoiteltavakseen. Peliin kuuluvat myds pienet vihredt ympyrat, joiden kaantépuolelta
paljastuu joukkueen oikeassa arkieldmassa tarvitsemia pikkuasioita. Pienen vihrean pelimerkin kohdalle osuessa joukkue
maksaa 100 vyyhtirahaa kassaan ja saa lunastaa merkin itselleen.

Ennen pelin aloittamista pienet vihredt ympyrat asetellaan pelilaudalle tekstipuoli alaspain.

Peli aloitetaan arpomalla nopalla. Suuremman silméaluvun saanut joukkue aloittaa.

PELIN KULKU

Paastyaan nopan tasaluvulla tavoiteltuun kohteeseen, se vallataan asettamalla valtausnappula kohteen paalle oman tiimin
vari ylospain. Vallatakseen kohteen on joukkueen jasenten kerrottava muille pelaajille, miksi joukkue lahti tavoittelemaan
juuri kyseista kohdetta.

Jotta jannitys pysyisi ylla, pienten vihreiden pienten ympyroiden kdantépuolelta voi paljastua myds JUMI! Jumimerkin saa-
tuaan joukkue nostaa Jumikortin ja vastaa kortissa esitettyyn kysymykseen. Aikaa Jumivyyhdin ratkaisemiseen on kahden
tiimalasin kaannon tai yhden virtuaalisen tiimalasin kierron verran. Jumin ratkaisusta joukkue saa 300 Vyyhtirahaa.

Peli paattyy, kun toinen joukkueista on saanut kaikki ennalta sovitut aniliininpunaiset ympyrat valloitettua itselleen ja
palannut lahtéruutuun nopan tasaluvulla. Mikali peli loppuu tasapeliin, voittajaksi kruunataan joukkue, joka on ratkonut
enemman JUMI! —kortteja pelin aikana.

Pelaamisen jalkeen joukkueet jakavat omista vihreista ympyroistaan kolme toisen joukkueen kanssa. Mikali pelaamiseen
haetaan lisdhaastetta, voivat joukkueet pohtia realistisesti, minkalaisia asioita he voisivat keskenaan jakaa edistadkseen
omaa ja toisen joukkueen pelin ulkopuolista toimintaa.

Vyyhtipeli on sovellettavissa monien eri ryhmien tydkaluksi. S&annét ovat vapaasti sovellettavissa ja pelin aikana tehdyt
saantdmuutokset ovat sallittuja.

Vyyhti

Metropolia
Vyyhtipelin on kehittanyt Vyyhti-verkostot, yrittajyysosaaminen ja
yhteistoiminnallisuus-hanke. Kehitdmme uutta osaamista luoville aloille, tutkimme
verkostoja seka saatamme yhdistystoimijat, opiskelijat ja yrittajat toimimaan yhdessa. B Sl
Toivotamme teidat tervetulleiksi osallistumaan koulutuksiimme, tydpajoihimme ja
tapahtumiimme.

Toimintaamme vuosina 2011-2013 rahoittavat Uudenmaan ELY-keskus Euroopan so-
siaalirahaston varoin seka Metropolia ammattikorkeakoulun kulttuuri ja luova ala. Lue
lisaa http://vyyhti.metropolia.fi ja kontaktoi meita sosiaalisessa mediassa!

Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto
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