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Opinnaytetyon aiheena oli Suomen ja Venajan lainsdadantd yritystoiminnan
aloittamisessa. Nykypaivina Venaja tarjoaa suuret potentiaaliset markkina-
alueet teollisuudelle seka yritystoiminnan perustamiselle. Mydés Suomi on ollut
venalaisten liikkemiesten keskuudessa erittain keskusteltu aihe. Nykypaivina ve-
nalaiset perustavat entistd enemman yrityksia Suomeen. Tasta syysta opinnay-
tetydossa on kerrottu seka suomalaisesta etta venaldisesta lainsaadannosta,
jotta lukija voi huomata lainsaadantdjen erilaisuuden ja hankaluuden.

OpinnaytetyOssa jatettiin pois erilaiset etabloitumismuodot, sen sijaan keskityt-
tiin lainsaadannon avulla venalaiseen rajavastuu - ja osakeyhtion seka suoma-
laisen osuuskuntaan ja osakeyhtion. Opinnaytety6ssa on kerrottu, kuinka edella
mainittujen yhtidmuotojen perustaminen oikeudellisesti tapahtuu. Suomen ja
Venajan liiketoimintaympariston valilla on suuria eroja, joten ennen etabloitu-
mista Venajalle on tutustuttava etukateen paikalliseen lainsaadantoon, liiketoi-
minnan rekisterointiin, rahoituksen jarjestamiseen ja bisneskulttuurin. Vaikka
Venaja tunnetaan edelleen erittain byrokraattisena maana, jossa on paljon rikol-
lisuutta, opinnaytetyon tulokset osoittivat, ettda mikaan ei ole mahdotonta. Nyky-
paivind haasteiden hallitsemiseen on saatavilla apua, sekd Suomen etta Vena-
jan puolella.

Opinnaytetytdssa kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa.
Lahdeaineistona kaytettiin suomalaista ja venalaista lainsaadantoa kasittelevaa
kirjallisuutta, yritystoiminta saatelevia lakeja, aiheeseen liittyvia artikkeleita ja
nettilahteita. Kirjallisten lahteiden lisaksi opinnaytetyota varten haastateltiin yhta
venalaista yrittajaa, jolla hallussa on rajavastuuyhtié eli yhtiomuoto, jota Suo-
messa ei ole.
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The purpose of the thesis was to observe differences in the Finnish and Rus-
sian legislation when starting business operations in Finland and in Russia.
These countries have well developed customs and import practices. High avail-
ability of resources, low prices and large potential market area are main attrac-
tive features for international investors in Russia. The number of Russian com-
panies in Finland has increased, too. For this reason, Finnish and Russian leg-
islation is described in this thesis, so that the reader can notice differences in
the legislation.

Data for this thesis were collected by qualitative research. The information was
gathered from Finnish and Russian legislation, business law regulations, litera-
ture, research articles and web sources. Additionally, the thesis includes infor-
mation about successful practical experience and an interview with of Russian
entrepreneur who owns a limited liability company. This form of business does
not exist in Finland. Different market entry strategies were not studied in this
thesis, but this could be an interesting topic for future research.

Focus was placed on legislation of the Russian limited liability company and
corporation, as well as the Finnish cooperatives and corporations. Lack of
knowledge in this field could result in delays, penalties or failures in setting up a
company. Hence, before establishing a business abroad, one must familiarize in
advance with the local legislation, registration procedures, financing system and
national business culture.

Keywords: federal law, entrepreneurship, registration, Finland, Russia



Sisaltd

(Y a1 a1 =T PPN 6
N To] g T =T 0 | (o 1 7
1.1 Tutkimuksen taustaa ja tavoitteet ... 7
1.2 Tutkimusongelma ja tutkimusmenetelmat ... 8

2 Yritystoiminta Venagjalla.............oooouiiiiiii e 9
2.1 RekKisteraintilainSAadanto ...........coovuiiiiiii e 9
2.2 SertifiointilainSAAdANTO .......coeveeiii 10
2.3 ToimilupalainSaadaANtO.........ccoevvuiii e 10

3 Yritystoiminnan aloittaminen Venajalla ................cccooooi i 13
G T I S (S (= (o] L (TR 13
3.2 Toimiluvat €li SENSSIt.......... o 14
3.2.1 Toimiluvan SAaMUNEN ..........uiieeiei e e 14
3.2.2 Tarkastukset ja toimiluvan peruminen ..............ccooeiiieiieiiiiiiee e, 15

B Y=Y o ()10 oL (T 16
3.4.1 Sertifiointimenettely...........oooo 16
3.4.2 Tarkastukset ja sertifioinnin peruminen ..............ccccooovviicccceeeeennn. 17

4 RajavastUUYtio.........coooiiii e 18
4.1 Rajavastuuyhtion perustaminen .............ccoooviiiiiiiiiiiicic e 19
= F= 1111 o 20
G B = T o] o = T 21
4.4 Yhtiomuodon muuttaminen ja purkaminen ...........cccccceeeiiivieeiiiice e, 22

5 Osakeyhtio VENGJAIIA ...........cooiiiiiiiieeeeeee e 22
5.1 Osakeyhtion rekisterdinti..............oooovmmmiiiiiiiie e 23
5.2 Avoimen ja suljetun osakeyhtion rekisterointi kaytannossa..................... 25
5.2.1 Osakkeenomistajien oikeudet OAO:ssa ja ZAO:ssa........cccccceennnnn... 27
5.2.2 Ensisijaiset erot avoimen ja suljetun osakeyhtion valilla................... 28

6 Yrityksen perustaminen SUOMESSA............uuuuuiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeee e 29
6.1 Neuvonta- ja koulutuspalvelut aloittaville yrittgjille..............cccccoeeeeeeinnnnnnn. 30
6.2 Yrityksen perustamisen vaiheet..............ccoooviiiiiiiiiiiii 30
6.2.1 Liiketoimintasuunnitelma.............coooeiiiii e 30
6.2.2 Yritysmuodon valinta............ccoooeiiiiiiiii e 31
6.2.3 Perustamisilmoitus kaupparekisteriin...............ccccoiiiiiiiiiiiiciec e, 31
6.2.4 Perustamisilmoitus Verohallinnolle ............ccoooviviiiiiiiiiiieeeee 31
6.2.5 Ennakkoperintarekisteri ... 32
6.2.6 TyOnantajarekisteri...........ooouuuiiiiiiiiiiii e 32
6.2.7 Arvonlisaverovelvolliseksi ilmoittautuminen ................ccoeeeviiiieiennnn.ns 32
B.2.8 LUVAL ... 33

7 Osakeyhtio (O tai OYj) ..uuuuuieeiiiii i 33
7.1 PerUSLAMINEN ...t e e e e e e e e e aaeees 33
7.2 Y DO A EStYS .ot ————— 35

7.3 Apportti, merkintahinta ja rahamaksu ...........cccccoviiiiiiiiiiiiciceeee e 36

7.4 Yhtion reKisSterOinti ........ooeveiiiii e 36

7.5 Maksuviivastyksen seuraamukset ...............oociiiiiiiiiiiicce e 38

7.6 Toiminta ennen rekisterdintia ja perustamisen raukeaminen............... 38

7.7 Perustamisen jalkeen tehdyt hankinnat ................ccccooeeieiiiiii e, 38



8 OSUUSKUNLA ... e e 39

8.1 Perustaminen ..........cooiiiiiii e aaaas 39
8.2 ReKIStEIrOINti.....cceeeiiiiiieee e 40
8.2.1 Osuuskunnan toiminnan keskeiset periaatteet ...............cccceeeeeeee. 41
8.2.2 Toiminta ennen rekisterintia............ccoooeeviiiiiii e 42
8.3 Merkintahinta ja apportti .........cooouviii i 42

Osuuden merkintahinta merkitdan osuuspadomaan, jos sita ei ole
perustamissopimuksessa tai saannoissa maaratty merkittavaksi erissa
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon taikka kirjanpitolaissa 1336/1997

toisin sAadeta. (OKL 2:4 §.) oo 42
8.4 Osuuden ja osakkeen maksaminen ...........ccccoeeeeiiieiiiiiiiiiieiiieee e 42
8.4.1 Maksuviivastyksen seuraamukset ............cccceeeiiiiiiiiiiic e 43
8.5 Jasenyyden hakeminen ja alkaminen............cccccceeiiiiieiiiii e 43
9 JONtOPAALOKSEL ... ..o e 44
S IR B 1 (=TT 0 1= o TP 44
9.2 JatkOtULKIMUKSEL ... e 45
Kuvat ja TaulUKOL ... e e e 46
[0 01 (=T = P PUTRRR 47
(=] g ST F=To =1 g (o 1P UURRPT 49
Liitteet

Liite 1  Rajavastuuyhtion perustamissopimus
Liite 2  Julkisen osakeyhtion perustamissopimus
Liite 3 Suljetun osakeyhtidon perustamissopimus



Lyhenteet

OKL

SVKK

oYL
KaupparekL
000

ZAO

OAO

ELY- keskus
TE

Osuuskuntalaki

Suomalais- Venalainen kauppakamari
Osakeyhtidlaki

Kaupparekisterilaki

Venalainen rajavastuuyhtio

Venalainen suljettu osakeyhtio
Venalainen julkinen osakeyhtio
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Tyo6- ja elinkeinotoimisto



1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen taustaa ja tavoitteet

Venaja on kautta aikojen ollut Suomen tarkein kauppakumppani. Tilastojen mu-
kaan vuonna 2013 Suomesta vietiin Venajalle tavaroita noin 5,4 miljardin arvos-
ta, laskua oli tapahtunut 6%. (Suomalais- Venalainen kauppakamari 2013.) Ta-
han laskun on voinut vaikuttaa tamanhetkinen Ukrainan kriisi ja Vengjan talou-
den ahdinko. Tilastojen mukaan Venaja on kolmanneksi suurin vientimaamme

ja suurin tuontimaa.( Suomalais- Venalainen kauppakamari 2013.)

Venaja tarjoaa suuret potentiaaliset markkina-alueet teollisuudelle seka yritys-
toiminnan perustamiselle. Suomen ja Venajan liiketoimintaympariston valilla on
suuria eroja, joten ennen Venajalle etabloitumista on oltava tietoinen paikalli-
sesta lainsaadannosta, liiketoiminnan rekisteroinnista, rahoituksen jarjestami-
sesta, bisneskulttuurista ja tullauskaytannoista. Kun suomalainen yrittaja lahtee
miettimaan yrityksen perustamista Vengjalle, hanen on tutustuttava hyvin ta-

paan, jolla venalaiset toimivat markkinoilla.

Venalaiset yrittajat eroavat usein profiiliitaan suomalaisista yrittajista ja he toimi-
vat markkinoilla ihan eri tavalla. Useimmille suomalaisille yrityksille tie Venajan
markkinoille on ollut haasteellinen, syy tahan on ollut venalaisen yhteiskunnan-
ja yritysten lupaprosessien jatkuva muuttuminen. Venajan markkinat kasvavat
koko ajan ja kilpailu Kiristyy, uuden yrityksen on vaikea jaada markkinoille eloon.
Valttaakseen taman kaiken yrityksen on perehdyttava lainsaadantoon asiantun-

tijoiden avulla, tuntea bisneskulttuuri seka paivittaa asiantuntemusta jatkuvasti.

Paatin kirjoittaa tasta aiheesta opinnaytetyoni, koska Venajan markkinat ovat
olleet hyvin ajankohtainen aihe viime vuosien aikana. Talla hetkella suomalais-
ten omistuksessa on riittdva maara yrityksia Venajalla. Myoskin venalaiset yrit-
tajat perustavat yrityksia Suomeen kovalla vauhdilla. Varsinkin Etela-Karjalan
alueelle syntyy jatkuvasti uusia venalaisten omistamia yrityksia, syy tahan on

ollut sijainti lahella Venajan rajaa.



Venajalla kysyntd Suomea kohti kasvaa koko ajan. Venalaiset ostavat asuntoja
ja perustavat yrityksia Suomeen. Suomen ja Venajan valisessa yhteistydssa on
tapahtunut paljon kehitysta ja muutoksia. Tassa opinnaytetydssa tutkin sita,
kuinka yrityksen perustamisprosessi syntyy, mista se alkaa ja mihin se paattyy,
seka mita sudenkuoppia voidaan kohdata matkalla. Taman tutkimuksen tavoit-
teena on vertailla kahta lainsaadantdéa keskenaan ja tarkoituksena on antaa

lukijalle kokonaisvaltainen kuva prosessin yksityiskohdista.

Oman yrityksen perustaminen on ollut oman mielenkiinnon kohteeni, minka
vuoksi paatin lahtea tutkimaan aihetta syvallisemmin. Valitsin tutkittavaksi kaksi
venalaista ja suomalaista yhtiomuotoa. Opinnaytetydn tarkoituksena on antaa
lukijalle kuva siita, mihin suomalainen ja venalainen lainsaadanto perustuvat.
Toivon opinnaytetyon toimivan kattavana asiakokonaisuutena yritystoiminnan

aloittamisesta kiinnostuneille.
1.2 Tutkimusongelma ja tutkimusmenetelmat

Opinnaytetyé on jaettu kahteen osaan. Ensimmainen osa kasittelee yleisesti
Venajan lainsaadantoa, joka saataa yritystoimintaa. Lisaksi tutkitaan yritystoi-
minnan aloittamista Venajalla. Tyon seuraavassa osassa syvennytaan tarkaste-
lemaan, minkaanlainen prosessi on Suomessa. Samassa osassa tarkastellaan
osuuskunnan ja osakeyhtion perustamista lainsaadannon avulla. Aiheen laa-
juuden vuoksi rajasin tutkimuskohdetta siten, etta lahden tutkimaan venalaista

rajavastuuyhtiota ja osakeyhtiota, suomalaista osakeyhtiota seka osuuskuntaa.

Keskeiset tutkimusongelmat, joihin opinnaytetyossani etsin vastauksia, muo-
dostuvat seuraavista kysymyksista: Mista osista yrityksen perustamisprosessi
koostuu? Mitka lait ovat perustana yritystoiminnan aloittamiselle ja mika on laki-
en sisalté? Kuinka venaldinen yritystoimintaa saateleva lainsaadanté eroaa

suomalaisesta?

Opinnaytety0ssa kaytan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Lah-
teena kaytan yritystoimintaan vaikuttavaa lainsaadantoa, tutkin lakeja. Lahteina
kaytan myoOs venajankielista kirjallisuutta ja haastattelen yhta venalaista liike-

miesta.



2 Yritystoiminta Venajalla

Useampien lakimiesten mukaan, ei aina sopiva liiketoimintaymparistd voi py-
sayttaa ulkomaisia sijoittajia tullessaan Venajan markkinoille. Useammat ovat
sita mielta, etta liiketoiminnan esteina ulkomaalaisille yritykselle on poliittinen

tahto tai sen puute eika lainsaatajat. (BBC Russian 2014.)

Jos se on hyvé koko Venéjén liiketoiminnan yhteiskunnalle, niin se on hyvé kai-
kille tulokkaille. En usko, etta taytyy jéarjestda erityisia lakeja, jotka suojelevat
ulkomaalaisia yrittajia. Ulkomaalaisilla yrittéjilld on samat oikeudet mita venéléi-
silldkin. ,- sanoo Andrei Dontsov Clifford Chance, asianajotoimiston yhteisty6-
kumppani. (BBC Russian 2014.)

Ensimmainen lokakuuta 2013 Duuma on hyvaksynyt lakiesityksen, jonka mu-
kaan ulkomaalaiset ovat oikeutettuja perustamaan Venajalla pienia ja keskisuu-
ria yrityksia riippumatta niiden osuudesta padomasta. Sitd ennen asetettu raja

oli enintdan 25 % osakepaaomasta. (Venajan Federaation Duuma 2013.)
2.1 Rekisterointilainsaadanto

Rekisterdinnin ja toimiluvan saamisessa perustana on Venajan siviililaki. Se
velvoittaa valtiolliseen rekisterdintiin oikeushallinnon elimissa oikeushenkildiden
rekisterditymisesta annetun lain mukaan. (Heusala- Pushanov 2004, 38.) Vena-

jan federaation siviililain 1 osan 52:1-2 artiklassa mainitaan seuraavat asiat :

- Oikeushenkilé on olemassa, vasta sen jalkeen kun se on merkitty valtiol-
liseen rekisteriin.

- Rekisteri on julkinen. (Venajan federaation siviililaki ,1 osa, artikla 52:1-
2.)

- Laki maarittelee tietyn oikeushenkildn organisaation ja vastuut. (Venajan
federaation siviililaki, 1 osa, artikla 53 - 56.)

- Oikeushenkildlla on oikeus rekisteroitymisen jalkeen kaantya valtakun-
nalliseen rekisteriin puoleen seuraavissa tapauksissa: 1. uudelleenjarjes-
telyt ja 2. toiminnan lopettaminen. (Venajan federaation siviililaki, 1 osa,
artikla 57:4 ja 62.)



2.2 Sertifiointilainsaadanto

Venajalla on olemassa federatiivinen laki tuotteiden ja palvelusten sertifioinnis-
ta, lain tunnuksena on N5151-1/10.6.1993. Laki maarittelee sertifioinnin seka
tuottajasta etta kuluttajasta riippumattomaksi jarjestamaksi, jossa Kkirjallisesti
vahvistetaan tuotteen vastaavuus saadettyjen vaatimusten kanssa. Sertifiointi
voi olla joko pakollinen tai vapaaehtoinen. Sertifioinnin tarkoituksena on ensin-
nakin markkinoiden yhtenaistaminen Venajan federaation alueella seka Vena-
jan osallistuminen kansainvaliseen kauppaan. Muita paatavoitteita ovat kulutta-
jansuoja, ymparistonsuojelu, terveyden ja omaisuuden suojelu seka valmistajan
ilmoittaminen ominaisuuksien vahvistaminen. (Heusala- Pushanov 2004, 53 -
55.)

Venajan tuotesertifiointi on perustunut GOST - standardin. Tulevaisuudessa
sertifiointi pohjautuu useammassa tapauksessa enemman Venajan, Valko-
Venajan ja Kazakstanin muodostaman tulliliton teknisiin maarayksiin. Venaja toi
esille aikaisemmin kayttoon myos omia teknisia maarayksia. (Suomalais- Vena-

lainen kauppakamari 2014.)

Federatiivisen lain mukaan vapaaehtoisen sertifioinnin voi suorittaa ainoastaan
hakijan pyynndsta. Sertifioinnissa maaritellaan tuotteet tai palveluksen vastaa-
vuus niiden standardien ja teknisten olosuhteiden kanssa. Sertifioinnin suoritta-
va organisaatio myontaa hakijalle sertifikaatin ja oikeuden kayttaa vastaavuus-
merkintaa hakijan kanssa sertifiointimenettelysta tehdyn sopimuksen perusteel-

la. (Venajan federaation laki tuotteiden ja palvelujen sertifioinnista, artikla 18.)
2.3 Toimilupalainsaadanto

Siviililain mukaan toimilupa tarkoittaa poikkeuksen salliva lupaa, joka vaaditaan
vain tietyissa tuoteryhmissa. Mikali lain vaatimaa toimilupaa ei ole hankittu, voi-
daan oikeushenkilon toiminta lakkauttaa oikeuden paatoksella tai sellaisen val-
tiollisen tai paikallishallinnon organisaatioiden vaatimuksesta, jolla on tahan lain
perusteella oikeus. [Iman vaadittavaa toimilupaa toiminta on kielletty, talloin oi-
keushenkilon tekema kauppa voidaan katsoa mitattomaksi. (Venajan federaati-

on siviililaki, artikla 4.)
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Federatiivinen laki toimiluvista (13.6.2001/128-F3) maarittelee toimilupien

myontamista seuraavat yleiset hallinnon periaatteiden etta hallintomenettelyn

kannalta oleelliset asiat:

- Toimilupien myontamisella pyritaan yhtenaisiin kriteereihin koko maassa,

julkisuuteen ja laillisuusperiaatteen noudattamiseen.

- Hallitus paattaa toimilupa myontavista organisaatioista seka ne toimialat,

joille toimilupa vaaditaan.

- Toimilupia myontavien organisaatioiden toimivaltaan kuuluu:

Toimilupien myontaminen
Toimilupien olemassaolon todistavien asiakirjojen laatiminen
Toimilupien voimassaolon keskeyttaminen
Toimilupien uudelleen myontaminen
Toimilupien lakkauttaminen
Toimiluparekisterin yllapito
Toimiluvan haltijoiden toiminnan lupaehtojen mukaisuuden valvonta.
(Federatiivinen laki erilaisten toimialojen toimiluvista, artikla 3,5.)
Toimilupia ei myonneta viitta vuotta lyhyemmaksi ajaksi. Toimiluvan
kestoa voidaan pidentaa haltijan hakemuksesta.
Hakemuksen liitettavat asiakirjat:
- Kopio yhtion perustamisasiakirjoista ja oikeushenkilon valtiolli-
sesta rekisterointitodistuksesta
- Kopio yksityisen toiminimen rekisterointitodistuksesta
- Kopio ilmoittautumisesta valtiolliseen verotukseen
- Todistus lisenssiviraston vaatimasta asiakirjojen kasittelymak-
susta
- Toimiluvan hakijan tydntekijoiden ammattitaitotodistus. (Federa-

tiivinen laki erilaisten toimialojen toimiluvista, artikla 6,8,10-12.)

Lisenssiviraston velvollisuuksiin kuuluu tehda paatds asiassa viimeistaan 60

paivan sisalla siita, kun se on vastaanottanut hakemuksen. Lyhyempia kasitte-

lyaikoja voidaan edellyttaa tietylla toimialalla, talldin vain asetuksen perusteella.

Lisenssiviraston on ilmoitettava hakijalle maaraajassa, joko myonteisesta tai

kielteisesta paatoksestaan. Kaikki paatokset annetaan kirjallisesti. Kielteinen

11



paatds on mahdollinen vain tapauksissa, joissa ei ole esitetty luotettavaa tietoa
hakijasta tai hakija ei tayta toimiluvan vaatimia ehtoja. Kielteisen paatoksen tu-
lee sisaltaa kirjallinen peruste paatokselle. (Federatiivinen laki erilaisten toimi-

alojen toimiluvista, artikla 3).

Se organisaatio, joka on myontanyt toimiluvan, on oikeutettu toimivaltansa puit-
teissa valvomaan toimiluvan saaneen organisaation toimintaa. Kyseinen oikeus
kasittaa luvan tehda tarkastuksia, joissa valvotaan sita, vastaako toiminta luvan
saamisen ehtoina olleita vaatimuksia ja olosuhteita. Lisaksi organisaatiolla on
oikeus vaatia toimiluvan haltijalta selvityksia toiminnastaan tarkastusten yhtey-
dessa ja laatia naiden pohjalta asiakirjoja, joissa konkreettiset rikkomukset on
mainittu. Jos rikkomuksia ilmaantuu, organisaatio tekee haltijalle aikataulun,
jonka mukaisena hanen on korjattava toimintaansa. (Heusala- Pushanov 2004,
50.)

Toimiluvan myontanyt organisaatio voi antaa haltijalle varoituksen tai keskeyt-
taa toiminnan, jos tarkastuksen yhteydessa on havainnut toiminnassa vakavia
puutteita tai lain rikkomuksia. Toiminnan keskeyttamisen maaraaika on kuusi
kuukautta. (Heusala- Pushanov 2004, 51.)

Toimiluvan myontaneen organisaation kuuluu tehda kirjallinen paatoés toiminnan
uudelleenaloittamisluvasta eli lisenssin uusimisesta kolmen paivan kuluessa
siita, kun se on saanut tarkastusilmoituksen puutteiden korjaamisesta. Toimilu-
van uusimisesta ei tarvitse maksaa. Toimiluvan myontanyt organisaatio voi il-
man tuomioistuimen paatosta perua lisenssin ainoastaan siina tapauksessa, jos
hakija ei ole kolmen kuukauden kuluessa lisenssin myontamisesta suorittanut

vaadittavia maksuja. (Heusala- Pushanov 2004, 51.)

Toimilupia myontava organisaatio jarjestaa rekisterin kaikista voimassaolevista
luvista. Rekisterissa ilmenevat toimilupien myontamisen kannalta oleelliset tie-
dot. Kaikki rekisterissa olevat tiedot ovat julkisia seka luonnollisille etta oikeus-
henkildille. Kirjallisessa muodossa annettu tieto rekisterin sisallosta on maksul-
lista. Tiedot tulee toimittaa kolmen paivan sisalla pyynnosta. (Heusala-
Pushanov 2004, 51.)

12



Toimilupahakemuksen kasittelysta peritaan 400 ruplan suuruinen maksu. Luvan
myontamista peritaan 1 000 ruplan suuruinen maksu, mutta maksu voi muuttua
eri kaupungeissa eri suuruiseksi. (Federatiivinen laki erilaisten toimialojen toimi-
luvista, artiklat 17.)

Asiantuntija-apua kayttaen on tutustuttava yksityiskohtaisesti oman alansa toi-
milupia myontavan organisaation saantdihin, federaation ja paikalliseen lain-
saadantoon ennen varsinaisen toiminnan alkua. Riippumatta laista kokonais-
kustannukset maarataan yleensa kustakin organisaatiosta erikseen. (Heusala-
Pushanov 2004, 53.) Edella oli mainittu, etta toimilupaa vaaditaan vain tiettyjen
tuoteryhmien kohdalla. Parhaiten tuoteryhmien listan voi saada joko internetista

tai virastosta.

3 Yritystoiminnan aloittaminen Venajalla

Liiketoiminnan aloittaminen Venajalla on helpompaa, kuin milta se nayttaa. Kor-
ruptio ja byrokratia eivat varsinaisesti aiheuta haittaa liiketoiminnalle. Nykyaan
Venaja tarjoaa suuret markkina-alueet ulkomaisille yrittajille ja yrityksille. Ennen
kuin lahtee perustamaan liiketoiminnan Venagjalle on tutustuttava perusperiaat-

teisin jotka toimivat maassa.
3.1 Rekisterointi

Venajalla yrityksen rekisterdinti tapahtuu kaikkialla samalla tavalla. Ulkomaalai-
nen yrittaja voi vapaasti perustaa tai osallistua oikeushenkilon perustamiseen.
Rekisterointia varten yrittaja hankkii viralliset asiakirjat ja toimittaa ne seuraa-
vaksi veroministerion alaiseen virastoon, jossa hanen juridisen toiminimensa
osoite sijaitsee. (Heusala- Pushanov 2004, 67.) Rekisterditymisen maksun
summa riippuu paikkakunnalta, mutta minimissaan se on 2 000 ruplaa. (Heus-
ala- Pushanov 2004, 68.) Yleensa rekisterdinnin hinta riippuu sijainnista ja ky-

synnasta eli mita suurempi kaupunki, sita suurempi on rekisterdinnin hinta.

Rekisterdintia varten on toimitettava seuraavat tiedot (uudistettu alkaen
1.7.2002) :

- allekirjoitettu hakemus
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- paatos oikeushenkildon perustamisesta

- perustamisasiakirjat

- kuitti valtiollisen maksun suorittamisesta

- ulkomaisilta yrityksiltd vaaditaan ulkomaisen kaupparekisterin ote. (He-
usala- Pushanov 2004, 67.)

Virastossa kaikkia yrittajia palvellaan varatussa tilassa. Virastossa on kaytossa
jonotusjarjestelma. Asiakirjat jatetaan virkailijalle ja noudatetaan ne myohemmin
samalta virkailijalta. Periaatteessa sama virkailija hoitaa aina yhta yrittajaa. Re-
kisterditymisen jalkeen yritys saa rekisterdintitodistuksen. (Heusala - Pushanov
2004, 68.)

Kielteinen rekisterdintipaatds on voimassaolevan lain mukaan mahdollinen vain
siina tapauksessa, jos hakija ei ole liittanyt kaikkia vaadittuja asiakirjoja hake-
muksensa mukana tai asiakirjat on toimitettu vaaralle rekisterdintiviranomaisel-
le. Kielteinen paatos tehdaan viiden paivan sisalla, paatoksessa tulee toimittaa
kirjallinen perustelu. Se toimitetaan yleensa henkildlle, joka on mainittu hake-
muksessa. Kielteisesta paatoksesta voi valittaa oikeusteitse. Tapauksissa, jois-
sa rekisterdinti hylataan, hakijan on kaannyttava asianajajan puoleen. (Venajan
federaation laki oikeushenkiloiden valtiollisesta rekisterdimisesta, osa 8:23; He-
usala- Pushanov 2004, 69.)

3.2 Toimiluvat eli lisenssit
3.2.1 Toimiluvan saaminen

Lisenssiviraston virkailja myontaa hakijalle toimiluvan. Hakijan on taytettava
huolellisesti asiakirjapaketti ja toimitettava sen lisenssivirastoon. Toimiluvasta
maksetaan maksu, joka maaraytyy lain ja saadoksien pohjalta. (Venajan fede-

raation siviililaki, 1 osa, artikla 49:2.)

Yksi virkailija hoitaa aina yhta yritysta tai yrittajaa kerrallaan, kaikki asiakirjat
toimitettaan aina samalle virkailijalle. Virkailijan tehtavana on valittaa asiakirjat
tarkastajille. Tarkastajat kayvat lapi asiakirjojen sisaltdoa ja selvittavat mahdolli-
set puutteet. Hakijan velvollisuuksiin kuuluu tyoaikana avustaa tarkastuksessa

tarvittavissa maarin. Tarkastus voi kestaa kymmenen paivaa, sen loputtua kirjoi-
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tetaan todistus, josta kay ilmi, miten hakija tayttaa toimiluvan saamiseen vaadit-

tavat ehdot. (Venajan federaation siviililaki, 1 osa, artikla 49:2.)

Kun toimilupa on myonnetty, hakijan on kaannyttava virkailijan puoleen saadak-
seen maksukuitin, joka toimii tulevaisuudessa tositteena suoritetusta maksusta.
Mikali lopputulos on kielteinen, hakijalle toimitetaan kirjallinen selitys, johon on
merkitty kieltdytymisen syy. Hakija voi valittaa paatdoksesta oikeuteen. (Venajan

federaation siviililaki, 1 osa, artikla 49:2.)

Toimilupa myonnetaan hakijalle lisenssiosastolla, kun hakija on todistanut hen-
kilollisyytensa, samoin hakijan on todistettava, etta kaikki laissa mainitut maksut
on suoritettu. Toimiluvan tiedot lisataan tietokantaan ja kopio toimiluvasta seka
muut asiakirjat siirretdan lisenssiviraston arkistoon sailytysta varten. (Heusala-
Pushanov 2004,73.)

3.2.2 Tarkastukset ja toimiluvan peruminen

Lisenssiviraston tehtaviin kuuluu hoitaa tarkastuksia, jotka varmentavat yrityk-
sen toiminnan olevan laillista ja, etta toiminta vastaa toimiluvan saannoksia.
Lisenssivirasto laatii kaksi todistusta suoritetuista tarkastuksista, joista toinen
jaa toimiluvan haltijalle. Todistuksessa tulee kayda ilmi kaikista mahdollisista
ehtojen rikkomuksista ja maaraajat niiden poistamiselle. Todistukseen tulee mo-
lempien osapuolten allekirjoitukset. Mikali haltija on tyytymaton tarkastuksen
lopputulokseen, han voi vapaassa muodossa ilmaista mielipiteensa todistuksen

vapaalle sivulle. (Heusala- Pushanov 2004, 74.)

Saatuaan tarkastustodistuksen toimiluvan haltija tekee konkreettisen suunnitel-
man mahdollisista parannuksista ja korjauksista. Haltijan on toimittava aikatau-
lun mukaisesti, muuten hanen toimintansa voidaan pysayttaa. Tapauksissa,
joissa toiminta paatetaan keskeyttaa, luvan haltijalle luovutetaan paatos keskey-
tyksesta. (Heusala- Pushanov 2004, 75.)

Toiminnan uudelleen kaynnistyjaan haltijan on tehtava vaaditut korjaukset maa-
ratyssa ajassa ja ilmoittava korjaukset lisenssivirastoon. Lisenssivirasto lahettaa
tarkastajan paikan paalle, joka toteaa toiminnassa tehdyt muutokset. (Heusala -
Pushanov 2004, 75.)
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3.4 Sertifiointi
3.4.1 Sertifiointimenettely

Sertifiointia vapaaehtoisesti haluavan on kaannyttava Gosstandardin puoleen
menettelyn kaynnistamiseksi ja ohjeiden saamiseksi. Myés Gosstandardi ohjaa
hakijan sertifiointeja suorittavan organisaatioon puoleen. (Venajan Gosstandart,

Saannot tuotteiden sertifioinnille Venajan federaatiossa, N 15.)

Tuotteen sertifiointi sisaltdd hakemuksen sertifioinnin tekemiseksi, paatés ha-
kemuksesta, jarjestelman valinnan seka yksildiden valinnan ja testauksen.
Myés sertifioinnissa kdaydaan lapi tuotannon arviointia, tulosten analysointia ja
sertifioitujen tuotteiden taytantédénpanon valvonta. (Venajan Gosstandart,

Saannot tuotteiden sertifioinnille Venajan federaatiossa N 15, 3:3.1 §.)

Laboratorio valikoituu tuotteen sertifiointiin koskevien ohjeiden mukaan. Tes-
tausasiakirjan allekirjoittavat seka testauslaboratorion etta sertifiointiorganisaa-
tion asiantuntijat. Naytteiden maara, niiden valinta, sailytys ja tunnistamissaan-
ndt maaraytyvat sertifiointimenettelyyn liittyvien ohjeiden tai tietyn tuotteen tes-
tausmetodia koskevien asiakirjojen perusteella. Naytteen mukana toimitetaan
kaikki tekniset asiakirjat. Tuotannon laadun tarkastaminen tapahtuu paikan
paalla, tarkastuksesta tehdaan asiakirja, joka otetaan huomioon, kun sertifikaat-
tia luovutetaan. (Venajan Gosstandart, Saanndét tuotteiden sertifioinnille Vena-
jan federaatiossa N 15, 3: 3.3 §.)

Kun testaustulokset ja muut vaadittavat vastaavuustodistukset ovat valmiita,
sertifioinnin suorittava organisaatio analysoi ne ja antaa lausunnon. Sen perus-
teella tehdaan paatokset sertifikaatin mydntamisesta ja rekisteréidaan se jat-
kossa. Jos organisaatio myontaa kielteisen paatoksen, sen on annettava kirjal-
linen selitys, josta kay ilmi syy kielteiselle paatdkselle. (Venajan Gosstandart,

Saannot tuotteiden sertifioinnille Venajan federaatiossa N 15, 3:3.4 §.)

Valmistajan tulee merkita tuote sertifioinnin osoittavalla merkinnalla, joka kiinni-
tetdan tuotteeseen. (Venajan Gosstandart, Sdannot tuotteiden sertifioinnille Ve-
najan federaatiossa N 15, artikla 3:3.6 §.).

Sertifioivan tuotteen tyypin muodosta on laadittava seuraavat asiakirjat:
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- koetodistus

- hygieniatodistus

- paloturvallisuustodistus

- todistus tuotannon hygieenisyydesta

- toimittajien todistukset tavaroiden pakkauksista, materiaaleista

- alueellisen maatalousviranomaisen paatos lannoitteista, torjunta-aineista
ja muista vastaavista maatalouden tuotteista

- karanteeniviranomaisen paatos sellaisessa tapauksessa, jossa kyseessa
on karanteenin alainen kasvi

- elainladkarintodistus (sertifikaatti)

- ulkomainen tuotantosertifikaatti, laatujarjestelma

- alkuperaistodistus

- ulkomaisen testilaboratorion todistus

- valmistajan tekniset asiakirjat. (Venajan Gosstandart, Sdannét tuotteiden

sertifioinnille Venajan federaatiossa, N15, 3:3.3 §.)

Sertifiointia osoittava merkinta voidaan kiinnittda myds edella mainittuihin tekni-
siin asiakirjoihin. (Venajan Gosstandart, Saannaét tuotteiden sertifioinnille Vena-
jan federaatiossa, N 15, 3:3.6 §.)

3.4.2 Tarkastukset ja sertifioinnin peruminen

Gosstandardin saantdjen mukaisesti tarkastus suoritetaan kerran vuodessa.
Tarkastuksen kuuluu testaukset ja muut tarkastukset, jotka varmistavat, etta
valmistettu tuote tayttaa edellytetyt vaatimukset. Kriteeriksi tarkastusten maarit-
tamiseksi vaikuttavat tuotteen mahdollinen varallisuus, tuotannon vakaus, sen
maara, laatujarjestelman olemassaolo, tarkastustoiminnan hinta ja niin edel-
leen. Suunnittelemattomia tarkastuksia voidaan suorittaa, jos kuluttajat, kauppa-
jarjestot tai laitokset valittavat sertifikaatin saaneiden tuotteiden laadusta. (Ve-
najan Gosstandart, Saannoét tuotteiden sertifioinnille Venajan federaatiossa, N
15,3:3.7§.)

Tarkastustoiminta koostuu neljasta vaiheesta:

1. Sertifioidusta tuotteesta keratyn tiedon lapikayminen

2. Tarkastuskomission asettaminen
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3. Kokeiden suorittaminen ja tulosten analysointi
4. Tulosten kokoaminen ja paatoksenteko. (Venajan Gosstandart, Saannot

tuotteiden sertifioinnille Venajan federaatiossa, N15, 3:3.7.4 §.)

Kun tulokset ovat saatu valmiiksi, laaditaan todistus. Todistuksessa on mainitta-
va arvion testatusta tuotteesta, tuotannon tilasta ja sertifikaatin jatkumisesta.
Todistusta sailytetaan sertifiointiorganisaatiossa ja kopiot lahetetaan kantajalle
ja organisaatiolle, joka on osallistunut tarkastuksen valvontaan. (Venajan Gos-

standart, Saannot tuotteiden sertifioinnille Venajan federaatiossa, N15, 3:3.7.4

§.)

4 Rajavastuuyhtio

Rajavastuuyhtido on yksi suosituimmista yhtiomuodoista Venajalla, sen lyhenne
on OOO (0bwecTBO C OrpaHMYEHHON OTBECTBEHHOCTLIO, obshestvo s ogranic-
hennoi otvetstvennostyu). Rajavastuuyhtion suosion on aiheuttanut se, etta sen
perustaminen ja hallinnon jarjestaminen on yksinkertaisempaa verrattuna mui-
hin yhtiomuotoihin. (Naidenov 2012, 20.) Rajavastuuyhti® on suomalaisille yrit-
tajille vierasta asiaa, koska Suomessa ei ole rajavastuuyhtion tyypista yhtio-

muotoa.

Rajavastuuyhtiolla on omat erityispiirteensa, etunsa ja haittansa. Rajavastuuyh-
tion rekisterdinti on vaikea, kallis ja vaatii enemman asiakirjoja. Verrattuna
AO:hon eli suljettuun osakeyhtiédn, rajavastuuyhtion on vaikea myyda ja yhtid
on velvollinen maksamaan Kkiinteistoveroa. Rajavastuuyhtio on paras valinta
silloin, kun aiotaan kutsua muita jasenia kehittamaan liiketoimintaansa ja kas-

vattaa kilpailukykya markkinoilla. (Naidenov 2012, 20.)

Rajavastuuyhtion osuuksia ei tarvitse rekisterdida kuten osakeyhtion osakkeita,
koska arvopaperilainsaadannon maaraykset eivat koske rajavastuuyhtion
osuuksia. Tama helpottaa yhtion hallinnointia ja on yksi syy rajavastuuyhtion
suosioon, muun muassa osuuspaaoman korotukset voidaan toteuttaa ilman
rekisterointia antimonopolikomiteaan. Tehdyista sitoumuksista yhtio on vas-

tuussa vain omaisuudellaan. (Naidenov 2012, 22.)
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Rajavastuuyhtio on verovelvollinen ja se vastaa veroista seka muista velvoitteis-
taan itse. Yhtion johdolla ja emoyhtidlla on toissijainen vastuu ne vastaavat yh-
tion konkurssi- ja maksukyvyttomyystilanteista. (Suomalais- Venaldinen kaup-
pakamari 2009, 249.)

4.1 Rajavastuuyhtion perustaminen

Yhtion perustajina voivat olla luonnolliset ja juridiset henkilot. Valtion ja paikal-
lishallinnon elimilla ei ole oikeutta olla osakkaina, ellei federaation laissa ole
muuta maaratty. Yhtion voi perustaa yksi henkilo, josta tulee ainoa osakas, mut-
ta ainoana perustajana ei tosin voi olla taloudellinen yhteiso, jolla on vain yksi
omistaja. OOO:ssa ei saa olla yli 50 osakasta. OOO:n perustamista varten ve-
rohallinnolla (joka toimii kaupparekisteriviranomaisena) on standardipaketti pe-

rustamisasiakirjoista. (Suomalais- Venalainen kauppakamari 2010, 57- 59.)

Yhtidjarjestys on tarkein asiakirja. Se maarittelee perussaannét johtajan, osak-
kaiden ja itse yrityksen valilla. (Venajan federatiivinen rajavastuuyhtio laki, osa
11.)

Yhtiojarjestyksessa on mainittava seuraavat asiat:

- Nimi, sijainti ja OOO:n suunniteltu toiminta aika
- Hallintoelinten kokoonpano ja toimivalta

- Toiminnan tavoitteet

- Oikeudellinen asema

- Edustukset

- Paaoman suuruus

- Osakkaiden oikeudet ja velvollisuudet

- Osakkaan eroaminen ja sen seuraukset

- Osuuksien suuruudet ja nimellisarvo

- Yhtidosuuden siirtaminen toiselle henkildlle
- Tilintarkastaja ja kirjanpitaja

- Selvitystila

- Yksityisyys ja tietojen salaisuus.

(Venajan federatiivinen rajavastuuyhtiolaki, osa 11.)
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Rajavastuuyhtiota voi rekisterdida kahdella eri tavalla. Yrittdja voi rekisteroida
yhtiota itse tai asiantuntijoiden apua kayttaen. ltsenainen rekisterdinti on hyva,
koska siita saa hyvia kokemuksia asiakirjojen valmistelussa, seka sen kautta
joutuu ottamaan paljon yhteytta valtion virastoihin. Huonona puolena on epaon-
nistumisen riski esimerkiksi asiakirjojen tayttamisessa. Jos toimittaa vaarin tay-
tetyt lomakkeet, siita voi seurata viiden tuhannen ruplan suuruinen sakkomaksu.
Itsendinen rekisterdinti maksaa 5 000 ruplaa, mika sisaltaa leimaveron ja no-

taarin. (Vardanyan 2014.)

Toisena vaihtoehtona on rekisterdiminen asiantuntijoiden avulla. Tama voi
maksaa minimissaan 2 000 ruplaa ja maksimissaan 10 000 ruplaa. Asiantuntijat
vakuuttavat rekisterdinnin onnistumista, ajan saastoa ja sita etta, vastaanotto-
virkailija auttaa rajavastuuyhtion juridisen osoitteen etsimisessa. Huono puoli
tassa on se, etta jos virkailijat hoitavat asiakirjat itse, he voivat laittaa vaaria tie-
toja, mista voi aiheutua lisakustannuksia. Toisena huonona puolena on passi
tietojen jattaminen melkein tuntemattomalle henkilolle, mika on todella vaarallis-

ta Venajalla. (Vardanyan 2014.)

Vaihtoehtona on myos valmiin rajavastuuyhtion ostaminen. Hinta vaihtelee erit-
tain paljon. Yksi hyva puoli tassa on se, etta joskus voi ostaa yhtion, joka on
ollut pitkdan markkinoilla ja on saanut suosiota. Riskina on velat, joita edellinen
omistaja ei ole hoitanut tai yrityksen "pimea” menneisyys. Velat voi ilmaantua
vasta yhden tai kolmen vuoden jalkeen ostamisesta. Tamankaltaisia tapauksia
on ollut paljon. Ennen kun aikoo ostaa yhtion riippumatta sen muodosta, kan-

nattaa tutkia yhtion historiaa ainakin kymmen vuoden ajalta. (Vardanyan 2014.)
4.2 Hallinto

Rajavastuuyhtion hallinto voi yksinkertaisimmillaan koostua yhtiokokouksesta,
esimerkiksi yhdesta omistajastaan ja toimeenpanevasta paajohtajasta. (Suoma-
lais- Venalainen kauppakamari 2010, 59.) Pakollisina toimielimina rajavastuuyh-
tiossa on osakkaiden kokous, Suomessa tata nimitetdan yhtikokoukseksi ja
johtajaksi. (Honkanen 2011, 73.) Hallintoneuvosto voidaan perustaa, jos yhtios-
sa on useampia osakkaita ja toimeenpanoelimeksi viela hallitus, jonka puheen-

johtajan alaisuuteen paajohtaja kuuluu. (Suomalais- Venalainen kauppakamari

20



2010, 59.) Yhtiojarjestyksessa voidaan maarittaa, etta rajavastuuyhtioon perus-
tetaan lisaksi johtajaneuvosto. Johtajaneuvostoon tehtaviin kuuluu paajohtajan
nimittaminen, isoista kaupoista paattaminen ja osakkaiden yhteiskokouksen

valmisteluun liittyvia tehtavia. (Honkanen 2011, 73.)

Nama erikoiset hallintorakenteet ovat harvinaisia; yleensa OOQO:ssa on vain
osakkaiden kokous seka paajohtaja ja toimeenpanevia elimia. On syyta huomi-
oida, etta paajohtajan valtuuksia on mahdollista ja usein myos syyta rajoittaa
yhtidjarjestyksessa seka paajohtajan kanssa solmittavassa johtajasopimukses-
sa. Mikali tytaryhtioon valitaan ulkopuolinen, esimerkiksi venalainen paajohtaja,
on syyta kiinnittaa riittavasti huomiota paajohtajan valtuuksien rajaamiseen.
(Suomalais- Venalainen kauppakamari 2010, 59.) Rajavastuuyhtitlain 10 §:n
mukaan vahintaan kymmen prosentin osuuden omistavalla osakkaalla on oike-
us vaatia toisen osakkaan erottamista, mikali tama ei ole toiminut lainmukaisella
tavalla tai on rikkonut velvollisuuksiaan. (Venajan federatiivinen rajavastuuyh-
tilaki 10 §.)

4.3 Paaoma

OOO:n osuuspaaoma muodostuu sen perustajien hankkimista osuuksista.
Osuuspaaoman oltava vahintadan 10 000 ruplaa (noin 212€). OOO:ssa erikoista
on se, ettd osuuspaaomasta taytyy olla maksettuna vahintaan 50 prosenttia,
ennen perustettavan yhtion lopullista valtiollista rekisteroéintia. (Venla 2011, Ju-
ristin palsta, 20.) Jos oma paaoma tule olemaan vahemman, kuin 10 000 rup-
laa, yhtio on purettava. Purkuvaatimus on kuitenkin velkojalahtdinen, yhtiota ei
kuitenkaan kaytannodssa pureta automaattisesti viranomaisten toimesta. (Hon-
kanen 2011,72-73.)

Lainmuutoksella, joka tuli voimaan 1.7.2009, osuuspaaoman yhteys Venajan
minimipalkkaan on poistettu. (Suomalais- Venalainen kauppakamari 2010, 58.)
Paaoman voi suorittaa joko rahana, arvopapereina tai apporttina. Mikali paa-
omaan tehdaan apporttisijoituksia, yhtion osuudenomistajat ja riippumaton ap-
porttiomaisuuden arvioija ovat kolmen vuoden ajan yhtion rekisterdinnista ylei-
sesti toissijaisessa vastuussa yhtion sitoumuksista apporttiomaisuuden todelli-

sen arvoin ylityksen osalta. Yhtiopaaoman korotus on mahdollinen, ja se pitaa
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rekisterdida rekisterdintipalatsissa. (Suomalais- Venaldinen kauppakamari
2010, 58; Naidenov 2012, 27.)

4.4 Yhtiomuodon muuttaminen ja purkaminen

Yhtio voi muuttaa yhtiomuotonsa joko osakeyhtioksi tai osuuskunnaksi. Yhtion
voi lakkauttaa kahdessa tapauksessa; osakkaiden yksimieleisella paatoksella
tai tuomioistuimen paatdksella. Venajan federaation siviililain artiklan 57:n mu-
kaan yhtio voidaan vapaaehtoisesti asettaa selvitystilaan. Hallituksen, toimeen-
panevan elimen ja jasenten on hyvaksyttava selvitystilaan asettuminen. Selvi-
tystilassa komitea hoitaa kaikki yhtion asiat ja edustaa yhtiéta oikeudessa. (Ve-

najan federaation siviililaki, artikla 57.)

5 Osakeyhtio Venajalla

Osakeyhtidista Venajalla saattda Venajan federatiivinen osakeyhtidlaki
28.12.2013 N208-d3. Laki astui voimaan vuonna 1995, ja se uudistettiin vuon-
na 2013. Avoimesta osakeyhtiostd kaytetdan lyhennetta OAO (oTkpbiTOE
akumoHepHoe obuiecTo, otkrytoe akcionernoe obshestvo) ja suljetusta osakeyh-
tiosta ZAO (3akpbiToe akunmoHepHoe obuiecTtBo, zakrytoe akcionernoe obshest-
vo). Osakeyhtid on toiseksi suosituin yhtiomuoto Venajalla, toinen suosittu on

rajavastuuyhtio. (Venajan federatiivinen osakeyhtio laki, osa 1.)

Yksi tunnetuimmista osakeyhtiomuodoista on Gazprom venaldinen maakaasu-
ja oljykonserni. Kaiken kaikkiaan osakeyhtiomuotoja venajalla on kaksi: avoin
OADO ja suljettu ZAO. Osakeyhtiéta voi perustaa yksi henkild tai yritys, kuitenkin
useimmissa tapauksissa osakkaita on enemman. Osakeyhtion osakkaat eivat
ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtion veloista vaan ainoastaan yhtion sijoitta-
mallaan paaomalla. Padoman muodostaa kaikkien omistajien sijoitukset. Osa-
keyhtidssa on oltava vararahasto, jonka suuruus on 5 % osakepadomasta, silla

voidaan kattaa tappioita. (Suomalais- Venalainen kauppakamari 2010, 59 - 60.)
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NG

Kuva 1. Osakeyhtion jako

Yhtiolla on oikeus tehda paatokset osingon jaosta kerran vuodessa. Yleensa
osingot maksetaan kateisella, ellei muuta ole sovittu. Vuotuinen osinko ei saa
ylittda hallintoneuvoston asettama maaraa. (Venajan federatiivinen osakeyhtio
laki, artikla 25.)

Omistajien sijoitukset muodostavat yhtion peruspddoman eli osakepaaoman.
Osakepaaomalla yhtié vastaa sitoumuksistaan. Peruspaaoman voi suorittaa
arvopapereina, rahana tai apporttina. Perustamissopimuksessa on mainittava
peruspaaoma, osaketyypit ja osakkeiden arvot. PAaoman suuruus maaritellaan
yhtidjarjestyksessa. Kaikki osakkeet on rekisteroitava Venajan federatiivisessa

arvopaperikomiteassa. (Suomalais- Venalainen kauppakamari 2009, 250.)
5.1 Osakeyhtion rekisterointi

Oikeushenkil6t, Venajan kansalaiset ja ulkomaiset henkilét voivat vapaasti pe-
rustaa osakeyhtion. Perustajina eivat voi toimia virkamiehet, sotilaat seka hallin-
toelimet. Perustajien maaraa avoimessa osakeyhtiossa ei ole rajoitettu verrattu-
na suljettuun osakeyhtioon, jossa perustajien maara ei saa ylittaa viittakymmen-
ta henkiléa. Jos maara ylittyy, yrityksen on muututtava vuoden sisalla avoimeksi

yhtioksi. Jos nain ei tehda, Venajan federaation siviililain 61 ja 88 artiklan mu-
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kaan yritys on asetettava selvitystilaan. (Venajan federaation siviililaki artikla 61,
88.)

Osakeyhtion nimesta on mainittava perustusasiakirjassa, ja se on rekisteroitava
valtion rekisteriin. Yrityksen nimi ei voi koostua pelkastaan sanoista, jotka kuvai-
levat yrityksen toimintaa, vaan nimen taytyy kuvailla jollain tavalla organisaatio-
ta ja oikeudellista muotoa. MyOs osakeyhtidlla voi olla lyhennetty nimi venajan
kielella ja vierailla kielilla. Osakeyhtio ei saa kayttaa toisen osakeyhtié nimea,
eika sellaista nimed, joka liittyy esimerkiksi valtionviranomaisiin. Se yhtio, joka
rikkoo saantdja, on tuomion johdosta velvollinen muuttamaan yhtion nimea ja

maksamaan vahingonkorvausta. (Venajan federaation siviililaki artikla 4.)

Venajan federaation siviililain mukaan osakeyhtion toimipaikka maaraytyy sen
mukaan, missa se on rekisteroity. Yrityksen rekisterointi maaraytyy sen mu-
kaan, missa toimeenpaneva elin eli pagjohtaja toimii. Kun yritykselle avataan
oma pankkitili, paajohtajan on todistettava kirjallisella todistuksella, etta yrityk-

sella on toimipaikka ja osoite. (Venajan federaation siviililaki artikla 4.)

Vahimmaispaaoma avoimessa osakeyhtiossa on 100 000 ruplaa, suljetussa
osakeyhtiossa 10 000 ruplaa. Yhtion osakepaaoma ja nimellisarvo maaraytyy
aina ruplissa. Osakepadoma voidaan maksaa kateisella, omaisuudella, omis-
tusoikeuksilla tai muina oikeuksilla, joilla on rahallinen arvo. Yleensa maksutapa
on maaritelty sopimuksessa. Yhtio on vastuussa velvoitteistaan koko omaisuu-
dellaan. Avoin osakeyhtio ei ole vastuussa osakkaan velvollisuuksista. Jos
osakkeenomistajat tai muut henkilot ovat aiheuttaneet maksukyvyttomyyden
heille voidaan maarata toissijainen vastuu yhtion velvoitteista. Avoin osakeyhtio
voi vapaasti muuttua rajavastuuyhtioksi taikka osuuskunnaksi. (Venajan fede-

raation osakeyhtidlaki, artikla 25, 26.)

Yhtiojarjestys on tarkein osakeyhtion asiakirja. Yhtiojarjestyksen sisalto maaray-
tyy Venajan federaation osakeyhtidlain 11 artiklan mukaan. Perustamissopi-
muksessa yrityksen perustajat sitoutuvat luomaan yhtion ja sopivat yhtion toi-
minnan luomisesta jarjestyksessa, myos perustamissopimuksessa mainitaan
menettely osakkaiden maksamisesta. (Venajan federaation osakeyhtidlaki, ar-
tikla 11.)
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Yhtiojarjestyksessa on mainittava seuraavat asiat :

- Yrityksen nimi, myos lyhennettyna

- Toimipaikka

- Yhtibmuoto (avoin tai suljettu)

- Osakkeiden maara ja niiden muoto

- Osakkeenomistajien oikeudet

- Yhtion hallinto

- Yhtiokokous

- Osakepadoman maara

- Tieto edustuksista ja konttoreista

- Osingon maara ja maksettava rahasumma selvitystilassa

- Tieto arvokkaista asiakirjoista. (Venajan federaation osakeyhtidlaki, artik-
la 11.)

Yhtiojarjestys voi sisaltaa myods muita maarayksia, jotka eivat ole osakeyhtio-
laissa kiellettyja. Internetista on saatavana paljon asiakirjojen malleja, niita on
kuitenkin kaytettava varoen, koska paasaantoisesti hakija vastaa siita, etta
asiakirjat ovat laissa hyvaksyttyja ja oikein taytettyja. Internetissa on paljon mal-
leja, jotka eivat ole laillisesti sallittuja kayttamista varten. Taman takia on hyva

luottaa asiakirjojen valmistelu juristille.
5.2 Avoimen ja suljetun osakeyhtion rekisterointi kdytannossa

Aluksi on kerrottu yleisesti, kuinka osakeyhtion rekisteroéinti tapahtuu. Seuraa-
vaksi kerrotaan, kuinka avoimen ja suljetun osakeyhtion rekisterdinti tapahtuu

kaytannossa.

ZAO:n ja OAQO:n valtiollisen rekisterdinnin suorittaa Federatiivinen tarkastusve-
rovirasto, joka noudattaa oikeussubjektien ja yksittaisten yrittajien rekisterdinnis-
ta saatavan federatiivisen lain maarayksia. ZAO:n ja OAOQO:n rekisterdinnista on
maksettava neljan tuhannen ruplan suuruinen valtion vero. Maksun voi suorittaa
joko kateisella pankin kautta tai siirtdmalla rahat viraston tilille. (Venajan fede-

raation osakeyhtidlaki, artikla 15.)

Asiakirjat suljetun ja avoimenyhtion rekisterointia varten:
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Hakemus valtiollista rekisterdintia varten
Yhtidjarjestys 2 kpl (alkuperainen)
Perustamissopimus 1 kpl (alkuperainen)

Paatos organisaation perustamisesta 1 jaljennos

Valtion veron maksukuitti alkuperainen

2B

Todistus yhtion toimipaikan osoitteen olemassaolosta.

(Venajan federaation osakeyhtidlaki, artikla 15.)

ZAO:n ja OAO:n rekisterdintia koskevan hakemuksen allekirjoittaa hakija. Alle-
kirjoitus on varmennettava notaarilla. Vastuun tietojen tarkkuudesta ja tietojen
oikeellisuudesta hakemuksessa kantaa hakija. Rekisterdinti kestaa yleensa noin
seitseman paivaa. Kielteinen paatos rekisteroinnista voi tapahtua ainoastaan
silloin, jos kaikkia asiakirjoja ei ole toimitettu viranomaiselle tai ne on toimitettu

vaaraan paikkaan. (Venajan federaation osakeyhtidlaki, osa 2, artikla 15.)

Kun rekisterdinti on hyvaksytysti suoritettu, yrityksen on avattava pankkitili.
Pankkitilien maaraa ei ole rajattu, ja tilin avaaminen onnistuu kaikissa Venajan
Federaatiossa sijaitsevissa pankeissa. Pankkikortti allekirjoitetaan notaarin
kanssa ja passi on oltava mukana. Taman on Venajan Keskuspankin maaraa-
maa ehto. Seitseman paivan kuluessa pankkitilin avaamisesta hakijan taytyy
ilmoittaa verohallinnolle ja sijoitusyhtidille tilin olemassaolosta. (Venajan fede-

raation osakeyhtidlaki, osa 3, artikla 15.)

Viimeisena rekisterointivaiheena on osakkeiden jakaminen osakkaiden kesken.
Asiakirjat osakkeiden jaosta on toimitettava viimeistaan 30 paivan kuluessa val-
tiollisesta rekisterdinnista. Ensinnakin on tehtava paatos laskea arvopapereita
likkeeseen, ja raportti saadusta tuloksesta on tehtava muodossa, joka on ase-

tettu standardeissa. (Venajan federaation osakeyhtidlaki, osa 4,artikla 37.)
Osakkeiden valtiollinen rekisterodinti edellyttaa seuraavat asiakirjat:

hakemus valtiollista rekisterointia varten
likkeeseenlaskijan profiili
todistus valtiollisesta rekisterdinnista

yhtidjarjestys

a bk 0=

perustamissopimus
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6. paatos laskea arvopaperit liikkeeseen
7. raportti saadusta tuloksesta. (Venajan federaation osakeyhtidlaki, osa
4,artikla 38, 39.)

Nama asiakirjat ovat pakolliset, mutta tarvittaessa virkailija voi pyytaa muitakin
asiakirjoja jotka han erikseen nimeada hakijalle. (Venajan federaation osakeyh-
tidlaki, osa 4,artikla 38, 39.)

5.2.1 Osakkeenomistajien oikeudet OAO:ssa ja ZAO:ssa

Suljetun osakeyhtion osakkeenomistajilla on ennaltaehkaiseva oikeus ostaa
osakkeita toiselta osakkaalta, ennen kuin osakkeet myydaan toiselle henkildlle.
Tassa on huomioitava se, etta etuoikeus voi kestaa minimissaan 30 paivaa ja
maksimissaan 60 paivaa siita lahtien, kun osake on ilmoitettu myytavaksi. Mita
enemman osakkeita on sita suurempi on etuoikeus. Tallainen etuoikeus yhta
osaketta kohti voi kestaa vain yhden vuoden. (Venajan federaation osakeyhtio-

laki, osa 2.)

Osakkeenomistajat voivat kayttaa etuoikeutta joko kokonaan tai osittain. Tasta
heidan on lahetettava kirjallinen lausunto julkisten osakkeiden hankinnasta muil-
le osakkaille. Lausunnossa on ilmoitettava osakkeenomistajan nimi, asuinpaik-
ka, hankkimien osakkeiden maara ja maksukuitti. (Venajan federaation osake-

yhtidlaki, osa 2.)

Avoimen osakeyhtion osakeannissa osakkailla on etuoikeus ostaa arvopaperei-
ta tai osakkeita siten, etta niitd verrataan suhteessa heidan osakkeidensa luku-

maaraan. (Venajan federaation osakeyhtidlaki, osa 2.)

Osakkeenomistajilla on oikeus tutustua yhtion seuraaviin asiakirjoihin: perusta-
missopimukseen ja asiakirjoihin, jotka vahvistavat osakkeenomistajan oikeutta
omaisuuteen, sisaisiin asiakirjoihin ja yhtidon vuosikertomukseen. Osakkeen-
omistaja voi myyda osakkeensa pois, mutta muut yhtion osakkaat ovat etuoi-
keutettuja ostaakseen nama osakkeet. (Venajan federaation osakeyhtidlaki, osa
3, artikla 31,32.)
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5.2.2 Ensisijaiset erot avoimen ja suljetun osakeyhtion valilla

Tutkittuani Venajan federaation osakeyhtidlain seitsemannen artiklan, joka ka-

sittelee yleisesti avointa ja suljettua osakeyhtiota, huomaan eroja. Nailla eroilla

on iso merkitys, varsinkin osakeyhtion muodon valinnassa. Seuraavassa taulu-

kossa heijastuvat merkittavimmat erot naiden osakeyhtiotyyppien valilla.

Missa on eroa ?

Avoin osakeyhtio

Suljettu osakeyhtio

1. Osakkeenomistajien

kokonaismaara

Ei ole rajattu.

Ei saa ylittaa 50 henki-

l6a.

2. Etuoikeus osakkei-
den hankinnassa (

osakkaiden kesken)

Etuoikeus ei ole sallittu
ostettaessa osakkeita
muilta osakkeenomista-

jilta.

On sallittu etuoikeus os-
tettaessa osakkeita muil-

ta osakkeenomistajilta.

3. Jokavuotinen vuosi-
kertomuksen, taseen ja

tuloslaskelman julkaisu

Pakko julkaista joka

VUOSI.

Julkaistaan vain erikois-

tapauksissa.

4. Osakkeiden myynti

Oikeutettu pistamaan

osakkeet myyntiin.

Osakkeita ei saa va-
paasti pistaa myyntiin
eika tarjota ne niin sano-
tusti tuntemattomille
henkiloille. Tama voi
tapahtua pelkastaan

osakkaiden kesken.

Taulukko 1. Avoimen ja suljetun osakeyhtion valiset erot. Tiedot on muokattu

taulukoksi Venajan federatiivisen lain seitsemannesta artiklassa. (Venajan fede-

ratiivinen osakeyhtiolaki 7.)

Voi todeta, etta on olemassa melko monenlaisia ongelmia, jotka kasittelevat

osakeyhtion perustamista, osakkeiden myyntia ja osakkeenomistajien oikeuk-

sia. Osakeyhtidon toiminta vaatii koko ajan uusien ongelmien ja haasteiden rat-
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kaisemista. Lopuksi on syyta todeta, ettd OAO ja ZAO ovat eraanlaisia osake-

yhtiota, joilla on omat ainutlaatuiset erityispiirteensa.

Suomalaisomisteiset yritykset Venajalla

B 1. Luoteis-Vendjan federaatiopiiri ™ 2. Keskinen federaatiopiiri ™ 3. Muut federaatioopiirit

Taulukko 2. Suomalaisomisteiset yrityksen Vengjalla. ( Lahde: Suomalais - Ve-
nalainen kauppakamari 2010, Etabloituminen Vengjalle opas. Suomalais-
venalaisessa kauppakamarissa tyoskenteleva Inga Kairo totesi lukujen pysyvina

melko samoina edelleen.)

Suomalais- Venalaisestd kauppakamarista on saatavana paljon materiaalia ja
tietoa, joka koskee yritystoimintaa Venajalla. Tiedot ovat yleensa ajan tasalla.
SVKK:sta tarvittaessa saa apua yrityksen perustamisessa.

6 Yrityksen perustaminen Suomessa

Talla hetkelld Suomessa on 322 183 yritysta, joista 55 274 kuuluvat maa-, met-
sa- ja kalatalouteen. Suuryrityksia on 619, keskisuuria 2 523 ja pienia 14 769.
Alle 10 tyontekijan yrityksia on 248 998. (Yrittajyys Suomessa, 2014.)
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6.1 Neuvonta- ja koulutuspalvelut aloittaville yrittdjille

Yrityksen perustamisen liittyvissa asioissa Suomessa on tarjolla useita eri neu-
vonta- ja koulutuspalveluita aloittaville yrittdjille. On syyta ottaa heihin yhteytta,
koska sielta saa kaikista tarkimmat ja luotettavat tiedot yrityksen perustamisesta

ja yleisesti yrittajyydesta.

Yritys — Suomi- palvelut tarjoavat ajantasaista tietoa yrittajyydesta, yrityksen
toiminnasta ja yrityspalveluista. Yritys - Suomi tarjoaa sahkoista asiointia ja pu-
helinpalvelua. Puhelinpalvelusta on mahdollista saada neuvontaa, ohjausta yri-
tystoiminnan aloittamisessa seka tietoa julkisista yrityspalveluista. Yritys - Suo-
mi- palvelujen verkkosivulla voi ottaa kayttéén Oma Yritys— Suomi - palvelu,
jossa ovat yrityksen tai yrityksen perustajan profiilitiedot seka tiedot yritystoi-

minnan liittyvien asioiden hoitamiseen. (Asiatieto Oy ja Tekija 2013,14- 15.)

ELY- keskusten tehtava on tukea pk-yritysten perustamista, kasvua ja kehitysta.
ELY- keskukset tarjoavat koulutus-, neuvonta- ja kehittamispalveluja seka rahoi-
tusta. Neuvoa saa muun muassa yrityksen perustamisen liittyvissa asioissa,
yrityksen kansainvalistymisesta ja kehittymisesta, seka yrityksena toimimisesta.
(Asiatieto Oy ja Tekija 2013,15- 16.). ELY- keskusten verkkosivu on kdannetty
venajan kielelle, jotta venalainen liikemies pystyy omaan tahtiinsa lukemaan

ohjeet ja tarvittaessa voi hakea ohjeistusta aidinkielella. (ELY- keskus 2014.)

Tyo6- ja elinkeinotoimistojen palvelut tarjoavat yrittajyyspalveluita ja tydnantajan-
palveluita. Yrittajyyspalvelun osanalueisiin kuuluu liikeidean arviointia ja kehit-
tamisneuvontaa. TE- toimistot jarjestavat yrittajaksi kouluttautumista, niista tar-
kempaa tietoa voi saada TE- toimistojen verkkosivulla. Yrittaja voi kysya neuvoa
hanelle kuuluvista tuista, esimerkiksi starttirahasta. Tyo- ja elinkeinotoimistojen
verkkosivu valittaa myos yrittajatyota ja tarjoaa mahdollisuuden yrittajakumppa-
nin hakuun. ( Asiatieto Oy ja Tekija 2013,17.)

6.2 Yrityksen perustamisen vaiheet
6.2.1 Liiketoimintasuunnitelma

Ihan ensimmaiseksi henkilon on ilmaistava oma tahto ja halu olla yrittaja seka

ymmartaa, mita liiketoiminta kaytannossa tarkoittaa. Kun bisnesidea on keksitty,
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aletaan kirjoittaa liiketoimintasuunnitelma. Sen saa kirjoittaa joko itsenaisesti tai
apua kayttaen. Liiketoimintasuunnitelman laatimisessa saa apua muun muassa

Uusyrityskeskuksilta ja ELY- keskuksilta.
6.2.2 Yritysmuodon valinta

Yritystoimintaa aloitettaessa tarkea ratkaisu on yritysmuodon valinta. Useam-
mat eri tekijat vaikuttavat yritysmuodon valintaan. Yrityksen perustajan on syyta
selvittaa yritysmuodon valintaan liittyvia kysymyksia asiantuntijoiden kanssa.
Toiminnan luonne vaikuttaa olennaisesti yritysmuodon valintaan. (Yrittajat
2014.) Yritysmuodon valintaan vaikuttavat muun muassa perustajien lukumaa-
ra, paaoman tarve, vastuu, toiminnan joustavuus, yrityksen jatkuvuus ja laa-
jenemismahdollisuudet seka voitonjako ja tappion kattaminen. (Asiatieto Oy ja
Tekija 2013, 21- 22.)

6.2.3 Perustamisilmoitus kaupparekisteriin

Kaikkien yritysten on ilmoittauduttava kaupparekisteriin ennen varsinaisen toi-
minnan aloittamista. Toiminnan ilmoittaminen kaupparekisteriin tapahtuu perus-
tamisilmoituksella. Perustamisilmoituslomakkeita on kolme erilaista: Y1, Y2 ja
Y3, jokainen on tarkoitettu tiettya yhtiomuotoa kohtaan. Lomakkeet voi tulostaa
yritys- ja yhteisotietojarjestelman sivulta tai ne ovat saatavana Patentti- ja rekis-
terihallituksen asiointipisteessa. Perustamisilmoitus taytetaan ja lahetetaan pos-
titse Helsinkiin Patentti- ja rekisterihallituksen asiointipisteeseen. (Asiatieto Oy
ja Tekija 2013, 60- 61.)

6.2.4 Perustamisilmoitus Verohallinnolle

Verohallinnolle tehdaan ilmoitus samalla perustamisilmoituslomakkeella kuin
Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin. Ennakkoperintarekisteri, tyon-
antajarekisteri ja arvonlisaverollisten rekisteri ovat Verohallinnon rekistereita.
Yrityksen on mahdollista ilmoittaa perustamisilmoituslomakkeella myos ensim-
maisen tilikauden arvioitu liikevaihto seka arvio verotettavasta tulosta. Perusta-
misilmoituslomake voi tulostaa YTJ:n sivuilta. Taytetyt ilmoituslomakkeet on
lahetettava postitse Helsinkiin PRH- Verohallintoon. (Asiatieto Oy ja Tekija
2013, 73-74.)
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6.2.5 Ennakkoperintarekisteri

liImoittautumalla ennakkoperintarekisteriin yrittaja osoittaa, ettei suorituksen
maksajan tarvitse tehda maksusta ennakonpidatysta, vaan se, joka on merkitty
rekisteriin, huolehtii ennakkoverojen maksamisesta itse. Ennakkoperintarekiste-
riin merkitdan hakija, joka harjoittaa tai ryhtyy tulevaisuudessa harjoittamaan
liketoimintaa. Rekisteriin hakeudutaan perustamisilmoituksella, mutta rekisteriin
ei paase se henkilo, joka on tyo- tai virkasuhteessa. Ennakkoperintarekisteriin

kuuluminen ei ole pakollista. (Asiatieto Oy ja Tekija 2013, 74.)
6.2.6 Tyonantajarekisteri

Tybanastajarekisteriin on ilmoittautuva kaikkien niiden tyonantajien, jotka mak-
savat palkkaa vahintaan kahdelle tyontekijalle kalenterivuoden aikana. Kun
tyonantaja on merkitty tyonantajarekisteriin, Verohallinto lahettaa tyonantajalle
ilmoituksen rekisteriin merkitsemisesta ja samalla lahettaa verotilivitenumeron
ja kausiveroilmoituksen ilmoittamista ja maksamista varten. Tydnantajarekiste-
riin ilmoittaudutaan samalla perustamisilmoituslomakkeella, jolla hakeudutaan

ennakkoperintarekisteriin. (Asiatieto Oy ja Tekija 2013, 76.)
6.2.7 Arvonlisaverovelvolliseksi ilmoittautuminen

Jokainen elinkeinotoimintaa harjoittava yrittaja on arvonlisaverovelvollinen
Suomessa. Yritysmuodolla tassa tilanteessa ei ole merkitysta. Arvonlisaverol-
listen rekisteriin on ilmoittauduttava ennen varsinaisen toiminnan aloittamista,
hakeminen voi tapahtua jo siina vaiheessa, kun arvonlisaverollista toimintaa
varten aletaan tehda hankintoja. IlImoittautuminen tapahtuu samalla perusta-
misilmoituslomakkeella, jolla annetaan tiedot kaupparekisteriin merkitsemisesta
ja ennakkoveron maaraamista varten, hakeudutaan tyonantajaksi ja ennakko-

perintarekisteriin. (Asiatieto Oy ja Tekija 2013, 77.)

Jos liikevaihto on enintaan 8 500 euroa, yritys ei ole toiminnastaan arvonlisave-
rovelvollinen. Liikevaihtoa tarkastellaan 12 kuukauden mittaisen tilikauden ajal-
ta. Vahaisen liiketoiminnan harjoittajan on oltava realistinen liikevaihtoa arvioi-
dessa ja hanen on itse arvioitava, ylittavatko tulot tilikauden aikana 8 500 euron
rajan. (Asiatieto Oy ja Tekija 2013, 77.)
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6.2.8 Luvat

Suomessa saa harjoittaa laillista ja hyvan tavan mukaista elinkeinoa. Jotkut
elinkeinot ovat luvanvaraisia. Jos elinkeinon harjoittamisen on todettu olevan
luvanvaraista, silloin on hankittava lupa. Ennen elinkeinotoiminnan aloittamista
on hyva selvittaa, onko elinkeinotoiminta luvan- tai ilmoituksenvaraista. Luvan
muoto riippuu toiminnasta ja siita, mihin lupa tarvitaan. Luettelo luvanvaraisista
elinkeinoista on lueteltu yrittaja.fi - sivulla. (Yrittajat 2014; Asiatieto Oy ja Tekija
2013, 79.)

7 Osakeyhtio (Oy tai Oyj)

Osakeyhti® on hyvin suosittu yhtiomuoto Suomessa. Osakeyhtiéssd omistus
jakautuu osakkeisiin ja omistajilla on yhtion toiminnasta rajoitettu vastuu. Osa-
keyhtiomuoto on suosittu yhtiomuoto monissa maissa. Osakeyhti® on itsenai-
nen verovelvollinen ja se voi olla joko suljettu- tai avoin. Suomessa osakeyhtioi-
ta saadellaan osakeyhtidlaissa. Niin kuin Venajallakin osakeyhti® Suomessa

jakautuu suljetun- ja avoimen osakeyhtioon.
7.1 Perustaminen

Osakeyhtitlakia sovelletaan kaikkiin Suomessa perustettaviin osakeyhtidihin.
Osakeyhtié voi olla joko julkinen tai yksityinen, ja sen perustamiseen kuuluu
kolme vaihetta. Ensimmaisena on laadittava perustamissopimus, jonka kaikki
osakkeenomistajat allekirjoittavat, ja seuraavaksi laaditaan yhtiojarjestys. Alle-
kirjoitetun perustamissopimuksen on sisallettava osakkeenmerkinta. Jos toisin
ei sovita, merkinta ei voida peruuttaa sen jalkeen, kun kaikki osakkeet on mer-
kitty. (OYL 2:1 §.)

Osakeyhtidlain 2 §:n mukaan perustamissopimuksessa on mainittava sopimuk-
sen paivamaara, kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet,
osakkeesta yhtidlle maksettava maara (merkintahinta), osakkeen maksuaika
seka yhtion hallituksen jasenet. (OYL 2:2 §.)
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Perustamisasiakirjaan otetaan maaraykset sellaisista vain yhtion perustamis-
vaiheeseen liittyvista asioista, joilla ei enaa ole merkitysta yhtion toimiessa. Pe-
rustamissopimuksella nimitetaan yhtion ensimmainen hallitus ja ensimmaiset
tilintarkastajat ja yleensa toimitusjohtaja ja mahdollisesti hallintoneuvosto. Pe-
rustamissopimus alkaa sen tarkoituksen julkilausumisella, etta tahdotaan perus-
taa osakeyhtid. Perustamissopimus sisaltaa yhtidjarjestyksen, osakkeiden mer-
kintahinnan ja maksuehdot, merkinnat ja niiden hyvaksyminen seka yhtion en-

simmaisen toimielinten vaalin. (Norri 2006, 55.)

Osakkeenomistajien on merkittava kaikki yhtion osakkeet. Osakkeet jakautuvat
vapaasti osakkaiden kesken. Osakkeenomistajan on osakkeesta maksettava
merkintahinta yhtiolle, mikali merkintahinta maksetaan rahana, se on merkittava
aina euroina. Osakepaaoman on oltava maksettuna ennen yhtion rekisterointia.
Osakkeen maksuajasta ei ole erikseen saadetty, mutta siitd voi sopia erikseen.
(Kylakallio, lirola, Kylakallio 2008, 89.)

Yhtiokokous
Hallintoneuvosto = Tilintarkastajat
| I
Hallitus Toimitusjohtaja Muut tyontekijat

Kuva 3. Osakeyhtién organisaatio. (Suojanen, Savolainen, Vanhanen 2008,
165.)
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7.2 Yhtiojarjestys

Yhtiojarjestys sitoo yhtion sisaisissa asioissa. Yhtiojarjestys on normihierarkki-
sesti lakia alempi, lakia on kuitenkin noudatettava. Yhtidjarjestysmaaraykset
voidaan jakaa kolmeen eri ryhmaan: pakollisiin, yhtiojarjestykseen valttamatto-
masti sisaltyviin maarayksiin ja vapaaehtoisiin maarayksiin. Yhtiojarjestysta laa-
dittaessa on aina otettava huomioon yhtién luonne. On ymmarrettava, ettad mo-
niosakkainen suuryritys tarvitsee toisenlaiset saannot kuin yhdenmiehenyhtio.
(Norri 2006, 57- 58.) Yhtidjarjestyksessa on mainittava toiminimi, kotipaikkana
oleva Suomen kunta ja toimiala. Jos yhtion nimea tullaan kayttdmaan useam-
pikielisena, silloin toiminimen jokainen ilmaisu on hyva laittaa yhtiojarjestyk-
seen. (OYL 2:3 §.)

Yhti¢jarjestys voidaan muuttaa yhtiokokouksen paattamisesta. Jos paatettaan
yhtidjarjestyksen muuttamisesta, silloin on tehtava paatds. Paatos toimitetaan
vipymatta rekisteroitavaksi, eika sita saa panna taytantoon, ennen kuin se on
rekisteroity. Mikali yhtidjarjestyksen muuttumisen takia tapahtuu taytantoon-
panotoimia, joista tehdaan merkinta rekisteriin, tama muutos on ilmoitettava
rekisteroitavaksi. Muutos rekisteroidaan sitten samanaikaisesti taytantdonpano-
toimien kanssa. Yleensa nimellisarvosta luopuminen ei vaikuta millaan tavalla
osakkeen tuottamaan oikeuteen, ellei toisin ole paatetty. (Yhtidjarjestyksen

muuttaminen 2014.)

Kaupparekisteri- ilmoitus tapahtuu lomakkeilla Y4 ja liitelomakkeella 13. Y4-
lomakkeen allekirjoittaa hallituksen jasen tai toimitusjohtaja tai jommankumman

valtuuttama henkildo. Lomakkeiden lisaksi on toimitettava seuraavia liitteita:

- Yhtiokokouksen poytakirja oikeuksia todistettuna jaljennoksena

- Kuitti 380 euron maksun suorittamisesta

- Uusi yhtigjarjestys (ainoastaan silloin, jos kyseessa on kokonaismuutos)

- Jos yhtiojarjestyksen muutos vaatii kaikkien osakkeenomistajien suostu-
musta, on ilmoitukseen liitettava kaikkien osakkaiden suostumukset. (Yh-

tidjarjestyksen muuttaminen 2014.)

Perustamissopimuksessa paatetaan yhtion perustamisesta. Yleensa perusta-

missopimus sisaltaa yhtiojarjestyksen tai se on liitetty siihen. Kun kaupparekis-
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teriin tehdaan perusilmoitus, siihen on liitettava perustamissopimus yhtiojarjes-
tyksineen. Rekisteriviranomaisen tehtavana on tutkia, ettd ilmoitus on tehty
lainmukaisella tavalla. Jos yhtidjarjestys ei ole laadittu osakeyhtiolain mukaises-

ti, sen rekisterdiminen on evattava. (Norri 2006, 58.)
7.3 Apportti, merkintahinta ja rahamaksu

Osakkeen voi maksaa kolmella eri tavalla. Apportti on muuna, rahana yrityk-
seen sijoitettua omaisuutta. Apportti omaisuus on yritykselle taloudellisesti hyo-
dyllinen. Osakkeiden kokonaan maksaminen apportilla voi olla mydskin vaaral-
lista yritysta kohtaan, jos yhtidlle luovutettava apportti omaisuus ei vastaakaan
sitd rahamaaraista arvoa, jonka vastineena se on yritykselle luovutettu. (OYL
2:68.)

Merkintahinta merkitaan osakepaaomaan, jos se ei ole perustamissopimukses-
sa tai yhtigjarjestyksessa maaratty merkittavaksi osittain sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon. Rahassa maksettava merkintahinta suoritetaan Suomessa
sijaitsevalle talletuspankin tai talletusten vastaanottamiseen oikeutetun ulko-

maisen luottolaitoksen sivukonttorin tilille. (OYL 2:4,5 §.)
7.4 Yhtion rekisterointi

Osakeyhtidlain 8 §:n mukaan yhtié on ilmoitettava rekisterditavaksi kolmen kuu-
kauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Ellei nain tapahdu,

yhtion perustaminen lakkaa. (OYL 2:8 §.)

Ennen varsinaisen toiminnan aloittamista yhtion on ilmoitettava Patentti- ja re-
kisterihallituksen pitamaan kaupparekisteriin. Jos yhtio ilmoittautuu ensimmaista
kertaa kaupparekisteriin, ilmoitusta kutsutaan perusilmoitukseksi. Perusilmoitus
voidaan toimittaa tai lahettaa Patentti- ja rekisterihallitukselle, joka sijaitsee Hel-
singissa tai muina vaihtoehtoina on maistraatti, tyovoima- ja elinkeinokeskus tai
verotoimisto. (Kylakallio 2008, 127-128.)

Kaupparekisterilain 9 §:ssa on selostettu perusilmoituksen sisalto :
1. Yhtion toiminimi

2. Perustamissopimuksen paivamaara
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Yhtion toimiala
Yhtion kotipaikka
Yhtion osoite

Osakepaaoma

N o g b~ w

Osakkeiden lukumaara ja mahdolliset yhtidjarjestyksen maaraykset

osakkeen nimellisarvosta seka kuulumisesta arvo-osuusjarjestelmaan

8. Yhtiojarjestyksen maarays, jonka mukaan yhtidssa voi olla erilajisia
osakkeita, seka tallaisten osakkeiden lukumaara lajeittain

9. Hallituksen puheenjohtajan seka jokaisen jasenen ja varajasenen henki-
IGtiedot, eli taydellinen nimi, henkilétunnus, osoite ja kansalaisuus

10. Jos yhtidlla on toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, kunkin henki-
|Gtiedot on ilmoitettava

11.Jos yhtidlla on hallintoneuvosto, sen puheenjohtajan seka jokaisen jase-
nen ja varajasenen henkilotiedot

12.Tilintarkastajan, paavastuullisen tilintarkastajan ja varatilintarkastajan
henkilotiedot

13.Yhtiojarjestyksen maarays yhtion edustamisesta, jos joku on oikeutettu
edustamaan yhtiota, hanen henkildtietonsa on mainittava

14.Yhtion tilikausi. (KaupparekL 9§.)

Perusilmoitus on toimitettava alkuperaisena ja lisaksi on toimitettava pakolliset
liitteet, todistus siita, ettd yhtion perustamisen aikana on noudatettu OYL:n
saannodksia, seka tilintarkastajien todistus, ettd OYL:n sdannodksia on noudatettu
osakkeiden maksamisessa. (Kylakallio 2008, 133-135, OYL 2:2 §.)

Perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen tehdysta toimesta tai perusta-
missopimuksessa yksildidysta, enintdan vuosi ennen perustamissopimuksen
allekirjoittamista tehdysta toimesta aiheutuneet velvoitteet siirtyvat yhtidlle vasta
kun yhtio rekisterdidaan. Kun rekisterointi on tehty, osakkeenomistaja ei voi
osakemerkinnasta vapautuakseen vedota siihen, etta perustamiseen liittyva
ehto ei ole toteutunut. (OYL 2:9 §.)

37



7.5 Maksuviivastyksen seuraamukset

Perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen voi tulla esille merkintahinnan
maksun viivastyminen tai laiminlyonti. Perustamissopimuksessa on ilmoitettava
maksun erapaiva. Mikali maksu ei ole maksettu erapaivaan mennessa, hallituk-
sen on viipymatta pyrittdva perimaan maksamaton merkintahinta. (Kylakallio
ym. 2008, 121.) Jos merkintahintaa ei ole maksettu viivastyskorkoineen erapai-
vaan mennessa, hallitus voi antaa merkintaoikeuden toiselle henkildlle. (OYL
2:78.)

Oletetaan, etta yhtio ei ole saanut saatavansa suoritettujen perimistoimien avul-
la. Talloin yhtid voi kaantya joko tuomioistuimen puoleen tai voi todeta oikeu-

den osakkeeseen menetetyksi. (Kylakallio ym. 2008, 121.)
7.6 Toiminta ennen rekisterointia ja perustamisen raukeaminen

Ennen rekisterdimista yhtio ei voi hankkia oikeuksia. Yhtio ei voi tehda si-
toumuksia eikd myodskaan olla asianosaisena tuomioistuimessa eikda missaan
muussa vastaavassa virastossa. Jos yhtiossa ennen rekisterointia on tehty toi-
mia, toimista paattaneet ja niihin osallistuneet vastaavat yhteisvastuullisesti.
(OYL 2:10 §.)

Samoin kuin osuuskunnassakin, Osakeyhtidlain 10 §:ssa mainitaan, etta halli-
tus ja toimitusjohtaja voivat ilman henkilokohtaista vastuuta kayttaa puhevaltaa
yhtion perustamista koskevissa asioissa tai ryhtya toimenpisteisin osakkeista

suoritettavan maksun saamiseksi. (OYL 2:10 §.)

Yhtion perustaminen raukeaa, jollei yhtiota ole ilmoitettu rekisteroditavaksi tietys-
sa maaraajassa tai jos rekisteroiminen evataan. Jos yhtion perustaminen rau-
keaa, merkityista osakkeista suoritetut maksut on palautettava. Maksut on pa-
lautettava viivytyksetta. (OYL 2:12 §.)

7.7 Perustamisen jalkeen tehdyt hankinnat

Yhtiokokoukselle on esitettava selvitys, joka koskee hankittua omaisuutta seka
tilintarkastajan lausuntoa selvityksesta seka, vastaako omaisuuden arvo vahin-

taan siita maksettua vastiketta. Yhtiokokouksessa tehty paatds on ilmoitettava
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rekisteroitavaksi kuuden kuukauden kuluessa yhtiokokouksesta. (OYL 2:14 §.)
Jos julkinen osakeyhtio hankkii omaisuutta perustamissopimuksen allekirjoitta-
jalta kahden vuoden kuluessa yhtion rekisteroimisesta vastikkeella, silloin tallai-

nen hankinta on saatettava yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi. (OYL 2:14 §.)

8 Osuuskunta

Uusi osuuskuntalaki 421/2013 astui voimaan 1.1.2014. Keskeisimmat muutok-
set laissa liittyvat osuuskunnan perustamiseen ja rahoitukseen. Uudella osuus-
kuntalailla on pyritty helpottamaan osuuskuntien perustamista, parantamaan
niiden toimintaedellytyksia seka mahdollisesti lisaamaan osuuskuntien houkut-
televuutta sijoituskohteena. Taman takia laissa on laajennettu sopimusvapautta
ja lievennetty muotomaarayksia. Osuuskuntamuodon toiminnan yleiset periaat-
teet on nyt kirjattu ensimmaisen kerran lakiin. Uuden lain mukaan osuuskuntien

ei tarvitse uuden lain johdosta muuttaa omia toimintatapojaan. (Tuokko 2014.)

Kaikkiin entisiin sijoitusosuuksiin sovelletaan jatkossa osakkeita koskevia saan-
noksia ja sijoitusosuuspaaoma merkitaan osakepaaomaksi. Erityissaannokset
jotka koskevat lisaosuuksia ovat uudessa laissa korvattu erilajisia osuuksia kos-
kevalla saantelylla. Sijoitusosuuksia ja lisdosuuksia mukaan lukien saa laskea
edelleen liikkeelle 31.12.2016 mennessa. (Tuokko 2014.)

8.1 Perustaminen

Osuuskunnan voi perustaa yksi henkild aikaisemman vahintadan kolmen henki-
|on sijasta. Hallituksessa on tapahtunut muutoksia; ennen hallituksen jasenia on
voinut olla minimissaan yksi varsinainen ja yksi varajasen. Uuden lain mukaan
hallituksen jasenten ennimaismaara on rajattu viiteen entisten seitseman sijas-
ta. (Tuokko 2014.)

Osuuskunnan perustamisesta on laadittava kirjallinen perustamissopimus, joka
kaikkien jasenten on allekirjoittava. Perustamissopimuksen allekirjoituksella jo-
kainen jasen merkitsee hanen omistamaansa osuudet. Mikali annetaan osuuk-
sia tai osakkeita muille kuin osuuskunnan jasenille, myos tasta toiminnasta on

tehtava perustamissopimus. (OKL 2:1 §.)
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Perustamissopimuksessa on aina mainittava sopimuksen paivamaara, kaikki
perustajajasenet ja kunkin merkitsemat osuudet, osuudesta osuuskunnalle
maksettava maara, osuuden maksuaika ja osuuskunnan hallituksen jasenet.
Jos osuuskunnassa on muita elimia, ne on merkittava perustamissopimuksen.
(OKL 2:2 §.)

Saannoissa mainitaan aina osuuskunnan toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Jos
osuuskunnan toiminimea kaytetaan useampikielisena, toiminimen jokainen il-
maisu on mainittava saannodissa. Saannodissa on mainittava myos osuuskunnan
toiminimi, kotipaikkana oleva kunta Suomessa seka toimiala. (OKL 2:3 §.) Tili-

kaudesta maarataan joko perustamissopimuksessa tai saandissa. (OKL 2:1 §.)

Perustaminen raukeaa, jos osuuskuntaa ei ole ilmoitettu rekisteroditavaksi kol-
men kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta tai jos re-
kisterOiminen evataan. Jos perustaminen raukeaa, hallitus ja toimitusjohtaja
kantavat yhteisvastuuta osuuksista ja osakkeista maksetun maaran ja niista

saadun tuoton palauttamisesta. (OKL 2:12 §.)
8.2 Rekisterointi

Osuuskunta syntyy rekisterdimisella. Osuuskuntalaissa 421/2013 edellytetaan,
ettd osuuskunta rekisterdidaan kolmen kuukauden kuluessa perustamissopi-
muksen allekirjoittamisesta, muuten osuuskunnan perustaminen raukeaa.
Osuuksia ja osuuspaaomaa ei tarvitse rekisterdida, kun osakkeet ja osakepaa-
oma on rekisteroitava. Ne osakkeet, jotka on taysin maksettu, voi ilmoittaa re-
kisteroitavaksi. (OKL 2:8 §.)

Osuuskunta voi rekisteroida vasta, kun rekisteriviranomaiselle on ilmoitettu seu-

raavat tiedot:

1. Vakuutus siita, ettd osuuskunnan perustamisessa on noudatettu Osuus-
kuntalain saannoksia

2. Osuuskuntalain saanndksia on noudatettu osakkeiden maksamisessa.
(OKL 2:8 §.)

Mikali osake on maksettu apporttiomaisuudella, rekisteri-ilmoitukseen on lisaksi

aina liitettava tilintarkastajan lausunto 6 §:n 2 momentissa tarkoitetusta selvityk-
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sesta ja siita, oliko omaisuudella vahintaan maksua vastaava taloudellinen arvo
osuuskunnalle. (OKL 2:8 §.)

Enintaan vuosi ennen perustamissopimuksen allekirjoittamista tehdyista toimis-
ta aiheutuneet velvoitteet siirtyvat osuuskunnalle rekisterdimisella. Osuuskun-
nan jasen ja osuuden ja osakkeen merkitsija ei voi rekisterdimisen jalkeen
osuuden tai osakkeen maksamisesta vapautuakseen vedota siihen, etta perus-

tamiseen liittyva ehto ei ole toteutunut. (OKL 2:9 §.)
8.2.1 Osuuskunnan toiminnan keskeiset periaatteet

Osuuskunnan toiminnan keskeisimpana tarkoituksena on osuuskunnan jasen-
ten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa
siten, etta jasenet kayttavat hyvakseen kaikkia osuuskunnan tarjoamia palveluja
tai palveluita. Yleensa tallaisia palveluita tai palveluja osuuskunta jarjestaa ty-
taryhteisonsa avulla tai jollain muulla tavalla. Johdon tehtavana on toimia niin,
ettd osuuskunnan etua edistetdan koko ajan. Jos toiminnan tarkoituksena on
jokin muu, silloin sdannodissa voidaan maarata toisin. (Pellervo- Seura ry 2014,
6.)

Osuuskunnassa on enemmistoperiaate, eli paatdés tehdaan annettujen aanten
enemmistolla, jollei laissa tai saannoissa maarata toisin. Kaikilla jasenilla on
oikeus kayttaa paatosvaltaansa osuuskunnan kokouksissa. Jasenilla on myos
oikeus saanndissa maarata osuuskunnan toiminnasta. Mutta saantoihin ei voi
ottaa sellaisia maarayksia, jotka ovat osuuskuntalain tai muun lain pakottavan

saanndksen vastaisia. (Pellervo- Seura ry 2014, 6.)

Osuuskunnassa on yhdenvertaisuusperiaate, kaikilla jasenilla on samat oikeu-
det, jollei osuuskuntalaissa tai sdanndissa ole maaratty toisin. Osuudet ja osak-
keet tuottavat osuuskunnan jasenille yhtalaiset oikeudet. Kun osuuskunnassa
mietitdan uutta paatosta, silloin on huomattavat sen, etta se ei ole omiaan tuot-
tamaan jasenelle tai muulle epaoikeutettua etua osuuskunnan taikka toisen ja-
senen tai osuuden tai osakkeen omistajan kustannuksella. (Pellervo- Seura ry
2014,7.)
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8.2.2 Toiminta ennen rekisterointia

Osuuskuntalain 10§:n mukaan rekister6imaton osuuskunta ei voi hankkia oike-
uksia eika tehda sitoumuksia eika myoskaan olla asianosaisena tuomiois-
tuimessa tai muussa virastossa. Osuuskunnan perustamista koskevissa asiois-
sa hallitus ja toimitusjohtaja voivat kayttaa puhevaltaa ilman henkilOkohtaista
vastuuta, myds ne voivat ryhtya toimenpiteisiin, jotka koskevat osuuksien tai
osakkeiden maksuja. (OKL 2:10 §.)

Osuuskunnan sopimuskumppani voi luopua osuuskunnan kanssa tehdyista so-
pimuksista, vaikka on ollut tietoinen, ettei osuuskuntaa ole rekisteroity. Jos so-
pimuskumppani ei tiennyt, ettei osuuskunta ollut rekisterdity, han voi samalla

tavalla luopua sopimuksesta, kunnes osuuskunta on rekisteroity. (OKL 2:11 §.)
8.3 Merkintahinta ja apportti

Osuuden merkintahinta merkitdan osuuspaaomaan, jos sita ei ole perustamis-
sopimuksessa tai saannoissa maaratty merkittavaksi erissa sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon taikka kirjanpitolaissa 1336/1997 toisin saadeta.
(OKL 2:4 §.)

Jos merkintahinta maksetaan apporttiomaisuudella eli muulla omaisuudella,
tasta on erikseen mainittava perustamissopimuksessa. Luovutushetkella omai-
suuden on oltava vahintaan maksua vastaava taloudellinen arvo osuuskunnalle.
Apporttiomaisuudeksi ei voi luokitella sitoumusta tyon tai palvelun suorittami-
seen. (OKL 2:6 §.)

Lisaksi perustamissopimuksessa on oltava selvitys, jossa kerrotaan yksityiskoh-
taisesti apporttiomaisuudesta ja silla suoritettava maksu. Samalla selvitetaan
omaisuuden arvostamiseen vaikuttavat tekijat ja omaisuuden arvostamisessa
kaytettavat menetelmat. (OKL 2:6 §.)

8.4 Osuuden ja osakkeen maksaminen

Osuudet ja osakkeet ovat lahtokohtaisesti nimellisarvottomia. Sdannodissa voi-
daan kuitenkin paattda nimellisarvosta. (Tuokko 2014.) Osuuden ja osakkeen

merkintahinta on maksettava aina erapaivaan mennessa, joko yhdessa tai use-
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ammassa erassa. Talloin noudatetaan, mita perustamissopimuksessa on maa-
ratty. Rahassa maksettava merkintahinta siirretdan Suomessa sijaitsevalle talle-
tuspankin tai talletusten vastaanottamiseen oikeutetun ulkomaisen luottolaitok-
sen tilille, maksettava merkintahinta voidaan myos siirtaa ulkomailla olevalle
tilille. (OKL 2:5 §.)

8.4.1 Maksuviivastyksen seuraamukset

Mikali jasen laiminlyd osuusmaksun maksamiseen, hallituksen on viipymatta
perittava viivastynyt maara. Oletetaan, etta viivastynyt osuusmaksun maara ei
tule maksetuksi kuukauden kuluttua maksuajan paattymisesta, jolloin hallitus
voi todeta oikeuden vapaaehtoiseen osuuteen, lisa — ja sijoitusosuuteen mene-
tetyksi. Jos oikeus mainittuun osuuteen on menetetty, hallitus voi antaa osuu-
den toiselle henkildlle, jonka tulee sitten viipymatta maksaa osuusmaksusta
eraantynyt maara. (OKL 9:14 §.)

8.5 Jasenyyden hakeminen ja alkaminen

Osuuskunnan jasenyyttd haetaan kirjallisesti hallitukselta. Kirjallinen hakemus
viedaan hallitukseen, joka paattaa hakemuksen hyvaksymisesta tai paattaa hy-
vaksymismenettelystd ja hyvaksymisen edellytyksista. Saanndissa voidaan
maarata, ettei hallitus paata hakemuksen hyvaksymisesta vaan osuuskunnan

kokous ja hallintoneuvosto. (Pellervo- Seura ry 2014, 9.)

Jos saannoissa ei toisin maarata, jasenyys alkaa siita lahtien, kun hakemus on
hyvaksytty. Tapauksessa, jossa osuuden siirtosaaja hyvaksytaan jaseneksi han
saa tahan osuuskuntalakiin ja saantoihin perustuvat taloudelliset edut ja velvol-
lisuudet. Nama edut siirtajalla olisi ollut siina tapauksessa, jossa hanen jasenyy-
tensa olisi jatkunut. Siirronsaajan on haettava osuuskunnan jaseneksi kuuden

kuukauden kuluttua saannosta. (Pellervo- Seura ry 2014, 9.)
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9 Johtopaatokset
9.1 Yhteenveto

Tutkimuksessa on kerrottu kahdesta lainsaadannosta, jotka saatavat yritystoi-
minnan aloittamisesta, ja verrattu lainsaadantéja keskenaan yhtiomuotojen
avulla. Tata varten tutkimukseen on valittu venalainen rajavastuu- ja osakeyhtio
ja suomalainen osuuskunta ja osakeyhtio. Myoskin tutkimuksen tavoitteena oli
selvittaa Venajasta kiinnostuneelle suomalaiselle yritykselle tai yritystoimintaa
harjoittavalle henkilolle, millaista liiketoiminnan aloittaminen on Venajalla. Nyky-
aan monet suomalaiset yrittajat ja yritykset ovat kiinnostuneita Venajan markki-

noista.

Tutkimuksessa selvisi, etta yrityksen perustaminen Venajalla on hyvin moni-
mutkainen, varsinkin ulkomaalaiselle yrittajalle. Yleisempina haasteina Venajal-
la on rikollisuus, korruptio ja lainsaadannon jatkuva muutos. Lainsaadantoa tay-
tyy seurata jatkuvasti, jotta pysyisi ajan tasalla muutoksista. Suomalaisen yritta-
jan nakokulmasta, jos tahan lisataan viela kulttuurierot, Venajalle etabloituminen
voi tuntua mahdottomalta. Monet jattavat prosessin kesken tormattyaan ongel-
miin. Suomessa yrityksen perustamisprosessi on paljon yksinkertaisempaa ja
selvempaa. Oikeastaan Suomessa ei tarvitse tehdad muuta kuin valmistella tar-

vittavia asiakirjoja, saada y-tunnus, ja niin yritys on toimintavalmis.

Tutkimus osoitti, etta mikaan ei ole mahdotonta. Nykyaan on tarjolla paljon apua
rajan molemmilta puolilta. Merkittavin toimia talla alalla on Suomalais- Venalai-
nen kauppakamari, joka palvelee kaikkia yrityksia. Suomalais- Venalainen
kauppakamari auttaa nimenomaan suomalaisia yrityksia Venajalla ja pyrkii
myo0s edistamaan venalaisyritysten mahdollisuuksia Ioytaa kumppaneita ja liike-

toimintamahdollisuuksia Suomesta.

Jos on halua ja tahtoa, onnistuu yrityksen perustaminen myos itsenaisesti. Tal-
I6in henkilon on itsenaisesti tutustuttava lainsaadantoon ja erilaisiin kaytantoi-
hin. Tama saattaa vieda hieman enemman aikaa, rahaa ja jopa tuntua mahdot-

tomalta.
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Nopein vaihtoehto on valmiin yrityksen ostaminen. Jotkut ovat sita mielta, etta
on hyva maksaa kerralla olemassa olevasta yrityksesta ja aloittaa sen toiminta
heti. Venajalla taytyy olla erittain tarkka valmiin yrityksen ostamisessa, on tutus-
tuttava hyvin yrityksen historiaan ja toimintaan. Kaikista yrityksen veloista on
saatava kirjallinen esite. Joskus voi kayda niin, etta ostamisen jalkeen ilmenee
suuria velkoja, joista ei ollut minkaanlaista todistetta. Tallainen saattaa vaikuttaa

yrityksen toimintaan huomattavasti.

Monien ongelmien valttamiseksi yritysta taytyy turvata ja suojata monin tavoin.
Monet suomalaiset yritykset eivat tormaa korruptioon koko Venajalla olon aika-
na. Tama johtuu siita, etta Venajalla tiedetaan ettei korruptio kuulu suomalaisen
liketoimintaan. Suomalaisten kanssa asioidaan yleensad suomalaisten ehdoilla.
Kokemattoman yrityksen on aluksi kysyttava apua ja neuvoa jo kokeneemmalta

suomalaiselta yritykselta.
9.2 Jatkotutkimukset

Yritystoimintaa saatavassa lainsaadannossa tapahtuu pienia merkityksettomia
muutoksia. Viime vuosien aikana lainsaadanto on pysynyt aika lailla samoilla
linjoilla, ja sita on tutkittu monesta eri nakokulmasta. Jatkotutkimusehdotukseksi
Venajasta kiinnostuneet henkilot voisivat tutkia erilaisia etabloitumismuotoja.
Tietojeni mukaan Venajalle voi etabloitua useammalla eri tavalla. Jokainen tapa

voi olla yksi mielenkiintoinen kokonaisuus.

Tutkimukseni mukaan, yrityksen perustaminen Venajalla on hankala prosessi.
Se on hankala venalaisille ja joskus jopa mahdoton ulkomaisille. Etabloitumis-
muotoihin perehtyminen voi olla mielenkiintoinen ja tarpeeksi monimutkainen
prosessi, josta tutkija saa paljon uutta tietoa. Venajalla on varmasti olemassa
sellaisia etabloitumismuotoja, joita ei I16ydy Suomesta. Tassa tapauksessa oike-

an muodon valinta voi suomalaiselle yrittajalle olla vaikeaa.

Mielenkiintoista olisi tietaa, mitkd menetelmat ovat nykypaivina kaytetyimmat ja
kannattavimmat. Seka syyt siihen, miksi juuri ndma etabloitumismuodot ovat
suosituimmat. Tulevaisuus nayttaa, kuinka paljon suomalaisten omistamia yri-
tyksia perustetaan Venajalle, ja itse jaan odottamaan uusia tutkimuksia, jotka

kasittavat etabloitumista Venajalle.
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Liite 1
Rajavastuuyhtion perustamissopimus.
[doroBop 06 yupexaeHuun
ObwecTBa C OrpaHN4eHHON OTBETCTBEHHOCTbLIO

« »

2009.
1. , MpoXuBawwWwmm no agpecy: ,
nacnopt : cepvis : BbldaH
2. , MpoXuBawwWwum no agpecy: ,
nacnopt : cepvis : BbldaH
3. , B nuue , AewncTteyelwlero Ha
OCHOBaHUK ;

nMeHyemble B panbHenwem Ydypegutenu (Y4YaCTHMKM), Ha OCHOBaHMMU
paxpgaHckoro kogekca Poccuinckon ®depepaunn, depepanbHOro 3akoHa oOT
08.02.98 r. N 14-®3 "O6 obuwiectBax C OrpaHM4eHHOW OTBETCTBEHHOCTbIO"
3aKnNYUnn HacToAwmn [JoroBop 0 HMUXKeCNeayLWwemM:

1. NMpepameT [loroBopa

1.1. Yupegutenn obsa3yoTca co3gatb OOLWeECTBO € OrpaHWYeHHOM

OTBETCTBEHHOCTbIO  « » (oanee wumeHyemoe "OOwecTtBO"),

yCTaBHbIV KanuTan KOTOPOro pasgerieH Ha Aonw.

1.2. Yupeoutenu o6sa3yoTca onnatuTb AONM B YCTaBHOM Kanutane B
COOTBETCTBUM C ycrnoBusMM HacToduwero [doroBopa. 3aTtpatbl MO CO34aHUIO

O6LLecTBa CTOPOHbI HECYT NPOMNOPLMOHANBHO A0NSIM B YCTaBHOM Kanutane.

1.3. Hactoawwun [oroBop perynupyetr OTHOLIEHNS Y4YacTHUKOB B
npouecce OCYyLeCTBEHNS UMW COBMECTHOW OeATENbHOCTU MO YYPEXOAEHUHO

KomMep4yeckon opraHmsauum B dopme Ob6uwectBa ¢ OrpaHnyeHHOM
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OTBETCTBEHHOCTbIO, a TakkKe nopAAdoK N yCnoBuA MUX y4acCcTua B OEATEJIbHOCTU

atoro ObuiecTBa.

1.4. B cooTBeTCTBMM C HacToAwmMM [1oroBopoM OnpeaesnsitoTcs CcOoCTaB
Yupeantenen (YyactHukoB) co3gaBaemoro ObuiecTtsa, pa3amep YCTaBHOMO Ka-
nutana O6uwecTBa, pasmep M HOMWHANbHasi CTOMMOCTb AONM Kaxgoro u3
Yupeantenen O6uwecTtBa, pasMmep, NOpPSLOK M CPOKM onnaTbl Takux OOMEN B

ycTaBHOM kanuTtane ObuiecTBa.

1.5. YyactHukn ObBuiectBa He OTBeYaloT Mo ero obs3atenbcTBamMm M HECyT
pUCK yObITKOB, CBA3aHHbLIX C AeATenbHocTbio ObwecTBa, B npegenax CToMmMmo-

CTV NpuHagnexaiwimx um gonen B yctaBHoM kanutane ObuiecTsa.
2. HammeHoBaHue n mecTto HaxoxaeHusa ObLwecTBa

2.1. MNonHoe dmpmeHHoe HammeHoBaHue O6uwecTtBa: O6uiecTBo ¢ orpa-

HUYEHHON OTBETCTBEHHOCTbLIO « ».
2.2. CokpawieHHoe hmpmeHHoe HanmeHoBaHue: O00 « ».
2.3. HanmeHoBaHue OOwecTtBa Ha A3bIKE:

« ».

2.4. MecTto HaxoxaeHunsa ObulecTsa:

Mo aaHHOMY agpecy HaxoAUTCS UCMONHUTENbHBIN OpraH B Nnvue ANPEKTO-

pa.

2.5. OBuwecTBO ABNSAETCH IOPUANYECKAM NULOM, MMEET B COBCTBEHHOCTU
060Cco06neHHOEe NMYLLIECTBO, YYMTbLIBAEMOE Ha €ro caMmocToaTenbHOM 6anaHce,
N OTBEYaeT Mo CBOMM 00si3aTenbCTBaM 3TUM MMYLLECTBOM, MOXET OT CBOEro
MMEeHN npuobpeTaTb M OCYLLECTBIATb MMYLLECTBEHHbIE U JIMYHbIE HEMMYyLLe-

CTBEHHbIE NpaBa, HeCTU 0683aHHOCTH, ObiTb UCTLIOM M OTBETYMKOM B Cyae.

2.6. O6LWEeCTBO cuMTaeTCcs co3aaHHbIM Kak lopuaNYeCcKoe NULO C MOMEHTa

€ro rocyjapCTBEHHOW perncTpauum.

2.7. O6bwecTBO co3gaeTtcsa 6e3 orpaHMyYeHns cpoka.
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3. Llenb co3gaHua v BUAbI [EeATENIbHOCTHU

3.1. OcHoBHOM uenbio co3gaHms ObwecTBa ABNAETCS OCYLLECTBNEHME
KOMMEpPYECKOWN AeATENbHOCTU AN N3BNEeYEHNa NpubbINu.

3.2. Bugpbl gestenbHocTn ObLecTtBa onpeaensietcs Ycrasom ObuwecTta.

3.3. OG6uwectBo BnpaBe 3aHMMaTbCA NHOOLIMA  WHBIMKM  BUAAMMU
OEeATeNbHOCTN, He 3anpelleHHbIMW OEeACTBYIOWMM 3akoHoOaTeNnbcTBoM Pd.
OTaenbHbIMM  BMAAMU  OEATENBHOCTM, MepeyYeHb KOTOpbIX onpeaensiercs
OEencTByOWUM 3akoHogaTtenbctBoM PP, O6LECTBO MOXET 3aHMMATbLCA TONbKO
Ha OCHOBaHMM CneuuanbHOro paspelueHunsa (NMMUEeH3nMnM) U B COOTBETCTBUU C
YyCrnoBMSIMW NPeaOCTaBNEHNS TAKUX NULLEH3NN.

4. YcTtaBHbIM KanuTtan O6uwecTBa
[onu y4acTHMKOB B YCTaBHOM KanuTtane

4.1. YctaBHbIn kKanutan OOLwecTBa cocTaBnsaeTcs U3 HOMUHaNbLHOW CTOU-

MOCTW Jonen ero Y4acTHUKOB.
4.2. YcTaBHbIN Kanutan onpegensetr MMHUMasribHbIA pasmMep ero nmylle-

CTBa, rapaHTMPYIOLLIEro HTEPECHI €ro KPeAUTOPOB.

4.3. Paamep yCTaBHOro Kanutana O6buiecTBa cocTaBnsieT

pybnen.

4.4. YcraBHbii kanutan O6LwecTBa COCTOUT U3 HOMWHANBbHOW CTOMMOCTWU

crneayLwmnx gonen Y4acTHUKOB:

441. HOMWHAarNbHOW CTOUMOCTbLIO
pybnen, 4To cocTtasnseT % YcTaBHOro kanvrtana.
442 HOMWHarbHOMN CTOMMOCTbIO

pybnen, yto coctaenseT __ % YCTaBHOro kanurana.

4.4 3. HOMMWHarnbHOWM CTOMMOCTbIO

pybnen, yto coctaenseT __ % YCTaBHOro kanurana.

4.5. [lenctButenbHas CToMMoCcTb gonu Y4vactHukoB O6LlecTBa COOTBET-
CTBYET 4acCTu CTOMMOCTM YUCTbIX akTuBoB O6wlecTtBa, NpPonopLMOHanbHON

pasmMepy ero Jornu.
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4.6. Yupegutenn ObuecTBa A0MKHbI onnatutb He meHee 50% ycTaBHOro
Kanutana Ha MOMeHT pernctpaumn ObwecTBa; B Te4eHUe roga (MOXKHO ycma-
HOBUMb MEHbLLWUU CPOK) C MOMEHTA rocyaapcTBeHHon permctpauum ObLue-

CTBa A0SMKHO 6bITb onnadeHo 100% ycTtaBHOro kanutana.

4.7. B cnyyae HenonHom onnaTbl 4ONM B ycTaBHOM kanuTtane Obliectea B
TeYyeHne oOHOro roga C MOMEHTa rocydapcTBeHHon peructpaumm Ob6wecTtBa
HeonnayeHHasa Yactb gonu nepexogut Kk Obwectsy. Takaa YacTb 4ONWN JOSMKHA
ObITb peanun3oBaHa OO6LLECTBOM B NOpSAOKE U B CPOKWU, KOTOPbIE YCTaHOBMEHbI

3akoHom 06 «ObuecTBax ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTbLIOY.

4.8. Onnata gonen B yctaBHOM kanutane OO6wectBa MOXET OCYLLECTB-
NATbCA AeHbramu, UeHHbiIMM Gymaramu, OpyruMmm Bewwamym U UMYLLLECTBEH-

HbIMU NpaBaMM NMBOo MHBIMN UMELLINMMN OEHEXHYIO OLUEHKY NpaBaMu.

4.9. [leHexHasi oUeHKa MMmyLlecTBa, BHOCMMOro Ans onnaTbl JOnen B
ycTaBHOM KanuTtane OOuwiecTBa, yTBEpXaaeTcs peweHneMm obuwiero cobpanus
yyacTHukoB ObLuecTBa, NnpMHMMaeMbiM BceMun YyacTHmkammn Obuiectsa eanHo-

rmacHo.

4.10. B cnyyae npekpaiieHus y ObuiectBa npaBa Nosib30BaHUS NMYLLIE-
CTBOM [0 UCTEYEHUS1 CPOKa, Ha KOTOPbIN Takoe umMyLliecTBo 6bino nepegaHo B
nonb3oBaHne O6LecTBy Ans onnatbl gonu, YyactHuk ObLiecTtsa, nepeaasLumnii
nMyLLecTBo, 064a3aH npegoctasntb OOLLECTBY MO €ro TpeboBaHMIO OEHEXHYHO
KOMMNEeHcauuio, paBHyto nrarte 3a Nosib30BaHUE TakuUM Xe MMYLLECTBOM Ha mMo-
AOOHbIX YCNOBUAX B TEYEHME OCTABLLErOCA CpoOKa MOSIb30BAHUSA MMYLLECTBOM.
[leHexHass koMneHcaums AomkHa ObITb NpegocTaBneHa eANHOBPEMEHHO B pa-
3YMHbIN CPOK C MOMeEHTa npeabssneHna ObuwecTsom TpeboBaHnsa 0 ee nNpeno-
cTaBneHun (MOxXHO npedycMompemb UHble crnocobbl U UHOU MOopPsiOOK

npedocmaessieHusi KoMrneHcauyuu).

B cnyyae HenpeacTtaBneHusi B YyCTAHOBMEHHLIN CPOK KOMMEHcAUMWM oS
WNM YacTb OONM B yCTaBHOM kanutane OOuwecTtBa, NponopumoHanbHble He-
onnayvyeHHoM cymme (CTOMMOCTM) KOMNeHcaumn, nepexogat k Obwecty. Takas

YyacTb Jonu gormkHa ObiTb peanu3oBaHa O6LECTBOM B nopsigke n B CPOKMU, KO-
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Topble ycTaHoBreHbl 3akoHOM 06 «O6liecTBax C OrpaHMYEHHON OTBETCTBEH-

HOCTbIO».

4.11. NmywecTtBo, nepegaHHoe Y4vactHukoMm O6uwectBa B Nonb3oBaHuE
OOwecTBy Ans onnaTbl CBOEN 4ONW, B Cly4Yae BbIXo4a Ui UCKINIOYEHMST TaKoro
YyactHuka n3 ObuwectBa octaetcs B nonb3oBaHum Obuiectsa B TeYEHNE CPO-
Ka, Ha KOTOpbIA OAaHHOE MMYLLECTBO ObIIO nepegaHo (MOXHO npedycmom-

pemb UHoe).

4.12. He ponyckaeTtcs ocBoboxaeHue Yupegutensa Obwectsa oT o64a3aH-
HOCTW OonnaTuTb AOMN0 B ycTaBHOM kanuTane O6wecTBa, B TOM 4Yucre nytem

3ayeTa ero TpeboBaHuin kK ObLLecTBY.

4.1.3. B cny4yae HeBbINOMHEHUS WM HECBOEBPEMEHHOIO BbINOSTHEHUS
KaxgbiM Yupegutenem oba3atenbCcTB No onfarte Aofnen B yCTaBHOM KanuTane
ObwecTBa ydpeanTenb ynnaynmsaeT 3a BpeMs NpocpoykM _ % OT HeBbinna-
YEHHOW CYMMbI 3a KaXabl Mecsl, Npocpoykn. 1o HeonnayeHHOMY B OrOBOpeH-
Hbl€ CPOKM YCTaBHOMY KanuTany NpoueHTbl HauucnawTca B nonb3dy ObuiecTtsa

(MOXXHO He ycmaHaesiueamb OmMeemcmeeHHOCMb).
5. Nopspok ynpaBneHusa O6wecTBOM

5.1. Boicunm opraHom ObLiecTBa siBnsieTca obwee cobpaHme y4yacTHUKOB
O6LecTBa, KOTOPOE pPyKOBOAUT AesaTenbHOCTbio OblecTBa B COOTBETCTBUN C

AEVCTBYIOLUM 3aKOHOAATENbCTBOM M HACTOSILLIMM YCTaBOM.

KomneTeHuus, nopsiaok paboTbl M NMOPSAOK MPUHATUS pellueHuin obLuero

cobpaHusa onpeaeneHbl Yctasom ObuiecTsa.

5.2. PykoBoacTBO Tekylwien aeatenbHocTblo ObuiecTtBa ocyLecTBnsaeTcs
€ONHOSTMYHBIM UCMONHUTENbHBIM opraHoMm O6uwectBa - gupektopom O6uie-
CTBa, KOTOpbIN Mn3bupaetca obwmm cobpaHmem y4yacTHUKOB U OENCTBYET Ha

ocHoBaHun YctaBa ObuiecTBa.
KomneTteHuus gupektopa onpegeneHa Ycrasom ObuiecTsa.

6. YBegomneHus
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6.1. Bce yBegomnenus OBLWECTBY MNU y4aCTHUKY, CBSA3aHHbIE C HACTOSI-

Wwum [loroBopom, oTrnpaBnanTCa B NMCbMEHHOW oopMe B afpec rnonyyartens.

6.2. OTnpaBrneHHoe yBeOOMIIEHME CYMTAETCH MOSlyYeHHbIM W OoBedeH-
HbIM [0 CBEeAEHUs nony4yaTens B AeHb ero nonyyeHus. Ons tenerpamm, dak-
CUMUIbHbBIX COOOLLEHUA AHEM MONy4YeHus1 YBEOOMIIEHUS CYMTAeTCsl OeHb OT-

npaBneHunst Tenerpammbl, PakCUMUIIBHOrO COOBLLEHMS.

6.3. B cnyyae nameHeHnsa agpeca y noboro n3 YyactHuka 3TOT YYacTHUK

AOIKeH coobLwmnTb 06 3TOM ApyrnM YYyacTHUKaM.

7. OTBeTCTBEHHOCTb CTOPOH

7.1. B cny4yae ecnu kakon-nmbo Y4acTHUK HE UCMOMHSAET UnuM HeHaane-
Xawwmm obpa3om UCMONHAET CBOU 0683aHHOCTU, ONpeaeneHHbIE B HACTOSILLEM
[oroBope, TO 3TOT Y4acTHUK 06513aH BO3MECTUTb APYTMM y4acTHUKaAM YyObITKM,
HAHECEHHbIE HEWUCMOSIHEHWEM WM WUCMNOMIHEHMEM HeHaanexawmm obpasom

CBOUX 0093aTenbLCTB.

7.2. MNoa y6biTKaMyM NOHUMAETCA NPAMON AENCTBUTENbHLIN yuepb. Bos-

MeLLleHMEe HeaonoNyYeHHbIX JOXOA0B He NPON3BOAMNTCS.
8. 3aknounTenbHbIE MNONOXeHUs

8.1. lNMpaBoBoe nonoxeHne ObLiecTBa, NpaBa n 06s3aHHOCTU ero YyacT-
HUKOB ONpeaensaTca AeNCTBYOLWNM 3aKoHoA4aTeNbLCTBOM P®, 3akpennsoTcs B

YctaBe O0OLecTBa.

8.2. MNMopsagok peopraHmnsauum n nukemgaumm Obuiectsa onpeeneH Ycra-

Bom Ob6LlecTBa.

8.3. [loroBop MOXET ObITb pacTOPrHyT NO B3aMMHOMY COrfacuto Y4acTtHu-

KOB B COrjiacoBaHHOM MU nopsaake.

Mpn nukengaumm O6wecTBa HacToAwwmn [JoroBop pacrtopraeTcsi OgHO-

BPEMEHHO C NMKBUOALNEN.
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8.4. /lameHeHus 1 JononHeHus K HacTtosdwemy [oroBopy odopMnatoTcA

NUCbMEHHO, NoANUCLIBaKTCA Haanexalwmum obpasom.

8.5. Ecnu kakoe-nnbo n3 nonoxeHun [loroBopa sABASETCA UMW CTAHET He-

AENCTBUTENBHbIM, TO 3TO HE OTMEHSIET APYrNX NOMOXKEHWIA.

9. NMNognucu

1.
2. /
3
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Liite 2
Julkisen osakeyhtidon perustamissopimus.

JOrOBOP Ne
0 CO34aHMUUN OTKPbLITOro aKLMOHepHoro obLiecTea
« »

«_» 200

1. MIPEAMET AOrOBOPA

1.1. Yupeantenu ObwecTBa:

(ans topnanyeckoro nvua - HauMeHoBaHMe PUaNYEcKoro nuua,
HOMep 1 gaTa CBUAETEeNbCTBA O PErncTpaunn, KemM 3apermcTpmpoBaHo,
mecToHaxoxgeHue, MHH, OKIMO)

(ansa domamyeckoro nuua - NacnopT: cepusi, HOMep, Kem BblaaH,
AaTa Bblgaun, agpec)

[OroBOPUNNCH co3gaTb OTkpbiTOE aKLMOHEpPHOEe obLecTso
« »,

nmeHyemoe B ganbHenwem «OOLwecTBo», B COOTBETCTBUMN C [ paxkgaHCKMM
kogekcom Poccunckon depepauumn, PegepanbHbiIM  3aKOHOM  Poccuinckon
degepaumm  «OO  akUMOHEPHbIX oObLlecTBax» W OPYrMM AOENCTBYIOLLNM

3akoHogatenbcTBoM Poccuickon ®depepauumn onst yaoBneTsopeHus obuie-
CTBEHHbIX

noTpebHOCTEN B TOBapax 1 ycrnyrax n n3BnedeHns npuosinu.

1.2. Hactoawun [oroBop onpegensieT MNOpsSLOK OCYyLEeCTBEHUs
yuypeanTensimm COBMECTHOM AeATENbHOCTM No yupexaeHntio ObLiecTsa.

1.3. YyacTHuKn 065a3yoTca HecTu pacxobl no opraHm3aummn ObuiecTtea
COpa3MepHO KONMUYECTBY BbIKyNaeMbIx B COOTBETCTBUM C M. 5.3 HacTosAwero
[loroBopa akuun.

2. NPEOMET U UENU OEATENNIbHOCTU OBLLECTBA

2.1. NpeameT n uenn geatenbHoctn ObwecTBa NoApPoOGHO OroBopeHbLl B YCTa-
BE.

2.2. O6wecTBO BrpaBe CoBeplUaTbh BCE OENCTBUS, HE 3amnpeLLeHHble OENCTBY-
IoWKUM 3akoHogatenbcTBoM. [edatenbHocTb OOuectBa He orpaHMyMBaeTcs
ykaszaHHon B YcTtaBe. Caoenku, BbIXxogsuwme 3a npegenbl yCTaBHOW AeATeNbHO-
CTW, HO HE NPOTUBOPEYaLLNE 3aKOHY, NMPU3HAOTCA AENCTBUTENBHLIMN.
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3. HAMMEHOBAHUE U MECTOHAXOXAOEHUE OBLLECTBA

3.1. MNMonHoe dupmeHHOe HammeHoBaHue Ob6uecTBa Ha pycckom s3bike: OT-
KpblTOE akuMoHepHoe ObLLECTBO « », COKpaLLeHHoe
dMpMeEHHOE HanMeHoBaHue Ha pyCCKOM A3bIKE: OAO
« », NOSIHOE (PUPMEHHOE HaMMEHOBaHME Ha aHrMmn-
CKOM AA3blKe: « », COKpaLLleHHOe (PpMEHHOEe HanMeHoBaHWe
Ha aHrIIMNCKOM A3bIKe: « ».

3.2. MecToHaxoxaeHune ObOLwecTBa:
(Yka3blBaeTCsl NOSHbIA agpec, OCHOBaHMS ero npuobpeTeHns - 4oroBop apeH—
AObl, COBMECTHON OesTeNbHOCTN, CBUAETENbCTBO Ha NpaBo COOGCTBEHHOCTH, C
HOMEPOM 1 OAaTOW 3aKNYeHus/Bblaaydn.)

Mo gaHHOMY afgpecy pacnonaraeTcs UcnosnHuTenbHbli opraH ObwecTtea - Ne-
HepanbHbIn aupekTop. (MectoHaxoxaeHne ObuwecTBa onpeaenseTcs MecTomM
ero rocyaapCTBeHHOW peructpauuu. YdpeautenbHbiMU AoKymeHTamu OOuie-
CTBa MOXET ObITb YCTAHOBIIEHO, YTO MECTOM HaxoxaeHua ObliecTsa siBnsieTca
MECTO MOCTOSIHHOIO HaXOXAEHWUSsI ero OpraHoB ynpasfeHUss U OCHOBHOE Me-
CTO ero gesiTenbHOCTU.)

3.3. MNouTtoBbIN agpec ObuiecTra:
(Yka3sblBaeTCcsl NOSHbIA agpec, OCHOBaHMS ero npuobpeTeHns - 4oroBop apeH—
AObl, COBMECTHON OesTeNbHOCTN, CBUMAETENbCTBO Ha NpaBo COOBCTBEHHOCTH, C
HOMEPOM 1 AAaTOW 3aKNYeHus / Bbiaadn.)

4. OPUOUYECKUN CTATYC

4.1. ObwecTtBo npuobpeTaeT nNpaBa LPUANYECKOrO Nvua ¢ MOMEHTa rocygap-
CTBEHHOM perncrpaumu.

4.2. B cooTBeTCTBUN C LENCTBYHOLLMM 3aKOHOA4ATENbCTBOM WMYLLECTBO, CO-
30aHHOE 3a CYET BKNagoB ydpeauTenen (akumoHepoB), B TOM YNCHE OEHEXKHbIE
cpencTBa, NOCTYNUBLLME B KAYECTBE NnaTthl 3a akuun, a Takke Nnpon3BeneHHOe
n npmobpeteHHoe OOLLECTBOM 3a CYET €ro XO3SAWCTBEHHOW AEATENbHOCTM,
npuHagnexuTt ObLlecTBy Ha NpaBe COOCTBEHHOCTM.

4.3. MNpaBa n o0b6sa3aHHOCTM yypeauTenen (akumoHepoB) No oTHowweHuto k OB6-
LecTBy onpegensatTcs Hactoswmm [doroBopom, YctaBom O6uwiectBa n gem-
CTBYIOLLMM 3aKOHOOATENbCTBOM.

4.4. OpraH1M3aumoHHO - NpaBoBasi opma - OTKPbITOE aKLUMOHEPHOE OOLLIECTBO.
5. YCTABHbIA KAMUTAN

5.1. YcraBHbii kanutan O6wecTBa onpeaenser MUHUManbHbIA pa3Mep Umy-
LiecTBa, rapaHTUPYIOLNN UHTEPEChl €ro KpeauTopoB, U COCTaBnseT

( ) pyonen. (MMHUManbHbIA yCTaBHbIA KanuTan OTKPbI-
TOro aKLMOHEpPHOro obuiecTBa AOMKEH COCTaBNATb HE MeHee ThiCAYeKpaTHON
CyMMbl MUHUMAarbHOrO pasmepa onnatbl TpyAda, yctaHoBreHHoro Pepepanb-
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HbiM 3akoHOM «O6 akUuMOHEepHbIX obLwiecTBax» Ha AaTy perncrtpauumn obuue-
cTBa.)

5.2. YcTaBHbI KanuTan pasgeneH Ha MOMEHT yupexaeHnss Ha 0BbIKHOBEHHbIE

MMEHHbIE aKLuMM B KONMM4YecTBe ( ) WUTYK HOMM-
HaNbHON CTOMMOCTbIO ( ) pybnen kax-
nas.

5.3. Ha momeHT yupexaenus ObliectBa ero YCTaBHbI Kanutan pacnpenens-
eTca cneagyowmm obpasom:

- npuHagNexuT ( )
IUTYK  OOBLIKHOBEHHbIX  WMMEHHbIX  aKuMA  HOMMHAaNbHOW  CTOMMOCTbLHO
( ) pybnen kaxgas, 4To cocTaBs-
nset ( ) pybnen, % npoLEeHTOoB
YcTaBHOro kanmrtana;
- npuHaNexuT ( )
IUTYK  OOBLIKHOBEHHbIX  WMMEHHbIX  aKuMA  HOMMHAaNbHOW  CTOMMOCTbLH
( ) pybnen kaxgas, 4To cocTaBs-
nset ( ) pybnen, % npoLEeHTOoB

YcTaBHOro kanutana.

5.4. B TeueHne Tpex MecsiLeB C MOMEHTA rocygapcTBeHHOM pernctpaunn O6-
iecTBa ydpeauTenu onnaymsBaloT YCTaBHbI kanutan B pa3mepe 50%, a
OCTaBLUYIOCSH YacTb - B TeYEeHUe ofHOro roga ¢ MOMeHTa peructpaumm Obuie-
cTBa.

5.5. KonnyecTtBo ronocos, KOTOpbiMK ObBnagaeT akuMOHEp, PaBHO KONUYECTBY
MOMHOCTbLIO OMfaYeHHbIX UM OObIKHOBEHHbIX akLWNA.

5.6. He ponyckaetca ocBoboxaeHne akumoHepa OT 00s13aHHOCTM onnaThbl ak-
UuKr, B TOM 4yucne ocsoboxaeHne ot aTon 0b6s3aHHOCTM nNyTeM 3adeTa Tpebo-
BaHun kK ObLLecTBy.

5.7. Topsagok n3MeHeHNa YCTaBHONO Kanutana, a Takke Nopsaok nepegaydn
aKUMOHEepamMm CBOUX akuun TpeTbUM nuuam onpegenserca YcraBom, AeNCTBY-
OLLMM 3aKOHOA4ATENbCTBOM U peleHnammn Obuiero cobpaHmst akuMOHEPOB.

5.8. O6wecTBO BrpaBe BbiMyCcKaTb NPUBUMErMPOBaHHbIE aKUWK, OONS KOTOPbIX
B obwem obbeme YCTaBHOro kanuTtana He OOrmkHa npeBbiwaTb 25% (aBaguatum
NsaTUM npoueHToB). Mocne NpuMHATUSA peLleHns O BbiNyCke M pasMeLLeHun npu-
BUNErMpoBaHHbIX akuun ObwectBo 0643aHO BHECTU COOTBETCTBYHOLLME U3ME-
HEHWs1 B CBOW y4peauTeribHble AOKYMEHTHI.

5.9. ObuwecTtBo BnpaBe pasmewlaTb obnuraumm n apyrve ueHHble Bymaru,
npeaycMOTpPeHHbIE NPaBOBbIMK akTamn PP o LeHHbIx Gymarax.

5.10. Yupegutenun HecyT conuaapHyto OTBETCTBEHHOCTb MO obdA3aTtenbcTBam,
BO3HMKLWIMM [0 pernctpaunmn Obuwectsa. O6LWEeCcTBO HECET OTBETCTBEHHOCTL MO
obsizaTtenbcTBamM ydpeauTenen, CBsA3aHHbLIM C €ro Co3gaHneM, Nuub B criyvae
nocnegytowiero ogodbperna nx gencrenm O6wmm cobpaHnem akLMOHEPOB.

59



6. MOPAOOK YMNPABJIEHUA OBLLUECTBOM

6.1. MNopsigok ynpaeneHust O6wecTBOM, CTPYKTypa OpraHoB ynpaBneHusi, no-
PSAO0K CO34aHMSA KOHTPOSIbHbBIX OPraHoB, a TakkKe KOMMNeTeHUUs OpraHoB ynpas-
NEHNS N KOHTPOSbHbIX OPraHoB ONpeaensAlTCca YCTaBoM.

6.2. Yupegutenu (akunmoHepsbl) y4acTByrOT B yrnpasneHnn ObwecTBoM B nopsaa-
Ke, onpegensieMom YcTaBoOM M AENUCTBYHOLLMM 3aKOHOA4ATENbCTBOM. YypeauTte-
nn (aKuMOHepPbl) He BNpaBe BMELUMBATLCSA B UCMOMHUTENBHO - pacnopsanTenb-
HYI0 AeATeNbHOCTb UCMNOMNHUTENbHbLIX opraHoB OOLecTBa, B TOM Yucne gaBaTb
obas3aTenbHble yKazaHus O 3aKMOYEeHUN KOHKPETHbIX CAENOK, HarlMe U yBOrb-
HEeHUM PabOTHUKOB U T.M., €CNN Taknme NOSIHOMOYMS He NpeAoCTaBneHbl akumno-
Hepam OeNCTBYIOLLMM 3aKkoHo4aTeNnbCcTBOM unu Ycrasom ObuiecTsa.

7. PAHAHCOBO-XO3AUCTBEHHASA OEATENBHOCTbL

7.1. ®UHAHCOBO - X03AMNCTBEHHAA AesaTenbHOCTb ObLecTBa ocyLLecTBNseTCS B
nopsigke, yCTaHOBIIEHHOM OEMCTBYHOLMM 3akoHoAaTenbcTBoM 1 YctaBom O6-
wectea. OTBETCTBEHHOCTb 3a 3PPEKTUBHOCTb U 3aKOHHOCTb AEATENBbHOCTU
O6uwiectBa B npegenax CBOEN KOMMNETEHLMM HECYT OOSMKHOCTHbIE nuua, W3-
OGpaHHble (HAa3HAYEHHbIE) B YCTAHOBMEHHOM MOPSIAKE.

8. KOHTPOIJb, YYET M OTYETHOCTb

[nsa ocywecTBneHms CBOUX NpaB MO KOHTPOSO KaXabl Y4aCTHUK MMEET NpaBo
Ha nony4eHne MHopMaLnMM U CNpaBoK MO BCEM BOMpPOCaM, CBA3AHHbIM C Aesi-
TenbHOCTbI0 ObLwecTBa. PopMbl KOHTPOISA, @ TaKkKe yyeTa U OTYETHOCTM ornpe-
aensoTtcs YctaBom OOuwiectsa, AEVCTBYHOLIMM 3aKOHOAATENbCTBOM, a TaKke
peweHnamm Obero cobpaHusa akLMOHEPOB.

9. KOH®PUAEHUUANBHOCTb

9.1. O6bem wuHOpMaLMM, He Mnoanexallen pasrnallieHuo, onpeaensieTcs
O6wmnm cobpaHnem akuMoHepoB B 06bemMax v Nopsiake, yCTaHOBMEHHbIX YCTa-
BOM 1 OENCTBYHOLMM 3aKOHO4ATENTbCTBOM.

9.2. Kaxgbin n3 yuypeamntenen (akunmoHepoB) obsi3yeTca He pasrnawaTb WH-
dopmMauuio, NPU3HaHHY KOHMMOEHUManbsHONW B nopsiake, npegycMOTPEHHOM
n. 9.1 HacTodwero [lorosopa.

9.3. MNepenaya MHopmaunKn, He Nognexallen pasrnalleHuto, TPeTbMM Niuuam,
onybriMkoBaHWE UM MHOEe pasrnalleHne Takon MHdopMauumn B TedeHune 3-x net
nocne npekpawieHnsa Hactosiwero [JoroBopa MOXET OCyLEeCTBNATLCA NULb B
nopsgke, yctaHosneHHom O6wmnm cobpaHmem akuMoHEpPOB.

10. HAPYLWWEHUVE OOIrOBOPA

10.1. B cnyyae HeuncnonHeHna wvnu HeHagnexawlero UCMOSIHEHUA OOHUM K3
yupeautenen oba3atenbCcTB No Hactoswemy [loroBopy, oH 0693aH BO3MECTUTb
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APYTMM y4YpeauTensam nNpUYMHEHHbIE HEUCTIONTHEHMEM UMM HEHaANeXalum uc-
NOSTHEHMEM YObITKN.

10.2. lMoa Bo3meweHMEM YObITKOB MOHMMAETCs BO3MELLEHWE MPUYNHEHHOTO
yuypeautento ywepba (NpomM3BeaeHHbIX PacxoadoB, yTpaThl, NOBPEXAEHUA UMY-
LLecTBa), HeNnocpeacTBEHHO 0BYCMOBMEHHOrO HapyLleHneM HacToswero [oro-
Bopa apyrum ydpeautenem. KocBeHHble yObITKM M ynyLlEHHAsa Bbiroga BO3Me-
LLEHNIO He noanexar.

11. ®OPC - MAXOP

11.1. Yuypeautenm ocBoboxaatoTcst OT YACTUYHOrO WM MOSHOrO UCMOSHEHUSA
obs13aTenbCcTB NO HacTosiwemy [1oroBopy, €Cnm HEUCNOSTHEHME SIBUOCH Crea-
CTBMEM OBCTOATENLCTB HENPEOLONIMMON CUIbl, BOSHUKLLMX NOCIE 3aKnioYeHns
HacTosiwero [loroBopa B pe3dynbtarte coObiTUA Ype3BbIHaNHOIO Xxapakrepa, Ko-
TOpbI€ YYaCTHUK HE MOI HM NpeaBUAETb, HU NPEeaOTBPATUTL Pa3yMHbIMU Mepa-
mun. K obcTtositTenscTBamM HENPeoaoNMMON CUMbl OTHOCATCSA COBbLITUSA, HA KOTO-
pble Y4aCTHUK HE MOXET OKa3aTb BINAHUA M 3@ BO3HUKHOBEHME KOTOPbIX OH HE
HeceT OTBETCTBEHHOCTW, HanNpuMep, 3eMIeTPsiCEHNE, HaBOAHEHWE, noxap, a
Takke 3abacToBka, NMpaBUTENbCTBEHHbIE MOCTAHOBMNEHUS WUIM PaCMOpPsKEHUs
rocy4apCTBEHHbIX OPraHoB.

11.2. Y4yacTHUMK, cCbinarowmmnca Ha oOCToATENbLCTBA HENPEOo4ONIMMON CUIbl,
06a3aH HeMeaneHHO UHPOPMUPOBATL APYrMX YHAaCTHUKOB O HACTYMNSIEHUU Mo-
AOOBHbIX 06CTOATENBLCTB B NMMCbMEHHON dOpMe, NpuyYeM No TpeboBaHUIO APYrnx
YYaCTHMKOB A0JKEH ObITb NpeAcTaBneH yaoCTOBEPAOLLMIA AOKYMEHT.

11.3. Y4YacCTHUK, KOTOPbIA HE MOXET M3-3a OOCTOATENLCTB HENPEOAONTIMMON CU-
Nbl BbINONHUTL 064A3aTenbCTBa NO HacTodwemy [oroBopy, NPUNOXUT C Y4ETOM
nonoxeHun [loroBopa Bce ycunusi K Tomy, Ytobbl Kak MOXXHO CKOpee KOMMNEHCH-
poBaTb NOCNEACTBUSA HEBLINOTHEHMSI 00A3aTENbLCTB.

12. PACCMOTPEHME CNOPOB
12.1. Yupegutenu 6yayT npunaraTb BCe yCunmsa K TOMmy, 4TOObl pewlaTtb Bce
pasHornacusa u crnopbl, BO3HMKLWIME MO HacTosiwemy [loroBopy, B CBA3W C HUM

Unn B pesynbTaTe UCNOSHEHNS ero, NyTeM NEPEroBoOpPOB.

12.2. Cnopbl 1 pasHornacus, KOTopble HEBO3MOXHO peLunTb NyTEM NEPEroBo-
poB, pelwatTcsa B cyaebHOM nnu MHOM, yCTaHOBMEHHOM 3aKOHOM NopsiaKe.

13. UIBMEHEHUE U PACTOP>XXEHUE OJOTOBOPA

13.1. HacTtosawwun [JoroBop yTpaunBaeT cuny B cnyyae nukemgauum ObuiecTtsa.
13.2. 'ameHeHus B HacTosawmin [JoroBop BHOCATCS B Cryyasix, yCTaHOBMNEHHbIX
3aKOHOM.

14. BCTYNNEHUE B CUny

14.1. Hactoswwmn [JoroBop BCTynaeT B CUiy C MOMEHTA ero noannucaHus Cro-
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pOHaMW.
15. SBAKITIOYUTETIbHBLIE NMOJTIOXXEHUA

15.1. Yupegutenn moryT nepegaBaTb npaBa M 00s13aHHOCTU, BbiTEKalOWME U3
HacTosiwero [loroBopa, TPETbUM NnMuaM NpU HanMYnUn NUCbMEHHOrO cornacus
OpYyrux yupeautenen.

15.2. Ecnn kakoe-nnbo M3 nomnoxeHun Hacrtosiwero [loroBopa yTtpaTtuT cuny
BCNeACTBME U3MEHEHUN B 3aKOHOAATENbCTBE UMN UHbIX NPUYNH, TO 3TO He Oy-
AeT SABMATLCA MPUYUHON ANS NPUOCTAHOBKU OENCTBUSA OCTarnbHbIX MOMOXEHWN.
HepencteButenoHoe MNOMOXeHne AO0MKHO ObITb 3aMEHEHO MOonoXeHueMm, Aony-
CTMMbIM B MPaBOBOM OTHOLLEHUN N BFIU3KUM MO CMbICITY K 3aMEHEHHOMY.

MOANUNCU YYPEOUTENEMN:
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Liite 3
Suljetun osakeyhtidon perustamissopimus

YYPEOUTENbHbIA OOrOBOP
3AKPbITOIrO AKULMOHEPHOI'O OBLLUECTBA

« »

/201 1.
(20pod)
(6ama)

Yupeantenu ObuwecTsa:

, nacnopr:
Ne , BblaH
« » 20 __ ropa, kog nogpasgeneHus , MpoOXunBato-
LKW NO agpecy: ,

, nacnopr:
Ne , BbldaH
« » 20 __ ropa, kog nogpasgeneHus , MpoOXnBato-
LKW MO agpecy: ,

, nacnopr:
Ne , BbldaH
« » 20 __ ropa, kog noapasgeneHus , MpoOXnBato-

LKW NO agpecy: ,

MMeHyeMble B AanbHenwemM «Yupegutenu» («YYacTHUKU»), B COOTBETCTBUN C
depnepanbHbiM 3akoHOM «O6 akuMoHepHbIX obwecTBax» (C nocneayrwumMmm
N3MEHEHNAMUN N OOMNONHEHNSIMN), 3aKMIOYUN HaCTOSLWMI JOrOBOP O HUXECHne-
ayouiem:

1. MPEAMET OOIrOBOPA

1.1. Co3paTtb (y4peounTb) npegnpuaTue
« » B pOpMe 3aKpbITOro akLuMOHep-
Horo obuiecta (ganee - O6LecTBo).

1.2. YTBepanTb yctaB ObwecTtBa (ganee - YcraB).

1.3. Llenu, 3apgaun (Buabl) gearenbHoCcTH, npaBa u obssaHHocTn ObLiectsa m
Yypegutenen ykasaHbl B €ro YcTtaBe U perynupyrTcsa 3akoHogaTtenscTtsom Po.

1.4. O6wecTBO ABNSAETCS IOPUANYECKAM NULOM, UMEET CaMOCTOATENbHbIN Ba-
NaHc, pacyeTHbIM U WHble cYyeTa, nevaTtb, WTamn CO CBOMM HauMEHOBaHWEM
TOBapPHbIV 3HaK U OpyrMe pekBU3nTbI.
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1.5. OBuwecTBO N Yypeoutenun pykOBOACTBYHOTCA B CBOEW AEATENbHOCTU OEN-
CTBYHOLWMM 3akoHogatenbctBoM P®, HacTosiwmm goroBopom m Ycrtasom O6-
LecTBa.

1.6. [encteyloliee Ha NpMHUMNAxX NOMHOM CaMOCTOATENbHOCTM N CaMOOKynae-
MocTn OBLLECTBO MOXET OT CBOEr0 MMEHM 3akniovaTb JOrOBOPbl U KOHTPAaKThI,
npuobpetatb MMYLLECTBEHHbIE W NUYHblIE HEUMYLLECTBEHHblE MpaBa, HeCTu
06s13aHHOCTK, ObITb UCTLOM M OTBETYMKOM B apbuTpakHOM cyae, cyae, TpeTen-
CKOM cyfde, BrafeTb, NOMb30BaTbCA M PacCnopskaTbCA CBOUM UMYLLECTBOM,
cosgaBaTb noapasgeneHns, unuansl U NpeacTaBUTENbCTBA, Kak Ha TeppUTO-
pun PO, Tak n 3a pybexxom.

2. YCTABHbIV KAMATAN

2.1. Paamep ycrtaBHoro kanutana OOuwectBa cocTaBnser

( ) pyonen.
2.2. YcTtaBHbIM kanutan ObuiectBa coCTOUT U3 00blIK-
HOBEHHbIX NMEHHbIX aKuuir’ HOMWHaNbHOW CTOMMOCTbHO
pyb. Kaxpas) BCEro Ha  CymMMmy
pyo. u npuBUNErMpo-
BaHHbIX WMEHHbIX aKLMA®, HOMWHAINBLHON CTOMMOCTbIO
py0. kaxgas (Bcero Ha Cymmy py©O.).

2.3. OBGLIKHOBEHHbIE WMMEHHbIE aKUMW pacnpeeneHbl Mexagy YdacTHukamm
O6uwecTBa cnegyowmm obpasom:

2.3.1. - KONM4YecTBO OObIKHO-

BEHHbIX MMEHHbIX aKuuin ( ) WT., HA CyMmy
( ) pyonen.

2.3.2. - KONM4YecTBO OObIKHO-

BEHHbIX MMEHHbIX aKuuin ( ) WT., HA CymMmy
( ) pyonen.

2.3.3. - KONM4YecTBO OObIKHO-

BEHHbIX MMEHHbIX aKuuin ( ) WT., HA CymMmy
( ) pyonen.

2.4. lNpuBunerMpoBaHHbIE MMEHHbIE aKUMW pacnpegeneHbl Mexay

YyactHukammn ObiecTtsa cnegyowmm obpasom:

241, - KONMU4YecTBO npuBuUne-

rMPOBAHHbIX UMEHHbIX aKLWih ( ) WT., HA CyMMy
( ) pyonen.

24.2. - KONMU4YecTBO npuBuUne-

rMPOBAHHbIX UMEHHbIX aKLui ( ) WT., HA CyMMy
( ) pyonen.

2.4.3. - KONMU4YecTBO npuBuUne-

rMPOBAHHbIX UMEHHbIX aKLui ( ) WT., HA CyMMy
( ) pyonen.

2.5. He nosgHee 4yem 4vepes 30 gHen nocne peructpauumn ObuiectBa AOMKHO
6bITb onnayeHo He meHee 50% ero yctaBHOro kanutana. B TeyeHue nepsbix 6-

! he MeHee 75% obLLero obbeMa yCcTaBHOro Kanutana
2 He 6onee 25% oT YK
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™ MecsiueB geaTtenbHocTn ObuwectBa gormkHa ObITb onnadyeHa BTopas noso-
BMHAa YCTaBHOro kKanutana.

2.6. Onnata HOMMHaNbLHOM CTOMMOCTM akuumn, NpuobpeTaembiX akLuUOHEPOM
MOXET OCYLLECTBNATLCA KaK NyTEM BHECEHUSI AEHEXHbIX CPEACTB, TaK U NyTemM
3ayeTa CTOMMOCTM BHOCUMbIX MaTepuarbHbIX LEHHOCTEWN, NUYHbIX UMYyLLe-
CTBEHHbIX M HEMMYLLECTBEHHbIX NPaB, OLEHKAa CTOMMOCTU KOTOPbIX OCYLLECTB-
ngeTcsa No B3auMMHOMY peLLEHNo YupeauTenenm ¢ y4eTOM MUPOBBIX LiEH.

2.7. B cnyyae HenonHon onnatbl yypeantenamm akumin ObuiecTBa K yCTaHOB-
NEHHOMY CPOKY HeomnnadeHHas 4YacTb akuuin nepexoaut k ObuwectBy. OTU ak-
UMK AOmKHbl BbIThb peanu3oBaHbl O6LWECTBOM B NOPsSiAKE M B CPOKU, YCTAHOB-
neHHole dPepepanbHbiM 3akoHOM «O6 obuwiecTBax C OrpaHMYEHHOW OTBET-
CTBEHHOCTbIOY.

2.8. 3a HeuncnonHeHue obs3aHHOCTM nNo onnaTte akumn ObliecTBa YYacTHUKK
ynnaymsatT HeycTonky (wTtpad) B pasmepe 10 % CTOMMOCTU HeomnnavyeHHown
yacTu JONN.

2.9. YctaBHbin kanutan O6LiectBa onpegensieT MMHUManbHbIM pasMep uUMmy-
wectea ObuwecTBa, rapaHTUPYHOLLErO MHTEPECHI Er0 KPEANTOPOB.
3. SAKITKOYNTENBHbIE MOJIOXXEHWUA

3.1. Yupegutenun nmeroT npasa M HecyT 06A3aHHOCTM B COOTBETCTBUM C 3aKO-
HopaTtenbcTBOM PP 1 Yctasom ObLiecTBa.

3.2. B cny4yae HeCcOOTBETCTBUA MOMOXEHUA JOroBopa 06 yypexaeHun v noso-
XeHun YcrtaBa O6uiecTBa MNpPevMYyLLECTBEHHYK Ccurny Ang TpeTbux nvy U
YyacTtHukoB O0OLLEecTBa MMeoT NonoXeHus Ycrasa.

3.3. [loroBop BCTynaeT B CUIYy CO AHSA €ro 3akro4veHuns.
3.4. HacTtodawmn aoroBop cocTasrfeH U nognucaH B 4-X NOANMHHbLIX 9K3eMnns-
pax MMEeKLLMX PaBHYH HOPUONYECKYIO CUMY Ha 2-X NUCTaX KaXKabln.

Moanucu yupeguTteneun 3A0
« »

(®H0) (nodnuce)
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