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Tiivistelma: Oulun ammattikorkeakoulussa on jarjestetty alueen organisaatioille Tydhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelmaa. Koulutusohjelma
syntyi alueen yritysten ja organisaatioiden tarpeesta kehittda tydhyvinvointiaan.

Koulutuksista saadun palautteen perusteella koulutusta on kehitetty edelleen moniammatillisesti opettajien ja alueen asiantuntijoiden voimin.
Tuloksena on positiiviseen psykologiaan ja kokonaisvaltaiseen tydhyvinvointindkemykseen pohjautuva monialainen tydhyvinvointivalmentaja-
koulutusohjelma. Siihen osallistuneet saavat monipuolisia valmiuksia tydyhteisdjensa ja -organisaatioidensa tydhyvinvoinnin edistamiseen.

Yhtend koulutuksen punaisena lankana on alusta pitaen ollut tydhyvinvointisuunnitelman laatiminen omaan tydorganisaatioon.
Tyohyvinvointisuunnitelman on tarkoitus toimia tydhyvinvoinnin johtamisen ja kehittdmisen valineena seka tydhyvinvointivalmentajan oman tyon
suunnittelun ja toteuttamisen tydkaluna. Koulutusohjelma onkin auttanut alueen tydyhteiséja parantamaan olemassa olevia toimintamallejaan seka
edistamaan tydhyvinvointia ja tydhyvinvoinnin kautta myos kilpailukykyaéan.

Koulutuksesta saadun palautteen perusteella tydhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelmalla on ollut konkreettista vaikutusta alueen tydyhteiséihin.
Koulutuksessa saatu oppi, oman ymmarryksen lisdantyminen ja tydhyvinvoinnin asiantuntijuus eivat ole jddneet vain yksilotasolle, vaan
tydhyvinvointivalmentajat ovat soveltaneet oppimaansa aktiivisesti oman organisaationsa kaytantoihin. Varmuuden ja rohkeuden lisd&ntyminen
ovat ohjanneet tydhyvinvointivalmentajia muun muassa tydhyvinvointikartoitusten organisoimiseen ja kehittamiskohteiden tunnistamiseen
organisaatiossaan, tydhyvinvointisuunnitelman tekemiseen seka inhimillisten asioiden huomioimiseen organisaatiomuutoksissa.
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Huhtamaki, A., Pesonen, A. & Puotiniemi, M. 2014. Tyohyvinvointikoulutusta organisaation ja yksilon eduksi. ePooki. Oulun seudun
ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 10. Hakupaiva 12.9.2014. http://urn.fi/urn:nbn:fi-fe2014091044597 (http://urn.fi/urn:nbn:fi-

fe2014091044597).

Tydhyvinvointi rakentuu muun muassa hyvésta johtamisesta ja esimiestydstéd, tydn organisoinnista, tyéyhteisén yhteisista
pelisaannoistd, osaamisesta, vuorovaikutteisesta toimintatavasta ja myonteisesta tydkulttuurista. Tyéhyvinvointivalmentaja-
koulutusohjelma syntyi alueen yritysten ja organisaatioiden tarpeesta kehittaa tydhyvinvointiaan. Koulutuksen tavoitteena on
vastata henkiléstén jaksamiseen, johtamiseen ja viestintdan. Koulutus tuottaa tydhyvinvoinnin asiantuntijoita ja kehittdjia alueen
yritysten ja organisaatioiden kaytt6on.
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Koulutuksen tausta

Tydhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelma syntyi alueen yritysten ja organisaatioiden tarpeesta kehittda tydhyvinvointiaan. Voimaa ossaamisesta!
-hanke (http:/www.oamk.fi/hankkeet/voimaaossaamisesta/) aloitti koulutuksen yhteistydssad Tampereen yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus
Synergosin kanssa. Kysynté alueella oli niin suurta ja vastaanotto innostunutta, etté koulutusta paatettiin kehittaa toteutettavaksi jatkossa paaosin
Oulun ammattikorkeakoulun (Oamk) omien opettajien voimin. N&in voitiin taata koulutuksen jatkuvuus hankkeen paattymisen jalkeenkin.

Koulutuksen kehittdmiseksi keréttiin palautetta kaikista toteutetuista koulutuksista. Lisaksi syksylla 2012 tehtiin laajempi kysely koulutukseen
vuonna 2011 osallistuneille. Palautteen pohjalta koulutusta on kehitetty edelleen moniammatillisesti Oamkin opettajien ja alueen asiantuntijoiden
voimin. Tuloksena on positiiviseen psykologiaan ja kokonaisvaltaiseen tydhyvinvointindkemykseen pohjautuva monialainen
tyéhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelma. Siihen osallistuneet saavat monipuolisia valmiuksia tydyhteisojensa ja -organisaatioidensa
tydhyvinvoinnin edistamiseen.

Tavoitteena tyohyvinvointisuunnitelman laatiminen

Oamkin hallinnoiman Voimaa ossaamisesta! -hankkeen (1.11.2009-30.4.2013) alussa tehtiin laaja alueellinen tydhyvinvointikartoitus. Yhtena
tarke&na osa-alueena nousi esille alueen yritysten ja organisaatioiden tarve tydhyvinvoinnin parantamiseen. TyShyvinvointivalmentaja-
koulutusohjelmalla lahdettiinkin vastaamaan projektisuunnitelmassa mainittuihin kipupisteisiin, erityisesti henkiloston jaksamiseen, johtamiseen ja
viestintaan [1] (#cite-text-0-0)

Yhdessa Tampereen yliopiston koulutus- ja kehittdmiskeskus Synergosin ja tydhyvinvoinnin professori Marja-Liisa Mankan tiimin kanssa
suunniteltiin ja rakennettiin tiivis, mutta kattava tydhyvinvoinnin koulutus. Sen tavoitteena oli tuottaa tydhyvinvoinnin asiantuntijoita ja kehittajia
alueen yritysten ja organisaatioiden kayttoon.

Yhtend koulutuksen punaisena lankana onkin alusta pitaen ollut tydhyvinvointisuunnitelman laatiminen omaan tydorganisaatioon.
Tybhyvinvointisuunnitelman on tarkoitus toimia tydhyvinvoinnin johtamisen ja kehittdmisen vélineena seka tydhyvinvointivalmentajan oman tyon
suunnittelun ja toteuttamisen tydkaluna. Koulutusohjelma onkin auttanut alueen tydyhteiséja parantamaan olemassa olevia toimintamallejaan sekéa

edistamaan tydhyvinvointia ja tydhyvinvoinnin kautta myos kilpailukykyaan (ks. taulukko 1) [2Lticite-text-0-1)

Taulukko 1. Tyéhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelmaan vuonna 2011 osallistuneille suunnatulla kyselylla kartoitettiin ohjelman hyotyja ja
vaikutuksia osallistujille ja heidén tydyhteisdilleen

Teema Hyo6dyt ja vaikutukset
Tybhyvinvoinnin ymmartaminen strategisena menestystekijana

Kokonaisvaltainen nakemys tyéhyvinvoinnista

Ajattelun laajeneminen Kiinnostuksen lisdéntyminen
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Huomion kiinnittaminen tydhyvinvointiasioihin

Oman ymmarryksen vahvistuminen ja lisdantyminen

Vahvuutta ja rohkeutta tehda tydta tydhyvinvoinnin eteen
Varmuus tydhyvinvoinnin tarkeydesta

Varmuuden lisadntyminen
Herkempi asioihin puuttuminen

Tunne asian hallitsemisesta

Uusi rooli tydhyvinvoinnin asiantuntijana tydyhteisossa
Ammattitaidon kehittyminen Oman osaamisen sertifioiminen

Hyotya jatko-opintoihin

Eri toimialojen ja organisaatioiden edustajien (osallistujien) kanssa

Verkostoituminen
Yhteydenpito myds koulutuksen jalkeen

Tyohyvinvointikartoituksen organisoiminen ja palautekeskustelut
Tybhyvinvointisuunnitelman tekeminen

Konkreettiset toimenpiteet Kehittdmiskohteiden tunnistaminen
Oman tydhyvinvoinnin kartoittaminen

Inhimillisten asioiden huomioiminen organisaatiomuutoksissa

Kyselyn vastausten perusteella tydhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelmalla on ollut konkreettista vaikutusta alueen tydyhteisdihin. Koulutuksessa
saatu oppi, oman ymmarryksen lisdantyminen ja tydhyvinvoinnin asiantuntijuus eivét ole jaaneet vain yksilotasolle, vaan tydhyvinvointivalmentajat
ovat soveltaneet oppimaansa aktiivisesti oman organisaationsa kaytantéihin. Varmuuden ja rohkeuden lisdantyminen ovat ohjanneet
tydhyvinvointivalmentajia muun muassa tydhyvinvointikartoitusten organisoimiseen ja kehittdmiskohteiden tunnistamiseen organisaatiossaan,

tyohyvinvointisuunnitelman tekemiseen seka inhimillisten asioiden huomioimiseen organisaatiomuutoksissa. [BL#cite-text-0-2) [2] (#cite-text-0-1)

Tydhyvinvointikoulutus elaa ajassa

Tydhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelman kehittdminen ja jatkuvuuden varmistaminen saivat lisdpontta, kun Voimaa ossaamisesta! -hankkeessa
koottiin kevaalla 2013 kehittamistydryhma Oamkin omasta opettajakunnasta. Monialaiseen tiimiin saatiin tydhyvinvoinnin eri osa-alueiden parissa
tyoskentelevia opettajia eri yksikoista. Lisdvahvistukseksi tiimin saatiin myds Pohjois-Suomessa vaikuttava tydhyvinvoinnin asiantuntija, Juhani
Tarkkonen.

Tyoryhmassa kaytettiin aluksi paljon aikaa yhteisen arvo- ja tietopohjan luomiselle. Yhteisen ymmarryksen rakentamisen toivottiin tekevan
koulutusohjelmasta entista selkeAmman ja johdonmukaisemman kokonaisuuden. Koko koulutuksen lapaisevaksi punaiseksi langaksi kiteytyi
yhteisen keskustelun kautta kokonaisvaltainen nakemys tydhyvinvoinnista. Siihen vaikutti vahvasti Juhani Tarkkosen ndkemys tydhyvinvoinnin
organisatorisesta luonteesta, johon koko kehittamis- ja kouluttajatiimi perehdytettiinkin hyvin [4] (icite-text-0-4) Taman lisaksi jokainen opettaja toi
kokonaisuuteen oman erityisosaamisensa ja kokemuksensa tyGhyvinvoinnin eri osa-alueilta.

Kokonaisvaltainen nakemys tyhyvinvoinnista lahtee liikkeelle ajatuksesta, etta tydhyvinvointiin kuuluu niin yritykseen/organisaatioon, tydyhteisé6n
kuin yksiloonkin liittyvia tekijoita. Tyohyvinvointi rakentuu mm. hyvasta johtamisesta ja esimiestydsta, tydon organisoinnista, tydyhteison yhteisista
pelisdannoista, osaamisesta, vuorovaikutteisesta toimintatavasta ja myonteisesta yrityskulttuurista. Kokonaisvaltainen nakemys tydhyvinvoinnista
pitaé sisallaan niin tydhyvinvoinnin perusteet, sisallot, maaritelmat ja syy-seuraussuhteet, kuin myos strategiat, periaatteet, menettelytavat seka
kaytannotkin. Tybhyvinvointiin vaikuttavat keskeisimmin palkatuista johtajista ja esimiehistd muodostuva johtamisjarjestelma, tydhyvinvointiin
"tyokalupakkina” vaikuttava tydhyvinvointijarjestelméa, organisaatiokulttuuri seké organisaation sisalla tapahtuva oppiminen. [4] (#rcite-text-0-4) Ngjhin
kaikkiin osa-alueisiin pureudutaan myds Tyohyvinvointivalmentaja-koulutusohjelmassa.

Tyohyvinvointivalmentaja-koulutusohjelma onkin vahvasti alueen tarpeista lahtdisin oleva sekéd ajassa elava koulutus. Sita kehitetaan jatkuvasti
saadun palautteen pohjalta. Kehittdmistydsséa hyddynnetddn sekd Oamkin omaa tydhyvinvoinnin asiantuntemusta etté alueella tehtavaa vahvaa
tydhyvinvoinnin tutkimus- ja kehittamistyota. Myds valtakunnallinen ja kansainvalinen tutkimus ja trendit huomioidaan, kuitenkin pitden painopiste
selkeésti oman alueen yritysten ja organisaatioiden tarpeissa.

Tydhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelma toteutettiin nelja kertaa Voimaa ossaamisesta! -hankkeessa ja kevaalla 2014 ensimmaisen kerran
hankkeen paattymisen jalkeen. Seuraavan kerran se jarjestetaan syksylla 2014.
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Lahteet

Voimaa ossaamisesta! -hankkeen projektisuunnitelma.

" aby/yonna 2011 valmistuneille tydhyvinvointivalmentajille maaliskuussa 2012 toteutetun kyselyn vastaukset.
Vuosina 2011-14 Tydhyvinvointivalmentaja-koulutusohjelmaan osallistuneilta keratyt kirjalliset palautteet koulutuspaivista.

"abTarkkonen, J. 2012. Tyohyvinvointi johtamistehtavana. Periaatteet, rakenteet ja kaytanntt. Oy UNIpress ab.
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