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Opinndytetyon tavoitteena oli selvittdd millaisia logistisia toimijoita toimii
humanitéérisen logistiikan sektorilla ja mihin Suomessa olevat logistiset
toiminnot ovat sijoittuneet. Lisdksi selvitettiin, miten avustusjirjestdjen,
eli kolmannen sektorin, logistiikkatoiminnot ovat sijoittuneet maailmalla.
Opinndytetyon tietoja oli tarkoitus hyodyntdd Humppilan ekologistiikka-

alueen kehittdmiseen.

Tutkimusmenetelméksi valittiin case- eli tapaustutkimus, joka on yhdis-
telméd laadullisesta ja maérallisestd tutkimusmenetelméstd. Valituille kol-
mannen sektorin toimijoille ldhetettiin sdhkopostilla tiedustelut osallistua

tutkimukseen. Haastattelut suoritettiin puhelimitse ja kasvokkain.

Tutkimuksessa selvisi, ettd kolmannen sektorin toimijoissa on niin yhden
henkilon varassa toimivia yhdistyksiéd kuin suuria organisaatioita. Kaikkia
yhdistdd humaanisuus, avun antaminen ja toimittaminen ja heikompiosai-
sista huolehtiminen. Useiden avustusjérjestdjen taustalla ovat myos kristil-
liset arvot. Suomessa Hanken School of Economics ja Maanpuolustuskor-

keakoulu tutkivat ja kouluttavat humanitééristd logistiikkaa.

Johtopédtoksend voidaan todeta, ettd humanitddrisessd tyosséd ja logistii-
kassa on runsaasti materiaali-, tieto- ja rahavirtoja. Toiminnot ovat nykyi-
sin hajautuneina ympéri Suomea. Humppilan ekologistiikka-alue voisi ke-
ritd yhteen eri toimijat tarjoamalla kehittyneitd varasto- ja kuljetuspalvelu-
ja. Alueella voisi toimia my6s lajittelu- ja kierrdtyskeskus, poistotekstiili-
pankki ja tuotantoyksikkojd, joiden tuotoilla toimintaa voisi rahoittaa.
Keskitettyd logistiikkaa tukee my6s FEuroopan unionin Horizon
2020 -ohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa liikennealan kilpailukyky#
ja kehittad liikennejérjestelmid. Ohjelma etsii uusia teknologioita vih-
redimmaén, dlykkddmmén ja tehokkaampien liikkumismuotojen keksi-

miseksi.

Opinndytetyon toimeksiantaja oli MAALI - Forssan seudun maaliikenne-
keskus ja HEA Humppila Eco Airport and Logistics Centre. Hanketta ra-
hoittavat Euroopan aluekehitysrahasto, Forssan seudun kunnat, Hémeen

liitto ja Himeen ammattikorkeakoulu (HAMK).
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The goal of this thesis was to find out the suppliers of humanitarian logistics
and where they were located in Finland. Additionally we got in this research
project an overview to the logistics of the humanitarian organizations around
as well as world and their locations. The objective of this thesis project was to
get information for the development of the Humppila Eco Airport and Logis-
tics Centre.

Case study was selected as a research method here. This is a combination of
qualitative and quantitative research. The selected third sector organizations
were approached by email to find out their willingness to participate. Inter-
views were performed by phone and during face to face meetings.

As a result we found that third sector organizations varied from single person
initiatives to large organizations. All of them were combined by humanitarian
objectives and financial as well as material aid provided to the disadvantaged.
Many of the organizations were also based on Christian values. Humanitarian
logistics can be studied and researched in Finland by Hanken School of Eco-
nomics and National Defence University.

As a conclusion it can be stated that humanitarian logistics include several
material, informational and financial activities. The activities are currently
spread around Finland. The Humppila Eco Airport and Logistics Centre could
offer highly developed storage and material services to all of them. All of this
could be combined into a centre of recycling services as well as additional
manufacturing units using the recycled material for new products and provid-
ing funds for these activities. Centralized logistics is supported by the Hori-
zon 2020 -program funded by European Union, which aims at improving the
competitiveness in transport and developing its structures. This program sup-
ports research of new technologies for green, intelligent and effective ways
for traffic.

The commissioner of this thesis is a project called: MAALI - Forssan seudun
maaliikennekeskus and HEA Humppila Eco Airport and Logistics Centre.
This project is funded by European Regional Development Fund, Municipali-
ties of Forssa area, Regional Council of Hime and HAMK University of Ap-
plied Sciences.
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1.1

JOHDANTO

Opinndytety6ssi késitellddn humanitééristd logistiikkaa ja kolmannen sek-
torin toimijoita. Humanitiérinen logistiikka pyrkii toimittamaan avun koh-
teeseen kustannustehokkaan logistiikkaketjun avulla nopeasti ja varmasti.
Maailmanlaajuinen humanitidérinen avustustoiminta on miljardiluokan lii-
ketoimintaa. Opinnédytetyossd humanitdérinen avustustoiminta pitdd sisél-
l44n niin kolmannen sektorin toimijat kuin avustus- ja kansalaisjdrjestot
erottelematta niitd jyrkésti eri lohkoihin.

Kotimaassa pienilld avustus- ja kansalaisjérjestoilld kéytossd on niukasti
varoja, ja ajokalusto koostuu usein vapaaehtoistyontekijéiden henkils- ja
pakettiautoista. Red Cross on yksi tunnetuimmista ja suurimmista kan-
sainvilisesti toimivista kansalaisjirjestoistd. Suomen Punainen Risti
(SPR) kéyttdd kuljetuksiinsa rauta- ja meriteité, jos tavaratoimituksilla ei
ole kiire. Katastrofikuljetukset suoritetaan ilmateitse, koska apu pitdd pys-
tyd toimittamaan perille mahdollisimman nopeasti.

Suomessa toimivat kolmannen sektorin toimijat tarjoavat apua sekd Suo-
meen ettd ulkomaille. Avustuksia kuljetetaan muun muassa Baltian maihin
ja Afrikkaan. Toiminta rahoitetaan usein yksityisten henkildiden varoin.
Varoja kerétddn myos kirpputorimyynnilld ja erilaisilla kerdyksilld. Ke-
rdykset voivat olla tekstiili, ruoka- ja rahakerédyksié.

Katastrofit jaectaan luonnon tai ihmisen aiheuttamiin tuhoihin. Luonnon ai-
heuttamia katastrofeja ovat muun muassa maanjéristys, néldanhétd ja kui-
vuus. Ihmisen aiheuttamia ovat esimerkiksi terrori-iskut, kemiallinen vuo-
to ja pakolaiskriisi. Suomessa ei ole suuria uhriméérié vaativia katastrofe-
ja, konflikteja ja kriisejd. Avustusjirjestdjen toiminta maassamme keskit-
tyy ruuan ja vaatteiden jakamiseen, silld osalla kansalaisistamme tulot ei-
vit riitd kaikkeen eldmiseen.

Vihredin logistiikkaan siséltyy kierrétys, jétteiden késittely, kestédvan ke-
hityksen arvot ja ympéaristotietoisuus. Vihredssd logistiikassa pyritédén op-
timoimaan kuljetukset, reitit ja ajokalusto mahdollisimman energiaa séés-
taviksi ja tehokkaiksi. Vihredstd logistiikasta on tullut arvokysymys.

HEA Humppila Eco Airport and Logistics Centre suunnittelee toimintansa
perustuvan ekologisuudelle ja tulevaisuuteen tdhtddvilld teknologialla.
Alueelle kaavaillaan rahtilentokenttdd ja terminaalia, jossa maantie-, rauta-
tie- ja ilmakuljetukset kohtaavat. Alueen suunnittelussa on pyritty otta-
maan huomioon kestdvin kehityksen arvomaailma. Toteutuessaan HEA-
alue toisi alueelle tyopaikkoja ja positiivista ndkyvyyttd. Humppilaan on
kaavailtu my6s suurta kauppakeskusta ja rekkaparkkia.

Tutkimuksen toimeksiantaja

Tutkimuksen toimeksiantaja on MAALI - Forssan seudun maaliikenne-
keskus ja HEA Humppila Eco Airport and Logistics Centre. MAALI-
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hankkeen rahoittaja on Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) ja tavoittee-
na on Forssan seudun saavutettavuuden ja logististen yhteyksien kehitté-
minen. Hanketta rahoittavat my6s Forssan seudun kunnat, Hdmeen liitto ja
Hiameen ammattikorkeakoulu (Hdmeen ammattikorkeakoulu n.d.a.)

MAALI-hankkeen toteuttaja on Himeen ammatillisen korkeakoulutuksen
kuntayhtymé, Hémeen ammattikorkeakoulu, Forssan yksikks. Hémeen
ammatillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyméén kuuluvat Forssa, Hattula,
Himeenlinna, Riihimiki, Tammela ja Valkeakoski. Kuntayhtymaé jérjestdd
ammatillista korkeakouluopetusta nuorille ja aikuisille seké perus- ja lisi-
koulutusta. HAMKin toiminta-ajatuksessa opiskelija on keskitssé ja siksi
opetus on tydeldmépainotteista. (Himeen ammattikorkeakoulu n.d.b.)

1.2 Tutkimusongelma, tutkimuskysymykset ja tyon tavoitteet

Opinndytetydn tavoitteena on selvittdd, millaisia logistisia toimijoita toimii
humanitiérisen logistiikan sektorilla, mihin Suomessa olevat logistiset
toiminnot ovat sijoittuneet ja miksi sijaintipaikka on valittu.

Lisdksi selvitetdin, miten avustusjérjestjen, eli kolmannen sektorin, lo-
gistiikkatoiminnot ovat sijoittuneet maailmalla ja miten hajallaan eri toi-
minnot ovat. Opinndytety6n tarkoitus on hyodyntdd tutkimuksen tietoja
Humppilan ekologistiikka-alueen kehittdmiseen.

1.3 Nékokulma ja rajaus

Heti tutkimuksen alussa kdvi ilmi, ettd humanitéérinen logistiikka poikke-
aa kaupallisesta logistiikasta omaksi ryhmékseen. Ajateltu laadullinen tut-
kimusmenetelmé kysymyksineen (Liite 1) ei toiminut. Tutkimusmenetel-
miksi valittiin case-tutkimusmetodi, jossa humanitdériset toimijat saivat
vapaasti kertoa ja kuvailla toimintaansa. Case-tutkimus on kéytdnno6llinen
haluttaessa taustainformaatiota.

2 TUTKIMUSMENETELMA

Tutkimusmenetelméiksi valittiin case- eli tapaustutkimus, joka on yhdis-
telmd laadullisesta ja médréllisestd tutkimusmenetelmédstd. Tutkimus to-
teutettiin henkildkohtaisin ja puhelinhaastatteluin. Liséksi tiedonldhteiné
kéytettiin yhdistysten verkkosivuja ja kirjallista materiaalia. Ensimmé&inen
kontakti humanitéérisiin jérjestdihin otettiin sdhkopostitse. Sahkoposteja
ldhetettiin yhdelletoista avustusjérjestolle (Taulukko 1, s. 3). Séhkdpostis-
sa esiteltiin opinndytetyon aihe lyhyesti ja pyynt6 osallistua tutkimukseen.
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Taulukko 1. Tutkimukseen pyydetyt humanitédériset toimijat

Yhdistys Vastaus Toimenpiteet
ADRA Finland Osallistuu Puhelinhaastattelu Lempinen
12.2.2014 ja
haastattelu Sund 28.7.2014
FIDA International Ei vastausta
Kirkon Ulkomaanapu Ei osallistu Ei logistisia toimintoja Suomessa
Mannerheimin lastensuojeluliitto | Ei osallistu Ei logistisia toimintoja Suomessa
Pelastakaa lapset ry Ei osallistu Ei logistisia toimintoja Suomessa
Pelastusarmeija Ei vastausta
Plan Finland Ei osallistu Ei logistisia toimintoja Suomessa
Suomen Idéntyd UP ry. Osallistuu Haastattelu 19.6.2014
Suomen Punainen Risti Osallistuu Haastattelut 14.3.2014
UFF Ei osallistu Humanitédrinen logistiikka véhéistd
Unicef Ei osallistu Ei logistisia toimintoja Suomessa

Kaksi yhdistysti ei vastannut sdhk6postiin, kuudella yhdistykselld ei ollut
Suomessa logistisia toimintoja ja kolme yhdistystd vastasi myOntévasti
haastattelupyyntoon. Haastatteluja tehtiin yhteensd neljd. Liséksi tutkija
Gyongyi Kovacs, Hanken School of Economics, osallistui tutkimukseen
antamalla kirjachdotuksia koskien humanitééristd logistiikkaa.

2.1 Case-tutkimus ja teemahaastattelu

Jorma Kananen (2013) médérittelee case-tutkimuksen tutkimusmenetel-
miksi, miké toteutetaan luonnollisessa kontekstissaan kéyttden monia tie-
toldhteitd. Case-tutkimuksen vaatimuksia ovat, ettd ilmi6 on tdssd hetkessa
ja siitd halutaan saada syvéllinen ja rikas kuvaus. Tutkimuskysymykset
ovat usein muotoa miten, kuinka ja miksi.

Teemahaastattelu on Kanasen mukaan yksi kdytetyimmistd tiedonkeruu-
menetelmistd case-tutkimuksessa. Teemat ovat laaja-alaisia aihealueita,
joihin ei voi vastata lyhyesti. Haastattelijan ja haastateltavan kontakti
edesauttaa uusien asioiden ja kysymysten esilletuloa. Kananen toteaa, etti
yleisin virhe teemahaastattelussa on valmiiden teemojen ja kysymysten
médritteleminen ennen haastattelutilannetta. Teemahaastattelu sopii par-
haiten sellaisten ilmitdiden tutkimukseen, joista ei ole teorioita ja malleja
kéytettdvissd. (Kananen 2013, 54, 93-94.)

2.2 Haastateltavien valinta, aineiston keruu ja analyysi

Case-tutkimuksen haastateltavat valitaan niin, ettd tutkittava ilmio liittyi
heihin. Mikali ilmioon liittyvid henkil6itd ei tavoiteta, valitaan ne henkil6t,
jotka tietdvit ilmiostéd eniten. Informanteista kdytetéddn termié teoreettinen
otanta. (Kananen 2013, 94-95.)

Case-tutkimuksella ei ole itsendisid analyysimenetelmid. Menetelmét ovat
yhteneviisid laadullisen tutkimuksen kanssa, johon tapaustutkimus poh-
jautuu. Kirjallisen aineiston analyysissd aineisto hajotetaan asiasiséllon
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mukaan, jonka jilkeen asiasiséllot yhdistetdén tutkijan ndkemykseksi il-
miostéd. (Kananen 2013, 103.)

Teemahaastattelun tallentamiseen Kananen (2013, 99) suosittelee kaytet-
tdviksi nauhuria. Litteroinnissa eli aukikirjoittamisessa on eri tasoja sana-
tarkasta haastattelun kirjoittamisesta péddasioiden poimimiseen. Case-
tutkimus ei pyri yleistykseen. Tuloksissa on néhtédvissé tutkijan kédenjalki.
Tutkijalla on merkittédvé osuus tiedonkeruussa hénté kiinnostavasta ilmids-
td eli tutkija ja tutkittavat ovat vuorovaikutuksessa keskendén. (Virtuaa-
liammattikorkeakoulu 2007.)

3 FORSSAN SEUDUN MAALIKENNEKESKUS JA HEA

Hidmeen ammattikorkeakoulun Forssan yksikon toimijat ovat olleet muka-
na kehittdméssd Humppilan ekologistiikka-aluetta vuodesta 2009. Ekolo-
gistiikka alue on kooltaan 800 hehtaaria ja se sijaitsee 2- ja 9-teiden tun-
tumassa ja Turku-Tampere-junaradan laheisyydessé. (Sippola 2014, 43.)

Sippola (2014) kirjoittaa, ettd vihredn logistiikan kehittdéminen on yksi
painopiste Forssan seudun elinkeinostrategiassa. Seudun tavoitteena on ol-
la vuoteen 2025 mennessd johtava vihredn logistitkan keskus. MAALI -
Forssan seudun maaliikennekeskus ja HEA-hanke vievit alueen ja toimin-
tojen kehittimistd eteenpdin. Alueelle (Kuva 1) on suunniteltu kansainvé-
liset mitat tdyttivad rahtitoimintaa ja eri kuljetusmuodoista koostuva eko-
logistiikka-alue. HEA-alueen, Humppila Eco Airport ja Logistic Centre,
suunnittelu kdynnistyi vuonna 2007, jolloin Forssan Seudun Kehittdmis-
keskus Oy tilasi SITO Oy:1td lentokentén sijoituspaikkaa koskevan selvi-
tyksen. (Sippola 2014, 43—44.)

BT N

¢ S .

Kuva 1. HEA aluesuunnitelma Kanta-Hdmeen vaihemaakuntakaavassa (www.hea.fi). '
(Tekijé Petri [lmarinen DPI-U2, omistaja Humppilan kunta).

HEA-hankkeen verkkosivulta kdy ilmi, ettd eri lilkennemuotojen liséksi
ekologistiikka-alueelle kaavaillaan uusiutuvaa energiatuotantoa ja innova-
tiivista yritysaluetta. Kansainvélistd rahtiliikennettd palveleva lento-, rau-
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tatie- ja maaliikenteen keskus hyodyntdd uusinta ymparisto-, turvallisuus-
ja talousosaamista. (HEA n.d.)

Rahtilentokoneiden osuus tavarankuljetusvirroissa kasvaa nopeasti. Kan-
sainvilisen siviili-ilmailujérjeston ICAO:n mukaan kansainvélisten lento-
rahtien méérd on kasvanut vuosittain 5 prosenttia vuosien 1995-2010 vé-
lill4. Erityisesti Aasian, Euroopan ja Pohjois-Amerikan vélinen lentolii-
kenne on kasvanut. Tutkimuksista saadut tulokset ja tulevaisuusnidkymét
tukevat tarvetta rakentaa Humppilan ekologistiikka-alue (Kuva 2). (Sippo-
la 2014, 45.)

Kuva2. Humppilan lentokentts- ja logistiikka-alueen pienoismalli (HAMK)

HEA-alueesta kaavaillaan globaalia hubia eli liikenteen solmukohtaa Kii-
nan, Euroopan ja Pohjois-Amerikan vilisen liikenteeseen. Etocon Oy:n te-
kemin selvityksen mukaan Humppilan ekologistiikka alueen valtteja ovat
muun muassa alueen kasvumahdollisuudet, valmis rata- ja tieverkosto ja
turvallisuus. Humppilan ekologistiikka-alueen haasteita ovat vaikeus yh-
distd4 julkinen hanke, yksityisten yritysten liiketoimintasuunnitelmat ja tu-
levaisuuden kehittdmistavoitteet. Julkisesti rahoitettujen hankkeiden tieto
on ldpindkyvéd. Yksityiset yritykset eivét halua julkaista suunnitelmiaan
kilpailuasemansa turvaamisen vuoksi. Humppilan ekologistiikka-alue
odottaa p#dtostd maakuntakaavasta. (Sippola 2014, 46 ja 48)

Humppilan ekologistiikka-alueesta on tiedotettu runsaasti paikkakunnan
sanomalehdessi Forssan Lehdessd (Kuvio 1, s. 6). Forssan Lehti (Laakso-
nen 2014, Forssan Lehti 29.1.2014) kirjoittaa tammikuussa otsikolla Len-
tokenttdhanke etenee Humppilassa. Artikkelin sisdltond oli toimijakartoi-
tuksen esittely ja tiedottaa eri intressitahoille Humppilan ekologistiikka-
kentéin ja logistiikka-alueen tilanteesta. Maaliikennekeskuksen ja HEA-
alueen etenemisen esteend oli viipyvd vaihemaakuntakaavapéitds. Maa-
kuntavaltuusto oli hyviksynyt kaavan vuoden 2012 kesall.
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942014 6.5.2014
29.1.2014 Humppilan Maakuntahallitus
Lentokentti- lentokentta- vahvisti
hanke edistyy paatoksestd lentokentta-
Humppilassa valitetaan valituksen
U ® U 9, U ®
342014 2542014 7.6.2014
Humppilan Lentokentin Ministerio
lentokentti- pakit haluaisi uusia
hanke jaihin herittivit maakunta-
valtuuston kaavat
Kuvio 1.  Forssan Lehti 29.1.—7.6.2014 aiheena Humppilan lentokenttd

Huhtikuun alussa Forssan Lehti kirjoittaa (Hynynen 2014, Forssan Lehti
3.4.2014), ettd Humppilan lentokentté- ja logistiikka-alue kaatui siitd teh-
tyyn valitukseen. Pd#toksen takana oli ympéristoministerié. Ympéristomi-
nisterié perusteli pddtostédn silld, ettd valmistelussa tehdyt selvitykset ei-
viit olleet riittdvid. Pro Alhonkulma ry:n jattdmassé valituksessa katsotaan,
ettd kaavan laadintaan on osallistunut esteellisid henkiloitd. Ympéristomi-
nisterio kisitteli kaavahakemusta puolitoista vuotta.

Kielteisen kaavapiétoksen jilkeen Hameen liitto ja Forssan seudun kun-
nat, valmistelivat valitusta korkeimpaan hallinto-oikeuteen, tiedotetaan
huhtikuussa (Anttila 2014, Forssan Lehti 9.4.2014) Forssan Lehdessé.
Maakuntahallitus pitdd tirkednd, ettdi Humppilan lentokentdn ja logistiik-
ka-alueen toteuttamissuunnitelmia jatketaan. Lentokentén pakit heréttivét
valtuuston, oli Forssan Lehden (Anttila 2014, 25.4.2014) otsikkona
Humppilan kunnanvaltuuston istunnon jilkeen. Valtuutettujen puheenvuo-
roissa korostettiin ympéristoministerion hylkéyksestd huolimatta, ettei
kunta saa luovuttaa.

Toukokuussa Forssan Lehdessd (Maakuntahallitus vahvisti lentokenttédva-
lituksen. 6.5.2014) oli maininta, ettd maakuntahallitus on osaltaan hyvak-
synyt korkeimpaan hallinto-oikeuteen Humppilan lentokentté- ja logistiik-
ka-alueesta tehtéivin valituksen. Jétetty valitus oli kaksivaiheinen. Valitta-
jat, Himeen liitto, Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Yp#jdn kunnat,
vaativat korkeinta hallinto-oikeutta kumoamaan ministerién Humppilan
lentoliikenteen alueesta, typaikkojen ja logistiikan alueesta sekd seutu-
keskuksen palveluvyshykkeestd tekemét vahvistamattajattamispaédtokset.

Toissijaisesti valittajat vaativat, ettd korkein hallinto-oikeus kumoaa tyo-
paikkatoimintojen ja logistiikka-aluetta koskevat pédtokset mikéli ympé-
ristdministerion péitokset lentoliikenteestd jad voimaan. (Maakuntahalli-
tus vahvisti lentokenttidvalituksen. Forssan Lehti 6.5.2014, 3.)

Kesidkuussa Forssan Lehti uutisoi Humppilan lentokentésté otsikolla ”Mi-
nisterié haluaisi uusia maakuntakaavat” (Antila-Andersson 2014,
7.6.2014). Maakuntakaava on vahvistettu vuonna 2006 ja sitd on tdyden-
netty yhdelld vaihemaakuntakaavalla. Tekeilld on 2. vaihekaava, jossa ké-
sitellddn liikennettd ja luonnonvaroja. Maakuntavaltuuston kokouksessa
muutamat edustajat pudottaisivat Humppilan lentokentén pois maakunnan
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kérkitavoitteista. Suurin enemmistd piti kiinni kentéstd dénestyksen jél-
keen.

Maakuntaohjelmassa todetaan, ettd kaikkien toimitus- ja kuljetusketjuissa
mukana olevien edellytetdéin yhd enenevissd médrin toimivan vihreiden
arvojen mukaisesti. Pitkén aikavilin tavoitteena on toteuttaa raideyhteys
Helsinki-Forssa-Pori. (Antila-Andersson 2014, 7.6.2014.)

4  VIHREA LOGISTIIKKA

Logistiikka (Logistics) tarkoittaa materiaalivirtojen ohjausta raaka-
ainelédhteiltd loppuasiakkaille. Toimintojen kustannukset pyritdén mini-
moimaan ja huomioimaan ympéristévaikutukset ja turvallisuusriskit. Ma-
teriaalivirtojen, eli kuljetusten ja varastoinnin lisdksi, logistiikkaan kuulu-
vat myds tieto- ja rahavirtojen suunnittelu. Logistiikka termid kdytetddn
yleensd yhden yrityksen tai toimialan materiaalivirtojen hallinnasta. (Lo-
gistiikan késitteet ja termit 2014.)

Toimitusketjun hallinnassa (Supply Chain Management, SCM) pyritdén
ketjun osapuolten viliseen yhteystyohon, luotettavuuteen ja lépindkyvyy-
teen. Olennaista on arvon tuottaminen asiakkaille. Tavaralogistiikka (Ku-
vio 2) on tirked osa toimitusketjua. (Logistiikan késitteet ja termit 2014.)

Materiaali- i Tuottaja Ry Asiakas

toimittaja

Ry Tukku- N Kauppa
kauppa

(varasto) (tehdas) (varasto) (myymalg) g@
'

Toimitus Toimitus Toimitus

= = = Toimitus "ﬁ @—;

Kuvio 2.  Tavaralogistiikan perustoimitusketju

Toimitusketjun hallintaan liittyy merkittdvésti logistiikkastrategian suun-
nittelu. Logistiikkastrategian avulla tavoitellaan kustannustehokkuutta ja
mahdollisimman hyv#d kannattavuutta. Yksi tdrkeimmistd pédtoksistd
toimitusketjun hallinnassa on varastojen ja tuotantolaitosten sijainti, jake-
luteiden ja -kanavien valinta ja ulkoistaminen. (Logistiikan késitteet ja
termit 2014.)

Vihred logistiikka on yleisnimike ympéristystivillisemmalle logistiikal-
le. Muuttuva lainsdddéntd ja ympéristéasioiden kasvava tiedostaminen ai-
heuttavat muutospaineita logistisen ketjun suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Tuotteen elinkaari on otettava huomioon niin tuotannossa, logistiikassa,
markkinoinnissa kuin loppukasittelyssd. Kierrdtys on osa logistista (Kuvio
3, s. 8) ketjua. (Vihred logistiikka ottaa huomioon kestévén kehityksen
2014.)
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Reusing
Recycling @
Repairing

Reproduction

< Paluulogistiikka (Reverse Logistics)

Kuvio 3. Kierritys on osa vihreén logistiikan ketjua

Euroopan unionin vuonna 2014 alulle panema Horizon 2020 -ohjelma etsii
ratkaisuja ihmisten ja tavaroiden liikkuvuuteen liittyviin solmukohtiin.
Tehokkaampi liikenne on perusedellytys kestdville kehitykselle ja hyvin-
voinnille Euroopassa. Liikenteen osuus on noin 63 prosenttia 6ljyn kulu-
tuksesta ja 29 prosenttia kaikista hiilidioksidipaést6istd. Ohjelman avulla
pyritdédn muun muassa kehittdméén vahahiilistd teknologiaa ja niin sanot-
tuja vihreitd ajoneuvoja. Horizon 2020 -ohjelman tavoitteena on vahvistaa
likkennealan kilpailukykyd ja kehittdd liikennejédrjestelmid Euroopassa.
Ohjelma etsii uusia teknologioita vihredmmén, dlykkd&mmén, tehok-
kaamman ja innovatiivisempien liikkumismuotojen keksimiseksi.
(Transport 2014.)

Vihredn eli ympéristdystivillisen liikenteen tutkimus on saanut varoja
6229 miljoona euroa vuosille 2014-2020 Euroopan unionin
Horizon 2020 -ohjelmalta. Ohjelman tavoitteena on kehittéd resurssite-
hokkaita ympéristoystavillisié liikennejdrjestelmié ja hiljaisempia ajoneu-
voja, joiden haittavaikutukset ilmastoon ja ympéristé6n voidaan minimoi-
da. Ohjelma t&htd4 myos litkenneturvallisuuden parantamiseen ja ruuhkien
vihentdmiseen. (Smart, Green and Integrated Transport 2014.)

Vihrei logistiikka on ollut tutkimuksen kohteena nelisenkymmenté vuotta.

Ennen 1960-lukua ajateltiin ympériston kestdvéin ja suodattavan syntyviét

jdtteet. Vihre#n logistiikan tutkimus jakaantuu seuraavasti:

— rahdinkuljetushaittojen vdhentdminen

—  kaupunkilogistiikka

— uusiokdyttologistiikka

— vihreén toimitusketjun hallinta

— yritysten logistiikan ympéristostrategiat. (McKinnon, Cullinane,
Browne & Whiteing 2010, 5-6.)

UK Institute of Logistics -ammattikorkeakoulun entinen puheenjohtaja
Jonathan Weeks, tiivistdd vihredn logistiikan seuraavasti ’the movement
of materials from the earth through production, distribution and consump-
tion back to the earth”. Témé& vihredn logistiikan médritelmé sisdltdd tuot-
teen tuotantoketjun alkuléhteiltd tuotannon ja kéyton kautta tuotteen kier-
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ritykseen ja hivittdimiseen. Hallitukset ja liike-elamaé kiinnostuivat kéytet-
tyjen tuotteiden uudelleenkéytostd, kierrdttémisestd ja jatteiden késittelystd
1990-luvulla. Kaatopaikalle vietdvén jétteen médrad pyrittiin vihentdméén
tehokkaasti. (McKinnon ym. 2010, 13.)

ISO 14001 ympéristostandardi on maailman tunnetuin ympéristojérjestel-
mémalli, joka auttaa organisaatioita parantamaan ympéristonsuojelunsa ta-
soa ja lisiksi osoittamaan hoitavansa ympéristdasiat hyvin. Ottamalla
kiytt6on ympéristojdrjestelmén yritys voi saavuttaa liiketoiminnallisia
hy6tyjé kuten parantaa ympéristoriskien hallintaa ja turvata toiminnan jat-
kuvuuden. Ympiéristojérjestelmén kidyton hy6tyihin kuuluvat myos yritys-
kuvan rakentaminen ja markkinointi. (Suomen Standardisoimisliitto SFS
ry n.d.)

Vuonna 2009 valittiin Forssan Seudun Kehittdmiskeskus Oy:n elinkeino-
painotteisessa strategiassa yhdeksi kirkikohteeksi vihredn logistiikan ja
Humppilan ekologistiikka-alueen kehittdminen. Hémeen ammattikorkea-
koulu (HAMK) vastaa hankkeen toteuttamisesta. (Sippola 2014, 43.)

Vihrei logistiikka on uudehko termi. Siihen liittyy ajatus ympéristomyon-
teisyydestd. Forssan seudun elinkeinopainotteisessa strategiassa vihreé lo-
gistiikka on mééritelty ” logististen toimintojen suunnittelua ja toteutusta
siten, ettd taloudellisuus ja tehokkuus maksimoidaan ja ympéristohaittojen
mé&srd minimoidaan”. Lisdksi strategiassa todetaan, ettd sijoittamalla logis-
tiilkkatoiminnot samalle alueelle voidaan tehokkuutta lisétd ja ympéristo-
haittoja vihent#dd. (Jarkivihred Forssan seutu n.d.)

5 HUMANITAARINEN LOGISTHKKA

Humanitéiérinen logistiikka on ylékasite erilaisille operaatioille. Se késittda
niin katastrofin jélkeisen hitdavun kuin jatkuvan tuen kehittyvélle maalle.
Humanité4rinen avun toimittaminen on kasvava maailmanlaajuinen teolli-
suudenala, koska luonnollisten ja ihmisten aiheuttamien katastrofien méé-
rdt kasvavat viisinkertaiseksi seuraavan viidenkymmenen vuoden aikana.
(Autere, Kovacs & Spens 2007, 40.)

Humanitiériselld logistiikalla tarkoitetaan suunnitteluprosessia, tydkalua
ja suorituskyvyn hallintaa, kustannustehokasta virtaa ja tavaran ja materi-
aalin varastointia sek# tiedon tarkoituksenmukaista levitystd tiedon alku-
pisteestd kulutuspisteelle, jonka avulla lievitetddn haavoittuvien ihmisten
tuskaa. Tarkoituksena on ympé#réidd alue toiminnoilla kuten valmius,
suunnittelu, hankinta, kuljetus, varastointi ja tullaus. (Autere ym. 2007,
40.)

Humanitiériset toiminnot jaetaan hétdaputoimintoihin ja kehitystoimintoi-
hin. Hitdaputoiminnot pyritdén toimittamaan uhreille ruokaa, suojaa ja
muita elintirkeitd palveluita. Tyypillisid hatdapukohteita ovat luonnonka-
tastrofit ja sodat. Kehitystoiminnalla pyritdén saamaan aikaan pitkéjénteis-
td apua ja keskitytdén yhteison omavaraisuuden kohottamiseen. Yhteistd
molemmille erityyppisille humanitéérisille toiminnoille on ihmisten, tava-
roiden ja taloudellisten voimavarojen oikea aikainen toimitus tarvitsijoille
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maallmanlaajuisesti. Humanitédrisen logistiikan tavoite on auttaa ihmisié
selviytyméén. (Autere ym. 2007, 41.)

Hanken Svenska handelhégskolan perusti yhdessd Maanpuolustuskorkea-
koulun kanssa humanitééristd logistiikkaa tutkivan yksikén vuonna 2008.
Yksikkd tutkii uusia tapoja kehittdd humanitééristd logistiikkaa. Bo Ingves
(2007, 12 jal4) artikkelista kdy ilmi, ettd humanitédrisen logistiikan te-
hokkuus pelastaa ihmiseldmid, kun puolestaan tehokkuus liike-eldméssé
parantaa yrityksen kannattavuutta. Maksavat asiakkaat ohjaavat yrityslo-
gistiikkaa ja apua tarvitsevat ihmiset humanitééristé logistiikkaa.

Hétsdapu katastrofialueille on miljardiluokan litketoimintaa. Tutkija Gyon-
gyi Kovacs Hankenilta médrittee, ettd humanitédrinen logistiikka on toimi-
tusketjun hallintaa hiirictilanteessa. Maailman terveysjérjeston WHO:n ti-
lastot kertovat, ettd joka kuukausi tapahtuu maailmalla neljdstd viiteen
suurta luonnononnettomuutta. Luonnonkatastrofeista tuhoisimpia ovat
myrskyt ja maanjdristykset. (Kauniskangas 2010, 20-21.)

Avustusjirjestdjen perusperiaate on “kuka tarvitsee meitd eniten”, ei “ku-
ka maksaa eniten.” Toiminnan rahoittavat lahjoittajat. Avustusjérjestdjen
kuluista noin 80 prosenttia suuntautuu logistiikkaan. Useilla avustusjérjes-
t6illd on turvallisilla alueilla, hyvien kulkuyhteyksien varrella, jakelukes-
kuksia, joihin on varastoitu runsaasti katastrofiaputavaraa. Jarjestot teke-
vit hankintoja kustannustehokkaasti. (Kauniskangas 2010, 21.)

Asevoimilla on tirked rooli monissa suuronnettomuuksissa. Sotilailla on
tarvittavat viestintivilineet ja -yhteydet, logistikot ja ennen kaikkea kyky
suunnitella operaatioita. Kriisinhallinta tehtdvissd toimivat asevoimat ja
humanitéériset jirjestdt tydskentelevit usein samalla kriisialueella. Kehi-
tystyon alla on eri maiden siviili- ja sotilasviranomaisten ja kansalaisjér-
jestdjen yhteistoiminnan tehostaminen ja ty6n paéllekkdisyyden vélttdmi-
nen. (Autere ym. 2007, 41.)

Hitdavun logistiset toiminnot vaativat tarkkaa koordinointia (Kauniskan-
gas 2010, 21-22). Eri avustusjdrjestéjen toimintojen tulee tukea toisiaan.
Tavaralahjoitukset tdytyy suhteuttaa valitseviin oloihin ja kdytt6on. Toisi-
naan on parempi myydi tavarat lahjoitusmaassa ja ostaa tuotoilla sopi-
vampia tuotteita. Lahjoitustavaroiden logistiikkakustannukset saattavat
nousta korkeiksi.

Suomessa luonnon onnettomuudet ovat ldhinné tulvia. Humanitéérisen lo-
gistiikan piiriin kotimaassa kuuluvat ruoka-apu, asunnottomien hatémajoi-
tukset ja lastensuojelu. Huoltovarmuuskeskus vastaa avusta yhdessé avus-
tusjérjestdjen kanssa. (Kauniskangas 2010, 22.)

6 HUMANITAARISET AVUSTUSJARJESTOT

Roland Tomasini ja Luk Van Wassenhove (2009, 20) maédrittelevit, ettd
humanitiirisen toiminnan tiytyy tdyttdd seuraavat kolme seikkaa: humaa-
nisuus, puolueettomuus ja tasapuolisuus (Kuvio 4, s. 11). Humanitdérinen
toimitusketju eroaa kaupallisesta toimitusketj usta siten, ettd humanitddriset
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toiminnot arvotetaan tuloksilla, ei nopeudella ja hinnalla (Tomasini & Van
Wassenhove 2009, 39).

Humaanisuus
(Humanity)

Humanitiérinen
toiminta
Puolueettomuus

(Impartiality)

Tasapuolisuus

(Neutrality)

Kuvio 4. Humanit4risen toiminnan periaatteet (mukailtu Roland Tomasini ja Luk Van
Wassenhove 2009)

Kaikissa konfliktitilanteissa toimivat samat osapuolet: YK, ei-valtiolliset
organisaatiot (NGO), Punainen Risti, hallitus, armeija ja kapinallisryhmit.
Humaniti#risen toiminnan téytyy pysyé puolueettomana ja tasapuolisena,
kompromisseja ei voi tehdd. (Tomasini & Van Wassenhove 2009, 27-28.)

Euroopan unionissa (EU) tydskentelevd komissaari Kristalina Georgieva
vastaa kansainvélisestd yhteistydstd, humanitéérisestd avusta ja kriisinhal-
lintatoimista. EU noudattaa tarvepohjaista toimintamallia. Tarkoitus on
varmistaa, ettd toimitettava apu menee oikeaan paikkaan ja oikeaan aikaan
(Georgieva 2013, 7.)

EU-maiden ja EU-toimielinten yhteinen osuus koko maailman hétdavusta
on yli 50 prosenttia. Vuonna 2012 EU avusti 122 miljoonaa henked yli 90
EU:n ulkopuolella sijaitsevassa maassa. Apu katastrofien ja konfliktien
uhreille toimitetaan Euroopan komission humanitéérisen avun ja pelastus-
palveluiden pddosaston (ECHO) kautta. (Georgieva 2013, 3.)

Vuosittain EU osoittaa kriisimaille apua yli miljardi euroa. Summa on alle
yksi prosentti EU:n kokonaiskustannuksista. Tehokkaan koordinoinnin
avulla apu on pystytty kohdentamaan ja toimittamaan avustuskohteisiin.
Globaalien uhkien kasvaessa ja muuttuessa on toimintaa mukautettava
vastaamaan haasteita. EU ja sen jisenmaat jakavat vastuun humanitéérisen
avun tarjoamisesta. EU-tason koordinointi edesauttaa humanitdérisen avun
ja kriisiavun yhteistoimintaa muiden alojen, kuten kehitysyhteistyon ja
ympéristdsuojelun, kanssa. (Georgieva 2013, 4.)

Komissaari Kristalina Georgievan (2013, 5) mukaan 97 prosenttia luon-
nonkatastrofien aiheuttamista kuolemantapauksista tapahtuu kehitysmais-
sa. EU vahvistaa kriisimaiden selviytymiskyky4 ja pienentdd haavoittu-
vuutta antamalla humanitééristd apua ja kehitysapua. Kehitysavun piiriin
kuuluvat muun muassa varhaisvaroitusjérjestelmén ja riskienhallintamene-
telmien edistdminen yhteistydssd vakuutusalan kanssa.
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Katastrofien ja kriisien mé4rd on kasvussa. Vuonna 1975 luonnonkatastro-
feja oli 78, ja vuonna 2010 niitéd oli ldhes 400. Syitd luonnonkatastrofien
lisééntymiseen ovat ilmastonmuutos, teollistuminen, kaupungistuminen ja
viestokasvu. Haasteita lisddvit hauraat valtiot ja terrori-iskujen uhka.
EU:n humaniti#risid valmiuksia laajennetaan ja mukautetaan tarpeiden
mukaan. (Georgieva 2013, 5-6.)

Logistiset ongelmat ja turvallisuusrajoitukset aiheuttavat, ettd katastrofi-
alueille p#disy on usein vaikeaa ja hankalaa. EU on luonut humanitéériseen
apuun erikoistuneiden kenttédtoimistojen maailmalaajuisen verkoston.
Vuonna 2012 kenttétoimistoissa tyskenteli 145 humanitédrisen avun asi-
antuntijaa ja 239 paikallista tyontekijdd. EU tarjoaa rahoitusta 200 yhteis-
tyokumppanille muun muassa Yhdistyneiden kansakuntien (YK) eritysjér-
jestdille ja Punaiselle Ristille. Rahoitusta koordinoidaan ja varmistetaan
néin humanitédrisen avun tarkoituksenmukaisuus ja perille meno. EU:n
humanitédrisen avun ydinarvot esitetdén taulukossa 2. (Georgieva 2013,
7.)

Taulukko 2. EU:n humanitéérisen avun ydinarvot

Humaanisuus: Kérsimystéd on lievitettdva

Neutraalius: Apu ei saa suosia mitdén véestoryhméd.

Puolueettomuus: Avun antaminen on perustuttava pelkéstéén tarpei-
siin.

Riippumattomuus: | Humanitiariselld avulla ei voi olla poliittisia, talou-
dellisia tai sotilaallisia tarkoitusperid, ja avun tulee
lievittdd inhimillistd kdrsimysta.

EU rahoittaa katastrofialueilla monenlaisia humanitéérisid toimia kuten
infrastruktuurin korjaamista, vesi- ja saniteettihuoltoa, miinanraivausta,
laskinnillistd apua ja opetuksen jérjestdmistd. EU:n talousarviossa 2014—
2020 tuetaan toimia, joilla hitiavun antamista ja ennakoimista voidaan en-
tistd paremmin suunnitella ja varmistaa siirtyminen kehitysapuun pitkélld
aikavililld. Myos kuljetusméérdyksien yhdenmukaistaminen nopeuttaa ja
parantaa avun perille saamista. (Georgieva 2013, 8 ja 15.)

7 HUMANITAARISEN LOGISTIIKAN TOIMIJAT SUOMESSA

7.1

Seuraavassa osiossa esitelldan tutkimuksessa mukana olevat avustusjérjes-
tot aakkosjirjestyksessd. Osalla avustustoiminnot liittyvét tieto- ja rahavir-
toihin ja osalla on kiytosséén koko logistiikkatoimintojen kirjo.

ADRA Finland

ADRA (Adventist Development and Relief Agency) on kansainvilinen,
kristillishumanitaarinen avustus- ja kehitysyhteistyoséétio, joka on perus-
tettu vuonna 1956. ”S#itién toiminnan tavoitteena on voimaannutta yksi-
16it4 ja sitd kautta yhteisojé ja yhteiskuntaa.” (Adra-info n.d.)
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S#idtion internetsivuilta selviid, ettd ADRA on yksi johtavista avustus- ja
kehitysyhteistyjarjestdistd maailmassa. S#dtié toimii noin 200 maassa ja
sen palveluksessa on suunnilleen 4 000 tydntekijad. ADRA auttaa kaikkia
ihmisié rotuun, uskontoon, ik#4n tai poliittiseen vakaumukseen katsomat-
ta.

ADRA Finlandin kotimaan toiminta aloitettiin 1968 ja ulkomaan avustus-
tyo 1978 ulkoministerion tukemana. ADRA Finlandin tarkoituksena on
»vihentdd koyhyyttd, syrjaytymistd, edistdd elaménhallintaa ja kokonais-
valtaista terveytti sekd ympériston ja luonnonsuojelua.” (Adra-info n.d.)

7.1.1 ADRAn kotimaan toiminnot

Kansainvilisen avustustyén koordinaattori Heimo Lempinen (Puhelin-
haastattelu 12.2.2014) toteaa, ettd kotimaan toiminnoista térkein, Iloinen
mieli -tapahtuma, tavoittaa vuosittain noin 8 000 henkil6d. Tapahtumia on
20-28 vuodessa eri puolella Suomea. Osallistujista osa on maahanmuutta-
jia, listksi opiskelijoita, vanhuksia, yksinhuoltajia ja syrjdytyneitd.

Tloinen mieli -tapahtumassa jaetaan vaatteita ja ruokaa. Tilaisuudet kesté-
vit 23 tuntia ja ruuan ja vaatteiden liséksi tarjolla on keskustelua ja vaik-
ka parturointia. Tapahtumassa on mukana alueen sosiaaliviranomaiset.

Heimo Lampinen jatkaa, ettdi ADRA Finlandilla on varastorakennus
Nummelassa. Varasto (Kuva 3) on kooltaan noin 10 x 20 metrié ja se on
lammittamaton. Hyllykot ovat kolmessa tasossa. Nummelan varastossa
sdilytetdsn vaatteita, kenkid ja EU-ruokaa, jota tulee noin 20 00040 000
kiloa kerrallaan.

Kuva 3. ADRA Finlandin varasto Nummelassa

ADRA Finlandin kuljetukset hoidetaan kuorma-autolla (Kuva 4, s. 14) ja
pakettiautolla. Kuorma- tai pakettiautoon lastataan valmiiksi lajitellut
vaatteet ja tavarat Nummelan varastolta, ja tapahtumapaikkapaikalla 6-10
vapaaehtoisesta koostuva tiimi pussittaa ruuat sopiviin annoksiin. Ajoki-
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lometrejd kertyy vuositasolla 15 000-20 000 kilometrid. Kuorma-autoon
mahtuu tavaraa 50 kuutiometrié ja pakettiautoon 10,5 kuutiometri.

Kuva4.  ADRA Finlandin ajokalustoa

Kotimaan ty6n koordinaattori Leena Sundin (Haastattelu 28.7.2014) mie-
lestd avustustydssd on kyse ihmisyyden kohtaamisesta. Sund organisoi
vuosittain noin 25 Iloinen mieli -tapahtumaa ympéri Suomea. Tapahtumia
on ollut kahdenkymmenen vuoden aikana yli 200.

Vuonna 2013 ADRA Finland jérjesti 25 Iloinen mieli -tapahtumaa (Tau-
lukko 3) ja muita tapahtumia (Taulukko 4).

Taulukko 3. Vuonna 2013 Iloinen mieli -tapahtuman sisélté

Iloinen mieli —tapahtuma Miidrda | Yksikko
Avustettuja henkil6ité 7 603 | kpl
Vaatteita, jalkineita ja kodintekstiilejd 3 060 | kiloa
Hernekeittoa 1 050 | litraa

e annoksina mitattuna 3 150 | kpl

Yhteensd vuonna 2013 avustettiin 39 496 henkil6d, 450 tapahtumassa ja
avustusten arvo oli 348 925,21 euroa.

Taulukko 4. ADRA Finlandin avustusmaérii

Tapahtuma Henkil6t | Tapahtumat | Avustus | Méaara
Seurakunnat 14 368 378 | Vaatteita 31019 kg
EU-ruoka 17 504 37 | Ruokaa 107 033 kg

Iloinen mieli -tapahtumissa (Kuva 5, s. 15) jactaan EU-ruoka-apua, joka
pitdd sisdllddn kymmenen tuotetta esimerkiksi makaronia, maitojauhetta,
lihasdilykkeitd ja jauhoja. EU velvoittaa jdsenmaitaan jakamaan vdhéva-
raisille ruoka-apua kolmannen sektorin kautta. Maaseutuvirasto
(www.mavi.fi) on hallinnoinut tukea vuoteen 2013. Vuonna 2014 kdynnis-
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tyy uusi ohjelma, jota lakimuutoksen jélkeen hallinnoi Tyo- ja elinkeino-
ministerio (www.tem.f1).

Kuva 5.  Tlonen mieli -tapahtuma Kuusamossa 2010 (kuva Leena Sund, ADRA Fin-
land)

Leena Sund mainitsee, ettd tdlld hetkelld yhdistyksen kéytossd oleva
kuorma-auto on tarkoitus vaihtaa pakettiautoon, koska 10.9.2014 alkaen
kuljettajalta vaaditaan viiden vuoden vélein uusittava ammattipédtevyys
kuorma-auton kuljettamiseen (Trafi). Yhdistys ei halua vaatia vapaaehtoi-
sia kuljettajia suorittamaan ammattipdtevyytté.

Kotimaan tydn koordinaattori Leena Sund kertoo, ettd avustusvarat toi-
mintaan tulevat Teuvo Miettisen sdéti6ltd, Suomen Adventtikirkon sympa-
tiakerdyksistd ja yksityisiltd lahjoittajilta. Kerityilld varoilla rahoitetaan
ADRA Finlandin toimintaa ja muun muassa Iloinen mieli -tapahtumat.

Iloinen mieli -tapahtumista tiedotetaan paikkakunnan sosiaaliviranomais-
ten kautta. Lisdksi tapahtumasta ilmoitetaan paikkakunnan sanomalehdes-
sid. EU velvoittaa tarkistamaan osallistujien vdhévaraisuuden. Sundin mu-
kaan toiminta ja tarpeet kasvavat vuosi vuodelta (Taulukko 5, s. 16).
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Taulukko 5. Jaettu EU-ruoka-apu vuosina 19972013 (Tilastotiedot saatu ADRA Fin-
landilta)

Vuosi Jaettu Eu-ruoka kg Jaettujen kassien lkm Avkotitaloudet |  Av. henkilot
1997 8 008,00 800 800 3500
1998 42 011,80 6500 5500 19 600
1999 24 078,70 3400 2750 4000
2000 52 573,30 8000 5200 10 000
2001 94 051,00 12 000 8000 12 000
2002 92 241,85 11 500 9300 21500
2003 8193745 8410 7080 13790
2004 99 513,70 9420 7486 16136
2 005 103 159,30 11312 8 969 18 895
2006 117 479,10 12 155 9208 20 505
2007 126 134,61 14 644 10 422 23392
2008 117 934,60 12 754 9 604 20770
2009 21 650,50 3128 1570 5348
2010 205 984,47 18 281 12 171 27 843
2011 167 356,60 14 967 11353 22133
2012 99 077,82 13 926 12 030 21 687
2013 107 032,72 10 500 8425 17 504

1560 225,52 171 697 129 868 278 603
7.1.2  ADRAn ulkomaan toiminnot

Kansainvélisen avustustydn koordinaattori Heimo Lempisen kertoo (Puhe-
linhaastattelu 12.2.2014), ettd ulkomaan toimintaa rahoittaa ulkoministerid
ja kansalaiskeréiykset. Kohdealueina ovat Afrikka ja Aasia. Keskimédrin
joka toinen vuosi kootaan merikontillinen sairaalatarvikkeita ja kuljetetaan
Afrikkaan. Lansi-Kenian Viktoria-jarvelld avustuskohteita ovat vammais-
perheet. Suomalaiset vapaachtoiskirurgit ovat leikanneet noin 500 lasta.
Lagkdrit eivit saa palkkaa ja pédsddntdisesti kustantavat omat matkaku-
lunsa. Ladksrit kerddvit sairaaloista, joissa tyoskentelevit lahjoitusmateri-
aaleja ja hankkivat sponsoreita lagkkeille ja materiaaleille.

Viimeisin ADRA Finlandin hanke oli leikkaussali paikallissairaalaan. Tyo
tehtiin paikallisvoimin ja suomalainen rakennusmestari valvoi ja johti ra-
kennushanketta. Sairaalaan toimitettiin kontillinen sairaalatarvikkeita esi-
merkkini rontgenlaitteisto. Ryhmé rontgenasentajia kévi asentamassa lait-
teet ja opastamassa niiden kéyttéd. Ryhmé kdy myohemmin tarkistamassa,
ettd kaikki toimii moitteettomasti ja antamassa tarvittaessa lisdkoulutusta.

Lis#ksi hankkeessa on mukana kuutisenkymmenté vapaaehtoista hammas-
l4aksrid ja suuhygienistid. Afrikassa on meneilldén my6s puutaimihanke,
jossa paikalliset kasvattavat ja istuttavat seudun ilmastoon sopivia puita.
ADRAIlla on kidynnissd myos erilaisia kyldkehitys- ja yhteishankkeita.
ADRA Finlandilla on kaksi palkattua tyontekijad, kaikki muu ty6 tehddén
vapaaehtoisten voimin ja tuella. ADRAN tunnuslause on “Muutamme
maailmaa — yksi eldmé kerrallaan.”

16
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7.2  FIDA International

Fida International (Fida) on perustettu vuonna 1927. Yhdistyksen arvot
perustuvat kokonaisvaltaiseen ihmiskésitykseen ja kristillisiin arvoihin.
Fida on Suomen helluntaiseurakuntien l&hetys- ja kehitysyhteistydjérjesto.
(Fida International n.d.)

Fidalla on kumppanuussopimus Suomen ulkoasianministerién kanssa kos-
kien noin 30 maata kisittivid kehitysyhteistybohjelmaa. Fida on saanut
vuodesta 1974 alkaen ulkoministerion kehitysyhteisty6tukea. Jarjestolld
on 30 kirpputorimyymaélédd eli Fida ldhetystoria. Tuotot kdytetdéin maail-
man kérsivien ihmisyhteisdjen auttamiseen. Fida ilmoitta olevansa ammat-
timainen avun antaja. Helluntaiseurakuntien ja Fidan 250 lghetystyonteki-
ja4 palvelevat noin 55 maassa. (Fida International n.d.)

7.3 Kirkon Ulkomaanapu

Kirkon ulkomaanapu ei osallistunut tutkimukseen, koska heilld ei ole lo-
gistisia toimintoja Suomessa. Kirkon Ulkomaanavun tavoite on, ettd suur-
ten katastrofien uhrit saavat ammattitaitoista apua nopeasti. Tarkoitus on
myos taata pahiten kérsineille ihmisille riittéva ravinto, perustarvikkeet,
puhdas vesi, majoitus ja terveydenhuolto (Kirkon Ulkomaanapu n.d.).

7.4 Mannerheimin lastensuojeluliitto

Mannerheimin lastensuojeluliiton (MLL) pédétehtdvd on edistdd lasten,
nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia. Vuonna 2012 Liiton rahoituksesta
47 prosenttia tuli Raha-automaattiyhdistykseltd. Toiminnan volyymi oli
tuolloin 7,4 miljoonaa euroa. Mannerheimin lastensuojeluliitolla ei ole lo-
gistisia toimintoja Suomessa. (Mannerheimin lastensuojeluliitto n.d.)

7.5 Pelastakaa Lapset ry

Pelastakaa Lapset ry on perustettu vuonna 1922. Se on voittoa tavoittele-
maton kansalaisjérjesto, joka edistdd lapsien oikeuksia Suomessa ja maa-
ilmalla. Jérjestd on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton. (Pelasta-
kaa lapset — Rddda Barnet n.d.)

Jarjesto pyrkii edistdiméén lasten henkistd ja fyysistd hyvinvointia sekd
auttamaan katastrofeista ja kriiseistd kérsivié lapsia kaikkialla maailmassa.
Pelastakaa Lapset rahoittaa toimintaansa muun muassa varainhankinnalla,
lahjoituksilla ja Raha-automaattiyhdistyksen tuella. Jérjeston toiminta-
muotoja ovat esimerkiksi kotimaiset ja kansainvéliset adoptiot, lasten hé-

tdaputoiminta ja vapaaehtoistoiminta. (Pelastakaa lapset — Réddda Barnet
n.d.)
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7.6 Pelastusarmeija

Pelastusarmeija tuli Suomeen 125 vuotta sitten. Sen toiminta perustuu
hengelliseen ja sosiaaliseen auttamistyohon. Pelastusarmeijan keskuspaik-
ka on Lontoossa ja toiminta on kansainvélistd. (Kornilow 2014.)

Pelastusarmeijalla on vaatekerdyspisteitd ympéri Suomea ja silld on kirp-
putoritoimintaa. Muita sosiaalisen toiminnon muotoja ovat esimerkiksi
piivikodit, lasten leiritoiminta ja vanhustyd. Erityisesti Pelastusarmeija
tunnetaan vuosittaisesta joulupatakerdyksestd ja Sotahuuto-lehdesti. Pelas-
tusarmeija toimii noin 30 paikkakunnalla kotimaassa. (Kornilow 2014.)

7.7 Plan Finland

Plan Finland on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton avustusjérjes-
t6. Plan on toiminut Suomessa vuodesta 1998 ja se on maamme suurin
kummijérjestd. Hanketyon ja kummitoiminnan lisdksi Plan Finlandin toi-
mintaan kuuluvat yritysyhteistyd, kotimaan tyd, vaikuttamistyd ja viestin-
td. Plan Finland ei anna materiaaliapua ja siksi heill4 ei ole logistisia toi-
mintoja. (Plan Finland n.d.)

7.8  Suomen Idénty6 UP ry.

Suomen Idéntyd UP ry antaa kansainvélistd humanitdéristd apua léhialu-
eille ja Itd-Eurooppaan. Toiminta on aloitettu joulukuussa 1994. Tyénteki-
jit ovat vapaaehtoistyontekijoitd ilman palkkaa tai palkkioita. (Suomen
Idénty6 UP ry 2012a.)

Toiminnanjohtaja Upe Poutiainen (Haastattelu 19.6.2014) esitteli Suomen
Idéntyd UP ry:n varastolla Tervakoskella (Kuva 6) yhdistyksen toiminta-
tapoja ja tuloksia.

Kuva 6.  Suomen Iddntyon UP ry:n varasto Tervakoskella




Poutiainen kertoi, ettd varastotilat on vuokrattu kunnalta. Trukki ja muut
tyovilineet on ostettu tédhdn tarkoitukseen suunnatuilla lahjoitusvaroilla.
Koko toiminta tukeutuu lahjoituksiin, joita antavat yksityiset, yritykset,
evankelis-luterilaiset seurakunnat ja kunnat. Seurakunnista 87 % lahjoittaa
osan kolehtirahoistaan toiminnan tukemiseen. Suomen Idédntyé UP ry:n
toiminta-ajatus perustuu kristillisyyteen ja kéyhien auttamiseen. ”Olemme
kuin putkenpiitkd, jota pitkin vesi virtaa. Tehtdvindmme on vélittdd aineel-
linen apu puutteenalaisille.” (Poutiainen 2014.)

Suomen Idénty6én UP ry:n tilastoja

Suomen Idéntyén UP ry on merkittdvd avunviejd Suomessa. Alla olevassa
taulukossa (Taulukko 6) on esitetty humanitéérisen avun méérét ja arvot
vuodesta 1995 alkaen.

Taulukko 6. Humanitéédrisen avun m#érd vuodesta 1995 (mukailtu Suomen Idéntyd
UP ry, Tilastotietoa

VUOSI rahana | kuutioina | kiloina ruuan || hygienia- | vaatteiden ja
, | | osuus | tuofteiden, | jalkineiden
| | ‘ | vammaisapu- osuus (el
| ‘ villineiden | lasketa rahal-
| | | ym. osuus lista arvoa) |

1995 8,5 milj. mk 2300 m3 1 milj. kg 25% 40 % 35%
1996 10 milj. mk 3000 m3| 1,3 milj. kg 25% 40 % 35%
1997 20 milj. mk | 3407,5m3| 1,4 milj. kg 70 % 20 % 10 %
1998 | 18,5 milj. mk 3391 m3| 1,4 milj. kg 79,4 % 15,6 % 5%
1999 31 milj. mk 3376 m3| 1,5 milj. kg 75 % 19,5 % 5,5 %
2000 23 milj. mk 3503 m3| 1,5milj. kg 70,7 % 25,7 % 3,6%
2001 | 25,5 milj. mk 3335m3| 1,4 milj. kg 70,5 % 27,5 % 2%
2002 5.5 milj. € 3917m3| 1,7 milj. kg 78,8 % 19,5 % 1,7%
2003 5,1 milj. € 4197 m3 | 1,8 milj. kg 79,1 % 19,0 % 1,9 %
2004 5,7 milj. € 4321 m3| 1,9 milj. kg 73,1 % 24,5 % 24 %
2005 5,7 milj. € 4307 m3 | 1,9 milj. kg 82,7 % 15,0 % 23%
2006 8,3 milj. € 4670 m3 | 2,1 milj. kg 77,8 % 19,7 % 25%
2007 7,1 milj. € 4662 m3 | 2,1 milj. kg 75,8 % 20,5 % 3,7%
2008 7,6 milj € 6674 m3 | 3 milj. kg** 773 % 19,6 % 3,1 %
2009 7,5 milj € 6544 m3 | 2,9 milj. kg 66,7 % 17,65 % 15,65 %
2010 8.3 milj € 5711 m3| 2,6 milj. kg 64,8 % 10,3 % 249 %
2011 10,6 milj € 7159 m3| 3,2 milj. kg 712 % 50% 23,8 %
2012 9,2 milj € 5770 m3| 2,5 milj. kg 66,0 % 5,0 % 29,0 %
2013 9,1 milj € 5247 m3| 2,2 milj. kg 65,9 % 5,0 % 29,1 %
Tilanne 1.1.2014 112,4 milj €

Suomen Idintyd UP ry:n toimittaa avustuskohteisiin ruokaa, hygieniatuot-
teita, laskkeitd ja vammaisapuvélineitd. Toiminnan alusta kuluvan vuoden
tammikuun alkuun on toimitettu 112,4 miljoonan euron arvosta avustus-
tarvikkeita. (Suomen Idéntyd UP ry 2012a.)
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Kuljetuskalustona oli toiminnan alussa yksityisten henkildiden henkil6- ja
pakettiautot. Nykyisin avustusméérdt ovat huomattavia ja niiden kuljetuk-
seen kiytetddn rekkoja. Saksalainen kuljetusyritys, jonka rahoituksen hoi-
tavat paikalliset sosiaalitydntekijét, hoitaa viikoittaiset avustuskuljetukset
kohdemaihin. (Suomen Idantyé UP ry 2012b.)

7.8.2 Avustustoiminta

7.8.3

Suomen Iddntyd UP ry:n keskittyy toiminnassaan auttamaan puutteenalai-
sia ihmisid. Rotu, uskonto tai poliittinen vakaumus ei vaikuta avunsaami-
seen. Avustuskohteita ovat muun muassa katulapset, orpokodit, vammais-
kodit, vankilat ja vanhukset. Avustusmaita on runsaasti: Romania, Bulga-
ria, Moldova, Ukraina, Pietarin alue, Inkeri, Karjala, Eesti, Latvia, Liettua,
Murmanski, Moskova, Tver, Mordva ja Siperia. Upe Poutiainen painottaa,
ettd toiminnan valvonta on tarkkaa ja tuotteet eivit pdddy kohdemaassa
myyntiin. Toiminta on pyritty pitdméén lapindkyvind ja asiakirjat tilitie-
toineen ovat julkisia. (Suomen Idénty6 UP ry 2012b.)

”Eldmme toisten vahingoista”

Yritykset ja kaupat lahjoittavat toimintaan ylijidmaétuotteitaan, asiakaspa-
lautuksissa tulleita tarvikkeita ja tuotteita, joiden myyntipakkaukset eivét
téytd asiakasvaatimuksia. Poutiainen toteaa, ettd toisen vahinko on toisen
onni. Yritykset sddstivét hdvityskuluissa lahjoittamalla kelvolliset tuotteet
hyvéntekeviisyyteen, toteaa Upe Poutiainen.

Suurimmat tavaraerit ovat olleet 11 traileria nékkileipéd ja 20 traileria eli
400 tonnia sdilykkeitd. Yhdessd rekkakuormassa kulkee 706 lavallista
ruokaa ja tarvikkeita.

7.9 Suomen Punainen Risti

7.9.1

Suomen Punainen Risti (SPR) on tunnetuimpia ja suurimpia kansalaisjér-
jest6jd Suomessa. Toiminta-ajatus kansainvilisen ja puolueettoman avus-
tusjdrjeston tarpeesta syntyi vuonna 1859 Solferinon taistelussa. Tuolloin
sveitsildiinen Henry Dunant ehdotti, ettd kaikkiin maihin perustettaisiin
vapaaehtoinen jérjestd, jonka tehtdvénd olisi avustaa sodanaikaista lagkin-
tihuoltoa. Lisdksi Dunant esitti, ettd haavoittuneiden hoito turvattaisiin
kansainvilisin sopimuksin. Ensimméinen Suomen Punaisen Ristin kentté-
sairaala henkilokuntineen l#hti vuonna 1877 Turkin sotaan. (Suomen Pu-
nainen Risti n.d.b.)

Suomen Punaisen Ristin toiminta

Suomen Punainen Risti toimii sekd Suomessa ettd maailmalla. Toiminnas-
sa on mukana 45 000 aktiivista vapaaehtoista ja sdénnéllisid lahjoittajia on
60 000. Jarjestd kannustaa pitdmédn huolta toisistaan ja hoitamaan terveyt-
tidn. SPR:n toimintamuotoihin kuuluvat muun muassa hitédapu kotimaan
onnettomuustilanteissa, kerdykset ja Veripalvelu. Lisdksi Suomen Punai-



Humamtaarmen lo glstnkka Suomessa

R A D e W e s e A R T s g B R

nen Risti auttaa luonnononnettomuuksien, katastrofien ja sotien uhreja.
(Suomen Punainen Risti n.d.d.)

SPR:114 on 500 paikallisosastoa ja 12 piiritoimistoa. Keskustoimisto koor-
dinoi koko maan vapaaehtoistoimintaa ja Punaisen Ristin auttamisty0ta.
Ylin pééténtdvalta on joka kolmas vuosi jéseniston valitsemalla yleisko-
kouksella. Suomen Punainen Risti on yksi Punaisen Ristin ja Punaisen
Puolikuun kansainvilisen liiton 189 jdsenyhdistyksestd. (Suomen Punai-
nen Risti n.d.d.)

7.9.2 SPR:n logistiikkakeskus

Suomen Punaisen Ristin logistiikkakeskus sijaitsee Tampereen Kalkussa.
Logistiikkakeskus koostuu useista varastotiloista. Hatdmajoitus ja paaliva-
rasto (Kuva 7) on kooltaan 1 800 neliometrid. Hyllyst6t ovat kuormalava
ja syvikuormahyllyjé. Varastoon mahtuu 3 000 paalia vaatetavaraa.

Kuva7.  Logistiikkakeskuksen hitdmajoitus ja paalivarasto

Varastossa on hitdmajoitusvarusteet 10 000 ihmiselle (Kuva 8, s. 22) eli
tdysi pakolaisleirivarustus, 10k Camp. Yksi katastrofipaketti sisdltdd tel-
tan, joka on mitoitettu viidelle henkilslle. Pakkauksessa on tarvikkeet yo-
pymistd ja ruuanlaittoa varten. Liséksi katastrofiyksikdssd on muun muas-
sa hygieniatarvikkeita, vedenpuhdistuslaitteisto ja olosuhteisiin sopivia
kéytettyjd vaatteita.




10k Camp ﬁnnH\RedCross+

e 1500 kesatelttaa ja 500 talvitelttaa.

e 10000 huopaa, 10000 makuualustaa,
4000 vesikanisteria, 4000 amparia, 2000
keittiotarvike pakkausta, 2000 pressua,
2000 moskiittoverkkoa.

o Kaytettyja lajiteltuja vaatteita.

o Kenttikeittiot, jatehuolto, sanitaatio.

s Vedenpuhdistusyksikditd, terveysasema,
hallinto ja logistiikkayksikka.

e Sopimus Huoltovarmuuskeskuksen
kanssa

Loyda oma tapasi auttaa 07.05.2009

Kuva 8.  Katastrofiyksikon, 10k Camp, tarvikeluettelo (kuva otettu SPR:n Logistiik-
kakeskuksen hyllytysohjeesta).

Lisdksi Kalkun vuoren sisélld on 2000 neliometrid varastotilaa, jossa va-
rastoidaan kenttisairaalamoduuleita, vedenpuhdistuslaitteistoja, kuljetus-
vilineitd ja SPR:n verkkokaupan tuotteita (Kuva 9).

Kuva 9. Hankintakoordinaattori Liisa Nevalainen esittelee Kalkun vuoren sisillé ole-
vaa varastoa.

7.9.3 Huoltovarmuuskeskus ja SPR

Huoltovarmuuskeskus (HVK) on ty6- ja elinkeinoministerién hallinnan-
alainen laitos. HVK:n tehtivind on kehittdd ja yllépitdd Suomen huolto-
varmuutta. Suomen Punainen Risti vastaa Huoltovarmuuskeskuksen (Ku-
va 10, s. 23) tavaroiden sdilyttdmisestd ja hankinnasta. Varastoitavat tuot-
teet ja tavarat omistaa HVK. (Huoltovarmuuskeskus n.d.)

Hankintakoordinaattori Liisa Nevalainen (Haastattelu 14.3.2014) kertoi,
ettd varastossa on tarvikkeita 10 000 hengelle eli noin 2 000 perheelle.




Yhden perheen avustusmateriaali koostuu muun muassa teltasta, keittio-
tarvikkeista, kanistereista ja huovista. Yksik6t ovat osana Suomen val-
miutta. Avustusyksikét on standardisoitu. Ne koostuvat samansiséltoisistd
moduuleista, hankinnat on koordinoitu, pakkaaminen ja kokoaminen on

yhdenmukaistettu.

Kuva 10. Suomen Punaisen Ristin hallinnoima Huoltovarmuuskeskuksen varastoa

7.9.4 Katastrofiyksikko

Katastrofiyksikko koostuu kenttésairaalasta (Kuva 11), logistiikkayksikds-
td, IT-telecom yksikoistd ja vedenpuhdistuslaitteistoista. SPR:n kenttdsai-
raala koostuu moduuleista kuten terveysasema ja leikkaussali (Kuva 12, s.
24). Kenttiisairaalassa on useita tuhansia nimikkeitd kuten veitsi, sidokset,
laakkeet, teltta, generaattori, ajoneuvo, saniteetti ja henkilokunnan majoi-

tus.
YLEISSAIRAALAN KENTTAKOKOONPANO
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Kuva 11. Yleissairaalan kenttikokoonpano (kuvattu SPR:n Logistiikkakeskuksen sei-

niesitteestd)
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Katastrofiyksik6t ovat omavaraisia. Varusteet, vélineet ja ruoka riittévét
kolmeksi kuukaudeksi. Paikanpdéltd saadaan polttoaine ja raakavesi, joka
suodatetaan ja puhdistetaan laitteistolla. Vedeksi kdy miké tahansa vesi,
kunhan se ei ole suolaista. Paikallinen henkilokunta vastaa osasta toimin-
toja.

Kuva 12. SPR:n katastrofiyksikon leikkaussali (kuvattu SPR:n logistiikkakeskuksessa)

Avustustydntekijit koulutetaan toimimaan SPR:n konseptin mukaisesti.
Avustustyontekijit ovat oman osaamisalueensa ammattilaisia kuten 14dké-
reitd, hoitajia ja logistiikkoja. Tyontekija tyskentelee kerrallaan 3—6 viik-
koa. Tyotd on paljon ja olosuhteet ovat rankat.

7.9.5 Katastrofi-, avustus- ja vaateapu

SPR jaottelee tavara-avun katastrofi-, avustus- ja vaateapuun. Avustuskoh-
teiden kuljetukset hoidetaan konteissa junalla tai rekoilla. Katastrofikulje-
tukset kuljetetaan ilmateitse, koska avulla on kiire, kertoo logistiikkakoor-
dinaattori Ari Méntyvaara (Haastattelu 14.3.2014).

Lentokuljetukset tapahtuvat joko Tampereelta tai Helsingistd. Helsingistd
lastataan high loader -lastauskaluston vaativat rahdit. Tampereelta lasta-
taan ramppilastattavat kuljetukset, jolloin rahtikoneena kéytetddn ylei-
simmin Antonov An-225 rahtikonetta, joka on maailman suurin rahtilen-
tokone.

7.9.6 Vaatelahjoitukset

Vaatelahjoituksia tekevét yksityiset, yritykset ja paikalliset SPR:n yhdis-
tykset. Yrityksiltd tulee esimerkiksi alennusmyyntien myyméttomié tuot-
teita ja kiytostd poistettuja tyovaatteita. Vaatelahjoitukset lajitellaan
SPR:n Kalkun logistiikkakeskuksessa, jossa on lajittelulle sopivat tilat.
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Lajittelussa on toissd yksi vakituinen ja parikymmentd tukityollistettyé.
Vaatteiden kunto tarkastetaan, ja keséd- ja talvivaatteet eritelldén eri pinoi-
hin. Osa vaatteista menee kansainviliseen jakoon kuten Afrikkaan ja Ka-
zakstaniin. Lihetettidvien vaatteiden tdytyy vastata paikallisia pukeutumis-
tapoja ja -tottumuksia. Osa vaatteista kierrdtetddn ja myyddédn SPR:n
Kontti-kierrétystavarataloissa. Osa vaatteista pdityy energiajakeeksi.

Vaatteet paalataan, paalikoko on 3040 kiloa, ja pakataan siirtolavoille
(Kuva 13). Paaleissa on kuvasymbolit, jotka kertovat paalin siséllon. Vaat-
teet ldhetetdéin avustuskohteisiin kustannustehokkainta ja ympéristoysté-
villisintd reittid hyodyntéden kuten Siperian rautatietd pitkin tai laivalla Af-
rikkaan.

SR

Kuva 13. Paalattuja vaatteita siirtolavoilla SPR:n Logistiikakeskuksessa

7.9.7 SPR:n rahoitus

Toimintaa rahoittavat Ulkoministerio ja Euroopan unioni. Liséksi katastro-
firahastoa keritédén kansalaisilta ja yrityksiltd. Nalkdpdivd on tunnetuin ke-
rdystapa.

Vuonna 2013 Suomen Punainen Risti osti materiaalia eri avustuskohteisiin
2,8 miljoonalla eurolla. Hankinnat jaotellaan kehitysyhteistyo ja katastro-
fihankinnoiksi. Hankinnoista 20 prosenttia ostetaan varmuusvarastoon ja
80 prosenttia menee suoraan avustuskohteisiin nopeinta reittid kéyttden.
Y1i 30 000 euron hankintoja sidételee Ulkoministerion hankintalaki, selvitti
hankintakoordinaattori Liisa Nevalainen (Haastattelu 14.3.2014).

Viime vuonna ldhti maailmalle kolme katastrofiyksikkod: kenttésairaala,
logistiikkayksikko ja terveysasema. Tavaraa toimitettiin Suomesta yhteen-
sd 400 kuutiometrid, joka oli painoltaan 62 tonnia. Pakattua ja lajiteltua
vaatetta ldhti 533 000 kappaletta, painoltaan 132 tonnia ja tilavuudeltaan
4 000 kuutiometrid. Vaateldhetyksid lahetettiin Sierra Leoneen, Mongoli-
aan ja Kahzakstanin Astanaan, Karagandaan ja Semeihin. Vuonna 2013
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Logistiikkakeskukseen tulleista vaatteista 34 prosenttia paétyi avustuskoh-
teisiin.

7.9.8 SPR:n Kontti-tavaratalot

7.10 UFF

Kontti-tavarataloja on Suomessa yhdelldtoista paikkakunnalla. Konteissa
myydédn hyvikuntoisia lahjoitettuna saatuja tekstiilejé ja tavaroita. Myyn-
titulot kdytetdédn Punaisen Ristin avustusty6hon Suomessa ja maailmalla.
Kontti-myymalat tyollistavat pitkdaikaistydttomid. (Suomen Punainen Ris-
tin.d.c.)

U-landshjélp fran Folk till Folk i Finland rf (UFF) on yksityinen yleis-
hyddyllinen yhdistys, joka on perustettu 1987. UFF on poliittisesti ja us-
konnollisesti sitoutumaton. Osa toiminnan varoista ohjautuu kehitysyhteis-
tyohon. (Wikipedia n.d.a.)

Toiminnanjohtaja Virve Kivi tiedotti (Kivi, sdhkdpostiviesti 14.2.2014),
ettd UFF:1l4 ei ole niin sanottua humanitdéristd (avustus-)logistiikkaa
Suomessa. Varastosta satamaan liikkuu lahjoituskonttikuljetuksia kerran
vuodessa. Yhdistykselld on kuitenkin sen yleishyodylliseen palvelutoimin-
taan, vaatekierrdtyspalveluun, liittyvéd logistiikkaa noin 5 miljoonan suo-
malaisen kotipaikkakunnilla.

UFF:n verkkosivuilta saadun tiedon mukaan vuonna 2012 UFF kerési lah-
joitettuja vaatteita 9,15 miljoonaa kiloa ja vuonna 2013 yli 11 miljoonaa
kiloa. Suurin osa, yli 70 prosenttia, kerdysmaérastd kierrdtetddn tukku-
myynnin kautta. Tukkuasiakkaita on Suomen lisdksi Vengjdltd ja Baltian
maista. Osa vaatteista ldhetetddn sisarjirjestdjen varainhankinnan avuksi
Afrikkaan. (UFF n.d.b.)

UFF:114 on 17 hyvéntekeviisyysmyymaéldd, verkkokauppa ja tukkumyy-
méild Suomessa. Kerdysvaatteista noin kahdeksan prosenttia péityy myy-
méloihin. Tuotoilla katetaan kotimaan ympéristdpalvelut ja toiminnan ku-
lut. Voitto ohjataan kehitysyhteisty6hankkeisiin. (UFF n.d.c.)

Vuonna 2012 UFF sai Suomen Ulkoministerién hanketukea 1 539 633,50
euroa. Kehitysavun kokonaisarvo oli noin 3,4 miljoonaa euroa. Vuoden
2012 aikana UFF tuki 25 projektia Mosambikissa, Malawissa, Sambiassa,
Angolassa ja Intiassa. (UFF n.d.a.)

7.11 UNICEF

Yhdistyneiden kansakuntien lastenrahasto (United Nations Children's
Fund, UNICEF) on kansainvélinen jérjesto, joka perustettiin vuonna 1946.
Jarjeston tdrkein tavoite on terveyden, koulutuksen, tasa-arvon ja turvan
takaaminen kaikille maailman lapsille. (Wikipedia n.d.b.)
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Suomen UNICEEF ry perustettiin vuonna 1967. Sen tehtdvé on kerété varo-
ja UNICEFin kehitysohjelmiin ja hitdapuun. Lisdksi Suomen UNICEFin
tehtdviin kuuluvat vaikuttamis- ja tiedotustehtdvét lapsen oikeuksien puo-
lesta. Suomen UNICEFin visio on, ettéd aikuiset ja lapset rakentavat maa-
ilman, jossa lapsen oikeus arvokkaaseen ja turvalliseen eldméin toteutuu.
(UNICEF n.d.a.)

Suomen UNICEEF ei osallistunut tutkimukseen, koska heillé ei ole logisti-
sia toimintoja Suomessa. UNICEFilla on tiysautomatisoitu keskusvarasto
Ko66penhaminassa Tanskassa. Varaston on lahjoittanut Tanskan hallitus.
(UNICEF 2014.)

Keskusvaraston pinta-ala on kooltaan noin kolme jalkapallokenttds, eli
20 000 nelidmetrid, ja korkeutta varastolla on 24 metrid. Varastossa on
36 000 lavapaikkaa. Keskusvarasto on maailman suurin humanitéirisen
avun varasto. (UNICEF n.d.b.)

SSI SHAFER:in yrityslehdesti selviid, ettd organisaatio pystyy toimitta-
maan avustustuotteita 48 tunnin kuluessa, koska Koopenhaminan logis-
tiilkkakeskus on niin tehokas. Tehokkuutta tuovat kaksi lastausasemaa, joi-
den kautta kulkee lattiakuljetin. Varastoitavat tavarat kirjataan tietojérjes-
telmé#n ja niihin laitetaan WAMAS-ohjelmiston luomat viivakooditarrat,
jonka jdlkeen tavarat kulkeutuvat automaattiseen tavaravirtaan. (SSI
SHAFER 2014, 12-13.)

8 POHDINTA

Avustustoimijoiden resurssit ovat hyvin erilaisia. Toimintaa pyoritetédédn
niin kotitoimistolla kuin yhdistyksen omissa tiloissa. Sama koskee logis-
tiikkaa. Toisilla on niukasti ajokalustoa ja sdilytystiloja kun taas toisilla on
kiytossdin kuorma-autoja, trukkeja ja hyvét varastotilat. Humanitédrinen
logistiikka on térkedssd roolissa niin Suomessa kuin maailmalla. Apu pitdd
toimittaa perille kustannustehokkaasti ja virheettomésti. Avun pitdéd olla
laadukasta ja sen pitd4 sopia toiminta-alueelle.

Logistiikka on erityisen térked tekijd humanitéérisissé operaatioissa, koska
jopa 80 prosenttia hitdavusta on koostunut erilaisista logistisista toimin-
noista. Suomessa infrastruktuuri on kunnossa, mutta ulkomailla luonnon
tai ihmisen aiheuttaman katastrofin jdlkeen esimerkiksi tiesto ja teleliiken-
neyhteydet ovat hyvin vaillinaisia tai ne ovat tuhoutuneet kokonaan.
Koordinointi, yhteistoiminta eri toimijoiden vililld ja kustannustehokkuus
ovat tirkedssid roolissa, olipa kysymyksessd humanitdédrinen tai elinkei-
noeldmén logistiikka.

Talouskriisin my6td on kolmannen sektorin eli kansalais- ja avustusjérjes-
tdjen toiminta tullut entistd tirkeimmdiksi. Toisaalta juuri talouskriisin-
vuoksi myds avustusjdrjestjen tulot ovat pienentyneet, kun valtioiden
apuja on leikattu.

Ty6ttomyys ja syrjdytyminen ovat usein syitd, joiden vuoksi Suomessa jo-
notetaan ruokaa ja vaatteita avustusjérjestdjen tilaisuuksissa. Uutena ryh-
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ménd kolmannen sektorin avuntarvitsijoiksi ovat tulleet vanhukset. Kol-
mas sektori tekee tydtd usein vain vapaaehtoisten voimin. Toisaalta vapaa-
ehtoistyd saattaa olla tekijdlleen hyvin voimaannuttavaa. Useilla kansalais-
jarjestoilld on mahdollisuus tarjota kuntouttavaa tyotd ja tykokeilua esi-
merkiksi kirpputoreilla ja vaatteiden lajittelun parissa.

Osa kansalaisjérjestoistd toimii uskonnollisen vakaumuksen saattelemana.
Yhteisti toimijoille on humaanisuus ja aito auttamisen halu. Huomioitavaa
on, ettd kansalaisjérjestdjen ei tarvitse maksaa toiminnastaan veroja ja ne
saattavat saada valtion apua toimintaansa. Suomessa toimii mittava méird
pienid ja suuria humanitiérisid kansalaisjdrjestjd. Maédrdd on vaikea tie-
ta4, koska kaikki eivit ole rekisterdityneend. Téssd olisi laaja tutkimus-
kohde kartoittaa toimijat, aatteet ja tulokset.

Tutkimuksessa kdvi ilmi, ettd kolmannen sektorin toimintaa on tavalla tai
toisella jokaisessa suomalaisessa kunnassa. Toimintaa pyoritetddn pienelld
budjetilla ja vapaaehtoisten voimin. Ajokalustoa ja varastotiloja on vain
suurimmilla toimijoilla. Ulkomaisten humanitédristen jarjestdjen varastot
ja katastrofikeskukset sijaitsevat turvallisilla alueilla, mutta niilld mante-
reilla missi katastrofeja sddnnollisesti ilmenee.

Humppilan logistiikka-alueen lentokenttd palvelisi yhtend kéytdvina kata-
strofiavun ldhettimisessi. Lisiksi alue voisi toimia turvallisena ja tehok-
kaana vilivarastona pohjoisen pallonpuoliskon humanitédrisen avun ja
muun logistiikan tukemisessa. Ongelmana avustustoiminnassa on se, ettd
rahaa on kiytettdvissi vihén ja apua tarvitsevia on runsaasti. Voisiko pie-
net avustusjirjestot tehdd yhteisty6td keskenddn ja jakaa ndin kustannuk-
sia? Liiketoiminnan tdytyy olla kannattavaa eli jonkun tdytyy aina maksaa
kulut.

HEA-alueen etuja olisivat toimivat yhteydet Eurooppaan, Aasiaan ja Poh-
jois-Amerikkaan vélilla. Liséksi alueella on kohtuullisen toimiva infra-
struktuuri, jonka toimintaa voidaan tehostaa, ja poliittisesti ja taloudelli-
sesti vakaa toimintaympérist6. Logistiikkatarpeet kasvavat entisestdén ja
globaalit yhteistydkumppanit ovat térkeitd. Humppila tdhtéd tavaraliiken-
teen solmukohdaksi.

Humppilan logistiikkakeskus ja HEA-alue odottaa maakuntakaavaratkai-
sua ja sill aikaa aluetta markkinoidaan lahikunnille, yrittéjille ja pasttéjil-
le. Vihre#t arvot ja logistiikkaa kannattelee alueen valmistumista ja vie
toivottavasti hanketta eteenpdin.
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Avustusjérjeston tai -yhdistyksen nimi:

Yhteyshenkil6 ja yhteystiedot:

Kysymys

Vastaus

1. Mik4 on toimintastrategianne?

2. Millainen on toimitusketjunne periaate?

3. Millainen on tulologistiikkanne periaa-
te?

4. Miillainen on l#ht6logistiikkanne periaa-
te?

5. Millainen on tuotantologistiikkanne
periaate?

6. Millainen on lisdarvologistiikkanne
periaate?

a. hankinta:
b. varastointi:
c. pakkaus:

d. ldhetys:

e. huolinta:

7. Mitd kuljetusmuotoja kéytatte?

a. maantie:
b. rautatie:
c. meri:
d. lento:

8. Onko teilld varastotoimintaa?
a. koko:

b. varastotekniikka:
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c. henkilokunta:

9. Miki on valmiustilanteenne toimia
Suomessa ja/tai maailmalla?
10. Ulkomaiset kriisialueet ja kohteet.
a. Mité toimitetaan ensimmaéisend
kriisialueille:
b. Mitd muuta kriisialueille toimi-
tetaan:
11. Missi sijaitsevat logistiset toimintonne
Suomessa ja/tai maailmalla?
12. Miksi pdddyitte toimimaan kyseisissé
sijainneissa?
13. Oletteko tyytyvdisid logistiseen sijain-
tiinne?
14. Onko teilld yhteisty6td muiden avustus-
jérjestojen kanssa?
15. Onko Humppilaan (mahdollisesti) tule-

va ekologistiikka-alue, maaliikennekes-
kus ja rahtilentokentt, teille logistisesti
tarpeellinen?
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