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Tiivistelma

Opinnaytetyoni on yhteistydmalli suurtapahtumien jarjestajille. Malli perustuu yhteistydn luomiseen
julkisen toimijan kuten kaupungin tai ministerion kanssa. Tutkimuksessani pyritdan selvittamaan milla
tavoilla pystytdan julkisen toimijan kanssa solmimaan paras mahdollinen yhteistyd, joka hyodyttaa seka
tapahtuma jarjestajaa, etta julkista toimijaa.

Yhteistyémalli pohjautuu Suomen voimisteluliiton, Helsingin kaupungin seka opetus- ja kulttuuriministe-
rion yhteistyéhon Gymnaestrada 2015 Helsinki -tapahtumassa. Tapahtuma on kansainvalinen harras-
tevoimistelun tapahtuma, joka jarjestetdan usealla tapahtumapaikalla ympéari Helsinkia. Tapahtuman-
jarjestajat ovat pyrkineet luomaan “uudenlaisen kumppanuudenmallia” yhteistydkumppaneidensa
kanssa koko tapahtuman rakentumisen ajan.

Tutkimukseni perustuu asiantuntija haastatteluille sekd omille havainnoilleni kolmen (3) kuukauden
tyoskentelyjaksolla Suomen voimisteluliiton Gymnaestrada jarjestelytoimikunnan toimistolla. Liséksi
tietopohjani perustana toimivat muun muassa Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion
erilaiset paattkset ja selvitykset suurtapahtumien jarjestamisesta.

Opinnaytetyoni opastaa tapahtumatuottajaa julkisen toimijan kanssa yhteistydn solmimisessa. Kehitta-
essa hyvaa yhteistyota julkisten toimijoiden kanssa, pystytddn paremmin nayttdmaén heidan tarpeelli-
suutensa tapahtumien kentélla ja nayttamaan tapahtumien térkeys myos julkisten toimijoiden kannalta.
Tutkimukseni tuo esille tarkeita pointteja ja nostoja, joilla yhteistydsta saadaan hyddyllinen kummankin
osapuolen kannalta.

Asiasanat kumppanuus, yhteistyd, sopimusmalli, tapahtumat




HUMAK UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Cultural management

ABSTRACT

Author Elina Tamminen Number of Pages 46 and 3 add

Title Developing cooperation partners with public sector in major events — Case Gymnaestrada 2015
Helsinki

Supervisor Minna Hautio, Benny Majabacka

Subscriber and/or Mentor Finnish gymnastics federation, Gymnaestrada 2015 Helsinki

Abstract

My thesis is a cooperation model for the organizers of major events. Model is based on creating coop-
eration with public sector for example city or state organizations. In my thesis | research how is it pos-
sible to create the best possible cooperation with public sector and how can it be beneficial to both the
organizer of the major event and the public sector.

Cooperation model is based on cooperation between Finnish gymnastics federation, City of Helsinki
and ministry of education and culture in Gymnaestrada 2015 Helsinki —event. The event is an interna-
tional Gymnastics for all —event and it will take place around Helsinki. Event has strived to create a
new partnership model with its partners from the beginning of the cooperation.

Thesis is based on selected expert interviews and to my own observations during my three month
working period in the office of Finnish gymnastics federation. To reinforce the arguments | make
based on the interviews | use orders and reports from the city of Helsinki and ministry of education
and cultural.

Thesis guides event manager through cooperation with public sector. Developing good cooperation
event managers are able to show the necessary of public sectors cooperation in the field of event
planning. It's also important to show how events are beneficial to the public sector. My study will pre-
sent important points which will make the cooperation beneficial to both sides of the partnership.
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1 JOHDANTO

Suurtapahtumien ja erityisesti kansainvalisten suurtapahtumien jarjestaminen edellyt-
taa jarjestgjaltaan yhteistybkumppaneita, jotka sitoutuvat tapahtuman jarjestamiseen
yhta suurella motivaatiolla kuin itse tapahtumajarjestgjd. Taman kaltaisten kump-
panuuksien luominen vaatii selkeda visiota tapahtumasta, strategiaa siitd mihin yh-
teistybkumppaneita tarvitaan ja mihin toimintoihin kannattaa kayttaa alihankkijoita.
Opinnaytetyoni on yhteistydomalli suurtapahtuman jarjestajan ja julkisen toimijan valil-
le. Yhteistydmallin kehittdmisessa keskityn yhteistydén solmimiseen julkisen hallinnon,

kuten kunnan, kaupungin tai valtion eri ministerididen kanssa.

Suurtapahtumien jarjestajat tekevat lahes poikkeuksetta tyota julkisten toimijoiden
kuten kaupunkien ja valtion eri ministerididen kanssa. Yhteistyon kehittdminen jate-
tdan kuitenkin usein viime tippaan ja paljon resursseja jaa kayttamatta. Nain yhteis-
tyosta tulee usein melko tehotonta ja sekavaa. Yhteistydnmalli tuo esille yhteistyon
kehittamiseen tarvittavia seikkoja, kuten miten saada kaikki mahdolliset resurssit irti
kumppanuussuhteesta. Esimerkkind yhteistydsopimuksesta kaytdn Suomen voimis-
teluliiton Gymnaestrada 2015 Helsinki -tapahtumaa. Tapahtuma organisaatio on teh-
nyt tiivista yhteistyota Helsingin kaupungin kanssa kaikissa tapahtuman osa-alueissa.
Helsingin kaupungin liséaksi Opetus- ja kulttuuriministerié on kumppanina muun mu-
assa tapahtuman rahoituksessa ja sen vaikutuksien tutkimisessa. Tilaajana opinnay-
tetyollani toimii Gymnaestrada 2015 Helsinki -tapahtuman jarjestelytoimikunta, joka

toimii Suomen voimisteluliiton alaisuudessa.

Yhteistydmallin tarkoituksena on helpottaa suurtapahtumien jarjestamista yhteistyos-
sa julkisten toimijoiden kanssa. Suurtapahtumien jarjestaminen vaatii jarjestgjaltdan
ammattitaitoa seka tukea yhteistybkumppaneilta. Uudenlaisen yhteistydmallin kautta
tulevien jarjestdjien on helpompaa suunnitella yhteistyotdan ja julkisen toimijan on

helpompaa keskittaa tydnsa samankaltaisiin yhteistytmalleihin.



Opinnaytetyoprosessin aikana olin yhteensa kolme (3) kuukautta harjoittelussa Gym-
naestrada -tapahtuman toimistolla. Hakeuduin harjoitteluun Gymnaestrada tapahtu-
maan oman voimistelutaustani kautta. Olen voimistellut aktiivisesti eri seuroissa jo yli
10 vuoden ajan, jonka vuoksi voimistelutapahtuma oli minulle kiinnostava kombinaa-
tio harrastustani ja tydtani. Kolmen kuukauden aikana paasin mukaan tydyhteiso6on
seuraamaan tyoskentelya toimistolla seka tekemaan erilaisia tyotehtavia kaikille vas-
tuuhenkildille tapahtuman parissa. TyoOtehtavéani sisalsivat esimerkiksi loppurapor-
toinnin ja palautesuunnitelman kehittdmista, organisaatiokaavioiden luomista, vapaa-
ehtoistyon sekda viestinnan tehtavid. Lisaksi avustin Gymnaestrada projektin paasih-

teeria ja varapaasihteeria heiddn monenlaisissa tehtavissaan.



2 GYMNAESTRADA-TAPAHTUMAN ORGANISAATIO JA KUMPPANIT

The World Gymnaestrada tapahtuma on kansainvalisen voimisteluliitto FIG:n tapah-
tuma. Sen alaisuudessa toimii Gymnastics For All -komitea, GFA, joka valvoo joka
neljas vuosi The World Gymnaestrada tapahtuman jarjestelyita. (The World Gymna-
estrada, 2014.) Tapahtumalisenssia haetaan viisi vuotta ennen tapahtumaa, ja se
myonnetdédn FIG valtuuskunnan &anestyksen jalkeen eniten &ania saaneelle jarjes-
télle. Voimistelun suurtapahtuma Gymnaestrada jarjestetaan vuonna 2015 ensi ker-

taa Suomessa, mutta se on kaiken kaikkiaan 15. laatuaan (FIG, 2014a).

Suurtapahtuma on tapahtuma, joka luokitellaan jonkin erityisaspektin vuoksi normaa-
lia suuremmaksi tapahtumaksi. Naita kriteereja voi olla esimerkiksi osallistujamaara,
kansainvalisyys, medianakyvyys, vaikuttavuus tai jopa tapahtuman kokonaiskustan-
nukset. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2006). Kansainvalisen suurtapahtuman jarjes-
taminen vaatii yleensa lajin tai alan kattojarjestolta jarjestdmisoikeuden. Kasittelen

jarjestamisoikeutta opinnaytetydssani nimella tapahtumalisenssi.

2.1FIG

FIG on lyhenne ranskankielen sanoista fédération internationalé de gymnastique,
joka tarkoittaa suomeksi kansainvalista voimisteluliittoa. FIG on maailmanlaajuinen
voimistelun kattojarjestd, joka kattaa voimistelun seitsemén (7) osa-aluetta; Gymnas-
tics for All -komitean, miesten ja naisten telinevoimistelun, rytmisen-, trampoliini-, ak-

robatiavoimistelun seka kilpa-aerobicin. (FIG 2014b.)

FIG myontaa jarjestelyoikeudet muun muassa ylla mainittujen voimistelulajien kilpai-
luille ja edustaa naitd voimistelulajeja maailmanlaajuisesti. FIG ei kata kuitenkaan
kaikkia voimistelun osa-alueita kuten esimerkiksi joukkuevoimistelua. Suomen voi-

misteluliitto toimii FIG:n edustajana Suomessa.



Gymnaestrada on FIG:n auktorisoima tapahtuma, jota johtaa Gymnastics for All -
komitea. Komitea jarjestaa tapahtumia ja tukee harrastevoimistelua ja voimistelua
l&pi elaman. GFA:n suurin tapahtuma on Gymnaestrada, joka on tarkoitettu kaiken
ikaisille, taitoisille ja kaikille kulttuureille. Toinen Gymnastics for All -komitean yllapi-

tama tapahtuma on Gym for Life naytoskilpailu. (FIG 2014c.)

2.2 Suomen voimisteluliitto

Suomen voimisteluliitto toimii suomalaisen harraste- ja huippuvoimistelun kattojarjes-
tond. Suomen voimisteluliitosta kaytetadn myds lyhempédad muotoa Voimisteluliitto
vuodesta 2009 lahtien (Suomen voimisteluliitto 2009). Se edustaa Suomessa kan-

sainvalisia voimisteluorganisaatioita. Nama ovat:
FIG (Fédération Internatonale de Gymnastique),
IFAGG (International Federation of Aesthetic Group Gymnastics)
ISCA (International Sports and Culture Association),
FISAF (Federation Internationale des Sports Aerobics et Fitness)
UEG (European union of Gymnastics)

lisdksi Voimisteluliitolla on yhteistydésopimus Liikunnan kehitysyhteistyo LiiKe ry:n

kanssa.

Voimisteluliitossa voimistelee yhteensd noin 115 000 jasentd 378 seurassa ympari
Suomen. (Suomen voimisteluliitto 2014c.)

Suomen voimisteluliiton tavoitteena on luoda pohja elinikéiselle harrastamiselle. Sen
tarkoituksena on taata liikunnan jatkuvuus harrastevoimistelussa seka kilpaurheilus-
sa aina lapsuudesta vanhuuteen saakka. (Suomen voimisteluliitto, 2013d). Gymnae-
strada tapahtuman tarkoituksena on antaa liikkunnan ja voimistelun iloa kaikille ik&an,
kulttuuriin tai kykyihin katsomatta, joten se sopii taydellisesti Voimisteluliiton tavoittei-
siin (FIG 2014d).



2.3 Gymnaestradan jarjestelytoimikunta

FIG luovultti jarjestelyvastuun vuoden 2015 Gymnaestradasta Voimisteluliitolle vuon-
na 2010 (Suomen voimisteluliitto, 2010a). Tapahtumalle on nimetty Gymnaestrada
Local organizing committeen, lyhennettynd LOC. Local organizing commiteeta kut-
sun mydhemmin opinnaytetyéssani sen suomenkielisella versiolla jarjestelytoimikun-
ta. Jarjestelytoimikunnan jasenet koostuvat Voimisteluliiton sek& Helsingin kaupungin
hallituksen nimeamista jasenista. Tama toimikunta siséltaéa nelja eri osa-aluetta. Na-
ma ovat voimisteluosasto, toimisto, Helsingin kaupunki ja muut yhteystytkumppanit,
joihin sisaltyy muun muassa Opetus- ja kulttuuriministerién seka tapahtumapaikkojen
vastuuhenkilgita. Kaikilla nailla osa-alueilla on omat johtajansa, jotka vastaavat oman
osa-alueensa etenemisesta. Tata johtoryhmaa kutsutaan nimella Executive group,
EXE. Ryhmé&an kuuluu myds LOC:n presidentti sek& paasihteeri. (Suomen voimiste-
luliitto, 2012b).
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Make the earth move

Gymnaestrada jarjestelytoimikunta (Local organizing committee LOC)

Voimistelu / Toimisto Helsingin Opetus- ja kulttuurimi-
s e . nisterio & tapahtuma
Néaytokset kaupunki paikat
Vapaaehtoiset

Kaavio 1 Gymnaestrada 2015 Helsinki organisaatiokaavio

Gymnaestradan jarjestelytoimikunta on Voimisteluliiton, Helsingin kaupungin ja ope-
tus- ja kulttuuriministerion maarittelema kokonaisuus. Jarjestelytoimikuntaa johtaa
sen puheenjohtaja seka paasihteeri, jotka myods johtavat johtoryhmaa. Johtoryhmé&éan
heidan lisdkseen kuuluu apulaispuheenjohtaja, apulaispéaéasihteeri seka Helsingin
kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion edustajat. Johtoryhmassa edustavat hen-
kil6t ovat jokainen, jonkun jarjestelytoimikunnan osa-alueen esimiehena. Apulaispu-
heenjohtaja johtaa voimisteluosastoa, paasihteeri ja apulaispaasihteeri johtavat toi-
mistoa, Helsingin kaupunginedustaja on vastuussa Helsingin kaupungin piiriin kuulu-
vista toiminnoista ja opetus- ja kulttuuriministerion edustaja on vastuussa heille kuu-

luvista osa-alueista. (Suomen voimisteluliitto 2012.)

Voimisteluosastoon kuuluu joukko tapahtuman luottamushenkil6itd, jotka ovat vas-

tuussa tapahtuman osatapahtumien sisallosta seka ladkinnasta. He suunnittelevat ja
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toteuttavat avajaisia, gaala-iltoja, lavojen ohjelmia ja muuta tapahtuman voimistelulli-
seen puoleen kuuluvaa ohjelmaa. Yksi luottamushenkil6istd on vastuussa laakinnalli-
sen tiimin johtamisesta. Voimisteluostossa toimii yhteensa 23 henkilod. Heista kah-
deksan on osatapahtumien vastuuhenkilditéa, 13 henked toimii heidan tiimissaan ja

koko osastoa johtaa kaksi henkea. (Mt.)

Gymnaestrada jarjestelytoimikunnan toimisto on vastuussa kokonaistapahtuman ku-
lusta toimipisteelladn Suomen voimisteluliiton toimistolla. Vuonna 2014 huhtikuussa
toimistossa tydskentelee yhteensa kahdeksan henkiloa, joista yksi henkil6 tyoskente-
lee osa-aikaisesti ja yksi henkild tydskentelee puolet viikosta Helsingin kaupungilla.
Toimistossa tyoskentelee muun muassa paasihteeri, apulaispéasihteeri, logistiikka-
vastaava, vapaaehtoisvastaava, viestintavastaava, projektikoordinaattori, Helsingin
kaupungin projektista vastaava seka lipunmyynnista vastaava.

Muita yhteistydkumppaneita tapahtumalla ovat muun muassa tapahtuman muut ta-
pahtumapaikat kuten Messukeskus, Helsingin jaahalli, Olympiastadion sekd Sonera
stadium. Nama tahot antavat hyvan esimerkin erilaisesta yhteistyosta. Kaikkien nai-
den osapuolien kanssa tehdaan jatkuvaa yhteisty6td, jotta tapahtumapaikoista saa-
daan kehitettyd parhaat mahdolliset niiden kayttajille. Kumppanuudeksi ei kuitenkaan
tamankaltaista suhdetta voi kutsua, jossa palvelu ostetaan suoraan toimijalta, jonka
jalkeen kehitella&n tuotetta parhaaksi mahdolliseksi. Tapahtuman toimivuuden kan-
nalta tdma ostopalvelu on oltava osana tapahtumaorganisaatiota, mutta kumppanuu-
deksi sita kutsuttaisiin ainoastaan, mikali tilanteessa olisi selked win-win liiketoimin-
tasuhde. (Mt.)

2.4 Helsingin kaupunki

Helsinki on Suomen péaékaupunki, jossa asuu noin 610 000 asukasta. Se toimii paa-
kaupunkiseudun talousalueen keskuksena, johon kuuluu yhteensa noin 1,4 miljoonaa
asukasta. (Helsingin kaupunki 2014.) Vuosittain Helsingissa jarjestetadn noin 3000
erilaista pienta ja suurta tapahtumaa aina kongresseista festivaaleihin ja Olympiasta-

dionin suurkonsertteihin. (Visit Helsinki 2014).
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Helsingin kaupungin osuus tapahtumassa on hyvin merkittava. Useat Gymnaestrada-
tapahtuman tiloista toimivat kaupungin alaisuudessa, esimerkiksi kymmenia koulu-
majoituskouluja, kaupungin omistamia alueita seka osa tapahtuma-aikaisia lilkkuntati-
loja. Helsingin kaupungilta mukana tapahtuman suunnittelussa on muun muassa lii-
kuntavirasto, rakennusvirasto, opetusvirasto, pelastuslaitos seka liikennelaitos. (Hel-
singin kaupunginhallitus 2009b) N&iden virastojen lisdksi aktiivisesti toiminnassa on
mukana Helsingin markkinointi Oy, joka on Helsingin kaupungin 100 % omistama
yritys, joka vastaa Helsingin matkailu-, kongressi-, tapahtuma- ja elinkeinomarkki-
noinnin sekd suurtapahtumien ja kongressien hauista, matkailuneuvonnasta ja kau-

pungin tapahtumatuotannoista (Visit Helsinki 2014).

Helsingin kaupunki on nimennyt jokaiselta virastoltaan oman Gymnaestrada vastaa-
van, joka hoitaa tapahtumaan liittyvia tehtavid. Helsingin kaupungilla tydskentelee
puolet tydajastaan myds Gymnaestradan ja Helsingin kaupungin yhteinen tyontekija.
Helsingin kaupungin avustukset eivat Gymnaestradan sopimuksen mukaan saa kui-

tenkaan ylittda 1,2 miljoonaa euroa (Helsingin kaupunginhallitus 2009a).

Helsingin kaupungin paatdoksentekojarjestelma

Kasittely
lauta- ja Kasittely
johto- kaupungin-
kunnissa hallituksessa
9 + Kasittely R
Vireilletulo kaupungin- Taytantoon-
Kasittely valtuus- pano
kaupungin- tossa
hallituksen
4) jaostoissa
Viranhaltijapdatokset

Kaavio 2. Helsingin kaupungin paatoksentekojarjestelma (Helsingin kaupunki 2013.)
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Kaupungilla paatoksenteko voi tapahtua neljan eri laitoksen kautta (Ks kaavio 2). Ne
voidaan kasitella viranhaltijanpaatoksena, lauta- ja johtokunnan paatoksena tai kau-
punginhallituksen paatoksena tai useamman laitoksen kautta. Suurimman byrokrati-
an kautta kulkevat paatokset menevat ensin kasittelyyn lauta- ja johtokuntaan, sen
jalkeen kaupunginhallitukseen, jonka jalkeen ne viela kasitellaan kaupunginvaltuus-
tossa ennen kuin niistd saadaan paatokset. Kaikki paatokset eivat suinkaan kulje ko-
ko paatdksenteon kaarta, vaan jokaisesta vaiheesta voidaan tehda myos suoraan
paatoksia ja kaikkiin laitoksiin voidaan paatyd myods suoraan vireillepanosta, lukuun
ottamatta kaupunginvaltuustoa, johon esitys tulee aina kaupunginhallituksesta. (Hel-

singin kaupunki 2013.)

Haettaessa suurtapahtumaan yhteisty6ta kaupungilta, kulkee paatdksenteko lapi ko-
ko pitkan paatoksentekojarjestelman. Suurtapahtumat aiheuttavat myods kaupungille
yleensa suuria kustannuserid, minkd vuoksi paatoksen taytyy tulla kaupungin suu-
rimmilta paattgjiltda. Tapahtuma saa myos positiivista huomiota, kun tapahtuman tuki-

paatos tulee kaupunginvaltuustolta. (Machere 2014.)

2.5 Opetus- ja kulttuuriministerio

Opetus- ja kulttuuriministeriéd on Suomen koulutus-, tiede-, nuorisopolitikan edustaja.
Sen tehtdvana on turvata Suomen kansalaisten mahdollisuus kouluttautua, niin am-
mattikentalla kuin kulttuurin avulla. Liséksi yhtend sen paatehtavina on kehittda kan-

sainvalista yhteistyota. (Valtioneuvosto 2014.)

Valtion avustusta voidaan myontaé neljalla erilaisella tavalla,
1) investointiavustuksena aineellisen tai aineettoman hyddykkeen han-
kintaan;
2) hankeavustuksena kokeilu-, kaynnistamis-, tutkimus- tai kehittamis-
hankkeeseen taikka muuhun tarkoitukseltaan rajattuun hankkeeseen;
3) apurahana, stipendind tai avustuksena hakijan henkilokohtaiseen
kayttoon tai hankkeeseen;

4) muuna 1-3 kohdassa tarkoitettuun verrattavana erityisavustuksena.
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Suurtapahtumiin myodnnettavat avustukset mydnnetaan apurahoina hankkeen kayt-
toon. (Valtionavustuslaki 2001/688 58 )

Valtionavustuslaki maarittelee avustettaville hankkeille edellytyksia, jotka tulee tayt-
tya, jotta apuraha, stipendi tai mika tahansa avustusmuodoista voidaan myontaa.
Ensinnakin hankkeen tulee olla yhteiskunnallisesti hyvéksyttava seka valtion kannal-
ta perusteltua tukea hanketta. Lisaksi valtionavustuksen on oltava hankkeen kannalta
tarpeellinen, esimerkiksi sen laajuuden vuoksi. Viimeisend edellytyksena on, etta
hanke ei tule aiheuttamaan muuta kuin pienta kilpailua ja markkinoiden toimintaa.

Nain se ei vaikuta suuresti Euroopan talousalueeseen. (Mt. 7 8)

Opetus- ja kulttuuriministeriolla on omat vaatimuksensa siitd mita suurtapahtuman
hankehakemuksen tulee sisaltdd, kun avustusta tullaan heiltd hakemaan. Tulen k&-
sittelemaan tdman asian kohdassa yhteistyon strategia. Valtionavustuslaki maéaritte-
lee, ettéd hakemuksen tulee sisaltaa vahintdan avustuksen saaja, kayttotarkoitus seka

maara tai laskentaperuste. (Mt. 11 8§)
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3 TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkiessani yhteistyon rakentamista julkisen toimijan kanssa kaytan kvalitatiivista tut-
kimusta. Tutkin aihealuetta monista eri lahteistd, toimin tydyhteisdsséa, jossa on kay-
tossa yhteistydmalli sek& haastattelin sen yhteistydmallin rakentajia. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessani pyrin ymmartamaan, minkalainen yhteistydmalli on toimiva ja miten
siind kuuluu toimia. Yhdistin haastattelujen, arkistojen seka kirjallisuuden kautta
kumppanuuden tarkeimpia osa-alueita yhdeksi malliksi. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaa-
ra 1997, 168.)

Aloitin tutkimukseni havainnoimalla ymparistdd, jossa kehitetddn uudenlaista kump-
panuutta yhteistydssa julkisten toimijoiden kanssa. Havainnoinnin tarkoituksena on
nahda, toimivatko asiat niin kuin niiden sanotaan toimivan. Havainnoitaessa nahdaan
miten tydyhteiso ja henkilot toimivat jokapaivaisessa ymparistossa. Nain pystytaan
saamaan valitonta ja suoraa tietoa kohdeymparistolta (Hirsjarvi & Remes & Sajavaa-
ra 1997, 199-200). Gymnaestrada 2015 Helsinki -tapahtuma toimii laheisessa yhteis-
tyossa Helsingin kaupungin seké& opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Tydskentelin
Gymnaestrada-projektissa helmikuusta huhtikuuhun vuonna 2014, kun tapahtuman
valmistelut olivat viela aikaisessa vaiheessa. Yhteistyd kaupungin ja opetus- ja kult-
tuuriministerion kanssa oli vield kehittymassa. Olin mukana Gymnaestrada-
tapahtuman toimiston viikkopalavereissa ja paasin lahelta kasin tutkimaan, miten yh-
teisty0 vaikuttaa jokapdaivaisessa tydssa. Tein koko kolmen kuukauden ajan osallis-
tuvaa havainnointia siitd, miten yhteistyd otetaan yhteisdssa vastaan ja mihin sita

hyddynnetaan.

Toisena tutkimusmenetelmana toteutin yhteensd nelja (4) asiantuntijahaastattelua.
Haastateltavakseni valitsin kaksi asiantuntijaa Gymnaestrada-projektin johtohenki-
I6ista, yhden Helsingin kaupungin asiantuntija seka Helsingin kaupungin ja Gymnae-
strada-projektin yhteisen tyontekijan asiantuntija haastattelu. Tavoitteena oli haasta-
tella my6s opetus- ja kulttuuriministerion vastuuhenkil6d, mutta valitettavasti hanta en

tavoittanut opinnaytety® prosessini aikana.
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Haastattelin Gymnaestradan jarjestelytoimikunnasta Suomen voimisteluliiton entista
paasihteerid, nykyistd Gymnaestrada jarjestelytoimikunnan péaasihteeria Maria Laak-
soa ja Gymnaestrada jarjestelytoimikunnan varapaasihteeri Paivi Tammista. Heidan
asiantuntijuutensa on tutkimustyoni kannalta tarkeaa, silla he ovat olleet mukana ra-
kentamassa yhteistyota Helsingin kaupungin ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa

alusta asti.

Helsingin kaupungin asiantuntijana toimi Helsingin kaupungin elinkeino-osaston kau-
punkimarkkinointiyksikon paallikké Saila Machere. Han on ollut mukana Gymnae-
strada-projektissa heti yhteistyon alettua Suomen voimisteluliiton kanssa. Han on
ollut mukana myos tapahtuman hakutilaisuudessa seka edellisessa Gymnaestrada -
tapahtumassa Lausannessa. Heidan lisakseen haastateltavanani oli myds molempi-
en organisaatioiden yhteinen tydntekija Saija Suominen. Hanen tehtavanaan on or-

ganisoida yhteisty6ta ja helpottaa organisaatioiden valista kommunikaatiota.

Viimeisena tutkimusmenetelmanani lahetin toukokuussa 2014 sahkoisen sahkoposti-
kyselyn kymmenelle (10) Gymnaestrada -projektissa tydskentelevalle seka viidelle
(5) organisaatioiden johtohenkil6ille, jotka ovat aiemmin tehneet yhteisty6ta kaupun-
gin tai valtion kanssa. Vastaamisaikaa sahkdiseen kyselyyn oli keséakuun loppuun
saakka. Pienesta vastaajamaarasta (1) johtuen, lahetin sahkodpostikyselyn uudelleen
kesdkuussa 2014 pidentaen vastaus aikaa heindkuuhun 2014. Vastauksia kyselyyn
loppujen lopuksi sain ainoastaan yhden (1). Vastausten maara saattaa johtua esi-
merkiksi kesélomien alkamisesta, seka varsinkin tapahtumatuotannon alalla kesa on
Kiireisinta aikaa. Huonosta vastauksien maarasta johtuen, en pysty kayttdmaan sah-

kopostikyselyn vastauksien tuloksia tutkimuksessani.
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4 ANALYYSI

Tassd kappaleessa analysoin Gymnaestradan jarjestelytoimikunnan paasihteerin,
Helsingin kaupunkimarkkinointiyksikon paallikon, Gymnaestradan ja Helsingin kau-
pungin yhteisen tyontekijdn haastattelujen seka lukuisten erilaisten Kirjallisten lahtei-
den avulla yhteistydn solmimista. Pohdin tydssani, miksi yhteistyota julkisen toimijan
kanssa halutaan, miten sitd kannattaa lahted solmimaan ja kuinka suunnitelmallista
toiminnan tulisi olla. Vertailen myds muutamia vaihtoehtoja siitd, mihin toimintamalliin

yhteisty0 tulisi rakentaa.

Yhteistydsopimuksen solmiminen vaatii kaikilta osapuolilta tyotd ja kompromisseja,
jotta paastaisiin kaikille sopivaan ratkaisuun. Tahan paéastakseen on organisaatioiden
luotava yhteinen visio, jonka ymparille rakennetaan yhteistyon strategia. Strategian
avulla on helppo l6ytda kumppaneilta tarvittavat avut ja yhteistydsta tulee suunnitel-

mallista ja selkeaa kaikille osapuolille.

Kumppanuudeksi kutsutaan kahden organisaation laheistd yhteistyotd. Kump-
panuussuhde on hyvin laheistd, ja kumpikin kumppanuuden osapuoli hyotyy siita ta-
sapuolisesti. Tavanomaista on, ettd kumppanuussuhde on pitkajanteista ja luotta-
mukseen perustuvaa tavoitteellista toimintaa. (Hakanen & Heinonen & Sipila 2007.
77.)

4.1 Verkostoitumisen strategia

Verkostoitumisen strategiassa organisaatio tai yritys pyrkii selvittamaan minkalaisia
kumppanuuksia ja verkostoja se tarvitsee saavuttaakseen tavoitteensa. Strategia
luodaan pitkalle aikavalille niin, ettd kumpikin osapuoli saa liiketoimintasuhteesta

mahdollisimman paljon irti. Suurien kumppanuuksien ja yhteistydosuhteiden on poh-
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jauduttava tahan verkostoitumisen strategiaan. (Hakanen, Heinonen & Sipila 2007,
93-94.)

Liiketoimintasuhteella pyritdén lisdéamaan arvoa organisaation tai yrityksen kummal-
lekin osapuolelle. (Anderson, 1995. 348) Liiketoimintasuhde kasittaa sisalleen orga-
nisaatioiden valisen toiminnan, joka voi olla tavaroiden tai palvelujen tuottamista tai
vaihdantaa (Hakanen & Heinonen & Sipila Petri 2007. 76).

Organisaation verkostoitumisen strategian tulisi tavoitteellisesti edistda organisaation
liketoimintaa tai tarkoitusta. Strategian luomisessa on otettava huomioon kolme tér-
ke&d&d seikkaa: sen tulee tukea organisaation kannattavuutta, motivoida tydntekij6ita
samoihin pddmaariin kuin organisaation johto, ja sen pitda pystya olemaan joustava,

jota voidaan tarvittaessa muokata tilanteiden muuttuessa. (Mt., 84.)

Verkostoitumisen strategian tarkoitus on antaa yritykselle tai organisaatiolle selkeéat
paamaarat, jota lahdetaan kumppanien kanssa saavuttamaan. Yhteistyon suunnitte-
lutydn alussa tapahtumalla ei ole vahvistuneita yhteistydkumppaneita, vaan tutkitaan
erilaisia mahdollisuuksia yhteistydkumppaneista. Tapahtumajarjestaja pyrkii tarkkaan
pohtimaan, minkalaisten organisaatioiden kanssa kannattaisi tehda yhteistyota ja
minkalaista hyotya yhteisty0sta kannattaa lahted hakemaan. TAman vuoksi verkos-
toitumisen strategian on oltava joustava ja kokoajan muuttuva valine, silla suunnitel-
lut yhteistydkumppanuudet harvoin toteutuvat tdsmalleen halutulla tavalla. Tilantei-

den muuttuessa on tarvittaessa I0ydettava uudenlaisia ratkaisuja.

4.1.1 Verkostoitumisen visio

Yrityksen tulee luoda itselleen visio siitéa kuinka verkostoitumista muiden yritysten
kanssa aletaan rakentaa. Visio on kuvaus siitd millainen yrityksen halutaan olevan
tulevaisuudessa. Visio keskittyy tahtotilaan ja ihannekuvaan yrityksesta, eika niin-

k&an tarjoa ratkaisuja ongelmiin. (Mt., 84.)
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Voimisteluliitto on Gymnaestrada-projektissaan luonut vision arvojensa kautta. Pro-
jektin strategian ja toiminnan pohjalla on kuusi erilaista arvoa; avoimuus, laadukkuus,
toisten kunnioittaminen, innovatiivisuus, monikulttuurisuus seka intohimo voimiste-
luun. (Suomen voimisteluliitto 2010.) Nama arvot maarittelevat koko Gymnaestrada
2015 Helsinki- tapahtuman yhtenaista visiota eivatka niinkaén sovellu verkostoitumi-
sen visioon itsenaan. Tapahtuman arvojen henki sailyy kuitenkin myo6s yhteistyo-

kumppanuuksia luotaessa.

Gymnaestrada jarjestelytoimikunnan verkostoitumisen visio voitaisiin maaritella, ku-
ten Helsingin kaupungin hallituksen esityslistalla Kj/4 14.12.2009 on sanottu; "suurta-
pahtuman hakuvalmisteluista on haluttu tehda hyvan yhteistyon pilotti” (Helsingin
kaupunginhallitus 2009). Nain esimerkiksi suorempi vision maaritelmé voisi olla; "Ha-
luamme olla haluttu ja toimiva yhteisty6kumppani kumppaneillemme” tai "Haluamme
luoda yhteistybkumppaneidemme kanssa toimivan yhteistydmallin” Nama visiot ovat
lahella Gymnaestradan tapahtumajohdon nakemysta verkostoitumisesta ja nain voi-

sivat toimia myos kirjallisen punaisena lankana yhteistyon luomisessa.

4.2 Yhteistyon strategia

Kumppanuussuhteiden alustavan kartoituksen jalkeen lahdetédan pohtimaan tarkem-
min yhteistyon strategiaa. Tata strategiaa lahdetaan luomaan yhdesséa tapahtumajar-
jestgjan ja tulevien kumppaneiden edustajien kanssa. Yhdessa suunniteltu toimiva
strategia voi toimia punaisena lankana pitkalle tapahtumasuunnittelun edetessa, ja
nain tukea yhteistyontoimivuutta moneltakin kannalta. Yhteistytn strategiassa pohdi-
taan kaytantdjen ja organisaatiomallien lisdksi sitd, minkalaisia yhteistydsopimuksia
voidaan luoda ja minka tasoisia kumppanuuksia yhteistydkumppanin kanssa on

mahdollista luoda.

Yhteistyota jaotellaan kolmeen eri kategoriaan; operatiivinen kumppanuus, taktinen
kumppanuus seké strateginen kumppanuus. Strateginen kumppanuus perustuu tieto-
taidon jakamiseen eri osapuolten valilla. Organisaatioiden valilla vallitsee luottamus,

joka perustuu yhdessa tekemiseen ja luomiseen sopimusten sijaan. Molemmat
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kumppanuuden osapuolet ovat toisistaan riippuvaisia. Hy6tysuhde on siis toteutetta-
vissa ainoastaan, jos kumppanuus onnistuu. (Hakanen & Heinonen & Sipila 2007,
60.)

Suurtapahtumien yhteistydmalli perustuu lahinna strategiselle kumppanuudelle. Ope-
ratiivinen ja taktinen kumppanuus ovat enemman tuotteelliseen tuotantoon suuntau-
tuneita kumppanuuden muotoja, joilla tavoitellaan kustannustehokkuutta ja saastoja.

Tamankaltainen kumppanuus ei sovi niinkaan tapahtumatuotannon kumppanuuksiin.

Gymnaestrada-tapahtumassa ovat Voimisteluliitto, Helsingin kaupunki sekd opetus-
ja kulttuuriministerié toimivassa luottamuksellisessa suhteessa keskenaan. Erityisesti
Helsingin kaupunki ja Voimisteluliitto ovat luoneet strategisen kumppanuus suhteen,
jossa kaikki tieto kulkee vapaasti organisaatioiden valilla. Tapahtumaa pyritaan luo-
maan yhdessa parhaaseen mahdolliseen suuntaan ja koetaan, etta se tuottaa hyotya

kummallekin osapuolelle.

4.2.1 Strategian luominen

Suurtapahtumissa kaupungin yhteistyd on yleensa tarkedssa osassa tapahtumaa.
Erityisesti kansainvalisissa suurtapahtumissa kaupungin yhteisty6 on lahes valttama-
tonta tapahtuman onnistumisen kannalta. Usein suurtapahtumat ottavat kaupungin
yhteistyon lilan kevyesti, eivatka kohtele kaupungin yhteistyota samalla arvokkuudel-
la kuin muita yhteistydkumppaneitaan. Yhteistyd kaupungin kanssa taytyisi olla yhta
suunnitelmallista ja arvostettua, kuin yhteistyd kaupallisten toimijoiden kanssa.
(Machere 2014.)

Julkisella sektorilla haetaan usein yhteisty0td ainoastaan rahoitusyhteistytna, eika
koeta suhdetta julkiseen toimijaan yhta laheiseksi, kuin muiden kumppanien kanssa.
Kaupunkien kanssa yhteistyd on muuttunut lahemmas kumppanuussuhdetta ja on
lahdetty tavoittelemaan yhteisia hyo6tyja ja paamaaria, joilla kumppanuutta lahdetaan
kehittamaan. Erilaisten tapahtumasta kaupungeille syntyvien hyotyjen kasvaminen,

tai ainakin niiden parempi tiedostaminen, on johtanut myo6s tapahtumajarjestgjien
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odotusten kasvuun. Jarjestgjat pyrkivat pohtimaan keinoja, joilla julkisilta toimijoilta

voisi saada, tata hyddyntéen, entista enemman rahoitusta. (Halonen 2010, 52-53.)

Julkisen toimijan kanssa yhteistydon kokoaminen vaatii aikaa ja karsivallisyytta tapah-
tumajarjestgjalta. Paatosten tekeminen vaatii varsinkin suurtapahtumia kasitellessa
pitkid paatdsprosesseja ja useita esittelyjd sekéd havainnointeja ennen kuin paatosta
voidaan tehda. Paatosprosessit ovat yleensa vaikeita ja pitkia, mutta myos hedelmal-
lisid. Helsingin kaupunki hyvaksyy lahes kaikki suurtapahtumien yhteisty6pyynnot
ainakin jollain tasolla. Toiveissa kuitenkin on, etta arvokilpailujen, kuten EM- ja MM-
Kilpailujen maara vahentyisi, ja siirryttaisiin enemman kulttuuri- ja harrastetapahtu-
miin. T&h&n ovat johtaneet arvokilpailujen jarjestamisesta aiheutuneet kulut verrattu-
na niistd saavutettaviin hyotyihin. Arvokilpailujen jarjestdminen on vuosien saatossa
tullut entista kallimmaksi, niin ettei sen jarjestaminen valttamatta ole enda kannatta-

vaa kaupungille tai jarjestajalle. (Machere 2014.)

Yhteisty0 kaupungin kanssa tulee aloittaa jo ennen tapahtumalisenssin hakuproses-
sia. Kaikki suurtapahtumat eivat vaadi tapahtumalisenssia, mutta jos tapahtuma on
suuruusluokaltaan kansainvélisen suurtapahtuman luokkaa, tulisi yhteistyd kaynnis-
téda noin nelja vuotta ennen itse tapahtumaa. Yhteisty6 kaupungin kanssa kannattaa
aloittaa ennen kuin lahtee hakemaan yhteisty6ta opetus- ja kulttuuriministeriolta. Tal-
I6in rahoitussuunnitelma tapahtumalla on jo huomattavasti pidemmalla ja ministerién
on helpompi lahte& suunnittelemaan omaa osallisuuttaan tapahtumaan. (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2010.) Yhteistyon alkaessa tarpeeksi ajoissa lahtee yhteistyo ete-
nemaan sujuvammin, ja pystytddn paremmin luomaan yhteistyolle oikeanlainen stra-
tegia. Liian usein tapahtumat hakevat yhteistyotad vasta tapahtumalisenssin varmis-
tuttua, ja néin ollaan jo auttamattomasti myohassa kumppanuuden suunnitelmallisen

strategisoinnin kanssa. (Machere 2014.)

Suurtapahtumajarjestgjan lahtiessd hakemaan yhteistyota ministerioltd sen tulee ot-
taa huomioon muutamia siihen liittyvia seikkoja. Tapahtumaa suunnitellessa on olta-
va hyvissa ajoin yhteydessa ministerioon aikomuksesta hakea suurtapahtuman li-
senssia. Talléin ministerioé voi tutkia mahdollisuuksia osallistua tapahtuman rahoituk-
seen seka taustavaikutuksiin ja mahdollisiin selvityksiin hyvissa ajoin. Ministeriota

lAhestyttdessa tulee valmistella esitys, jossa on tiedot organisaatiosta seka mahdolli-
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sista yhteistydkumppaneista, kuvaus tapahtumasta, seka sen merkityksesta, esimer-
kiksi onko tapahtumalla yhteiskunnallisia tai kulttuuripoliittisia vaikutuksia. (Opetus- ja

kulttuuriministerio 2010.)

Erityisesti tassa vaiheessa kannattaa tutustua opetus- ja kulttuuriministerién strate-
giaohjelmaan ja etsia mahdollisia yhteensopivuuksia haettavan tapahtuman kanssa.
Tama auttaa ministeriota toteamaan tapahtuman kannattavuuden myds heidan kan-
naltaan. Ministeridlle luovutettavassa esityksessa tulisi olla alustava kokonaiskuvaus
tapahtumasta, muun muassa toteuttamismaa- ja paikkakunta, seka alustava budjetti.
Suurtapahtumat, joiden lisenssi haetaan erilliselta kattojarjestolta saattavat joskus
vaatia myds valtion tai kaupungin sitoutumisen tapahtumaan. Kattojarjestén nain
vaatiessa, tulee se mainita ministerion tapahtumaesittelyssé. (Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio 2010.)

4.2.2 Strategiaohjelmat

Yhteistyon strategiassa on huomioitava kumppaneiden jo olemassa olevia strategioi-
ta, jotta yhteisty6sta voidaan luoda kannattava kummallekin osapuolelle. Yhteistyon
suunnittelu kannattaa aloittaa tutustumalla kaupungin tai ministerion strategiaohjel-
maan, oman tapahtuma-alueen osalta. Esimerkiksi Helsingin kaupungin strategiaoh-
jelmaan tutustuminen ei vie tapahtumajarjestajalta tunteja aikaa, mutta sen kautta on
mahdollista 10ytaa tarkeitd nostoja yhteistyon strategian kannalta. Julkisen toimijan
kannalta yhteistydssa on aina tarkeda nostaa heidan ohjelmansa tarkeitd arvoja.
(Machere 2014.)

Kaupungin kanssa kumppanuuden suunnittelu on taysin erilaista, kuin kaupallisen
toimijan kanssa. Kaupallisen toimijan kanssa yhteistyd perustuu usein rahaan, naky-
vyyteen tai imagon kohottamiseen. Kaupungin kanssa yhteistydén rakentuminen pe-
rustuu erilaiseen win-win hyétysuhteeseen. Kaupunkimatkailun kasvaminen vaikuttaa
kaupungin talouteen, mutta erityisesti kaupunki hakee kaupunkilaisten yhdistamista
itse tapahtumaan. Toiveissa on, ettd enemman tapahtumia tuotaisiin pois stadioneilta

ja tapahtuma-alueilta kaupungille, jossa kaupunkilaiset voisivat nauttia elavoityneestéa
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kaupungista. Urheilutapahtumien hydtynd on kaupunkilaisten mahdollisuus paéasta

itse likkumaan tapahtuman avulla. (Machere 2014.)

Tama ajattelutapa perustuu kaikkien osapuolien sitoutumiseen niin, etta kaikki voitta-
vat yhteistydstda. Win-win strategia on uudenlaista ajattelua perinteiselle oman edun
tavoittelulle. Taman strategian pohjalla taytyy jo suunnittelussa kasitella kumppanuut-

ta niin, ettd kummatkin osapuolet voivat hyotya siitd. (ProKarelia 2007.)

Opetusministerio teki vuonna 2006 selvityksen, jonka yhteenvedossa todetaan, etta
kansainvalisten suurtapahtumien jarjestaminen Suomessa tuo maallemme paljon
positiivisia vaikutuksia. Erityisesti teoksessa nostetaan esille tietotaidon kasvaminen,
positiivinen julkisuus, taloudelliset vaikutukset jarjestavalle paikkakunnalle, sek& kan-
sainvalisen vuorovaikutuksen kasvaminen. Opetus- ja kulttuuriministerié on nostanut
myods vuonna 2010 tehdyssa selvityksessd, etta hallitus haluaa parantaa Suomen

valmiuksia seka hakea, etta jarjestad kansainvalisid suurtapahtumia.

Opetus- ja kulttuuriministerion kannalta suurtapahtumien vaikutus kaupunkikuvan
elavoittamiselle ja sen tuoma positiivinen julkisuus ndhdaan Suomen etuina. Esimer-
kiksi Gymnaestrada 2015 Helsinki -tapahtuma tuo Helsingin kaupungin asukkaille
tapahtumia ja esityksia ympari kaupunkia kaupunkilavojen muodossa. Namé ovat

iImaisia tapahtumia kaikille.

Kansainvaliset urheilutapahtumat nahdaan positiivisena vaikutuksena urheilun har-
rastemaarien kasvulle. Samaa voidaan olettaa myds kulttuuritapahtumien kohdalla;
kansainvaliset sirkus, tanssi-, seka musiikkitapahtumat kasvattaisivat huomionsa
my6ta myos naiden alojen harrastemaarid. Lisaksi turismi ja kaupungin tayttyminen
alan harrastajilla ja yleisolla vaikuttaa positiivisesti myds kaupungin taloudelliseen
tilanteeseen sekad mahdollisesti kasvattaa sen turismia ainakin lahivuosina. (Opetus-

ja kulttuuriministerié 2006.)

Opetus- ja kulttuuriministerié perustelee suurtapahtumien jarjestelyiden tukemista
my0s kansalaistoiminnan nakokulmasta. Erityisesti kansalaistoiminnan vahvistumi-
nen ndkyy valtavina vapaaehtoisten maarané. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2006.)

Yhtend esimerkkinéd tasta voisi nostaa Helsingissad vuonna 2012 ja 2013 jarjestetyt
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jadkiekon MM-kilpailujen jarjestajat hakivat ja saivat noin 800 vapaaehtoista kum-
paankin tapahtumaansa. Tama tarkoittaa, ettd noin 800 henkil6a luovutti omaa ai-
kaansa yhteisen tapahtuman rakentamiselle ja yllapitamiselle. (IIHF 2014.) Vapaaeh-
toistydn maarat nahdaan positiivisena ihmisten hyvinvoinnin seka aktiivisuuden mitta-
rina, mika nayttaa suomalaisten kiinnostuksen yhteista tekemista ja yhdessa olemista

kohtaan.

Kansainvalisissa suurtapahtumissa on tarkedad tapahtuman lisdksi mainostaa myds
jarjestgjapaikkakuntaa. Kumppanuus on kaupunkimarkkinoinnissa erittain arvokas
liketoimintasuhde. Sekd kaupunki, ettd jarjestdvaorganisaatio hyotyvat kaupungin
hyvasta imagosta ja sen markkinoimisesta eteenpdain. Kaupungin arvon nostaminen
ulkomailla tuo kaupunkiin lisda turismia myds mahdollisesti tapahtuman ulkopuolella.
Varsinkin tapahtuman onnistuessa, jaa osallistujille hyva tunne myos jarjestajapaik-

kakunnasta.

Kaupungin mainostaminen osallistujille ja osallistujamaille on myds tapahtumajarjes-
tajalle tarkeda. Sen avulla osallistujat nakevat tapahtuman myds loistavana lomakoh-
teena, jossa on mahdollisuuksia viettda aikaa myds tapahtuman ulkopuolella. Kau-
pungilla on usein jo valmiina kaupungille edullisia markkinointimateriaaleja, joilla pys-
tytdan tuomaan esille kaupungin parhaita puolia. Kumppanuuden toimiessa pysty-
taan kayttdmaan huomattavasti laajempaa viestintdd, kuin ilman kumppanuuden
tuomia etuja. llman lisakustannuksia pystytaan kayttamaan organisaation kohdeylei-
sba ja viestintdkanavia, joissa mainostetaan kohdepaikkakuntaa sen omilla, jo ole-
massa olevilla materiaaleilla. Nain kaikki olemassa olevat resurssit saadaan maksi-

maaliseen kayttoon.

Helsingin kaupungin strategiaohjelma kiinnittda huomiota myés Helsingin kansainva-
listymiseen sek& kaupungin vetovoiman lisdédmiseen nimenomaan tapahtumilla ja
matkailun lisaamisella. Helsingin kaupungin strategiaohjelma vuosille 2013 - 2016
pyrkii edistamaan tapahtumajarjestamista kaupungin nakodkulmasta helpottamalla
tapahtumajarjestajan ja kaupungin valista vuorovaikutusta erilaisin keinoin. Helsingin
kaupunki on Kiinnittanyt huomiota tapahtumajarjestajien tyon helpottamiseen jo usei-
ta vuosia, ja tehnyt tapahtuman jarjestamisesta Helsingissd mahdollisimman help-

poa. Kehittelyn tuloksena sé&hkdinen tapahtumailmoituslomake on ollut kaytossa Hel-
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singissa vuodesta 2012. Tapahtumailmoituslomakkeella pystyy saavuttamaan kaikki
kaupungin toimijat yhdella lomakkeella, ja liséaksi se ohjaa hakijaa huomioimaan asi-

oita, joita useat tapahtumajarjestajat saattavat unohtaa. (Helsingin kaupunki 2012.)

Opetus- ja kulttuuriministerio selvityksesta kay ilmi myos kuinka kansainvaliset suur-
tapahtumat ovat tarkeita erityisesti turismille (Opetus- ja kulttuuriministerio 2006).
Suomessa kokonaisuudessaan kéavi vuonna 2012 vain 4,2 miljoonaa turistia verraten
esimerkiksi Ranskaan, jossa sama maara oli jopa 83 miljoonaa (World Statistics
2012). Voidaan péaatella, ettd Suomessa kayvien turistien maara on melko vahainen
suuriin turistimaihin verrattuna. Kaupunkimatkustamisen lisaaminen tapahtumilla li-

sda Suomen mainetta turistikohteena.

4.3 Yhteisty6 osana hakuprosessia

Kansainvaliset suurtapahtumat ja arvokilpailut ovat usein tapahtumalisenssin alla
toimivia tapahtumia. TallGin jarjestava organisaatio esimerkiksi liitto, kaupunki tai muu
vastaava organisaatio hakee oikeutta kattojarjestolta hakea tapahtumaa. Esimerkiksi
Suomen voimisteluliitto on hakenut vuonna 2009 voimistelun kattojarjestd FIG:Ita ta-
pahtumalisenssia jarjestadkseen Gymnaestrada- tapahtuman vuonna 2015 (Suomen
voimisteluliitto 2010).

Kansainvalisen suurtapahtuman haku taytyy olla suunnitelmallisesti tehty paatos,
jolle tehd&éan strategia ja jo tapahtuman hakuvaiheessa haetaan paayhteistyokump-
paneita. Julkisiin yhteistydkumppaneihin on syyta ottaa yhteytta ajoissa ennen tapah-
tuman hakua suunnitellessa, jotta voidaan yhdessa lahted pohtimaan milla kohde-
kaupunki tai maa myydaan lisenssinhaltialle. Verkostoitumisstrategiasta on hyotya
tassa vaiheessa, kun yhteistyd on suunnitelmallista ja liikketoimintasuhde on suunni-
teltu niin, etta jo hakuprosessiin saadaan mukaan yhteistyokumppaneiden painava

voima.

Julkiset toimijat yhteistydkumppaneina ovat hakuprosesseissa usein tarkea tausta-

voima, milla on merkitysta tapahtumalisenssin saamisen kannalta. Lisenssin haltijalla
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saattaa olla myo6s vaatimuksia sen suhteen, ettda minkalaisia yhteistydkumppanuuksia
taytyy olla taustalla, jotta tapahtumaa voidaan edes hakea. Tamé antaa esimerkkia

siitd, kuinka tarkeaa kaupungin ja valtion tuki on tapahtumajarjestajalle.

Ennen kuin tapahtuman jarjestamiseen kuuluvia oikeuksia on luovutettu tapahtuman
hakijalle, on yhteistydn muodostuminen kuitenkin jo pitkalla. Neuvotteluita on kayty
ennen virallista tapahtumanhakua ja yhteistybkumppanit ovat sitoutuneita tapahtu-
manhakemiseen ja mikali tullaan valituksi, myds osaksi tapahtumanjarjestamista.
Taman vélivaiheen virallistamiseksi luodaan aiesopimus tai esisopimus yhteisty6-

kumppaneiden valille.

Aiesopimuksen tarkoituksena on luoda sopimus, joka velvoittaa kumppanin toimi-
maan yhteistydssa tulevan suurtapahtuman kanssa, mikéali sopimuksessa maaritellyt
velvoitteet tulevat kaytantéon. Aiesopimus auttaa tapahtumanjarjestajad hakemaan
suurtapahtumaa, seka sitouttaa kumppanit tapahtuman suunnitelmalliseen budijettiin.
Nain toteutuminen olisi taattua, mikali tapahtuman hakeminen onnistuu ja tapahtuma
saadaan maan jarjestettavaksi. Gymnaestrada-tapahtuman aiesopimus on solmittu
kolmikantaisena sopimuksena Suomen voimisteluliiton, Helsingin kaupungin ja Ope-

tus- ja kulttuuriministerion valilla. (LITE 3).

Aiesopimuksella tarkoitetaan juridiselta kannalta velvoittamatonta sopimusta, jossa
maaritellaan usein sen hetkisid neuvottelujen tuloksia ja pyritaéan maarittelemaan mi-
ten niista jatketaan. Aiesopimuksella on mahdollista myds kieltdd neuvottelemasta
samasta asiasta muiden osapuolten kanssa. Aiesopimus ja esisopimus ovat tosiaan
lahella olevia sopimuksia, jotka kirjoitetaan ennen varsinaisen sopimuksen syntymis-
ta. Esisopimus on juridisesti sitova toisin kuin aiesopimus, joten se on jo pidemmalle

edennyt sopimuksen muoto. (Saarnilehto, Hemmo & Kartio 2001, 355.)

4.4 Kumppanuuden jarjestaytyminen

Suurtapahtumaprojektit ovat yleensa valiaikaisia organisaatioita, joilla ei ole valmiiksi

jarjestaytynytta tapaa toimia. Projektiorganisaation taytyy loytd&d omalle tavoitteelleen
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oikeanlainen organisaatiojarjestelma. Tama ei koskaan ole taydellisesti samanlainen
kaikissa projekteissa, vaan jokaisen projektin on loydettavd omanlaisensa tapa toi-
mia, projektin tavoitteiden saavuttamiseksi. (Ruuska 2007, 130.)

Projektiorganisaatio voi olla esimerkiksi puurakenne tai saarekemalli. Puurakenne
kuvaa enemman projektin, esimerkiksi tapahtuman, hierarkiaa. Sen tarkoituksena on
nayttdd missa suhteessa henkilot ja tehtdvat ovat toisiinsa nahden. Saarekemalli
taas kuvaa joukon tehtavia ja henkil6ita ja heidan vastuunsa projektissa, ilman ylos-
pain kohoavaa hierarkiaa. Taman kaltainen malli toimii puumallia paremmin projekti-
organisaation rakentamisessa, koska korkeat hierarkiat jarruttavat projektin hektista
etenemistd ja vapaata tiedonkulkua. (Mt., 126-128) Gymnaestrada 2015 Helsinki -
tapahtuma on suunnitellut oman projektiorganisaationsa "ufo”-malliin. Tama malli pe-

rustuu nimenomaan saarekemalliin (Ks. Kuva 1).

Coordinating
Committee

Kuva 1. Gymnaestradan 2015 Helsinki -tapahtuman organisaatiokaavio. (Suomen
voimisteluliitto 2012)

Jarjestaytymisessa tulee ottaa huomioon kaikki kumppanuuteen liittyvat osapuolet ei
vain organisaation johtohahmoja. Esimerkkina kaytdn seuraavaksi kumppanuutta
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Helsingin kaupungin kanssa. Projektiorganisaation jarjestaydyttya selkeisiin vastuu-
alueisiin oli tarkeda siirtya seuraavaksi jaottelemaan kumppanuuden osa-alueita

osaksi projektiorganisaatiota.

Organisaatio voi jarjestaytya useilla eri tavoilla. Kaavio 3 on esimerkki Gymnaestrada
organisaation tavasta jarjestaytyd Helsingin kaupungin eri virastojen kanssa. Gym-
naestrada -projektissa tarke&ssa osassa toimii organisaatioiden yhteinen tyontekija.
Han kommunikoi viikoittain kummankin organisaation kanssa ja nain pystyy olemaan
suorassa lahikommunikaatiossa molempien organisaatioiden tyontekijoéiden kanssa
ja tutustumaan kumpaankin organisaatioon tarkasti. Yhteinen tyontekija on tarkeassa
osassa suuressa osassa yhteistydn osa-alueita ja hanen kauttaan kulkee lahes kaikki
molempia organisaatioita koskettava tieto. Kaavio 3 esittelee esimerkkeja virastoista

ja vastuualueista, joista yhteisen tyontekijan kautta kulkee tietoa.

Projektiorganisaatio

\ Coordinating Committee

Projektiorganisaation ja kaupungin yhteinen tyontekija

Tapahtuman Vapaaehtoi- - . . ... Turvalli-
yleisjdriestelyt set Logistiikka Majoitus Viestinta SUUS

rRaZIt(gr/]rBJIi\éltl lgﬁ‘ﬁ:}’g’gﬁ/ Markkinoin- ||| Pelastusvi-
lat tUs J ti viestinta ranomainen

Kaavio 3 Gymnaestrada -tapahtuman organisaation jarjestaytyminen

Kumppanuutta suunnitellessa on hyva ottaa huomioon kaikkien osapuolien tavoitteet

ja suunnitella yhteistydn kaytannon jarjestelyja. On suunniteltava miten viestinta toi-
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mii, mika tieto on tarkeéaa kenenkin osa-alueella ja miten l6ydetaan oikeanlainen tapa
toimia. Parantaakseen viestintda ja yhteistyotd Gymnaestrada-projektissa Helsingin
kaupungin ja Suomen voimisteluliiton valilla, paatettiin kumppanuudelle palkata oma
tyontekija. Tyontekijd on osaksi Helsingin kaupungilla ja osaksi Suomen voimistelulii-
tolla. Aloite yhteisen tydntekijan palkkaamiseen tuli Helsingin kaupungin elinkeino-
osaston kaupunkimarkkinointiyksikon paallikkd Saila Macherelta. Yhteinen tydntekija
antaa kumppanuudelle mahdollisuuden péésta sen kaikkiin potentiaaleihin ilman, etta
resurssit tulevat vastaan. Yhteisen tyontekijan avulla p&aéastaan jakamaan kumppa-
nuudesta aiheutuvien tyotuntien kuluja ja kumpikin osapuoli pysyy mukana tapahtu-

man eri vaiheissa. (Machere 2014.)

Yhteinen tyontekijd on ollut tarpeellinen Gymnaestrada-tapahtumalle, koska se kos-
kettaa normaalia suurtapahtumaa useampia Helsingin kaupungin virastoja. Yhteisen
tyontekijan tarkoituksena on keventaa kahden organisaation valistd kuilua. Nain ta-
voitteena on paasta eteenpain nopeammin ja helpommin kaikilla osa-alueilla, jotka
koskevat kumppanuutta. Gymnaestrada-tapahtuma koskettaa normaalia useampia
virastoja ja suurempaa osaa kaupungin organisaatiota, kuin normaali suurtapahtuma.
Tama johtuu suurimmaksi osaksi tapahtuman asiakaskunnan koostuvan enemman
osallistujista kuin vierailevista asiakkaista. Tapahtumajarjestdjan kannalta osallistu-
jasta huolehtiminen vaatii muun muassa ruokailujen, majoitusten ja muiden kaytan-
non asioiden jarjestelya. Asiakas sen sijaan tulee ainoastaan tapahtumaan vieraile-

maan, ja hoitaa sen sijaan itse muut jarjestelyt. (Suominen 2014)

Arvokilpailuissa, kuten vuonna 2005 jarjestetyissa yleisurheilun MM-kilpailuissa, ta-
pahtumajérjestaja oli vastuussa n. 3000 osallistujasta, joille hoitaa majoitusta, ruokai-
lua, kuljetuksia seka palveluja (Opetusministerié 2005). Gymnaestrada tarjoaa sen
sijaan kaikille 25 000 osallistujalle majoitusta, ruokailua, kuljetuksia seka muita palve-
luja. Taman vuoksi Gymnaestrada koskettaa Helsingin kaupunkia myos osa-alueilta,
joita yleensa jarjestettavat suurtapahtumat eivat kosketa. Esimerkkind voisin ottaa
Gymnaestrada-tapahtuman koulumajoitusten jarjestamisen. Tapahtuma tulee katta-
maan useita kymmenia Helsingin kaupungin kouluja koulumajoitukseen tapahtuma-
aikana. Koulujen tarkastaminen ja koulumajoituksen jarjestdminen on osa Helsingin

kaupungin opetusviraston tarjoamia palveluita. (Suominen 2014.)
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4.5 Sisadinen viestinta

TyOyhteison sisainen viestinta siséltaa kaiken viestinnan organisaatiojohdon ja sen
tyontekijoiden valilla. Viestinnéan tulee olla suunnitelmallista ja sen toimivuuteen on
paneuduttava. (Korhonen & Rajala 2011, 81.) TyOyhteis6jen sisdinen viestinta perus-
tuu useisiin viestinnan peruspilareihin kuten avoimuuteen, luotettavuuteen seka no-
peuteen. Naita arvoja yllapitdAmalla organisaation siséinen viestintd on koko ajan ajan
tasalla ja tyoyhteis6 on perilla organisaatiossa tapahtuvista muutoksista tarpeellisen
kattavasti. (Juholin 2006, 154.)

Viestinnan suunnittelu lahtee jo verkostoitumisen strategiasta. Strategian pohjimmai-
sen viestin on oltava niin yksinkertainen, ettd se on helppo avata isollekin yleisélle.
Tapahtumajohdon kyettdva asettumaan tyontekijan asemaan, jotta ymmarretaan,
ettd kuulijalla ei ole kaikkia samoja tietoja, joita asian esittelija jo ymmartaa. Kuulijan
on kyettava lyhyessa ajassa ymmartamaan yhta paljon yhteisista tavoitteista kuin
kumppanuutta kuukausia, jopa vuosia rakentaneet henkilét. Yhtenaisen vision ja lin-
jauksen on oltava niin selked, ettd sen pystyy ymmartdmaan ja samaistumaan jokai-
nen. (Lindroos & Lohivesi 2004, 161. )

Tybyhteison tutustuttua yhtenaiseen strategiaan ja ymmarrettya sen pohjimmaisen
tarkoituksen, on viestintaa strategian hyodyista kuitenkin jatkettava tasaisena virtana
l&pi projektin. Nain pystytddn muistuttamaan kaikkia kumppanuussuhteen tydntekijoi-
ta projektin yhteisista tavoitteista ja hyddyista viela silloinkin, kun vasymys alkaa pai-
naa. Tarkeaa olisi Ioytaa erilaisia ja mielenkiintoisia tapoja motivoida kaikki tyontekijat

sitoutumaan yhteiseen tavoitteeseen yhtenaisella voimalla ja halulla.

Sisdinen viestinta jakautuu lahi- ja kaukokanaviin, joita voidaan toteuttaa suoraan ja
valitettynd. Suorat lahikanavat ovat kasvokkain esimiehen tai tyokaverin kanssa toi-
miminen. Lisaksi esimerkiksi osasto- tai viikkokokoukset ovat suoraa viestintaéa. Suo-
rat kaukokanava taas ovat muun muassa tiedotustilaisuudet ja oman valittoman tyo-

yhteison ulkopuolella toimivien henkildiden kanssa kommunikointi. Valitetty viestinta
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siséltaa taas kommunikaatiovélineiden, kuten sdhkdpostin, ilmoitustaulun, verkkoleh-
tien ja tiedotteiden kayton seké lahitydyhteison, ettd kaukotydyhteison valilla. (Juholin
2006, 163.)

Suuria kumppanuuksia sisaltavien organisaatioiden on tarkkaan mietittadvd omaa
viestintddnsa niin, ettd se on tasa-arvoista ja tarpeellista. Gymnaestrada -
tapahtuman organisaation viestinnassa on tarkkaan suunniteltava seka lahi-, etta
kaukokanavia, silla tydyhteis6 kaikkine kumppaneineen on hyvinkin suuri. Jéarjestely-
toimikunnan toimistolla tydskentelevien on pystyttava viestimaan keskenaan niin, etta
tiedotus on yhden mukaista myds ulospain. Lisaksi yhteistybkumppaneiden tiedotta-

minen ja avoin keskustelu on tarkeaa.

Organisaatioiden valisessa viestinnassa on erityisesti otettava huomioon kielen kay-
ton tarkeys. Eri organisaatioilla on oma kasitteensa ja omat tapansa, joiden yhdisty-
minen toisiin ei valttdmatta ole aina niin selkeda. Tydskennellessani Suomen voimis-
teluliitolla huomasin, ettad voidaan vertailla esimerkiksi kulttuuri- ja urheilupuolen or-
ganisaatioita, joista kumpikin tekee usein yhteisty6ta esimerkiksi juuri kaupungin
kanssa. Heidan sanastonsa tapahtumaa jarjestdessa saattaa olla hyvinkin erilaista.
Toimihenkil6t esimerkiksi ovat kulttuuripuolella usein tuottajia, kun taas urheilupuolel-

la tuottaja nimitysta kaytetaan harvoin.

Gymnaestrada- projektissa tarkea osa Helsingin kaupungin ja jarjestelytoimikunnan
sisdista viestintaa on yhteinen palkattu tyontekija. Tyontekijan tarkoituksena on vieda
viestia Helsingin kaupungilta jarjestelytoimikunnalle ja painvastoin, niin ettd se on
kummallekin osapuolelle ymmarrettavaa mité toinen tarkoittaa. Nain pystytaan ratkai-
semaan iso osa asioista ennen kuin niistd kehkeytyy varsinaisesti ongelmia. (Suomi-
nen 2014.)

4.6 Sopimuksen luominen

Lopullinen yhteistydsopimus kumppanin kanssa on syyta luoda mahdollisimman pian

yhteisten tavoitteiden ja mahdollisuuksien kartoittamisen jalkeen. Yhteistydsopimuk-
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sessa maaritelladn mista halutaan sopia ja mihin sopimuksella pyritaan. Yhteistydso-
pimusta ei ole laissa virallisesti maaritelty, ja nédin sitd rajaa ainoastaan sopimusoi-
keudelliset seikat. Yhteistydsopimus on niin kutsuttu sekasopimus, joka voi koostua
useasta erilaisesta sopimuksesta, jotta kaikki osa-alueet otetaan huomioon eika ne
nain kumoa toisiaan. Virallisen sopimuksen solmiminen yhdessa yhteistydkumppanin
kanssa kuitenkin virallistaa yhteisesti sovitut sopimukset viralliseksi asiakirjaksi. (La-
kitietopankki 2014.)

Sopimuksen lopullinen muoto voi muotoutua vield yhteistyon kehittyessa. Jo yhteis-
tyon alkaessa tehtava aiesopimus kannattaa kuitenkin tehda niin tarkasti, etta sita
voidaan hyddyntaa myos virallisen sopimuksen luomisessa. Mikali aiesopimus on jo
maatritellyt kaikki tarvittavat kohdat, se voidaan muotoilla lopulliseksi sopimukseksi ja
allekirjoittaa sellaisenaan.

Julkisten toimijoiden kanssa yhteistyosopimuksen maarittelemista ei nahda niin tar-
keana, silla sopimus on virallistettava yleensa hallituksen tai valtuuston toimesta.
Nain virallinen paatos ja yhteistydsopimuksen maarittelemia seikkoja on jo solmittu,
ja ne ovat juridisesti patevia. (Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 1999/621
1-5 8). Lopullisen sopimuksen solmiminen on kuitenkin hyva tapa ly6da lukkoon lo-
pullinen yhteistyén maaritelma, milla yhteisty6ta aletaan vieda eteenpain ja kehitta-
ma&aan tapahtuman lahestyessa.
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5 YHTEISTYOSOPIMUSMALLI

Gymnaestrada 2015 Helsinki -projektin yhteistyostrategiaa kehitellessd pohdittiin
monenlaisia mahdollisuuksia yhteistybn malleista, esimerkiksi yhteistygsaatiota. Pit-
kallisen pohdinnan jalkeen p&adyttiin kolmikantaiseen yhteistydésopimukseen Helsin-
gin kaupungin, opetus- ja kulttuuriministerion seka Voimisteluliiton valilla. Kolmikan-
tainen yhteistydsopimus jakaa yhteistydn kolmeen eri osa-alueeseen. Voimisteluliitto
jarjestaa operatiivista puolta tapahtumasta, Helsingin kaupunki vastaa kaupungin
tilojensa hallinnasta seka muista kaupungin osa-alueeseen liittyvista asioista, opetus-
ja kulttuuriministerioé taas toimii enemman hiljaisena tukijana rahoituksessa seka lu-
pautuu tekemaan tutkimuksen tapahtuman vaikutuksista kaupungissa. Seuraavissa
kappaleissa esittelen muita mahdollisia yhteistyon toimintamalleja, seka vertailen nii-
ta keskenaan.

5.1 Strateginen allianssi

Strateginen allianssi on yhteistydsopimus kahden kansainvélisen yrityksen tai orga-
nisaation valilla. Strateginen allianssi on yhteistyota, jossa yhteistyo tuo selkeaa stra-
tegista etua kummallekin osapuolelle. (Taloussanomat 2014). Tapahtumatuotannon
alueella kyseessa voi olla esimerkiksi kansainvalinen kilpailu, jolloin luodaan strate-
ginen allianssi kahden organisaation valilla yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
Suurtapahtumat ovat hyvin usein strategisia alliansseja, silla ne toimivat usein yhteis-
tyossa esimerkiksi katto-organisaation kanssa. (Hakanen & Heinonen & Sipila 2007,
74).

Voimisteluliitto haki vuonna 2010 voimistelun kattojarjestd FIG:n lisenssia jarjestaa
Gymnaestrada-tapahtuma. Yhteistyd kattojarjestd FIG:n kanssa on malliesimerkki
strategisesta allianssista. Yhteistyo ei paaty lisenssin hankkimiseen, vaan kattojarjes-

t6 on mukana myds tapahtuman jarjestelyissa. Kattojarjestd on vastuussa siita, etta
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lisenssin vaatimukset toteutuvat myods uudessa tapahtumassa, tapahtuma on bran-
dinsd mukainen ja mahdollisesti myds kehittyy edellisista tapahtumista. Nain strate-
ginen allianssi on syntynyt ja kummallakin organisaatiolla on nyt yhtalainen halu tuot-

taa toimiva tapahtuma, ja siitd on strategista etua kummallekin osapuolelle.

Strateginen allianssi on siis osa Gymnaestrada-tapahtumaa, mutta sen kaltainen yh-
teistyd ei kuitenkaan ole paras mahdollinen julkisen toimijan kanssa. Kumppanuus
kaupungin kanssa on hyvin lahelld strategista allianssia, silla tapahtuman onnistumi-
nen on selkeasti eduksi kummallekin osapuolelle. Kumppanuudet kyseisessa tapa-
uksessa hyotyvat tapahtuman onnistumisesta, mutta eivat sen avulla saavuta niin-

k&an strategista etua samalla tavalla kuin esimerkiksi kattojarjesto FIG.

5.2 Yhteistyosaatio

Y hteistydsaéatio on yhteistydon malli, jossa yhteistyokumppanit seka jarjestava organi-
saatio perustavat projektia varten erillisen saation, joka johtaa tapahtuman etenemis-
td. Yhteisty0saatid perustetaan saadekirjalla, jonka perustajat allekirjoittavat, ja joka
paivataan perustamispaivaan. Liséksi kahden henkilon on todistettava oikeaksi saa-
dekirja. Saation tarkoitus on olla hyddyllinen, sen tarkoitus ei saa olla liiketoiminnan
harjoittaminen tai taloudellisen edun tavoittelu saation perustajille tai toimihenkiléille.
Saation perustamiseen tarvitaan liséaksi vahintdan 25 000 euron rahoituspohja tai
s&atiota ei voida perustaa. (Patentti- ja rekisterihallitus 2014.)

Y hteistydsaation toiminnasta esimerkkina on Turku 2011 -
kulttuuripaakaupunkihanke, jota varten perustettiin Turku 2011 -sdatié. Saation halli-
tukseen jokainen yhteistydorganisaatio nimesi omat edustajansa. Turun kaupunki,
joka toimi tapahtuman virallisena hakijana, nimesi puheenjohtajan, kaksi varapu-
heenjohtajaa seka kuusi jasentd. Naiden liséksi jokainen yhteistybkumppani nimesi
oman edustajansa. Nain saatiin kokoon 15-henkinen saation hallitus. (Euroopan kult-
tuuripdakaupunki Turku 2011 2012, 9.)
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Gymnaestrada jarjestelytoimikunta pohti pitkdan saation perustamista tapahtuman-
jarjestelyihin. Gymnaestrada -tapahtumaa varten perustettuun saation hallitukseen
olisi nimitetty Voimisteluliiton, Helsingin kaupungin seka Opetus- ja kulttuuriministeri-
On edustajat, jotka olisivat yhdess& ndin muodostaneet sdation johdon. Saation pe-
rustamista pidettiin pitkalle jarjestelyiden edetessa parhaana mahdollisena vaihtoeh-
tona varsinkin, koska sen toimivuus oli todettu jo Turku 2011 -s&&tion toiminnassa.
Lahivuosina on kuitenkin ilmennyt ongelmia erindisten saatididen toiminnassa, minka
vuoksi saatio on kerannyt huonoa mainetta yhteiséjen toimintamuotona. Nain ollen
Gymnaestrada toimikunta paatti olla perustamatta tapahtuman jarjestamisen taustal-
le saatiota. (Laakso 2014.)

5.3 Kolmikantainen yhteisty6sopimus

Kolmikantainen yhteistydsopimus perustuu strategisen kumppanuuden malliin, jossa
kumppaneilla on keskinainen luottamus ja he pyrkivat tekemaan yhdessa toéita pro-
jektin onnistumiseksi. Talléin kaikilla osapuolilla on yhtenevét intressit projektin onnis-
tumiseksi ja sen tavoitteiden tayttymiseksi. Kumppanuuden lahtokohtana on keski-
nainen luottamus, jolloin tiedossa on kumppaneiden vahvuudet ja heikkoudet. Usein
kyseessa saattaa olla myds yrityssalaisuuksia, jotka eivat ole julkista tietoa. Tama
korostaa entisestaan luottamuksen tarkeytta ja sen arvostusta kumppanuutta luodes-

sa.

Kolmikantainen yhteistydsopimus on sopimus, jossa maaritelladn seikat, joita kaikki
osapuolet noudattavat. Nama kolme osapuolta ovat kolmikantaisella yhteisty6sopi-
muksella riippuvaisia toisistaan ja nain ollen myos vastuussa toisilleen. Sopimuksen
tarkoituksena on sitouttaa kolme taysin erillista osapuolta toimimaan yhdessa yhteis-

ten etujen vuoksi.

Gymnaestrada 2015 Helsinki- projektissa kuitenkin paatettiin luopua itse kolmikantai-
sen yhteistydsopimuksen lopullisen muodon luomisesta. Molempien yhteistybkump-
paneiden kanssa oli jo julkisten paatoksien myota tullut kirjallinen lupaus tapahtuman

tukemisesta, joten aiesopimuksen lisaksi tarvetta lopulliselle sopimukselle ei nahty
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tarpeellisena. Kolmikantaisen aiesopimuksen myoéta on kuitenkin syntynyt Gymnae-
strada -tapahtuman johtoryhm@, jossa kaikista virastoista istuu vahintaan yksi edus-
taja. (Laakso 2014.)
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6 TULOKSET

Seuraavissa kappaleissa tuon esille tuloksia siitd, miten ja miksi kaupungin tai minis-
teribn kanssa on kannattavaa tehda yhteisty6ta. Esittelen missa jarjestyksesséa yh-
teistyota kannattaa lahted luomaan, ja mitk& seikat tulevat vaikuttamaan yhteistyon
onnistumiseen. Esittelen lyhyesti myés mahdollisen aikataulun, jolla yhteistyéta kan-
nattaa lahtea rakentamaan. Taméa on kuitenkin hyvin projektikohtaista ja muokkautuu

sen mukaisesti.

6.1 Tavoitteet ja motivaatiot yhteistydohén

Y hteistydorganisaation motivaatiot yhteistyohon julkisen toimijan kanssa maarittelisin
kolmeen eri osa-alueeseen:

1) operatiivisen toiminnan helpottaminen

2) byrokratian yksinkertaistaminen ja

3) tapahtuman lisaarvon kasvattaminen.
Naistd suurin osa toteutuu enimmakseen yhteistydssd kaupungin organisaation
kanssa, silla yhteistyd kaupungin kanssa on enemman toiminnallista ja nékyy joka-

paivaisessa tytskentelyssa.

Operatiivisen toiminnan helpottuminen nakyy esimerkiksi monien suurtapahtuman
suunnitteluun ja toteutukseen liittyvien osa-alueiden siirtymisena kaupungille, mika
olisi muuten toiminut luvanvaraisesti omilla resursseilla. Tassa esimerkkind voisi
kayttaa esimerkiksi Helsingin  markkinointi Oy:n  osuutta Gymnaestrada-
tapahtumassa. Helsingin markkinointi Oy toimii tiiviissa yhteistyéssa Gymnaestradan
kanssa ja heidan kauttaan pystytaan tarjoamaan osallistujamaille materiaalia Helsin-
gin turismista seké palveluista. Mikali Gymnaestrada ei toimisi yhteistyéssa Helsingin
kaupungin kanssa, tdmé& materiaali taytyisi tuottaa itse, mik& suoraan vaikuttaa muun

muassa budjettiin.
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Byrokratian yksinkertaistumisella tarkoitan esimerkiksi tapahtuman aiheuttamaa
lupaprosessia. Helsingin kaupungin hallitus on luvannut tarjota Gymnaestrada-
tapahtuman jarjestelytoimikunnalle konsultointiapua muun muassa turvallisuus- ja
ymparistbasioiden jarjestamisessd. Tama apu on tapahtumajarjestgjalle mahdolli-
suus saada apua oikeanlaisten lupien ja byrokraattisten toimintojen kanssa niin, etta

oma henkilokohtainen tydmaara sen parissa vahentyy.

Tapahtuman lisaarvon kasvattamisen naen seka taloudelliselta, ettd henkiselta
puolelta. Taloudelliselta kannalta yhteistyé kaupungin kanssa tarkoittaa kustannus-
alennuksia ja rahanarvoista tukea kaupungilta. Henkiselté puolelta kaupungin apu
vaikuttaa tapahtuman tekemisen toimivuuteen kaupungissa. Tapahtuma kasvattaa
itselleen lisad arvoa, jokaisen innostuneen kaupungin tyontekijan myo6ta, joka on

valmis panostamaan omaa tyfaikaansa tapahtuman onnistumiseksi.

Julkisen toimijan kanssa luotu yhteisty® on voimakasta kumpaankin suuntaan. Usein
ajatellaan ainoastaan jarjestavan organisaation hyotyja, rahoituksellista, byrokraattis-
ta, verkostollista seka satoja muita hyotyja, joita julkinen toimija pystyy yhteistyollaan
helpottamaan. Harvoin kuitenkin pysahdytaan miettimaan mahdollisuuksia ja hyotyja,
joita julkinen kumppani saa yhteistydsta. Esimerkiksi Helsingin kaupungin tyontekija
saa yhteistyon kautta kasvattaa omia sosiaalisia verkostojaan. Projektin tuomien ver-
kostojen liséksi tapahtuma yhdistda kaupungin siséisia virastoja yhteen ja tekema&an

yhteisty6td myds muiden kaupungin tyontekijoiden kanssa.

6.2 Yhteistyomalli

Onnistuneen yhteistydén rakentaminen vaatii kaikilta yhteistydnorganisaatioilta moti-
vaatiota, paattavaisyytta ja resursseja. Mikali nama kolme seikkaa tayttyvat on yhteis-
tyolla mahdollisuudet onnistua niin, etta saadaan luotua taydellinen win-win yhteistyo.
Naiden psykologisten ominaisuuksien jalkeen voidaan keskittya teknisiin vaiheisiin,

joilla kumppanuudesta saadaan toimiva kokonaisuus.



39

Yhteistydn rakentaminen aloitetaan aina tarkalla suunnittelutydlla. Hyva valmistautu-
minen ja strategiaty0 auttavat yhteistydon rakentamisessa, seka saavat tulevan
kumppanin luottavaiseksi jarjestajan kyvyista. Tapahtumalla tulee olla visioitu paras

mahdollinen paamaara, jota verkostoitumisen ja yhteistyon strategian vievat kohti.

Yhteistyota pystytdan rakentamaan monilla eri tavoilla ja projektista ja yhteistyon ta-
sosta riippuen. Henkilékohtaisesti nden s&éation yhdeksi toimivimmiksi tavoiksi pyorit-
tda nain suurta yhteistydorganisaatiota. Nain yhteisty0d on taysin erillinen osa yhteis-
tydorganisaatioiden omia osa-alueita, ja sen pystyy niin taloudellisesti kuin henkises-

tikin erottamaan taustaorganisaatioiden toiminnasta.

Yhteistyon lopulta synnyttya on tarkeda solmima virallinen yhteistybésopimus. Sopi-
musta solmittaessa kaydaan lapi myos asioita jarjestelmallisesti, jotta kaikki yhteis-
tyohon liittyvat virallisuudet kaydaan lapi. Nain saadaan kirjallinen sopimus kaikista
velvollisuuksista ja mahdollisuuksista, seka tuodaan selvemmin yhteistyon tarkeys

esille myos tyontekijoille, jotka eivét ole olleet mukana neuvotteluprosessissa.

Aie- tai esisopimus kannattaa luoda ennen tapahtumanhakua, mikali tapahtuma vaa-
tii tapahtumalisenssin. Téata varten kannattaa luoda jo mahdollisimman tarkka sopi-
musmuoto, jotta valtyttaisiin kahden sopimuksen kirjoittamiselta. Mikali aiesopimuk-
seen on jo maaritelty kaikki tarpeellinen myos itse tapahtuman osalta, voidaan aieso-

pimusta paivittamalla luoda myos virallinen tapahtuman yhteistyésopimus.

Y hteistydsopimusta kirjoittaessa suosittelen myos kaymaan lapi koko projektin orga-
nisaation, niin etta kaikilla osapuolilla on selke& kuva vastuualueista ja koko organi-
saation laajuudesta. Selkea organisaatiokaavio helpottaa usein kokonaiskuvan kasit-
tamistd ja oman osa-alueen hahmottamista kokonaisuudessa. Kaikkien projektin
osapuolten ymmartdessa oman vastuualueensa ja toimivaa kokonaisuutta on yhteis-

ty0 toimivaa ja etenee omalla painollaan.

Kaikkien vaiheiden toteutuessa suurtapahtuman yhteisty6ta suunnitellessa on toimi-
va kumppanuus mahdollista, jopa todennadkdista. Nain pystytdan tuottamaan tapah-
tumaa, jonka ottaa kayttoon kaikki kasilla olevat resurssit. Toimivan yhteistydmalli ei

kuitenkaan paaty toimivaan yhteistydhon, vaan on huomioitava myds tapahtuman
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jalkeiset toimenpiteet. Suurtapahtuman jalkeen tulee kayda palautekeskusteluja siita
mika yhteistydssa tehtiin oikein ja mité olisi voitu vield kehittda. Palautekeskustelun
avulla voidaan jattda toimintatapoihin oikeita vélineita ja tapoja seka poistaa turhia ja

aikaa kuluttavia toimintatapoja.

Yhteistydn
myyminen
kumppaneille

Aiesopimus /

Tapahtuman
visio

Esisopimus

Tapahtuman
verkostostra-
tegia

Lisenssioidun
tapahtuman
hakeminen

Yhteistyon ana-
lysointi ja pa-
laute

Kumppanuuden
jarjestaytymi-

Toimiva nen

yhteistyd

Yhteistydsopi-
muksen lopulli-
nen muoto

Kaavio 4. Yhteistyomalli

Kuvion 4 mukainen yhteistydmalli osoittaa, missa jarjestyksessa yhteistyota julkisen
toimijan kanssa kannattaa lahted rakentamaan suurtapahtumaa suunnitellessa. Ta-
pahtuman visio ja verkostoitumisen strategia aloitetaan jo selvitettdessa, onko jarjes-
tavalla organisaatiolla mahdollisuuksia tapahtuman jarjestamiseen. Verkostoitumisen
strategia koostuu seka julkisen puolen, ettéa kaupallisen puolen mahdollisista kump-
paneista. Siind pohditaan tulevalle suurtapahtumalle mahdollista rahoituspohjaa eri-
laisista rahoituskohteista, jotka tulevat oman organisaation ulkopuolelta. Liséksi mie-
titdan mihin kumppaneita voisi hyddyntaa ja onko se tarpeellinen vai saataisiinko os-
topalveluna tasokkaampaa tyota tai palvelua. Verkostoitumisen strategian tarkoituk-
sena on kartoittaa mahdolliset kumppanit, joita lahdetaan tietyin motiivein ja kannus-
timin l&hestym&éan. Nain saavutetaan jo alusta lahtien asiantuntevat ja innostavat

kumppanuusneuvottelut.
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Yhteistyon ratkettua kumppanin kanssa luodaan yhteinen suunnitelma siitd, miten
yhteisty6td hyddynnetdan ja mitka ovat sen rajat. Useampien samantasoisten yhteis-
tyokumppanien valilla voidaan pitaa yhteisia neuvotteluja siitd, kenelle vastuu mista-
kin kuuluu ja missa yhteistyon rajat menee kenenkin suuntaan. Useamman tahon
yhteen tuominen saattaa avata myos taysin uusia ovia, kun avautuu kaikkien yhtei-
nen innostuminen yhteista tavoitetta kohtaan. Riippuen tapahtumasta tama tapahtuu
yleens& noin 5-6- vuotta ennen itse tapahtumaa. Yhteistyo julkisen toimijan kanssa
aloitetaan ennen kuin tapahtuman haku on kaynnissa, tarkoittaen noin 4-5- vuotta

ennen tapahtuman alkua.

Yhteistyon solmimisen jalkeen kuljetaan kaavion 4 mukaisesti eteenpdain kohti tapah-
tumaa. Tapahtumajarjestadmiseen vaadittava lisenssin vahvistuttua tai muulla tavalla
tapahtuman valmisteluiden alettua ollaan varmoja, etta tapahtuma tullaan jarjesta-
maan muutamien vuosien aikana. Lahdetddn luomaan organisaatiokaaviota ja sitout-
tamaan kumppaneita ja heidan taustaorganisaatioitaan toimimaan sen mukaisesti.
Luodaan sisdisen viestinnan malli ja kootaan yhteen viimeisetkin epaselvyydet ja

luodaan niista lopullinen yhteistydsopimus.

Avoimen ja iloisen ilmapiirin yllapitaminen voi olla projektille elintarkeda ja se tulisi
aina huomioida pitk&& projektia tehtaessa. Tyytyvaiset tyontekijat tekevéat mielellaéan
yhteistyotd ja antavat omaa aikaansa projektin kayttéon. Pienet piristykset ja luotta-
muksen arvoinen viestintd saattaa olla avain toimivaan yhteistydhoén ja mahtavaan

suurtapahtumaan.

Palautteen kerddminen ja sen analysointi kannattaa tehda pian tapahtuman jalkeen,
jotta tapahtuma on viela kirkkaana mielessd, mutta tyontekijat ovat saaneet hieman
rentoutua tapahtuman jalkeen. Kaikilla tulisi olla vapaus sanoa seka positiivista, etta
negatiivista palautetta yhteistyosta, jotta I0ydetaan todellisia heikkouksia ja vahvuuk-
sia, jota tapahtuman aikana on tullut ilmi. Mahdollisuuksien mukaan loppupalaute
kannattaisi koota myos tuleville organisaatioille tutustuttavaksi, jotta samojen virhei-

den tekeminen jaisi pikku hiljaa pois tapahtumatuotannosta.
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7 YHTEENVETO

Kokoan opinnaytetyohoni julkisen toimijan kanssa yhteistydn solmimisen paakohtia.
Tarkeinta yhteistydssa on arvostaa kumppaneita, olivat ne sitten julkisen tai kaupalli-
sen puolen toimijoita. Nain pystyy luomaan vakaan ja luottamuksellisen kump-
panuussuhteen, joka kestaa projektin erilaiset vaiheet. Toinen p&aakohta on olla
ajoissa yhteistyon solmimisessa. Mita aikaisemmin yhteisty6ta kehitetddn, sita pa-
remmin siihen saadaan kumppaneita sitoutettua ja lI6ydetddn kummallekin osapuolel-
le hyétyja ja vastikkeita. Hyva kumppanuus kantaa koko projektin ja antaa tapahtu-

malle lisaarvoa, jota ei ilman kumppaneita pystyisi tarjoamaan.

Opinnaytetyoni tutkimusmenetelmat tuottivat tutkimustydssani haasteita. Asiantunti-
jahaastattelut minulle jo aiemmin tuttujen henkildiden kanssa onnistuivat ja pystyin
paasemaan heidan kauttaan sisélle yhteistyonrakentamisen heikkouksiin ja vahvuuk-
siin. Heidan luottamuksensa minun asiantuntevuuteeni ja tyohoni oli minulle tarkea
apu. Keskustelu asiantuntijoiden kanssa oli vapaata ja he kaikki kertoivat minulle
avoimesti seka omia ettd oman organisaationsa mielipiteita yhteistyon rakentamises-

ta.

Hankaluuksia tuotti 16ytdd asiantuntijoita, joiden kanssa en ollut harjoitteluni tai ai-
emman tyourani aikana paassyt verkostoitumaan. En pystynyt tavoittamaan opinnay-
tetyoprosessini aikana opetus- ja kulttuuriministerién tapahtuman vastuuhenkilGita.
Tata vaikeutti erityisesti se, ettd heidan tahollaan oli ainoastaan yksi vastuuhenkilo,
joka olisi pystynyt vastaamaan yhteisty6ta koskeviin kysymyksiin. Hanen ollessa ta-
voittamattomissa, jai yksi kokonaisuus opinnaytety6sta ilman asiantuntijan mielipidet-
ta. Olen itse sitéa mieltd, etté pystyin kuitenkin kattamaan opetus- ja kulttuuriministeri-

On mielipiteita ja tulkintoja heidan julkisten asiakirjojensa seka selvitystensa avulla.

Kokonaisuudessa pystyin luomaan selkean kuvan siitd, miké julkisen toimijan kanssa
toimiessa yleensa on hankalinta ja mika tuottaa eniten ongelmia. Taman kautta lah-
din kokoamaan reittia aina suunnittelutyosta palautteeseen saakka. Askelmallini oh-
jaa tapahtuman jarjestajaa yhteistyon solmimisessa aina paatoksesta luoda suurta-

pahtuma sen loppuraportointiin saakka.
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Olimme yhta mielta tilaajani kanssa siita, etta opetus- ja kulttuuriministerion osuus
opinnaytetydssani jai lilan pieneksi. Tasta johtuen kolmen kumppanin valisen yhteis-
tyon kasittely jai opinnaytetydssani vahaiseksi. Olisin henkilokohtaisesti myds toivo-
nut, etta tdméa olisi saanut opinndytetydssani enemman arvostusta. En kuitenkaan
halunnut nostaa heidan asemaansa ilman asiantuntijahaastattelua ministerién edus-
tajan kanssa, jotta opinnaytetyoni olisi ajantasainen ja perustuisi oikeiden asiantunti-

joiden ajankohtaisiin lausuntoihin.

Voimisteluliitto kokee tyoni olleen heille kuitenkin hyddyllinen ajaen tarkoitustaan,
johon se on alun perin tilattu. Olen itse myds tyytyvainen opinnaytetyoni lopputulok-
siin sek& sen opaskirjamaisuuteen tuleville suurtapahtumatuottajille. Pyrkimyksenani
oli selkeyttdd yhteistydn rakentamiseen liittyvia tuotantoprosesseja ja luoda hyvan
yhteistydn malli, joka ohjaa tapahtumajarjestgjaa toimimaan julkisten toimijoiden

kanssa. Omasta mielestani olen naissa tavoitteissa onnistunut.
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LIITE 1
Sahkdisen haastattelupohjaa Gymnaestrada —projektissa tyoskenteleville

Hyva Gymnaestrada 2015 Helsinki - projektin parissa tydskenteleva,

Suomen voimisteluliitto, Helsingin kaupunki, sek& Opetus- ja kulttuuriministerio

ovat kehittdneet uudenlaista kumppanuutta Gymnaestrada 2015 Helsinki tapahtuman valmis-
teluihin ja toteutukseen. Olen tekemassa tutkimusta tastd uudenlaisesta toimintakulttuurista.

Toivon, etta lopputy6ni avulla kumppanuusmallista 16ydettadisiin muillekin tapahtumille sopivia
toimintatapoja ja hyotyja. Tutkimus on samalla osa opinnéaytety6tani Humanistisen ammatti-

korkeakoulun kulttuurituottajalinjalla.

Olisin kiitollinen mikali pystyisit vastaamaan alla esitettyihin kysymyksiin, jotta uudenlaisen
kumppanuuden mallista tulisi kaikille osapuolille mahdollisimman hyddyllinen. Kysymyksilla
ei ole minimi eik& maksimi vastausrajaa, joten voit vastata kysymyksiin vapaasti niin pitkasti
tai lyhyesti kuin toivot. Kerrothan vastausten paatteeksi mikali toivot, ettd vastauksesi pysy-
vat nimettdmina opinnaytetydssani.Vastausten tulisi saapua 30.6 mennessa. Opinnaytetyoni

tulee valmistumaan syyskuun aikana.

Mikali sinulla on mita tahansa kysyttavaa voit ottaa minuun yhteytta. Yhteystietoni I0ytyvat

viestin lopusta.

Kiitos kaikista vastauksistasi!

Nimi

Tyo6paikka

Nimike

Vastuualueet

Miten olet mukana Gymnaestrada projektissa?

Misséa suurtapahtumien yhteistydprojekteissa olen toiminut?(arvioi maara ja mainitse suurimmat/ tar-

keimmat/ viimeisimmat)

Millaisia palveluja yhteisty® on tarjonnut virastollesi / tyopaikallesi?

Millaisia palveluja olette tarjonneet yhteistydn yhteydessa?

Mit& olisit toivonut enemman yhteistyolta?

Mita olet huomioinut erityisen hyvana ja erityisen huonona yhteistydkuviossa tai kumppaneissa?
Minkélaisia sisaisen viestinnan kuvioita virastossanne/tydpaikallanne kaytetaan?

Mik& sisdisessa viestinndssa on onnistunut ja epdonnistunut yhteistytkuvioissa?

Mika/ Millainen tieto on mielestasi tarkeaa jakaa yhteistybkumppaneiden kesken?
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LIITE 2

Sahkdpostikyselyn pohja muissa suurtapahtumissa tyoskenteleville
Hei,

Olen Elina Tamminen Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon opiske-
lija. Valmistelen opinnaytetyotani uudenlaisen kumppanuuden mallista tapahtumajar-
jestajan ja julkisen sektorin valilla. Tyoni tilaajana toimii Suomen voimisteluliitto, joka
jarjestaa yhteistydssa Helsingin kaupungin ja Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
kansainvaliselta osallistujamaaraltddn Suomen suurinta Gymnaestrada 2015 Helsin-
ki- tapahtumaa kesalla 2015.

Haluaisinkin tiedustella sinulta omia kokemuksiasi yhteistyfsta kaupungin tai valtion
kanssa. Alapuolella on muutamia aiheeseen liittyvia kysymyksia, joihin toivoisin vas-
tauksia. Olen myos halukas haastattelemaan sinua henkilokohtaisesti tai puhelimitse,
mikali sinulla on aikaa tavata minua tai mieluummin annat vastauksia kysymyksiin
suullisesti. Sahkopostitse pyytaisin sinua lahettdmaan vastaukset osoittee-
seenglina.tamminen@humak.edu. Kiitos jo etuké&teen, niin pitkista kuin lyhyistakin
vastauksistasi!

1. Missa suurtapahtumien yhteistyoprojekteissa olet toiminut?

2. Millaisena olet kokenut yhteistydn kaupungin tai valtion kanssa? Help-
poa/Vaikeaa

2b. Miksi?

3. Minkéalaisia etuja yhteistyonne tarjosi?

4, Mita projektinne tarjosi kaupungille tai valtiolle yhteistyéstanne?

5. Mita olisit toivonut enemman yhteistyolta?

6. Miten viestinta toimi kumppanuutenne valilla?

7. Millainen tieto on mielestasi tarkeaa jakaa yhteistyokumppaneiden kesken?
8. Vapaasana, voit kertoa muuta tarkeda yhteistyosta julkisen sektorin kanssa:

Kerrothan viela mikali et halua, etta nimedasi kaytetadan opinnaytetydssani.

Kiitdn kaikista vastauksistal


mailto:elina.tamminen@humak.edu
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LIITE 3

AIESOPIMUS

Tassa aiesopimuksessa sovitaan jaliempana mainittujen sopijaosapuolten osallistumisesta
suunniteltuun hankkeeseen seuraavasti:

SOPIJAOSAPUOLET

SOPIMUKSEN KOHDE

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

SOPIMUKSEN EHDOT

HANKKEEN KESKEISET TEHTAVAT

SOPIMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET



