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Opinnaytetybdssa tutustutaan alanvaihtajan haasteisiin ja mahdollisuuksiin siirryttaessa luo-
valle alalle kulttuurintuottajaksi. Yksi opinndytetydn motiiveista on ollut rohkaista uusia haas-
teita haluavia aikuisia alanvaihtoon opiskelun my6ta. Selvityksen ndkdkulma on aikuisopiske-
lussa, koska alanvaihtajat ovat pddosin jo tydelamassa olevia aikuisia.

Oppimisprosessi kasitellaan ensin kokonaisuutena ja taman jalkeen tarkastellaan yksityis-
kohtaisemmin oppimisen eri osa-alueita; tiedon vastaanottamista, omaksumista ja kasittele-
mista. Lahempaan tarkasteluun nousee kokemuksellinen oppiminen, koska opinnaytetytn
tarkoituksena on selvittda aikuisopiskelijan opintojen eteneminen tekemalla oppimisen nako-
kulmasta.

Kaytannon toteutuksesta kertovassa osiossa tydvalineenani olivat tekemélla oppimisen tek-
niikka, oma tapa oppia, seka opintoihin liittyva teoriatietous. Kokonaisuutta k&sittelin oma-
kohtaisen kolmivaiheisen kokemuksen ja etenemisjarjestyksen mukaisesti.

Aluksi tutustuin tydharjoittelun kautta kulttuurialan ilmapiiriin ja tapaan tehda t6ita. Taman jal-
keen pohdin toteuttamani projektin tuomia haasteita ja mahdollisuuksia. Lopuksi arvioin val-
miuksia ottaa kulttuurintuottajan tehtavakenttdd haltuun koulutuksen ja kokemuksen tuomilla
taidoilla.

Yhteenvetona pohdin mita lisdarvoa kayttamani etenemisjarjestys toi tullessaan oppimisen ja
kulttuurintuottajan tyon kannalta. Selvitin myds, saivatko kulttuurintuottajan opinnot koke-
muksellisen oppimisen kautta konkreettisemmat raamit ja tuntuvamman sisallon.

Kokemuksellinen oppiminen, aikuisopiskelu, alanvaihtaja, tydelama.
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The thesis focuses on challenges in changing career, and opportunities when changing into
creative industry to become a cultural producer. One of the motives of the thesis has been to
encourage adults, who are looking for new challenges, into changing their career by studying.
The view point of the report is in adult education, since those changing their career are mostly
adults, who are already in the working life.

The learning process is first discussed in a bigger picture, and after that three different stages
in it are examined in more details. These stages are receiving, adopting and processing of
knowledge. Closer look will be taken into experimental learning, since the aim of the thesis is
to find out the progress of studies of an adult student, from the learning-by-doing point of view.

In the section describing the practical execution, the tools | used were the following ones;
technique of learning-by-doing, own way of learning, and the theory knowledge related to the
studies. The subject was discussed according to the three stages of subjective experience, in
chronological order.

To begin with, | explored the general atmosphere of the cultural industry and its way of work-
ing. This | did through my practical training. After that | reflected the challenges and opportuni-
ties of the project | executed. At the end, based on the knowledge gained in the education and
experience, | evaluated the readiness to take over the tasks of a cultural producer.

As the summary | deliberated what added value the order of process that | used brought, when
considering it in terms of learning and career of a cultural producer. | also analyzed if the stud-
ies of a cultural producer got more tangible framework and meaningful content via the experi-
mental learning.
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1. JOHDANTO

Kasittelen opinnaytetydssani kulttuurintuottajan tydhon siirtymistd kokemukselli-
sen oppimisen nakokulmasta. Aihevalinnan perusteena ja motiivina on rohkaista

uusia haasteita haluavia aikuisia alanvaihtoon.

Esittelen aluksi oppimisprosessin kokonaisuutena ja taman jalkeen tarkemmin eri-
laisia oppimis- ja tiedonkasittelytapoja. Tarkastelen oppimistyyleja, jotka ovat
omaan kokemukseen perustuen kulttuurintuottajan tydén kannalta merkittavia ja

jotka ovat kokemuksellisen oppimisen kannalta olennaisia.

Opinnaytetyon painopiste on esimerkissa, joka etenee kolmivaiheisesti alanvaih-
tajan haasteita ja mahdollisuuksia tarkastellen. Ensin tutustuin kulttuurialan ilma-
piiriin ja tapaan tehda ty6ta. Toisessa vaiheessa toteutin oman projektin, jossa
otin riskejd ennen kokemattomien tdiden parissa. Kolmannessa vaiheessa hain
tuottajan tyopaikkaa, jonka saaminen ja siind onnistuminen, oli vastaus kahden
ensimmaisen vaiheen tarpeellisuuteen. Kaytdnnon esimerkkien avulla pohdin
saavatko kulttuurintuottajan opinnot konkreettisemmat raamit ja tuntuvamman si-

sallon kokemuksellisen oppimisen myota.

Lopuksi selvitdn vaihe kerrallaan, miten kaytannon kautta saatu oppi kumuloituu
seuraavissa vaiheessa. Loppuselvityksen painopiste on riskien ottamisen tarkey-
dessa suhteessa kokemukselliseen oppimiseen. Katson mitd olennaista ne toivat

tullessaan oppimisen ja kulttuurintuottajan tyon kannalta.
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2. OPPIMINEN

Tarkastelin erilaisia oppimistapamaarittelyja, joista valitsin opinnaytetydhoni kaksi
Jo ennestddn tuntemaani. Valitsemissani maaritelmissa selvitetadn minkalaisia
kanavia ja tiedonkasittelytapoja kaytamme oppiaksemme. Ennen oppimistapoihin
tutustumista selvitin myds oikean ja vasemman aivopuoliskon tapaa toimia oppi-

mistilanteissa.

Oppiminen on uusien asioiden ja taitojen omaksumista ja pohjautuu aiemmin opi-
tulle synnyttden muutoksia. Olemme oppijoina yksildita koska omaamme erilaiset
taustat, kokemukset ja elaman kontekstit. Oppimistapa, kuten opiskelutaitokin
vaikuttavat uusien asioiden ymmartamiseen ja sisaistamiseen. Lisaksi myos

aiemmin hankitun tiedon aktivoimiseen. (Ignatius 2010).

KOKONAISMALLI OPPIMISESTA

TAUSTATEKIAT OPPIMISPROSESSI

KASITYKSET ILMIGISTA
(MENTAALISET ILMIGT)
STRATEGIAT TAIDOT

TYYLIT OMIEN TAVOITTEIDEN

TULKINNAT - PROSESSOINTITAVAT SAAVUTTAMINEN

HENKILOKOHTAISET
TEKWAT

AIKAISEMMAT
TIEDOT

HAVAINNOT JA

MOTIVIT JA OPPIMISTEHTAVIEN

ORIENTAATIOT TUOTOKSET
ARVOSANAT

OPPIMISYMPARISTO

Kuva 1. Oppimisen kokonaismallin osatekijat. (Tynjala 2000, 17).

—[ METAKONGITIIVINEN TOIMINTA

Aina 1950- ja 1960- lukujen vaihteeseen asti oppimisen tutkimuksessa
vallitsi behavioristinen suuntaus, joka ei hyvaksynyt mitddn ihmisen si-
saisten mentaalisten prosessien tutkimista vaan tarkasteli oppimista puh-
taasti ulkoisen kayttaytymisen perusteella. Nain edella esitetyn oppimi-
sen kokonaismallin prosessiosa jai kokonaan tutkimuksen ulkopuolelle.

Behavioristista oppimistukimusta alkoi 1960 —luvun alusta lahtein syrjayt-
taa uusi tutkimussuuntaus, jossa aikaisemmin behaviorismin taysin si-
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vuuttamat ihmisten kognitiiviset prosessit tulivat nyt tutkimuksen koh-
teeksi. Tama muutos on ollut niin radikaalia, etta sitd on kutsuttu kongitii-
viseksi vallankumoukseksi. Oppimistutkimuksen panopiste siirtyikin op-
pimisen kokonaismallin rakennetekijoistd keskimmaiseen osaan eli oppi-
jan sisaisiin tekijoihin, oppimisprosessiin, oppimisstrategioihin, kongitii-
visten rakenteiden kehittymiseen jne. (Tynjala 2000, 21).

Taustatekijat

Aikuisopiskelijana voi todeta passiivisen oppimisen ja elamankokemuksen muka-
naan tuoman tiedon monipuolistavan asioiden havainnointia ja tulkitsemista. Pas-
siivisen oppimisen kautta saatu tieto on hyva pohja uuden opin vastaanottamisel-
le. Elamankokemus puolestaan antaa alanvaihtajalle enemman varmuutta oikean
koulutuksen valinnassa ja siihen orientoitumisessa. Taméan mydta motivaatio to-

dennékdisesti lisdantyy ja jopa moninkertaistuu opintojen aikana.
Oppimisprosessi

Oman oppimistavan kartoittaminen on mielekastd myods aikuisopiskelijalle. Tapa
oppia on voinut muokkaantua kokemusten ja jopa ympariston toiveiden myota.
Mikali omaa oppimistapaa ei ole koskaan kartoitettu, voi oikea tapa olla erilainen
kuin miksi sen on alun perin mieltanyt. Oikean oppimistavan léytdmisen mydta

tiedon vastaanottaminen ja kaytto helpottuvat.
Tulokset

Monimuoto-opinnot ovat keino yhdistaa erilaisia opintomuotoja, kuten muun mu-
assa itsenainen opiskelu, ryhmatyoskentely, luennot, kontakti- ja verkko-opetus.
Liséksi tyoharjoittelujaksot, jotka auttavat padasemaan uuteen alaan kiinni jo opin-
tojen aikana. Nain ollen oman oppimisen tuomat tulokset ja niistd saatu taito on

suoraan hyoddynnettavissa kaytantoon.
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2.1 Analyyttinen vai holistinen?

Aivojemme vasen ja oikea puoli toimivat eri tavalla. Vasen, eli analyyttinen keskit-
tyy yksityiskohtiin ja oikea, eli holistinen kokonaiskuvan luomiseen. Toinen pro-
sessointitapa kehittyy hallitsevammaksi ja ndin ollen maarittelee tavan oppia ja
kasitella tietoa. (Hurtig 2014, 7).

Analyyttinen oppija

Analyyttinen oppija haluaa tietaa tarkkaan mita on tulossa ja etenee yksityiskoh-
dista kokonaisuuteen. Han tekee yhden asian kerrallaan loppuun asti eikd pida
epamaaraisista kysymyksista. Analyyttinen oppija tarvitsee faktatietoja paatoksen

tekemiseen ja han tytskentelee mielellaén yksin. (Hurtig 2014, 8).
Holistinen oppija

Holistinen oppija haluaa ensin tietdd kokonaisuuden ja sen jalkeen etenee kohti
yksityiskohtia. Lisdksi han haluaa tietdaa, mika asia liittyy mihinkin ja mita hyotya
mistakin on. Holistinen oppija liittda opeteltavat asiat omiin kokemuksiin ja tekee
paatokset tunnepitoisesti. Han voi tehdd useita asioita yhta aikaa ja h&n suosii
sosiaalista kanssakaymista. (Hurtig 2014, 8).

ANALYYTTINEN
Jarjestelmallinen

HOLISTINEN

Epadjarjestelmallinen
Unohtaa ajankulun Suunnittelee ajankayttéaan
Toimii spontaanisti Tasmallinen
Rutiinit rajoittaa Tarvitsee paivarutiineja
Venyva aikakasitys Elaa reaaliajassa

lltapaiva- ja iltaihminen Aamuihminen

Kuva 2 Analyyttisen ja holistisen ihmisen eroavaisuuksia. (Hurtig 2014, 9).
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Analyyttisen ja holistisen oppijan selkeimmaét erot ovat yksityiskohdat tai koko-
naisuus. Lisdksi voisi mainita erona viela fakta tai tunne, seka tarkkuus ja huolet-
tomuus. Aivopuoliskojen toimintatavoista on melko yksinkertaista l0ytdd omat
vahvuutensa. Kulttuurintuottajan ty6ssa olen todennut, etté ensin tulisi hahmottaa
kokonaisuus ja vasta sitten perehtya siihen kuuluviin yksityiskohtiin. Kokemuksel-
lisen oppimisen myo6ta asia tulee todennetuksi, kun lahtee tydstamaan vaikkapa
kulttuuritapahtumaa. Kulttuurintuottajan tyonkuvaan kuuluu johtaa projektien eri
osa-alueita halliten ja samalla hahmottaen kokonaisuus.

Paatelmieni mukaan uudessa tyopaikassa analyyttinen ihminen selvittda tarkasti
oman roolinsa ja tehtavat. Holistinen puolestaan selvittdd mihin osaan organisaa-

tiossa hanen tyonsa sijoittuu.
2.2 Oppimiskanavat

Aisteihin perustuvat oppimiskanavat maarittelevat tavan ottaa uusia asioita vas-
taan. Yksi oppimiskanava on muita vahvempi ja sita kayttamalla oppii yleensa

parhaiten. (Ammattiopisto Luovi 2014, 6).
Visuaalinen

Visuaalinen oppija kasittelee maailmaa silmillaan ja suosii kirjoja, kuvia, kalvoja ja
monisteita. Han haluaa hahmottaa kokonaisuuksia ja pitaa ympéariston kauneutta
tarkeana. Visuaalinen oppija kasittelee asioita nopeasti ja muistaa ihmisista kas-
vot. Katsekontakti on tarkeaa ja han elavoittaa puhettaan kaden liikkeilla. Oppimi-
nen on vaikeaa pelkastaan kuuntelemalla ja han lukee mielelladn vapaa-aikana.
(Ammattiopisto Luovi 2014, 6).

Auditiivinen

Auditiivinen oppija pitda luennoista, keskusteluista ja selityksista. Han oppii kuun-
telemalla ja muistaa ihmisten nimet paremmin kuin kasvot. Auditiivinen oppija

etenee kohta kohdalta jarjestelmallisesti ja loogisesti. Han ajattelee &&neen ja
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kuuntelee musiikkia mielellaan vapaa-aikana. Rytmisyys ja toisto ovat tarkeita.
(Ammattiopisto Luovi 2014, 7).

Kinesteettinen

Kinesteettinen oppija kasittelee maailmaa kehonliikkeiden avulla eik& jaksa olla
paikallaan. Han oppii tekemalla ja kokemalla, seka kaipaa toimintaa ja liiketta ko-
ko keholle. Kinesteettinen oppija ei lue mielellaén, mutta muistaa mitd on tehnyt.
Han ei pida katsekontaktista ja suuntaa katseensa liikkuvaan kohteeseen. Liséksi
han tarvitsee aikaa ja han harrastaa myos liikkuntaa tai muuta toiminnallista. (Am-
mattiopisto Luovi 2014, 8).

Oppii parhaiten ' Oppii parhaiten ' Oppii parhaiten
e nakemalla e kuulemalla * tekemalld
e katselemalla e puhumalla e kokemalla

VISUAALINEN

Kuva 3 Aisteihin perustuva oppimiskanavamaarittely. (Ammattiopisto Luovi 2014, 4).

Edella mainitut aisteihin perustuvat oppimistapavaylat ovat silm&, suu tai keho.
Heita voisi sanoa lukijaksi, puhujaksi tai tekijaksi. Kulttuurituottajan tyéhon siirryt-
tdessa ja kokemalla oppimisen kannalta kinesteettisella oppijalla on mielestani

parhaimmat edellytykset ottaa tuottajan tyon haasteet vastaan.

Paatelmieni mukaan uudessa tydpaikassa lukija painaa mieleen kaikkien kasvot,
kun taas puhuja kaikkien nimet. Tekija lahtee tekemaan toita ja kysyy nimet ja

pohtii kasvoja sitten myéhemmin.
2.3 Tiedon kasittelytapa

Tapa kasitella tietoa on myds yksildllista. Kyseiset tavat voi maaritella esimerkiksi

seuraavalla tavalla.

www.humak.fi
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Suuntautumaton

Suuntautumattomien oppijoiden mielesta kaikki asiat ovat yhta tarkeita, koska he
eivat |0yda tarkeita asioita opiskelumateriaalista. He yrittavat nain ollen muistaa
kaiken. Suuntautumattomat eivat muodosta kokonaisuutta eivatkd nae opiskelta-
van asian hyotya kaytannossa. Lisaksi heilla on hankaluuksia arvioida omaa op-
pimistaan joten he tarvitsevat tukea muilta. Suuntatumattomien on vaikeaa selviy-
tya yliopisto opiskeluista ja he kayttavat aina yhta ja samaa opiskelustrategiaa. He
kylla tiedostavat, etta strategiaa olisi hyva muuttaa. (Tynjala 2000, 120).

Toistamissuuntautunut

Toistamissuuntautuneet oppijat kayttavat paljon aikaa tarkeiden asioiden I6ytami-
seen ja yrittavat opetella ne ulkoa. Toistamissuuntautuneet opettelevat asian sivu
sivulta jarjestyksessa ja juuri kuten se on kerrottu tai luettu. He kayttavat paljon
aikaa asian opettelemiseen. Tentista selviytyminen on heille kohtuullisen helppoa,
kunhan kysytaan kysymykset, joihin voi vastata suoraan kirjasta. Tentin jalkeen
asia kuitenkin unohtuu helposti. He eivat yhdista asioita jo aiemmin opittuun. Ko-
konaisuuden hahmottaminen ja kriittinen asian pohdiskelu on heille tarkeaa. (Tyn-
jala 2004, 120-121).

Merkityssuuntautunut

Merkityssuuntautuneet oppijat muodostavat opittavasta asiasta kokonaisuuden ja
pyrkivat ymmartamaan tarkeimmat asiat. He eivéatka takerru pikkuasioiden tarkas-
teluun ja liittavat opiskeltavan asian jo aiemmin opittuun. Merkityssuuntautuneet
muodostavat oman mielipiteensa asioista ja ovat kriittisid. He lukevat myos tentin
ulkopuolista materiaalia asioiden selventamiseksi. Opiskeltava asia ei kiinnosta,

mikali sita ei voi soveltaa kaytannossa. (Tynjala 2004, 121).

www.humak.fi
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Soveltamisuuntautunut

Soveltamissuuntautuneille oppijoille on se materiaali tarkeda, josta on heille kay-
tannodn hyotya. He miettivat myds miten omat kokemukset sopivat opiskeltavaan
asiaan. Tasta syysta he pystyvat kayttdmaan tietoa mydéhemmin ja opittu asia pa-
lautuu mieleen paremmin. He innostuvat asioista niin paljon, etta opinnot viivasty-
vat. Soveltamissuuntautuneet suhtautuvat kriittisesti tietoon ja saattavat kokea

hyvin abstraktien asioiden oppimisen vaikeaksi. (Tynjala 2004, 121).

«Ei loyda olennaista, pitavaa *Opettelee asian juuri kuten *Muodostaa asioista «Kayttaa materiaalia, josta
kaikkea yhta tarkeana. se on kerrottu tai luettu. kokonaisuuden. on kaytannon hyotya.
oEi nde kivtEnns = «Ei yhdista uusia asioita +Ei takerru pikkuasioihin. *Soveltaa omia kokemuksia
5'522% kaytannon yhteytta aiemmin opittuun. B ] o kasiteltavaan asiaan.
: «Liittaad aiemmin tiedon
opiskeltavaan asiaan. *Soveltaa opitun kaytantéon.

TOISTAMIS- SOVELTAMIS-

SUUNTAUTUNUT SUUNTAUTUNUT

Kuva 4 Tiedon kasittelytavat (Tynjéla 2004, 121-122).

Suuntautumaton ja toistamissuuntautunut ovat pikkutarkasti ja jarjestyksesséa toi-
mivia oppijoita. Heidan oppimistapansa eivat sovellu toimintaa vaativan oppimi-

seen, koska he eivét tarvitse yhteytta kaytantoon.

Kokemuksellisen oppimisen kannalta merkitys- ja soveltamissuuntautuneet ovat
mielestani tiedonkasittelytavoiltaan lahimpana kulttuurintuottajan tyokenttaa. Ko-
konaisuuden muodostaminen ja olennaisten asioiden havaitseminen, seka niihin
tarttuminen on merkityksellista kulttuurintuottajan tydssa. Merkitys muodostuu sité
suuremmaksi, mita isompi tehtavékenttd on hoidettavana. Asioita voi kasitella
tuomalla oman kriittisen mielipiteensa julki, jotta voi tehda paatoksia ja jalostaa
olemassa olevaa tietoa. Kokonaisuuden kasaaminen ja jokaisen osapuolen siihen
sovittaminen on haasteellista jo sellaisenaan, joten kriittisyys ja paattavaisyys

ovat olennaisen tarkeitd. Opiskelussa kaytetty materiaali on hyva kasitella kay-

www.humak.fi
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tannontoimien kautta ja myds omatoimisesti lisamateriaalia hankkimalla. (Tynjala
2004, 121).

Paatelmieni mukaan uudessa tytpaikassa kaksi ensimmaista tutkii tydpaikan ma-
teriaalit, niin ettei mitdan jaa huomaamatta, kun taas kaksi muuta lahtee teke-

maan kaytannon toita ja hyddyntaa myos aiempaa tietoa.

KOKEMUKSELLINEN OPPIMINEN

Organisaatiokayttaytymisen professori David A. Kolbin kokemuksellisen oppimi-
sen teoria perustuu oletuksille, etta ihmisella on jo tytkokemusta ja han osaa ar-
vioida omaa toimintaansa. Lisaksi h&n on motivoitunut itsensa kehittgja. Kolbin

mallia on kaytetaan erityisesti aikuisten keskuudessa.(Otala 2002, 122).

Kokemuksellisen oppimisen teoriassa lahtokohtana ovat henkilon aikai-
semmat kokemukset ja niista syntynyt ndkemys. Omien kokemusten tie-
dostaminen auttaa oppijaa hyédyntdma&an naitd uuden opittavan asian
lahtékohtana. (Pohjonen 2003, 12-13).

Kolbin mallin mukaan ensin edetaan tiedostamattomasti osallistumalla ja
hankkimalla kaytdnnon kokemusta. Taman jalkeen tarkkaillaan omaa
toimintaa kriittisesti ja tehda johtopaatoksia sekd muutoksia. Seuraavas-
sa vaiheessa toiminnalle luodaan uusi malli. Lopuksi kokeillaan ja testa-
taan asioita kaytdnnéssa ymmarryksen ja kokemuksen kautta saadun
opin avulla. (Otala 2002, 123).

www.humak.fi
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OMAKOHTAINEN KOKEMUS
TIEDOSTAMATON

/ \

KOKEILU JA TESTAUS KRIITTINEN POHDISKELU
KOKEMUSTEN KOKEMUSTEN
MUUTTAMINEN MUUTTAMINEN
Uusl MALLI

TIEDOSTETTU

Kuva 5 Kokemuksellisen oppimisen malli (Leppilampi 2012, 8).

3.1 Kokemuksen ja tiedon yhdistaminen

Kolbin Kokemuksellisen oppimisen teoria siséltaa etenemismallin liséksi nelja op-
pimistyylin paaryhmaa. Kussakin oppimistyylissé on ensisijainen kayttaytymismal-

linsa.
Tarkkailija

Tarkkailija keskittyy hankkimiensa kokemusten pohdiskeluun ja jattaytyy mielel-
laan taka-alalle H&n on hyvin harkitsevainen ja varovaisuuteen taipuvainen. Tark-
kailija kuuntelee muita ja tekee heista havaintoja. Han pitda omista toimistaan ma-

talaa profiilia ja on suvaitsevainen muita kohtaan. (Rantanen 2010, 23).
Paattelija

Paattelija keskittyy paatelmien tekoon loogisella ajattelulla. Paattelija yhdistaa teo-
riat seka kaytdnnon kokemukset ja tekee naiden perusteella omat johtop&aatok-
sensa. Hanen toimintansa on loogista ja kokonaisvaltaista. Usein h&nella on tai-

pumusta taydellisyyden tavoitteluun. Lisaksi pitkalliseen harkintaan, mahdollisim-
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man suuren varmuuden saavuttamiseksi, jonka jalkeen han vasta ryhtyy kaytan-

non toimiin. (Rantanen 2010, 23).
Osallistuja

Osallistuja keskittyy uusien kokemusten hankkimiseen ja eldd nykyhetkessa,
"tassa-ja-nyt". Han haluaa kokeilla kaikkea mahdollista, mutta on taipuvainen toi-
mimaan ensin ja ajattelemaan vasta sitten. Han nauttii tajunnanvirtatekniikoista ja
aivoriihista ja on luonteeltaan seurallinen Han pitkastyy herkésti asioiden hitaa-
seen etenemiseen. (Rantanen 2010, 23).

Toteuttaja

Toteuttaja keskittyy ideoiden ja teorioiden toteuttamiseen. Toteuttaja haluaa ko-
keilla uusia ideoita ja teorioita, etta han tietad toimivatko ne kaytannodssa. Han
ryhtyy herk&sti tuumasta toimeen ja on karsimaton jos asioita marehditdan. Han
on kaytannoéllinen ongelmien ratkoja ja hdnen mielesta aina on olemassa jokin

uusi ja parempi tapa asioiden ratkaisemiseksi. (Rantanen 2010, 23).

* Keskittyy hankkimiensa
kokemusten
pohdiskeluun.

* Toimii varovasti ja
harkiten. Kuuntelee ja
tarkkailee muita ja on
taka-alalla.

* Pitdd matalaa profiilia ja
on suvaitsevaisuus
muita kohtaan.

TARKKAILUA

* Keskittyy paatelmien
tekoon loogisesti
ajatellen.

e Toimii tdydellisyyden
tavoittamiseksi.

* Tekee pdatelmat
yhdistden kdytannon ja
teoriat.

PAATTELUA

Kuva 6 Kolbin nelja paaryhmaa oppimistyyleista.

e Keskittyy hankkimaan
uusia kokemuksia.

e Toimii “tdssa ja nyt”
periaatteella.

e Tyoryhman johtaja,
mutta toimii samalla

yhdessda muiden kanssa.

OSALLISTUJIA
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* Keskittyy ideoiden ja
teorioiden
toteuttamiseen.

* Toimii ratkoen ongelmia
kdytannon Idheisesti.

* Hianen mielestddn aina
on olemassa vield
parempi toimintamalli.
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Tarkkailija ja paattelija ovat oppijatyyppeja, joiden on mielestani hankalaa toimia
kulttuurin saralla tuottajana. Taydellisyyden tavoittelu ja taka-alalla toimiminen on
haasteellista luovalla alalla nimenomaan tuottajan tehtavissa. Taydellisyyden ta-
voittelun saadessa liilan suuren painoarvon jaa moni tarkedmpi ja olennaisempi
asia liilan vahalle huomiolle. Taka-alalla toimiminen puolestaan estaa eri tahojen
kanssa asioiden hoitamisen. Nain ollen esimerkiksi toiminnan johtaminen ja paa-

toksenteko siirtyisi muille kuin tuottajalle.

Osalllistuja ja toteuttaja soveltuvat mielestani parhaiten kulttuurintuottajan tehtava-
kenttda hoitamaan. Toimimalla "tassa ja nyt” periaatteella, seka etsimalla aina uu-
sia ja vield parempia toimintamalleja pystyy tekem&aan nopeita ratkaisuja ja toimi-
maan innovatiiviseesti. Kaytannonlaheinen ongelmien ratkaisukyky on tuottajan
tyossa tarked, koska esimerkiksi tapahtuman jarjestaminen sisaltada paljon eri ta-

hojen kanssa kaytannon laheista toimintaa.
3.2 Flow-kokemukset

Flow on olotila, jolloin unohtaa kaiken ympariltd&n ja samanaikaisesti asiat luistaa.
Flow-tilassa vallitsee taydellinen keskittyminen. Flow on mahdollista saavuttaa,
mikali tekeminen on vaihtelevaa ja voi kayttaa aivonystyréita. Flowhun paastaan,
kun toiminta vaatii osallistumista ja tekemisella on selvat tavoitteet. Kaikki ihmiset
voivat saavuttaa flown, joko ty6elamassa tai vapaalla. Esimerkkind voisi mainita
elokuvan seuraamisen. Kannattaa hakeutua tilanteisiin, joissa on jo kokenut
flown, vaikka se ei olekaan tahdonalainen olotila. Hairi6ttéméassa tilassa flown voi

saada pysyméaan pidempéaan. (Mikonen 2012).

Omat Flow-kokemukset Ioytyvat oman ja itselle mielekkaan alan hahmottamisen
myo6ta. Esimerkiksi tydharjoittelujaksot ovat oikea tapa huomata naiden kokemuk-
sien olemassa olo tai niiden puuttuminen. Oikean alan ollessa kyseessa Flow-

kokemuksia saattaa olla kaiken aikaa.
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4. PITAAKO OPPIA TEHDAKSEEN VAI TEHDA OPPIAKSEEN?

"Sen, mik& meidan tulee oppia tekemé&éan, me opimme tekemalla." Aristoteles

Opinnaytetyoni sisaltéd kolmivaiheisen esimerkin oppimisen eri vaiheista. Pro-
sessi sisdltaa tyoharjoittelun, oman projektin tydstdmisen ja kulttuurintuottajan

tyotehtavat.

Prosessi etenee kokemuksellisen oppimisen kautta. Kyseessa on alan vaihtami-
nen ja sen myo6td uusien haasteiden vastaanottaminen. Tarkastelun kohteena
ovat alan vaihtajan mahdollisuudet sulautua uuteen ymparistoon kokemuksellisen
oppimisen kautta. Haasteet otetaan vastaan ja ratkaistaan pala kerrallaan siirtyen
kohteesta toiseen. Esimerkki sisdltaa vaiheet, joissa jokaisessa on omat opit ja
niiden tyostamisessa omat haasteensa. Olennaisinta on tekemalla oppiminen ja

kokemalla tiedon saaminen.
4.1 Koulutuksen ja tydelaman valinen yhteys

Opiskelijoiden tyoharjoittelujaksoilla opitaan oikeilla ty6paikoilla kaytannon toita.
Kaytannon toimintaan liittyvassa oppimisessa ei riita pelkén teorian ja mallin tie-
taminen. Ammatillisiin opintoihin liittyy kiinteasti kokemuksellinen oppiminen, kos-
ka tydharjoittelut tapahtuvat todellisessa tyokontekstissa. Tavoitteena on nain ol-

len uusien kaytantdjen oppiminen.

Kokemuksellinen oppiminen edellyttdd yleensa, etté oppijalla on ty6- ja toiminta-
kokemuksia. Naiden kokemusten pohjalta opiskelija pystyy hahmottamaan, mitka

tyot ovat oppimisprosessin kannalta relevantteja. (Pohjonen 2003, 12-13.)

Tybssadoppiminen parantaa opiskelijoiden ammatillista osaamista ja val-
miuksia tydelaméaa ja elinikdista oppimista varten. Kokeiluissa on havait-
tu, etta tydssaoppiminen on tehokas oppimismenetelma ja ettd se auttaa
opiskelijoiden tyollistymista. Oppilaitosten ja tyOpaikkojen valisen yhteis-
tyon on todettu olevan hyddyksi seka yrityksille ettd oppilaitoksille ennen
kaikkea tuoreiden nakokulmien saamisessa ja uusien tyontekijéiden rek-
rytoinnissa. Tydssdoppimisessa on kyse oppimisympariston laajentami-
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sesta tyOpaikoille. Oppilaitoksessa ja tydpaikoilla tapahtuva oppiminen
taydentavat toisiaan tutkinnon tavoitteiden saavuttamisessa. (Maatta,
Kotamé&ki, Kerdnen, Ponka, Heino 2002, 5-6)

5. TUTUSTU - KOE — NAUTI
Tausta ja tavoitteet

Tyohistoriani sisaltdd monivuotisen tyoskentelyn toimistossa, jossa tyotehtavéat

olivat toistuvia ja rutiiniluonteisia.

Kulttuurintuottajan koulutuksen aloittamisen myéta on alan vaihtaminen tullut
mahdolliseksi. Opintojen sisaltdmat tydharjoittelut antavat keinon paasta kokeile-

maan tydskentelyd kaytannossa ja mahdollisuuden verkostoitua.

Kokemuksellisen oppimisen prosessi sai alkunsa, kun huomasin etenevani nope-
asti juuri tekemisen ja kokemisen kautta. Aidossa tydymparistossa aistin ilmapii-
ria, loin kontakteja ja tutustuin tydyhteison kulttuuriin ja tydtapoihin. Itse tyotehta-
vat tulivat tutuiksi onnistumisen ja epaonnistumisen kautta. Vaikeudet ja epavar-

muus opettivat parhaiten, mutta ilman onnistumisen elamyksia ei olisi selvinnyt.

/ OPISKELU
OMA TAPA OPPIA JA TOIMIA /
/ - TYOHARIJOITTELU
- Analyyttinen vai holistinen //
=

- Oppimiskanavat
- Tiedon kasittelytapa

- Kokemuksellinen oppiminen

PALKKATYO

Kuva 7 Kokemuksellisen oppimisen kohteet.
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Tavoitteena on selvittdd vaihe kerrallaan voiko kaytannon kautta saatu oppi ku-

muloitua seuraavassa vaiheessa.

REVYY-TEATTERI

Valitsin tydharjoittelupaikkani sen mukaan mika tuntui hyvaltd. TAma oli mielestani
oikea tapa tehda valinta. Teatterissa paasin haistelemaan tunnelmaa ja tutustu-

maan alaan sisalta pain.

Tehtaviini kuuluivat lipunmyynti, markkinointikirjeiden laatiminen ja lahettaminen.
Tyo6harjoittelun tavoitteena oli myds saada kuva koko tuotantoprosessista ja sen
etenemistahdista. Lisaksi tutustuin eri tydryhmien tydskentelyyn haastattelemalla

ja seuraamalla lahelta heidan ty6taan.
6.1 Tyotehtavat

Lipunmyyntijarjestelma oli ennetdéan tuntematon, mutta muutaman paivan harjoit-
telun jalkeen hoidin Lippupalvelun kautta teatterilippujen varauksia ja myyntia.
Luin ensin ohjeita, mutta se vei liian kauan aikaa, joten istuin koneen aareen ja

aloin vastaamaan puhelimeen kirjaten varauksia ja ostoja.

Markkinointikirjeiden laadintaan sai vapaat kadet, koska tarkeinta oli etta lippuja
menisi kaupaksi. Kuuntelemalla toimistovaen keskusteluja, sain paljon arvokasta
tietoa siita miten kulttuurialalla mainostetaan ja markkinoidaan. Esimerkiksi milloin
mikakin markkinointi aloitetaan ja mitd ne taloudellisesti vaativat. Pa&asialliset

tyotehtavani oli lippujen myynti ja markkinointi.
6.2 Haasteet ja kehittamiskohteet

Koko teatterimaailma tuntui ensin termistonsa puolesta vieraalta. Esimerkiksi en-
simmaisen puoliajan lapimeno ja lukuharjoitukset, mietin mitd ihmetta mahtavat

tarkoittaa?

www.humak.fi
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Haasteena koin my6s oman itseni ja olotilani. Olin hamilléani ja voin sanoa, etta jo-
pa arka. Alussa paaasiassa seurailin muiden tekemaa tyota, en niinkaan lahtenyt
mukaan toimintaan. Tydymparistd ja teatterimaailma olivat niin vieraita, ettd en
alussa tiennyt mitad voin odottaa ja mita minulta odotetaan. Mielestani "ulkopuoli-

sen” voi olla aluksi hieman vaikeaa paasta sisalle taiteelliseen tydyhteis6on.

Tuntiessani itseni hieman ulkopuoliseksi aloin pohtimaan haastatteluiden tekemis-
ta. Alun perin oli tarkoitus haastatella vain nimekkaimpia taiteilijoita, mutta ulko-
puolisuuden tunteen vuoksi laajensin haastateltavien maaraa. Tama osoittautui
oivaksi tavaksi paasta sisalle tydyhteisoon ja tutustumaan ihmisiin. Opiskelijana ja
tyoharjoitusta tekevana ei tarvinnut perustella haastatteluiden tekemista ja huo-

masin myos miten mielellaan inmiset puhuvat omasta tyostaan.

Taiteilijoiden ja muun tydryhméan toistd opin parhaiten juuri haastattelemalla.
Haastattelin jokaisen tehtavaryhman tyontekijaa; valomies, aanimies, lavastaja,
tarpeistonhoitaja, ompelijat, maskeeraaja, kampaajat ja ohjaaja. Seurasin myos
jokaisen tydn tekemista eri paivina. Taiteilijoista tein hieman pidemmat haastatte-

lut, joiden my6ta avautui vield enemman tunnelmaa kulttuuripiireista.

Taiteilijoiden tyéhon tutustuin suurella mielenkiinnolla seuraten miten teatteriesi-
tyksid hiottiin  esityskuntoon. Asiat nayttivat sujuivan tehokkkaasti ja
ammattitaitoisesti naurulla sekd voimasanoilla hoystettynd. On hyva nahdé miten
paljon tyota ja taitoa vaatii saada ihmiset nauramaan ja nauttimaan puolitoista

tuntia. Ohjaajan rooliin tutustuin niin ikdan harjoitusten seuraajana.

Teatterin tuottajan haastattelun kautta avautui kokonaiskuva revyyn tuotantopro-
sessista ja my0s tuottajan roolista tassa kyseisessa kokonaisuudessa. Hanelta

opin my6s milla aikajanteelld kokonaisuus muokkaantuu.

Teatteriporukka on kuin perhe, joiden ty6tavat ovat hioutuneet yhteen. Aikaisem-
mat kokemukseni sisaltavat vain suuria tydyhteisoja, joten tuntui kuin olisi mennyt

teatteriperheen elamaa seuraamaan. Teatterissa oli tyontekijoita, joiden &iti, isa
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tai lapsi kuului tyéryhmaan, tai oli ainakin joskus kuulunut. Puheista huomasin
myos, etta tyontekijat olivat "meidan porukkaa”. Oli mielenkiinoista huomata, etta

monella tyontekijalla oli yhteyksida myds muihinkin teattereihin samanaikaisesti.

Kysyin haastatteluissa kaikilta tyontekijoiltd ainakin yhden yhteisen kysymyksen;
"milloin tulit tdhéan teatteriin t6ihin”. Vastaus oli yleensa esimerkiksi; “silloin kun oli
esitys nimeltaan teatterikdrpanen”. Tydsuhteen kestavyyden maarittely tyonteki-

joilla kulkee siis naytoksen nimesta toiseen, eikd vuosiluvusta toiseen.
6.3 Arvio omasta toiminnasta

Haastattelemalla henkilokuntaa sain arvokasta tietoa kunkin konkreettisista tyo-
tehtavista ja siitd miten mikakin integroitui muiden tydtehtaviin. Opin tehokkaasti
olemalla paikalla. Laheinen kontakti ja keskustelut tyéryhman kanssa toi tutuksi

tunnelman, termiston ja tuotantoprosessin.

Oppimiskanavana kaytin tassa kuten kaikissa muissakin kinesteettista tapaa, eli
tein asioita jotka tekemisen kautta jai mieleeni. Kasittelin saamaani tietoa merki-
tyssuuntautuneesti, eli muodostin asioista kokonaisuuden. Oppimistyylini tassa
tyopaikassa oli itselleni melko vieras, eli tarkkailija. Huomasin ottaneeni tarkkaili-
jan roolin, koska vasta tunnustelin aisteillani ilmapiiria ja ihmisia. Mikali tyésuh-

teeni olisi kestanyt kauemmin tilanne olisi muuttunut.

Tyo6harjoittelun paatyttya olin imenyt itseeni teatterimaailman ilmapiiria ja oppinut
paljon taiteilijoiden ja tuotantoporukan tavasta toimia. Taman tyopaikan jalkeen
tiesin, etta kulttuurintuottajan tyé on oikea toive tulevaisuuden tydsta. Tunne alan
vaihtamisen tarkeydesta vain vahvistui, vaikka toiminkin suurelta osin tarkkailija-

na.
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7. KONSERTTI

Tyo6harjoittelun jalkeen alkoi mielessani pyoria ajatus omasta kulttuuritapahtuman
toteutuksesta. Riskit onnistumisesta oli olemassa, mutta koska oli kova halu paas-
ta eteenpdin, niin kokemusta oli hankittava. Talkoovoimin rakennettu hyvéanteke-
vaisyyskonsertti toteutui nuorten mielenterveystyon tueksi vuonna 2013 Helsin-
gissa. Aiheina olivat mm. ennaltaehkadisevan tyon tarkeys, mielen hoitamisen

merkittavyys, seka musiikin parantava ja terveytta yllapitava voima.
7.1 Tyotehtavat

Tyo6tehtaviini kuului olla tuottajan tehtavaroolissa ja vastata viimekadessa kaikesta
konserttiin liittyvasta. Nimitin itseni konsertin vastaavaksi tuottajaksi jonka jalkeen

tein suunnitelman konsertin kokonaisuudesta.
Aikataulun suunnittelu

Projektin alkuperaisen suunnitelman mukaan kuului ensin hankkia asiasisalléon yh-
teistybkumppanit ja sen jalkeen lahtea hakemaan taloudellista tukea. Taman jal-
keen oli vuorossa konserttipaikan ja — paivdmaaran valinta. Luontevana jatkona
edellisiin oli artistien valinta ja markkinoinnin aloitus. Tarkoituksena oli, etta kaik-
kien edella mainittujen asioiden siivittdmana olisi konserttiin asti aikaa keskittya

asia- ja musiikkisisallén suunnitteluun, seka toetutukseen.
Ajan ja paikan valinta

Paikaksi valitsin ensin maksuttoman Kulttuurikeskuksen, mutta kyseinen paikka ei
ollut loppujen lopuksi vapaana toivomaani ajankohtaan. Etsinnan jalkeen paadyin
maksulliseen teatteriin, joka osoittautui kuitenkin hyvaksi valinnaksi. Teatteria kat-
sastaessani sain kuulla paikan edustajalta, etté artistit tykkaavat esiintyd siella,
koska yleis6 on aivan kuin sylissa. Kavin toteamassa asian esiintymislavalta ja
nain se oli minunkin mielestani. Ta&mé& sopi erinomaisesti konsertin luonteeseen ja

tavoitteeseen.
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Asiasisaltod

Asiasisaltd koostui konsertin nettisivujen kirjoituksista ja konsertissa esitetyista in-
serteista. Yhteistyokumppaneiksi hankin useita nuoria auttavia tahoja ja musiikki-
terapian asiantuntijat. Yhteistyokumppanit olivat mukana myos inserttien valmis-
tumisprosessissa ja osa jopa nayttelemassa. Nettisivukirjoitukset olivat yhteisty6-
kumppaniorganisaatioiden asiantuntijoiden laatimia. Kirjoituksien avulla lukijoille,
eli nuorille annettiin ajankohtaista tietoa mielen terveyden hoitamisesta ja yllapi-
tamisestd. Nain ollen nuoret saivat yhteystietoja ja linkkeja eri auttaviin tahoihin.

Musiikillinen sisalto

Musiikkikappaleiden esitysvuoroilla oli teemaan soveltuva ja tarkkaan harkittu jar-
jestys. Artistien esiintymisjarjestyksen olin suunnitellut tdydentamaan jokaisen in-

sertin tunnelmaa, tai painvastoin.

Konserttia varten valmistettiin kaksi kappaletta, joista toinen oli nimikkokappale.
Toinen puolestaan konsertin lopussa esitetty laulu, jonka tarkoitus oli jattda kuun-

telijoille mietittavaa kotimatkalle ja vaikka kotiin asti.
Markkinointi

Markkinointisuunnitelman tein heti hyvantekevaisyyskonsertti idean syntymisen
jalkeen. Se oli tarkkaan mietitty ja toteutukseen osallistui myéhemmin myds oh-
jausryhman jasenet. Markkinoinnin tueksi ilmoittautui toukokuussa henkild, joka
vastasi hyvin pitkalle markkinoinnin kaytannon toteutuksesta ja uusien markki-
nointikeinojen kerdamisesta. Ohjausryhma osallistui myds omien kontaktien ja

tyoyhteisdjen sahkdisten viestimien kautta markkinointiin.

Markkinointikanavina kaytettiin kaikkia mahdollisia maksuttomia vaylia. konsertin
Facebook- ja nettisivut, sahkopostit (koulut, tukikodit, aikuisoppilaitokset,
ym.),Sharewood, yhteisty6tahojen netti- ja Facebooksivut, henkilokohtaiset netti-

sivut, tapahtumailmoitukset lehtien verkkosivuilla, lehdistétiedote. Maksullisia ka-
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navia olivat flyerien jako kirjastoihin, nuorisotaloille ja kauppakeskuksiin, seka

kouluihin ja tukikoteihin.
Ohjausryhma ja viestinta

Kasasin konsertille ohjausryhman, jonka koko oli lopulta 15 henkil6d. Jokaisen yh-
teistybkumppanin organisaatiosta oli yhdesta kolmeen henkil6d mukana ohjaus-
ryhmassa. Lopullinen kokonpano varmistui kaikkien yhteistyokumppaneiden vah-
vistumisen jalkeen. Ohjausryhmé&n kasaaminen sujui mutkattomasti ja palaverei-
den aikataulujen sopiminen helposti, vaikka mukana oli eri puolella suomeakin
asuvia ihmisia. Suurin osa jasenista oli nuoria auttavien tahojen edustajia ja mu-
siikkiterapian asiantuntijoita. Mukana ohjausryhméssa oli taman lisaksi tuottaja ja
markkinoinnin, seka tuotannon vahvistukset. Tapasimme ensimmaisen kerran
elokuussa 2012. Kavimme lapi projekti- ja markkinointisuunnitelman, seka jo mel-

ko pitkalle valmistuneet nettisivut.

Ohjausryhman jasenet antoivat nuorten mielenterveyteen liittyvia asiantuntija-
kommentteja ja vinkkeja, joiden pohjalta lahdimme tydstdmaan asiaosuutta netti-
sivujen kautta. Netti sivujen tarkoitusta ja ulkon&kda pohdittiin yhteisesti ohjaus-
ryhman kokouksessa. Liséksi selvitimme milla paaaiheella lahdemme viemaan

nuorten mielenterveysteemaa eteenpain.

Viestinta oli vilkasta ohjausryhman ensimmaisestd kokouksesta lahtien, jatkuen
konsertin jalkeiseen aikaan asti. Konsertin ohjausryhmén kanssa kéayty sisdinen
viestinta tapahtui sahkodpostin valityksella. Ulkoinen viestintd puolestaan oli lahin-

nd markkinointia ja lehdiston, seka radio- ja tv kanavien kosiskelua.
Talous

Tein koko projektille talousarvioin ilman taloudellistaa tukea tai ulkopuolisia rahoit-
tajia. Rohkeus konsertin jarjestamiseen tuli sita kautta, ettd edellinen samannimi-

nen konsertti vuonna 2008 rakennettiin taysin ilman taloudellista tukea.
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Sponsorointihakemuksia lahti useita. Hain tata kautta padosin palkinoja konsertin

kilpailuihin ja tukea markkinointikuluihin.

Paasylipputulot paatettin  kayttdd teatterin vuokran maksuun ja Teosto-
korvauksiin. Loppuosa oli tarkoitus lahjoittaa nuoria auttaville tahoille tasapuoli-
sesti. Laskin etukéteen paljonko tulee myyda lippuja, ettd olemme omillamme.

Tavoite saavutettiin, mutta ei ylitetty.

Konsertin [&ht6kohtana oli toteuttaa kaikki tarvittaessa ilman ulkopuolista taloudel-
lista tukea. Suunnitelmana oli kuitenkin hakea sponsorointi ja avustushakemusten

avulla tukea tuotantokuluihin ja konserttipaikan vuokran maksuun.
Luvat ja sopimukset

Konsertille hankittiin Teostolta lupa musiikin esittamiseen ja konsertin jalkeen la-
hetettiin ilmoitus esitetyista kappaleista tekijoineen ja minuuttimaarineen. Gramex-

korvauksia ei tarvinnut maksaa, koska kaikki esitykset olivat live-esiintymisia.

Yhteistydsopimukset laadittiin nuoria auttavien tahojen seka insertit valmistaneen
oppilaitoksen kanssa. Tyotodistuksia laadittiin videoita tyostaneille oppilaille, seka
markkinoinnissa mukana olleelle ohjausryhman jasenelle. Artistien eika juontajien

kanssa laadittu esiintymissopimusta.

Olin projektissa asioiden ja ihmisten johtajana. Paapainon oli enemmankin asia
johtajuudessa. Johdin projektin tydryhmid, joissa kaikissa oli omat vastuuhenkilot.
Inserttien tyéryhmien kanssa oli ajoittain my6s ihmisten johtamista. Seuranta oli
melko tiivista inserttien tydéryhmien suhteen ja uskon ettd se ei aina tuntunut heis-
ta mukavalta. Heilla oli selkeitd mielipiteita ja mielenkiintoisia ideoita. Kaikkia ei
kuitenkaan voinut toteuttaa taman projektin kohdalla. Tein kantani aina selvéksi
melko pian. Tiesin, ettd oppilaat olivat tehneet valtavasti t6ita inserttien kanssa,
joten annoin positiivista palautetta aina kun siihen oli aihetta. Nain miten oppilaat

arvostivat mielipiteitani.
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Toteutin suurimman osan asioista itse ja yksin, joten delegointi onnistui vain osit-
tain. Mukana oli paljon opiskelijoita. Paaosin asiat vain tapahtuivat ja kaiken saa-
tavilla olevan yhteistyon otin ilolla vastaan. Asiat etenivat ja loksahtivat pala ker-
rallaan paikalleen.

Projektiin osallistui yhteensa noin sata ihmisté eri aloilta. Monipuolisen yhteistyon

mahdollisuus tuli hyvin esiin taman projektin kohdalla.

Konsertti sisélsi tuotannon eri osa-alueita, kuten talous, markkinointi, aika ja paik-
ka, asia- ja musiikillinen sisalt6. Eri osa-alueiden yhteensovittamiseen tarvittiin oi-
keanlaisia paatoksentekotaitoja ja hyvaa organisointikykyd. Organisaatiokykya
|oydan itsestani, mutta paatoksentekotaitoja olen oppinut hyvin paljon matkan var-
rella. Organisointitaitoni oli suurena apuna koko projektissa. Kaikki oli koko ajan

tiedossa, mika on taménhetkinen tilanne ja mita tehd&aéan seuraavaksi.
7.2 Haasteet ja kehittamiskohteet

Konsertin myota tuli eteen useita tyotehtavia joihin ei aikaisemmin ollut mitdéan
kosketuspintaa. Osaaminen tai osaamattomuus tuli eteen haasteina jotka taytyi
ottaa vastaan ja joihin tuli etsia ratkaisut.

Markkinointi

Yhteistydtahojen vahvistumista odotellessa olisi pitanyt kayttaa aikaa markkinoin-
tiyhteystietojen kerddmiseen. Asiakasrekisterin laatiminen olisi ollut ensiarvoisen
tarkeaa heti alusta lahtien ja jatkaa melkein konserttipaivaan asti. Oikeiden paat-

tavien henkildiden yhteystietojen etsiminen on niin kovaa ja aikaa vievaa tyota.

Hyvantekevaisyyskonsertti idean takana ja yhteistybkumppanina olisi pitanyt olla
alusta asti sitoutunut sosiaalipuolen osaaja tai terveyden huollon ammattilainen.
Muiden asiasisaltoon liittyvien yhteistydkumppaneiden hankinta olisi ollut helpom-
paa ja vaylat tiedon saamiseen todennékdisesti nopeammat. N&in ollessa olisin

tuottajana voinut keskittyda enemmaéan kokonaisuuden hallintaan ja musiikillisen
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osuuden suunnitteluun. Artistien, kuoron ja orkesterin hankintaan olisi jaanyt

enemman aikaa ja resursseja.
Musiikki

Ajankohdan ja paivamaaran paattaminen on olennaisen tarke&dd paastakseen
neuvottelemaan artistien mahdollisesta esiintymisesta. Heille voi olla tarkeaa pai-

kan ja paivan lisaksi konkreettinen kellonaika.

Oppilaitokset lahtevat mielelladn mukaan projekteihin. Yhteistyota kaynnistettaes-
sa on hyva ensin selvittdd kurssien ja lomien ajankohtia. Liséksi kartoittaa esi-
merkiksi ylioppilaskirjoituksien ja penkkareiden paivamaarat. Konsertin paivamaa-
ra osoittautui melko monelle koulun orkesterille ja kuorolle hankalaksi, joten ajan-

kohdan valintaa varten olisi pitanyt tehda taustatyota viela tarkemmin.

Mink&dan koulun orkesteria emme saaneet mukaan, koska samalla viikolla oli
penkkarit ja niiden myota kouluilla Kiiretta ja muitakin tapahtumia. Olisimme saa-

neet erittdin tasokkaan koulun orkesterin, mutta ajankohta ei sopinut.

Musiikillisen sisallon tydstamiseen tulisi olla rahaa, jotta sen voisi hoitaa ammatti-
ihminen. Siséllén suunnittelu oli minulle, epamusikaaliselle ihmiselle suoraan sa-
nottuna vaikeaa. Vaikka pidinkin siita tyotehtavasta ja suunnittelusta, niin pelkasin

ettd teen jotain ihan vaarin.
Talous

Taloudellista tukea voi hakea monesta eri kohteesta ja sponsoreita suoraan netin
kautta. Useat tahot ovat nettisivuillaan méaaritelleet minkalaisille projekteille anta-
vat lahjoituksia. Sponsorointihakemuksiin saa tosin hyvin huonosti vastauksia.
Takaraja omalle odottamiselle on hyva maaritella. Odottaa ei kannata oikeastaan
ollenkaan, vaan laitaa uusia hakemuksia eteenpéin, vaikka joku avustus tuntuisi
puhelinkeskustelun perusteella jopa mahdolliselta. Sponsorointihakemuksissa oli

saantona pitkaaikainen odottaminen lahes kaikkien tahojen kanssa.
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Taloudellisen tuen saaminen ensimmaisena on kaikkein tarkein ja koko projektin
lahtokohta. Kannattaa miettia tarkkaan aloittaako projektin tydstamisen ilman
varmuutta taloudellisesta tuesta. Pitaa muistaa, ettd pelkat lupaukset sanallisesti

ei riita.

Pitkan odottelun ja lisdkyselyiden jalkeen tuli usein kielteinen paatos tai ei paatos-
td ollenkaan. Yhden kerran sain jopa myonteisen paatoksen, joka oli tarkoitettu

toiselle taholle, mutta sdhkoposti tuli vahingossa minulle.
7.3 Arvio omasta toiminnasta

Konsertissa oli useita tyotehtavia joita en ollut aiemmin tehnyt. Suurin ja aikaa
vievin tehtava oli vakuuttaa yhteistydkumppaneille olevansa yhteistydn arvoinen.
Eras yhteistydkumppani jai pois, koska tuottajan taustani ei ollut heille riittdvan

vakuuttava.

Ensimmainen harkintavirhe tapahtui odottaessa yhden yhteistydkumppanin vas-
tausta liilan kauan. Mikali olisin lahtenyt muutaman kuukauden odottelun jalkeen
pyytamaan muita tahoja mukaan, olisi projekti lahtenyt etenemaan nopeammin.
Taloudellista tukea olisi voinut hakea vuoden 2011 lopulla useammastakin paikas-
ta. Nama tahot olivat sellaisia joiden hakuajat olivat kerran vuodessa, vuoden lop-
pu puoliskolla. Odottaminen tuli projektin kannalta kalliiksi. llman yhteistydtahoja

taloudellisen tuen hakeminen oli mahdotonta.

Seurauksena oli konserttipaikan saamisen vaikeus ja artistien sitouttaminen. T&-
man myoéta markkinoinnin oikea-aikainen aloittaminen ei ollut mahdollista. Vahvis-
tukset ja sitoutumiset kestivéat yhteistybkumppaneilla ja osalla artisteista jopa vuo-

den. Ei siis ollut tarpeeksi ajoissa kattavaa sisaltéd markkinoinnille.

Lahetin kaupungille kirjeen, jonka liitteena oli pyydetty laskelma kuluista ja tarkka
selvitys yhteistyokumppaneista. Tuen antaminen oli jo alustavasti maaritelty mah-

dolliseksi, mutta "kukkaro” josta se olisi annettu, ei olutkaan enda kaytdossa paa-
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toshetkella. Taman paatoksen saamiseen meni aikaa vuodesta 2012 vuoden
2013 tammikuulle.

Oman projektin kohdalla opin monta ty6tehtavaa itse tekemalla ja pakon edessa.
Monessa tyhjastd rakennetusta tyttehtavasta selviydyin, kun ajattelin omaan
elamaani liittyvia asioita suhteessa kyseiseen tyotehtavaan. Esimerkiksi konsertin
musiikillisen kokonaisuuden aikatauluttaminen sujui pohtimalla mité itse haluaisin

kokea istumalla katsomossa. Muulla tavalla tata asiaa en olisi voinut hoitaa.

Tama osa matkastani oli kovasta tydsta ja riskeista huolimatta opettavaisin. Mie-
lessani vahvistui entisestaan se, etta olen ihmistyyppi, joka oppii parhaiten itse te-
kemélla ja kokemalla. Oman toteutuksen myoéta varmuus omista vahvuuksista

myads lisaantyi.

Oppiminen ei ole kovin tehokasta, mikali asia ja ymparistd ovat tuttuja. Mikali
jompikumpi on vieras, oppiminen lisaantyy. Tehokkainta on jos asia ja ymparisto
ovat vieraita. (Otala 2002, 183).

Kaikki asiat mihin "koskin” jaivat selkeana mieleeni ja voin sanoa kaytannon tasol-
la osaavani ne. Tiedan mista on kysymys ja mita asioita luen kun syvennan ja laa-
jennan osaamistani. Oppimisvaylani oli kinesteettinen ja kasittelin tietoja sovelta-
missuuntautuneesti. Oppimistyylini oli toteuttaja. Konsertin jalkeen olin tietoinen
monesta asiasta, johon olen valmis ja mista selviydyn. Kokemalla ja tekemalla
vieraita seka uusia asioita sain valtavan maaran oppia ja lisda rohkeutta. Otta-
mieni riskien jalkeen ja niista selviydyttyani voi jo sanoa, ettd minulla on kokemus-

ta kulttuurintuottajan tyosta.

IMPROVISAATIOTEATTERI

Tyon ja kokemuksen hedelmista paasin nauttimaan Improvisaatioteatterin tuotta-

jana. Tassa vaiheessa tiesin jo tarkkaan mita osaan ja mihin olen valmis ryhty-
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maan. Tassa vaiheessa tiesin selviavani myds monesta taysin uudesta tyotehta-

vasta.

Tybryhmaan kuuluu ammattinayttelijoita ja muusikko. Impro toteuttaa improvisoi-
tuja- ja kasikirjoitettuja esityksia, lauluiltoja, seka koulutus-, esiintymis- ja juonto-

toita.
8.1 Tyotehtavat
Tuottajan tyot

Tuottajan ty6hon kuuluu pienehkossa tydyhteisossa lahes kaikki muut paitsi tai-

teellisen sisallon tuottaminen.

Tuottaja ottaa vastaan keikka — ja koulutus tarjouspyynnét ja selvittda yksityis-
kohdat asiakkaan kanssa. Heti keikan tai koulutuksen jalkeen lahtee asiakkaalle
lasku. Tuottaja maksaa nayttelijoiden palkat seka myds omansa. Verottajalle ja
elakevakuutusyhtidlle maksetaan palkkaohjelman laskemat maksut. Tuottaja toi-
mittaa kerran kuukaudessa kirjanpitajalle kaikki edellisen kuukauden tositteet kai-
kesta rahavirrasta. Lisdksi han tekee kuukausittain ilmoitukset verottajalle ja va-
kuutusyhtidlle. Avustusten hakeminen ja markkinoinnin paéavastuu on mydgs tuotta-

jalla.
8.2 Haasteet ja kehittamiskohteet

Toihin mennessa tiesin tarkkaan mité osaan ja mihin pystyn, jos tarve vaatii. Teat-
terin ja konsertin myota oivalsin, etté luovan tyon yhteiso on luonnollisesti luova
kaikilta osin. Nain ollen tavat toimia eivat tuntuneet vierailta, vaan tutuilta ja hel-

poilta ymmartaa.

Haasteina ja kehittdmiskohteina pidan palkanlaskentaan ja siihen liittyvia verotuk-
sellisia asioita. Liséksi oman ajankayton hallinta on tarkean kehittamisen kohtee-

na. Teen toita lahes yo6ta paivaa ja unohdan saastaa itseani liialta vasymykselta.
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Tyo6tehtavat ovat niin mielenkiintoista, ettd ajan seuraaminen unohtuu. Olen ilmei-
sesti flow-tilassa lahes aina tuottajan t6ita tehdessani, koska mikaan ulkopuolinen

asia tai aani ei hairitse ja tyot sujuivat.
8.3 Arvio omasta toiminnasta

Opettelin uuden palkanlasku- ja www-sivujen ohjelman. Lisaksi tutustuin yhteison
verotussivuihin ja niiden toimintaan. Myos Lara-laskutusohjelma oli minulle ennes-
tdan taysin vieras. Olen oppinut paljon sellaista josta minulle on hydtya missa ta-
hansa tydssa ja etenkin kulttuurintuottajan ty6ssa.

Oma toimintani kulttuurintuottajan tydéssa on toisinaan liian totista. Pidan lankoja
késissa niin tiukasti, ettd luovuus saattaa jaada toiselle sijalle. Toimintaani tulee
muuttaa enemman luovaksi, sen sijaan etta olen liilan pikkutarkkapipertaja. Tama
tarkoittaa sitd, etta antaisin itselleni hieman siimaa, siitdkin huolimatta etta tekisin
mahdollisesti virheitd. Virheitd olen tehnyt, mutta niiden etukateisajattelu pitaisi
kokonaan unohtaa. Nyt jo naiden tytkokemusten ja kulttuurintuottajan koulutuk-

sen loppumetreillda voin sanoa olevani oikeassa paikassa.

Tassa tyodssa olen myds kinesteettinen toteuttaja, koska olen oppinut lahes kaikki

tyot kokemalla ja kulttuurintuottajan opintojen teoriaosuutta hyddyntamalla.

VALMIUDET ALAN VAIHTAJANA

Opintoja on jonkin verran kertynyt elamén varrella, mutta en ole koskaan pohtinut,
minkalainen oppija olen. Nyt voin olla tekija ja myds hyvéksya, etta se on juuri mi-

nulle oikea tapa oppia.
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TEATTERI 2012 — limapiiriin tutustuminen

TUTUSTU KONSERTTI- 2013 — Oma toteutus
Uusi ala ja yhteiso ‘
KOE
llmapiiri Kova tyd — uhkarohkeita valintoja —
Markkinointi ennen kokemattomia toita. NAUTI
g Uusi ympadristé —uudet henkil6t — uusia
IImapiiri tGits
Markkinointi
IImapiiri
Talous Markkinointi
Yhteistyokumppanit Eilbus
Oikeudelliset kysymykset Yhteistyskumppanit
Oikeudelliset kysymykset

Palkkatyo

Kuva 7 Kolmivaiheinen eteneminen ja tiedon kumuloituminen.

Kolmivaiheisen etenemisen téarkeys on ollut selkea. Teatterin ja konsertin tyoteh-
tavat ja naista saatu ammatillinen varmuus ovat olleet tarpeellisia nykyisessa tuot-
tajan tydssani. Nykyinen tuottajan tyoni on kaiken kokemani jalkeen mielekasta ja

mukavaa.

Lisabonuksena olen tullut johtopaatdkseen miten monipuolinen ja tydelamataitoja
kehittava kulttuurintuottajan koulutus on. Tydnhakuilmoituksia lukiessa avautuu

melko laaja kentta tyopaikkoja tutkittavaksi. Tunnen itseni nykyisin moniosaajaksi.
10. YHTEENVETO

Paivatyo saattaa olla siedettavaa ja tyokaverit ihan mukavia, mutta jotain puuttuu.

Jossain sisalla saattaa asua luovuus, jota pitdisi paasta kayttamaan.
Ennen opintoja

Muistan jo useita vuosia ajatelleeni teatterin katsomossa, etta téllaisessa paikas-
sa ja tunnelmassa haluan olla viela joskus toissa. Erityisesti revyyta seuratessa
tunsin suurta paloa juosta takahuoneeseen ja sanoa, etta "mista voisin aloittaa”.
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Liséksi aina massatapahtumissa huomasin seuraavani kokonaisuutta miettien
asioiden sujuvuutta. Suurelta osin ajatukseni olivat ihailevia ja positiivisella tavalla

analysoivia.

Tyo6paikoilla ja ystavapiirissa olen yleensa se, joka kerda ihmisia yhteen erilaisten
tilaisuuksien ja juhlien merkeissa. Tapahtumien jarjestaminen ja organisointi ovat
aina olleet mieluisia tehtavia. Merkittavinta on se, etté asiat sujuvat hyvinkin luon-

tevasti ja ilman suurempia ponnistuksia.

Monta vuotta kului ennen kuin oivalsin, etta naita asioitahan voisi tehda tyokseen.
Oivalluksen jalkeen tuli ensimmaisend mieleen, etta opiskeleminen taitaa olla ta-
loudellisesti liian haastavaa. Etenin asia kerrallaan selvittden mahdollisuuksia ta-
loudellisen tuen saamiseen aikuisopiskelijana. Taman jalkeen etsin oikeanlaisen
koulutuksen, jonka lI6ytyminen olikin melko helppoa. Kulttuurintuottajan tutkinto oli

kuin minulle raataloity.

Monimuoto-opinnot mahdollisti my6s eri kaupungissa opiskelun. Nain ollen laitoin
hakupaperit Jyvaskylan Humanistiseen ammattikorkeakouluun ja jain odottamaan
miten opiskelijavalinnassa kay. Opiskelupaikan saatuani jarjestin asiat niin etta

voin ryhtya opiskelijaksi.
Opintojen aikana

Opintojeni alussa tilanne hieman mietitytti, mutta paivadkéaéan en ole katunut vaan

painvastoin, koska opiskelijoita tuetaan taloudellisesti Suomessa ihan kiitettavasti.

Opintojen hieman edetessa menin rohkeasti sellaiseen tydharjoittelupaikkaan,
jonne olen tuntenut vetoa jo useita vuosia. Lisaksi otin ison riskin jarjestaessani
hyvantekevaisyyskonsertin kantaen taloudellisen vastuun yksin. Konsertin jarjes-
tamiseen meni kaiken kaikkiaan ideasta toteutukseen noin kaksi vuotta. Opintojen
aikana saamani tieto, ideat ja tuki olivat edellytys tyon hyvaan tulokseen. Koke-

malla oppimisen tekniikka tuli todettua hyvaksi tavaksi oppia. Liséksi se valtava
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verkostoitumisen maara minka konsertin kautta saavutin, on suurena apuna kai-

kissa kulttuurintuottajan tytehtavissani.
Pohdintoja opintojen paattyessa

Olen saanut ty6paikan tuottajana, jossa olen ollut vuoden. Kontaktieni kautta olen
paassyt seuraamaan useita teatteriesityksia kutsuvieraana ja nahnyt myos sellais-

ta teatteria josta en aiemmin tiennyt mitaan.

Mikali tuntee paloa alan vaihtoon ja mielenkiintoa opiskeluun, niin riskin ottaminen
kannattaa. Riskilla tarkoitan tydelamasta poisjaamista ja siihen liittyvaa hetkellista
epavarmuuden kohtaamista. Toisinaan vaaditaan yksi iso paatos, joka tuo sitten
tullessaan uusia alueita ja asioita elaméaan. Tyénhakumahdollisuudet nimittain
laajentuvat, koska verkostoitumismahdollisuudet ovat heti jo opintojen alussa

olemassa.

Tilanteeni on tana paivana parempi kuin mitd osasin opintojeni alussa edes toi-
voa. Kulttuurintuottajan tutkinnon suorittamisen ja siihen liittyvien tyéharjoittelun ja
kokemuksellisen oppimisen my6té tunnen olevani moniosaaja ja juuri oikealla

alalla.

Uuden alan lI6ytymisen myoéta ei muutu ainoastaan mahdollinen tyépaikka, vaan
elamanpiiri laajenee uusien kontaktien ja erilaisten uusien yhteiséjen myota. Ta-
saisen ja rutiiniluotoisen tydn tilalle voi siis avautua taiteen ja kulttuurin toiminta-

alue.
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