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THVISTELMA

Opinnaytetyoni aihe on lapsen pehme&é paivéhoitoon siirtymista tavoitteleva La-
pinjarven varhaiskasvatuspalveluiden toimintamalli lasten paivahoidon aloitukses-
ta. Opinndytetyoni tarkoitus on tukea paivéhoitoa aloittavan lapsen turvallisuuden-
tunnetta sekd varhaiskasvatushenkildston ja lapsen vanhempien vélisen kiintean
yhteistyosuhteen, kasvatuskumppanuuden, rakentumista. Tavoitteena oli kehitta-
misprosessin myota kehittd4 yhdessa Lapinjarven varhaiskasvatushenkiloston
kanssa sellaiset paivahoidon aloituskaytannot, jotka auttavat heité tassé tehtavés-
sd.

Sitoutuminen kehittdmisprosessiin ja valmiin toimintamallin kayttoon edellyttéda
henkilostén osallisuuden mahdollistamista, johon pyrin valitsemalla kehittamis-
menetelmékseni Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin mallin. Tiedotin Lapin-
jarven varhaiskasvatuspalveluiden henkilostda ennakkoon kehittdmishankkeesta ja
pyrin tieto-osallisuutta tukevan lukupaketin avulla luomaan yhteisélle yhteisen
tietoperustan ja ymmarryksen paivahoitoa aloittavan lapsen kokemusmaailmasta
taustatekijoineen seka sopeutumista edistavista aloituskéytanngista. Varsinaisessa
kehittdmispaivéssa henkilostoa orientoitiin lapsilédhtdiseen ajatteluun ja lapsen
kokemusmaailman ymmartamiseen, jonka pohjalta varsinaista toimintamallia
tyOstettiin seka yhteisollisen vuorovaikutuksen etté pienryhmétyoskentelyn avulla.

Pehmeasti paivahoitoon -toimintamalli dokumentoitiin porraskaavioksi, jonka
liitteend olevilla lisasivuilla avataan jokaisen aloituskéytantoportaan merkitysta.
Porraskaavio lisésivuineen liitetdan jatkossa Lapinjarvella paivahoitopaatdskirjee-
seen, jolloin vanhemmat voivat tutustua toimintamalliin hyvissé ajoin ennen lap-
sensa paivahoidonaloitusta. VVarhaiskasvatustyontekijoille Pehmeésti paivahoitoon
-toimintamalli toimii tydmenetelmana luotaessa turvaa tuottavaa suhdetta paiva-
hoitoa aloittavaan lapseen ja lasta kannattelevaa kasvatuskumppanuussuhdetta
lapsen vanhempiin. Pehmeésti paivahoitoon -toimintamallin ohessa tydntekijalla
on konkreettisena tydvéalineendan dokumentti jokaisen aloitusportaan tavoitteista
ja sisalloistd. Kehittamisprosessin ohessa kaynnistyi kunnan paivahoitokulttuurin
laatua olennaisesti kehittava uusien pedagogisten tydtapojen, omahoitaja- ja pien-
ryhmatydskentelyn, juurruttaminen, joiden toteutumistapaa jokainen tiimi on itse
luomassa.

Asiasanat: varhaiskasvatus, kiintymyssuhde, temperamentti, kasvatuskump-
panuus, omahoitaja, pienryhma
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ABSTRACT

My thesis topic is the operational model of child's smooth transition to day care in
the early childhood education services of Lapinjarvi. This thesis is intended to
support the safety of the child day care start, as well as the early childhood educa-
tion staff and the child’s parents through a solid cooperation relationship and part-
nership. The goal of the development process with Lapinjarvi’s early childhood
education staff was to find day care practices that would help with this task.

Commitment to the development process and the final operational model requires
the inclusion of the personnel, which is achieved by selecting the interactive de-
velopment process model. I informed Lapinjérvi's early childhood care staff in
advance about the development project and the information | tried to obtain. The
inclusion package allows the community to create a common knowledge base and
understanding of the child's experience of the world and the practices, which facil-
itate the adjustment. During the actual day of staff development, the staff was fa-
miliarized with a child-oriented thinking and understanding of the child's experi-
ence of the world, which became the basis for the creation of the operational mod-
el with the help of collaborative interactions and working in smaller groups.

The smooth-operating day care model was documented as a step diagram accom-
panied by additional pages, which explain each of the start-up stages of the prac-
tice. It will be attached to Lapinjérvi’s daycare letter in the future in which parents
can explore the approach in good time before their children start day care. Early
childhood day care workers’ Smooth-model operates as a working method in
providing security for their productive relationship between the opening day care
for the child and the child-supporting educational partnership relationship with the
parents. In addition to the smooth-operating model, the day care worker has a
concrete tool for documenting the objectives and contents of each step. The de-
velopment process started by the municipal day-care culture, the quality develop-
ing new pedagogical ways of working, nurse work and work in small groups and
its implementation is created by each team.

Key words: early childhood education, attachment, temperament, educational
partnership, nurse, small group
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen késitteella viitataan pienten lasten eri elamanpiireissé tapah-
tuvaan hoidolliseen, kasvatukselliseen ja opetukselliseen vuorovaikutukseen
(Heikkild, Valiméki & Ihalainen 2005, 11). Varhaiskasvatusta “ruohonjuuritasol-
la” toteuttavan paiviahoidon henkiloston tyotd ohjaavat ylhéaaltd késin kansainvali-
nen YK:n Lapsen oikeuksien sopimus, valtakunnallisen tason paivahoitolainsaa-
danto ja varhaiskasvatussuositukset seké& kuntakohtaiset varhaiskasvatuksen stra-
tegia- ja suunnitelma-asiakirjat. Naiden mukaan lapsen tasapainoista kasvua, kehi-
tystd ja oppimista edistavéan perheiden ja péaivahoitohenkildston yhteisen kasvatus-
tehtdvan tueksi tarvitaan vanhempien ja kasvatuksen ammattilaisten kiinteaa yh-
teistyotd, jota kutsutaan nykyisin kasvatuskumppanuudeksi. (Alila, Kahiluoto &
Pekuri 2014, 22-29.) Varhaiskasvatustoiminnan perustana on Suomessakin YK:n
Lapsen oikeuksien yleissopimus (60/1991), jonka 18 artiklan 1. kohta sitoo sopi-
musvaltioita tunnustamaan vanhempien ensisijaisen vastuun lapsen kasvatuksesta
ja korostaa lapsen edun merkitysta. Artiklan 2. kohdan mukaan vanhemmille tulee
antaa asianmukaista apua heidan kasvatustehtévéassaan. Valtakunnallisella tasolla
yhteistyoté varhaiskasvatushenkiloston ja vanhempien vélilla ohjaa myos laki
lasten péivéhoidosta (36/1973, 2a 8), jossa todetaan pdivahoidon yhdeksi tavoit-

teeksi lasten kotien tukeminen heidan kasvatustehtavassaan.

Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus on julkaissut vuonna 2003
varhaiskasvatuksen kehittdmista ja yhdenvertaista toteuttamista valtakunnallisesti
ohjaavan asiakirjan Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2005, 31-33). Sen
mukaan kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan vanhempien ja henkiléston tietoista
sitoutumista toimimaan yhdessa lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemi-
seksi. Kasvatuskumppanuuden keskidssa ovat lapsen etu ja hyvinvointi, jotka tur-
vataan luomalla vanhempien lapsiasiantuntijuuden ja henkildston kasvatusasian-
tuntijuuden perusteella yhteiset kasvatustavoitteet. Lapsen kasvua, kehitysta ja
oppimista turvaamaan laaditaan vanhempien ja varhaiskasvatushenkiloston yhteis-
tyossa kirjallinen lapsikohtainen varhaiskasvatussuunnitelma, jonka toteuttami-
seen ja saannolliseen arviointiin molemmat osapuolet sitoutuvat. Jotta osapuolet
voisivat luottavaisin mielin k&yd& avointa ja rakentavaa keskustelua lapsen asiois-
ta, tulee ilmapiirin kasvatuskumppanuussuhteessa olla turvallinen, tasavertainen ja

luottamuksellinen. Sama vaatimus esiintyy usein myds kuntakohtaisessa varhais-



kasvatussuunnitelmassa, niin myds Lapinjarven kunnassa (2011b, 3-9). Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteiden mukaan vastuu edellytysten luomisesta luotta-
mukselliselle, tasavertaiselle ja toisiaan kunnioittavalle kasvatuskumppanuussuh-
teelle on varhaiskasvatushenkilostolld (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2005, 31). Mutta miten varhaiskasvatuksen tyontekija sitten rakentaa sellaisen
kasvatuskumppanuuden tilan, jossa molemminpuolinen avoin luottamussuhde
mahdollistaa tarpeen tullen lasta ja perhetta koskevan huolipuheenkin? Sité eivat
varhaiskasvatusta ohjaavat asiakirjat kerro, vaikka tyontekijan vastuu yhteis-
tydsuhteen rakentamisesta on néhtévissa kaikissa varhaiskasvatusta ohjaavissa

asiakirjoissa.

Talla hetkelld yhteiskunnassamme ollaan uudistamassa varhaiskasvatuksen lain-
séadantoa, koska ideologinen perusta paivahoidolle on muuttunut. Lainsaadannon
uudistamistyoryhmén tueksi asetetun valmisteluryhmén tekemén selvityksen mu-
kaan yhteiskunnan muutokset ja lisdéntynyt tutkimustieto varhaisten vuosien mer-
Kityksesté lapsen kehityksessd ovat muuttaneet ndkemyksié péivahoidosta ja sen
keskeisista tavoitteista ja tehtavistd. Lainsaddannén uudistamisen lahtokohtana on
lapsen etu ja kehittdmistoiminnan toivotaan keskittyvén erityisesti paivahoidon
laadun kehittdmiseen. Varhaiskasvatuksen laatu on moninaisesti maériteltavissa.
Silla voidaan viitata palvelujen saatavuuteen ja riittavyyteen, henkiléston koulu-
tukseen ja ammatilliseen osaamiseen, ihmissuhteiden pysyvyyteen ja vuorovaiku-
tukseen, lapsiryhmén kokoon ja koostumukseen, kasvattajien ja johdon toimin-
taan, yhteistyohon ja kasvatuskumppanuuteen tai toiminnan suunnitelmallisuu-
teen. Varhaiskasvatusta koskevan tutkimustiedon tulisi tyéryhman mietinnén pe-
rusteella hyédyntaa eri tasoilla tapahtuvaa varhaiskasvatuksen kehittdmista ja paa-
toksen tekoa. (Alila, Estola & Kinos 2014, 54-59.)

Opinnaytetyoni noudattaa varhaiskasvatustyota ohjaavien asiakirjojen linjauksia,
mutta ennen kaikkea tukee niiden todentumista “ruohonjuuritasolla” lapinjérvelai-
sessa paivahoidon arjessa. Muodoltaan opinnaytetyoni on kehittdmishanke, jossa
toteutuvat varhaiskasvatuslain valmistelun aikana muotoutuneet ja tdssa hetkessa
varhaiskasvatuksen kehittamistydssa tarkeiksi koetut edelld kuvatut suuntalinjat;
lapsen edun, péivahoidon laadun ja varhaiskasvatustutkimuksesta saadun tiedon
hyodyntaminen. Kehittdmistyoni pyrkii osaltaan edistdmaan laadukkaan ja lapsen

etua tukevan péivahoidon toteutumista. Hujala ja Fonsén (2011, 313-314) totea-



vat niin ikaan, ettd uusin ja talla hetkelld vallalla oleva varhaiskasvatuksen laadun
ja sen arvioinnin nakdkulma on inklusiivinen laadunarvioinnin paradigma, joka
ottaa huomioon seka varhaiskasvatuksen tavoitteet ettd asiantuntijatiedon. Var-
haiskasvatuksen kehittdmisen tulee omasta mielestani pohjautua juuri varhaiskas-
vatuksen asiakirjojen ohjaamien tavoitteiden saavuttamiseen ja motivaation kehit-
tamisty6hon tulisi 16ytya lapsen ndkokulmaa laatuajatteluun avaavasta asiantunti-
jatiedosta.

Opinnaytetyoni visiona oli Lapinjarvelld péaivahoitoa aloittavan lapsen turvalli-
suudentunne ja kasvatuskumppanuuden rakentaminen lasta kannattelevaksi van-
hempien ja kasvatushenkiloston kiintedksi yhteistydsuhteeksi. Opinnédytetyoni
tuotoksena loimme yhdessa Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden henkilostén
kanssa Pehmeasti paivahoitoon-toimintamallin, joka tulee toimimaan tyovélineené
heidén tukiessaan lasta paivahoidon aloituksessa seké kasvatuskumppanuussuh-
teen luomisessa vanhempiin. Kehittdmisprosessissa toimin tydyhteison ulkopuoli-
sena kehittdjand, mutta suoritin tydyhteisdpainotteisen harjoitteluni Lapinjarven
varhaiskasvatuspalveluissa samanaikaisesti, mika osaltaan tuki kehittdmisproses-

sia.

Varsinaisen kehittdmistyon taustalle rakensin henkildstééd varten opinnédytetyoni
teoreettisesta osasta lukupaketin, johon henkiléston oli tarkoitus perehtyéd ennen
yhteistéd kehittamispéivaa. Lukupaketissa avasin viimeaikaisen varhaiskasvatus-
tutkimuksen valossa yhteista ymmarrysté péivahoitoa aloittavan lapsen koke-
musmaailmasta ja sopeutumista tukevista toimintatavoista. Pehmeésti paivahoi-
toon-toimintamallin kehittdamisprosessissa mahdollistettiin Lapinjarven varhais-
kasvatushenkildston osallisuus ja luotiin yhdessa sen oheen konkreettisia tydvali-
neitd, jotka auttavat tyontekijoita vastaamaan varhaiskasvatusta ohjaavien asiakir-
jojen luomiin haasteisiin, esimerkiksi kasvatuskumppanuuden rakentamiseen.
Opinnaytetyoni rakenne etenee sen lahtokohtien, rajauksien ja tiedonhankinnan
esittelystd kehittdmistydta pohjustavaan tietoperustaan, jonka jalkeen kuvailen
kehittdmisprosessin suunnittelua ja toteutusta paattaen tyoni kehittamisprosessin

arviointiin ja pohdintaosuuteen.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT

Léahestyin kotikuntani Lapinjérven varhaiskasvatuspaallikkéa elokuussa 2013 ja
sovimme yhteistydsté opinndytetyoni tiimoilta. Ehdotin aiheeksi paivéhoidon aloi-
tuskaytantdjen kehittdmistd, koska olin kiinnostunut aiheesta varhaiskasvatuksen
opintojaksolla. Varhaiskasvatuspaallikko totesi sen olevan erittain sopiva aihe.
Lapinjarven kunnan varhaiskasvatuspalveluiden strategiassa (Lapinjarven kunta
2011a, 1-5) toiminta-ajatuksena on tarjota, mahdollistaa ja kehittdd monimuotoisia
ja laadukkaita paivahoitopalveluita. Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden ar-
voissa tarkeand nahdéan, ettd vanhemmat voivat turvallisin mielin jatta4 lapsensa
hoitoon ja yhtend visiona on, ettd lapsi ja vanhempi voivat kokea jatkuvuutta ja
turvallisuutta. Toimintastrategiassa mainitaan henkiloston yhteisty6 jatkuvuuden
turvaajana ja henkildston osallisuus kehittdmistoiminnassa, jonka yhtend kohteena

on omabhoitajajarjestelma.

2.1 Kohdeorganisaatio ja taustatekijat

Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluissa péivahoitoa tarjotaan yhden perhepéiva-
hoitajan, kahden ryhméperhepaivékodin ja viisiryhmaisen paivakodin puitteissa.
Kunta on kaksikielinen, joten paivahoitoa on tarjolla molemmille kieliryhmille.
Paivakodissa toimii ruotsinkieliset alle 3-vuotiaiden ryhma ja 3-5-vuotiaiden ryh-
ma seka esiopetusikaisten kaksikielinen aamu- ja iltapdivédhoitoryhma. Vastaavasti
suomenkielisille on 0-3-vuotiaiden ryhma ja 3-5-vuotiaiden ryhmd. Kunnan vuo-
rohoito on jarjestetty suomenkielisen alle 3-vuotiaiden ryhman yhteyteen. Muut

ryhmaét toimivat kutakuinkin virka-ajan puitteissa. (Perttila 2014.)

Lapinjéarvellékin péivahoitoympéristo vaihtelee suuresti hoitomuodosta riippuen.
Perhepaivahoito toimii luonnollisesti hoitajan kotona. Toinen ryhméperhepaiva-
kodeista toimii Porlammin kylédkeskuksessa, meijerirakennuksen sisépihalla rivi-
talon paadyssa. Toinen ryhmaperhepaivakoti toimii kolmen hoitajan voimin Puka-
ron kylassa koulun pihapiirista aidatun monipuolisen leikkipihan ja vanhan ko-
dikkaan omakotitalon puitteissa. Nama kolme pienta paivahoidon yksikkoé tar-
joavat kodinomaista hoitoa 0-6-vuotiaille lapsille, myods esikoululaisille. Peikko-
laakson paivékoti on vastavalmistunut ja tiloiltaan kaytdnndllinen. Tydntekijoita

Peikkolaakson pdivakodissa on kaikkiaan 12 lastenhoitajaa, joiden koulutustaustat



vaihtelevat (paivéhoitaja, l&hihoitaja, lasten ja nuorten erityisohjaaja, kouluavusta-
ja/laamu- ja iltapéivatoiminnan ohjaaja) ja nelja lastentarhanopettajaa, ja péaivako-
dinjohtaja, joka on samalla siis koko kunnan varhaiskasvatuspéallikko. Lisaksi
varhaiskasvatuspalveluilla on yksi vakituisena varahenkilona I&hihoitaja, joka
sijaistaa eri yksikdissa tarpeen mukaan seka erityislastentarhanopettaja. Yhteensa
koko kunnassa on siis 24 varhaiskasvatustyontekijaa esimiehen liséksi. (Perttila
2014.)

Lapinjarven kunnassa varhaiskasvatuspalveluita kayttajiné oli tammikuussa 2014
123 lasta. Vuositasolla uusia péivahoidon aloittajia Lapinjarvelld on varhaiskasva-
tuspaallikon mukaan keskiméarin kymmenen ja esimerkiksi vuonna 2013 paivé-
hoidon aloitti 12 uutta lasta. Lapsen paivahoidon aloittamisen tullessa ajankohtai-
seksi vanhemmat ovat yhteydessé varhaiskasvatuspaélikkdéon, joka antaa van-
hemmille paatdksenteon tueksi tietoa paivahoitomuodoista ja kaytanngistd kun-
nassa. P&atos péivéhoitopaikasta annetaan hakemuksen perusteella ja vanhemmat
sopivat paivahoitoon tutustumisesta lapsen péivahoitoyksikon henkilékunnan
kanssa. Kaytanténa on ollut, etté lapsi tutustuu kolmena péivana 1-2h vanhemman
kanssa paivahoitoryhmaan ja sen toimintaan. T&ssé ajassa on pyritty tekeméaan
paivahoidon arki tutuksi lapselle ja vanhemmalle seka tulla tutuiksi puolin ja toi-
sin normaalin lapsiryhmatoiminnan ohessa. Tuolloin on taytetty myos lapsen hen-
Kilokohtaiseen varhaiskasvatussuunnitelma-lomakkeeseen lapsen tiedot ja pe-
rushoitokaytannot. Tutustumisaika on jérjestetty eri aikoihin péivasta, jotta lapsi
saisi késityksen paivéjarjestyksestd. Tutustumispaivien jalkeen on siirrytty lapsen
normaaliin hoitorytmiin. Paivahoidon aloittamiseen ei ole kunnassa ollut yhtendis-
ta toimintamallia, vaan kukin vuorossa oleva tyontekija on toiminut yksikdssaan
oman tietdmyksensa ja kdytdnnon muokkaamien tapojen puitteissa. (Perttila
2014.)

2.2 Opinnaytetydn merkitys kohderyhmalle

Paivahoitolaki edellyttaa, ettd varhaiskasvatuspalveluissa lapselle tarjotaan jatku-
vat, turvalliset ja lampimat ihmissuhteet (Laki lasten pdivahoidosta 36/1973, 2 a
8). Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden visio vuoteen 2018 siséltéa lasten ja

heidan vanhempiensa jatkuvuuden ja turvallisuuden kokemisen (Lapinjarven kun-



ta 2011a, 1). Myds omahoitajuuden kehittdminen on Kirjattu osaksi varhaiskasva-
tuspalveluiden toimintastrategiaa (Lapinjarven kunta 2011a, 4), mutta sitd ei ole
vield td4h&dn mennessa otettu kayttoon. Juuti ja Vuorela (2002, 60) nimedvét kehit-
tdmistoiminnan ensimmaiseksi vaiheeksi lahted liikkeelle organisaation strategias-
ta ja tulevaisuuden visiosta, joten ldhtokohta kehittdmistyolleni [6ytyy néisté.
Esimiehen mahdollistama kehittdmistoiminta avaa tydyhteison pddmaéria eri hen-
kiloiden ndkokulmista osoittaen siten tyontekijoille suuntaa organisaation menes-
tymiselle (Juuti & Vuorela 2002, 62).

Varhaiskasvatuspalveluissa menestystd maérittanee parhaiten sen kyky tarjota
laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita kuntalaisille. Jotta Lapinjarven varhaiskas-
vatuspalveluiden strategiaan Kirjattu visio voisi todentua, on tyén mielekkyytté
yllapitavé jatkuva kehittdmistoiminta ja sen paadmaarien merkityksen ymmartami-
nen asiakaskunnan eli lasten ja vanhempien seké tyontekijan omalta kannalta
merkityksellistd. Myos Heindmaki (2005, 17) korostaa tydyhteisdn toiminnan
arvioinnissa ja kehittamisessa henkiloston yhteisen ajan ja kehittdmiseen sitoutu-
misen ohella tydyhteisén toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessé halua tavoittaa
yhteinen ymmarrys lapsen hyvaksi. Hanen mukaansa tyokayténteiden kehittami-
sessa oleellista on tunnistaa ja ymmartaa mitd muutoksilla tavoitellaan ja miksi,
jotta tydntekijat voivat sitoutua muutostyohon. Heindmaéki nékee kehittamistyon
tuloksena saavutettavan laadukkaan péivahoidon ja peruspedagogiikan myds tyo-
yhteisdn hyvinvointia lisadvana tekijana. Opinnaytetydni merkitys kohderyhmalle
on vahvistaa Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden laatua ja lapsen edun toteu-
tumista. Varhaiskasvatuspalveluprosessiin vaikuttamisen ja kaikkia varhaiskasva-
tusyksikoité koskevan dokumentoitavan toimintamallin kehittdminen turvaa myos
tasavertaisen palvelun asiakkaille. Osallisuus kehittamistyossé edistaa tyoyhteison
hyvinvointia ja opinnaytetyon tuotos antaa tyontekijoille konkreettisia tyovélineita

lapsen turvallisuudentunteen ja kasvatuskumppanuuden rakentamiseksi.

2.3 Tavoite, tarkoitus ja tuotos

Opinnaytetyoni tarkoituksena on lisata lapinjarveldisten lasten turvallisuudentun-
netta paivéhoidon aloitusvaiheessa seké edistaa kasvatuskumppanuuden rakentu-

mista paivahoidon henkilékunnan ja vanhempien vélilla aloitusvaiheessa. Paiva-



hoidon aloittaminen on suuri mullistus pienen lapsen eldmassa. Ero vanhemmista,
turvautuminen vieraisiin hoitajiin ja kiinnittyminen paivahoitoryhmaan ovat suu-
ria haasteita pienelle ihmiselle. Lapsen muutokseen sopeutumiseen vaikuttavat
muun muassa lapsen kehitysvaihe siirtyméajankohtana, kiintymyssuhteen laatu ja
lapsen temperamentti. N&iden taustatekijoiden kautta on I0ydetty useita hyvia
kaytantoja, joiden avulla lapsen siirtymavaihetta voidaan tukea ja loiventaa sen
aiheuttamaa tunnekuormitusta. Hyvin suunniteltu ja toteutettu siirtyméa paivéhoi-
toon tukee osaltaan my6s vahvan kasvatuskumppanuuden syntymistéd paivahoito-
henkil6ston ja vanhempien valille. (Karikoski & Tiilikka 2012, 77-87.)

Opinnaytetyoni tavoitteena oli kehittdé ne aloituskéytannot, joiden avulla Lapin-
jarven varhaiskasvatuspalveluissa voidaan entisté paremmin tukea lapsen turvalli-
suudentunnetta ja kasvatuskumppanuuden rakentumista pdivahoidon aloituksessa.
Turvallista paivahoidon aloitusta tukevat kehittdmishankkeet ovat lisdénneet néiden
kaytantojen siirtymistd osaksi monien kuntien laadukasta varhaiskasvatustoimin-
nan toteutusta, mutta yh& monilla paikkakunnilla lapset ja vanhemmat jadvat paitsi
suunnitelmallisesta ja pehmedsté hoidon aloituksesta. Oman opinnaytetyoni avulla
toivoin voivani juurruttaa hyvat aloituskaytanndt osaksi Lapinjarven varhaiskas-
vatuspalveluprosessia ja siten parantaa varhaiskasvatuspalveluiden laatua ja asia-

kaslahtoisyytta Lapinjarvella.

Opinnaytetyoni tuotoksena kehitettiin yhdessa Lapinjarven paivahoitohenkildston
kanssa toimintamalli, jossa hyvié aloituskéytantdja toteutetaan vaiheittain yhtendi-
sen suunnitelman mukaan kaikissa yksikdissa. Konkreettinen tuotos on siis doku-
mentti, joka esittelee Pehmeésti paivéhoitoon -toimintamallin aloituskayténtdjen
muodostamana porraskaaviona. Tdma toimintamalli toimii tyontekijéiden uutena
tyovélineena tukien ammatillista tyootetta, mutta myos turvaten kéytantdjen yhte-

naisyytta kunnassa hajallaan sijaitsevissa paivahoitoyksikdissa.

2.4 Aiheen rajauksesta

Paivahoidon aloituskayténtdja voidaan tarkastella lapsen, vanhemman tai ammat-
tikasvattajan ndkdkulmasta. Vaikka olisi ollut mielenkiintoista tarkastella aihetta
mahdollisimman monipuolisesti, rajasin ndkdkulmaani vanhempien osalta ja sivu-

an heidén nédkokulmaansa ainoastaan kasvatuskumppanuuden kautta. Tyéssani oli



tarkoituksenmukaista painottaa ammattikasvattajan roolia, koska kasvattajayhteiso
oli kohderyhmaéni. Varhaiskasvatustyon ensisijainen ja ainoa kohde on kuitenkin
aina lapsi, joten pyrin tarkastelemaan aihettani lapsilahtdisyydesta kasin ja tuo-
maan lapsen &&nen kuuluviin. Tdssa opinnédytetydssa kehittdmistyoté tehtiin ensi-
sijaisesti lapselle vaikkakin kasvattajayhteison kautta.

Tietoperustassa kdyn perustellen l&pi aiheen tiimoilta hyviksi havaittuja k&ytanto-
ja. Pelkka hyvien kaytantojen esittdminen ei mielestani tdssa opinnéytetydssa riit-
tanyt ja toimeksiantajakin toivoi myos niiden taustalla vaikuttavien teoreettisten
perusteiden esittdmistd toimintamallin rakentamisen ja jalkauttamisen tueksi. Té-
ma vaatimus osaltaan vaikeutti tietoperustan rajaamista. Toisaalta kokemukseni
opinndytetdista oli nostanut esiin sen epakohdan, ettd toiminnallisissa opinnayte-
tOissa tietoperusta on kirjoitettu l1&hinna opiskelijaa itsedan varten ja tuotoksen
kohderyhmd ei sindnsa hyody siitd kuin vélillisesti. N&in ollen olin ilahtunut siitd,
ettd sain Kirjoittaa opinnédytetyoni tietoperustaa suoraan kohderyhmaélleni, koska se
oli tarkoitus kopioida henkildstdlle suunnatuksi lukupaketiksi. Tydssani tietope-
rustan kokoaminen auttoi minua jasentamaan jarjestamani kehittdmispaivan sisal-
t04 ja toisaalta luomaan yhteisté kieltd ja ymmarrystd minun ja kohderyhmani

vélille yhteisen kehittdmisprosessin pohjaksi.

Kehittdmishankkeena toteutettavan opinnaytetyon yhtena tavoitteena on tulosten
ottaminen kayttoon tyohon osallistuneessa organisaatiossa ja toimintamallien
juurruttaminen osaksi jokapaivéisia kaytantoja (Heikkild, Jokinen & Nurmela
2008, 132). Jotta uusi toimintamalli tulisi kayttéon, on tydyhteisdn sitoutuminen
muutostyohon oleellista. Taman vuoksi oli tarkeda kiinnittdd huomiota siihen, etté
toteuttaisin kehittdmisprosessini tyoyhteisda osallistaen. Osallisuuden kokemus
muodostui tassa hankkeessa tyontekijan mahdollisuudesta saada tietoa, tehdd va-
lintoja, vaikuttaa prosessiin, ilmaista itsedan ja osallistua paatoksentekoon (Tho-
mas 2002, 174-176). Kehittamamme toimintamalli rakennettiin aiemmin muilla
paikkakunnilla aiheen tiimoilta toteutettujen kehittdmishankkeiden ja niiden kaut-
ta saatujen kokemusten pohjalta hyvéksi havaittujen kaytantéjen pohjalta. Toimin-
tamallin kehittdmistyon tueksi tarvittiin ndita koskevan tiedon lisdksi ymmarrysta
lapsen ndkokulmasta ja teoreettisista, kuten kehityspsykologisista ja kiintymys-
suhdeteoriaan pohjautuvista, perusteista ndiden kaytantojen merkityksesté lapsen

turvallisuudentunteelle. Mielestani tydyhteiso tarvitsi tdtd kokemusta ja tietoa



voidakseen tehdd valintaa siitd, mihin uusiin kaytantdihin se olisi valmis sitoutu-
maan. Koko kehittdmisprosessin pohjaksi oli valittava menetelmd, joka tukisi tyo-
yhteison osallisuutta 1&pi koko prosessin tieto-osallisuuteen pohjautuvasta varsi-
naisesta kehittdmistyosta aina toimintamallia toteuttavaan toimintaan ja sen arvi-
ointiin saakka. Paadyin kayttamaan Kivimaen, Karttusen ja Yrjanheikin (2004,
19-23) Vuorovaikutteinen kehittdmisprosessi -menetelmaé, jonka esittelen tar-

kemmin luvussa 5.

Alun perin tarkoituksenani oli tuottaa toimintamallin lisdksi opas paivéahoidon
aloittavien lasten vanhemmille. Tama opas olisi ollut jaossa neuvolassa ja tukenut
vanhempia jo hoitomuotoa ja hoidon aloitusajankohtaa mietittdessé antaen tietoa
naiden valintojen merkityksellisyydesta lapsen ndkdkulmasta. Oppaassa olisi ollut
tietoa kunnan varhaiskasvatuspalveluista, kuten esim. toiminnan sisallgista, aloi-
tuskaytannoisté eli nyt luotavasta toimintamallista ja kasvatuskumppanuudesta.
Erityisesti oppaassa olisi painotettu paivanhoidonaloitusprosessin vaikutusta per-
heen arkeen ja niita keinoja, joilla vanhemmat voivat lapsen hyvinvointia ja omia
voimavarojaan tassa muutoksessa tukea. Suunnitelma- ja julkaisuseminaareja
kuunnellessani ymmarsin, ettd yksin opinndytetyotaan tekevén resurssit eivat ta-
han riitd vaan valintaa oli tehtdva. Kysyin toimeksiantajan ndkemysta siitd kumpi
olisi tarpeellisempi, toimintamalli vai opas vanhemmille. Toimeksiantaja toivoi

opinnaytetyoni keskittyvan toimintamallin luomiseen.

2.5 Tiedonhaun kuvaus

Kirjastojen yhteistietokanta Melindasta 10ytyi runsaasti tutkimuksia opinnéyte-
tyoni teemoihin liittyen kuten varhaiskasvatuksesta (5183 viitettd), pdivahoidosta
(2931), kiintymyssuhteesta (79) ja kasvatuskumppanuudesta (227). Tammikuussa
tiedonhankintaklinikalla rajasin informaatikon opastuksella alustavaa asiasanaha-
kuani Melindassa kahden sanan yhdistelmiin, joilla 16ysin paremmin aiheeseeni
fokusoituvia osumia. Pyrin valitsemaan aiheeltaan sopivista osumista mahdolli-
simman tuoreita tutkimuksia, mutta joustin taman jalkimmaisen kriteerin osalta,
jos aiheeseen sopivia osumia oli vahan tai tyo vaikutti erityisen hyoddylliselta
omiin tarkoituksiini. Sisaanottokriteerin oli myos julkaisun suomen-, englannin-

tai ruotsinkielisyys. Esitén tdssé muutamia poimintoja osumista ja opinnéytetyo-
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tani varten tekemisténi valinnoista:
paivéhoito + stressi:

Hiltunen, H. 2013. "Ahdistusta, hatdantymista ja hermostuneisuutta paivakodis-
sa”: lastentarhanopettajien arvioita lapsen stressista paivakodissa seka lapsilta
mitatut stressihormonimaarét. Pro gradu. Helsinki: Helsingin yliopisto.

paivahoito + kiintymyssuhde:

Repo, M.-K. 2007. P&ivahoito ja lapsen eroahdistus: Paivadhoidon henkilGston ja
lasten vanhempien késityksia alle kolmevuotiaan lapsen eroahdistuksen lieventa-
misesta ja turvallisen kiintymyssuhteen vahvistamisesta péivahoidossa. Pro gradu.

Kajaani: Oulun yliopisto.

Héstbacka, K. 2007. Vanhemman ja péivékodin hoitajan luottamussuhteen yhteys
lapsen hoitajakiintymyssuhteeseen. Lisensiaattitutkimus. Helsinki: Helsingin yli-

opisto.
paivéahoito + kasvatuskumppanuus:

Dahlberg, H-L. 2007. Ovenraosta peremmélle: vanhempien ja henkilokunnan yh-
teistyd Kenguru-projektin pdivakodeissa. Pro gradu. Helsinki: Helsingin yliopisto,
2007.

paivahoito+ sopeutuminen:

Karkkéinen, J., Pekkarinen, A. 1999. Alle 3-vuotiaiden paivéhoitoon sopeutumi-
nen. Tapaustutkimus kahdesta erilaisesta sopeutumisprosessista. Pro gradu. Ka-

jaani: Oulun yliopisto.

Sipild, A-M. 2001. "Muistaako éiti sitten varmasti hakea minut?": tapaustutkimus
3-vuotiaan lapsen kokemuksista didista erosta paivahoidon alkaessa. Kandidaatti-

tyd. Oulu: Oulun yliopisto.

Nellin monihaun kautta sain hakutuloksia esimerkiksi Artosta haulla “pdivéhoi?
JA kiintymy?” 4 osumaa, joista yksi oli kdyttdméni Jari Sinkkosen kirja Pesésti

lentoon, mutta muut olivat lyhyité tai vanhahkoja lehtiartikkeleita. Myds “péiva-
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hoi? JA stressi?” toi Artosta 11 osumaa, joista yksikaén ei ollut relevantti aihee-
seeni nahden. Nellin monihaussa tein hakuja my6s Aleksista, mutta en saanut
kayttokelpoisia osumia hakuyhdistelmillg paivahoi* JA kiintymy* tai paivahoi*
JA stressi*. Ebsco-tietokannasta tein hakuja yhdistelmilla day care + affect ja day
care + stress, mutta lopulta rajattuani hakua day care + stress + child 16ytyi artik-
keli:

Reunamo, J., Sajaniemi, N., Suhonen, E. & Kontu, E. 2012. Cortisol levels and
children's orientation in day care. Early Child Development & Care 4/2012, 363-
381.

Science directisséd kdytin lopulta yhdistelmda “day care” AND stress AND child,
mutta en 10ytényt otsikoiden perusteella mitéan relevanttia.

Pahin vastoinkdyminen tiedonhankintaprosessissa oli se, etté laadukkaita osumia
en pystynyt Helsingin yliopiston aineiston osalta hyddyntamaan, silla niita ei an-
nettu kaukolainaan, vaan niihin olisi pitanyt lahted syventymaan paikan péaalle.
Varasin tdman vuoksi uuden ajan tiedonhankintaklinikalle huhtikuun alussa ja
talla kertaa tavoitteeni oli 16ytad ulkomaisia tutkimuksia ja teoksia, joita I6ytyikin
mukavasti. Maksuton kaukolainamahdollisuus ja kattava mahdollisuus e-
aineistoon esimerkiksi ulkomaisten lehtiartikkelien ja tutkimusten osalta oli suuri
etu. Taydentamalla tietokantojen kautta keréattya aineistoa kasvatuksen ja lapsi-
psykologian nimekkéiden suomalaisasiantuntijoiden, kuten Keltikangas-Jarvisen,
Sinkkosen ja Kallialan, teoksilla, sain kattavan aineiston opinnédytetyoni tietope-

rustaan.

Kehittdmisprosessin tueksi oli vaikeampaa l6ytaa lahdeaineistoa. Kehittdmistoi-
mintaa kasitteva kirjallisuus on suppeaa, vanhaa tai epérelevanttia varhaiskasva-
tuksen kehittdmiseen nahden. Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen liittyvaa kirjalli-
suutta on valitettavan vahan. Reunamolta ilmestyi juuri teos Varhaiskasvatuksen
kehittdminen: Kehitystehtdvia ja ratkaisumalleja, mutta sen sisélto paljastui orien-
taatiopainotteiseksi, eika soveltunut oikein tyohoni. Avainteokseksi kehittamis-
prosessivaiheeseen valikoitui Toikon ja Rantasen Tutkimuksellinen kehittamis-
toiminta: ndkdkulmia kehittdmis-prosessiin, osallistamiseen ja tiedontuotantoon,

vuodelta 2009. Onnekseni loysin verkkomateriaaleista myds Vuorovaikutteisen
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kehittdmisprosessimenetelman, joka ndyttelikin sitten suurta osaa opinnaytetyoni

toiminnallisessa osassa.
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3 LAPSEN PAIVAHOITOON SOPEUTUMISEEN VAIKUTTAVIA
TEKIOITA

Pienen lapsen péivahoidon aloituksessa tarkeimpind tekijoina nahdaan kasvatus-
kumppanuuden perustan luominen sek& lapsen turvallisesta siirtyméasta ja hdnen
Kiintymyssuhteistaan huolehtiminen vanhempien ja paivahoidon henkildston yh-
teistyon avulla (Karikoski & Tiilikka 2012, 80). Péaivahoidossa aloittavan lapsen
hoitajalta vaaditaan muun muassa ymmarrysta lapsen ja vanhempien tunteista
paivahoidon aloitukseen liittyen, auttamiseen ja tukemiseen tarvittavien menetel-
mien hallintaa, osaamista lapsen kehitysvaiheiden tukemiseen paivahoidon arjessa
yhdessa vanhempien kanssa, sek& ymmaérrysté omasta roolista suhteessa vanhem-
piin ja lapseen (Lund 2010). Esimerkiksi kiintymyssuhdeteorian tuntemus vaikut-
taa vélillisesti lapseen paivahoidon objektiivisten turvallisuustekijoiden kautta,
kun henkilokunta osaa suhtautua sensitiivisemmin lohduttaen lasta hdnen tunnere-
aktioissaan (Rusanen 2011, 194).

Paivahoidossa aloittaneen lapsen kayttaytymista sopeutumisvaiheen aikana kutsu-
taan eroahdistukseksi. Se voi nakyéa pelkona uusia tilanteita ja ihmisia kohtaan.
Tyypillisesti vienti- ja hakutilanteissa ilmenee surua ja vihaa, itkuisuutta ja taker-
tuvuutta joko vanhempaan tai hoitajaan. Paivahoidossa lapsella voi ilmeta itkui-
suuden lisaksi syomis- ja nukahtamisvaikeuksia ja keinottomuus kasitella omia
tunteita voi ndkyé jopa aggressiona toisia lapsia kohtaan. Kotona lapsi on usein
tavallista vasyneempi. Takertuvuutta ja voimakasta reagointia voi ilmeté tuolloin
muissakin ero- ja siirtymatilanteissa. Lapsi voi myds kotona reagoida syomis-,
nukahtamis- ja kasteluongelmilla. (Kanninen & Sigfrids 2012, 67—71.) Sipilan
(2001, 40) mukaan lapsen kayttaytyminen voi muuttua kotona péivahoidon alettua
tavalla, jota vanhemmat eivat aina osaa yhdistaa paivahoidon aloittamiseen. Hén
kuvaa tutkimuksessaan lasta, joka koki pdivahoidon alkaessa surua ja pelkoa, mut-

ta purki kotona ahdistustaan kayttaytymalla riehakkaasti ja ylivilkkaasti.

3.1 Paivahoidon stressitekijat ja paivahoitoon sopeutuminen

Ero vanhemmasta, uusiin aikuisiin ja lapsiin tutustuminen ja ryhmaan kiinnitty-
minen ovat pienelle pdivéhoitoa aloittavalle lapselle suuria haasteita ja stressaavat

lasta. Tutkimusten mukaan paivédhoidossa on my6s useita laatuun liittyvié stressi-
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tekijoita. Paivahoidon ja stressin yhteyttd on tutkittu useista nakokulmista ja ne
perustuvat sek& mitattuihin stressihormoni kortisolin tasoihin etté lapsihavain-
nointiin. Stressin kielteinen vaikutus heijastuu lapsen kognitiivisiin taitoihin kuten
muistiin, mindkuvaan ja sosiaalisiin taitoihin (Kalland 2011, 150). Pitk&aikainen
stressi eli kortisolitasojen nousu vaikuttaa aivojen kehitykseen, joka jatkuu Kii-
vaimmillaan kolmevuotiaaksi saakka. Lapsuudessa koettu jatkuva stressi voi ai-
heuttaa pysyvia hairioitd muistiin ja oppimiskykyyn. (Rusanen 2011, 242.) Paiva-
hoidon stressitekijoiden tiedostaminen auttaa varhaiskasvatushenkilostoa lievitta-
maan lasten stressid pedagogisten ratkaisujen ja oman toiminnan reflektoinnin

avulla.

Watamura, Donzella, Alwin ja Gunnar (2003, 1006—-1020) toteavat tutkimukses-
saan, ettd paivahoidossa olevien lasten kortisolitaso on koholla heti herd&dmisesta
asti, mutta kotihoidossa olevien lasten kortisonitaso ei nouse. Paivahoitoon liitty-
va stressi ei johdu kuitenkaan pelkéstaan siitd, etté lapsi joutuu eroon vanhemmis-
taan, silla Ahnert, Gunnar, Lamb ja Barthel (2004, 645-646) havaitsivat tutki-
muksessaan stressitason kohoavan paivahoidossa my6s vanhemman ollessa lasna
lapsen tutustumisjakson aikana. Vanhemman lasna ollessa stressitaso pysyi kui-
tenkin matalampana kuin péivahoidossa yleensa. Lisédksi tassa tutkimuksessa to-
dettiin, ettd paivahoidon aloittaneiden lasten stressitaso on korkeimmillaan en-
simmaisend erossaolopaivand, tutustumisjaksosta huolimatta. Kotihoidossa ole-
viin lapsiin verrattuna stressitaso oli korkeampi kuitenkin vield viisi kuukautta
paivahoidon aloituksesta. Seka tdma Ahnertin ym. (2004, 645-646) havainto etta
Watamuran ym. (2003) tutkimus todistavat, ettd lapsen stressi paivahoidossa ei
siten rajoitu ainoastaan hoidon aloitukseen, vaan paivahoidon laatu vaikuttaa las-

ten stressitasoihin oleellisesti ja jatkuvasti.

Lasten stressitasot pysyvét normaaleina tai laskevat iltapaivélla laadukkaassa pai-
vahoidossa, mutta erityisesti alle kolmivuotiaiden tasot nousevat epatyydyttavassa
paivahoidossa. Reunamo, Sajaniemi, Suhonen ja Kontu (2012, 363-381) toteavat
tutkimuksessaan péaivéahoitolasten heradmisestd saakka korkeina pysyttelevien
stressihormonitasojen yhteyden paivahoitoympariston kaoottisuuteen, hektisyy-
teen ja emotionaaliseen rajoittuneisuuteen. Kallandin (2011, 150) mukaan stressi-
herkkyys nousee heikkolaatuisessa paivahoitoymparistosséa meluisuuden, levotto-

muuden ja liiallisten sosiaalisten kontaktien vuoksi. Pieni lapsi ei aivojen kehitys-
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tason vuoksi kykene hallitsemaan kaikkia eteen tulevia asioita, miké nékyy stres-
sind. Ryhmakoon merkitys stressille on todistettu muun muassa Watamuran ym.
(2003) tutkimuksessa, jonka mukaan perhepéivahoito ei ollut lapsille yhta stres-
saavaa kuin péivakotihoito, joskaan ei niin stressitonté kuin kotihoito. Makela
(2002, 39) muistuttaa, ettd vanhemmasta erossa olemisen lisaksi joutuminen sel-
laiseen vertaisryhmaan, jossa oma asema ei ole vakiintunut, on lapselle jatkuva
stressi. Voidaan todeta, ettd aliresursoidut ja suuret lapsiryhmét ovat uhka lapsen
kehitykselle. Né&ita uhkia voidaan kuitenkin tutkimusten mukaan lieventad pien-

ryhmatoiminnalla.

Kalliala (2008, 258-268) toteaa omahoitajakdytantda juurruttaneesta KenguRu-
projektista saadun nayton perusteella, ettd kasvattajan sensitiivisyys ja aktiivisuus
erityisesti vapaan leikin aikana tukee lasten hyvinvointia. Hoitajan ja lapsen tun-
netason kohtaamisen merkityksen nostavat esille my6s Kanninen ja Sigfrids
(2012, 67-68) kuvatessaan yhdysvaltalaisen Andrea Dettlingin (2000) tutkimus-
ryhman tuloksia. Niissa todettiin 3—4-vuotiaiden stressitasojen nousua paivan mit-
taan, mika ei kuitenkaan valttamatta nakynyt ulospain. Selvisi, etté stressitason
nousu ei liittynyt didin poissaoloon, vaan sellaisen vastavuoroisen aikuisen puut-
teeseen, joka olisi joka hetki valmis reagoimaan lapsen tunnetiloihin. Jos téllainen
henkil6 oli, lapsen stressitaso ei noussut. T&méan tutkimuksen valossa omahoitaja-

kaytant6 on perusteltu paivahoidon laatutekija.

Sinkkosen (2008, 121-122) mukaan lapsi voi olla pdivahoidossa stressin suhteen
miltei liian lujilla, mutta nayttéa selviavan hyvin, kunnes oma turvallinen van-
hempi saapuu paikalle ja lapsi ’levidd” eli itkee, kiukuttelee, parkuu tai raivoaa
vanhemmalle. Vanhempien tulisi muistaa, etta kyse ei ole huonosta kaytoksesta
vaan stressin purkautumisesta turvalliseksi koetuissa puitteissa. Sipild (2001, 46)
muistuttaa, ettd lapsi on saattanut pitaa vaikeita tunteita sisallaédn koko péivén ja
purkaa ne hakutilanteessa turvallisimmaksi kokemalleen ihmiselle, omalle van-
hemmalle. Hanen mielestaan se, etté lapsi ylipdansé uskaltaa nayttaa tunteensa
jollekin ihmisille, on térkeinta. Schulman (2003, 87-88) korostaa lapsen tarvetta
jakaa paivansa kokemukset ja sekavat tunteensa vanhemman kanssa. Tama edel-
Iyttd4 vanhemmilta avointa sylid, emotionaalista l&sndoloa, vaikeiden tunteiden
vastaanottamista ja niiden sanoittamista. Kun lapsi saa ndin kokemuksen, etté

vanhemmat ymmaértavat hénen ristiriitaiset tunteensa ja hdnet autetaan niista yli,
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han kokee itsensa hyvéaksytyksi ja rakastetuksi, milla on stressitilaa korjaava vai-
kutus. Tama tehtéva ei ole vanhemmille helppo. Lapsen siirtyminen péivéhoitoon
on koko perheen yhteinen projekti, jossa arki sovitetaan uudelleen tyoelaman,
paivéhoidon, perhe-eldman ja vapaa-ajan asettamien odotusten ja aikarajojen si-
séan (Kaskela & Kekkonen 2006, 13; Karikoski & Tiilikka 2011, 79). Arjen uu-
delleen jarjestaminen, &idin tyohon paluu ja ero lapsesta vaativat vanhemmiltakin
ylima&raisia voimavaroja. Pienillakin yhdesséolon hetkilla on kuitenkin perheen
ilmapiirid parantava ja virkistdva vaikutus haastavan muutosprosessin aikana.
(Schulman 2003, 87-88.)

3.2 Kiintymyssuhteen merkitys pdivahoidon aloituksessa

Kiintymyssuhteella tarkoitetaan lapsen tunneperéista kiintymysta hoitajaansa.
Kiintymyssuhdeteorian mukaan lapsi tarvitsee hyvén kehityksensa perustaksi yh-
den ensisijaisen kiintymyssuhteen. Yleensa tdmé& primadrikiintymyssuhde muo-
dostuu aitiin. 1s4 ja paivédhoidon tyontekijat voivat olla tarkeitd sekundaarikiinty-
myskohteita. (Rusanen 2011, 315-317.) Kiintymyssuhde eroaa muista tarkeisté
emotionaalisista suhteista siten, ettd se kohdistuu tiettyihin ihmisiin, siihen sisal-
tyy erityinen turvaa, lohtua ja hyvéa oloa tuottava laheisyys ja jo pelkkéa uhka jou-
tua eroon kiintymyksen kohteesta tuottaa ahdistusta (Keltikangas-Jarvinen 2012,
29).

Tilanteet, joissa tuttu aikuinen on hadan hetkelld ollut saatavilla, muodostavat yli
puolen vuoden ikéiselle vauvalle mielensisdisen mallin. Lapsen kiintymyssuhde
muodostuu siitd, miten hanen hataansa vastataan. Lapselle voi sen mukaan muo-
dostua joko turvallinen tai turvaton kiintymyssuhdemalli. Turvaton Kiintymyssuh-
de voidaan luokitella vielé vélttelevéksi tai ristiriitaiseksi Kiintymyssuhteeksi. (Sa-
lo 2002, 61-63.) Punaméen (2001, 177-180) mukaan kiintymyssuhde muotoutuu
lapsen reaktiona aidin vuorovaikutustapaan ja suojaa lasta ero- ja vaaratilanteissa.
Turvattomasti kiintyneidenkin lasten vinoutuneet tunneilmaisu- ja havaitsemista-
vat ovat siten adaptiivisia suojaten heité tuskalta ja pettymyksilta. Lapsi sovittaa
viestinsa siten, ettd ne heréattdisivat kiintymyksen kohteen huomion ja vastaisivat
taman odotuksia. Esimerkiksi vélttelevasti kiintynyt lapsi on huomannut, ettei

hénen kiintymyksenkohteensa sied& negatiivisia tunneilmauksia, joten han pyrkii
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saamaan huomion peittdmalla tarvitsevuutensa ja miellyttdméan saadakseen huo-

miota.

Vanhempien ja lapsen vélisen kiintymyssuhteen merkitys korostuu erityisesti siind
vaiheessa, kun pieni lapsi siirtyy kotihoidosta péivahoitoon (Seilonen 2007, 17).
Toisen ikdvuoden alussa lapsi on valmis rakentamaan turvallisen suhteen kodin
ulkopuoliseen hoitajaan. Tdssa idssa uusi hoitajasuhde ei mydskaan muuta miten-
kaan ensisijaista kiintymyssuhdetta. (Keltikangas-Jarvinen 2012, 44.) Paiva-
hoitoa aloittava lapsi luo uuden, sekundaarisen kiintymyssuhteen hoitajaansa sen
kokemuksen pohjalta, minka hén on vauva-aikana itselleen rakentanut. Paivahoi-
dossa lapsen muodostama kiintymyssuhdemalli nékyy siind, miten lapsi ilmaisee
tunteitaan, luo kontaktia uusiin aikuisiin, ottaa vastaan hoivaa ja sietéa eroa ensisi-
jaisesta kiintymyksenkohteestaan. Rusasen (2011, 317) mukaan parhaimmillaan
lapsen kiintymyssuhteissa vanhemmat ovat emotionaalisesti tdrkeimpié, mutta
paivahoidon sekundaarikiintymyssuhteet tulevat heti perdssé tai rinnalla, vanhem-
pia taydentden. Se, miten lapsi kiinnittyy hoitajaansa paivahoidossa, vaikuttaa
olennaisesti siihen, miten lapsi sopeutuu péivahoitoon (Sinkkonen & Suhonen
2006, 124). Naiden sekundaarikiintymyssuhteiden muodostumista paivahoidon
toimintaperiaatteiden tulisi tukea siten, ettéd jokaiselle lapselle 16ytyisi aikuisten
joukosta yksi, jonka lapsi kokisi olevan emotionaalisesti ylitse muiden ja joka
hoivaisi lasta jaljitellen kodin tuttuja hoitokaytantdja ja tarjoten turvaa tarpeen
tullen (Rusanen 2011, 317).

3.2.1 Turvallisesti kiintyneen lapsen pdivahoidon aloitus

Turvallisen Kiintymyssuhteen muodostuminen edellyttaa lapsen kokemusta siita,
etta sisaisten kokemusten ilmaiseminen hadan hetkella johtaa hoivan saamiseen
(Salo 2002, 61-63). Turvallinen ensisijainen Kiintymyssuhde edistéa kiintymys-
suhdeteorian mukaan suhteiden solmimista kodin ulkopuolella. Vanhemmilta saa-
tu hyva varhainen hoiva hyodyttaa lasta myohemmisséd ihmissuhteissa ja hanen on
helpompi vastaanottaa kodin ulkopuolisten henkildiden hoivaa, miké tukee paiva-
hoidon onnistumista. (Rusanen 2011, 224, 315-317.) Kun lapsella on turvallinen
kiintymyssuhde vanhempiinsa, pdivahoidon aloitus on hé&nelle helpompaa, ja han

Kiintyy helpommin myds muihin hanté hoitaviin henkiléihin (Seilonen 2007, 17).
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Turvallisesti kiintynyt lapsi ahdistuu erosta, mutta hakee vanhemmaltaan turvaa
tdman palattua (Ainsworth, Blehar, Waters & Wall 1978, 58-63).

Paivahoitoon siirtyesséén turvallisesti Kiinnittyneet lapset ilmaisevat avoimesti
todellisia tunteitaan ja eroahdistustaan, mutta ottavat myds vastaan lohdutusta
hoitajalta. (Salo 2002, 63; Sinkkonen 2001, 132.) Turvallisesti Kiinnittyneet lapset
luottavat hadan keskellakin aikuisen lasndoloon ja tdmén vuoksi heille j&& voima-
varoja kognitiiviseen kehitykseen ja ympariston tutkimiseen (Salo 2002, 62).
Kiintymyssuhde maarittad aluksi kuinka suurta fyysista etdisyytta lapsi suhteessa
hoitajaansa sietdd ja myohemmin turvallisuudentunteen vahvistumisen myota sité,
kuinka lapsi rohkenee tutustua ymparistoonsa. Turvallisesti kiinnittynyt lapsi roh-
kenee tutkia ympéristoddn vapaammin tietdessddn, ettd hoitajan “turvasatama” on
tarvittaessa saatavilla. (Hautamaki 2012, 30—31.) Turvallisesti kiinnittynyt lapsi
hyotyy siis tunnetasolla I&sndolevasta eli sensitiivisestd hoitajasta, joka vastaanot-
taa lapsen voimakkaastikin ilmenevét tunteet, rauhoittaa ja lohduttaa. Lisaksi han
lasndolollaan mahdollistaa, etta lapsi voi tutustua ymparistéonsa luottaen siihen,

ettd voi tarvittaessa tulla tankkaamaan ldheisyytta”.

3.2.2 Turvattomasti kiintyneen lapsen paivahoidon aloitus

Turvallisesti kiintyneet lapset ilmaisevat selkeésti eroahdistustaan, mutta usein
vanhemmat ja hoitajat pitévéat tavoiteltavana lapsen nopeaa sopeutumista erotilan-
teisiin, mika tarkoittaa, ettei lapsi itke, ripustaudu vanhempaansa tai kiukuttele
(Raiha 2004, 132). Kiintymyssuhdetietoinen kasvattaja nékee tallaisen kayttayty-
misen sopeutumisen sijaan valttelevaksi kiintymyssuhdemalliksi (Sinkkonen
2001, 132). Ahnert ym. (2004, 645) tutkimustuloksissa turvattomasti eli vélttele-
vasti tai ristiriitaisesti kiintyneet lapset itkivat eroahdistustaan vahemman kuin
turvallisesti Kiintyneet. Vaikka téssé tutkimuksessa turvallisesti kiintyneiden stres-
sitaso oli my6s korkeampi, ei se tarkoita, etta turvattomasti kiintyneet silti sopeu-
tuisivat helpommin. Heidédn kayttaytymisensa on vain vaikeammin tulkittavaa.
Salo (2002, 62—-63) korostaakin, etta turvattomasti kiintyneet lapset kokevat eroti-
lanteet hyvin uhkaavina. Heille ei ole muodostunut riittavasti turvaa tuottavia mie-
likuvia eli he eivat luota vanhemman palaamiseen, mika nékyy néilla lapsilla

stressihormonitasojen merkittdvand nousuna seké ero- ettd jalleennédkemistilan-
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teissa. Rusasen (2011, 317) mielestd on tarkedd, ettd paivédhoidossa osataan tunnis-
taa turvattoman kiintymyksen eri muodot ja toimia siten, ettd ndiden lasten turval-
lisuudentunne liséantyisi. Paivahoidossa voidaan parhaimmillaan ainakin kom-
pensoida turvatonta primaarikiintymyssuhdetta. Sinkkosen (2001, 132) mukaan
aito sopeutuminen sisaltaa lapsen kannalta mahdollisuuden surra aidosti eroa van-

hemmasta.

Valttelevan kiintymyssuhteen muodostaneet lapset ovat saaneet hyvan perushoi-
van, mutta heidan negatiiviset tunteensa on jatetty huomiotta. Valttelevasti Kiinty-
neet lapset ovat ulospdin reippaita ja parjaavia. He nayttavat ulospéin positiivisia
tunteita, joihin he saavat vastakaikua aikuisilta, mutta yrittavat parjata yksin nega-
tiivisten tunteidensa kanssa. (Salo 2002, 61-63.) Vélttelevasti kiintynyt lapsi peit-
t44 tarvitsevuutensa ja suuntautuu tutkimaan rohkeasti ymparistodan (Punamaki
2001, 178-179; Ainsworth ym. 1978, 58-63). Lievana tallainen véltteleva kiinty-
myssuhde voi jopa suojata paivahoidon aloittajaa ja helpottaa sopeutumista, jos
hoitaja ei ole kovin sensitiivinen. (Salo 2002, 62—-63; Sinkkonen 2001, 132.)

Ristiriitaisen kiintymyssuhteen muodostaneet lapset ovat saaneet hadan hetkella
hoivaa vaihtelevasti. Varmistaakseen kuulluksi tulemisensa he viestivét tunteitaan
voimakkaasti ja voivat olla takertuvia tai vihamielisid. Ristiriitaisesti kiintyneiden
lasten kyky tunteidensaételyyn on heikko ja epdvarmuus vanhemman saatavilla
olosta estad omaehtoisen ja pitkakestoisen ympariston tutkimisen, jolloin kogni-
tiivinen kehitys on vaarassa. (Salo 2002, 61-63.) Ristiriitaisesti kiintynyt lapsi
keskittyy riittavan laheisyyden varmistamiseen eiké uskaltaudu tutkimaan ympa-
ristoaan (Hautamaki 2012, 30-31). Eron jalkeen tallainen lapsi kéyttaytyy van-

hempaansa kohtaan aggressiivisesti tai torjuvasti (Ainsworth ym. 1978, 58-63).

Turvallinen Kiintymyssuhde ei siis ole onnistuneen kehityksen tae, vaikka se hy-
véksi onkin. Myds valttelevasti ja ristiriitaisesti kiinnittyneilla lapsilla on omat
vahvuutensa, joita tulee tukea ja heikkoutensa, joita voidaan kompensoida. (Pu-
naméki 2001, 177). Turvattomasti kiintyneet ovat rakentaneet suojakseen toimin-
tamalleja, jotka voivat johtaa hoitajan harhaan. Valttelevésti kiintynyt lapsi voi
nayttaa sopeutuvan helposti, koska han ei ilmaise eroahdistustaan ulospdain tai hae
hoitajasta turvaa. Valttelevasti kiintynyt lapsi tutustuu rohkeasti ympéristéonsa,

mutta voi tulkita toisten lasten tutustumisyritykset tunkeileviksi tai uhkaaviksi ja
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reagoida vetaytymalld. Hoitajalta vaatii erityistd herkkyytta virittaytya tunteitaan
ylikontrolloivan lapsen tunnetasolle ja houkutella lapsi kontaktiin luottamussuh-
teen luomiseksi. Ristiriitaisesti kiinnittyneen lapsen sopeutumista vaikeuttaa roh-
keuden puuttuminen ympariston tutkimiseen. Han voi myos tulkita virheellisesti
toisten lasten tutustumisyritykset vihamielisiksi ja alhaisen tunnekontrollinsa
vuoksi puolustautua aggressiivisesti neutraaleissakin tilanteissa. Ristiriitaisesti
Kiinnittynyt lapsi haastaa hoitajan takertuvuudellaan ja voimakkaalla tunneil-
maisullaan. (Punaméki 2001, 178-183.)

Keltikangas-Jarvinen (2012, 96-97) huomauttaa, etta sosiaaliset ja sopeutuvat
lapset saavat enemman huomiota kuin jurot, varautuneet tai helposti artyvat lap-
set. Rusanen (2011, 206—207) on huolissaan turvattomimmista lapsista eli niista,
joiden ylivilkkauteen, aggressiivisuuteen, keskittymiskyvyttomyyteen tai vetay-
tymiseen vastataan behaviorismin keinoin esimerkiksi sammuttamalla ei-toivottua
kaytosta jattamalla heidat huomiotta silloin, kun he kayttaytyvat huonosti. Kui-
tenkin huono kaytds on ainoa heidan oppimansa keino saada aikuiset reagoimaan
ja rauhoittamaan heitd. Rusasen mielesté tulisi menetella juuri painvastoin luomal-
la lapsiin kontakti ja vastaamalla heidan tarpeisiinsa yksilollisesti, eik& ryhman
periaatteista kasin. Lapsi ansaitsee aina kaiken mahdollisen tuen péivahoitoon
sopeutuakseen, riippumatta siitd, miten hén osaa hoivaa pyytaa ja sité vastaanot-

taa.

3.3 Temperamentin vaikutukset pdivahoitoon sopeutumisessa

Ihmisen synnynndista taipumusta reagoida ulkoisiin arsykkeisiin, sisdisiin aisti-
muksiin ja tunnetiloihin tietylla tavalla tai toimia tietylla tyylilla kutsutaan tempe-
ramentiksi. Temperamentti sanelee sen, mitka ymparistdn arsykkeet herattavat
ihmisen mielenkiinnon ja mitka eivat, miten voimakkaasti han néihin arsykkeisiin
reagoi, miten han niihin reagoi ja millaiset asiat han kokee palkitsevina, mitka
rangaistuksina. Temperamenttipiirteitd ovat esimerkiksi aktiivisuus, rytmisyys,
sensitiivisyys, intensiivisyys, hairittavyys, sinnikkyys, sopeutuvuus ja lahestymis-

tai vetaytymistaipumus. (Keltikangas-Jarvinen 2010, 31-35.)

Temperamentti nédkyy esimerkiksi tapana reagoida uusissa tilanteissa joko vetay-

tymaélla tai l&hestymalld. VVarautunut tai ujo lapsi saattaa tarvita tavanomaista pi-
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demman tutustumisjakson péivahoitoon siirtyesséan. Alkuvaiheen reagoinnista ei
voida kuitenkaan paéatelld, miten lapsi reagoi aloitusvaiheen jélkeen, vaan sita
madrittelee temperamenttipiirteistd enemmén sopeutuminen. Sopeutuvainen lapsi
omaksuu helposti uusia asioita, tottuu nopeasti muutoksiin ja toimii siirtymétilan-
teissa joustavasti. Osa sopeutuu paivahoitoon parissa viikossa ja osa vastustaa
muutosta ankarasti ja pitkaan. Niukka sopeutuvuus edellyttdd uusien tilanteiden
ennakointia, silla tallainen lapsi tarvitsee ymparilleen selkeén struktuurin. Rytmi-
syys on temperamentin piirre, jolla viitataan fysiologisten toimintojen saannolli-
syyteen ja ennustettavuuteen. Usein se ndyttaytyy ihmisen tarpeena pitaa tietty
jarjestys ymparilld&n. Rytmisyys tukee péivahoitoon sopeutumista, jos kodin ja
paivahoidon rytmit ovat helposti sovitettavissa toisiinsa. Seka rytmiset ettd niukan
sopeutuvuuden omaavat lapset hyotyvat paivahoidon tarkasta péivajarjestyksesta
ellei se poikkea kotona vallitsevasta paivajarjestyksesta. Vain vahan rytmiselle
lapselle esimerkiksi unirytmin loytaminen voi olla hankalaa, mutta toisaalta han
voi olla sopeutumiskykyisempi uusissa tilanteissa. Hairittdvyys kuvaa keskitty-
miskykya. Pienen héirittdvyyden lapset ovat hyvia keskittymaan, mutta suuressa
madrin hairittavyyttd omaava lapsi hyotyy pienryhmadsté ja tarvitsee omahoitajan
tukea tarkkaavuutensa yllapitamiseen. Intensiivisyydella viitataan tunteiden ilmai-
sun voimakkuuteen. Intensiiviset lapset ndkyvét ja kuuluvat. Vahdisen intensitee-
tin lapset kontrolloivat tunteitaan ja saattavat jaada vaille tukea tunteiden ilmai-
semisessa ja sanoittamisessa. Omahoitajan pyrkimys virittdytya heidén intensitee-
tilleen ja tunteiden ilmaisutavoilleen on heille erityisen tarkedd. (Kanninen & Sig-
frids 2012, 36-40.)

Munter (2001, 55) kertoo Fein (1995) tutkimuksesta, joka kasitteli noin sadan
kymmenkuisen lapsen sopeutumista péivahoitoon, jossa oli kaytossa seké viikon
tutustumisjakso etté lapselle nimetty omahoitaja. Kolmessa kuukaudessa tapahtui-
vat suurimmat muutokset ja lapsen arvioitiin sopeutuneen taysin kuudessa kuu-
kaudessa. Temperamentilla todettiin olevan yhteyksia sopeutumiseen. Tempera-
mentti sdételee vahvasti niita hallinnan keinoja, joita lapsi kayttda kohdatessaan
uuden ympériston. Sopeutuminen oli hankalampaa ns. ”vaikean” temperamentin
lapsille, jotka olivat hitaita mukautumaan ympariston muutoksiin, tunneilmaisun
intensiteetiltd&dn vahvoja ja biorytmiltdan epasadannollisia. Myos sosiaalinen ar-

kuus ja ehkaistynyt kayttdytyminen toivat haasteita paivahoidon aloitukseen. Ne
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lapset, jotka vetaytyivét eroahdistuksessaan ja nayttivat viihtyvén yksin, jaivat
sensitiiviseltakin aikuiselta huomiotta ja heidén sopeutumisprosessinsa pitkittyi.
Néidenkin lasten kohdalla péivéhoidon aikuisten tarjoaman vuorovaikutuksen
laadulla on olennaista merkitysta.

De Schipper, Tavecchio, Van 1Jzendoorn ja Van Zeijl (2004, 267—270) ovat myos
tutkineet temperamentin vaikutusta pdivahoitoon sopeutumisessa. He taas totesi-
vat “vaikean” temperamentin lasten hyvinvoinnin péinvastoin nayttavén jopa hei-
kentyvén hoitajan sensitiivisesté saatavilla olosta vastaavassa tilanteessa. Tutkija-
ryhma arveli kuitenkin, ettd vaikutelman taustalla voi olla se, ettd “vaikean” tem-
peramentin lapsi uskaltaa turvallisessa hoitosuhteessa ndyttaa todelliset vaikeat
tunteensa ja hanen tunnereaktionsa ovat temperamentista johtuen keskiméaaréista

voimakkaampia, mik4 antaa vaikutelman lapsen heikosta hyvinvoinnista.

Paivahoidon aloituksessa lapsen temperamentti vaikuttaa seka siihen, miten nope-
asti turvallinen suhde hoitajan ja lapsen vélilla muodostuu etta siihen, miten luot-
tavaisesti lapsi suhtautuu hoitajaan (Keltikangas-Jarvinen 2012, 96-97). Pelokkaat
ja varautuneemmat lapset stressaantuvat Watamuran ym. (2003, 83) mukaan péi-
véahoidon aloituksessa enemman, mika hidastaa hoitajasuhteen muodostumista ja
sopeutumista. Keltikangas-Jarvisen (2012, 96-97) ndkemyksen mukaan lapsen
temperamentti sanelee myos sitd, kuinka paljon hoitaja pitaa lapsesta ja kuinka
helppo hénen kanssa on tulla toimeen. Han vaittaa, ettd sosiaaliset ja sopeutuvat
lapset saavat péivahoidossa enemman huomiota kuin jurot, varautuneet tai helpos-
ti artyvat lapset. Keltikangas-Jarvisen mukaan kyse ei ole kuitenkaan varhaiskas-
vatushenkildston puolueellisuudesta tai ammattitaidottomuudesta, vaan lapsen
persoonan ja temperamentin vaikutuksesta siihen, miten helppo hantad on ymmar-
taa ja vastata hanen tarpeisiinsa oikealla tavalla. Temperamentista johtuvaa lasten
eriarvoista kohtelua voidaan asian tiedostamisen ja reflektoinnin avulla kylla va-

hentdd, mutta ei kokonaan poistaa. Han kuitenkin toteaa sen olevan luonnollista.

3.4 Lapsen idn merkitys paivahoitoon sopeutumisessa

Kriittisin vaihe padivéhoitoon siirtymisessé on 8-10 kuukauden idssé, koska tuol-
loin lapsella ei ole vield keinoja kasitelld eroa. Tahan kehitysvaiheeseen sijoittuu

kiintymyssuhdekehityksen huippu, jolloin ensisijaisesta hoivaajasta tulee emotio-
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naalisesti hyvin térked lapselle. On huomattu, ettd tuolloin ero tasta ensisijaisesta
kiintymyksenkohteesta muuttaa lapsen kéytosté ja lapsi kokee suunnatonta ik&véaa
ja jarkytysta. Joillekin tamén ikaisille lapsille jo muutama tunti erossa voi olla
lilkaa. (Rusanen 2011, 315-317.) Lapsen laadukas hoito tassé kehitysvaiheessa
on ensisijaisten Kiintymyssuhteiden pysyvyyden turvaaminen eli lapsen hoitami-
nen kotona vanhemman toimesta. Nykytietdmyksen valossa lapsi on kypsymaton
paivahoitoon alle vuoden ikdisend myos siksi, ettd han on kyvyton hahmottamaan
aikaa ja kyvyton kantamaan mielikuvaa vanhemmasta mielessaan. (Keltikangas-
Jarvinen 2012, 47, 136.) Se, etta lapsi on neurologiselta kehitykseltaan vield 1,5-
vuotiaanakin kypsymaton pitdiméaan vanhempaa mielesséén hoitopéivén aikana ei
kuitenkaan tarkoita, etté lapsi unohtaisi vanhempansa, vaan mielikuva vanhem-
masta ei séily ja sen turvaa tuottava vaikutus hiipuu. Hoitajan tarkein tehtévé on-
Kin auttaa lasta yllapitdmaan mielikuvaa vanhemmasta. (Kanninen & Sigfrids
2012, 68.)

Toinen herkkyyskausi kiintymyssuhteissa ajoittuu puolentoista ja kahden ikavuo-
den valille, jolloin lapsen voimakas ja nopea tiedollisuuden ja selkedsti eriytyvan
tunneperéisen minatietoisuuden kasvu voivat aiheuttaa lapsessa rakkauden menet-
tdmisen pelkoa. Ndama kiintymyssuhteisiin liittyvat herkkyyskaudet voivat joiden-
kin tutkimusten mukaan vaikeuttaa paivahoidon alkuvaiheen erotilanteita vaikka
yleisesti ottaen tutkimusten mukaan aloitusiélla ei ole kiintymyssuhteen kannalta
merkitystd. Kuitenkin paivahoidon aloittaminen on sujuvampaa, kun ndamé herk-
kyyskaudet on ohitettu eli vuoden ja puolentoista valilla tai yli kaksivuotiaana.
(Munter 2001, 43-44.) Viela kolmannesta ikdvuodesta seitseménteen Kiintymys-
mallit ovat herkkia muutoksille. (Rusanen 2011, 224, 315-317.)

Watamuran ym. (2003) tutkimuksessa selvitettiin lasten stressautuvuutta eri ika-
kausina ja eri hoitomuodoissa. Taaperoikaiset stressaantuvat muita ikaryhmia her-
kemmin. Stressitaso nousi taaperoidssa eli 2—-3-vuotiaana, vaikka lapsi olisi aloit-
tanut pédivahoidon jo ennen vuoden ikéa, joten Keltikangas-Jarvisen (2012, 102—
104) mukaan ei voida ajatella, ettd 1-vuotiaat ja sitd nuoremmat sopeutuisivat hy-
vin ryhmiin. Kyse on ennemminkin siitd, ettd alle 1-vuotiaita suojaa heidan sosi-
aalinen kehitysvaiheensa. Taaperoikaisten stressi liittyi tutkimuksissa liiallisiin
sosiaalisiin suhteisiin ja 1-vuotias jattaytyy vield tdmén sosiaalisen verkon ulko-

puolelle. Keltikangas-Jarvinen (2010, 212-216) toteaa, ettd vasta 1,5 vuoden idsté
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lapsi alkaa vahitellen kiinnostua toisista lapsista ja siirtyy rinnakkaisleikkiin. 2—3-
vuotiaat alkavat vahitellen leikkid 1-2 lapsen kanssa vuorovaikutuksessa, 3—4-
vuotiaat jo jonkin aikaa ryhmassa yhteisilla sdéannoilla, mutta edelleen mieluum-
min 1-2 lapsen kanssa. Ennen kolmen ikdvuoden tayttymisté lapsen joutuminen
ryhmaan, jossa hanen lisdkseen on enemman kuin 3 lasta, palauttaa lapsen rinnak-
kaisleikkivaiheeseen eli lapsi taantuu sosiaalisesti. Alle 3-vuotiaalle suurempi
kuin 8 lapsen ryhmé on sosiaalisesti hallitsematon, miké lisaa aggression kéayttoa
hallintakeinona. (Keltikangas-Jarvinen 2010, 213-216).

Keltikangas-Jarvisen (2012, 103-104) mielestda Watamuran ym. (2013) tutkimus-
tuloksissa tulisi ndhda se lohdullinen puoli, ettd lapsen stressihormonitasoa voi-
daan madaltaa saatamalla ryhmékokoa lapsen kehitystasoa vastaavaksi. Neljan
ikdvuoden jalkeen lapsella on kykyé olla vuorovaikutuksessa stressaantumatta
suuremmankin ryhmén kanssa- ja myds halua siihen- ja esiopetusikéiselle ryhma-
pohjainen toiminta on jo oppimisedellytys. Keltikangas-Jarvinen (2010, 206-211)
viittaa paivahoidon aloitusikaa pohtiessaan myds NICHD-tutkimukseen (2006).
Sen mukaan aloitusikad merkityksellisempi stressivaikutus on lapsen ennen 4,5
ikdvuottaan paivahoidossa viettdménsa kokonaisaika. Taméan nahtiin liittyvan eri-
tyisesti suuren ryhmén mukana tuomiin haasteisiin, koska pitkan, jopa kymmen-
tuntisen, hoitopaivan viettdminen 1-2 toverin ja pysyvan hoitajan kanssa ei nosta-
nut stressitasoja. Watamuran ym. (2003) tutkimuksessa kortisolitaso alkoi ryh-
mamuotoisessa hoidossa nousta kuuden tunnin jélkeen ja jatkuvasti kestaneiden
yli kymmentuntisten hoitopdivien aiheuttamaa kortisolinnousua ei yon lepokaan
riittdnyt tasaamaan. Lohdullinen tulos oli se, ettd vapaapdivilla ja pdivalevolla
voitiin kortisolitasoihin vaikuttaa. Paivalevolla lapsen ei tarvinnut nukkua, vaan
lepo sosiaalisista kontakteista riitti, kunhan lapsi koki lepohetken pakon sijasta
turvallisena. Néiden tutkimusten valossa péivahoitopdivien vahentaminen ja ly-
hentdminen paivalevon turvaamisen ohessa, ovat erityisesti alle 4,5-vuotiaalle
eduksi. Kuitenkin Karkkaisen ja Pekkarisen (1999, 64-65) mukaan paivahoitoon
sopeutumisen ollessa vield kesken, harvakseltaan sijoittuvat hoitopéaivat voivat
pitkittdd sopeutumista. Heidén tapaustutkimuksessaan tilannetta kompensoitiin
silla, ettd vanhemmat toivat lasta vapaapaivina leikkimaén paivahoitopaikan pihal-
le, mutta merkittdva edistyminen sopeutumisessa tapahtui vasta, kun lapsi siirtyi

viisipdivéiseen hoitoviikkoon. Varhain alkaneen hoidon negatiivisia vaikutuksia
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voidaan siis nykytutkimusten valossa kompensoida paivahoitopaivia lyhentamal-
14, levosta huolehtimalla ja ryhmakokoa pienentaméllé (Keltikangas-Jarvinen
2012, 134).

Alle 2-vuotiaan hillitymmat eroreaktiot siirtymétilanteissa luovat helposti sen har-
hakésityksen, ettd hén ei kérsisi joutuessaan eroon vanhemmistaan. Kyse on kui-
tenkin siité, ettd puutteellisen kokemuksen ja kognitiivisten taitojen kehittymat-
tomyyden vuoksi alle 2-vuotias ei osaa vield yli 3-vuotiaan tavoin ennakoida tule-
vaa eroa siirtymatilanteessa. Alle 2-vuotiaiden eroreaktiot voivatkin viivastya hoi-
don alkaessa ja todellinen sopeutuminen voi viedd aikaa kuukausia. (Rusanen
2011, 316.) Keltikangas-Jarvinen (2010, 104) on samoilla linjoilla muistuttaes-
saan, etté lapsen sopeutumista ei osoita se, ettd han ei osaa viela alle 2-vuotiaana
protestoida eroa. Lasta ei voi ’karaista” eroahdistusta vastaan viemalla tdmén en-
nen taaperoik&é paivéhoitoon, vaan stressireaktio voi syntya taaperoidssa huoli-
matta siitd, ettd paivahoito oli aloitettu jo ennen kahden vuoden ik&&, kuten Wa-

tamura ym. (2003) tutkimuksessaan osoittivat.

Rusanen (2011, 312) korostaa, ettd vanhemmilla on oikeus saada asiallista tietoa
riskeista tehdesséén lapsensa péivahoitoa koskevia paatoksia. Psykologisen kehi-
tysprosessin ollessa vield alle 3-vuotiaalla kesken, hyotyy lapsi kodin ulkopuoli-
sesta hoidosta vain poikkeustapauksissa ja vanhempia tulisi ohjata hoivapaatok-
sissé nykyistd voimakkaammin (Rusanen 2011, 313). Valitettavan usein vanhem-
mat joutuvat taloudellisista syista siirtdmaan lapsensa péivéahoitoon jo lahella
vuoden ik&é ja tama paatos on vaistdméaton, vaikka lapsen hyvinvointi tuottaakin
huolta. Tiedottamisen ja syyllistamisen valinen raja on hiuksenhieno ja vaatii var-
haiskasvatushenkildstdltd hienovaraisuutta, kun vanhemmat ovat lapsensa péiva-
hoitopaatoksen kanssa muutoinkin herkilla. Varhaisen péivahoidonaloituksen ol-
lessa pakon sanelemaa, on varhaiskasvatushenkildstolla merkittavé rooli luoda
paivéahoitoon sellaiset pedagogiset ja emotionaaliset puitteet, jotka nykytietamyk-
sen valossa helpottavat lapsen sopeutumista, turvallisuudentunnetta ja kiinnitty-
mista hoitajaan ja vertaisryhmaan, etté lapsi voi kasvaa, kehittya ja oppia ilman

haitallista stressikuormitusta.
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4 LAPSEN PAIVAHOITOON SOPEUTUMISTA TUKEVIA TEKIJOITA

Lapsen ja vanhemman vélisen kiintymyssuhteen, lapsen yksil6llisten tempera-
menttipiireiden merkityksen ja eroon liittyvien tunnereaktioiden ymmartdminen
on johtanut siihen, etta paivahoidon aloitukseen kiinnitetadn yha enemman huo-
miota (Heinonen & Kovanen 2013, 39-40). Kasvatuskumppanuuden korostumi-
nen varhaiskasvatuksessa ja paivéhoidon aloittamisen haasteisiin liittyvan tiedon
lisddntyminen ovat synnyttaneet varhaiskasvatukseen uusia menetelmi ja tuoneet
uudelleen k&yttoon jo poissa olleita kdytantdja. Suomessa erityisen paljon huo-
miota on saanut Soukankujan péivakodissa pilotoitu Auta lasta kasvamaan -hanke
(1996-1999). Auta lasta kasvamaan -hankkeen myo6té Soukankujan paivakodissa,
ja hankkeen saaman julkisuuden ja osaamisen levidmisen my6ta monissa muissa-
kin pdivakodeissa, otettiin onnistuneesti kéyttoon lapsen paivahoitoon sopeutu-
mista tukevina menetelmind vanhempien ja hoitajan vélinen aloituskeskustelu,
suunnitelmallinen tutustumisjakso, omahoitaja-menetelmé ja pienryhmétoiminta.
Néista toimintamalleista ovat lasten lisdksi hyotyneet seké henkiloékunta etta lasten
vanhemmat. (Karikoski & Tiilikka 2012, 79; Lund & Soukankujan paivakodin
tyoryhma 2003, 238-255.) Esimerkiksi omahoitajakaytdnndn etuja puoltavat
my0s useat tutkimukset, joista esimerkkina vaikkapa Dallin (2002, 96-98) tutki-
mustulokset, joiden mukaan ne vanhemmat, joiden lapsen péivahoidossa ei ole
omahoitajakdytantd, ovat enemman huolissaan lapsensa hoidosta ja kasvatukses-
ta. Ndmd vanhemmat eivat mielestdén saa henkilékunnalta riittavasti tukea, mika
johtuu henkil6kunnan vahéisesta kontaktista lapseen ja vanhempiin pédivahoidon
aloitusvaiheessa. Samaisessa tutkimuksessa havaittiin, ettd omahoitajakaytanto

edesauttaa lapsen sopeutumista péivahoitoon.

4.1 Sensitiivinen omahoitajuus paivahoidon aloittajan tukena

Paivahoitolain mukaan paivahoidon tulee tarjota lapselle jatkuvat, turvalliset ja
lampimat ihmissuhteet, jotka tukevat lapsen kiintymysté ja luottamusta hoitajiin
sekd ehkaisevat lasten epdsuotuisaa kaytosta ja ryhmastéa ulkopuolelle vetaytymis-
ta (Laki lasten paivahoidosta 36/1973). Kalland (2011, 154-155) on huolissaan
siité, ettd paivahoidon arjessa lapsen tarpeiden yksildllinen huomiointi ja tunneti-

lan tavoittamisen mahdollisuudet ovat rajalliset. Vaikka vanhemman sensitiivi-
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syys ja ennakoitavuus ovat kiintymyssuhteen olennainen pohja, paivédhoidossa
lapsesta saattaa huolehtia joukko ammatilaisia, joista kenellakan ei ole nimellista
saati tunnetason vastuuta lapsesta. Alle kolmivuotiaiden ryhméssa perushoito pu-
kemisineen, riisumisineen, ruokailuineen ja hygieenisine toimenpiteineen ovat
paivankulun tarkeimpid tilanteita toteuttaa tunnetankkausta ja kohdata lapsi yksi-
I61lisesti (Siren-Tiusanen & Tiusanen 2001, 69; Piiroinen-Malmi & Strdmberg
2008, 33). Tunnetason kohtaamisella on suuri merkitys lapsen hyvinvoinnille.
Kalland (2011, 158-159) kuvaa kahta 11 kuukauden iké&isen lapsen tilannetta,
joissa toisessa kukaan ei ota erityista vastuuta lapsesta ja vaikka perushoidosta
huolehditaankin ystavallisesti, se hoituu teknisesti liukuhihnaperiaatteella. Toises-
sa tilanteessa on tietty hoitaja saatavilla joka hetki ja lapsi tulee aidosti kohdatuk-
si. Esimerkit auttavat ymmartdm&an omahoitajuuden syvimman perusajatuksen;
lasta ei voi hoitaa kuin hanet olisi jatetty rautatieasemalle, jossa ohitse vilisee ai-

kuisia, joista kenellakaan ei ole vastuuta juuri tésté lapsesta.

Sinkkosen (2002, 215) mukaan Auta lasta kasvamaan -hankkeen myotad omaksu-
tussa omahoitaja-tyoskentelytavassa lapsen ja hanen vanhempiensa kunnioittami-
nen toteutuu harvinaisen kauniilla tavalla. Omahoitajatydtapa huomioi lapsen si-
séisen maailman ja pyrkii sen ymmartamiseen aikuisen kuunnellessa lasta ja py-
sahtyesséd huomioimaan lapsi yksilollisesti ainutkertaisena persoonallisuutena.
My0ds Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (Heikkild, Valimaki & Ihalainen
2005, 16) edellyttavat kasvattajalta sitoutuneisuutta, herkkyytté ja kykya reagoida
lapsen tunteisiin ja tarpeisiin. Omahoitajan tarkein tehtdva onkin tukea lapsen so-
peutumista ja osallistumista paivéahoidon toimintaan seka tarjota emotionaalista
tukea ja turvaa lapselle. (Brooker 2008, 35-44; Munter 2002, 48-52). Omahoita-
juus perustuu kiinteddn lapsi-hoitajasuhteeseen, jossa lapsen emotionaaliset tar-
peet tulevat huomioiduiksi ja lapsi-vanhempisuhdetta vahvistetaan (Polamo 2010,
32). Seilosen (2007, 65) mukaan vanhemmat kokevat, ettd omahoitajuuden myota

paivahoidon aloitus on pehmea ja lapsi sopeutuu helpommin paivékotiin.

Reagoimista lapseen tunnekielella kutsutaan sensitiivisyydeksi. Sensitiivinen ai-
kuinen vélittaa positiivisia tunteita lapselle kiinnostuneella katseella, &anella ja
aidolla, lampimalla hymylla. Pelkk& pyrkimys olla turvallinen tai keinotekoinen
positiivisuus eivat riitd. Lattea tunnekieli ja hiljaisuus voivat johtaa lapsen tulkin-

taan aikuisen vihamielisyydesta ja kylmyydestd. On huomattu, ettg erityisesti ai-
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kuisen ilmeettdmyys saa jo alle yksivuotiaan stressaantumaan. (Kanninen & Sig-
frids 2012, 92-93.) Kalland (2011, 160) toteaa lapsen valitsevan itselleen omahoi-
tajan, olipa paivahoitopaikassa omahoitajamalli olemassa tai ei. Omahoitajan ol-
lessa entuudestaan tuttu, esimerkiksi kotikdynnin kautta, lapsi valitsee tdman tutun
hoitajan. Taméan osoittaa myds Karkkéisen ja Pekkarisen (1999, 62, 70-71) ta-
paustutkimus, jossa lapsi hakeutuu tietyn hoitajan syliin toistuvasti ja etsii tata
katseellaan kiintymyssuhteen aktivoituessa.

Rusasen (2011, 202) mielest4 hoitohenkilokunnan tulisi ndhdé hyvéana se, etta
lapsi valitsee yhden hoitajan, johon muodostaa emotionaalisesti ylivertaisen suh-
teen. Ohitetuksi joutuminen téssé valinnassa ei pitéisi olla syy tulla kateelliseksi
tai mustasukkaiseksi, mutta jos lapset systemaattisesti karttavat jotakin aikuista,
voi se olla merkki tuon henkilon epasopivuudesta pienten lasten hoitajaksi. Pola-
mo (2010, 24) toteaa kasvattajan sensitiivisyyden tai epasensitiivisyyden olevan
paljolti riippuvainen hanen omien hoivakokemustensa reflektiosta eli siitd kuinka
hyvin han tuntee itsensa ja omat toimintatapansa. Kalliala (2012, 163-164) varoit-
taa, ettd heikkotasoisessa ryhmassd, jossa lapsi ei saa sensitiivistd hoivaa, omahoi-
tajakaytantd voi kuitenkin kaantya itsedén vastaan. Lapselle ei pida osoittaa epé-
sensitiivista ja passiivista omahoitajaa, koska talla ei ole edellytyksia luoda luot-
tamuksellista suhdetta lapseen, mik& juuri on omahoitajan keskeisin tehtéva. Nais-

sé ryhmissé aikuisten jaettu vastuu on valitettava kéytannon sanelema ratkaisu.

Turvallisessa omahoitajasuhteessa lapsi saa nauttia sensitiivisyydesta ja lammadsté
mielekkaan toiminnan ja leikin ohella. Omahoitaja on emotionaalisesti lapselle
lasnd, hanen toimintansa on ennakoitavaa, han tulkitsee lapsen tarpeet oikein ja
vastaa niihin riittdvan nopeasti ja auttaa lasta tunnesaatelyssa. (Kanninen & Sig-
frids 2012, 109.) Hoivasuhde on riittdvan hyvé, kun lapsella on perusturvallisuus
ja kokemus siitd, etta aikuinen on tunneperéisesti saatavilla auttaen huomaamaan,
ymmartdmaan ja saatelemaan lapsen tunteita seka tarpeen tullen tarjoten lohtua.
Yli 3-vuotiailla itsesaatelykyky on kehittynyt jo sen verran, etta he eivét tarvitse
yhtd intensiivisesti virittaytynytté aikuista emotionaalisen séatelynsa tueksi kuin
1-2-vuotiaat. Hoitajan virittaytymisté tarvitaan kuitenkin edelleen, silla sen puute
nékyy lasten ennustamattomina mielentilan vaihteluina ja struktuurin puuttumisen
ohella se lis&& turvattomuutta. (Kanninen & Sigfrids 2012, 80—82; Polamo 2010,
13.)
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Lapsen omahoitajaltaan stressitilanteissa saamat pehmentévét kokemukset estévét
hanté joutumasta ahdistavien tunteiden valtaan, jotka voisivat tehdd hénesté ag-
gressiivisen tai vetaytyvan. Lapsi on ottanut omahoitajan turvasatamakseen, kun
han kiintymyssysteemin aktivoituessa turvautuu omahoitajaan luottaen siihen,
ettei tule torjutuksi ja toisaalta, kun lapsi tutkii ympéristoéan ja leikkii silloin, kun
Kiintymyssuhde ei ole aktivoitunut. (Kanninen & Sigfrids 2012, 107-108.) Esi-
merkiksi vasymys voi laukaista kiintymyskayttaytymisen, jota voidaan lievittaa
turvallisen hoitajan laheisyydell&. Jos lapsi ei uskalla turvata hoitajaan, han alkaa
kaivata vanhempaansa ja tuntee olonsa turvattomaksi, mika nakyy kayttaytymi-
sessa heti, esimerkiksi itkuna. (Sipila 2001, 52.) Tunteisiin vastaaminen, lohdut-
taminen ja syliin ottaminen on perusteltua myos Keltikangas-Jarvisen (2012, 91—
107) mukaan, silla yhden lapsen itku on monitahoinen tapahtuma. ltkuherkkyys
on kiivaimmillaan 1,5-2 vuoden i&ssa. Itku osoittaa emotionaalista pahaa oloa,
kuten eroahdistusta, mutta se aiheuttaa lapselle myds fysiologisen stressitilan. Itku
ei rajoitu alle 3-vuotiaiden ryhmadssé vain yhteen lapseen, koska tdman ikéiset
eivat vield tunne empatiaa, vaan egon rajojen puuttuessa yhden lapsen itku leviaa
toisiin lapsiin pahanolon tunteena tai jopa itkuna. My®os itku, kuten mika tahansa

melu, nostaa stressitasoa.

4.2 Péivahoidon aloituksessa rakentuva kasvatuskumppanuus kannattelee lasta

Kasvatuskumppanuuden kasitteelld viitataan vanhempien ja kasvatuksesta vastaa-
van henkilostén valiseen kasvatusyhteistyohon. Kasvatuskumppanuus on van-
hempien ja hoitajien valista tasavertaista vuorovaikutusta seka tietoista sitoutu-
mista ja toimimista lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi. (Heikki-
14, Valimaki & Ihalainen 2005, 31). Kasvatuskumppanuutta maarittavat periaatteet
ovat kuuleminen, kunnioitus, luottamus ja dialogi. (Kaskela & Kekkonen 2006,
11, 32-38.) Kasvatuskumppanuuden kehittyminen kaynnistyy alkuvaiheen tyota-
voissa ja se vaatii aikaa, useita keskusteluja seka vastavuoroisuutta (Karikoski &
Tiilikka 2012, 85). Paivahoidonaloituksessa on keskeisté alusta lahtien ymmartaa
kasvattajan ja vanhemman vélisen yhteistydn merkitys, luoda lahtokohdat kasva-
tuskumppanuudelle sekd huolehtia lapsen turvallisesta siirtymésta ja kiintymys-
suhteista (Karikoski & Tiilikka 2012, 80).



30

Lapsen erotilanteiden helpottaminen alkaa vanhemman ja omahoitajan vuoropu-
helusta, koska hoitajan suhde lapseen muodostuu vanhemman kautta. Vanhempi-
en tutustuminen omahoitajaan ja heidén valilleen muodostuva luottamus siirtyy
lapseen ja tukee turvallisen suhteen muodostumista omahoitajan ja lapsen vélille.
(Munter 2001, 45-46; Karikoski & Tiilikka 2012, 81.) Xu (2006, 666—672) puol-
taa tutkimuksensa pohjalta nékemysta vanhemman ja hoitajan suhteen tarkeydes-
ta. Lapsi aistii t4t4 suhdetta vanhemman ja hoitajan kdytoksen ja asenteen kautta.
Kasvattajan lammin kayttaytyminen lasta ja vanhempaa kohtaan edista lapsen
sopeutumista. Voidakseen edistaa lapsen myonteisté kehitystd, on omahoitajan
kyettava myos tukemaan lapsen tarkeinta kiintymyssuhdetta lapsen ja vanhemman
vélilla (Kanninen & Sigfrids 2012, 99-100). Mcintyre, Eckert, Fiese, DiGennaro
ja Wildenger (2007, 86) toteavat vanhempien toivovan tietoa siit4, miten he voivat
tukea lapsensa sopeutumista. Tutkimusryhma huomauttaa, ettd vanhempien halu
olla aktiivisesti mukana suunnittelemassa lapsensa paivahoidon aloitusprosessia

tarjoaa mahdollisuuden luoda tarkedd suhdetta, kasvatuskumppanuutta.

Kikas, Poikonen, Kontoniemi, Lyyra, Lerkkanen ja Niilo (2011, 33) korostavat
kasvatuskumppanuuden perhekeskeistd, vanhemman asiantuntijuutta lapsensa
asiassa korostavaa, lahestymistapaa. Tama nahdaan olennaisena lapsen hyvinvoin-
tia tukevana elementtina yhteistytssa. Myos Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teissa (Heikkild, Valimaki & Ihalainen 2005, 31) puhutaan vanhempien lapsitun-
temuksesta. Kaskela ja Kekkonen (2006, 19-21) varoittavatkin kasvatuskump-
panuusasetelmassa ammattilaisen asiantuntijaroolin kaantymista asiantuntijalah-
toiseen lahestymistapaan, jossa ammattikasvattajien auktoriteettiasema jyraa al-
leen vanhempien osallisuuden yhteisissa kasvatusasioissa. Kasvatuskumppanuu-
dessa vanhemman lapsiasiantuntijuus ja varhaiskasvattajan kasvatusasiantuntijuus
sovitetaan yhta arvokkaina yhteen lapsen parhaaksi. Varhaiskasvattajan ammatil-
lisen asiantuntijuuden osalta merkitykselliseksi nousee se, milla tavalla hanen
osaamisensa ja ymmarryksensa tuodaan vanhemman ja lapsen kayttoon. Keltikan-
gas-Jarvinen (2012, 172-173) mainitsee, ettd tutkimuksissa vanhempi, joka on
epavarma kasvattajana, on taipuvainen nakeméaan kasvattamisen koulutusta vaati-
vana ammattina ja uskoo paivahoidon taitavan lapsensa kasvatuksen paremmin
kuin han itse. Naiden tutkimusten mukaan varhaiskasvatushenkilosto pitda enem-

méan néista epdvarmoista vanhemmista ja kokee heidéat yhteistyokykyisemmiksi,
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vaikka kasvatuskumppanuutta leimaakin talloin ammattikasvattajan ylivertainen
rooli. Sen sijaan sensitiiviset ja lapsensa viesteja hyvin lukevat vanhemmat koe-
taan hankalina, vaikka tasavertainen kasvatuskumppanuus toteutuukin paremmin
heidan kanssaan. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (Heikkilé, Valimaki &
Ihalainen 2005, 31) sysaa vastuun kasvatuskumppanuuden ja tasavertaisen yhteis-
tyon edellytysten luomisesta varhaiskasvatushenkildstolle. Vanhempien valmiu-
det, tavoitteet ja tarpeet télle yhteistyolle vaihtelevat ja asettavat varhaiskasvatus-
henkilGston suurten haasteiden eteen.

Kasvatuskumppanuus avaa varhaiskasvatushenkildston ja vanhempien valille jat-
kuvan vuoropuhelun areenaa, joka mahdollistaa puolin ja toisin seka pienten etta
isompien vastoinkdymisten, askarruttavien kysymysten ja huolien puheeksi otta-
misen (Munter 2001, 49; Kaskela & Kekkonen 2006, 21). Tdm4 auttaa osaltaan
myos laissa péaivéhoidon velvoitteeksi asetettua kotien kasvatustyon tukemista
toteutumaan (Laki lasten pdivahoidosta 36/1973). Emotionaalisesti kasvatus-
kumppanuuden tilassa l&sna oleva hoitaja saa parhaimmillaan vahvistettua van-
hemman kyvykkyyttd oman lapsensa havainnoimiseen, tarpeiden kuuntelemiseen
ja kykya reagoida niihin sensitiivisesti (Kanninen & Sigfrids 2012, 99-100). Mc
Intyre ym. (2007, 87) korostavat, etté perheet, joissa on sosiaalisia tai taloudellisia
vaikeuksia, voivat kokea vaikeaksi sitoutua tutustumisprosessiin ja kokevat muita
perheitd heikompaa osallisuutta lapsensa paivahoitoon liittyvissa asioissa. Tutki-
musryhman huoli on, ettd téllaisten perheiden lapsilla on erityisen suuri riski so-
peutumisvaikeuksiin paivéhoidon alkaessa. Lapsen sopeutumisen tukemisen ja
syrjaytymisen ennaltaehkaisemisen nakokulmasta kasvatuskumppanuuden raken-
tamiseen panostaminen vaikeammin lahestyttavien vanhempien kohdalla on eri-

tyisen merkittavaa.

4.3  Aloituskaytannét pehmentdvat paivahoitoon siirtymista

Ensikontakti vanhempiin tapahtuu usein tulevan paivahoitopaikan esimiehen
kanssa. Hanen vastuullaan on miettid perheen kanssa heidan tilanteeseensa sopi-
vaa péivahoitomuotoa ja kertoa, mistd vanhemmat saavat riittavat tiedot eri vaih-
toehdoista valinnan tekemisen tueksi. Kyseessa on dialogisuuteen pohjautuvan

varhaiskasvatuksen palveluneuvottelupuhe. Dialogisuus toisen puoleen k&anty-
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misté, kuulemista, arvostamista ja todellisuuksien erilaisuutta korostavana vuoro-
vaikutuksena ilmentéé kasvatuskumppanuutta. Varhaiskasvatus ja perhe kayvét
neuvottelua siitd, mit4 varhaiskasvatuspalvelut voivat tarjota juuri talle lapselle ja
mit& muita vaihtoehtoja perheelld hoidon jarjestdmiseksi on. Tavoitteena on l6ytéa
yhdessa lapsen ja perheen kannalta optimaalinen ratkaisu. (Kekkonen 2012, 155.)
Esimies myo0s esittelee kunnassa kaytdssa olevat paivahoidon aloitukseen liittyvat
kaytannot, kuten aloituskeskustelun, kotik&ynnit, tutustumisjakson ja omahoita-
juuden ja sen, mitd tama kaikki lapsen ja vanhemman nékodkulmasta merkitsee.
Esimerkiksi kotikaynti on perheille vapaaehtoista, mutta sen hyddyt tiedostavalla
paivahoidon esimiehelld on merkittava rooli siind, milla tavalla han kotikaynnista
ja sen merkityksellisyydesta lapsen paivahoidon aloituksessa viestii. (Kekkonen
2012, 186.) Vanhempien joustomahdollisuudet esimerkiksi tutustumisjakson jar-
jestamisté varten ovat yleensa hyvat, kun he saavat tiedot ja perustelut ndista kay-
tdnndista hyvissa ajoin jo paivahoitomuotoa miettiessdan. (Kanninen & Sigfrids
2012, 230-231.)

4.3.1 Aloituskeskustelussa rakennetaan kasvatuskumppanuussuhdetta

Aloituskeskustelu jarjestetddan mielellddn muutamia viikkoja ennen hoidon alkua.
Aloituskeskustelussa kasvattaja auttaa vanhempia valmistamaan lasta paivahoi-
toon, tukee perhetta arjen muutoksessa seké suunnittelee yhdessa vanhempien
kanssa lapsen tutustumisjakson ajoitusta ja siséltod. Kasvatuskumppanuuden ra-
kentuminen alkaa. (Karikoski & Tiilikka 2012, 80; Kaskela & Kekkonen 2006,
26, 41-42; Kekkonen 2012, 155.) Mikéli paivahoitopaikassa on omahoitajakay-
tanto, ottaa omahoitaja vanhemmat vastaan. Aloituskeskustelussa vanhemmat
tutustuvat hoitajaan/hoitajiin ja paivahoitopaikkaan ilman lasta. Kekkonen (2012,
155-160) pitaa aloituskeskuksen fokuksena lasta ja korostaa tyontekijan kuulijan
ja kysyjan roolia vanhempien toimiessa oman lapsensa asiantuntijoina. Munterin
(2001, 46) mielesta taas merkityksellisintd antaa tilaa hoitajan ja vanhempien véli-
selle tutustumiselle sekd vanhempien tunteille ja ajatuksille paivahoidon aloituk-

seen liittyen.

Vaikka hoitajan on aloituskeskustelussa tarkeda saada kerattya tietoa lapsesta ja

vanhemman on tarkeda saada tietoa paivahoitopaikasta ja kaytannoistd, on tiedon-
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siirto vain osa aloituskeskustelun tarkoitusta. Yksi aloituskeskustelun tavoitteista
onkin auttaa vanhempia valmistamaan lasta paivahoidon aloitukseen. Tdmé edel-
lyttad seké& vanhemman tietoisuutta suuren elamanmuutoksen vaikutuksista lap-
seen ettd vanhempien omien tunteiden ja asenteiden merkityksesta. On térkeaa,
ettd hoitaja voi kuulla ja tulla tietoiseksi vanhempien odotuksista, tunteista ja toi-
veista paivahoidon aloitukseen liittyen. Tunteiden ilmaisu ja selkiytyminen hel-
pottavat myds vanhemman eroahdistusta. Aloituskeskustelussa sovitaan myos
mahdollisesta kotikaynnista ja sovitaan tutustumisjakson aikatauluista. (Kaskela
& Kekkonen 2006, 41-43.) Seilosen (2007, 64-65) tutkimuksessa omahoitajan ja
vanhempien vélinen kasvatuskeskustelu osoittautui erittéin tarkeéksi ennen paiva-
hoidon alkua. Vanhemmat kokivat hyvéna paésta kertomaan lapsestaan ja toiveis-
taan lapsen hoidon suhteen sekd huolistaan ja peloistaan hoidon aloituksen suh-
teen. Hoitaja kertoi, miten han ammattilaisena tulee hoitamaan tilanteet, jotka
mietityttivat vanhempia, mik& helpotti vanhempien oloa paivahoidon aloituksen
suhteen. Vanhemmat kokivat aloituskeskustelussa merkittavéaksi tutustumisen
hoitajaan, mika mahdollisti luottamuksen syntymisen omahoitajaa ja paivahoito-
paikkaa kohtaan. Aloituskeskustelulla oli olennainen merkitys yhteistyon kehit-

tymiselle.

4.3.2 Kaotikdynti rakentaa lapselle siltaa paivahoidon ja kodin valille

Kotikaynti on luonteva tapa jatkaa tutustumista perheeseen. Tyontekijélle lapsen
koti on vieras paikka, joten han saa myds omakohtaisen kokemuksen siita, mil-
laista on tutustua vieraisiin ihmisiin vieraassa ymparistossa. Tata arvokasta koke-
musta tydntekija voi hyddyntaa kohdatessaan lapsen péivahoidon tutustumisjak-
solla. Kotikdynnin avulla tydntekijalle konkretisoituu hanelle aloituskeskustelussa
muodostunut kuva lapsesta ja perheestd. Koska koti on lapselle turvallinen ympa-
ristd, on se luonteva ympaéristo lapsen ja hoitajan valiselle tutustumiselle. Lapsen
on helpompi paivahoidossa lahted rakentamaan luottamusta hoitajaan, johon on
tutustunut jo aiemmin itselleen tutussa ymparistdssa, kotona. Lapsen yksilollinen
tapa toimia antaa tarkeéa tietoa lapsen persoonasta ja siita, miten han toimii van-
hempiensa kanssa. (Kekkonen 2012, 197-188; Kaskela & Kekkonen 2006, 42—
43.)
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Turvallinen kiintymys vaatii omahoitajalta systemaattista tyota eli kykya toimia
lapsen turvallisuudentunteen edistamiseksi. Kotikaynnill& pitéisikin tutustua myos
lapsen omimpiin tapoihin kuten esimerkiksi sithen, mitk& asiat lapsi kokee pelot-
tavina ja miten vanhemmat néissé tilanteissa rauhoittavat lasta. (Rusanen 2011,
317.) Hoitajasuhteen rakentumisen kannalta on tarke&a selvittdd havainnoinnin ja
vanhempien haastattelun perusteella lapsen yksilllisida ominaisuuksia ja tempe-
ramenttia (Kanninen & Sigfrids 2012, 42.) Kotikaynnin avulla omahoitaja raken-
taa tarkeita siltoja kodin ja paivahoito-paikan vélille. Paivahoitopdivan aikana
omahoitaja voi vaikkapa verrata, ettd sinun nallesi kotona muistuttaa tata nallea tai
kertoa, ettd néki lapsen kotona paljon lapsen piirustuksia ja ehdottaa, etta piirret-
taisiinkin yhdessa. (Kanninen & Sigfrids 2012, 129-131.) Kotikaynnilla kasvatta-
ja rakentaa kuvaa lapsesta, hanen temperamentistaan, ajatuksistaan paivéhoidon
aloitukseen liittyen, kiinnostuksen kohteistaan, elaméan téarkeista ihmisisté ja lap-
sen yksilollisestd tavasta toimia. Kotikéynti ja tutustuminen omahoitajaan tekevat
lapselle paivahoitopaikkaan ensi kertaa tulemisesta helpompaa. (Kaskela & Kek-
konen 2006, 41-44; Kekkonen 2012, 187).

4.3.3 Tutustumisjaksolla tutustutaan ja luodaan turvaatuottava suhde

Tutustumisjakson tavoitteena on tehdé péivahoitopaikka, ryhmé, toimintatavat ja
omahoitaja tutuiksi lapselle. Vanhemman lasn&olon tuoma turvallisuudentunne
mahdollistaa lapsen suuntautumisen ja tutustumisen uusiin asioihin. Eroja van-
hemmasta harjoitellaan vasta, kun lapsi nayttaa olevan valmis turvautumaan hé-
dén hetkella omahoitajaan. Turvan muodostumiselle on merkityksellista, etta van-
hempi ja lapsi tutustuvat toimintaan vain omahoitajan tydajan puitteissa, jolloin
lapsi saa selkedn kuvan siitd, keneen han voi vanhemman poissa ollessa turvata.
(Kanninen & Sigfrids 2012, 144.; Kanninen, Sigfrids & Backman 2009, 101—
102.) Tutkimus osoittaa paivahoitoon tutustumisen vaikuttavan lapsen myéhem-
paan viihtyvyyteen paivahoidossa ja turvallisen hoidon aloituksen merkityksen

korostuvan sitd enemman, mitd nuorempi lapsi on kyseessé (Seilonen 2007, 66).

Leikki, joka on lapselle ominainen tapa toimia, on myds hyvé valine omahoitajan
ja lapsen valisen suhteen syntymiselle. Lapsi on luontaisesti kiinnostunut leluista

ja leikkimisestd, joten aikuinen, joka esittelee hanelle leluja ja auttaa leikin al-
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kuun, vaikuttaa lapsesta kiinnostavalta. Leikki vuorovaikutuksen vélineend tukee
turvaa tuottavan suhteen muodostumista hoitajan ja lapsen vélille. (Kihlbom, Lid-
holt & Niss 2009, 31.) Vanhempien lasndolon merkitys on todistettu tutkimuksis-
sa, joiden mukaan péivahoidon aloitus aiheuttaa lapselle stressig, jota kasvattajat
eivat pysty vahentamaan yhta hyvin kuin vanhemmat (Ahnert ym. 2004, 645).
Tutustumisjakson aikana vanhemman I&sné ollessa lapsi saattaa rohkaistua tuki-
maan ympéristoaan ja osallistumaan toisten lasten leikkiin, mutta myohemmin,
jaadesséaan hoitoon ilman vanhempaansa, takertuukin hoitajaansa (Sipila 2001,
36-38, 54-55).

Tutustumisjakson aikana vanhempi saa tietoa ja kokemusta paivahoidon arjesta.
Erityisesti ditien on todettu kokevan hyvin tarkeaksi sen, etté he tietavat mita pai-
vékodissa oikeasti tapahtuu ja minkdlainen paivakodin rytmi on. Heille tarke&a on
nahda myos lapsen ja omahoitajan valisté vuorovaikutusta. Tutustumisjaksolla on
merkitysta luottamuksen syntymiseen péivakotia ja omahoitajaa kohtaan seké
yhteistyon rakentumiseen. (Seilonen 2007, 67.) My6s omahoitaja hyotyy tutustu-
misjaksosta, kun aloituskeskustelussa ja kotikaynnill& saatu tieto lapsesta konkre-
tisoituu ja alkaa eldd. Han saa myds vanhemmilta tutustumisjakson aikana ohjaus-
ta voidakseen tulkita lapsen tunteita ja tarpeita, kun lapsen kielellinen ilmaisu on
vield vajavaista. (Karikoski & Tiilikka 2012, 81.) Tutustumisaika edistaa sensitii-
visen vuorovaikutussuhteen kehittymisté, kun hoitaja oppii tulkitsemaan lapsen
tunteita, mika helpottaa eroahdistusta ja lapsen kokemaa stressia. (Karikoski &
Tiilikka 2012, 82.) Aluksi vanhemmalla on aktiivinen rooli ja vanhempi kay lapi
paivéahoitoon liittyvat paivittaiset rutiinit lapsen kanssa ja on mukana leikkitilan-
teissa. Vahitellen, kun lapsi ndyttaa olevan siihen valmis, siirtyy vastuu enemman
omahoitajalle. On kuitenkin tyypillistd, ettd hadan hetkella lapsi yha takertuu van-
hempaansa. (Kanninen & Sigfrids, 144-145.)

Lapsi on valmis eroon, kun hén ei joudu erotilanteessa paniikkiin vaan ahdistus on
sietokyvyn rajoissa (Lund & Soukankujan péivakodin tydryhma 2002, 247). Ero-
tilanteita aletaan harjoitella pikkuhiljaa ja ne on hoidettava suunnitelmallisesti.
Tuolloin vanhempi saattaa lapsen leikkiin ja siirtda lapsen hoitajalle ennen kuin
kertoo lahtevansa. (Kanninen & Sigfrids, 144-145.) Erotilannetta ennakoiva lapsi
el valttamatta kiinnity leikkiin, jolloin vanhempi siirtéé lapsen sylistdén hoitajan

syliin. Xun (2006, 671) tutkimuksessa kavi ilmi, etté lapset joilla oli l&heinen tun-
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nesuhde vanhempaan, hyotyivat vanhemman l&sndolosta leikkiin sitoutumiseen
saakka, mika yllatti myos opettajat, jotka olivat arvelleet pikaisten hyvastien ole-
van paremmat. Myos ne lapset, joiden vanhempi jai muutamaksi minuutiksi vaih-
tamaan kuulumisia hoitajan kanssa, kiinnittyivat helpommin ja nopeammin toi-
mintaan (Xu 2006, 671). Hoitaja vie lapsen “vilkutusikkunaan” vilkuttamaan van-
hemmalle (Kanninen & Sigfrids, 144-145; Kalliala 2008, 264) ja sanoittaa eroa
lohduttaen lasta fyysisella kosketuksella ja katseella (Kanninen & Sigfrids, 144—
145). Keltikangas-Jarvisen (2010, 162) mukaan eroja tulisi harjoitella vahitellen,
ensin muutaman paivand viikossa, sitten muutamana tuntina péivittdin ja lopulta
koko pdivan kestavana erona. Lapsen kehitys etenee asteittain ja siten ulkoisten
muutostenkin olisi tultava vahitellen, jotta lapselle jaa psyykkisen muutoksen
mahdollisuus. Munter (2001, 45-47) toteaa, etté erotilanteiden pitkittaminen, sa-
laa lahteminen, kiireinen eteiseen jattdminen ja toisaalta myds pyrkimys lievittaa
lapsen hataa kaantamalld hdnen huomionsa toisaalle, lisadvat erojen ongelmalli-
suutta. Erotilanteessa vanhemman tarkeimpané viestina lapselleon vakuuttaa, etta
vanhemman lahtemisesté ja lapsen kokemasta hadastd huolimatta kaikki on hyvin.
Mutta kaiken on my6s oltava hyvin eli lapsella tulee olla hoitaja, johon hén turvaa

ja vanhemmalla luottamus paivahoitopaikkaan.

4.3.4 Paivittéiset kohtaamiset vahvistavat kasvatuskumppanuutta

Munterin (2001, 45-47) mielesta tulisi olla itsestaan selvéa, etta lapsen péivahoi-
toon tulon tilanteissa vanhempi ja hoitaja kohtaavat ja lapsi on paahenkild, jonka
vanhempi tassa tilanteessa hyvastelee ja kasvattaja toivottaa tervetulleeksi. Myos
Piiroinen-Malmi ja Stromberg (2008, 33) korostavat naiden tilanteiden tarkeytt;
lapsi toivotetaan joka aamu lampimasti tervetulleeksi ja vanhemmalta kysellaén
aamun kuulumisia. Vanhemman ja kasvattajan yhteistyo korostuvat, kun van-
hemman ja lapsen on vaikea erota toisistaan. Aikuiset maarittelevat, koska van-
hempi lahtee, ja seisovat paatdksen takana, vaikka lapsi protestoisi ja lahteminen
olisi vanhemmalle raskasta. Yhteinen sopiminen siitd, miten naissa tilanteissa
toimitaan, on tarkeéa ja tukee myds vanhempaa toimimaan johdonmukaisesti.
Vanhemman ja kasvattajan valinen luottamussuhde vélittyy lapselle ja tuo hanelle
uskoa vaikeasta tilanteesta selviamiseen. (Niss & Soderstrém 2006, 71-72.) Seka

vienti- ettd hakutilanteeseen sopivan rutiinin l6ytdminen lyhyine kuulumistenvaih-
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toineen vaatii toisinaan kasvattajalta ohjaamista. Sopiminen esimerkiksi siité,
koska vastuu siirtyy lasta hakevalle vanhemmalle ja minké&laista apua vanhempi
toivoo kasvattajalta, jos lapsi vastustelee kotiinldht6d, ovat tarkeitd. Vanhempi voi
tarvita tukea myos lapsen tunteiden vastaanottamisessa ja sanoittamisessa lapsen
osoittaessa ikévaansa kiukuttelemalla tai kotiinldht6a vastustelemalla. Lapsen
hoitopdivan péaattyminen lampimiin hyvéstelyihin kasvattajan taholta on yhté tar-
ked& kuin lapsen lammin tervetulleeksi toivottaminen aamulla. (Niss & Soder-
strom 2006, 71-72, 109-110).

Paivittdiset kohtaamiset kasvatushenkildston ja vanhemman valill tarjoavat tar-
kedn mahdollisuuden kasvatuskumppanuuden lujittamiselle. Tiedottaminen ylei-
sesté paivan toiminnallinen sisallostd on vanhemmalle toissijaista verrattuna oman
lapsen toimintaan, kokemuksiin ja tunneilmaisuun kyseisissa tilanteissa. Kasvatta-
jan kertomus siitd, mitd han on lapsen kanssa péivan aikana kokenut auttaa van-
hempaa rakentamaan itselleen ja lapselleen arvokkaita muistoja, vaikka kasvattaja
saattaa kokea tavanomaisena tai merkityksettomané lapsen hauskat tokaisut tai
tunneperdisen toiminnan arkisissa tilanteissa. Positiivinen vuoropuhelu ja aamu-
ja iltatarinoiden vaihtaminen luo yhteisté kuvaa lapsesta. Lapsen osallisuus konk-
retisoituu, kun lapsi otetaan mukaan néihin kuulumistenvaihtoihin. (Kaskela &
Kekkonen 2006, 44-45.) Korhonen (2006, 68-69) muistuttaa kasvatuskumppa-
nuuden rakentavan siltaa kahden lapselle merkityksellisimman ympariston, kodin
ja paivahoitopaikan, valille. Lapsen ndakdkulman tavoittaminen on aikuiselle haas-
teellista ja lapsi saattaa toimia ndissé kahdessa ympaérist0ssé toisistaan poiketen.
Vanhemman ja kasvatushenkiléston yhteinen kuva lapsesta muotoutuu paivittais-
ten kohtaamisten areenalla, jolla luodaan parhaimmillaan sellaista vélittdmisen
kulttuuria, joka mahdollistaa seka ilon ettd huolen aiheiden jakamisen ja niin vé-

symisen, neuvottomuuden kuin ylpeyden ja riemunkin nayttamisen.

4.4  Turvallisuudentunnetta vahvistavat tekijat ja pedagogiset ratkaisut

4.4.1 Vanhemman mielikuvaa kannattellaan lapsen mielesséa

Mielikuva vanhemmasta toimii turvan lahteena silloin, kun rakas ihminen on

poissa ja vakuuttaa lapsen tdman olemassaolosta. Eron aikana lapsi ottaa mieliku-
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van kayttoon ja lohduttaa silld itsedén. Mielikuvan syntyminen vaatii tarpeeksi
vahvan muistikuvan ja tarpeeksi pitkan positiivisten ja turvallisten kokemusten
sarjan mielikuvan kohteesta. Lahelld 1,5 v. ik&& valmiudet objektipysyvyyteen eli
mielikuvan rakentamiseen ja yllapitdmiseen tulevat mahdollisiksi. Pitk&t erot kiin-
tymyssuhteen kohteesta kuitenkin horjuttavat mielikuvaa. Lapsi voi vahvistaa itse
mielikuvaa esim. kysymalla missa &iti on ja rauhoittuu kuullessaan vastauksen,
mutta mielikuvaa voidaan vahvistaa myds ulkoisilla apukeinoilla. (Keltikangas-
Jéarvinen 2012, 32-35.) Omahoitaja auttaa lasta pitamadn vanhemman mielessa
paivéhoitopéivén aikana eli kannattelee lapsen kiintymyssuhdetta. Han voi luoda
siltaa kodin ja paivahoidon valille muistuttamalla lasta kotoa tutuista toiminnoista,
jotka toteutuvat myos paivahoidossa. (Kanninen & Sigfrids 2012, 130-131.)

Siirtymdobjektilla on lapsen ik&vaa helpottava vaikutus. Siirtymaobjekti on miké
tahansa asia, joka tukee lapsen muistikuvaa vanhemmista paivan aikana. Aikuinen
ei voi valita sité lapsen puolesta, koska siirtyméobjektiin liittyy lapsen itsensa
luoma turvakokemus. Siirtyméobjekti voi olla vauva-ajasta mukana kulkenut uni-
lelu tai riepu, vaatekappale, jossa on didin tuoksu tai esine, joka kuvastaa kesken-
jaénytté leikkid, jota on tarkoitus jatkaa vanhemman kanssa. Se voi olla myos va-
lokuva tai jopa tuttu musiikkikappale. Siirtymaobjekti tuo turvaa kuitenkin vain
niin kauan kuin lapsi kykenee sen avulla muistamaan vanhemman lasnaolon.
(Kanninen & Sigfrids 2012, 130-131.) Ikdvan tullessa voidaan paivahoidossa
myos yhdessa katsoa vanhempien tuomia kuvia tutuista ihmisisté ja kodista seké
nimetd kaipuuta ja surua kertoen ikavén kylla menevan ohi. Tutkimusten mukaan
kokemusta vastaavien sanojen kdyttd vaikuttaa rauhoittavasti aivojen kuumiin
tunteisiin, kuten vihaan ja hataan. (Kanninen & Sigfrids 2012, 129-131; Kaskela
& Kekkonen 2006, 42.) Kasvattajan puhe siitd, mita han nékee lapsessa tapahtu-
van ja tunteiden sanallistaminen, auttaa lasta paitsi ymmartadmaéan ja hallitsemaan
omia tunteitaan, myds tdman kasvattajan sensitiivisen lasndaolon turvin kiintyméaan
kasvattajaan ja asettumaan paivahoitoon (Kaskela & Kekkonen 2006, 43). Mieli-
kuvan tukeminen saa usein aikaan itkun, joka voidaan virheellisesti tulkita epédon-
nistumiseksi. Itku on kuitenkin normaali pahan mielen ilmaus kun oikeasti on

ikdva vanhempia. (Keltikangas-Jarvinen 2012, 32-35.)
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4.4.2 Omahoitajavetoinen pienryhma helpottaa lapsen toimintaan
Kiinnittymista

Vertaisryhmaén tutustuminen voidaan hoitaa lempeésti pienryhmatoiminnan kaut-
ta. Siind omahoitajalla on 4-5 lapsen ryhmad, joka luo paivéhoidon aloittajalle py-
syvyyttd, yksilollisyyttd ja turvallisuutta. Omahoitaja on mukana suurimmassa
osassa paivan toimintoja perushoidosta leikkitoimintaan. Ulkoilu-, liikunta- ja
laululeikkituokiot ovat luontevia tilanteita tutustua pienryhmisté koostuvaan
isompaan lapsiryhmaén. (Karikoski & Tiilikka 2012, 82.) Munter (2013, 129)
huomauttaa lasten tuntevan aina vetoa vertaisryhmaan liittymiseen, mutta tarvit-
sevan erilaista tukea liittydkseen siihen johtuen erilaisista valmiuksistaan. Lapsen
on helpompi tulla ryhméén yhden turvallisen aikuisen kautta ja tutustua sitten toi-
siin lapsiin ja aikuisiin (Kalliala 2012, 162-163). Omahoitajamenetelmassé tutus-
tumisjakson jélkeen siirrytd&n véhitellen normaaleihin tydvuoroihin ja omahoita-
jan turvasataman rooli helpottaa suhteiden muodostamista ryhman toisiin aikui-
siin. Omahoitajan tehtdvana on tukea lasta liittyméaan myos vertaisryhmaansa.
(Karikoski & Tiilikka 2012, 82; Kaskela & Kekkonen 2006, 43.)

Turvallisessa omahoitajasuhteessa lapsi rohkenee tutustua ympéristoonsa, toisiin
lapsiin ja aikuisiin seka leikkid. Leikki onkin arvokas valine lapsen tutustuessa ja
Kiinnittyessa omaan vertaisryhmaansa. (Kanninen & Sigfrids 2012, 107-108.)
Pedagogisesti sensitiivinen aikuinen havaitsee lapsen aloitteet ja viestit ja vastaa
niihin lapselle mielekkaalla tavalla. Talla tavoin aikuinen auttaa lasta toimimaan
sosiaalisen lahikehityksen vyohykkeella ja antaa yksilollista tukea. (Repo 2013,
99.) Lapsen kokemus hyvaksytyksi tulemisesta vertaisryhmassa tukee hanen
myonteista kehitystaan. Vertaisryhma tukee myos lapsen sopeutumista paivahoi-
toon, koska lapset voivat tarjota toisilleen sellaisia voimavaroja, joihin aikuisilla
ei ole keinoja. (Laine 2002, 15-16.) Ujon lapsen suurin stressinvahentdja on ai-

kuinen, seuraavaksi tarkein toinen lapsi (Keltikangas-Jarvinen 2004, 220).

Watamuran ym. (2003) tutkimuksen perusteella taaperoikaiset stressaantuvat mui-
ta ikdryhmia herkemmin ja stressi suurenee, mitd enemman lapsi joutuu olemaan
kontaktissa muihin lapsiin ja mit4d vahemman hanelld on ikénsa puolesta kapasi-
teettia tdhan. Taaperoikdinen ottaa innokkaasti kontaktia, mutta keinot eivat riit,

mika jatkuvana ei johda sosiaalisiin taitoihin vaan stressiin. Keltikangas-Jarvinen
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(2012, 85) huomauttaa, ettd ryhmaan liittyminen ei ole tdman ikaisen kehitysteh-
tava, mutta alykkyyden kehittyminen ja oppiminen ovat. Stressi taas vaikuttaa
kognitiiviseen kehitykseen heikentavasti. Stressiherkkyyden on todettu myos li-
séavan pelokkuutta, miké taas vahentad sosiaalista sopeutumista.

Pienryhmdn puutetta ei voida Keltikangas-Jarvisen (2012, 138-139) paikata li-
sdamalld suuressa ryhmassa aikuisten madrad, vaan ongelmat saattavat jopa li-
séantya, koska jokainen uusi aikuinen muuttaa ryhmén rakennetta, lisda ryhman
sisdisten kontaktien maaréa ja tuo uuden sosiaalisen sopeutumisen vaatimuksen
lapselle. Aikuisten madran lisédminen tuo ryhmaan aivan oman elementtinsa; ai-
kuisten valisen vuorovaikutuksen. Yksin omasta ryhmésta vastatessaan aikuisen
huomio keskittyy kiinteésti lapsiin, mutta useamman aikuisen lasnédolo siirtd4 kas-
vattajan huomion toisiin aikuisiin. Rusanen (2011, 232-233) huomauttaa, etta
useamman aikuisen kesken jaettu vastuu lapsen hoivasta voi johtaa myos siihen,
ettei kukaan ota riittdvaa vastuuta lapsesta. Voi olla ettd monen aikuisen lasna-
olosta huolimatta ndma eivét yhdessa kykenekaan yhté runsaaseen vuorovaikutuk-
seen yksittdisen lapsen kanssa kuin yksi aikuinen, joka vastaa yksin vain muuta-

masta lapsesta.

Pienryhmatoiminnassa sopeutumisen kannalta olennaista on sen rakentuminen
omahoitajuudesta késin (Polamo 2010, 32). Alle 3-vuotiailla pienryhmien tulee
olla kiinteita 3-5 lapsen ryhmid, joiden toiminnasta vastaa pysyva omahoitaja.
Seilonen (2007) suosittelee pro gradunsa pohjalta ainakin pienten lasten paivahoi-
toon omahoitajatydskentelyd, mutta ndkee sen hyddyttavan myos isompia lapsia.
3-6-vuotiaiden pienryhmien koko voi olla 6-9 lasta ja heidén pysyvissa pienryh-
missaan vastuuaikuinen voi vaihdella, ellei ryhmassa ole uutta sopeutumisvai-
heessa olevaa lasta. Seilosen (2007) mukaan pienryhma- ja omahoitajakaytantéon
siirtyminen vaatii tyontekijoiden tukemista ja tydénohjausta. Kalliala (2008, 264)
huomauttaa pienryhman helpottavan silti myds kasvattajan tyota, onhan omahoita-
jan helpompi tutustua toimintakauden alussa laheisesti neljaan kuin kahteentoista
lapseen ja heidan perheisiinsa. Tyodntekijan kannalta pienryhman etu on juuri 1a-
heisessé suhteessa lapsiin. Pienessa ryhmassa lapset tuntevat olonsa turvalliseksi
ja ottavat aktiivisemmin kontaktia toisiin lapsiin ja aikuiseen, tutkiminen ja toi-
miminen lisd&ntyvat ja aikuinen péésee osalliseksi lasten ajatuksista ja kiinnostuk-
senkohteista. (Niss & Soderstrom 2006, 50.)
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4.4.3 Struktuuri tuo ennakoitavuutta ja turvaa paivéhoidon aloittajalle

Paivahoidon struktuuri eli selked rakenne, kiinted ryhma, henkilokunnan pysyvyys
ja ennustettavissa oleva paivarytmi lisdavét lasten turvallisuudentunnetta. Erityi-
sesti tdma nakyy temperamentiltaan vaativissa lapsissa, mutta struktuuri hyodyttaa
myos paivahoidon aloittajia. (Kanninen & Sigfrids 2012, 42.) Siren-Tiusanen ja
Tiusanen (2001, 67) toteavat, ettd sensitiivisten ja samaa linjaa noudattavien kas-
vattajien ohella merkittavin turvallisuustekijé alle kolmivuotiaiden eldm&ssa on
paivittdisten tapahtumien toistuvuus eli paivarytmin ennakoitavuus. Péaivan kulus-
sa ei saisi olla yli kymmenen minuutin poikkeamia, jotta toiminnot ja niiden jar-
jestys muuttuvat lapsille tottumuksiksi (Piiroinen-Malmi & Strémberg 2008, 33).
Rutiinit ja ennakoinnin oppiminen helpottavat merkittavasti sopeutumista (Broo-
ker 2008, 45). Niss ja Soderstrom (2006, 67) vertaavat kirjassaan Sma barn i fors-
kolan rutiinien hallintaa autolla ajamiseen. Rutiinit kuten autolla ajamisen taito
ovat selkdrangassa. Kun on kerran oppinut ajamaan autoa, se sujuu kuin itsestéan,
ilman epévarmuutta ja varsinaisesti autonhallintaan liittyvid toimintoja miettimét-
t4, jolloin voi nauttia matkasta ja katsella myds maisemia. Samoin rutiinien hal-
linnasta tulee tiedostamaton taito ja se, ettd voi olla varma siitd, miten paivén-
kulku etenee, vapauttaa nauttimaan téssé hetkessa késilla olevasta toiminnasta.
Taman esimerkin kautta on helppo ymmartaa rutiinien merkitys lapsen turvalli-

suudentunteen lisadjana ja sopeutumisen helpottajana.

Ennakoitavuutta voidaan tukea kuvallisen paivastruktuurin avulla, josta paivajar-
jestyksen lisaksi selviaa ketka hoitajat ja lapset ovat paikalla ja ketk& poissa (Kan-
ninen & Sigfrids 2012, 42). Vanhempaansa ikavoivan lapsen on helpompi hah-
mottaa sanallisen viestin tukena kaytettyna kuvallisesta paivajarjestyksesta aikaa
sithen, kun hénet tullaan hakemaan: ”Katsopa, isi hakee sinut téssa vélipalan jal-
keen. Sitd ennen sydmme viela lounaan ja nukumme paivaunet. Kun olet vélipa-
lalla, isi tulee.” Kasvattajaa, joka osaa niin kasitelld padivéjarjestyksen luomia suo-
tuisia olosuhteita eroahdistuksen kasittelyssa, Tiusanen (2008, 81-83) kuvaa Vii-

saaksi kasvattajaksi.

Ennakoitavuus ja pysyvyys liittyvat olennaisesti myds ryhmaan, johon péivahoi-
toa aloittava lapsi sijoittuu. Lapsen on helpompaa toimia ryhmaéssa, joka on maa-

raltdén ja jaseniltaén riittdvan vakaa, kiinted ja pieni. Turvattomaksi lapsi kokee
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olonsa ryhmadssé, jossa lapsia ja aikuisia tulee ryhmé&an ja poistuu siitd ennakoi-
mattomasti. Valitettavasti syyt ovat usein taloudelliset. Ryhmia yhdistellaan hen-
kilostoresurssisyista tyypillisesti esimerkiksi aikaisin aamulla, kun lapsia on vasta
muutama tai sairaslomatilanteissa. Karkkéisen ja Pekkarisen (1999, 70) tapaustut-
kimuksessa paivahoitoon sopeutuminen helpottui, kun lasta oli vieraalla osastolla
vastassa oman osaston hoitaja. Kihlbom ym. (2009, 29-32) kertovat Ruotsissa
kaytOssé olevasta tutustumisjaksosta, jota jatketaan niin pitkdaan, kunnes lapsi on
luonut riittavan luottamuksellisen kiintymyssuhteen ainakin kahteen hoitajaan,
mitd perustellaan omahoitajakdytdnndn haavoittuvuudella &killisissa sairastapauk-
sissa. Siella lapsen muodostamien suhteiden turvaa tuottavuus arvioidaan ryhmén
kasvattajien kesken. Rusanen (2011, 236—237) muistuttaa ryhman koostumukses-
sa tapahtuvan vaistaméattd muutoksia, mutta aikuiset voivat minimoida niité etuka-
teissuunnittelulla ja auttaa lapsia ryhmaan liittyvien muutosten hahmottamisessa.
Vakaassa ryhmassa lapsi voi suunnitella toimintaansa, kuten sité, kenen kanssa

tanaan leikkii, ja kokea olonsa turvalliseksi.
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5 PEHMEASTI PAIVAHOITOON -TOIMINTAMALLIN
KEHITTAMISPROSESSI

Varhaiskasvatuksessa tygyhteison toiminnan kehittdminen vaatii Heindmaen
(2005, 17) mukaan yhteisté aikaa ja sitoutumista kehittdmiseen. Olennaista muu-
toksen onnistumisen kannalta on, ettd tyoyhteiso tunnistaa muutostarpeiden taus-
tat ja sen, mitd muutoksella tavoitellaan. Ennen kaikkea kehittdmistydn pohjana
tulee olla yhteinen ymmarrys lapsen hyvaksi. Heindmaen mukaan péivahoidon
laadun parantamiseen tahtaavalla kehittdmistyolld on aina lapsen liséksi toinenkin
edunsaaja eli tydyhteiso, silla laadukas péivahoito on myo6s tyéhyvinvoinnin pe-
rusta. Pehmedsti paivahoitoon-toimintamallin kehittdmisprosessia suunnitellessani
pidin alusta lahtien tarkeimpiné lahtékohtina tydyhteisdn osallisuutta, yhteista
ymmarrysta kehittdmistyon teoreettisista lahtokohdista ja aitoa lapsilahtdisté ajat-
telua. Naita lahtokohtia tukevan kehittdmismenetelmén 16ysin alun perin Sosiaali-
ja terveysministerion Tydsuojeluosaston vuonna 2003 (Kiviméki, Karttunen &
Yrjénheikki 2003, 18-23) hoitotyon tyohyvinvointia ja tydpaikkakohtaista kehit-
tamistyota varten kehittdméasta Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin mallista,
jonka sisaltéd muokkasin vastaamaan kehittamisprosessini tarpeisiin. Vuorovai-
kutteinen kehittamisprosessi pohjautuu ajatukseen kéyttaa henkiloston kokemus-
tietoa muutoksen voimavarana sekéa tyoelaman demokratian ja tasavertaisen osal-
listumisen toteutumiseen suorassa vuorovaikutuksessa, jossa yhteisen pohdinnan
ja keskustelun kautta saadaan kestévia ratkaisuja. Halu osallistua muutoksiin ja
uusien toimintatapojen juurtuminen kaytantoon edellyttavéat tyontekijoiden tunnet-
ta siitd, ettd he ovat tulleet kuulluiksi prosessin eri vaiheissa. (Kiviméki ym. 2003,
18.)

5.1 Vuorovaikutteinen kehittdmisprosessi suunnitelman runkona

Vuorovaikutteinen kehittdmisprosessi kasittdd kuusi vaihetta, joille kullekin on
asetettu omat tavoitteensa ja keinot niiden saavuttamiseksi. Vuorovaikutteisen
kehittdmisprosessin ensimmaisessa vaiheessa tiedotetaan hankkeesta tydyhteiso-
jen mukaansaamiseksi kehittamisprosessiin. Tavoitteena on, etté tydntekijat saavat
tietoa hankkeen pd&dmaaristé ja toteuttamissuunnitelmasta ja, ett4d motivaatio

hankkeeseen osallistumiseen herdd. Keinoina kaytetaan tiedotustilaisuuksia, kes-
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kusteluja ja esitteiden jakamista tutkimus- ja kehittdmishankkeesta. Toinen vaihe
kasittelee nykytilan selvittamista toimintaymparistojen, toimintatapojen ja kaytan-
t0jen osalta. Vaiheen tavoitteena on saada néistd monipuolista tietoa, ja keinoina
kaytetddn lomakekyselyja seka tydyhteisdjen jasenten haastatteluja. Vuorovaikut-
teisen kehittdmisprosessin kolmannessa vaiheessa nykytilanne tuodaan esille eli
katsotaan peiliin”. Tavoitteena on, ettd tyoyhteison jisenet tiedostavat nykytilan
keskeiset vahvuudet ja haasteet. Tahdn pyritdan edelld mainittujen lomakekysely-
jen tuloksista keskustelemalla tydyhteisoissd. Neljdnnessé vaiheessa maaritell&dan
kehittamiskohteet ja tehdaén padtokset muutoskokeiluihin ryhtymisestd. Siind
tavoitteena on, ettd tyoyhteis0 méaérittelee mahdollisimman hyvén tyon tekemisen
tavan, pohtivat ideaalitilan saavuttamisen tiell& olevia esteitd ja etsivat ratkaisuja
niihin. Muutoskokeiluista paatetdaan yhdessa. Keinona kédytetaan tydyhteisojen
yhteisid kehittdmispaivid. Viidennessa vaiheessa muutoskokeiluja seurataan ja
tavoitteena on saada tietoa siitd, miten tarpeellisiksi néhdyt muutokset on toteutet-
tu tai miksi niité ei ole toteutettu seka siitd, miten prosessi on tydyhteisossa koettu
ja miten se on vaikuttanut. Keinoina tdmén tavoitteen saavuttamiseksi kéytetaan
tyoyhteisokohtaisia keskusteluja, havainnointia, arviointilomakkeiden tayttamista
koskien hankkeen vaikutuksia tydpaikoilla. Kuudennessa vaiheessa ty¢yhteiso saa
palautetta hankkeen arvioinnista. Tydyhteist saa omaan arviointiinsa pohjautuvan
yhteenvedon hankkeen onnistumisesta, kehittdmisehdotusten toteutumisesta seka
toteutumattomien kehittdmisehdotusten todennakaisista esteista. Keinoina tdhan
viimeiseen vaiheeseen ovat tyoyhteisokohtaiset palaute- ja keskustelutilaisuudet.
(Kivimaki ym. 2003, 19-23.)

Vuorovaikutteinen kehittamisprosessi -menetelméaé muokatessani omaan kéytto-
tarkoitukseeni sopivaksi runko sailyi samana, mutta kahden viimeisen vaiheen
siséltda muokkasin aikataulullisista syista. Toimintamalli tulisi kéyttéon vasta
johtamani kehittamisprosessin jalkeen, joten sen kdytannén toimivuuden seuranta
ja arviointi seka toimintamallin kdytannon vaikutusten arviointi eivat olleet opin-
naytetyoni aikarajoissa mahdollisia. Nain ollen rajasin prosessin viimeisia vaiheita
koskemaan kehittdmisprosessissa luotavan toimintamallin jalkauttamista ja itse
kehittdmisprosessin onnistumisen arviointia. Seuraavasta kuviosta (1) kay ilmi

taman Pehmeésti paivahoitoon-toimintamallin kehittdmisprosessin etenemisté
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koskeva suunnitelmani Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin runkoa hyodynté-

en.

Vaiheet

1. Hankkeesta tiedottaminen. Tydyh-
teis6jen saaminen mukaan kehit-
tdmisprosessiin.

| Tavoitteet

o Tydyhteisjen jadsenet saavat tie-
toa hankkeen padmaarista ja to-
teuttamissuunnitelmasta.

* Tydyhteis6t haluavat osallistua
hankkeeseen.

‘ Keinot |

o Esimiehen etukateistiedottami-
nen (4-5/14)

» Kehittdmishankkeen esittelykir-
je ja keskustelut henkilékunnan
kanssa kehittdmishankkeesta.
(6/14)

2. TyOyhteistjen toimintaympariston,
toimintatapojen ja kdytantoéjen ny-
kytilan selvittdminen ja tyoyhtei-
sén perehdyttdminen aihetta kos-
kevaan uuteen tutkimustietoon ja
sen hyddyntadmismahdollisuuk-
siin.

o Hankitaan monipuolisesti tietoa
tydyhteisdjen toimintaympéris-
toista, toimintatavoista ja kaytan-
noista.

o Tydyhteisdjen jdsenet perehtyvat
aihetta koskevaan aineistoon,
jonka kautta saadaan yhdenmu-
kainen tietoperusta ja jaettu ym-
marrys kehittdmistyon perustak-
si.

¢ Esimiehen haastattelu (1/14)
ja henkilbkunnan haastattelut
seka arjen havainnointi lapsi-
ryhmissa. (6/14)

» Tietopaketin jakaminen tyéyh-
teison jasenille kaksi viikkoa
ennen kehittdmispaivaa. (6/14)

3. Tyodyhteisdjen nykytilan esille tuo-
minen, katsominen “peiliin”.

o Tydyhteison jasenet tietavat, mika
on tydyhteisén toimintaymparis-
tén nykytila, sen keskeiset vah-
vuudet ja ongelmat.

» Henkildkunnan jésenet pohtivat
muutostarvetta.

o Henkilékunnan ennakkotehta-
vana kehittdmispaivaan pohtia
lukupakettiin perehtymisen jal-
keen nykykaytantdjen etuja ja
haasteita. (6/14)

4. Kehittamiskohteiden maarittelemi-
nen ja uuden toimintamallin ra-
kentaminen.

o Tydyhteisdn jasenet maarittelevat
mahdollisimman hyvén uuden
tydn tekemisen tavan. He pohti-
vat ideaalitilan saavuttamisen
tielld olevia esteitd mutta etsivat
myds ratkaisukeinoja. Tydyhteisd
sitoutuu luomansa uuden toimin-
tamallin kayttdéon.

* Tydyhteisokohtainen kehitta-
mispaiva, toteutustapana toi-
minnalliset ja draamalliset me-
netelmat sekd pienryhmatyds-
kentely, jossa toimintamallin
vaiheet konkretisoituvat osaksi
tiimien omaa tyotapaa. (6/14)

5. Uuden toimintamallin kayttédnotto,
arviointi ja kehittdminen.

¢ Yhteisen toimintamallin jalkautu-
minen tydyhteisdssa. Tietoisuus
yhtendisesta toimintamallista ja
sen siirtyminen kaytannon tyova-
lineeksi.

o Toimintamallin jatkuva arviointi ja
kehittdminen.

o Valmiin toimintamallin julkista-
minen ja sen jakaminen kirjalli-
sena tiimeihin. (8/14)

* Toimintamallin jalkauttaminen
osana tiimien ja tydyhteison
toimintakauden suunnittelua.
Tiimeissa sovittujen asioiden
kirjaaminen. (6-8/14)

e Toimintamallin toimivuutta arvi-
oidaan tiimeissa ja tydyhtei-
sossa saanndllisin valiajoin,
mik& mahdollistaa sen tar-
peenmukaisen kehittdmisen ja
toimintamallin yhteisyyden sai-
lymisen. (1-2 x vuodessa)

6. Kehittdmisprosessin arviointi.

o Saadaan tietoa kehittdmisproses-
sin onnistumisesta ja siita, miten
prosessi on tydyhteisdissa koettu
ja millaisena yhdessé luotu toi-
mintamalli ndyttaytyy tydyhtei-
sOstéa kasin.

* Henkildkohtaiset kyselylomak-
keet esimiehelle ja henkilokun-
nalle kehittdmisprosessin eri
vaiheiden arvioimiseksi.(6-
8/14)

e ltsearviointi (6-8/14)

KUVIO 1. Vuorovaikutteinen kehittdmisprosessi (Kiviméki, Karttunen &
Yrjanheikki 2003, 20.)
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5.2 Tiedotus, nykytilan selvittdminen ja tietoperustaan perehdyttaminen

Kehittdmishankkeesta tiedottamisen ihanteellinen ajoittaminen varhaiskasvatus-
henkiléston sitoutumisen kannalta mietitytti minua. Olin ajatellut l&hettavani
tyontekijoille henkilokohtaisen tiedotteen maalis-huhtikuussa 2014, jolloin kesa-
kuulle sovittuun kehittamispéivaan olisi vield hyvin aikaa, mutta toisaalta asia
saattaisi siind vélissd unohtua, eikd varhainen tiedottaminen tukisikaan orientoi-
tumista kehittdmisprosessiin. Suunnitelmaseminaarini jalkeen maaliskuussa var-
haiskasvatuspaallikko kertoi jo puhuneensa alustavasti tyoyhteisossé tulevasta
kehittdmisaiheesta, koska oli niin mieltynyt ajatukseen esimerkiksi aloituskeskus-
telu-tyotavasta. Lopulta kehittdmisprosessin kolme ensimmadista vaihetta (kuviol)
sulautuivat jouhevasti toisiinsa. Varhaiskasvatuspaallikén pohjustama tiedotus-
vaihe vietiin loppuun kehittdmisprosessin pddmaéristé ja sisallosta tiedottavalla
saatekirjeelld (liite 1), joka liitettiin prosessin toista vaihetta tukevaan henkilostol-

le kaksi viikkoa ennen kehittdmispdivaa jaettuun tietopakettiin.

Kehittdmisprosessin toisen vaiheen tavoite oli selvittda tydyhteisdjen nykytilaa
lapsen aloittaessa paivahoidon. Varhaiskasvatuspééllikon haastattelu nykykaytan-
ndistd, hanen ndkemyksensa kehittamistarpeista ja keskustelu prosessisuunnitel-
masta tammikuussa olivat luoneet minulle tasta nakemystd, joka syveni, kun haas-
tattelin kesdkuussa henkildstda ja havainnoin jokaisen tiimin toimintaa lapsiryh-
missa parin viikon ajan ennen kehittdmispéivaa. Itse pidin toisen vaiheen pééata-
voitteena tydyhteison perehdyttamista lapsen paivahoidon aloitukseen liittyvéaan
tutkimustietoon, jotta meilld olisi yhteisen kehittdmistyon lahtokohtana yhteinen
tietoperusta, eika kehittdmispaiva kuluisi aiheesta luennoimiseen. Kirjoitin opin-
naytetyoni tietoperustaosion palvelemaan téta tavoitetta. Lukupakettina jaetussa
opinndytetyoni tietoperustassa, luvuissa 3 ja 4, kasittelin aluksi paivahoitoon so-
peutumiseen vaikuttavia tekijoita korostaen eri tekijoiden vaikutusta siihen, miten
lapsi kokee paivahoidon aloituksen ja miten hén tata kokemustaan ilmaisee tai
peittdd ja pohjustin ndin loppuosassa esiteltyja sopeutumista tukevia paivéahoidon
elementteja ja niiden merkityksellisyytta lapsen kannalta. Varhaiskasvatuspaallik-
ko piti alusta asti tarkeénd, ettd henkildsto paasisi osalliseksi tutkimustiedosta,

joka perustelee uusien kaytantdjen kuten omahoitajuuden kaytt6on ottamista.
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Toikko ja Rantanen (2009, 10) toteavatkin muutokseen selkedsti pyrkivén osallis-
tavan kehittdmisen pddmaarana olevan vapautuminen vanhoista toimintaa kahlit-
sevista ideologioista ja ajatusmalleista. Tallainen kahlitseva ajatusmalli on esi-
merkiksi tdssa yhteisossd omahoitajuuden kéyttoonottoa jarruttanut kasitys, etta
lapsen kiintyminen omahoitajaan estéisi hanté luomasta kontaktia muihin hoita-
jiin, vaikka tutkimusten valossa asia on juuri péainvastoin eli vasta omahoitajakiin-
tymyksen saatua riittavasti vahvistusta, lapsi uskaltaa luoda kiinteita suhteita toi-
siin hoitajiin. Koska lukupaketin kohderyhméné olivat paivdhoidon ammattilaiset,
pyrin menemé&én teoreettisessa tarkastelussa pintaa syvemmalle, jotta teksti herat-
téaisi lukijassa myos kehittamisprosessin kolmannessa vaiheessa tavoiteltavaa ny-
kytilan reflektointia. Ennakkotehtavana henkilostolla oli ennen kehittdmisproses-
sin neljatta vaihetta, kehittdmispaivéa, pohtia lukupakettiin perehtymisen lomassa
paivahoidon nykykéytantdjen etuja ja haasteita tyontekijan, vanhemman ja lapsen
kannalta. Tdma tehtdva annettiin saatekirjeessa (liitel). Lukukokemukseen liitty-
van reflektion oli tarkoitus herételld myos henkilokohtaista muutosmotivaatiota ja

kehittamismyonteisyytta.

5.3 Kehittdmispéiva

Varsinainen kehittdmispéaiva pidettiin lauantaina 14.6.2014 klo 9-15. Kehittamis-
paivaan osallistui varhaiskasvatuspaallikon lisaksi kaikkiaan 23 tyontekijasté 19.
Karsin jo etukéteen suunnitelmaani péivan siséllostd, mutta jouduin jatkamaan
priorisointia pitkin paivaa aikataulullisista syista. Paivan alkajaisiksi esittelin ke-
hittdmisprosessin vaiheet taulukkona (kuviol) ja muistutin pelisddnndisté; esi-
miestasolla on paatetty kehittdmiskohde ja tietyt reunaehdot, mutta jokaisella
tyontekijalla on nyt mahdollisuus tulla kuulluksi ja vaikuttaa tulevan toimintamal-
lin sisaltéon. Vastuu osallistumisesta tarkoittaa myds avointa mielipiteiden ilmai-
sua, koska vaikutusfoorumi on tassa hetkessa, eiké jalkikateen. Kyseenalaistami-
nenkin on vaikuttamista. Paivan paatteena meilla tulee olla toimintamalli, johon

kaikki ovat valmiita sitoutumaan.
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5.3.1 Orientoituminen kehittdmispaivén aiheeseen

Aloitimme keskustelun nopeahkolla kierroksella lukupaketin herattamista ajatuk-
sista, koska sen oli tarkoitus tuoda yhteinen kieli” ja ymmaérrys pdivan aiheen
merkityksesta ja herattdd pohtimaan nykykaytantdjen etuja ja kehittdmishaasteita.
N&ma asettamani tavoitteet eivat taysin toteutuneet, koska useampi paikalla oli-
joista tunnusti, ettei ollut lukenut pakettia loppuun. Tekstin lomassa olevat I&hde-
viitteet olivat yksi syy, joka vaikeutti sisallon omaksumista, mutta voimakkaim-
min esille nousi kielimuuri, koska ruotsinkielisten lukijoiden oli haasteellista ym-
martaa tekstid ja erés oli lannistunut jo neljannella sivulla. Osa kertoi lukupaketin
siséltaneen tuttua asiaa, mutta suurin osa nosti esiin itselleen merkityksellisia koh-
tia, kuten lapsen stressi syineen ja seurauksineen ja “hiljaisten lasten” ndenndinen
sopeutuminen. Yksi rohkeimmista aloituskierroksen kommenteista oli eran tyon-
tekijan ndkemys omahoitajuuden merkityksestd, koska hén koki ohjaavansa pa-
remmin yksin useampaa lasta kuin tyokaverin kanssa neljaa lasta. Ajatuskierrok-
sella muutama tyontekija peilasi lukemaansa omia arvokkaita kokemuksiaan, mi-
ka toi uusia nakdkulmia aiheeseen esimerkiksi koskien kotikaynnin tekemista eri-
tyista tukea tarvitsevan lapsen perheeseen erityislastentarhanopettajan kanssa tai
eteiseen sijoitettavaa ryhmassé paikalla olevien lasten kuvataulua, joka orientoi

lasta liittymaan kéynnissa olevaan toimintaan.

Lukupaketin tarjoama ymmarrys lapsen sopeutumiseen vaikuttaviin tekijoihin jai
puutteellisiksi joidenkin osallistujien kohdalla ja olin my6s rajannut sen kertaami-
sen paivan siséllon ulkopuolelle. Totesin jo tassa vaiheessa, ettd minun tulisi
my6hemmin paivahoidon aloitusta tukevia toimintamalleja kasitellessamme kerra-
ta kuitenkin suullisesti niihin liittyvaa teoriaa, koska osallisuus kehittamistyossa
vaatii myos osallisuutta yhteisesta teoriatiedosta. Alkuosan teoriakertausta en
nahnyt silti tarpeelliseksi, koska olin suunnitellut tuovani paivahoidon aloitukseen
liittyvan kokemusmaailman tydyhteison yhteiseksi lahtokohdaksi kehittdmispai-

van tydskentelyssa toiminnallisen menetelméan avulla.

Orientoituminen lapsen kokemusmaailmasta lahtevaan ajatteluun tapahtui mieli-
kuvamatkan avulla. T&ma Ihmisten siirtja-mielikuvamatka on menetykseen liit-
tyvié tunteita voimakkaasti herattavé toiminnallinen menetelmd, joka on alun pe-

rin luotu sijais- ja tukiperheiden Pride-koulutukseen tuomaan ymmarrysta sijais-
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lapsen tunteisiin, kokemuksiin ja auttamiskeinoihin. Vaikka suomenkieli ei ollut-
kaan kaikkien osallistujien tunnekieli, pystyivat myos ruotsinkieliset eldytymaan
harjoitukseen. Mielikuvamatkan kokemusten purkutilanteessa oli selvasti havait-
tavissa omakohtaisen kokemuksen kautta nousevaa empatiaa pdivahoitoa aloitta-
van lapsen tilanteeseen. Tyypillisesti esiin nousi erohetkeen liittyvé viha, suru ja
hylatyksi tuleminen seké jalleenndkemistilanteen hammennys, pakahduttava kiin-
tymys ja helpotus. Erés arvokkaista huomioista oli tunnemyllerryksen tuoma ko-
konaisvaltainen vasymys, joka toi ymmaérrysté péivéhoitoa aloittavan lapsen rau-
han ja laheisyyden kaipuuseen paivéhoitopdivan jalkeen. Kosketus lapsen koke-
muksiin erotilanteessa toi yhteista ymmarrysta lapsen tuen tarpeisiin, mika oli
hyva lahtokohta siirtyessamme varsinaisiin aiheisiin.

5.3.2 Omahoitajuus- ja pienryhméatoimintakayténtdjen suunnitteleminen

Kertasin aluksi lyhyesti omahoitajuudella ja pienryhmatydskentelylld saavutetta-
vat tavoitteet ja merkityksen péivéahoitoa aloittavan lapsen nakdkulmasta. Heijas-
tin ndista videotykilla kaikkien nahtavéksi lyhyen koosteen. Pyysin tyontekijoita
asettumaan oman mielipiteensa mukaiseen kohtaan paivakodin kaytévélle kuvit-
teelliselle janalle, jossa toinen paa kuvasti innostunutta suhtautumista omahoita-
juus- ja pienryhméakaytantdon ja toinen paé vastahakoista suhtautumista. Tarkoi-
tus oli, ettd keskustelemme aiheesta ja mielipiteensa mukaista sijoittumistaan ja-
nalla saa muuttaa keskustelun aikana. Olin kuvitellut varhaiskasvatuspaallikonkin
kanssa keskusteltuani, ettd henkilokunta olisi epdilevalla kannalla kaytantoon si-
toutumisen suhteen, mutta jo lukupakettia kasittelevan alkukierroksen perusteella
oli kaynyt ilmi, ettd tyontekijat olivat padsaantoisesti myotamielisia asian suhteen.
Néin ollen saatoin mielipiteitd muuttavan argumentointikeskustelun sijaan kéayttaa
aikaa ennen janatydskentelya asian kertaamiseen, mikéa hyodytti lukupaketin tie-
toperustasta paitsi jaaneitd. Kaikki tyontekijat asettuivat janan viimeiselle neljan-
nekselle lahinnd myonteistd suhtautumista asiaan. Janalla seistessé luin muutaman
lapsihavainnointiesimerkin liittyen omahoitajuuteen sekéd henkildkunnan koke-
muksia omahoitaja- ja pienryhmatoimintatapojen kayttoon ottamisesta. Keskuste-
limme ndiden lisdksi my0s eri tavoista toteuttaa néit4 toimintatapoja eri-ikaisten
lasten tarpeista lahtien seké erilaisia ratkaisuja siihen, jos tydoryhméssa jonkun on

vaikea sitoutua tyOtapaan.
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Vaikka omahoitajuus ja pienryhméatoiminta eivét suoranaisesti olleet luotavan
toimintamallin portaita, oli niiden k&yttéonottaminen ajankohtaista ja tydmene-
telmind samoihin taustateorioihin nojaavia kuin aloituskaytdnnot, jotka muodos-
taisivat toimintamallin portaat ja néin ne ikdan kuin toimintamallin portaikkoa
tukevana pedagogisena kivijalkana. N&in ollen aihetta oli tarkoituksenmukaista
tyostaa kehittamispaivassa aloituskéytantdjen rakentamisen ohessa. Tama oli péi-
vén aiheista eniten tyontekijoiden jokapdivéistd tyotd muokkaava kaytanto ja vaati
erityistd paneutumista. Tavoitteena oli, ettd aihetta tyostettdisiin siten, etta jokai-
sella tiimill& olisi lounastaukoon mennessa tydstettyna alustavaa pohjaa lapsiryh-
man pienryhmajaosta ja omahoitajuusvastuun toteutustavasta. Viittasin aiempaan
keskusteluun pienryhman merkityksesta lapsen vaikutusmahdollisuuksiin ja osal-
lisuuteen perustellessani, ettd asiaa ei tyostettéisi tdssa 20-paisessa tyontekijoiden
ryhmassa vaan jakauduttaisiin pienempiin ryhmiin siten, ett& 0-3-vuotiaiden mo-
lemmat kieliryhmét muodostivat yhteisen ryhman, 3-5-vuotiaiden kieliryhmat
samoin ja kaksi ryhmaperhepaivékodin tyontekijaryhmééd omansa. Ryhméjaossa
oli perusteena asiakaskunnan eli ryhmien lasten ikékaudesta tai toimintaymparis-
tosta johtuvat samankaltaisuudet, jolloin moni&énisessa kahden tiimin ryhmassa
saataisiin luotua ehké keskendan yhtenevaista toimintakulttuuria. Ehka tdma oma-
kohtainen kokemus tydskentelyn helpottumisesta ryhman pienentyessa toisi lap-
sen perspektiivid ryhmatoimintaan. Tydskentelyn alettua kuitenkin yhdessa ryh-
madssa toinen tiimi halusi irrottautua viela erilleen. Ehk& he kokivat samalla, ettd

tyoskentely vield pienemmassa ryhméssa on vield helpompaa?

Koska oltiin suurten tydntekijoiden arkeen vaikuttavien asioiden aarelld, oli tarke-
aa saada tyoskentelyilmapiiri luovaksi ja innostavaksi. Yhteinen ymmarrys siité,
etta jokaisen tydntekijan toiminta, ajattelutapa ja asennoituminen vaikuttavat tois-
ten yhteison jasenten toimintaan ja ajattelutapaan, luo mahdollisuuden sééadella
toimintaa ja yhteisen tavoitteen saavuttamista (Kupila 2011, 303). Taméan vuoksi
teetin tyontekijoilla ennen pienryhmatyoskentelyd improvisaatioharjoituksen, jos-
sa toisaalta huomattiin oman negatiivisen tai positiivisen asenteen merkitys tyo-
kaverin luomisintoon ja toisaalta saatiin paallimmaiseksi innostuksen tunne. Ta-
man jalkeen ryhmaét jakaantuivat eri tiloihin tydstamaan omahoitajuuden ja pien-
ryhmatoiminnan toteutustapaa omiin pienryhmiinsd apunaan laatimani suunnitte-

lulomake (liite 2), johon ajatuksia voitiin koota. Kiertelin kuulostelemassa ryhmi-
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en tyoskentelyd. Jokaisessa ryhmassa nakyi vahvasti se, ettd toimintaa on totuttu
suunnittelemaan tehokkaasti. Aika oli varsin lyhyt ja jo ennen tyoskentelyn alkua
olin muistuttanut, ettd valmista ei voi t4ssé ajassa tulla vaan tarkoitus on saada
ajatus- ja luomistyo vauhtiin. Lomake oli jaettu neljaan eri teemaan, joita kaikkia
tuli kasitelld nyt aikataulun sallimissa rajoissa. Tarkoituksena oli kdydé viel& en-
nen lounasta I&pi, mihin asti kukin ryhma oli tyoskentelyssa paassyt, mutta se ja-
tettiin pois ja otin vain itselleni kopiot ryhmien kokoamista lomakkeista, jotta sai-
sin kasityksen tydskentelyvaiheesta. Keskeneraisen tyon esittely ei olisi ollut yhta
hyddyllistd kuin se, ettd ndin saatiin nipistettyd véhan lisaa aikaa pienryhmatyos-
kentelyyn. Sovimme, etté ty6ta jatkettaisiin tiimien omissa tulevaa toimintakautta
koskevissa suunnittelupalavereissa ja tiimit esittelisivat omahoitaja- ja pienryhma-
toimintakaytantdjaan syksyn alussa pidettévéssa iltapalaverissa, jossa myos toi-

mintamalli oli tarkoitus julkistaa.

5.3.3 Toimintamallin ja aloituskaytantdjen tyostaminen

Lounastauon jalkeen lahdimme késittelemaén varsinaisia aloituskéytantoja, joista
toimintamallin portaat rakentuisivat. Ensimmaéisen portaan osalta, joka koski péi-
véahoidon paattésprosessia ja oli ndin ollen varhaiskasvatuspéallikon vastuulla,
edettiin nopeasti. Olin koonnut péivahoidon paatésprosessin olennaisimmasta
osasta eli palvelusuhdekeskustelusta padkohdat ja listannut paatdskirjeeseen eh-
dottamani uuden sisallén. Olimme keskustelleet aiheesta jo aiemmin varhaiskas-
vatusjohtajan kanssa ja paétyneet siihen, ettd ehdottamaani valmista opaskirjetta
”Kun lapsi aloittaa péiviahoidon” ei liitetd paatoskirjeeseen, koska sen kadntdmi-
nen ruotsiksi olisi vaivalloista ja sisaltd oli suunnattu taaperoikaisen vanhemmille.
Toisekseen tama olisi ollut juuri sen kaltaista vanhemmille suunnattua opastusta,
joka oli rajattu opinndytetyoni alkuvaiheessa ulkopuolelle. Mainitsin taman myos
henkilostélle. Ehdotin kuitenkin, ettd nykyisin vasta hoidon alettua jaettavan pai-
véakodin kéaytantdja koskevan infopaperin tilalle luotaisiin yhteinen infokirjepohja.
Siina olisi yleisté tietoa varhaiskasvatuspalveluiden yhteisista kaytannoista koski-
en esimerkiksi lapsen vaatetusta, hoitoaikojen ilmoittamista seka kasvatus- ja hoi-
tovastuuta. Alkuosa kirjeestd sisaltaisi ryhmakohtaista tietoa, jossa esiteltéisiin
ryhman henkilokunta, lapsen omahoitaja ja kerrottaisiin ryhmén toimintatavoista,

jotka hoitomuodosta ja lapsiryhman ikérakenteellisista syisté ovat erilaiset. Ryh-
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makohtaiset infokirjeet olisivat tietokoneelle tallennettuina muokattavissa tarpeen
mukaan. Ehdotukseni sai kannatusta ja Kirjasin ylos siséltoon tehtyja ehdotuksia.
Sovimme, etté vastaan yhtendisen pohjan luomisesta ja jatkossa péatoskirje sisal-
taa: paatoksen paivahoitopaikasta, tarjotun hoitopaikanpaikan vastaanottamisvah-
vistuksen, tuloselvityslomakkeen, Pehmeasti paivahoitoon-toimintamallin esitteen

ja ryhmakohtaisen infokirjeen.

Seuraavana aiheena oli aloituskeskustelu ja kotikaynti. Aloitin kertaamalla lyhyes-
ti tiivistelman kera naiden aloituskaytantjen tavoitteet lapsindkokulmasta. Olin
varautunut ndist erityisesti kotikdynnin herattdmaan vastustukseen, joten toimin-
nallisena harjoituksena olin suunnitellut kayttavani rajaharjoitusta. Siina koti-
kdynnin puolestapuhujat olisivat olleet toisella puolella rajaa ja vastustajat toisella
puolella. Joukkueet olisivat sitten argumentoimalla kantaansa pyrkineet saamaan
vastapuolen tyontekijoita puolelleen. Taté kautta olisi my0s ratkaistu otetaanko
kotik&ynti yhdeksi aloituskéytantoportaaksi toimintamalliin vai rajattaisiinko se
pois. Yksi vaihtoehto oli myds yhdistad ndma eli tehda aloituskeskustelu koti-
kaynnin yhteydessd. Havaitsimme yhdessd, ettd siind tapauksessa, ettd ndma kaksi
aloituskéaytantoa yhdistettaisiin, aloituskeskustelun merkitys vanhempiin keskitty-
vana foorumina menettdisi merkitystaén ja toisaalta kotikaynnin merkitys lapsen
tutustumiseen fokusoituvana toimintana menettaisi merkitystaan. Talldin ei saavu-
tettaisi kumpaakaan niista eduista, joita nailla kaytdnndéilla oltiin tavoittelemassa.
Teoreettisia perusteita ndille kaytanndille kerratessani, oli tyontekijoiden kom-
menteista tulkittavissa, ettei muutosvastarintaa juuri ollut. Lahinna askarrutti pie-
nelld paikkakunnalla perheiden tuttuus ja aloituskeskusteluissa henkilokohtaisten

kysymysten esittaminen.

Olin suunnitellut rakentavani vaikeaksi koetuista kdytannon tilanteista toiminnal-
lisen draamaharjoituksen, jossa ongelman esiinnostaneet tyontekijat toimisivat
vanhemman, tydntekijan tai lapsen roolissa ja draama pysaytettéisiin ajoittain
still-kuvaksi, jolloin yleiséna toimiva muu tydyhteiso saisi esittaa ratkaisuehdo-
tuksia tilanteeseen. Sain vaikutelman ettei tallekaan toiminnalle ollut tarvetta ja
motivaation lisadmiseksi kerroin muutamia poimimiani esimerkkeja naista aloi-
tuskaytanndistd saaduista kokemuksista. Olin monistanut tyontekijoille Stakesin ja
Fskompetenscentretin tydoryhmén Hastrup, Kaskela, Kekkonen, Kalland & Fors-

berg 2006 “Péivdhoidon aloitusta edeltidva keskustelu”-lomakkeesta (mm. Kaskela
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& Kekkonen 2006) muokkaamani aloituskeskustelurungon, jonka kayttoa poh-
dimme yhdessa. Aloituskeskustelu koettiin hyvané ja tarpeellisena keinona saada
vanhemman aani kuuluviin ja tukea kasvatuskumppanuuden syntyd. Pohdimme,
ettd aloituskeskustelusta osa keskittyi vanhemman tunteista ja kokemuksista kes-
kusteluun, mik& on koettiin merkittdvana kasvatuskumppanuuden rakentumisen
kannalta, mutta ndiden asioiden kirjaaminen ei ole tilanteessa oleellista, vaan van-
hempaa arvostava kuuleminen. Kuitenkin aloituskeskustelussa saataisiin my6s
tarkedd ja nykyista syvempéa tietoa lapsesta ja mietimme yhdessd, mihin olennai-
set asiat kannattaisi kirjata. Erdén tyontekijan ehdotuksesta sovimme, etté aloitus-
keskustelurungosta poimitaan padotsikot lomakkeeksi, joka liitetdén Lapsen var-
haiskasvatussuunnitelma-lomakkeeseen nykyisten lapsen perushoitoa kasittelevi-
en kysymysten tilalle. Ehdotusta pidettiin hyvané ja sovittiin, ettd rakennan lo-

makkeen, jonka rinnalla aloituskeskustelurunko toimii tydntekijan muistin tukena.

Siirryimme kasittelemaan tutustumisjaksoa, jonka aluksi jalleen kertasin keskeiset
tavoitteet ja merkitykset, jotta myds lukupaketista paitsi jaéneet tyontekijat paasi-
vét osalliksi taustoista. Luin myés muutaman kokemuksen tutustumisjaksosta ja
keskustelimme aiheesta. Kaytettdvissa olevan ajan rajallisuuden vuoksi jouduin
rajaamaan tapaani esittdd avoimia kysymyksia ja niiden synnyttdmaa keskustelua.
Ty0Oyhteison vuorovaikutteinen, moniééninen ja avoin keskustelukulttuuri olisi
osaltaan tukenut ja vienyt eteenpdin kehittdmisprosessia, joten oli sééli puuttua
siihen. Tutustumisjakson tarpeellisuus oli tydyhteistssa itsestaan selvaa eli se
muodostaisi toimintamallissa oman portaansa. Jarjestin kuitenkin tutustumisjak-
son reunaehtoja koskien késimerkkidanestyksen, jolla ratkaistiin esimerkiksi se,
etta tutustumisjakson pituudelle ei Kirjata jyrkkié aikarajoja, vaan ainoastaan
suuntaa antavat aikamadareet, joita sitten sovelletaan yksilollisesti. Samassa yhtey-
dessa jaettiin lyhyesti kokemuksia erilaisista turvaa tuottavista siirtyméobjekteista
ja pohdittiin kuvien avulla erilaisia keinoja sanoittaa paivahoidon struktuuria, ku-

ten paivarytmid, hoitajien tydvuoroja ja ryhman kokoonpanoa.

Viimeisena aiheena kasiteltiin tutustumisjakson jalkeista aikaa, jolloin sopeutumi-
nen on vield kesken ja pohdittiin millaista tukea lapsi ja vanhemmat silloin tarvit-
sevat. Erityisesti mietitytti vakuutuskysymys ja hoitomaksuasia koskien erotilan-

teiden harjoittelua, kun lapsi ei vield ole koko pdaivéa hoidossa. VVoiko lapsi harjoi-

tella lyhyita aikoja hoidossa oloa jo tutustumisjaksolla vai vasta hoitosuhteen alet-
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tua? Peritddnko tutustumisjaksolta maksua? Jos hoitomaksu alkaa “’juosta” hoi-
tosuhteen alkupdivasté ja eroja ei voida vakuutussyista harjoitella ennen sitg, jat-
taako vanhempi lapsen suoraan koko sovituksi péivittaiseksi hoitoajaksi péivéhoi-
toon, vaikka lapsi ei siihen olisi viel& valmis? Tama veisi pohjan koko tutustumis-
jakson turvaatuottavalta merkitykseltd. VVarhaiskasvatuspaallikko lupasi selvittaa
nditd asioita, koska toimintamallin esitteessé olisi hyva mainita néisté reunaeh-
doista, jotta vanhemmat voivat suunnitella, misté alkaen hakevat lapselle hoito-
paikkaa. Pohdimme myos varhaiskasvatuspalveluyksikdiden vélilla tapahtuvia
lapsen siirtymid, seka lapsen siirtyessa ryhmaésté toiseen ettd tyovuoroista johtuvia
paivittdisia siirtymisid, ja Pehmeasti paivahoitoon-toimintamallista sovellettavia
tukikaytantdja ndihin tilanteisiin. Tyontekijat reflektoivat tilanteita, joissa siirty-
mat olivat onnistuneet ja oivalsivat nyt teoreettisen tiedon kautta onnistumisten
taustatekijoitéd. Etsittiin myds perusteluita sille, miksi osa lapsista reagoi siirtymi-

siin ja sitd kautta l6ydettiin keinoja tukea lasta jatkossa paremmin.

Paivan paatteeksi tein lyhyen yhteenvedon siitd, mitd olimme péivan aikana saa-
neet tehtyé ja mistd olimme sopineet. Tassa yhteydessa tuli eréélta tyontekijélta
toive, joka sai osakseen myotamielista nyokyttelya, ettéd jokaisesta kasitellystéa
aloituskaytannosta tyontekijat saisivat esittdmani tiivistelmén. Tata perusteltiin
sillg, ettd tyontekija voisi kaytannon tyodssa toimintamallin portaalta toiselle siirty-
essaan virkistad muistiaan kyseisen aloituskaytdnnon tavoitteista ja vaiheen toteu-
tuksessa muistettavista asioista. Sovimme pidettavéksi varhaiskasvatuspalveluiden
yhteisen iltapalaverin, jossa julkistettaisiin paperille kokoamani Pehmedsti paiva-
hoitoon-toimintamalli ja kerrattaisiin toiminta kullakin portaalla. Henkilékunnan
tehtavana oli jatkaa tiimeissd omahoitaja- ja pienryhméatoimintakayténtéjen toteu-
tusta ja sovittiin, etté tiimit esittelisivat omat kaytantonsa iltapalaverissa lyhyesti.
Mind olin luvannut tehda toimintamalli-esitteen lisaksi henkilokunnalle vaiheita
koskevat muistilistat, Vasu-lomakkeen uusitun version aloituskeskustelulomak-

keineen ja ryhmakohtaiset infokirjepohjat.

Toimintamallin julkistaminen oli aluksi tarkoitus pitaa elokuulla, jotta saisin ke-
rattya silloin koko prosessia koskevan arvioinnin tyontekijoilta. Kuitenkin jo en-
nen kehittdmispéaivaa oli selvaa, ettd tama tulisi siirtymaan kesalomien vuoksi
my6hdisempéén ajankohtaan. Nain ollen olin laatinut kehittdmispaivan péatteeksi

taytettavan arviointikyselyn (liite 3) koskien kehittdmisprosessin tdhanastista ete-
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nemista ja loppuprosessin arviointi jaisi opinndytetyén ulkopuolelle. Mielestani
toimintamallin julkistamisen osalta oli tarkedmpaa priorisoida siihen, etta toimin-
tamallia kdytdnnossa soveltava henkilokunta saataisiin silloin taysiméaaréisena
koolle kuin siihen, ett tilaisuus jarjestettéisiin opinnaytetyoni Kirjallisen tuotok-
sen aikataulujen puitteissa. Toimintamallin julkistaminen sovittiin tapahtuvaksi

varhaiskasvatuspalveluiden iltapalaverissa 1.9.14.

5.4 Toimintamallin julkaiseminen, kayttoonotto ja arviointi

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin viidenteen vaiheeseen (kuvio 1) kuului
toimintamallin kayttoonotto eli julkistaminen, jakaminen, jalkauttaminen, mika
tapahtuisi osana tiimien toimintakauden suunnittelua. T&té seuraisi sitten toimin-
takausittain tehtéva varhaiskasvatuspalveluiden yhteinen toimintamallin arviointi
ja kehittdminen, jonka vuoksi kaikki tygstamani toimintamalliin liittyva materiaali
tuli olla tietoteknisesti muokattavissa. Kéytdnndssa huomasin, ettd Vuorovaikut-
teisen kehittdmisprosessin neljannen ja viidennen vaiheen véliin mahtui paljon
varsinaista luomistyotd. Rakentaessani Pehmedsti paivahoitoon-toimintamallin
porraskaaviota paperille, huomasin, etta se vaati liitteekseen tekstiosaa, jossa vai-
heet avataan lyhyesti. Pelkké kaavio ei selventdisi sitd katsovalle vanhemmalle
riittavasti eri portaiden merkitysta, joten valmis toimintamalli on aiottua laajempi
(liite 4). Tama oli ehka yhdessa luomani ryhmékohtaisen infokirjeen (liite 5)
kanssa harppaus kohti sita paivahoitoasioita suunnittelevan vanhemman tietopa-
kettia, jonka olin rajannut opinnaytetydprosessin alussa pois, mutta toimintamallin
tarkoituksenmukaisuuden kannalta valttamaton. Vaikka infokirje oli suurelta osin
yhteneva kaikilla ryhmilla, oli niissa kuitenkin eroavaisuuksia ja erilaiset ryhmaé-
kohtaiset tekstiosat. Néita Kirjepohjia tuli muokata kahdeksan ja kaksi jai odotta-

maan kaantamista ruotsiksi.

Muokkasin myos kehittdmispéaivassa esittelemistani tiivistelmista jokaiseen toi-
mintamallin portaaseen oman henkilokuntamuistion tavoitteineen ja muistilistoi-
neen (liitteet 6-12). Aloituskaytdnndén osalta muokkasin aloituskaytantérungon
pohjalta keskustelulomakkeen, jonka liitin vanhaan Vasu-lomakkeeseen edellisten
perushoitokaytantokysymysten tilalle. Lopuksi yhtendistin koko Vasu-lomakkeen

ulkoasun (liite 13). Loysin Med barnadgon-teoksesta vastaavan “Paivahoidon



56

aloitusta edeltdva keskustelu”-pohjan ruotsiksi, joten sain helpotettua materiaalin
kadnnostyota hyodyntamalla taté soveltuvin osin yhdistéesséni ruotsinkieliseen
vasulomakkeeseen k&antamistd odottavaa aloituskeskustelulomaketta. Olin itse
muokannut Hastrupin ym. aloituskeskustelurunkoa, mika hankaloitti tyota tassé
vaiheessa, mutta toisaalta olin tyytyvéaisempi muokatun aloituskeskustelurungon
siséltoon. Olin kuvitellut kehittdmispaivan olevan suuritdisin kehittdmisprosessin

0sa, mutta tdman dokumenttien luomiseen liittyvé aika ja tydomaara yllattivat.

Lomakkeiden ja muiden dokumenttien luomisen ohessa huomasin, ettd tyoyhtei-
sOssé kaivattiin vield perehdytystd toimintamallin osalta, mité ei suunnitelmasta
huolimatta ollut hyvé jattaa syyskuiseen palaveri-iltaan. Osa tyontekijoista halusi
kokeilla esimerkiksi aloituskeskustelua jo uusien lasten aloittaessa elo-syyskuulla
ja toimintamalli julkistettaisiin vasta syyskuun alussa. K&vimme varhaiskasvatus-
padllikon kanssa rakentavaa keskustelua toimintamallin k&yttdonottoajankohdasta.
Hén koki, ettei voi vaatia tyontekijoita toteuttamaan toimintamallia viel& syksysta,
koska perehdytys on kesken ja ruotsinkielisid k&&annoksia ei ole viela kaytettavis-
sé. Minun nakdkantani oli se, etté niille tyontekijoille, jotka toimintamallin portai-
ta haluavat jo kdyttda, on se suotava. Nédiden “tienraivaajien” saamien omakoh-
taisten kayttokokemusten kautta myos toiset rohkenevat kokeilla ja saadaan jo
tuoreeltaan arvioitua toimintamallin vahvuuksia ja kehittamiskohteita. Vaikka
kaikilla ei olisi rohkeutta tai mahdollisuutta lahted k&annostyon kestéessa viela
mukaan, ja toimintamallin virallinen kayttéonotto tapahtuisi vasta syyskuussa,
edistdisi kayttomahdollisuuden olemassaolo myds uuden kaytdnndn mielessa py-
symistd. Meilla oli keskustelun paatteeksi yhteinen nakemys siitd, etté tyontekijat

kypsyvat uuden tydtavan kayttoonottamisessa eri tahtiin ja se on heille suotava.

Valmiin Pehmeaésti paivahoitoon -toimintamallin (liite 4) varsinaiset portaat olivat
aloituskeskustelua ja kotikdyntid lukuun ottamatta tutut, joten niiden jalkautumi-
nen olisi huomattavasti pienempi prosessi kuin porrasmallin Kivijalkana toimivien
omahoitaja- ja pienryhmatoimintatapojen omaksuminen osaksi arkipedagogiikkaa.
N&ma toimintatavat nojautuvat samoihin taustateorioihin kuin porrasmallissa ku-
vatut aloituskaytannot ja tukevat siten tyontekijaa aloituskaytantdjen toteuttami-
sessa. Koska omahoitajuuden ja pienryhmétoimintatavan kayttoonottoperusteet
eivét kuitenkaan rajoitu pelkastaan aloituskaytantéjen tukemiseen, vaan niiden on

ennen kaikkea tarkoitus jatkossa raamittaa Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluissa



57

toteutettavaa pedagogiikkaa kaikissa yksikoissd, on ndiden toimintatapojen jal-
kauttaminen opinnaytetyohoni liittyvan kehittamisprosessin ulkopuolinen proses-
si. Uusien pedagogisten toimintatapojen jalkauttaminen tydyhteison arkeen vaatii
aikaa tyontekijoiden ajatusprosessiin, esimiehen tukea ja ohjausta. Se vaatii myos
saanndllisia viikoittaisia reflektoivia suunnitelma- ja arviointikeskusteluja tiimien
sisdll ja ndiden merkittavien rakenteiden yllapitdmisesta vastaa viime kadessa
esimies (Mikkola & Nevalainen 2010, 65-67). Luonnollisesti varhaiskasvatus-
paallikko tulee vastaamaan tésta tehtdvasta ja minun vastuulleni jai varsinaisen
aloituskaytantoja koskevan toimintamallin perehdyttdminen. Koska tamankaltai-
nen perehdytystyo on yksi tavanomaisista esimiestehtavista ja suoritin juuri var-
haiskasvatuspalveluissa tydyhteisbosaamisen harjoittelua, saatoin tehda tata kay-
tannon tyotd henkilokunnan kesédlomien sallimissa rajoissa. Toisaalta toimintamal-
liin liittyva perehdytys olisi vaatinut varhaiskasvatuspéallikoltd myods ylimaaréisia
aikaresursseja seké omaan perehtymiseen ettd keskusteluihin tyontekijoiden kans-
sa. Lisaksi kehittdmisprosessin lapiviemisesta vastuu oli minulla ja samoin aiheen
asiantuntijuus, joten koin perehdytyksen olevan luonnollinen osa omaa toimintaa-

ni.

Kiersin siis kesa- ja elokuussa tapaamassa tyontekijoita valmiin Pehmedsti péiva-
hoitoon -toimintamallin ja siihen liittyvien henkilékunnan ohjeiden kanssa. Ka-
vimme vaihe vaiheelta toimintamallin l&pi ja samalla sain arvokasta tietoa tyonte-
kijoiden kokemuksista ja ajatuksista tuotokseen ja tahanastiseen prosessiin liitty-
en. Dokumentoinnin merkitys varhaiskasvatuksen kehittdmisessé palvelee Tastin
(2007, 42) mukaan reflektointia ja kehittdmisprosessin suuntaamista, miké tuli
todistetuksi myos tassa kehittdmisprosessissa. Kehittdmispaivéan tuotoksen nake-
minen konkreettisesti paperilla tuntui edistavan tyontekijakohtaista reflektiota
suhteessa toimintamallin haasteisiin ja lisddvén sen kayttdonottointoa tyoyhteisds-
sd. Omahoitaja- ja pienryhmatoiminta herattivat eniten ajatuksia ja pohdintaa,
minka suhteen toimin myos ajatusten valittdjana esimiehen suuntaan. Perehdytyk-
seen liittyen kdvimme lapi infokirjettd ja muokkasin yhteista osaa tyontekijéiden

mielipiteiden mukaisesti.

Pehmeadsti paivahoitoon -toimintamalli tulee siis kdyttoon virallisesti julkistami-
sen jalkeen syyskuussa 2014, mutta tyontekijat saavat vaiheita jo lahted kokeile-

maan itselleen sopivalla tavalla. Tat4 toimintamallia ja sen vaikutuksia lapsen
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sopeutumiseen olisi hyvé arvioida sadnnollisesti esimerkiksi toimintakauden péat-
teeksi. Samalla olisi tilaisuus arvioinnin pohjalta kehittéa ja muokata toimintamal-
lia seka paivittad ohjeita ja infokirjeitd. Omahoitajuus ja pienryhméatoiminta ovat
aloittaneet oman juurtumisprosessinsa. Siind esimies toimii tyoyhteison tukena
luoden muutosprosessille edellytysten liséksi raamit, jotka ohjaavat perustehta-
véén sitoutumista uudessa tyotavassa (Mikkola & Nevalainen 2010, 87-89). Kos-
ka ndiden tyotapojen vaikutus henkiloston arkeen on niin kattava, tarvitaan juur-
tumisen tueksi tihedmpéaa arviointi- ja suunnittelukaytantéa kuin toimintamallin
osalta. Kokemuksia on hyvé reflektoida seka tiimien ettd koko yhteisonkin kes-
ken. Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin kuudes ja viimeinen vaihe késittaa
kehittdmisprosessin arvioinnin. Jasenndn sen omaksi paaluvukseen lukuun 7, jossa

arvioin jokaista kehittdmisprosessin vaihetta.
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6 PEHMEASTI PAIVAHOITOON -TOIMINTAMALLI

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin konkreettisena tuotoksena syntyi Pehmeés-
ti paivahoitoon — toimintamalli (liite 4), joka on siis Lapinjarven varhaiskasvatus-
palveluiden toimintamalli lapsen paivahoidon aloituksesta. Lapsen turvallisuu-
dentunteen sekd& vanhemman ja paivahoitohenkildston valisen kasvatuskumppa-
nuuden rakentuminen etenee portaittain, minka havainnollistamiseksi toiminta-
malli esitetddn porraskaaviona. Sen viisi porrasta muodostuvat péivahoidon aloi-
tuskaytanngdista. Nama portaat ovat: 1. Pdivahoidon péatosprosessi, 2. Aloituskes-
kustelu, 3. Kotikaynti, 4. Tutustumisjakso ja 5. Pdivahoidon arki. N4ita portaita
pitkin lapsen turvallinen paivahoidon aloitusprosessi etenee paivahoitopaikan ha-
kemisesta aina pdivahoitoon sopeutumisen jalkeen koittavaan péivahoidon arkeen
saakka. Portaikon kivijalan muodostavat péivéhoidon pedagogiset turvaatuottavat
toimintatavat eli struktuuri, omahoitajuus ja pienryhmétoiminta. Ero vanhemmas-
ta, uusi toimintaymparisto, uudet aikuiset ja suuri joukko vieraita lapsia asettavat
paivéhoitoa aloittavan lapsen suurten haasteiden eteen, olipa lapsi minka ik&inen
tahansa. Téhén haasteeseen Pehmeadsti pdivahoitoon — toimintamallilla pyritaan

tuomaan tydvalineita.

Pehmeadsti pdivahoitoon — toimintamallin ensimmaéinen porras késittadé paivahoi-
don paatosprossin. Siind vanhemmat saavat lapsensa paivahoitoratkaisuja mietti-
essaan varhaiskasvatuspaéllikélté tietoa hoitomuodoista, hoitopaikoista, paivahoi-
tomaksuista, sopeutumiseen vaikuttavista tekijoista ja sen tueksi kehitetysta Peh-
meadsti paivahoitoon -toimintamallista. Paivahoitohakemus jatetdén varhaiskasva-
tuspaéllikélle viimeistaan nelja kuukautta ennen hoitosuhteen toivottua alka-
misajankohtaa. Paatés myodnnetysté péivahoitopaikasta, tuloselvityslomake, tarjo-
tun péivahoitopaikan vastaanottamisvahvistus, paivahoitoryhmakohtainen esite ja

Pehmeasti paivahoitoon -toimintamallin esite lahetetaan kotiin.

Toimintamallin toisella portaalla vanhemmat tutustuvat omahoitajaan ja paivahoi-
topaikkaan ilman lasta aloituskeskustelussa, joka sovitaan pidettavéaksi noin kolme
viikkoa ennen hoitosuhteen alkua. Siind vanhemmat péésevét kertomaan lapses-
taan ja omista ajatuksistaan paivahoitoon ja sen aloitukseen liittyen. Aloituskes-

kustelun tarkoituksena on kuulla vanhempaa, saada tietoa lapsesta ja ennen kaik-
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kea rakentaa kiireettoman keskustelun avulla luottamuksellista, tasa-arvoista ja

avointa yhteistyosuhdetta vanhempien ja omahoitajan valilla.

Pehmeadsti péaivahoitoon — toimintamallin kolmannella portaalla omahoitaja tekee
lapsen kotiin kotikaynnin, jonka tarkoituksena lapsen ja omahoitajan valinen tu-
tustuminen. Kotiymparisto on lapselle tuttu, joten han on luottavaisempi ottaes-
saan kontaktia uuteen ihmiseen, omahoitajaansa. Lapsen toimiessa kotonaan itsel-
leen ominaisella tavalla tulevat lapsi, hédnen persoonansa ja tapansa olla vuorovai-
kutuksessa tutuiksi omahoitajalle. Kotikaynti tehdaan enimmillaan viikkoa, mutta
mielell&an paria péaivaa ennen tutustumisjakson alkua, jotta muistikuva omahoita-
jasta sdilyy lapsen mielessé. Tutustuessaan lapsen kotiin ja kiinnostuksenkohtei-
siin, omahoitajan on my0s helpompi luoda siltaa” lapsen mieleen kodin ja péiva-

hoitopaikan vélille ja auttaa lasta kiinnittymaén paivahoitoon.

Toimintamallin neljés porras kasittd tutustumisjakson. Siind lapsi ja vanhempi
tutustuvat ennen hoitosuhteen alkua omahoitajan tuella paivahoitoymparistoon,
paivarytmiin ja lapsen oman ryhman lapsiin noin 1-2 viikon ajan. Vanhemman
tehtdvana on opettaa lapselle rutiinit ja auttaa omahoitajan ja lapsen vélista tutus-
tumista seka siirtéa vahitellen vastuuta lapsesta omahoitajalle. Lapsen eroa van-
hemmasta harjoitellaan asteittain ja suunnitelmallisesti, kun hén on luonut riitta-

vasti turvaa tuottavan suhteen omahoitajaan.

Pehmeadsti pédivahoitoon — toimintamallin viimeisella portaalla ollaan vaiheessa,
jossa lapsen hoitosuhde ja péivahoidon arki ovat alkaneet, mutta sopeutumisvaihe
on viela kesken. Vield varsinaisen hoitosuhteen alettua, lapsi hyotyy mahdolli-
simman lyhyista hoitopdivista, koska eroahdistus vie voimia ja lapsi tarvitsee le-
poa palautuakseen stressistd. Vanhemmilta vaaditaan ymmaérrysté ja paivahoito-
paivén jalkeen on hyva rauhoittaa illat ja varata aikaa laheisyystankkaukseen en-
nen kotiaskareita. Vanhemmat ja omahoitaja sopivat siitd, miten he toimivat lap-
sen tuomis- ja hakutilanteissa lapsen parhaaksi. Vanhempien ja paivéhoitohenki-
I6ston avoin, luottamuksellinen kasvatuskumppanuussuhde rakentuu edelleen pai-
vittaisten kohtaamisten myotéa. Pari - kolme kuukautta paivahoitosuhteen alkami-
sesta omahoitaja ja vanhemmat pitdvat varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelun,
jossa palataan aloituskeskustelun aiheisiin ja sovitaan yhteisista tavoitteista lapsen

kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi.
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Toimintamallin kivijalan muodostavat koko paivahoidon arkea kattavat turvaa
tuottavat pedagogiset toimintatavat. Paivahoidon struktuuri kasittaa kiintean ja
ennakoitavan paivajarjestyksen seka henkilokunnan ammattitaitoisuuden ja pysy-
vyyden, jolloin lapset tunnetaan yksilollisine piirteineen ja aikuiset ovat lapsille
tuttuja. Omahoitaja-kéytannossé jokaiselle lapselle on nimetty péivahoitoryhman
aikuisista omahoitaja. Omahoitaja auttaa kestdmaan erotilanteita, vastaanottaa ja
auttaa kasitteleméaén tunteita, lohduttaa ja tarjoaa sylin sekd auttaa lasta pitdmaan
mielesséddn muistikuvaa vanhemmista. Kiinnittyminen omahoitajaan luo turvasuh-
teen, jonka avulla lapsi rohkenee tutustua uuteen paivahoitoympéristdon ja oman
ryhmansa lapsiin ja aikuisiin. Pienryhmatoiminta perustuu siihen, ettd pienessé
pysyvassa ryhmassa sosiaalisten taitojen harjoittelu on helpompaa, vuorovaiku-
tuksen maara on paremmin lapsen hallittavissa ja melutaso on alhaisempi. Pienes-
s& ryhmadssé myos aikuisen huomio on helpommin lapsen saatavilla, jokainen lap-

si tulee kuulluksi ja ndhdyksi ja syli 16ytyy helposti.
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7 KEHITTAMISPROSESSIN ARVIOINTI

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin kuudennen (kuvio 1) ja samalla viimeisen
vaiheen tavoitteena on saada tietoa kehittdmisprosessin onnistumisesta ja siita,
miten prosessi on tydyhteisossd koettu seka siitd, millaisena valmis toimintamalli
nayttaytyy tyoyhteisosté ké&sin. Reunamon (2007, 144) mukaan arviointia voidaan
pitédd suunnittelun peilikuvana, koska suunnittelutapa pitaa sisallaan arvioinnin
kriteerit. Reunamon ajatus toteutuu ainakin omalla kohdallani silld hahmottelen
tassa luvussa kehittdmisprosessini arviointia Vuorovaikutteisen kehittamisproses-
sin vaiheiden ja tavoitteiden mukaisesti. Itsearvioinnin lisdksi kdytén arvioinnin
tukena kehittamispdivan yhteydessa varhaiskasvatushenkilostélle teettdméaani ar-
viointikyselya (liite 3) sek& toimeksiantajan esittdmad arviointia. Tyontekijat ovat
arvioineet Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin neljad ensimmaisté vaihetta,
koska viides vaihe on edelleen kdynnissé opinndytetyoni valmistuttua ja kuudes
vaihe siséltaa juuri taman nyt esittelemani arvioinnin. Kyselomakkeessa tyonteki-
jéat arvioivat esittamiani kehittdmisprosessia koskevia vaittdmié asteikolla 1-5,
jossa 1=tdysin eri mieltd, 2=melko eri mieltd, 3=ei samaa eika eri mieltd, 4=melko
samaa mielté ja 5= téysin samaa mieltd. Asteikon alla oli jokaista véittamaa kohti
tilaa kommenteille. Vastauksia sain kaikilta kehittamispaivaan osallistuneelta 19
tyontekijalta. Varhaiskasvatuspaallikko antoi palautteensa toimeksiantajan roolista

kasin.

7.1 Kehittdmisprosessin kolmen ensimmaisen vaiheen arviointi

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin (kuvio 1) ensimmaéisessa vaiheessa tavoit-
teet kohdistuivat tyoyhteisdjen kehittdmishanketiedotukseen ja osallistumismoti-
vaation herattamiseen tyontekijoissa. Teettdamani arviointikyselyn perusteella en-
nakkotiedotus kehittamishanketta koskien (liite 3, vaittama 1) oli riittavaa henki-
I6kunnan mielesté ja sai keskiarvon 4,16. Tyontekijoista kukaan ei kommentoinut
ennakkotiedotteena toiminutta saatekirjettd sen kummemmin. Omasta mielestéani
sain koottua ennakkotiedotteeseen tydntekijan kannalta olennaisen tiedon, mutta
tiedote olisi voinut olla lyhyempi. Haasteeni Kirjallisissa toissd on aina ollut oleel-
lisen tiedon tiivistdminen. Ennakkotiedotteen ja lukupaketin tavoitteena oli heréat-

taa tyontekijdn motivaatio kehittdmishankkeeseen osallistumiseen ja siind onnis-
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tuttiin henkildston mielestéd hyvin (liite 3, vaittama 2), koska vastausten keskiarvo
oli 4,0. Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin ensimmaisen vaiheen tavoitteet siis

saavutettiin.

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin toisessa vaiheessa (kuvio 1) ensimmainen
tavoitteeni oli saada monipuolista tietoa nykykaytannoisté. Seka opinnaytetyopro-
sessin alkuvaiheessa varhaiskasvatuspéallikon kanssa kaymani keskustelut etté
harjoittelujaksoni mahdollistamat keskustelut henkildston kanssa ja lapsiryhmien
havainnointi auttoivat tdman tavoitteen saavuttamisessa. Vaiheen toisena tavoit-
teena oli tydyhteisdn yhteisen tietoperustan ja ymmarryksen rakentaminen kehit-
tamistyon perustaksi lukupaketin avulla, mutta siind en taysin onnistunut. Téhén
vaikutti ennen kaikkea tyontekijoiden subjektiroolia kehittdmistydssa muutoinkin
rajannut tekija eli tydyhteison kaksikielisyys. Tieteellisen tekstin sisaistdminen,
rakentava vuorovaikutus ja omien ajatusten julkituominen kielelld, joka ei ole oma
tunnekieli, on yksinkertaisesti kaksikielisessa tyoyhteisossa suuri haaste. Kaksi-
Kielisyys asettaa vakisinkin kieliryhmat eriarvoiseen asemaan, mikéa vaikuttaa

myaos osallisuusmahdollisuuksiin.

Tietoperustan suhteen lukupaketin siséllosta paitsi jaaneitéd tyontekijoité suositte-
lin paikkaamaan tilannetta jalkikateen perehtymalla antamiini kirjallisuusvinkkei-
hin, joista erityisesti "Med barnadgon. Egenvardarmodellen-ett verktyg till en
trygg och trivsam dagvard” on helppolukuinen ja tuore omahoitajuutta ja paiva-
hoidon aloituskaytantdja esitteleva teos. Jalkiviisaasti ajatellen, jos olisin osannut
ennakoida kieliongelmaa paremmin, olisivat ruotsinkieliset tyontekijat voineet
perehtya tahan teokseen lukupakettini sijaan. Myos suomenkielisilta tyontekijoilta
tuli palautetta tekstin vaikealukuisuudesta, jonka koettiin johtuvan seké lahdeviit-
teisté ettd tekstin tieteellisyydestd. Nain ollen oli hyva, etté varhaiskasvatusjohta-
jan suunnitelmaa jakaa lukupaketteja ja saatekirjeitd vain yksi per tiimi muutettiin
ja jokainen tyontekija sai omansa, jolloin omaan tahtiin perehtyminen oli mahdol-
lista. En tieda olisiko suomenkielisidkin tyontekijoita helpottanut lukupaketin si-
jaan perehtyminen ”Med barnadgon”-teosta vastaavaan samojen Kirjoittajien teok-
seen “Tunne minut! Turva ja tunteet lapsen silmin” Toisaalta ndiden teosten kiy-
tannonlaheisyys ei olisi vienyt tietoperustaa kovin syvalle vaikkakin olisi tuonut

laajempaa ymmarrystd omahoitajuuteen. Kirjoittamassani tietoperustassa keski-
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tyin luotavan toimintamallin kannalta oleellisiin asioihin, joten lukumateriaalin

vaihtaminen olisi vienyt huomion siitd omahoitajuuden rinnakkaisprosessiin.

Lukupakettia kootessani pyrin menemaan pintaa syvemmalle, jotta esimerkiksi
Kiintymyssuhteista perustietdmyksen omaava ammattilainenkin saisi lukupaketista
uutta ja kiinnostavaa tietoa. T&ma oli hyvé ratkaisu, silld siitd huolimatta osa totesi
kehittamispéivén alussakin tiedon olleen tuttua ja samoin voidaan paatella kysely-
tuloksesta (liite 3, vaittdma 3). Siin& arvioitiin sisélsikd lukupaketti uutta tietoa ja
kaikista vastaajista vain nelja oli ”taysin samaa mieltd”, viisi ’melko samaa miel-
t4” ja lopuista kymmenestd vastaajasta seitseman “ei eri eikd samaa mieltd” ja
jopa kolme vastaajaa melko eri mieltd”. Keskiarvo oli 3,5. Mikéli olisin jattanyt
teoreettisen tiedon késittelyn pintapuoliseksi, tydyhteiso ei olisi saanut siitd mi-
taan irti. Tosin erés tyontekija kommentoi, etta vaikka tieto olikin tuttua, se sai
pohtimaan nykykaytantoja. Tasta oli myds oma kysymyksensé (liite 3, vaittama
5), jolla halusin kartoittaa kehittdmisprosessin kolmannen vaiheen tavoitteiden
toteutumista. Sen perusteella jopa 15 vastaajaa oli “melko samaa mieltd” tai ’sa-
maa mieltd” siitd, ettd lukupaketti sai tyontekijin pohtimaan nykyisten aloituskay-
tantdjen vahvuuksia ja kehittdmishaasteita. Tavoite tuli siis saavutettua (keskiarvo
4,32) vaikka asiasta ei ehdittykéan keskustella kehittdmispaivana. Erds kommentti
oli: “Lukupaketti heritti pohtimaan omia toimintatapoja ja katsomaan asioita

enemman vanhempien ja lapsen ndkdkulmasta.”.

Tyontekijat kokivat myos, ettd lukupaketti jaettiin perehtymisen ja muistamisen
kannalta sopivasti etukateen (liite 3, vaittama 4), mista keskiarvoksi kertyi jopa
4,37. Kehittdmispaivaa alustavasti suunnitellessani olin ajatellut, etta keskustelu
aiempien aloituskaytantéjen vahvuuksista ja kehittdmishaasteista olisi luonut mie-
lekésta pohjaa kehittdmistyon perustaksi. Kuitenkin suunnittelun edetessa paadyin
arvottamaan lapsen kokemusmaailman tehokkaammaksi lahtokohdaksi. Ratkaisu
osoittautui hyvaksi silla vaikka vanhojen kaytantdjen kehittdminen olisi voinut
tuntua tyontekijoistd mielekkaalta lahtokohdalta kehittdmistyolle uskon, etté lap-
sen kokemusmaailman kautta lapsen hyvinvointi nousi yhteiseksi kehittamistyota
ohjaavaksi ja innoittavaksi paamaaraksi. Paivan aikana nousi silti useaan ottee-
seen esille tyontekijoiden oma reflektointi aiempiin kaytanteisiin liittyen, mika toi
arvokasta nakokulmaa keskusteluun. Esiin nousi seké lapsen turvallisuutta ja kas-

vatuskumppanuutta vahvistaneita etta niitd heikenténeita toimintatapoja. Naiden
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esiin nostaminen vuoropuhelussa oli kehittdmisty6té eteenpdin vieva elementti.
Voidaan siis todeta, ettd VVuorovaikutteisen kehittdmisprosessin kolmannen vai-
heen (kuvio 1) tavoitteet tayttyivét.

7.2 Kehittamisprosessin neljannen vaiheen, kehittdmispaivan, arviointi

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin neljanteen vaiheeseen (kuvio 1) Kilpistyi
mielestani koko kehittdmisprosessin onnistuminen. Kehittdmismenetelméksi Vuo-
rovaikutteinen kehittdmisprosessi oli valikoitunut siitd syystd, ettd halusin organi-
soida kehittdmisprosessin tyoyhteison yhteisend toimintana johtaja- tai kehittéja-
keskeisyyden sijasta. Toikko ja Rantanen (2009, 17) nakevét tassé tyoyhteisokes-
keisessé organisointitavassa hyotyné tyontekijoiden mahdollisuuden vaikuttaa

omaan tyohonsa.

Valitettavasti menetelmdvalinnastani huolimatta en onnistunut tassa henkiloston
kehittdmisosallisuuden tavoitteessani taysin. Kehittamiskohde oli niin laaja, etta
yhden kehittdmispéivan puitteissa vuorovaikutteiselle toimintamallia rakentavalle
keskustelulle ei jaényt riittavasti aikaa ja toiseksi prosessimainen ty6tapa vaatisi
nain jalkikateen ajateltuna tilaa myds tyontekijakohtaiselle pohdintaprosessille,
jonka jalkeen vasta kannattaisi kokoontua rakentamaan toimintamallia. Jalki-
viisaana ajattelen, ettd kehittdmispéivia olisi pitanyt olla kaksi, jolloin ensimmai-
nen pdiva olisi kéytetty tiedon ja nakemysten jakamiseen. Kehittamispaivien va-
lissa olisi ollut aikaa, joka olisi mahdollistanut tiimikeskustelut ja omakohtaisen
pohdinnan. Toinen kehittdmispdiva olisi voitu toteuttaa Toikon ja Rantasen (2009,
104-105) esittelemélld konferenssimenetelmalld, jossa tydstetdan eri periaatteilla
muodostetuissa ryhmissa nelivaiheisesti visiota, vision esteitd, niiden ratkaisuja ja
lopulta kehittdmisohjelmaa. Vaiheiden vélissa ryhmien tuotokset kootaan yhteen
ja lopuksi luotu ohjelma, tdssa tapauksessa toimintamalli, vaiheistetaan ja vastuu-
tetaan. Myo0s alkuperdisessa VVuorovaikutteisessa kehittamisprosessissa (Kivimaki
ym. 2003, 18) puhutaan kehittamispdéivistd. Useamman kehittdmispaivén jarjesta-
minen varhaiskasvatuspalveluissa vaatisi kuitenkin tyonantajalta taloudellisia uh-
rauksia, silla koko varhaiskasvatushenkiloston paivaksi perustehtéavan ulkopuoli-
seen toimintaan sitomisesta johtuvat korvaavat vapaapéivat aiheuttavat aina sijais-

tarvetta ja jarjestelyja arkivuoroihin. Paikkasin tatd prosessimaisuuden puutetta
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parhaani mukaan tehdesséni tiimeissé perehdytyskierrosta valmiin toimintamallin
kanssa. Keskustelimme perehdytyksen yhteydessa kehittdmispéivan aikana ja sen
jalkeen nousseista ajatuksista. Keskusteluissa pyrin lievittdméaan epdvarmuutta ja
tukemaan tyontekijoiden ja tiimien voimavaroja toimintamallin tyovalineeksi ot-

tamisessa.

Kehittamispaiva oli mielestani muilta osin onnistunut. Ratkaisu kehittamispéivén
lapsilahtoisyyden valinnasta kehittdmisen lahtokohdaksi vanhojen kaytantdjen
sijaan oli hyva ja perusteltu ratkaisu, kuten jo luvussa 6.1 totesin. Kehittdmispai-
vaén valitsemani tydomenetelmét olivat tarkoituksenmukaisia. Toiminnallisiin me-
netelmiin pohjautuvat lapsilahtdiseen ajattelutapaan orientoiva mielikuvamatka,
kehittamismyonteisyytta tukeva improvisaatioharjoitus ja mielipidejanaharjoituk-
set tukivat osallisuutta ja ryhmakeskustelu seka pienryhméatoiminta kuulluksi tu-
lemista ja yhdessa tekemistd. Tyontekijoiden mielesta kehittdmispdiva oli suunni-
teltu mielekk&alla tavalla ja keskiarvo (liite 3, vaittdma 6) oli 3,95. Avoimissa
kommenteissa kahdessa moitteita sai se, ettd paiva oli kiireinen, koska asiaa oli
paljon. Kolmannessa kommentissa todettiin, etta vaihtelevat tyotavat tukivat mie-
lenkiinnon sailymisté. Ty6tavat koettiinkin yleisesti tydntekijoiden keskuudessa
mielekkaiksi keskiarvon ollessa 4,0 (liite 3, véittaméa 7), mutta avoimissa kom-
menteissa kaivattiin enemmén aikaa oman tiimin kanssa omahoitaja- ja pienryh-
makéytannon suunnitteluun ja toivottiin esimieheltd ymmarrysté seké tukea uuden

tydtavan omaksumisessa.

Y llatyin, etté tydntekijat kokivat, vastoin omaa arviointiani, paasseensa vaikutta-
maan toimintamallin luomiseen ja olleensa osallisia kehittamisprosessissa (liite 3,
vaittdma 8), vaittdman keskiarvon ollessa 4,0. Vain yksi kommentti jatettiin tdhan
viittdmdan liittyen ja se oli: ”Hienoa, ettd meitd tyontekijoitd kuunnellaan!”. Kui-
tenkin harjoittelujaksolla talon palavereihin osallistuessani olen havainnut, etta
varhaiskasvatuspaéllikon johtamistapa on tydntekijoita kuuleva, arvostava ja osal-
listava, joten en arvioinut kehittamistapani juuri poikkeavan tasta. Lapsilaht6isen
ajatustavan omaksumista (liite 3, vaittama 9) kehittamispaivan tyotavat tukivat
tyontekijoiden mielesta hyvin arvosanojen keskiarvon ollessa 4,16. Arviointi-
kyselyn lopuksi oli mahdollisuus antaa viel& muuta palautetta (liite 3, kohta 10),
johon tarttui kaikkiaan kahdeksan tyontekijaa. Néista kolmessa luki: ”Kiitos mu-

"9

kavasta kehittdmispdivéstd!”. Muut kommentit olivat: ”"Hieno paketti ja idea sekd
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aihe ovat tarkeitd.”, ”Kehittamista tdytyy vield jatkaa, jotta tyontekij6illa on mah-
dollisuus sitoutua omahoitaja-malliin. Kiva paiva! Ei sellainen luento, jossa
HOHHOIJAA meininki! —Kiitos-”, ’Kiitos! Hyva tiivis paketti, joka laittaa ajatte-
lemaan.”, ”Teen tyoténi lasta varten ja lapselle. Tdma asia on térkein
JOKAISESSA tyopéivassani. KAIKKI toiminnot, jotka tukevat LAPSEN ETUA,
tulevat olla hoitajan ENSISIJAISENA PAAMAARANA. KIITOS MIRE. Péiva

',’

oli antoisa, et pyoritellyt vain dioja!” ja ”Pdiva kuluin nopeasti. Sain uutta tietoa.
Esiintyminen oli luontevaa ja mielenkiinto asiaan séilyi. Omahoitajakéytanto on
todella positiivinen juttu. Toivon, etté lahtee toimimaan hyvin my6s vuorohoito-

ryhméssd.”.

Sain seké kirjallisesti ettd suullisesti positiivista palautetta siitd, ettd en ollut suun-
nitellut kehittdmispéivaé luentomaiseksi. Paivé kulki ennakkoon henkildston kes-
kuudessa koulutuspéivan nimelld ja tata kautta ilmeisesti miellettiin, etta paivan
tarkoitus on kouluttaa henkilgstda uuteen paivahoidonaloitusta ohjaavan toimin-
tamallin kayttoon. Pyrin tata kasitystd oikomaan seka ennakkotiedotteena toimi-
neessa saatekirjeessa ettd keskusteluissa, joita k&vin henkiloston kanssa tutustues-
sani tiimien arkeen ennen kehittdmispéivaa. Palautteista paatellen en onnistunut
kasityksen oikomisessa taysin. Kehittamispaivan runkoa karsin seka etukéateen,
ettd kehittdmispaivén aikana, jotta saisimme tiiviin aikataulun puitteissa priorisoi-
tua tyoskentelyn keskeisimpiin asioihin. Nopeat valintatilanteet eivat minua
hdmmenna, mutta péivén jalkeen jain pohtimaan, rikkoivatko ndma pakolliset
karsimiset paivan eheyttd. Varhaiskasvatuspaéllikko totesi kuitenkin, etta han ei
huomannut minun muuttaneen suunnitelmiani paivan aikana vaan ”punainen lan-

ka” eli johdonmukaisuus séilyi ldpi pdivén.

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin viidennen vaiheen (kuvio 1) tavoitteet ke-
hittdmispaivélle olivat kunnianhimoiset. Itse ajattelen, ettd naiden aikatauluraami-
en puitteissa tavoitteet saavutettiin siltd osin kuin se on mahdollista. Kehittamis-
paivassa kylla maariteltiin hyvaa uutta tyon tekemisen tapaa, pohdittiin ideaaliti-
laa ja sen tielld olevien esteiden ratkomista. Tydyhteison sitoutuminen uuteen péi-
véahoidon aloitusta ohjaavaan toimintamalliin on hyvassa vauhdissa, mutta kesken
ja matka kohti omahoitajuuden ja pienryhmétoiminnan tyétapojen juurtumista on

vasta alkamassa. Tilanne johti siihen, ettd Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin
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eteneminen viidenteen toimintamallin k&yttéonotto, arviointi ja kehittdmisvaihee-

seen vaati viela pohjaty6té.

7.3 Kehittdmisprosessin viimeisen vaiheen arviointi

Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin viidennessa vaiheessa (kuvio 1) tavoitteet
olivat toimintamallin jalkauttamisessa ja toimintamallin jatkuvassa arvioinnissa ja
kehittamisessa. Yksi tyontekijoiden subjektiroolia toimintamallin rakentajina ra-
jannut tekija oli se, ettd varhaiskasvatuspéallikko asetti yhdeksi kehittdmistyon
tavoitteeksi omahoitaja- ja pienryhmétyotavan kaytt6on ottamisen jossakin muo-
dossa kaikissa tiimeissd, mik& on asetettu myos Lapinjarven varhaiskasvatuspal-
veluiden strategian yhdeksi tavoitteeksi (2011a, 4). Tasta eivat siis tyontekijat
paasseet tekeméaén valintaa, mutta he péaésivat kuitenkin vaikuttamaan siihen, mi-
ten heidan tiiminsd omahoitajuutta ja pienryhmatoimintaa omassa lapsiryhmés-

saan lahtee toteuttamaan.

Vasta kehittamispéivan jalkeen havahduin siihen, ettd omahoitajuus- ja pienryh-
matyotapa eivat oikeastaan ole paivéhoidon aloitukseen liittyvia toimintatapoja,
vaikka ne sité tukevatkin, eivathan ne edes rajoitu vain aloitusvaiheeseen. Ne ovat
ennen kaikkea koko arjen pedagogiikkaa raamittavia tyotapoja, joiden juurrutta-
minen on aikaa ja esimiehen tukea vaativa muutosprosessi. Omahoitajuuden ja
pienryhméatoimintatavan kayttéonottamisen aloitussysayksen ajoittaminen toimin-
tamallin kehittdmisprosessin rinnalle oli tarkoituksenmukaista, koska prosessit
tukivat toisiaan, mutta vastuu niiden eteenpéin viemisesta jakaantui luonnollisesti
toimintamallin osalta minulle ja uusien tyotapojen osalta esimiehelle. Kehittamis-
paivéssi korostui ndiden toimintatapojen “myyminen” henkilostolle ja jidin miet-
timaan, vaikuttiko tamé myos tapaani esitelld aloituskaytantoja siten, ettd tyonte-
Kijat olisivat tulkinneet, ettd ne kaikki paivan aikana kasiteltavat aloituskaytannot
on otettava kayttoon ja tdman vuoksi kritiikkia ei ilmennyt. Toisaalta voi olla, etta
mielipiteet eivét ehtineet muotoutua péivan kiivaassa etenemistahdissa ja tyonte-
Kijoiden laittaminen tiukkojen valintatilanteiden eteen kehittamispéivassa, esimer-

Kiksi kotikaynnin kdyttoon ottamisen suhteen, olisi ollut kohtuutonta.

T&ama toteutunut tyotapa, jossa kehittdmisprosessia jatkettiin kehittdmispaivén ja

dokumenttien valmistumisen jalkeen henkilokohtaisella perehdyttdmiselld, antoi
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tyontekijoille aikaa sulatella asioita ja miettid omaa suhtautumistaan, kokeilla uu-
sia kaytantdja ja muokata mielipidettaén vield senkin jalkeen. Kyse on siis proses-
soimisen mahdollistamisesta. Taman ajatuskulun perusteella voidaan tulkita kehit-
tdmisorientaationi muuttuneen kehittdmisprosessin edetessa suunnitteluorientoitu-
neesta, projektimaisesta ja tavoitteita tarkasti maarittelevasta orientaatiosta pro-
sessimaiseen orientaatioon. Siind Toikko ja Rantanen (2009, 50-51) nakevat ke-
hitt4jan ottavan prosessiasiantuntijan roolin ja etenevan kehittdmistydssa proses-
simaisesti tavoitteita ja suunnitelmia jatkuvasti reflektoiden ja muokaten. Tama
tyOtapa vaatii vuorovaikutustaitoja kuten kykya kuunnella ja pohtia yhdessé seké
taitoa havaita ja ymmartaa tilannedynamiikkaa. Mielesténi tdmén tydtavan omak-
suminen nékyi reflektoidessani sitg, tukiko Vuorovaikutteinen kehittamisproses-
simenetelmad riittavasti tyontekijoiden osallisuuden toteutumista kehittdmistyossé,
ja siité johdetussa péaatoksesséani tukea prosessimaisuuden toteutumista perehdyt-
tamiskeskustelujen avulla. Mikali olisin noudattanut orjallisesti Vuorovaikutteisen
kehittdmisprosessin runkoa ja tyytynyt siirtymaan kehittamispéivan jalkeen suo-
raan toimintamallin julkistamiseen ilman jalkauttavaa perehdytysvaihetta, toimin-
tamallin juurtuminen olisi jaanyt epavarmaksi ja koko kehittamistyo saattaisi va-

lua hukkaan.

Perehdytys selkiytti tydntekijoiden mukaan sitd, mité heiltd odotettiin ja rohkaisi
ryhtymaan toimeen. Tyontekijoiden tyytyvaisyys kehittdmisprosessin tuotoksia
kohtaan nakyi myds siten, ettd ryhmékohtaista infokirjettd haluttiin jakaa myos
paivahoidossa jo olevien lasten vanhemmille ja uutta aloituskeskustelulomakkeen
siséltdmad Vasu-lomaketta kayttad myds niiden kuluneella toimintakaudella pai-
véahoidon aloittaneilla lapsilla, joille Vasua ei ollut viela tehty. Ilahduttavaa oli
perehdyttamiskierroksella kohtaamani tyontekijoiden into lahted kokeilemaan
uutta toimintamallia. Toisaalta uudet kdytannét jannittivat, mutta asenne oli silti
myonteinen ja asioita oli selvésti tiimitasolla ja henkilékohtaisestikin mietitty.
Esimerkiksi kotikdaynnille oli ryhmaperhepéivahoidossa suunniteltu tydparin mu-

kaan ottamista ja tyonjakoakin oli jo pohdittu.

Perehdytyskeskusteluissa ratkottiin yhdessa tiella olevia esteita ja esimerkiksi
vuorohoitoryhméssa huomattiin varaomahoitajakéytannén olevan eduksi aloitus-
keskustelussa, kun omahoitaja voi keskittyd vanhempaan ja varaomahoitaja Kir-

jaamiseen. Tama mahdollistaa my6s yhteisen ymmarryksen lapsesta vanhemman
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silmin ja vanhemmalle mahdollistuu luottamussuhde kahteen tyontekijaan, mika
edesauttaa vaikeiden asioiden my6hempad puheeksiottoa vaikka omahoitaja ei
olisikaan paikalla. Koettiin, ettd tydparina suoritettu aloituskeskustelu toisi tyon-
tekijalle varmuutta kasvatuskumppanuuteen ja omahoitaja rohkenisi itsendiseen
vastuuseen Vasu-keskustelun tullessa ajankohtaiseksi. Koin, etta tamankaltainen
yhteinen kaytannon tyota ja tyontekijoiden omia voimavaroja tukeva pohdinta oli
uuden toimintamallin juurtumisen kannalta ehdottoman tarpeellista. Tiimien omat
viikoittaiset suunnittelupalaverit ja tydyhteison yhteiset palaverit ovat hyva foo-
rumi, jossa kéytdnnon kokemuksia toimintamallin kayttotilanteista voidaan jakaa
ja reflektoida. Tdma edesauttaa uusien aloituskéytantdjen omaksumista osaksi

tyontekijan omaa ammatillista tyotapaa.

Kehittdmisprosessin l&pivieminen tyoyhteisdssa poiki keskustelua myos siité, etta
yhteinen kehittdmistoiminta aiheesta riippumatta on térkeé keino tukea arkityon
mielekkyyttd. Tyontekijat kokivat, ettd kehittdmisaiheen nostaminen tarkasteluun,
saa kiinnittdmaén huomion siihen omassa arkitytssa ja reflektoimaan omia ja ko-
ko tiimin tydtapoja. Ty tulee nédkyvéksi ja toiminnan arviointi innosta pyrkimaan
laadukkaaseen tyotapaan. Kehittdmismyonteisyys nakyi tassa tyoyhteisossa myos
siten, ettd tyontekijat nostivat perehdyttamiskierroksella kehittamis-ideoita esille.
Esimerkiksi nykyisen Vasu-keskustelulomakkeen rinnalle toivottiin kehitettavan
vastaava keskustelurunko kuin aloituskeskusteluun, jolloin koko Vasussa kasitel-
tavat asiat koko varhaiskasvatuspalveluissa yhdenmukaistuisivat, mika nahtiin

asiakkaiden tasa-arvoisuutta lisddvana laatutekijana.

Valmiin Pehmeaésti pdivahoitoon-toimintamallin ja siihen liittyvien uusien doku-
menttien hyddyt jadvat nahtaviksi, kun kdytdnndn toteutus paédsee vauhtiin. Koska
toimintamalli julkistetaan virallisesti 1.9.14, ja se otetaan sen jalkeen vasta viralli-
sesti kayttoon, en kokenut tarpeellisena koota téssé vaiheessa tyontekijoiden ar-
viota heidan tyytyvaisyydestaan tuotokseen. Oman arvioni mukaan kehittamispro-
sessin tuotos Pehmedsti paivahoitoon-toimintamalli saavuttaa alkuperaisen tavoit-
teensa tarjoamalla Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden tydntekijoille tyovali-
neen, jonka avulla luodaan puitteet lapsen turvalliselle paivdhoidonaloitukselle ja
vahvan kasvatuskumppanuuden rakentumiselle. Pehmeasti paivahoitoon -
toimintamallin ohessa k&ynnistyi paivahoidon aloitusta, mutta ennen kaikkea laa-

dukasta arkipedagogiikkaa, tukevien ty6tapojen eli omahoitajuuden ja pienryhma-
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toiminnan juurtuminen osaksi Lapinjarvella toteutettavaa laadukasta varhaiskas-

vatuspalvelutoimintaa.
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8 POHDINTA

8.1 Hyddynnettavyys ja jatkohankkeet

Opinnaytetyoni tavoitteena oli tuoda turvallisuudentunteen ja kasvatuskumppa-
nuuden asiakirjatavoitteille ’lapsen kasvot” ja luoda tésté nakokulmasta késin
yhdessa Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden tyontekijoiden kanssa toiminta-
malli ja konkreettisia tydkaluja toteuttaa laadukas péivahoidon aloitusprosessi.
Aiheeni oli ajankohtainen, sill& meneilld4n oleva varhaiskasvatuslakiuudistus on
nostanut keskioon lapsen edun ndkdkulman ja laadukkaan péivéhoidon kehittami-
sen merkityksen. Tavoitteeni saavuttamiseksi organisoin tydyhteison osallisuutta
tukevan kehittdmisprosessin hyddyntden Vuorovaikutteisen kehittdmisprosessin
mallia. Opinndytetydhoni kokoamani asiantuntijatieto toimi perusteena ja ymmar-
ryksen luojana tyoyhteisossa Pehmedsti pdivahoitoon -toimintamallin rakentamis-
ta ohjaavalle visiolle. My®s téllaista varhaiskasvatustutkimustiedon hyédyntamis-

ta varhaiskasvatuksen laadun kehittdmiseen téhtadvassa tydssa toivotaan.

Silta osin kuin opinndytetydni tavoitteita pystytdan tassa vaiheessa arvioimaan,
asetetut tavoitteet on saavutettu. Vaikka lopullinen tuotos eli Pehmeésti paivahoi-
toon-toimintamalli on tavoitellun kaltainen, on itse kehittdmisprosessissa néin
jalkikéateen tarkastellen parantamisen varaa. Tama on toisaalta hyvé, koska opin-
naytetyoprosessin on tarkoitus olla myds oppimisprosessi ja epétaydellisyydessa
piilee aina mahdollisuus kehittya rakentavan reflektoinnin kautta. Opinnaytetyoni
oli aidosti tyoelamalahtdinen kehittdamishanke, silla sen tuotoksena syntynytta
toimintamallia tullaan hyodyntdmaan Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluissa.
Kehittdmisprosessini poiki myds kokonaan télle tydyhteisdlle uuden arkipedago-
giikkaa mullistavan ty6tavan, omahoitaja- ja pienryhmatoiminnan, joiden juurtu-
misprosessi on alkanut. Seka Pehmeasti pdivahoitoon-toimintamalli etta uusi tyo-
tapa vievat lapinjarveldista paivahoitokulttuuria entisté lapsilahtdisempéaan ja laa-
dukkaampaan suuntaan, mutta ne tarvitsevat juurtumisensa tueksi vahvaa ja kan-
nustavaa muutosjohtajuutta. Onnistunut opinnaytetydni tulee vaikuttamaan posi-
tiivisesti lapinjarveléisten paivéhoitoa aloittavien lasten ja heidan vanhempiensa

elaméan seka tyontekijoiden ammatilliseen tytotteeseen.
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Pehmeadsti paivahoitoon-toimintamalli on hyddynnettévissa muissakin kunnissa,
mutta mielestani sen kayttoonotto vaatii tydyhteison yhteista keskustelua ja pro-
sessointia seka erityisesti esimiehen tukea juurtuakseen osaksi laadukasta varhais-
kasvatustoimintaa. Toimintamallia voidaan ndhdakseni soveltaa hyvin myos las-
tensuojelussa, kun lapsi sijoitetaan tilapdisesti tai pitk&aikaisesti kodin ulkopuolel-
le lastensuojelulaitokseen, perhekotiin tai sijaisperheeseen. Toimintamallin portaat
toki toimivat tuolloin eri tavoin; ensimmaiselld askelmalla on lastensuojelun pééa-
tosprosessi ja aloituskeskustelun kaltainen keskustelu ei yleensé sijoituksen Kkii-
reellisyydestd johtuen ole mahdollista ennen lapsen siirtymistd, mutta sille olisi
perusteltua jarjestaa tilaa myohemmin. Mydské&én varsinainen kotikaynti tai tutus-
tumisjakso eivat ole mahdollisia, mutta kokemukseni mukaan useat sijaishuolto-
paikat ovat siirtyneet kaytantoon, jossa lapsen tulevat omahoitajat menevat hake-
maan lapsen kotoa sijoituspaikkaan. Sijoituksen alkuvaihe pyritadan usein rauhoit-
tamaan molemminpuolista tutustumista varten, ikdan kuin Pehmeésti paivahoi-

toon-toimintamallin viimeiselld rappusella.

Sijaishuollossa toimivat ammattilaiset voivat tavoittaa tarkead ymmarrysta lapsen
kokemusmaailmasta perehtymaélld opinnédytetydni tietoperustaan. Sijoitettavan
lapsen aiemmista erokokemuksista ja idsta riippuen tieto on hyvin sovellettavissa
sijoitettavan lapsen tilanteeseen. On huomioitava myos se, etta sijoitustilanteessa
ero on pitké&aikaisempi ja lapsi voi pelata menettdvansa vanhempansa kokonaan.
Taman vuoksi lapsen suhdetta vanhempiin vaalitaan ja tuetaan lapsen mielikuvaa
vanhemmista. Tydntekijan ymmarrys lapselle aiempien elamanvaiheiden aikana
rakentuneesta kiintymyssuhdetyypista auttaa ymmartdmaan ja tukemaan lasta.
Sijoitetun lapsen vanhemmat kaipaavat erityista tukea, silla usein sijoituksen taus-
talla on puutteellinen vanhemmuus. Sijoitus on myds shokki vanhemmille ja on
merkityksellistd, etta he tulevat vaikeine tunteineen kohdatuiksi. Mielestani sijoi-
tuksen paatavoite on aina lapsen palaaminen kotiin, mika vaatii toteutuakseen
Kiinteda yhteistyota ammattilaisten ja vanhempien valilla. Siksi kasvatuskumppa-
nuuden kaltaisen kunnioittavan, tasavertaisen ja avoimen suhteen luominen on

erityisen merkityksellista.

Niin ik&an Pehmeadsti paivéhoitoon -toimintamallia voidaan mielestani soveltaa
lapsen terveydellisista syista johtuville hoitojaksoille mentdessa. Tutustumisjak-

son sijaan kiireettémissa tapauksissa vanhemmat hyotyisivét lapsen omahoitajan
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tapaamisesta huolien halventamiseksi ja lapsi sen jalkeen tehtévasta tutustumis-
kaynnisté tai omahoitajan kotik&ynnistd, joka esimerkiksi psykiatrisella tutkimus-
jaksolla on k&ytdssa, mutta se tehdadn vasta jakson jo alettua. Akuutimmassakin
sairaalahoidossa tausta-ajattelu tukee lapsen valmistelutyota ja aloituskeskustelu
on kayttokelpoinen, koska vanhempia kuuleva ja tukeva keskustelu auttaa van-
hempaa luottamaan hoitotahoon ja vélittdméén tata luottamuksen tunnetta myos
lapselle. Opinn&ytetydni teoreettinen osuus on hyddyllista luettavaa kaikille syys-
té tai toisesta lasta kodin ulkopuolella hoitaville tyontekijoille, koska se lisda ym-
marrysta lapsen kokemus- ja tunnemaailmassa ja siten auttaa ymmartamaan lap-

sen kayttaytymista erotilanteissa ja tukemaan lasta niissa.

Luonnollinen jatkohanke opinnéytetyo6lleni olisi tehd& tutkimus Pehmedsti paivé-
hoitoon -toimintamalliin liittyvistd kokemuksista lasten, vanhempien ja varhais-
kasvatushenkilokunnan nakdkulmista. Tallainen tutkimus sopisi hyvin opinnayte-
tyon aiheeksi. Vaikka tallainen opinnédytetyod ei toteutuisikaan, nden tarkeana, etté
henkilokunta arvioi toimintamallin toimivuutta vuosittain ja tekee arvioinnin poh-
jalta kehittamistoimenpiteitd, joiden toimivuutta sitten taas vuoden kuluttua arvi-
oidaan. Palautteen saaminen kehittdmisen tueksi varsinaisilta hyodynsaajilta eli
lapsilta ja vanhemmilta on erityisen arvokasta. Mielestani saannollisesti toteutet-
tavaan varhaiskasvatuspalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyyn olisikin Lapinjar-
velld hyva liittdd vanhempien kokemuksia omahoitaja- ja pienryhmatyotavasta
sek& Pehmedsti paivéhoitoon -toimintamallista kartoittavia kysymyksia. Jatkuva
tyon kehittdminen arviointien pohjalta mahdollistaa laadukkaat varhaiskasvatus-

palvelut.

Lapinjarven kunnan varhaiskasvatuspalveluiden vision todentumista tukevassa
toimintastrategiassa yhtena asiakaslahtdisten palveluiden tavoitteina on lapsen
turvallinen ja luonteva siirtyma paivéhoidosta esiopetukseen ja esiopetuksesta
kouluun (Lapinjarven kunta 2011a, 4). Varhaiskasvatuspalvelut on siirretty mo-
nessa kunnassa perusturvapalveluista sivistystoimen alle sen jalkeen, kun edus-
kunta paatti kevaalla 2003 muuttaa pédivahoidon hallinnointia koskevia sdéannoksia
ja kunnat saivat itse paattaa, minkéa lautakunnan alaisuuteen paivéhoidon hallinto
kuuluu (Luukkainen 2003, 13-17). Lapinjarvella tdma muutos tehtiin vuonna
2010 ja organisaatiomuutoksen yhteydessd nimike paivahoito muutettiin varhais-

kasvatuspalveluiksi (Lapinjarven kunta 2011b, 3). Nain ollen Lapinjarvelld var-
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haiskasvatuksen ja koulun nivelvaiheen ja siihen liittyvan eri toimijoiden valisen
yhteistyon kehittdminen lapsen nakdkulmasta olisi myds hyvin ajankohtainen ja
perusteltu tyolleni sopiva jatkohanke. Tallainen moniammatillinen kehittamistyo
sopisi hyvin yhdistdmaan esimerkiksi LAMK:n eri koulutusaloja opiskelevien
ammattiosaamista ja opinndytetyo tukisi samalla heidan moniammatillista tyotet-
taan, joka on ainakin yksi sosionomin koulutuksen kompetensseista (Rouhiainen-
Valo, Hovi-Pulsa, Rantanen & Tietdvéinen, S. 2010, 5).

Suorittaessani tyoyhteisdpainotteista harjoittelua Lapinjarven varhaiskasvatuspal-
veluissa opinndytetytprosessin rinnalla, ndin kaytannossé, miten henkiloston vuo-
silomien aikaiset jarjestelyt lisdavat lasten stressia ja turvattomuutta. Ryhmien
yhdistdmisen vuoksi lapset joutuvat alttiiksi jatkuville muutoksille lapsiryhmien
kokoonpanoissa seké lasten etté aikuisten vaihtuessa, mutta mygs toiminnan to-
teutuessa milloin millakin osastolla. Koska kyse on suhteellisen pitk&sté ajanjak-
sosta kesékuun alusta elokuun lopulle, minka vuoksi lapsi joutuu kesédlomastaan
huolimatta alttiiksi ndille stressaaville muutoksille, tulisi tahan stressitekijaén
Kiinnittaa tarkempaa huomiota. Olisi kehitettava kaytantoja, joilla ryhmien Kiinte-
ytta voidaan tukea, minimoida muutoksia, luoda turvatekijoita ja tehda pakollisis-
ta muutoksista ennakoitavampia lapsille esimerkiksi sanoittamisen tai kuvien
avulla. Yksi jatkokehittdmishanke Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluissa voisi
olla my6s kuvien kayton kehittaminen etenkin taaperoikaisten paivarytmin ja
struktuurin tueksi, mika tukisi aloitusvaiheen liséksi paivahoidon perusarjessakin
lapsen turvallisuudentunnetta. Kuvien avulla sanavarastoltaan suppea taapero voi-
si vélittdd vanhemmilleen kokemuksiaan ja tunteitaan paivéhoitopéivastaan yh-
dessd omahoitajan kanssa, miké tukisi osaltaan lasta kannattelevaa kasvatuskump-
panuutta. Pienempana kehittdmiskohteena tyoyhteisdssa nousi Pehmeésti paivéa-
hoitoon-toimintamallin perehdytyskierroksen aikana esille tarve kehittaa Vasu-
keskustelulle aloituskeskustelurungon kaltainen tukirunko apukysymyksineen,
jolla varmistettaisiin laadukas ja tasapuolisesti toteutuva vasukeskustelu yksikdsta

ja tyontekijasta riippumatta.
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8.2  Sosionomin kehittava tydote prosessinhallinnassa

Kehittamisprosessin onnistuminen vaatii kehittdjalta vahvaa prosessinhallintaa,
jonka edellytyksend ovat sek& organisointitaidot ja laatuajattelu. Sosionomin toi-
miessa kehittajana prosessinhallinnassa nékyy vahvasti myos kyky kuulla ja osal-
listaa tyOyhteisdd prosessin eri vaiheissa. Tydyhteisén ulkopuolisena kehittgjana
pidin tarkedna tutustua kehittdmistyohon osallistuvaan tyoyhteisoon ja yksikdiden
toimintaan. Ensiarvoisen tarkeéda oli myods kehittdjana ottaa haltuun aihetta koske-
va teoreettinen tietoperusta, jonka pohjalta kehittdmisprosessia lahdettiin raken-
tamaan. Sosionomikoulutuksessa tarjotaan hyvat valmiudet tutkivan ja kehittavan
tyootteen omaksumiselle. Lahdekriittinen ja aineiston kyllaantymiseen saakka
viety tiedonhankinta ja omaksutun tietoperustan hyddyntdminen kehittdmisproses-
sissa on tarkedd, mutta vield tdrkedmpand nden hankitun tiedon eteenpdinviemisen
tyoyhteisOlle. Aiheestaan innostunut ja siihen syvasti perehtynyt kehittdj voi
omassa roolissaan olla aiheensa asiantuntija, joka luo tyoyhteisdlle kehittdmispro-

sessiin yhtenevén kielen, tietoperustan ja tahtotilan.

Tutkiva ja kehittava tyoote ulottuu oman ndkemykseni mukaan kokonaisvaltaises-
ti sekd kehittamisprosessiin etta tyontekijoihin, joita se koskettaa. Kehittdji voi
olla kehittdmisaiheen asiantuntija, mutta tydyhteisé on oman tyonsé asiantuntija ja
naiden toisiaan tukeva yhteensovittaminen vaatii kehittajalta erityista herkkyytta.
Tyontekijat ovat asiantuntijoita omassa tydssaan ja he ovat lisaksi tiiviissé koske-
tuksessa kehittamistyon hyodynsaajien eli lasten ja heiddn vanhempiensa kanssa
Jotta kehittdmisprosessilla olisi todellista muutosvoimaa, tulee kehittdjan tunnus-
taa, kuulla ja hyodyntéa tata tydyhteison asiantuntijuutta.. Koko kehittamisproses-
sia kannattelevista tekijoista onnistumisen kannalta tarkeimpana pidin tata tyoyh-
teison osallisuutta ja sitd, ettd olin herkkané kuulemaan tydyhteison tuntoja ja

muokkaamaan prosessia sen mukaan.

Onnistuneessa sosiaalialan kehittamishankkeen vetdmisessé tavanomaisten pro-
sessinhallintataitojen ohella kehittdjan tyootteessa nakyy vaistamatta myos am-
mattialalle ominainen viitekehys. Sosionomin tyd on usein muutostyota, jota sosi-
aalipedagoginen tydote tukee. Myos kehittamistyd on muutostyotd, joten sosiaali-
pedagoginen viitekehys nayttaytyi myos tassé varhaiskasvatuksen kehittdmis-

hankkeessani. Sosiaalipedagogiset elementit ovat 16ydettavissa esimerkiksi suun-
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nittelemastani kehittdmispéivasta. Tastin (2007, 42) mukaan kehittdmistyo on
sosiaalipedagogisesti orientoituvassa varhaiskasvatuksessa ajankohtaista ja jatku-
vaa. Kehittdmispaiva sisélsi toiminnallisia ja elamyksellisia elementteja, jotka
tukivat varhaiskasvatushenkiloston osallisuutta kehittamispaivéassa. Tastin mieles-
ta toiminnalliset menetelmét, jotka voivat vapauttaa tunnelmaa ja vahentéé asian-
tuntijuuden jannitteitd, edistavat osallisuutta. Kehittdmispéivan aiheet sidottiin
varhaiskasvattajien omaan tyohon arkilahtoisesti ja niistd kéytiin yhteisollista dia-
logia seka koko tydyhteison ettd tiimien kesken. Toiminnalliset menetelmét ovat
Tastin mukaan myos dialogisia menetelmid, jotka auttavat osallistujia vapaamuo-
toisen keskindisen vuorovaikutuksen, yhteisen tydstamisen ja ideoinnin myota
tuottamaan uutta asiantuntijuutta. Ehk& vahvimmin tyontekijoiden subjektirooli ja
oma rinnallakulkijan roolini nékyivét tiimien tydstdessa omaa omahoitajuuden ja
pienryhmétoiminnan toimintatapaansa. Uusien kéytantdjen siirtymista osaksi tii-
mien toimintaa tukee tydntekijoiden keskindisen vertaistuen hyddyntaminen tii-

meissé sekd osallisuus kaytantdjen jatkokehittelyssa.

Oman kehittdmisotteeni vahvuuksia ovat yrittdjamaisyys, muutosjohtajuustaidot,
reflektiivisyys seka omaksumani laatuajattelu. Varhaiskasvatuksessa palvelujar-
jestelman laatua kehitettdessa pidetédan fokuksena erityisesti lapsen etua ja oikeut-
ta turvallisiin ihmissuhteisiin. Varhaiskasvatuksen laatua ilmentad mielestani par-
haiten asiakkaana olevan lapsen hyvinvointi. Nden varhaiskasvatuksen laatutydssa
arvioinnin, kehittdmisen ja toiminnan muodostavan jatkuvan kehamadisen liikkeen,
jossa vaiheet toistuvat ja vievat kehitysta eteenpdin eli laatua parannetaan arvioin-
nin pohjalta yha paremmaksi kehitettdvan toiminnan kautta. Prosessimainen,
suunnittelusta toiminnan kautta arviointiin eteneva, tydtapa on minulle luontainen.
Johtamisosaamiseni ndkyvat konkreettisissa johtajuuden toimintakentén tehtavis-
s&; olen kehittanyt varhaiskasvatuspalveluiden palveluprosessia, perehdyttanyt ja
motivoinut henkildstoa ja johtanut kehittdmistyota. Kehittamistyon johtaminen
vaatii jatkuvaa reflektointia ja se on sosiaalipedagogisen tydotteen ohessa osa

vahvaa ammatillisuuttani myos kehittajana.
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LITE 1

Lapinjarvelld 27.5.14

Hei Sind Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden tydntekija!

Olen sosionomiopiskelija Mire Seppéla Lahden Ammattikorkeakoulusta, sosiaalipedagogisen lapsi-
ja nuorisotyon koulutusohjelmasta. Teen Lapinjarven varhaiskasvatuspalveluiden toimeksiannosta
opinndytetyotd, jonka aihe kohdistuu lapsen pédivahoidon aloitukseen. Paivahoidon aloittaminen on
suuri mullistus pienen lapsen elamassa. Ero vanhemmista, turvautuminen vieraisiin hoitajiin ja
kiinnittyminen paivahoitoryhméaan ovat suuria haasteita pienelle ihmiselle. Lapsen muutokseen so-
peutumiseen vaikuttavat muun muassa lapsen kehitysvaihe siirtyméajankohtana, kiintymyssuhteen
laatu ja lapsen temperamentti. Naiden taustatekijoiden kautta on l6ydetty useita hyvié kéytantoja,
joiden avulla lapsen siirtyméavaihetta voidaan tukea ja loiventaa sen aiheuttamaa tunnekuormitusta.
Turvallista paivahoidonaloitusta tukevat kehittdmishankkeet ovat lisdnneet ndiden kaytantdjen siir-
tymistd osaksi monien kuntien varhaiskasvatustoiminnan toteutusta, mutta yha monilla paikkakun-
nilla lapset ja vanhemmat jaavat paitsi suunnitelmallisesta ja pehmeésta hoidonaloituksesta. Néiden
kéaytantdjen kayttoonottoa vaikeuttaa seka paivéhoitohenkildston suppea tietamys kaytantdja perus-
televasta tutkimus- ja tietoperustasta ettd ennakkoluulot uusien kayténtdjen hankaluuksista. Saata-
villa olevan tiedon hyddyntamétté jattdminen on pois erityisesti pdivahoitoa aloittavalta lapselta,
joka ilman suunnitelmallista tukea on varsin hukassa ja turvaton uuden eldménvaiheen edessa. Hy-
vin suunniteltu ja toteutettu siirtymé péivahoitoon tukee myds osaltaan vahvan kasvatuskumppa-

nuuden syntymista paivahoitohenkiléston ja vanhempien valille.

Opinnaytetyoni tarkoituksena on lisata lapinjarveldisten kotihoidosta péivéhoitoon siirtyvien lasten
turvallisuudentunnetta seka edistaa kasvatuskumppanuuden rakentumista varhaiskasvatushenkilds-
ton ja vanhempien valilla aloitusvaiheessa. Tavoitteenani on selvittdd, miten Lapinjarven varhais-
kasvatuspalveluissa voidaan turvata hyva alku péivahoidolle ja 10ytaa sellaiset paivahoidon aloitus-
vaihetta tukevat kaytannot, joihin henkilékunta on valmis sitoutumaan. Kehittdmishankemuotoisen
opinndytetyoni tuotoksena on yhdessa Lapinjarven varhaiskasvatushenkildston kanssa kehitettava
toimintamalli, jossa hyvié aloituskaytantdja toteutetaan vaiheittain yhtenéisen suunnitelman mukaan

kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa. Toimintamalli ohjaa paivahoidonaloitusta, vahent&a lapsen tur-



vattomuutta ja tukee lapsen kiinnittymista péaivahoitoryhmaén seka toimii henkilokunnan tyovali-
neend ja kasvatuskumppanuuden rakentajana. Tarkoitus ei ole tuoda valmista toimintamallia ulkoa-
pdin, vaan luoda Lapinjidrven varhaiskasvatuspalveluiden “nikdinen” oma toimintamalli. Siihen
tarvitaan sinua ja kollegoitasi! Tdémén kehittdmiskohteen ja muun alkuvaiheen neuvottelun olen
kéynyt tyoyhteisddnne edustavan Kerstin Perttildn kanssa, mutta haastan teidat tyontekijat mukaan
tdhén varsinaiseen kehittdmisprosessiin. Se rakentuu VVuorovaikutteisen kehittdmisprosessin mallil-
le, koska sekd mind etta Kerstin Perttila toimeksiantajani edustajana pidamme térkeédnd, ettd henki-
I6kunta on osallisena téssa kehittamistydssa. Varsinainen toimintamallihan tulee nimenomaan tei-

dan tyovalineeksi, joten se tulee rakentaa teidan toiveidenne mukaisesti.

Kehittamisprosessi etenee siten, etta timan yhteisté kehittdmishankettamme koskevan tiedotteen
ohessa saatte opinnéytetyoni teoreettisen osuuden luettavaksi. Siihen olen koonnut tutkimustietoa
lapsen pdivahoitoon sopeutumiseen liittyen. Vaikka teoriassa painottuu alle 3-vuotiaan nadkdkulma,
on sisélto sovellettavissa myos aina esikouluikéisiin saakka. Suurin osa varhaiskasvatuspalveluiden
kayttajistahan aloittaa paivéhoidon alle 3-vuotiaana, mutta osa vasta esikouluidssd. Teoriasta on
poimittavissa ajatuksia myos koskien lasten siirtymisté pdivahoitoryhmésta toiseen. Toivon, ettd
lukemanne teksti heréattda teitd pohtimaan Lapinjarven paivahoidonaloitukseen ja siirtymiin liittyvia
nykykaytantéja vahvuuksineen ja haasteineen lapsen, vanhemman ja tydntekijan nakdkulmasta.
N&ité ajatuksia haluan kuulla lauantaina 14.6 jarjestettavassa Lapinjarven varhaiskasvatuspalvelui-
den kehittamispdivéssa, jossa yhdessd lnomme teiddn ndkodisen” toimintamallin paivéhoitouraansa

Lapinjarvelld aloittavien lasten tueksi. Tehdadn yhdessé péivasta antoisal

Kun olen sitten saanut yhdessa valitut kdytannot koottua selkeéksi portaittain etenevaksi toiminta-
malliksi paperille, tulee aika julkistaa tuotos. Julkistaminen tapahtunee henkilékunnan kokouksen
yhteydessa elokuussa ja kdymme ikaan kuin perehdyttdmisluonteisesti toimintamallin lapi, mika
tukee toimintamallin jalkauttamista. Samalla paésette arvioimaan koko tété kehittdmisprosessia ja
hyddynnan saatua palautetta lopullisessa opinnaytetydssani. Kehittdmishankkeen tuotosta syntynyt-
ta toimintamallia voitte hyodynt&é toiminnassanne valittémasti sen valmistuttua ja sen toimivuutta

arvioitte ja kehitatte jatkossa saannéllisesti omissa kehittamispaivissanne.

Kehittdmisterveisin, Mire Seppala



LIITE 2

OMAHOITAJAKAYTANTO JA PIENRYHMATOIMINTA

1.Jakakaa lapset omahoitajille ja pienryhmiin valmiiksi, pohtikaa ensin alla olevia kysymyksia.

Mika on pienryhmakdytantomme? Omahoitajavetoiset ryhmat vai kiintedt ryhmat, joissa vastuuaikuinen vaihtuu
viikoittain tai paivittdin?

Miten pienryhmat jaetaan? |an, lapsen tarpeiden, omahoitajan vahvuuksien, tukilapsiperiaatteen tms. mukaan.
Ovatko kaikki pienryhmat samankokoiset vai vaikuttaako ryhman tarpeet tai vaativuus ryhmien kokoon.

Entd omahoidettavat lapset? Vastuuaikuisen kiertdessa yhden aikuisen omahoidettavia voi olla eri ryhmissa. Ovatko
kaikki tiimimme jasenet omahoitajia vai jaammeko vastuun toisin? Onko se, jolla on omahoitajuussuhde haastavaan
lapseen tai haastavien vanhempien lapseen, vdhemman omahoidettavia.

Mitka ovat omahoitajan vastuut meidan lapsiryhmassamme? Lapsihavainnointi, arviointivastuu, vasu, vastuu pien-
ryhman toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa, arvioinnissa (vahvuuksien huomioiminen kiertdvassa ohjaustavassa
tai oh-vetoisessa ryhmassa), miten kasvatuskumppanuusvastuu jaetaan jne.

Meidin lapsiryhmidmme pienryhmijako/ omahoitajuusjako syksylld 2014:



2. Miettikaa pienryhmien tiloja ja toiminnan porrastuksia ja kirjatkaa konkreettisesti, missa ja milloin pienryhmat
toimivat. Miten meiddn pukemis-, riisumis-, wc-, ruokailu-, toiminta-, ulkoilu- ja nukkumistilanteet hoidetaan?
Milloin koko ryhma on yhdessa ja milloin on jarkevaa toimia pienryhmissa ja porrastaa? Jos porrastus (esim. ensin
ulos lahtevan ryhman vuoro) on kiertava, kirjatkaa esimerkkipaiva.

Aikavali | Toiminta kussakin ryhmassa Tila

3. Kdykaa lapi tyovuorojarjestelyt, joilla pienryhmiatoiminta mahdollistetaan ja kirjatkaa periaatteet ylos. Kirjatkaa
my0s periaatteet, miten huomioitte tyévuorojarjestelyissd uuden lapsen aloittamisen ryhmdssa. Miten aikuisten
valiset keskustelut ja kokemusten jakaminen mahdollistetaan (oman tiimin paivdakahvi, sdannélliset tiimipalaverit)
kdytdnnossa?




LIITE 3

KEHITTAMISPROSESSIN ARVIOINTILOMAKE

(Tiedotus ja kehittamispaiva)

1. Sain kehittamishanketta koskevasta tiedotteesta tarvitsemani tiedon kehittdmishankkeesta:

Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mielta

2. Ennakkotiedotus kehittamisprosessista ja aihetta koskevaan teoriapakettiin perehtyminen saivat
minut kiinnostumaan kehittdmisprosessiin osallistumisesta:
Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mieltd

3. Lukupaketti sisalsi minulle uutta tietoa:
Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mieltd

4. Lukupaketti jaettiin sopivasti etukdteen, jotta ehdin perehtya siihen rauhassa, mutta asiat olivat
vield tuoreessa muistissa kehittdmispaivana:
Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mieltd




5. Lukupakettiin perehtyminen sai minut pohtimaan nykyisten lapsen paivahoidonaloituskaytantojen
vahvuuksia ja kehittamishaasteita:
Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mielta

6. Kehittamispaiva oli suunniteltu mielekkaalla tavalla:
Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mielta

7. Toimintamallin tydstamistavat olivat mielekkaita:
Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mieltd

8. Koin, ettd paasin vaikuttamaan toimintamallin luomiseen ja olin osallinen kehittdmisprosessissa:
Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mielta

9. Koin, ettd lapsilahtoisen ajattelutavan omaksumista tuettiin kehittdmisprosessissa:

Samaa mielta 5 4 3 2 1 Eri mielta

10. Mitd muuta palautetta haluat antaa:




LIITE 4

PEHMEASTI PAIVAHOITOON

LAPINJARVEN VARHAISKASVATUSPALVELUIDEN TOIMINTAMALLI LAPSEN PAIVAHOIDON ALOITUKSEEN

LAPINJARVEN KUNTA
Varhaiskasvatuspalvelut

Lapsen turvallisuudentunteen seka vanhempien ja paivahoitohenkiloston valisen
kasvatuskumppanuuden rakentuminen etenee portaittain.

1. PAIVAHOIDON
PAATOSPROSESSI

- Varhaiskasvatuspaallikko an-
taa tietoa vanhemmille pai-
vahoitoratkaisujen tueksi

- Paivahoitohakemus jatetaan
4 kk ennen toivottua hoi-
tosuhteen alkua -> paatos
kotiin -> paikan vastaanot-
tamisen vahvistaminen ja
aloituskeskustelun varaami-

nen

3. KOTIKAYNTI

vat toisiinsa lapsen kotona
- Vanhemmat kayvat aloitus- - Kotikaynti tehdain 1 vko-
keskustelun paivahoitopai- pari paivaa ennen tutustu-
kassa lapsen tulevan oma- misjakson alkua

hoitajan kanssa

- Aloituskeskustelu pidetdaan
noin 3 vkoa ennen hoitosuh-

teen alkua

5. PAIVAHOIDON ARKI

- Hoitosuhteen alettua lapsi

4. TUTUSTUMISJAKSO e
sopeutuu paivahoidon ar-

- Lapsi ja vanhempi tutustuvat keen muutamassa kuukau-
paivahoitopaikkaan, jotta dessa

molemmilla on luottavainen  _ | 5st3 kannattelevan kasva-
suhde omahoitajaan ja hoi- tuskumppanuus-suhteen ra-
topaikkaan hoidon alkaessa kentuminen jatkuu paivittai-
- Tutustumisjaksoon varataan sissd kohtaamisissa ja var-
ennen hoitosuhteen alkua 1- haiskasvatussuunnitel-

PAILUGE maty6ssa (Vasu)
- Ensimmainen Vasu-
keskustelu pidetaan 2-3 kk
hoitosuhteen alkamisesta

PAIVAHOIDON PEDAGOGISET TURVAATUOTTAVAT TOIMINTATAVAT:

STRUKTUURI

OMAHOITAJUUS

PYSYVAT PIENRYHMAT



Paivahoidon aloitus on seka lapselle ettd vanhemmille suuri muutos. Ero vanhemmasta, uusi toimintaymparisto, uudet aikuiset ja suuri joukko
vieraita lapsia asettavat paivahoitoa aloittavan lapsen suurten haasteiden eteen, olipa lapsi minka ikdinen tahansa. Turvallisen paivdahoidon
aloituksen turvaamiseksi ja vanhempien ja paivahoitohenkiloston valille rakentuvan lasta kannattelevan yhteistydsuhteen eli kasvatuskumppa-

nuuden rakentumiseksi Lapinjarvelld on kehitetty portaittain eteneva toimintamalli.

1. PAIVAHOIDON PAATOSPROSESSI

Varhaiskasvatuspaallikoltda vanhemmat saavat halutessaan puhelimitse tietoa lapsensa paivahoitoratkaisuja miettiessaan hoitomuodoista, hoi-
topaikoista, pdivihoitomaksuista, sopeutumiseen vaikuttavista tekijoistd ja sen tueksi kehitetystd Pehmeasti paivahoitoon -toimintamallista.

Paivahoitohakemus jatetdan varhaiskasvatuspaallikolle viimeistaan 4kk ennen hoitosuhteen toivottua alkamisajankohtaa. P4atos myonnetysta
paivahoitopaikasta, tuloselvityslomake, tarjotun paivahoitopaikan vastaanottamisvahvistus, paivahoitoryhmakohtainen esite ja Pehmeasti pai-
vahoitoon -toimintamallin esite ldhetetadn kotiin. Vanhemmat palauttavat pdivdahoitopaikan vastaanottamisvahvistuksen varhaiskasvatuspaal-
likblle maardaikaan mennessa. Vanhemmat soittavat lapselle nimetylle omahoitajalle ja sopivat aloituskeskusteluajankohdan, joka on n. 3vkoa

ennen toivottua hoitosuhteen alkamisajankohtaa.

2. ALOITUSKESKUSTELU

Vanhemmat tutustuvat omahoitajaan ja paivahoitopaikkaan ilman lasta n.3vkoa ennen hoitosuhteen alkua sovitussa aloituskeskustelussa. Siina
vanhemmat paadsevat kertomaan lapsestaan ja omista ajatuksistaan paivahoitoon ja sen aloitukseen liittyen. Aloituskeskustelun tarkoitus on
kuulla vanhempaa, saada tietoa lapsesta ja ennen kaikkea rakentaa kiireettéman keskustelun avulla luottamuksellista, tasa-arvoista ja avointa
yhteistydsuhdetta vanhempien ja omahoitajan valilla. Aloituskeskustelussa sovitaan myos kotikaynnin ajankohta ja suunnitellaan tutustumis-
jaksoa ja sen aikatauluja. Lapsi aistii vanhempien ja omahoitajan valisen luottamuksen, mika helpottaa hanen siirtymista kahden maailman,

kodin ja paivahoitopaikan, valilla.



3. KOTIKAYNTI

Lapsen on helpompi tutustua uuteen ihmiseen itselleen tutussa ymparistossa, joten omahoitaja tulee kotikaynnille 1vko — pari paivaa ennen
tutustumisjakson alkua. Lapsi, hanen tapansa toimia ja olla vuorovaikutuksessa tulevat omahoitajalle tutuiksi. Lapsen on helpompi tulla en-
simmaista kertaa paivahoitoon ja luoda suhdetta omahoitajaan, jonka kasvot ovat kotikaynniltad tutut. Tutustuessaan lapsen kotiin ja kiinnos-
tuksenkohteisiin, omahoitajan on helpompi luoda ”siltaa” lapsen mieleen kodin ja pdivahoitopaikan valille ja auttaa lasta kiinnittymaan paiva-

hoitoon.

4. TUTUSTUMISIAKSO

Lapsi ja vanhempi tutustuvat ennen hoitosuhteen alkua omahoitajan tuella paivahoitoympaéristoon, paivarytmiin ja lapsen oman ryhman lapsiin
n. 1-2vkon ajan. Tutustumisjakson kesto maaritelldan yksilollisesti, alle 3-vuotiailla se on keskimaarin 2vkoa ja yli 3-vuotiailla viikon. Vanhem-
man tehtavana on opettaa lapselle rutiinit ja auttaa omahoitajan ja lapsen valista tutustumista seka siirtaa vahitellen vastuuta lapsesta omahoi-
tajalle. Lapsen eroa vanhemmasta harjoitellaan asteittain ja suunnitelmallisesti, kun han on luonut riittavasti turvaa tuottavan suhteen omahoi-
tajaan. Vanhemmat ja omahoitaja sopivat siitd, miten he toimivat lapsen tuomis- ja hakutilanteissa lapsen parhaaksi. Varsinaisen hoitosuhteen
alettua lapsi hyétyy mahdollisimman lyhyista hoitopaivistd, koska eroahdistus vie voimia ja lapsi tarvitsee lepoa palautuakseen stressista. Myds

saannollisyyteen pyrkiminen mahdollisuuksien mukaan hoitopaivissa, on lapsen etu.

5. PAIVAHOIDON ARKI

Tutustumisjakson jalkeen lapsi sopeutuu keskimaarin parissa kuukaudessa paivahoidon arkeen, mutta voi sopeutumisvaiheen ollessa kesken
reagoida esim. hakutilanteessa vihamielisesti tai vetaytyvasti ja kotona syomis-, kastelu- tai univaikeuksilla. Vanhemmilta vaaditaan ymmarrys-
ta ja paivahoitopaivan jalkeen on hyva rauhoittaa illat ja varata aikaa laheisyystankkaukseen ennen kotiaskareita. Vanhempien ja paivahoito-
henkiloston avoin, luottamuksellinen kasvatuskumppanuussuhde rakentuu edelleen paivittaisten kohtaamisten my6ta. Lapsen paivahoitoon
tuomistilanteeseen on hyva varata aikaa ja luoda siihen toistuva hyvastelyrutiini. Lasta hakiessa lapsi voi olla mukana kertomassa paivastaan ja

huolimatta lapsen mahdollisesta kielteisesta reagoimisesta vanhempaa kohtaan, lapselle valitetdan iloa jalleennakemisesta ja kerrotaan, etta



vanhempikin on kaivannut hanta. Joskus lapsi saattaa alkaa uudelleen oireilla paivdahoitoon tullessa tai sopeutumisvaihe pitkittyy, silloin van-
hemmat ja omahoitaja voivat miettid yhdessa ratkaisua tilanteeseen esim. uutta “tutustumisjaksoa” eli vanhempi jaa aamuisin muutamaksi
tunniksi vaikkapa viikon ajan tai paivahoitopaivaa lyhennetdan. 2-3kk pdivahoitosuhteen alkamisesta omahoitaja ja vanhemmat pitavat var-
haiskasvatussuunnitelmakeskustelun, jossa palataan aloituskeskustelun aiheisiin ja sovitaan yhteisista tavoitteista lapsen kasvun, kehityksen ja

oppimisen tukemiseksi.
PAIVAHOIDON PEDAGOGISET TURVAATUOTTAVAT TOIMINTATAVAT

Pdivdhoidon struktuuri kasittaa kiintedn paivajarjestyksen, jonka avulla toiminta on lapsen ennakoitavissa. Pdivarytmia ja toimintoja voidaan
sanoittaa lapsille kuvien avulla. Se kdsittda myos henkilokunnan ammattitaitoisuuden ja pysyvyyden, jolloin lapset tunnetaan yksil6llisine piir-
teineen ja aikuiset ovat lapsille tuttuja. Nama tekijat lisaavat lapsen turvallisuudentunnetta. Omahoitaja-kéytidnndssd jokaiselle lapselle on ni-
metty pdivahoitoryhman aikuisista omahoitaja, joka vastaa mm. lapsen varhaiskasvatussuunnitelmatyosta. Lapsen aloittaessa padivahoidossa,
turvaa tuottavan suhteen muodostumista lapsen ja omahoitajan valilla tuetaan Pehmeasti paivahoitoon -toimintamallin jokaisessa vaiheessa.
Lapsella tulee paivahoidon alkaessa olla luottamus siihen, ettd omahoitaja auttaa kestamaan erotilanteita, vastaanottaa ja auttaa kasittele-
maan tunteita, lohduttaa ja tarjoaa sylin seka auttaa lasta pitdmaan mielessaan muistikuvaa vanhemmista. Tyévuorojarjestelyilla pyritaan sii-
hen, etta omahoitaja olisi lasna lapsen tutustumisjakson ja ensimmaisten hoitopdivien aikana. Kiinnittyminen omahoitajaan luo turvasuhteen,
jonka avulla lapsi rohkenee tutustua uuteen paivahoitoymparistédn ja oman ryhmansa lapsiin ja aikuisiin. Pienryhmdtoiminta tukee osaltaan
lapsen sopeutumista, koska pienessa pysyvassa ryhmassa sosiaalisten taitojen harjoittelu on helpompaa, vuorovaikutuksen maara on parem-
min lapsen hallittavissa ja melutaso on alhaisempi. Paivahoitoympariston stressaavaa vaikutusta voidaan huomattavasti lieventaa pienryhma-
toiminnan avulla. Pienessa ryhmassa myos aikuisen huomio on helpommin lapsen saatavilla, jokainen lapsi tulee kuulluksi ja nahdyksi ja syli

[6ytyy helposti.



LITES

"RYHMAN NIMI”’

“"Ryhmdn nimi”’ja lyhyt esittely siitd, minkd tyyppistd palvelua ja kenelle (minkd ikdisille, milld kielelld) ja
mihin aikaan ryhma tarjoaa.

Y hteystietomme:

puh. ------ Osoite: -------------- , Lapinjarvi.
Varhaiskasvatuspaallikké ---- yhteystiedot:

Henkilékunta:

Henkilékuntaamme kuuluu toimintakaudella 2014—-2015 nimi, nimi, nimi, nimi

Tassa on ryhmakohtainen yleiskuvaus toiminnan painotuksista ja tavasta toteuttaa omahoitajuutta ja pien-
ryhméakaytantoa. Tekstissd nimetdan myos lapselle nimetty omahoitaja ja mahdollinen omahoitaja. Seuraa-

vat tekstit ovat lahes yhtendiset kaikkien ryhmien infokirjeissa:

Lapselle tulee varata paivakotiin:

-sadanmukainen ulkovaatetus (myos kesaisin erilliset ulkohousut ja paahine)

-sadevaatteet (saappaat, kurahousut, sadetakki ja kurakésineet), joita voi sdilyttaa halutessaan paivakodilla
-keséalla juomapullo, aurinkorasva ja aurinkolasit (tarpeen myds kevathangilla)

-varavaatekerta, vaippaikaisilla vaippoja

-sisatossut

-unilelu tai muu lapsen nukahtamista helpottava ja turvaa tuottava siirtymaobjekti (tutti, vanhemman paita

tms.)

- halutessanne voitte tuoda lapselle omat ksylitoli-pastillit, joita tarjoamme aterioiden jalkeen
-paivéhoitoon ei tuoda rahaa, makeisia tai muuta, misté ei ole ennalta sovittu

-syntymapaivana lapsi voi tarjota esim. hedelmia, kekseja tai jaateloa (tarkista ryhman allergiat)

-erityisesti paivahoidon aloittajalle on hyvé varata mukaan muutama valokuva hanelle tarkeistd ihmisista,

joiden katseleminen tuo lohtua ik&van yllattaessa



Vanhemmat tyhjentavat lapsensa naulakot ja lokerot perjantaisin, jotta ne saadaan pyyhittyd. Kuravaatteet
on hyvé vieda kotiin pestaviksi. My0s varavaatteiden sopivuus kannattaa tarkistaa aika-ajoin. KAIKKI lap-

sen vaatteet tulee nimikoida!
Hoitoaikojen ilmoittaminen:

- Vanhemmat ilmoittavat lapsensa hoitoajat paivahoitopaikasta saatavalla Sovitut hoitoajat-lomakkeella,
joka taytetdan ja palautetaan allekirjoitettuna omaan paivéhoitoryhméén, kun hoidontarve on selvillg, kui-
tenkin viimeistadn 2vkoa etukateen. Vuorohoidossa hoitoajat ilmoitetaan viimeistddn maanantaihin klo 14

mennessa koskien seuraavaa viikkoa.

- Hoitoaikojen tasméllinen ilmoittaminen ja ilmoitettujen hoitoaikojen noudattaminen on térkeéd, jotta hen-
kilokuntamitoitus saadaan suunniteltua oikein ja huomioitua ruokailijoiden maara. Mahdollisista muutoksis-

ta tulee ilmoittaa viipymatta.
Sairastuminen:

- Lapsen sairastumisesta tai poissaolosta ilmoitetaan viipymaétta soittamalla tai tekstiviestitse oman ryhman

puhelimeen.

- Mikaéli lapsi sairastuu péivahoitopéivén aikana, vanhempaan otetaan yhteyttd ja lapsen hoito tulee viipy-

matté jarjestdd muulla tavalla.

- Sairas lapsi hoidetaan kotona. Lapsi on valmis palaamaan hoitoon yhden kuumeettoman péivén jalkeen ja,
kun hé&nen vointinsa on sellainen, ettd han jaksaa osallistua kaikkeen péivéahoitotoimintaan, myos ulkoiluun.

Lapselle voidaan péivahoidossa antaa ainoastaan reseptilaakkeité.
Ruokailu:

-Lapsen allergiat ilmoitetaan aloituskeskustelun yhteydessa laékarintodistuksella tai heti, kun niit& on tutki-
muksissa todettu. Ohjaamme lapsia maistamaan kaikkea tarjottua ruokaa, mutta emme pakota heité syo-

maan.
Paivaunet:

- Péivéakodissa on lepohetki klo 12-14. Lapsille jarjestetaan rauhalliset tilat lepdamisté varten. Tutkimusten
mukaan lasten stressitaso nousee paivahoitopéivan aikana laadukkaassakin paivahoitoymparistdssa, toisin
kuin kotihoidossa, johtuen mm. runsaasta vuorovaikutuksesta, virikkeisté ja melutasosta. Lasta voidaan suo-
jata pitkakestoisen stressin negatiivisilta vaikutuksilta, mm. muisti-, keskittymis- ja oppimisvaikeuksilta,
rauhallisen lepohetken avulla vaikka lapsi ei nukahtaisikaan. Taman vuoksi isommatkin lapset lepéévat ja
hiljentyvat paivittain. Jos lapsi ei nukahda, hanet ohjataan lepohetken jalkeen rauhallisiin puuhiin toisten

nukkuessa. Mikali lapsi nukahtaa, han on unen tarpeessa. Paivéhoidon paivarytmi, samanlaisina toistuvat



rutiinit ja omahoitajan rauhoittava lasndolo, samoin kuin sd&nndlliset iltarutiinit ja laheinen yhdesséolo van-

hemman kanssa iltaisin, auttavat lasta ennakoimaan lepohetked ja nukahtamista.

Kasvatus- ja hoitovastuu:

- Lapsen vanhemmilla on lapsen ensisijainen hoito- ja kasvatusvastuu ja paivahoidon tavoitteena on tukea
vanhempia tdssa tehtévéssa ja vaikuttaa myonteisesti lapsen monipuoliseen ja tasapainoiseen kehitykseen.
Paivahoidon henkildston ja vanhempien vélille toivotaan muodostuvan tasa-arvoinen, luottamuksellinen ja
avoin kasvatuskumppanuussuhde, jossa vanhemman asiantuntijuus oman lapsensa asioissa ja paivahoito-
henkiloston kasvatusasiantuntijuus muodostavat lapsen kasvua, kehitysté ja oppimista tukevan kokonaisuu-
den.

- Paivahoidon henkildst6é sitoo vaitiolovelvollisuus kaikissa lasta ja perhettd koskevissa asioissa. Arvos-
tamme kaikkea sité tietoa, jonka vanhemmat meille lapsesta ja perheesté antavat, koska sen avulla voimme

tukea lasta hanen kehityksessaan parhaalla mahdollisella tavalla.

- Lapsi on vakuutettu pédivédhoidon aikana kunnan puolesta ainoastaan ennalta sovittuina hoitoaikoina. Va-
kuutus ei korvaa silmélaseja, vaatteita tms. Paivahoitoajan ulkopuolisissa tapahtumissa (kuten péivéhoidon

jarjestamissa juhlissa) lapset ovat vanhempiensa vastuulla.

- Paivahoidon henkilst6 on oikeutettu luovuttamaan lapsen ainoastaan vanhempien kanssa sovitulle henki-

16lle.

- Lasta tuodessa aamulla tulee vanhemman saattaa hanet késienpesun kautta hoitovastuussa olevalle aikui-

selle. Lapsen tuonti- ja hakutilanteissa puhelin on hyva jattaa autoon/aanettomalle ja keskittya lapseen.



LIITEG6

1.PALVELUSUHDEKESKUSTELU (Kunvanhemmat tiedustelevat padivahoitopaikkaa
varhaiskasvatuspaallikolta)

Saada tietoa vanhemmilta pdiviahoitopaatosta varten:

-esitiedot lapsesta

-hoidontarpeen taustoista

-vanhempien tydajoista/eroperheen jarjestelyista

Antaa tietoa vanhemmille perheelle sopivien pdivahoitoratkaisujen tueksi:

- eri ikdisten lasten tarpeista ja ikdkauden vaikutuksesta sopeutumiseen (perushoito vs. virikkeet)
- hoitopaivien pituuden ja saanndllisyyden (ennakoitavuuden) merkityksesta lapselle

- sopeutumiseen vaikuttavista tekijoista

- aloituskaytannoista (pitaisiko olla kunnan sivuilla my6s toimintamalli, esim. ph-hakemuksen yh-
teydessa?), jotta vanhemmat voivat varautua esim. tutustumisjakson jarjestamiseen

- hoitomuodoista ja ryhmista (tavoitteet, hlo-kunta, toiminta, tilat, paivarytmi, aika jolloin toiminta
jarjestetdan omassa ryhmassa, jne.)

Sopia jarjestelyista:
- hakemuksen jattdminen ja tietopaketti paatoksen mukana

- totutella lasta paivahoitopaikan paivarytmiin, mika helpottaa sopeutumista (Kiintea paivarytmi
on tarkea erityisesti vanhempien vuorotydsta johtuvan epasaanndéllisen vuorohoidon lapsilla; vaik-
ka vanhemmat tekevat vuoroa, lapsen ei tarvitse!)

Kirjeessa kotiin:

- Pdivahoitopaatos (jossa ohjeet aloituskeskustelusta sopimiseen)
- Hoitopaikan vastaanottamislomake

- Tuloselvityslomake

- Pdivahoitoryhman infokirje

- Pehmeasti pdivahoitoon -toimintamallin esite



LITE 7

2. ALOITUSKESKUSTELU

Aloituskeskustelun tavoitteet:
- Edistaa lapsen turvallista paivahoidon alkua vanhempien kautta

- Luoda pohja vanhempien ja pdivahoidon tydntekijoiden valiselle suhteelle; kasvatuskumppanuu-
delle

- Kuulla vanhempien odotuksia, toiveita ja huolia paivahoidonaloitukseen liittyen

- Rohkaista vanhempia avoimeen keskusteluun luomalla tasa-arvoinen vanhemman nakemysta
kunnioittava ilmapiiri

- Tutustua vanhempien kasvatuskasitykseen ja lapseen heidan silmin
- Vahvistaa vanhemman voimavaroja

- Hahmottaa lapsen temperamenttia, ominaista tapaa toimia, reagoida ja nayttaa tunteita, seka
ottaa vastaan lohtua

- Sopia tutustumisjakson aikataulusta ja jarjestelyista

(Huom! Ennen aloituskeskustelua esitelldan tilat ja kerrotaan yleista tietoa.

Aloituskeskustelua pohjustetaan silla, etta paivahoidon aloittaminen on lapselle ja koko perheelle
suuri muutos, joka on syyta suunnitella huolella. Lapsi voi reagoida muutokseen monin tavoin —
kerro esimerkkeja- ja kaipaa vanhemmalta tukea. Myo6s me taalla paivahoidossa pyrimme monin
tavoin tukemaan lapsen sopeutumista. Lapsi liikkuu kahden maailman valilla kodin ja paivahoidon.
Jotta lapsi rohkenisi rakentaa luottavan suhteen uuteen aikuiseen, tulee hanen voida aistia, etta
vanhempien ja hoitajan valilla on kunnioittava ja luotettava suhde. Tama suhde, kasvatuskump-
panuus, kannattelee lasta paivahoidon alkaessa.

Kerro, etta teet keskustelustanne muistiinpanoja, mutta kirjaat ainoastaan sen, mika lasta hoitavi-
en tyontekijoiden on oleellista tietad. Vanhempi saa myos sanoa, jos han haluaa puhua jostain,
mita ei halua kirjattavan.)



Aloituskeskustelurunko (omahoitajan muistin tueksi)

1.Perustiedot perheestd ja muista lapselle tarkeista laheisista ja tukiverkostosta (kirjataan tarke-
at ihmiset ja suhde heihin: Pekka-vaari, Unto-paappa, Mirja-naapurin tati, joka on hoitanut lasta
usein)

- ketd perheeseen kuuluu

- muut ldheissuhteet

-eroperheiden vuoroasumiskdytannot

2. Vanhempien kuvaus lapsesta (vain tarpeellinen kirjataan)

-"Millainen lapsi teilld on?” Vahvista vanhemman myonteista puhetta lapsesta

- Kerro kolme lastasi kuvaavaa esimerkkid/tilannetta (jos vastaus on esim. iloinen, pyydetaan ku-
vailemaan miten lapsi iloisena kayttaytyy)

- Milloin olit ylpea lapsestasi? (pyyda kuvailemaan jokin tilanne, uusi taito,..)
3. Perushoitokdytannot (kirjataan kaikki oleelliset tiedot)

- Millainen paivarytmi lapsellasi on? (pyyda kuvailemaan tyypillinen paiva herdaminen, aamupala,
mita sitten tapahtuu jne.)

- Miten lapsesi nukkuu? (unirytmi, unentarve, nukkumaanmenorituaalit, siirtymdobjektit, herda-
mistottumukset)

- Miten lapsesi sy0? (pyyda kuvailemaan tavallista ruokailutilannetta kotona esim. mita lapsi syo,
syoko itse, milla valineilla, muut ruokatavat, lempiruuat, inhokit, ksylitol-pastillien kaytto)

- Miten lapsesi pukee? (omatoimisuus, paleleeko/hikoileeko, miten viihtyy ulkona, lempipuuhat)

- Miten lapsesi hygienia-asiat sujuvat? (vaipat, pottailu, pienentdja, omatoimisuus, kdsienpesutot-
tumukset, iho-ongelmat,..)

4. Lapselle ominaisesta tavasta toimia (Kirjaa kaikki se tieto, josta voi olla hyotya arjessa)
- Mitka ovat talla hetkella lapselle mieluisimmat leikit ja puuhat?
- Mitka ovat lapsenne tamanhetkiset kiinnostuksenkohteet?

- Miten lapsesi toimii toisten lasten kanssa? (pyyda kuvailemaan tilannetta, jossa lapsi on vertais-
tensa kanssa)

- Miten lapsesi reagoi uusissa tilanteissa? (uudessa ympadristdssa, uusiin ihmisiin, outoihin asioihin)



- Onko jotain, mita lapsenne pelkaa tai mista han ei pida?

- Kuvaile lastasi, kun hdn on vasynyt tai vihainen (pyyda konkreettisia esimerkkeja ja kysy van-
hemman toimintaa néissa tilanteissa)

- Mika rauhoittaa lastasi parhaiten, kun han on vihainen? Mika lohduttaa lastasi parhaiten, kun
han on surullinen?

5. Lapsen elamdnvaiheet, hoiva- ja erokokemukset (kuuntele aktiivisesti, kirjaa vasta lopuksi, jos
jokin tieto on oleellinen)

-Kuvaile lapsesi syntymaa, vauva-aikaa, taaperoikaa, leikki-ikaa. Pyyda kuvaamaan lyhyesti eri ela-
manvaiheita. “Kertoisitko ajasta silloin, kun..” ja kuvailemaan milta nama vaiheet vanhemmasta
tuntuivat.

-Miten olette tdhan asti jarjestaneet lapsenne hoidon? Aitiysloma, isyysloma, hoitovapaa, ku-
ka/ketka ovat hoitaneet lasta ja missa.

- Millaisia erokokemuksia lapsellanne on ja miten han on niihin suhtautunut? (aiemmat hoitoon
jaamiset, avioero, vanhemman tyomatkat, sairaalajaksot,..)

6. Vanhempien kasitys itsestadn vanhempina (ei tarvitse kirjata)

- Kuvaile itsedsi isdna / aitind (mitka ovat vahvuutesi, missa tilanteissa koet onnistuneesi vanhem-
pana, mista iloitset lapsesi kanssa, mikd vanhemmuudessa on sinulle tarkead, mika tuntuu van-
hemmuudessa haasteelliselta?)

7. Milta paivahoidon aloittaminen nayttda vanhemman silmin (Kuuntele. Kirjaa vain toiveet pai-
vahoidon henkilokunnalle.)

- Mita asioita ajattelette paivahoidon tuovan mukanaan? (myodnteisia, kielteisia)

- Miten perheenne arki muuttuu padivahoidon alkaessa? Milta se tuntuu? (Kuka tuo, hakee, hoitaa
sairasta lasta)

- Oletko huolissasi jostakin asiasta? (pyyda kuvaamaan asiaa ja tunnetta)
- Millaisia tunteita ja ajatuksia teissa heraa siita etta lapsi tulee hoitoon?
- Oliko tama itsestaan selva ratkaisu vai oliko asioita, jotka mietityttivat?

- Mita tukea toivotte paivdahoidon henkilokunnalta? (konkreettisia esimerkkeja, joissa hlokunta
voisi olla avuksi)

- Mita toiveita teilld on yhteistyosta? (toiveet kasvatuskumppanuudesta, yhteydenpidon muodot
ja tiheys,..)

- Miten olette valmistaneet lasta paivahoidon aloitukseen?



8. Muuta tarkeaa
- Onko jotain muuta, mitd meidan lastanne hoitavien olisi hyva tietaa?
Kerrotaan muista aloituskdytannagista:

- kotikdynti ja sen merkitys, lapsi on keskiossa ja kaynti tehddan hanta varten

- suunnitellaan tutustumisjakso (omahoitajan tydvuorot sovitetaan siten, ettd han on lasna
aina, kun lapsi on paikalla)

- Muistuta, etta tutustumisjakson jalkeenkin, lapsi hyotyy siitd, ettd hoitopaivat pysyvat
mahdollisimman lyhyina

- kerrotaan, miten pdivahoidossa tuetaan lapsen sopeutumista ja miten vanhemmat voivat
sita tukea (lastenkirjat, jo ennen tutustumisjaksoa voi tulla lapsen kanssa paivahoitopaikan
pihalle leikkimaan, lapselle tarkeiden valokuvien keraaminen,..)

- Muistuta, etta lapsen elama olisi hyva rauhoittaa muilta muutoksilta paivahoitoon sopeu-
tumisen ajaksi (esim. tutista luopuminen)

Paata keskustelu myonteisella tavalla ja kertaa yhteenvetona keskustelun paakohdat. Kerro, etta
naihin asioihin palataan vasu-keskustelussa 2-3kk hoidon alkamisesta ja aina saa ja pitaa kysya, jos
jokin askarruttaa.



LIITE 8

Aloituskeskustelu Pvm.

Lasna keskustelussa:

1. Perustiedot perheesta ja muista lapselle tarkeista ldheisista ja tukiverkostosta

2. Vanhempien kuvaus lapsesta

3. Perushoitokaytannot

Paivaryt-

mi




Uni

Ruokai-

lu

Pukeutumi-

nen/ulkoilu

Hygienia__

4. Lapselle ominaisesta tavasta toimia




5. Lapsen eldmadnvaiheet, hoiva- ja erokokemukset

6. Vanhempien kadsitys itsestdan vanhempina

7. Milta pdivahoidon aloittaminen nayttaa vanhemman silmin

Toiveet paivahoidolle

8. Muuta tarkeda
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3.KOTIKAYNTI

Kotikdynnin tavoitteet:

- Tutustua lapseen hanelle turvallisessa ymparistossa, jolloin lapsi on aidoimmillaan

- Luoda lapseen sellainen kontakti, joka auttaa lasta paivahoitoon siirtymisessa

- Tutustua lapsen temperamenttiin ja kiinnostuksenkohteisiin

- Tutustua lapsen tapaan olla kontaktissa vanhempiensa kanssa, tapaan toimia ja olla vuorovaikutuksessa
- Saada "kayttoohjeita” juuri tahan lapseen; miten auttaa lasta hanen tunnereaktioissaan

- Loytaa rakennusaineita siihen ”siltaan”, jonka tyontekija voi lapselle rakentaa kodin ja paivahoidon vilille

Muistilista:

- Asennoidu kotikayntiin kuin menisit tutkimusmatkalle vieraaseen kulttuuriin, avoin ja kunnioittava suhtau-
tuminen

- Jos menet vara-omahoitajan tai erityislastentarhanopettajan kanssa, sinulla on ensisijainen vastuu luoda
suhde lapseen ja tyopari voi olla taka-alalla ja keskittyd vanhempaan

- Luo kontakti lapseen toimimalla itsellesi luontevalla tavalla; ota mukaan vaikkapa lastenkirja, joka kasitte-
lee paivdahoidon aloitusta tai pdivahoidon arkea (Tomppa, Oona ja Eetu, jne.), mene lapsen tasolle, ole ute-
lias, hassuttele, leiki,..

- Tutustu lapseen ja hdanen kiinnostuksenkohteisiinsa
- Havainnoi lapsen ja vanhempien vélistd vuorovaikutusta

- Kerro lapselle paivahoitopaikasta (esimerkiksi valokuvien avulla) ja miten sielld on valmistauduttu hanen
tuloonsa

- Muistuta vanhempaa tavaralistasta, etenkin siirtymaobjektista ja “turvavalokuvista” sekd vanhemman
varustuksesta tutustumisjaksolle (sddnmukainen vaatetus, sisdkengat, ruokailukaytanto..)
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4. TUTUSTUMISJIAKSO

Tavoitteet:

- Omahoitaja, oman pienryhman lapset ja paivahoitopaikka tehdaan lapselle tutuiksi yhdessa vanhemman kanssa
- Lapsi kokee itsensa tervetulleeksi eli omat paikat on valmiiksi laitettu ja omahoitaja on ovella vastassa

- Omahoitaja, paivahoitoymparisto, paivarytmi, toiminta ja ryhman toiset lapset tulevat tutuiksi lapselle

- Vanhempi paasee sisalle paivahoidon arkeen ja auttaa lasta sopeutumaan

- Lapsi luo turvaa tuottavan ja luottavaisen suhteen omahoitajaan

- Omahoitaja tutustuu kdytanndssa lapsen ominaiseen tapaan toimia ja "kayttdohjeisiin”

- Erotilanteisiin luodaan pelisaannot valmiiksi vanhemman kanssa ja niita harjoitellaan asteittain, kun lapsi on siihen
valmis

Muistilista:

- Kerro vanhemman roolista tutustumisjaksolla (opettaa ja sanoittaa lapselle paivahoitopaikan rutiinit, oppia itsekin
tuntemaan ryhman aikuiset ja lapset seka toiminta, jakaa omaa asiantuntijuuttaan lapsensa kanssa toimimisesta)

- Ryhman muut aikuiset antavat tutustumisrauhan (eivat ota kontaktia lapseen), koko tutustumis- ja sopeutumisvai-
heen ajan toiminta tapahtuu pienryhmassa

- Lasta havainnoidaan aktiivisesti ja vanhempi voi vetdytya taustalle, kun lapsi alkaa luottaa omahoitajaan
- Erotilanteita harjoitellaan vahitellen ja suunnitelmallisesti, kun lapsi on siihen valmis

- Erotilanteissa vanhempi ohjataan saattamaan lapsi ensin toimintaan (hoidon alettuakin on alkuvaiheessa hyva va-
rautua riisumaan oma takki ja viettda lapsen kanssa kiireetonta aikaa, kunnes lapsi kiinnittyy leikkiin ja hyvastella
sitten lapsi- tata seuraa usein itku ja omahoitajan ldsnédoloa ja sylia tarvitaan seka vilkutus- ym. rutiineja)

- Sovi vanhempien kanssa, miten erotilanteessa toimitaan (missa vaiheessa ja miten vastuu lapsesta siirretdan van-

hemmalta omahoitajalle; esim. jos lapsi itkee, vanhempi siirtaa lapsen omahoitajan syliin, vanhempi hyvastelee lap-
sen ja omahoitaja menee lapsen kanssa ”vilkutusikkunalle” vilkuttamaan vanhemmalle ja laittaa vanhemmalle vies-
tin, kun itku on lakannut)

- tutustumisjakson aikana on hyva tilaisuus myo6s kayda lapi tiettyja kdytantoja, kuten vaikkapa hoitoaikojen ilmoit-
tamiskaytantoa ja tasmallisyyden merkitysta ilmoitettujen hoitoaikojen noudattamisessa henkil6stomitoituksen na-
kokulmasta, ryhmakohtaista viestintakaytantoa ja paivittaisen kuulumistenvaihdon merkitysta lapsen nakokulmasta
(olen arvokas, vanhempani ovat kiinnostuneita siitd, mita minulle kuuluu)
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5.TUTUSTUMISJAKSON JALKEEN (lapsen sopeutumisprosessin aikana)

Tavoitteet:

-Tuetaan lasta eroahdistuksessa (Idsndolo, syli, tunteiden sanoittaminen, lohdutus, paivarytmi, kuvien kayt-
to paivarytmin hahmottamisessa, turvalliset siirtymatilanteet)

-Autetaan lasta pitdmé&an vanhempi mielessa (siirtymaobjekti, valokuvat, keskustelu)

-Tuetaan vanhempaa lapsesta eroamisessa (vanhemman toivomalla tavalla), valitetdan tietoa lapsen so-
peutumisesta (esim. tekstiviesti, kun itku lakkaa)

-Autetaan lasta tutustumaan pienryhmansa lapsiin ja vasta soputumisen ja omahoitajaan kiinnittymisen
jalkeen vara-omahoitajaan tai muihin aikuisiin

-Annetaan lapselle sopeutumisrauha; toiminnallisuus rauhoitetaan ja keskitytaan paivarytmin noudattami-
seen ja perushoitotilanteisiin

-Luodaan pelisdantoja ja toimintatapoja kasvatuskumppanuuteen juuri ndiden vanhempien kanssa
Muistilista:

- Muistutetaan vanhempia, ettd suunnitelmallisesta siirtymakaytannosta huolimatta lapsi reagoi paivahoi-
don aloitukseen eri tavoin ja jalleenndkemistilanteessa vanhemman ilmentama [ampo ja ikdvéiminen ovat
tarkeitd, samoin kotiinpaluun jalkeinen laheisyydentankkaushetki ennen arkiaskareita

- Tuetaan seka lasta ettd vanhempaa loytdmaan hyva tapa toimia tuonti- ja hakutilanteissa

-Kannustetaan vanhempia avoimuuteen, esim. kertomaan, jos sopeutumisessa tulee takapakkia (lapsi alkaa
reagoida kotona uudelleen) tai perheessa tapahtuu muutoksia (lapset reagoivat herkasti pieniinkin muutok-
siin). Kysellaan muutoinkin, miten lapsi on kotona reagoinut padivdahoidon aloitukseen ja tuetaan vanhempia
lapsen sopeutumisprosessin aikana.

- Paivittaisissa kuulumisissa ei painoteta toimintaa vaan keskitytdan timan nimenomaisen lapsen paivaan,
”mitd olen saanut kokea tdndan tdman lapsen kanssa”

- Tulo- ja lahtotilanteet toteutetaan huomioimalla lapsi lampimasti ja henkilokohtaisesti

- Lapsen omahoitaja vastaa mahdollisimman paéaasiallisesti lapsen hoidosta hoitopaivan aikana (huomioi-
daan tyévuorojen suunnittelussa), ainoastaan vara-omahoitajaan voi vahitellen tutustua

- Toiminta tapahtuu edelleen pienryhmissa ja on rutiinipainotteista (toiminnallisempaa vasta myohemmin),
erityisesti siirtymatilanteissa vastuu on omahoitajalla, omahoitaja nukuttaa oman pienryhmansa lapset,
ruokailutilanteet pienryhmittain omissa poydissd omaohjaajan johdolla

- Lasta tuetaan hanen yrityksissaan luoda kontaktia toisiin lapsiin

- Vasu sovitaan 2-3kk hoidon aloittamisesta
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LAPSEN VAIHTAESSA RYHMAA (siirtymakaytannot)

Tavoitteet:
-lapsen suunnitelmallinen ja turvallinen siirtyminen péivahoitoryhmésta toiseen
-vanhempien osallisuus siirtyméprosessissa

-lapsen ryhmanvaihdoksen valmistelu siind ryhméssa, misté lapsi Idhtee (lapsi voi ennakoida tulevaa ja ryh-
ma& voi ennakoida ja valmistautua hyvésteleméan kaverin)

-lapsen ryhménvaihdoksen valmistelu siind ryhmassa, mihin lapsi siirtyy (ryhma voi ennakoida uuden lapsen
vastaanottamista ryhméén ja miettid, miten hanet toivotetaan tervetulleeksi)

Muistilista:
- siirtopalaveri omahoitaja, vanhempi, lapsi(?) ja vastaanottava hoitaja
- vanhempien tutustuminen uuden ryhmaén tyontekijéihin, tiloihin ja kdytantéihin

- siirtyvan lapsen/lasten ja vastaanottavan ryhman lasten valmistelu (keskustelut, yhteinen pohdinta,
millaista on siirtya uuteen ryhméaan ja miten vastaanottavan ryhman lapset voivat auttaa tulijoita,
laksidis- ja tervetuliaisjuhlat, tutustumis- ja ryhméaytymisleikit jne.)

- tybvuorojarjestelyt, jotka mahdollistavat tutustumiskaynnit ja kiinnittymisen aluksi yhteen/kahteen
uuteen aikuiseen ja pienryhman lapsiin

- lapsen tutustumiskaynnit uudessa ryhmassé tutun hoitajan kanssa

- mika tuottaa lapselle turvaa ja lohtua juuri nyt? (valokuvat, siirtyméobjekti, paivarytmikuvat, loh-
dutuskeino)

- suunnitelmallinen siirtyma vaiheittain, kun ryhma on stabiili

- omat paikat valmiina

- ryhmén toiminnan rauhoittaminen tulokkaan ryhméén asettumisen ajaksi
- ryhmén muutosten sanoittaminen

- lapsen tiiviimpi havainnointi ja vanhempien kanssa keskusteleminen eroahdistuksen varalta
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Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma

Lapsen nimi

Syntymaaika

Lapsen kuva




LAPSEN TIEDOT

Lapsen nimi ja henkilétunnus

Lapsen osoite

Perheeseen kuuluvat

Perheen kieli/kielet

Hoitopaikka/ryhma

Ph:n aloituspva

Paivittainen hoitoaika

Hoitopaivia/kuukausi

Aikaisemmat hoitopaikat

Varahoitopaikka (pph)

Lapsen allergiat, erityisruokavaliot, sairaudet, ladkitykset ja muuta huomioitavaa:

Lapsen huoltaja: Yhteishuoltajuus __ Yksinhuoltajuus
AITI/HUOLTAJA ISA/HUOLTAJA

Nimi Nimi

Matkapuhelin Matkapuhelin

Osoite Osoite

E-mail E-mail

Tyopaikka Tyopaikka

Tyotehtava Tyotehtava

Tyopuhelin Tyopuhelin

TyOaika Tyoaika

Sairaustapauksissa yhteytta otetaan ensisijaisesti:

Varahakijat (nimet ja puh.)

Lapinjarvi . .20

Allekirjoitukset:

Aiti/huoltaja Is4/huoltaja

Paivahoidon edustaja Paivahoidon edustaja (pph)



LUPA

Kylla Ei
Saako lastanne valokuvata tai videoida paivan toiminnoissa?
Entd yhteisissa tapahtumissa (esim. juhlat)?

Saako lapsenne kuva ja nimi esiintya tiedotusvalineissa?
HUOM! Jos lehdessa julkaistaan koko lapsen nimi (etu- ja sukunimi) se ndkyy myéhemmin internetissa hakemalla googlesta.

Saako lapsenne kuvan laittaa toisten lasten kasvunkansioon
tai pitaa esilla paivakodin/pph:n tiloissa?

Saako lapsenne taideteokset olla esilld paivakodissa/pph:ssa?

Saako lapsenne osallistua uskontokasvatukseen ja kirkollisiin tilaisuuksiin?
Saako lapsenne osallistua varhaiskasvatuksen retkiin?

Voimmeko olla yhteydessa neuvola ym. yhteistyotahoihin?

Voimmeko saastda lapsenne 5-vuotis lomakkeen tdman kasvukansion lisdna?

Tama varhaiskasvatussuunnitelma on tarkoitus siirtyd lapsen mukana péaivahoidosta esikouluun ja
esikoulusta kouluun. Saammeko antaa varhaiskasvatussuunnitelma-kansion:

Seuraavaan paivahoitopaikkaan?
Esiopettajalle?
Kouluun?

Tiedoksi: Varhaiskasvatuksessa ei julkaista valokuvia lapsesta internetissa.

Luvat voimassa toistaiseksi alkaen / 20

Vanhempien allekirjoitukset

Aiti/huoltaja Isd/huoltaja



Aloituskeskustelu pidetty:
Kotikaynti tehty:
Tutustumisjakso:

Hoitosuhde alkoi:

Ensimmainen vasukeskustelu:

Vasun paivitys:

Paivitetty / 20

Paivitetty / 20

/ 20
/ 20
/- 20
/ 20
/ 20
Paivitetty

Paivitetty

/

/




Aloituskeskustelu Pvm.

Lasna keskustelussa:

1. Perustiedot perheesta ja muista lapselle tarkeista ldheisista ja tukiverkostosta

2. Vanhempien kuvaus lapsesta

3. Perushoitokaytannot

Paivaryt-

mi




Uni

Ruokai-

Pukeutumi-

nen/ulkoilu

Hygienia__

4. Lapselle ominaisesta tavasta toimia




5. Lapsen eldmadnvaiheet, hoiva- ja erokokemukset

6. Vanhempien kasitys itsestdan vanhempina

7. Milta pdivahoidon aloittaminen nayttaa vanhemman silmin

Toiveet paivahoidolle

8. Muuta tarkeda







