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Taman opinndytetydn aiheena oli l&hetysprosessin kuvaus Rolls-Royce Oy Ab:n lo-
gistiikassa. Tyossa oli tarkoitus kerétd kattava ja selked tietopaketti yrityksen logis-
tilkkaa ja uutta 2015 kayttoon tulevaa halliprojektia ajatellen. Ty6ssa haluttiin saada
selville, millainen Rolls-Roycen lahetyslogistiikka on, silla samanlaista opinnayte-
tyota ei aiemmin ollut tehty Rolls-Roycen logistiikkaosastolle.

Tyon teoriaosuudessa keskityttiin logistiikan keskeisiin menetelmiin. Niihin kuului-
vat kerdily, pakkaaminen, suojaaminen, sitominen, nostaminen, lahettdminen ja va-
rastointi. Teoriaosuudessa kuvailtiin ndiden liséksi tavaran késittelyé ja yksikoita.

Tyon empiirinen osio tehtiin haastattelemalla Rolls-Royce Oy Ab:n henkildst64, joil-
ta saatiin suurin osa informaatioista. Haastatteluja tehtiin alihankintayrityksille ja
potkurilaitteiden rahdinkuljettajille, joilta saatiin hyodyllista tietoa tukemaan tyon
valmistumista. Omien kokemusten ja sisdisen tietokannan avulla pystyttiin tuomaan
ty6lle tarvittavaa syvyyttd. Informaation kerddmisesséa apuna kaytettiin séhkopostia ja
puhelinta.

Tyon tarkoitus oli auttaa ja selkeyttdd Rolls-Roycen logistisia toimintoja. Suullisten
haastattelujen avulla saatiin kerattya hyva ja tiivis paketti, mik4 auttaa Rolls-Roycea
kehittdmé&én potkurijarjestelmien lahetysprosessia tulevaisuudessa.
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The purpose of this thesis was to describe shipment process of Rolls-Royce Oy Ab
logistics. Main goal was to collect comprehensive and clear information package for
the Rolls-Royce logistics department. This goal was set because new factory will be
introduced in 2015. The object was to find out, what kind of shipment logistics
Rolls-Royce have, because this was not investigated earlier in Rolls-Royce logistics
department.

The theory portion focuses to the main methods of logistics. Main methods contain
picking, packaging, protection, fastening, lifting, sending and warehousing. Handling
of goods and units was also presented in theory section.

The empirical section of thesis was made by interviewing Rolls-Royce Oy Ab's per-
sonnel. This was the main source for collecting the information. Interviews were also
made to subcontractor companies and propeller transporters. Interviews gave valua-
ble information to support completion of this project. Own experience and the Rolls-
Royce's internal database gave boost to bring the project its required depth. Infor-
mation was mainly gathered via email and telephone.

Main goal of thesis was to help and clarify Rolls-Royce logistics functions. Good
and compact package was collected through oral interviews. Results of these inter-
views will help Rolls-Royce to develop shipment process of Azimuth thrusters in the
future.



SISALLYS

1 JOHDANTO .ttt ettt ettt e sr e rb e e e rbe e e anbe e e anteeeenees 6
2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT ..ottt 7
2.1 TutkimusmenetelIMAEL..........ccuveiiiiii i 7
2.2 Tutkimusongelma ja -raJaukSEL...........couiuiieiriiieiiiie e 7

3 LOGISTHKKA ...ttt e et e e be e e s be e e e be e e e nees 9
3.1 Logistiikka KASIEEEENE. ...........eeiiiiiiiiiee e 9
3.2 LANOIOGISTIIKKA ......vveeiiiie e 10
321 KErAIlY e 11

3.2.2 PAKKAAMINEN ..ottt 12

3.2.3 Pakkauksien SUOJaamMINEN...........coiuiiiiiiieiiiee e 14

3.2.4 Pakkauksien SIEOMINEN .........coiuiiiiiiieiiiee e 15

3.3 Tavaran Kasittely ja YKSIKOT.........cooiiiiiiiiiiiie e 15
3.3.1 PIENYKSIKOt oo 15

3.3.2 SUUIYKSIKOE oot 17

3.4 Suuryksikoihin sitominen ja NOStAMINEN..........cooviiiiieeiiiie e 20
T £ 1 - 51 (0] [ 1] TSROSO 21
3.5.1 Varaston MUOAOL...........eeiiiiieiiiie e 21

3.5.2 Varaston KIBIO........coiiiiiiiiii i 23

3.5.3 Varaston Kiertonopeus SUNE............ooouviiiiiiiiiiiniie e 23

4 POTKURILAITTEET JA NIIDEN OHJEISTUS ....cooiiiiiiieie e 25
O R I U1 =T RO TPRTRR 25
4.1.1 US-Iaite (2-0SAINEN) ..ccouviiiiiiieiiiie ittt 25

4.1.2 US-1aite (1-0SAINEN) ..eoiviiiiiiie et 27

A.1.3 AZIPUIL s 28

A.14 CONMAZ ettt e et e e e 29

4.2 Laitteiden NOSLO-0NJEEL ......cccueiiiiiie e 31
4.2.1 US-laitteen nostaminen (1-0SAINEN) .......c.ccovureriirieiiieeiiiee e e 31

4.2.2 US-laitteen nostamingn (2-0SaINEN) .........ccovureriieeeiiieeiieee e e 32

4.2.3 Azipull laitteen NOStAMINEN .........oeiiiieiiiie e 34

4.2.4 Contaz laitteen NOSTAMINEN..........coiiiiiiiiie e 34

4.3 Laitteiden SIdONtA0NJEEL.........coi i 36
4.3.1 US-laitteen sitominen (1-0SaINEN) .......ccouveiiireeiireniiie e 36

4.3.2 US-laitteen sitominen (2-0SaINEN) ........cceevrvreeiireniiiee e 36

4.3.3 Azipull laitteen SIOMINEN.......cooiiiiiie s 37

4.3.4 Contaz laitteen SIOMINEN .......cccviiiiiie e 38

4.4 Nostaminen ja sitominen Rolls-Roycella............cccoooviiiiiiiii e 39



A5 KUELUKSEL.....ooiiiie et 40

4.6 EFKOISKUIIELUS .. .eeiiiiiie ittt 41
4.7 Varastoiminen Kaseteilla ............ccooeeiiiiii i 42

5 HAASTATTELUTUTKIMUS ......ooiiiiiiiiii e 43
5.1 Haastattelun aloitus .........cocvveiiiiiiiii e 43
5.2 Haastattelun @iNEet .........cooiuiiiiiiiiie e 43

6 KASITTELY, PAKKAAMINEN JA TOIMITTAMINEN.......ccoccovviiirireieeiereenns 44
6.1  Vastuut ja VAIUUEL...........ccuviiiiiiiiiee e 46
6.1.1 L&NetySKOOrdiNAAIONT. .. ..cuvveeiiiieeciiie e 46

6.1.2 Alihankinta ja pakkaamon tyonjohtaja..........ccccceevieiiiineniieiiieesienn 46

6.1.3 Talousosasto ja huOKINta ..........ccceoiiiiiiii e 47

6.2 KESIERIY ..o 47
6.3 PaKKa@MINEN ......coiiiiiiiii e 47
6.4 TOIMITEAMINGN ....oiiiiiiiie e e e e e e e e e eaees 48
6.4.1 Toimittaminen ulkomaille ............ccccooiiiii i 48

6.4.2 Toimittaminen Kotimaahan..............cccccee i, 48

6.4.3 L&hetysmerkinnat ja lahetyslistat............ccoooeviiiiiiiiiii e 48

7 JOHTOPAATOKSET ..ottt en ettt 50
7.1 TUIOSTEN @IVIOINTE ..cvvvieec e 50
7.2 Tulosten luotettavuuden ja yleistettdvyyden arviointi ...........ccccooeeeviineinnnnn. 51

8 YHTEENWVETO ..ottt ettt na e 53
LAHTEET ..ottt ettt ettt ettt n ettt e st ne s et et ene e, 56

LIITTEET



1 JOHDANTO

Opinnaytetyd tehd&an Rauman Rolls-Royce Oy Ab:lle, joka on osa Rolls-Royce
PLC:td. Rolls-Royce Oy Ab perustettiin vuonna 1988, kun Hollming Oy ja Rauma-
Repola yhdistyivat, talloin nimeksi tuli viel& Aquamaster-Rauma Oy. Vuonna 1999
yritys siirtyi englantilaisen konsernin alaisuuteen ja nimeksi tuli Rolls-Royce. Opin-
nayteyon tarkoituksena on kuvata Rolls-Royce Oy Ab:n potkurilaitteiden l&hetyspro-
sessia ja 10ytaa sen keskeiset kehityskohteet. Rolls-Royce Oy Ab on potkurilaitteita,
ankkurointi ja kiinnityslaitteita, hinausvinttureita sekd vesisuihkulaitteita valmistava
yritys. Rolls-Roycen tuotantoa Suomessa on Raumalla ja Kokkolassa, sekd myynti-
piste Helsingissa. Ty0ssé keskitytddn prosessin pddvaiheisiin kuten varastointi, pak-
kaaminen, sitominen, lahettdminen ja tavaran siirtdminen. Koska taysin samanlaista
tyoté ei ole tehty Rolls-Roycen logistiikassa aiemmin, niin tyo auttaa sielld tyosken-

televid ihmisié parempilaatuiseen ty6hon.

Rolls-Royce Oy Ab:lla on meneilldédn tehdasprojekti, jonka on mé&&rd valmistua
vuonna 2015. Opinnaytety6 tehdadn, jotta se saadaan uuden tehtaan avuksi ja tyonte-

kijat pystyvat sisdistaméan Rolls-Roycen logistiikan paremmin.

Tyon ydin on esitelld, miten Rolls-Roycen valmistamia suuria ja painavia potkurilait-
teita ké&sitelldadn ja sidotaan. Tydssé kerrotaan, miten laitteita varastoidaan ja siirrel-
144n satama-alueella. Ty0ssé keskitytddn syvéllisemmin materiaalien pakkaamiseen
ja sitomiseen. Rolls-Roycen pienempien materiaalien pakkaaminen tapahtuu ali-

hankkijayrityksen tiloissa, joten tyossa tehd&an yhteistyotéd heidén kanssaan.

Ty0ssa keskitytadn liséksi suuryksikaihin, silla yksi tarkein siirtovéline Rolls-Roycen
tuotteille on lauttavaunu. Suuria kustannuksia syntyy, kun Rolls-Royce varastoi lait-

teitaan lauttavaunuille ja ne odottavat satamassa jatkokésittelyé.



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 Tutkimusmenetelmat

Tdassa tydssé teoria on haettu tiedonkeruuperiaatteella. Lahteind on kéytetty kirjoja,
verkkokirjoja ja verkkolahteitd. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 164.) Teoria-
osuus pitad sisallaan lahtologistiikan, jossa tuodaan esille logistisia virtoja. L&htolo-
gistiikkaan kuuluvat olennaisesti varastointi, suur- ja pienyksikot, kerddminen ja

pakkaaminen, joista l0ytyy teoriaa tdssa tydssa.

Empiirinen osuus on kvalitatiivista tutkimusta, silld tydssé pyritaan kehittdméan ja
parantamaan yrityksen logistiikkaa. Tutkimuksessa kuvaillaan eri prosesseja, kuten
ldhetys ja pakkaaminen. (Hirsjarvi ym. 2009, 164.) Traditionaalinen tutkimusstrate-
gia tdssa tyossa on tapaustutkimus. Tutkimusstrategiassa pyritdén selvittdmaan lahe-
tyslogistiikkaan liittyvid vaiheita ja tutustutaan Rolls-Roycen tuotteisiin. (Hirsjarvi
ym. 2009, 134.) Menetelmdnd kaytetdan haastattelua, ja ndin ollen haastatellaan
Rolls-Roycen tyontekijoita, joilla on vuosien kokemus yrityksessd. Haastattelun suu-
rin etu muihin tiedonkeruu malleihin on se, ett4 haastattelulla voidaan saadelld mate-
riaalin keruuta joustavalla tavalla, riippuen miten haastateltaville ihmisille sopii.
(Hirsjarvi ym. 2009, 205.) Haastattelu tapahtuu avoimena haastatteluna ja toteutus on
yksil6haastattelu. Avoimessa haastattelussa pyritddn selvittdméan haastateltavan
omia mielipiteité tunteita ja kasityksid. (Hirsjarvi ym. 2009, 209-210.) Empiiriseen
osuuteen tietoa ammennetaan Rolls-Roycen siséisestd tietokannasta, mistd saadaan

kvalitatiivista tietoa yrityksesta itsestaan ja tuotteista. (Perkio 2010).

2.2 Tutkimusongelma ja -rajaukset

Logistiikka tunnetaan maailmalla laajana kasitteend, kuten kuljetukset, liikenne ja
varastointi. Tassa tyossa keskitytddn lahetysprosessiin ja sen eri vaiheisiin. L&hetys-
prosessiin kuuluvat tavaran pakkaaminen, sen oikein sitominen ja lauttavaunuille
nostaminen sekd varastoiminen. Prosessissa mietitddn ja kuvaillaan nditd vaiheita

sekd pohditaan, voitaisiinko niitd jotenkin muuttaa.



Ty0Ossé lahdetddn aluksi perehtyméédn ohjauspotkureiden pakkaus- ja kiinnitysmeto-
deihin, sek& mita niille tapahtuu l&dhetysvaiheessa. Ty0ssa tarkastellaan, miten laitteet
nostetaan turvallisesti lauttavaunuille. Ty6ssé kuvaillaan, miten ndiden siirtdminen ja
kuljettaminen tapahtuu satama-alueella. Tydssé kuvaillaan lyhyesti laitteiden materi-
aalien pakkaamista, koska materiaalit l&htevat laitteiden mukana tavaran vastaanotta-
jalle. Prosessin viimeinen vaihe on, kun laitteet ja niiden materiaalit saadaan satama-
varastoon odottamaan niiden lastausta laivaan. Ty0ssé ei lahdeté tutkimaan kaikkien
laitteiden l&hetyslogistisia toimintoja, vaan myyntinimikkeiltdan yleisimpid ohjaus-
potkurijarjestelmia, kuten Azipull-ohjauspotkurijarjestelma, Contaz-
ohjauspotkurijarjestelmid, yksiosainen US-ohjauspotkurijarjestelmd ja kaksiosainen
US-ohjauspotkurijarjestelma.

Tyon on tarkoitus olla apuna uuden logistiikkahallin avautuessa vuonna 2015. UUC-
suulakkeiden yhdistys tapahtuu vuodesta 2015 l&htien uudessa tehtaassa. (Kalli 2014,
7.) Suulakkeiden tarkoitus on ohjata potkurien virtauksia haluttuun suuntaan. Suula-
ke suojaa myo6s potkuria vahingoittumiselta. Ty0 tulee olemaan apuna uusille logis-
tilkkatyontekijoille uuteen tehtaaseen. Rolls-Royce on panostanut logistiikkaan pal-

jon rahaa ja ndin ollen, tutkimustyostani on heille suuri apu.



3 LOGISTIIKKA

3.1 Logistiikka ké&sitteena

Késitteena logistiikka on hyvin nuori, mutta kuitenkin samalla yritysten perustoimin-
tona hyvin vanha. Nykyinen logistiikka on syntynyt materiaalitalouden ja kuljetusta-
louden perillisend. Logistiikka voidaan yhteenvetona ilmaista, ettd se on "materiaali-,
tieto- ja pddomavirtojen, hankinnan, jakelun ja kierratyksen, huolto- ja tukipalvelu-
jen, varastointi-, kuljetus- ja muiden lisdarvopalvelujen seka asiakaspalvelun ja suh-

teiden kokonaisvaltaista johtamista ja kehittdmista”. (Karrus 1998, 12-13.)

Logistiikassa oleellisin kokonaisuus on logistiset virrat, mik& ilmenee kuviossa 1 si-
vulla 10. Logistisista virroista perinteisimmat ovat materiaalivirta ja informaatiovirta.
Alkujaan informaatiovirta syntyi suullisesti, tilaaja kertoi mita h&n haluaa, ja tuottaja
toimitti tuotteet sovitussa ajassa ja paikassa. Informaatiovirta ei ole yksisuuntaista,
silla tuottaja tekee asiakkaillensa paljon markkinointitutkimuksia parantaakseen toi-
mintaansa. (Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2004, 14.)

Materiaalivirta on tilauksen toimitus. Virtaa voidaan kutsua myos fyysiseksi materi-
aalivirraksi. Kuitenkin siind tapauksessa se ei ole fyysinen materiaalivirta kun ky-
seessé on palvelu eli aineeton hyodyke. Materiaalivirran suunta on pééséantoisesti
tuottajalta asiakkaalle. (Hokkanen ym. 2004, 14-15.)

Rahavirta on oleellinen, kun kysymyksessa on liiketoiminta. Jos raha ei liikkuisi, niin
mika&n ei pyorisi, tuotanto pyséhtyy. Se misté rahaa tulee, on asiakas. Asiakas mak-
saa valmiista tuotteesta tai palvelusta tuottajalle. Rahavirta kulkee yleensé asiakkaal-
ta tuottajalle. (Hokkanen ym. 2004, 15.)

Kierratysvirta on tullut logistisiin virtoihin vasta 1900-luvun lopulla, mik& on tarkea
elementti logistisia virtoja ajatellen. Maailmassa on otettu huomioon yha enemméan
raaka-aineresurssien niukkuus ja ilmansaasteiden vaikutus ympériston ekologiassa.
Kestavén kehityksen periaate sanoo, ettd raaka-aineita k&ytetaan niin, etta tulevilla

sukupolvilla on samat elinmahdollisuudet, kuin meilla. (Hokkanen ym. 2004, 15.)
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Verkostoyhteistyolla tarkoitetaan, ettd yritys hankkii omistukseensa tavarantoimitta-
jia ja asiakkaita. Talla yhteistyolla pyritddn saamaan sek& yritykselle, ettd tavaran-
toimittajalle ja asiakkaalle kustannuksia suurempi hyoty. Yhteisolla tarkoitetaan kah-
den tai useamman yrityksen vélista yhteistyota, jolla pyritddn saamaan maksimaaliset
tuotot. (Hokkanen ym. 2004, 16.)

Informaatiovirta

Materiaalivirta

Rahavirta

Kierratysvirta

Verkostoyhteisty6

[:D‘—}—I—IOC—I}
[ C/)J>XJ>—C/)>}

Kuvio 1. Logistiset virrat (Hokkanen ym. 2004, 16.)

3.2 Lé&htologistiikka

L&htologistiikkaan kuuluvat tavaran lahettdminen, tavaran pakkaaminen ja lastauslai-
turilta eteenpéin lahtevé jakelu ja kuljetus. LahtOlogistiikkaan kuuluu pienend osana

paluulogistiikka ja lisdarvopalvelut. (Logistiikan Maailman www-sivut 2014.)
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3.2.1 Keraily

Kerdily on varaston ty6laimpia vaiheita, mitd varastolta 16ytyy. Suurin osa henkil6re-
sursseista juuri kohdentuu kerdilyyn. Nyky&an kerdily jaetaan kahteen pddosa-
alueeseen, staattiseen keréilyyn ja dynaamiseen kerdilyyn. Staattisessa keréilyssa ko-
ne tai robotti kuljettaa tuotteet kerdilijan luokse, kun taas dynaamisessa keréilyssa
varastohenkild hakee itse tavarat hyllystd. Kerdédmisessa kéytetédan paljon vield pape-
ripohjaisia kerdilylistoja, mutta nykyaan yha enemman ollaan siirtyméssa uudenai-
kaisiin keréilypé&atteisiin ja uusimpana teknologiana on tullut mukaan puheohjattuja
kerdilyjarjestelmid. (Hokkanen & Virtanen 2012, 34.)

Varastotyontekijalle on hyvin tarkeda, ettd kerdys on kerétty oikein ja l&hetys on pa-
kattu niin, ettd se menee asiakkaalle ehjand perille. Lahetyksen muodostaminen vaa-
tiikkin varastotyontekijaltd osaamista ja tuotteiden tuntemusta lahetyksen asiakirjojen
laatimiseen asti. Varastotyontekijan taytyy tietadd, mita merkintoja rahtikirjoihin laite-
taan, jos vaikka tavaralla on padllelastaus kielto. Tyontekijan taytyy ottaa lahettaessa
huomioon PSYM 2000, Pohjoismaiden SpeditOdriliiton yleiset maaraykset, Inco-
terms 2010, Finnterms 2001 sek& kuljetusliikkeiden ja laivaajien toimittamat ohjeis-
tukset. (Hokkanen ym. 2012, 34.)

Yksi kaikkia varastoja yhdistava tekija on kerdily ja kerdilyn tyovaiheet. Kerdily voi
tapahtua kappale kerrallaan tai lava kerrallaan. Se voi tapahtua automaattihissin avul-
la tai tuotteet voidaan keratd pihalta missa ne odottavat valmiina. Tuotteita voidaan
l&hettdd joko suoraan asiakkaalle tai tuotantoon jatko kasittelya varten. (Hokkanen
ym. 2012, 35.)

Kerdilyssa suurin aika kuluu tuotteiden kuljettamiseen ja tuotteiden etsimiseen suu-
rissa halleissa. Néiden kahden tekijdn minimointi suunnittelulla sekd osaamisella
mahdollistaa toiminnan kehittdmisen. Yksi kerdilyn vaarallinen vaihe on kerdilyn
oikeellisuus. Kyky tunnistaa tuote seké oikein tuotteen poiminta ovat tunnuslukuja,
joita kaytetd&n mittaamaan kerdilyn laatua. Rivien méaralla taas pystytdédn mittaa-
maan kerdilyn tehokkuutta. Tehokkuuden lukuarvo vaihtelee paljon, sill& tuotteita on
paljon erilaisia. Onnistuneessa kerdilyssa tulee osata seuraavat asiat. (Hokkanen ym.
2012, 35-38.
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hallita keruulistan tulostaminen
hallita keruulistan lukeminen

kyky keraté oikeat tuotteet

kyky merkata oikeat tuotteet keratyksi
keratd tuotteet oikeassa jarjestyksessa

hallita kuormalavalle tavaroiden sijoittelu oikein

AN N N N N

hallita kerdily ja pakkausvélineet. (Hokkanen ym. 2012, 38.)

3.2.2 Pakkaaminen

Pakkausten koko vaihtelee suuresti tuotteista riippuen. Pakkaukset voivat usein olla
my0s toistensa kerrannaisia, tuotteet jaotellaankin yleensa seuraaviin pakkausmuo-
toihin. (Hokkanen ym. 2012, 39.)

annospakkaus

kuluttajapakkaus

myymalépakkaus

kuljetuspakkaus

késittely-yksikko

suuryksikko. (Hokkanen ym. 2012, 39.)

AN N N NN

Annospakkaus on yhden kerta-annoksen sisaltdma pakkausmuoto. Annospakkauksia
on esimerkiksi kaaroon pakattu karamelli. Kuluttajapakkaus on vahittaiskaupoissa
kaytetty pakkausmuoto. Kuluttajapakkauksia on karamellipussi, jossa on kaikki n&-
ma karamellit sisélld. Myymaélapakkaus on véhittaiskaupan hyllyll& oleva laatikko,
missd namé kaikki karamellipussit sijaitsee. Kuljetuspakkaus on vield vahan suurem-
pi pakkausmuoto, johon kaikki myymaldpakkaukset on pakattu. Kasittely-yksikko on
kuljetuspakkauksia siséltdvad kuormalava, péaasaantoisesti néilla tarkoitetaan hékkia
tai rullakkoa. Suuryksikolla tarkoitetaan konttia tai vaihtolavaa, joka lastataan tay-
teen kasittely-yksikoitd. (Hokkanen ym. 2012, 39.)
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Tuotteen pakkaaminen tapahtuu normaalisti tuotteen valmistavan yrityksen tilassa.
Joukkotavaran kasittelyyn ja pakkaamisen tarvitaan annostelijoita, joiden toiminta
riippuu téysin pakattavasta tuotteesta. Annostelu riippuu méérastd, tilavuudesta tai
painosta. Jos tavaraméaarét eivat ole kovin suuria, niin pakkaus voidaan hoitaa kasin,
mutta jos volyymit ovat kovin suuria, niin sitten tarvitaan koneita avuksi. Automati-
soiduilla linjoilla on annostelijoita, pakkauskoneita ja lavauskoneita, jotka tekevét
tyon ihmisen sijaan. (Hokkanen ym. 2012, 39.)

Pakkausten haviamisen varalle on keksitty erilaisia menetelmié joilla pyritadan ehkai-
semaddn yliméardinen havikki. Pakkaukset kulkevat ennen asiakkaalle saapumista
monien vélik&sien kautta, joten mit4d huonommin ne on merkitty sitd varmemmin ne
katoavat. Tietotekniikan tullessa ihmisen avuksi, on pakkaaminen saanut paljon uusia
menetelmid kuten, GTIN (Global Trade Item Numbering). GTIN tunnettiin ennen
nimelld EAN (European Article Numpering), mutta se yhdistyi pohjoisamerikkalai-
sen UCC:n (Uniform Code Council) kanssa ja niisté tuli vuonna 2005 GTIN. GTIN
on viivakoodijarjestelma jolla pystytadan virtaviivaistamaan jakeluketjujen, tavaran-
toimittajien ja vastaanottajien valisia yhteyksid. Varastoissa on kaytossa DUN-koodi
(Distrubution Unit Numbernig), jolla pystytaan identifioimaan jakeluteiden kuljetus-
pakkaukset. SSCC-koodia (Serial Shippnig Container Code) kaytetdan lavataakkojen
kuljetusketjujen jaljittdmisessa. Viivakoodien kayttd on lisannyt toiminnan tehok-
kuutta ja tarkkuutta jakeluketjuissa erittdin paljon. (Hokkanen ym. 2012, 41-42.)

UPC (Universal Product Number) on kansainvélinen tuotenumero, joka kuuluu osana
jokaiseen GTIN numeroon. GTIN viivakoodista 10ytyy yritystunnistenumero, joka
on viivakoodin alussa ja sen numeroiden madré vaihtelee sen mukaan missa maassa
tuote on tehty. Taméan jalkeen loytyy tuotenumero, joka vaihtelee tuotteesta ja val-
mistusmaasta johtuen. Viimeiseksi on tarkistusnumero, joka annetaan sattumanvarai-
sena. (GTIN INFO www-sivut 2014.)

Code39 On yleinen viivakoodi jérjestelmd ympéri maailmaa. Koodi jarjestelmaa
kéytetdan paljon nimikekylteissé varastoinnissa ja teollisuuden sovelluksissa. Tdméan
takia Rolls-Roycella on code39 kéaytossadn. Koodiin sisdltyy aloituskirjain, datanu-
merot, vaihtoehtoinen tarkastusnumero ja lopetuskirjain. Sivulla 14 kuvassa 1 on esi-

telty code39 viivakoodi. ( ID automation www-sivut 2014.)
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CODE-39P
Kuva 1. Code39 viivakoodijarjestelma (ID automation www-sivut 2014.)

Pakkausten perustana on se, ettd sen tulee kestda kuljetusrasitukset ja niiden merkin-
nat taytyy olla oikeat, ettd ne l0ytdvat méaranpadhan perille. Pakkausmerkint6ja
edelleen kehitetd&n paljon, silla nykyisessé kuljetusketjuajattelussa perustuvassa toi-
mintamallissa samaa lahetysta kuljetetaan usein monella eri ajoneuvolla ennen kuin
pakkaus paésee perille. Pakkaukselle kohdistuvat vaatimukset nousevat, mikali kulje-

tusketjuun sisaltyy meri-, rautatie- tai ilmakuljetuksia. (Hokkanen ym. 2012, 42.)

L&hetystd muodostaessa on huomioitava, mitd asiakas haluaa. Asiakkaan kanssa on
keskusteltu erdkokoon liittyvat asiat seké& pakkausteknilliset asiat. Lavakuormia teh-
dessd on hyva tiedostaa peruskasite, painavat ja kestdvat tavarat lavan alimmaiseksi
ja kevyet ja helposti rikkoutuvat péalle. Jos tavarat menevat yli lavan, niista taytyy
ilmoittaa rahtikirjassa tai ilmoittaa kuljetusyritykselle. Lavapakkaukset sidotaan tyy-
pillisimmin muovista valmistetulla Kiriste- tai kutistekalvolla. (Hokkanen ym. 2012,
43.)

3.2.3 Pakkauksien suojaaminen

Materiaalien suojaamiseen voidaan ké&yttdd monenlaisia elementteja. Nykyéén paljon
kaytetddn kapseloitua kuplamuovilakanaa. Lakana kaaritd&n tuotteeseen jotta se ei
vaurioidu kuljetuksen aikana. Paperia on yksi paljon kaytetty materiaali tayttdméaan
laatikon tyhjat tilat, jotta tavarat eivat paase heilumaan ja kolisemaan laatikoissa.
Styroksia voidaan kayttda jonkin verran laatikon tyhjantilan tdydentdmisessé. Pak-
kauksien suojaamiseen voidaan kayttad4 vield monia eri vaahtoja, joilla pyritd&n suo-
jaamaan ja tayttamadn laatikot. Viimeinen ja paallimméinen suojakeino on tehdas-
pakkaus tai laatikko, jotka yritykset suunnittelevat niin ettd se suojaa tuotetta mah-

dollisimman hyvin. (UPS:n www-sivut 2014.)
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3.2.4 Pakkauksien sitominen

Sidontavélineitd valittaessa tulee ottaa huomioon lastin ja materiaalinen tarvitsema
voima, silla sidonta laitteet tulee valita sen mukaan kuinka paljon ne kestavat voi-
maa. Sidonnassa tulee ottaa huomioon olosuhteet ja tavaroiden muodot, silla pitédé
tietdd minkd pituista ja kestadvéa sidontaliinaa kéytat. Erityylisia sidontavalineita ei
saa kayttdd samassa kuormassa (kettinki ja liina), koska néill& on eri ominaisuudet,
kuten venyminen. Rikkindisi4 sidontavalineita ei saa ehdottomasti kdyttad. Sidonta-
valineet tulee tarkistaa tietyn véliajoin, ettd ne ovat ehjié ja niitd saa kayttd4d normaa-
leissa olosuhteissa. Sidontavélineité tulee kayttaa aina ohjeiden mukaan, muutoin voi

tapahtua tapaturmia liikenteessa. (Logistiikan tutkimus ja kehitys ry 2004, 19.)

3.3 Tavaran Kasittely ja yksikot

Tavaran kasittelyn kustannukset laskee ja taloudellisuus paranee, kun kéytetdn tava-
ran kuljetuksessa suurempia yksikoitd, kuin tuotepakkaus. Kasittelyn pienyksikoitéd
ovat kuljetuslaatikot, kuormalavat, rullakot ja pienoiskontit. Suuryksikoita ovat kon-
tit, suurlavat, lauttavaunut ja lentokuljetuksiin muokattavat kontit, palletit ja iglut.
(Mékel&, Méantynen & Vanhatalo 2005, 119.)

3.3.1 Pienyksikot

Kuvassa 2 sivulla 16 on kuljetuslaatikko, joka on jatkuvassa ké&ytossa oleva laatikko,
mihin tavarat pakataan, joko kuljetuspakkauksissa tai ilman mitddn pakkausta, kui-
tenkin hyvin suojattuna. Kuljetuslaatikoita voi olla monia eri kokoja. Laatikoiden
ominaisuudet sopivat sekd kannettaviksi tai kuormalavoille. Tyypillisimmin kulje-
tuspakkauksia voidaan kayttaa elintarvikkeille tai teollisuudessa pienille komponen-

teille, missé niit4 voidaan séilyttaa. (Makeld ym. 2005, 119.)
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Kua 2. uljeuslaatikko (Puupakauksen www-sivut 2014.)

Alla kuvassa 3 on kuormalava, joka on kappaletavaran kasittelyssa kéytetty lava, jota
kaytetddn kuljetuksissa ja tavaran varastoinnissa. Lavalle on helppo keraté ja pinota
tavaroita, joita voidaan sailyttad varastoissa. Kuormalavat ovat nopeuttaneet ja hel-
pottaneet isojenkin tavaroiden sailytyksen ja siirtdmisen. Kuormalavoja on kaksitie-
tai nelitielavoja, riippuen siitd kuinka monesta kulmasta niitd pystyy kasittelemaén
trukilla tai haarukkavaunuilla. Olisi hyva tietdd millaisilla lavatyypeill4 asiakas halu-
aa tavaransa, FIN vai EUR lavalla. Yleisimméat kuormalavat koot ovat EUR 800 mm
x 1200 mm sekd FIN 1000 mm x 1200 mm ja materiaali on yleisimmin puu, vaikka
nykyadn nakee jo paljon pahvisia ja metallisia kuormalavoja. (Makelda ym. 2005,
119.)

Kuva 3. Kuormalava (Pack1900 www-sivut 2014.)
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Kuvassa 4 on puuhakki. Puuhdkki on péaasaantoisesti tarkoitettu koteloksi tuotteille,
joka suojaa kuljetuksen ja varastoimisen ajan. Puuh&kit ovat yleensd suorakaiteen
muotoisia. Hakit voivat olla suojattuja muovilla tai pressulla, mutta tdma ei aina ole
valttamatontd. Hakki eroaa tavallisesta puulaatikosta siten, ettd laatikoiden taytyy
kestad minimivaatimukset, mutta muuten ne rakennetaan ldhinn& niin halvalla kuin
mahdollista. Pad&saantoisesti puuhakeissa kuljetetaan yksittaisid esineitd ja mitat eivéat
ole ikin& vakioita. Usein kay niin ettd kun héakissa on tavara toimitettu paamaaraan
asti, niin hakki laitetaan kierratykseen. (Yam 2009, 178-179)

Kuva 4. Puuhakki (Custom design palletsin www-sivut 2014.)

Pienoiskontit ovat pohjaltaan ja haarukkataskuiltaan samanlaisia kuin normaali
kuormalava, mutta niiden padlle on laitettu sailid. Yleisimmin pienoiskonteilla kulje-
tetaan tai varastoidaan nesteitd kaasuja tai jauheita. Tilavuus nailla konteilla on nor-
maalisti 500-2000 litraa ja materiaali on alumiinia, terastd tai muovia. (Makela ym.
2005, 120.)

3.3.2 Suuryksikot

Kuvassa 5 sivulla 18 mukaiset kontit ovat olleet kaytossé jo yli 50 vuotta ja kaytol-
td&n ne soveltuvat moneen eri kuljetusmuotoon. Yleisimpid konttikokoja on 20' ja 40'
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umpinaiset kontit, jotka ovat leveydeltdan ja korkeudeltaan 8'. Kontin hyvid puolia
on, ettd sitd voi kayttaa useita kertoja, ennen kuin se tarvitsee huoltoa. Konttia voi
kéyttéd eri kuljetusmuodoissa kuten laivassa, junassa ja rekassa. Kontti on helppo
siirtéa toisesta kuljetusmuodosta toiseen seké lastata ja tyhjent&dd. (Ritvanen, Inkil&i-
nen, von Bell & Santala 2011, 120.)

Normaalisti kontit valmistetaan terdksestd ja silla kuljetetaan kappaletavaraa joissa
lastaus tapahtuu pédassa sijaitsevasta ovesta. Joistain konteista 16ytyy sivuista ovia,
helpottamaan lastausta. Kontteja on paljon ns. erikoiskontteja, joilla voidaan kuljet-
taa ja varastoida vaikeimpia ja vaarallisia tuotteita, kuten nesteet. (Makeld ym. 2005,
121.)

Kuva 5. Kontti (budgetboxin www-sivut 2014.)

Kuvassa 6 sivulla 19 on suurlava eli flat, joka on avoin kontti mihin voidaan lastata
esimerkiksi suurempia ja levedmpid tuotteita, mitka eivat kokonsa vuoksi konttiin
mahdu. Kontti on pohjalta samaa kokoa kuin kontit, mutta siitd puuttuu seinat, mika
mahdollistaa ylisuurien tuotteiden liikuttelun. Kuorman tukemisen vuoksi suurlavaan
voidaan kuitenkin laittaa paatyihin seinét, jos se vain on mahdollista. (Makeld ym.
2005, 121.)



19

T HﬁN: i

packs 1801

Kuva 6. Suurlava eli flat (Konttitorin www-sivut 2014.)

Lauttavaunulla voidaan kuljettaa esimerkiksi terasrullia, mikd ilmenee kuvassa 7.
Lauttavanut ovat suuria lavoja, jotka liikkuvat pyorilla. Lauttavaunuja k&ytetdan pal-
jon satamissa ja meriliikenteessd. Normaalisti lauttavaunuilla liikutellaan suuria yk-
sikdita. Vaunuja voidaan kayttéa varastoinnissa, mutta normaalisti lauttavaunuja kay-
tetddn tavaroiden siirtelyyn ja kuljetukseen. Vaunujen avulla saadaan suuryksikot
helposti siirrettyd satamasta laivaan. (Makelda ym. 2005, 122.)

Rolls-Roycella kéytetdén paljon lauttavaunuja varastoimiseen. Lauttavaunujen paalle
sijoitetaan suuret laitteet odottamaan laivaamista. Lauttavaunut odottavat satama-
alueella, kunnes tulee hyvaksynta laivaamiseen.

F

—

Kuva 7. Lauttavaunu (morellogiovannin www-sivut 2014.)

Lentokuljetuksissa kaytetddn paljon kontteja palletteja ja igluja, mutta ne ovat
enemman modifioituja malleja. Niitd pyritddn kulmista pyoristdimaan, jotta ne olisi-
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vat enemmén lentokoneen rungon mukaisia. Lentokoneissa on hyvin tdrke&a, ettd

painopisteet ovat tasapainossa ja lasti ei paase lilkkumaan. (Makeld ym. 2005, 122.)

3.4 Suuryksikoihin sitominen ja nostaminen

Meriliikenteessd kaytetdan paljon suuryksikoita kuten lauttavaunuja, kontteja seka
suurlavoja. Namé ovat kestévig, ja niitd on helppo siirrelld satama-alueella. Lautta-
vaunut ovat matalia siirtovélineitd, joissa on pienet pyorat. Lauttavaunuilla on helppo
siirtéd painavia ja ylileveitd kuormia, kuten Rolls-Roycen suuria laitteita. Koneet si-
dotaan ja tuetaan huolellisesti satama-alueella, jotta ne eivat pa&se merikuljetuksen

aikana litkkumaan. (Suomen Kuljetusopas www-sivut 2014.)

Nostaminen lauttavaunuilla tapahtuu koysien ja vaijereiden avulla. Nostamisessa tu-
lee olla asianmukaiset koydet, jotta ei kay niin ettd koydet napsahtelevat poikki kes-
ken noston. Tyon suorittajalla tarvitsee olla nostotyon edellyttavat kurssit kéytyna,
jotta han voi nostaa néin painavia tavaroita. Koneet taytyy asetella lauttavaunuille,
niin ett4 keskipiste on huolellisesti laskettu, ettei péase tapahtumaan mitéan vaarati-
lanteita. Nostamisen aikana ei saa mennd taakan alle, silld se voi osua ihmiseen.
(Vayla 2014.)
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3.5 Varastointi

Varastointi on todella tdrkedd monelle tuotteita valmistavalle yritykselle. Varastoin-

nin syitd on monia, niita ovat: (Hokkanen ym. 2004, 141.)

kuljetuskustannusten leikkaaminen
tuotantokustannusten leikkaaminen

isojen hankintaerien edullisuus

varaston loppumisen minimointi

tehtaiden asiakaspalvelupolitiikan auttaminen
markkinatilanteiden muutosten auttaminen

yrittdjien ja asiakkaiden vélisten aikaerojen tasaaminen

logistiikka kustannuksien minimointi

AN N NN Y U N NN

JIT-ohjelman auttaminen myyjien, toimittajien ja asiakkaiden suhteen. (Hok-
kanen ym. 2004, 141.)

Hyvin suunniteltu varastointi ja sen toteutuessa oikein, se antaa logistiseen ketjuun
lisdarvoa. Perinteisesti tuotannossa on paljon kaytetty varastoja, mihin tavaraa voi
vaivatta siirtdd. Taméan jalkeen myynti on myynyt tavaraa maailmalle. Yh& tiukkene-
vassa kilpailussa on kuitenkin huomattu, ettd tdma ei kuitenkaan valttamatta ole se
jarkevin ratkaisu. Varastojen ollessa tdynné tavaraa, niin se liséa varastointi kustan-
nuksia ja nykyaan pyritddn enemméan kustannustehokkaaseen toimintaan. Yrityksen
onkin saatava kaikki kustannuksen mahdollisimman kilpailukykyiseksi. Epédvarmuut-
ta isoille varastoille tuovat toimittajat, ennustevirheet, tuotteen heikko laatu ja ky-
synnan muutokset. Nykyddn on pyritty pitdmaan varastot pienind ja toimittamaan

tuotteet mahdollisimman nopeasti. (Hokkanen ym. 2004, 141.)

3.5.1 Varaston muodot

Varastot voidaan fyysisesti ajatellen jakaa kahteen ryhmaan, materiaalin tai kaytto-
tarkoituksen mukaan. Materiaalivarastoihin kuuluvat kappale- ja joukkotavaravaras-

tot. Kayttotarkoitusvarastoihin kuuluvat valmistus- ja jakeluvarastot. Kaikki varastot



22

jaetaan vield sen mukaan, missé jalostusvaiheessa ne sijaitsevat ja miten ne auttavat
prosessia. N&itd varastotyyppeja ovat, raaka-ainevarasto, puolivalmistevarasto, val-

mistevarasto, tarvikevarasto ja tyovélinevarasto. (Hokkanen ym. 2004, 143.)

Raaka-ainevarastoissa on materiaaleja, joita ei viel& ole otetuttu tuotannollisiin kasit-
telydihin. Raaka-ainevarastoille hyvin tyypillist4 on, ettd kaikkia materiaaleja on pal-
jon, eri materiaalien yksikkohinta on edullinen, materiaalit kestavat paljon karkeaa
késittelyé ja tuloerét ovat todella isoja seké tavaraa tulee niukasti, lahtOerét ovat taas

vahaisig, sekd tavaraa lahtee paljon. (Hokkanen ym. 2004, 143.)

Puolivalmistevarasto tarkoittaa vélivarastoa, josta 10ytyy komponentteja ja osia, jotka
ovat puoliksi tai keskenerdisid. Kaikille puolivalmistevarastoille tyypillisia seikkoja
ovat, ettd saapumis- ja lahetyserd ovat maarélta ja tiheydeltddn suurin piirtein saman-
kokoisia, varaston toiminta perustuu siihen, kuinka paljon tuotanto tekee tuotteita,
varastoeria tulee paljon ja ne sijaitsevat erilldan toisistaan ja vélivarastoissa pyritaan

suorittamaan paljon mittauksia. (Hokkanen ym. 2004, 143.)

Valmistevarasto voidaan my0ds kasittad nimelld tuotevarasto, jossa varastoidaan yri-
tyksen lopputuotteita, jotka ovat kayneet lapi jalostustoimenpiteen. Valmistevarastot
ovat yksi oleellinen asia tydsséni, silla Rolls-Roycen alihankkijan toimesta materiaa-
lit tehddan ja pakataan lahetyskuntoon ja taman jalkeen Rolls-Royce toimittaa ne asi-
akkaalle. Tyypillista valmistevarastoille ovat materiaalimaérien pienuus, sill4 raaka-
aineita joutuu jatteeksi. Tuotteiden hinnat ovat suuria, eivatka tuotteet kestd karkeaa
késittelyd. Varastoon tulevat toimituserat ovat pieniéd, mutta tulevat nopealla syklilla
ja varastosta lahtevat erdt ovat isoja ja toisinaan tuotteet lahtevat nopealla syklilla.
(Hokkanen ym. 2004, 143.)

Tarvikevarastoista usein 10ytyy varaston eri prosessien vaiheissa tarvittavia apuainei-
ta ja tarvikkeita. Useimmiten sieltd 10ytyy 0ljyjé, voiteluaineita, pakkaustarvikkeita

ja varaosia. (Hokkanen ym. 2004, 143.)

Tyovélinevarastoissa sailytetddn prosesseihin tarvittavia tyékaluja. Tyypillista néille

varastoille on nimikkeiden iso maard, mutta yhdelle nimikkeelle on vain vahan tuot-
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teita. Etsitty tyovéline 16ytyy nopeasti ja tyovalineet vaativat huoltotoimenpiteitd ta-

saisin véliajoin. (Hokkanen ym. 2004, 144.)

3.5.2 Varaston kierto

Kuviossa 2 sivulla 24 naytetdan perustoimintamalli, miten varaston l&pi virtaa mate-
riaalit. Harmailla nuolilla kuvataan informaatiovirtaa ja mustilla fyysisen toiminnan
kulkemista. Asiakkaan tilaus on impulssi, joka laukaisee toimintamallin kayntiin.
Tilauksen jalkeen vastuu siirtyy varaston johdolle, joka vastaa varaston informaatio-

virroista ja toiminnan kayntiin laittamisesta. Hokkanen ym. 2004, 147.)

3.5.3 Varaston kiertonopeus suhde

Varaston kiertonopeus suhde mittaa keskiméarin kuinka monta kertaa varasto on uu-
siutunut méaaratyn ajanjakson kuluessa. Kierto tapahtuu kun tavara tai tavaroita ote-
taan pois varastosta tai tulee myydyiksi ja tdmén jalkeen korvataan se uusilla tava-
roilla. Varaston kiertonopeudella mitataan kuinka kauan varastossa riittd4 tavaraa.
(Muller. 2011, 28.)



Fyysinen toiminta

Tavaran
vastaanotto ja
tarkastus

Informaatiovirta

Tilaus
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Fyysinen toiminta

Siirto varastoon

Lahetys

Varaston johto

Pakkaus ja merkint&

Varastosta keraily

Varastossa sailytys

Kuvio 2. Varaston materiaalitoiminnot (Hokkanen ym. 2004, 148.)
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4 POTKURILAITTEET JANIIDEN OHJEISTUS

4.1 Laitteet

Tutkimuksessa keskitytadn neljdén laitetyyppiin, joiden lahetysprosessia tarkastel-
laan lahemmin. Viimeistelyn tyontekijat tarkistavat laitteet ennen l&hetystd Checklis-
tin perusteella. Checklistista pystyy tarkistamaan, ettd kaikki osat ovat paikoillaan ja
laite on lahetyskunnossa. Laitteet suojataan enne l&hetystd muovipressuilla. Laitteet
ovat yksiosainen US-potkurijérjestelmd, kaksiosainen US-potkurijérjestelmd, Azi-
pull-potkurijarjestelmd ja Contaz-potkurijérjestelmd. Alla olevissa kuvissa laitteet
ovat viimeistely/lahetysvaiheessa, ne kdytdnnossa pakataan lahtemistd varten. Alla
olevat laitteet ovat vain yksittdisia laitteita, kaikki Rolls-Roycen asiakkaat tilaavat
haluamansa laitteet, joten koot, komponentit ja vérit voivat vaihdella. Osa laitteista
tarvitsee kuljetukseen ja siirtelyihin niille tarkoitetun kuljetusalustan, jottei laite vau-

rioituisi. Taulukossa 1 on laitteiden suuntaa-antavat mittatiedot.

Laite Ulkomitta (PXLxK) Paino (kg)
Azipull 120/4385 CP, Upper gear 350x290x328cm 24400
Contaz 35/6860 CRP, Lower gear 540x310x445cm 35500
Contaz 35/6860 CRP, Upper gear 370x310x325cm 28500
US (1-osainen) 105/2250 FP 370x238x242cm 8000
US (2-osainen) 255/3800 FP, Lower gear | 407x344x289cm 15000
US (2-osainen) 255/3800 FP, Upper gear | 300x265x290cm 13300

Taulukko 1. Rolls-Royce laitteiden mitat.

4.1.1 US-laite (2-osainen)

Azimuth thrustereissa johon kaikki US laitteet kuuluvat, Rolls-Royce on maailman
johtavimpia toimittajia. Thrustereiden idea on se, ettd ne kadntyvat 360 astetta, mika
mahdollistaa joka suuntaan tyontdvoiman. Laite pystyy ndin ollen k&&antyméaén todel-
la hyvin. Tyypillisia US laitteiden kayttdjia ovat hinaajat, 0ljylautat, rahtilaivat, tyo-
veneet ja jddnmurtajat. US-laitteita ldhtee Rauman tehtaalta kaikkein eniten, joten se

on selkeasti tarkein tuote Rolls-Roycelle. (Rolls-Roycen www-sivut 2014.)
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Kuvissa 8 ja 9 alla ja sivuilla 27 on US 255 laite kahtena osana. US laitteet toimite-
taan hyvin usein kahtena osana, silla se helpottaa merkittavasti kuljetusta ja mahdol-
listaa kuljetuksen ilman saattoautoa. Kuvassa 8 on laitteen ylaosa, missa on laitteen
hydrauliikka ja voimal&hteet. Kuvassa nakyy laitteen hihnasuoja joka asennetaan
paikalleen ennen l&dht6a. Laitteen yldosa on sijoitettu alustan paalle, jotta sitd olisi

helpompi nostella ja siirrella.

Kuva 8. Rolls- Royce laite US 255 ylaosa.

Kuvassa 9 on kaksiosaisen US-laitteen alaosa. US 255 laitteen alaosa on potkurilaite,
jossa sijaitsee laipat. Laitteen alaosa tulee veden alle, joten siihen kiinnitetaan sinkki-
sid palasia, jotka estavat ruostumista. Laite on hyvin pitkdan veden alla, joten suurin
haaste on ruostuminen ja ruostumista ehkéistadan, jotta laitteen ik& olisi mahdolli-

simman suuri.
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Kuva 9. Rdlls-Royce laite U

255 alaosa.

4.1.2 US-laite (1-osainen)

Kuvassa 10 sivulla 28 on kokonainen US-laite. Laite on jatetty kokonaiseksi, silld se
on pienempad mallia, joten se mahtuu hyvin lavetille kuljetuksen ajaksi. Yksiosaises-
sa US-laitteessa periaate on sama kuin 2-osaisessa, mutta vai pienemmassé mittakaa-
vassa. US-laitteelle on tehty tuki, joka pité4 laitteen tasapainossa, joten kuljetuksen

aikana laite pysyy vaaka-asennossa paremmin.
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Kuva 10. Rolls-Royce laite US 105 yksioééinen.'

4.1.3 Azipull

Azipull 120 kuuluu Azimuth pulling propellereihin, joiden tarkoitus on saavuttaa
pienelld veden vastuksella tehokas vetovoima laivoihin. Laitteita voidaan soveltaa
melkein kaikkiin asiakkaan tarpeisiin. Laite on suunniteltu jatkuvaan 24 solmun tun-
tivauhtiin. Laitteissa on US-laitteiden tapaan loistava kdantymismahdollisuus. Lait-
teiden tyypillisesti kaytetaan oljylautoissa, rannikkolautoissa, rahtialuksissa ja laivas-

toissa. (Rolls-Roycen www-sivut 2014.)

Kuvassa 11 sivulla 29 on Azipull 120 laitteen ylaosa. Raumalta ei l1ahde Azipull lait-
teista kuin yl4osia ja alaosat l&htevat Norjasta. Azipull laitteet toimitetaan asiakkaalle
kahdessa osassa, silla 1-osaisena toimittaminen olisi kallista ja vaarallista. Laitteen
yldosasta l0ytyy Hydrauliikka ja moottorit. Laite on sijoitettu alustan paalle jotta sita
olisi helpompi siirrelld, nostella ja kuljettaa. Alusta pitdd myos laitteen paikallaan.
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Kuva 11. Rolls-Royce laite Azipull 120 yldosa.

4.1.4 Contaz

Contaz 35 kuuluu Azimuth contra-rotating propellers sarjaan, joka on maailman en-
simmadinen potkurijarjestelma, mik& on suunniteltu rahtialuksille. Potkurijérjestelman
hyOtyjé ovat vastakkaisiin suuntiin pyorivat potkurit ja ohjattavat potkurit. Koko aika
paivitettyjen laakeri, radas ja akselisto teknologian ansiosta Contaz on pysynyt hui-
pulla vuosikaudet. Contazin tyypilliset kayttokohteet ovat matkustaja-alukset, auto-
lautat ja porauslauttojen huoltoalukset. (Rolls-Roycen www-sivut 2014.)

Kuvassa 12 sivulla 30 on Contaz 35 laitteen yl&osa, joka on todella suuri yksikko.
Laite on niin suuri ettd mittojen ottaminen siitd on todella haasteellista ja tyolasta.
Contaz laitteen yldosa kuljetetaan yksi kappale kerrallaan ja saattoauton kera, sill&
painon puolesta se menee yli sallittujen rajojen. Contaz 35 alle on laitettu tukialusta,
jotta se ei l&htisi pydrimaan kuljetuksen aikana.
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Kuva 12. Rolls-Royce laite Contaz 35 yléosa.

Kuvassa 13 sivulla 31 Contaz 35 laitteen alaosa ei mydsk&an jaa alakynteen massivi-
suudellaan. Contazin alaosa on mittojensa ja painon puolesta niin iso yksikko, etté se
tarvitsee kuljetukseen saattoauton. Laitteen alaosa on tukialusta paalla, koska ala-
osan lavat ovat niin isot, ettd ne koskettaisivat maata. Lavat voivat vaurioitua helpos-
ti, joten alusta on pakollinen.
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Kuva 13. Rolls-Royce ite Contaz 5 alaosa.

4.2 Laitteiden nosto-ohjeet

Nostamisessa on hyvin tarkeéd, ettd nostetaan ohjeiden mukaan, ettei padse tapahtu-
maan mitddn tyOtapaturmia ja turvataan se, etté laite ei padse tippumaan. Nostojen
taytyy tapahtua niin, ettd liinat tai vaijerit laitetaan niista kohdista, kuin nosto-
ohjeissa on sanottu. Laitteiden nosto-ohjeiden tarkempi kuvaus l6ytyy liitteista 1-20.

4.2.1 US-laitteen nostaminen (1-osainen)

1-osaisessa US-laitteessa nostaminen tapahtuu Kuvassa 14 sivun 32 mukaisesti. YKksi
sakkeli (F1) laitetaan alaosaan kiinni ja kaksi sakkelia (F2) sijoitetaan yldosaan mo-
lemmille puolille, jotta laite pysyy tasapainoissa. Sakkeli on noston apuvélinen, milla

lukitaan laite ja liinat kiinni toisiinsa.
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1. US 55, 105:
Fq F2
. o
N

Kuva 14. US 105 nosto-ohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

4.2.2 US-laitteen nostaminen (2-osainen)

Kuvassa 15 sivulla 33 on 2-osaisen US laitteen yldosan nosto-ohje. 2-osaisessa US-
laitteessa on neljd nostokorvaa, joihin taytyy laittaa liinat nostaessa. US 255 laitteen
yldosassa ovat sakkelit jo valmiina helpottamassa nostamista, joten ndin ollen siihen
el tarvitse erikseen laittaa sakkeleita. Yldosat voivat maata lattialla vaakasuorassa tai

pystysuorassa, mutta esimerkkitapauksessa laite on nyt pystysuorassa.
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Kuva 15. US 255 yl4osan nosto-ohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

Kuvassa 16 sivulla 34 on US 255 alaosan nosto-ohje. Alaosan nostamiseen riittéa 2
nostoliinaa, sill4 laite on sen verran tasapainossa, etta se ei lahde helposti huojumaan
ja heilumaan. Nosto tapahtuu alla olevan kuvan mukaisesti, eli nosto sakkelit kiinni
niille kuuluville paikoilla ja nostaminen voi alkaa. Alaosassa voidaan nostaa Pysty-

suorassa tai vaakasuorassa.
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L] L] i T |
Kuva 16. US 255 alaosan nosto-ohje (Rolls- Royce Oy Ab 2014.)

4.2.3 Azipull laitteen nostaminen

Kuvassa 17 on Azipull laitteen yldosan nosto-ohje. Azipull laitteet voivat my6s maa-
ta pystysuorassa ja vaakasuorassa, mutta useimmin ne ovat kuvassa olevalla tavalla,
eli vaakasuorassa. Laitteeseen laitetaan kaksi liinaa molemmille puolin laitetta alla
olevan kuvan mukaisesti. Kuviossa kolme viimeistd otosta havainnollistaa laitteen

kaantamista.

Kuva 17. Azipull 120 yl&dosan nosto-ohje (Rolls-Royce 2014.)

4.2.4 Contaz laitteen nostaminen

Kuvassa 18 sivulla 35 kuvaillaan Contaz laitteen yldosan nostamista. Laite ei poik-

kea juurikaan muiden yl&osien nosto-ohjeista, tassakin tapauksessa ohjeet on vaaka-
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suorasti nostettaessa. Alle olevasta kuvasarjasta ensimmainen kuva havainnollistaa
vaakasuorasti nostamista ja muut laitteen k&&ntamistad. Nosto tapahtuu kahdella lii-
nalla kuvan osoittamista paikoista. Nosto-ohje on lahestulkoon sama kuin Azipul

laitteiden yldosissa, mutta Contaz laitteet ovat véhan suurempia yksikoita.

Kuva 18. Contaz 35 yldosan nosto-ohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

Kuvassa 19 esitetddn Contaz 35 alaosan nosto-ohje. Nostaminen tapahtuu kahdella
liinalla jotka sakkeleiden kera laitetaan kuvassa nakyvista nostokorvista. Contaz 35
alaosan nostamisessa taytyy huomioida suuret laipat, sill4 ne eivét saa noston aikana

vaurioitua.

1 Fq TkN] F2 [KN]

Kuva 19. Contaz 35 alaosan nosto-ohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)
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4.3 Laitteiden sidontaohjeet

Sitominen kuorma-auton lavetille tai varastoitaessa kaseteille, pitad laitteet sitoa nii-
den sitomiskorvista. Korvat ovat samat kuin nostamisessa. Muualta ei saa sitoa, pait-
si jos niin on erikseen maaratty. Sitominen taytyy olla luja ja tiukka, jotta se kestaa
pitkidkin kuljetusmatkoja. P&asaantoisesti pitad kayttaa kiristysketjuja ja liinoja. Ki-
ristys taytyy tehda niin, ettd maalipintoja ei naarmuunnu laitteessa. Sidontaohjeiden

tarkempi kuvaus l6ytyy liitteista 1-20.

4.3.1 US-laitteen sitominen (1-osainen)

Kuvassa 20 on yksiosaisen US-laitteen sitomisohje. Sitominen tapahtuu kolmesta eri
kohdasta kuvassa nakyvalla tavalla, laitteen alaosasta vedetdan kaksi liinaa ja yla-

osasta yksi. Kaikki liinat vedetaan korvista lapi toiselta puolelta toiselle puolelle.

2. US 55, 105: with nozzle

Kuva 20. US 105 yksiosaisen sitomisohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

4.3.2 US-laitteen sitominen (2-osainen)

Kuvassa 21 sivulla 37 on esitetty US 255 laitteen yldosan sitomisohje. Sidonta tapah-
tuu laitteen neljastd korvasta jotka sijaitsevat kukin laitteen kulmassa. Sidontaketjun
toinen pé& kiinnitetaan lavettiin tai kasettiin. Sidonta muuttuu jos, kuljetus tapahtuu

vaakasuorassa, mutta tassa tapauksessa kuljetus on pystysuorassa.
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2. Transportation in vertical position

/N

Kuva 21. US 255 yl4osan sitomisohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

Kuvassa 22 esiintyy US 255 laitteen alaosan sidontaohje. Sidonta tapahtuu kahdesta
korvasta, jotka sijaitsevat kuvan osoittamissa kohdissa. Sidontaketjut vedetdan kor-
vista lapi, ettd saadaan sidonta pitavaksi. Sidontaan riitt44 kaksi vahan pitempéa si-

dontaketjua.

1. Lower part with nozzle:

Kuva 22. US 255 alaosan sitomisohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

4.3.3 Azipull laitteen sitominen

Kuvassa 23 sivulla 38 on Azipull laitteen yl&dosan sidontaohje. Laite sidotaan kah-
deksasta kohdasta ja kahdeksalla sitomisketjulla. Laite on pydredn muotoinen, joten
halutaan monella sidonnalla varmistaa, ettd laite ei l&hde kuljetuksen aikana liikkeel-

le.
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Kuva 23. Azipull 120 yldosan sitomisohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

4.3.4 Contaz laitteen sitominen

Kuvassa 24 on Contaz 35 laitteen yldosan sitomisohje. Ohje noudattaa samaa séant6a
kuin Azipullien yl&dosan sitomisohje, eli 8 sitomisketjulla sidotaan ja kuvassa osoitta-

vista paikoista.

Kuva 24. Contaz 35 yldosan sitomisohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

Kuvassa 25 sivulla 39 kuvaillaan Contaz 35 alaosan sidontaohje. Sidonta tapahtuu
ylh&alla olevasta kahdesta korvasta ja alhaalta ristiinsidonnalla edestd ja takaa. Si-

donnassa kaytetédan yhteensé kahdeksaa ketjua.
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Kuva 25. Contaz 35 alaosan sitomisohje (Rolls-Royce Oy Ab 2014.)

4.4 Nostaminen ja sitominen Rolls-Roycella

Laitteita liikkutettaessa ja nostaessa kaytet&an erilaisia kraanoja ja nostureita. Yleensa
sisétiloissa on kraana, joka on kiskoilla kulkeva nosturi, milla pystytaan siirteleméaan
ja nostamaan painavia yksikoita. Nostureita kaytetddn enemman ulkona ja varastoita-

essa laitteita satama-alueelle.

Nostoa suoritettaessa taytyy muistaa kayttdd oikeanlaisia liinoja. Nostaessa kéytetdan
sellaista liinaa joka vastaa nostettavan laitteen painoa. Liian pitkad ja liian lyhytta
liinaa ei kannata kayttad, silla se vain vaikeuttaa tyontekoa. Sellaista liinaa ei saa
kayttad, minka rasitus ei kesté laitteen massaa. Nostaessa voidaan kayttad nostoketju-
ja, mitk& soveltuvat enemman ulkok&ayttéon. Sitomisessa kéytettavat liinat ja ketjut
ovat hieman erilaisia, mutta kriteerit ovat samat. Sitomisliinat ja ketjut tulee sitoa

oikeista kohdista ja niiden taytyy olla niin kestévét, ettd ne kestavat kuljetuksen ajan.

Liinojen ja ketjujen Kiinnityksessé kaytetaan erikokoisia sakkeleita. Sakkeli on eri-
laisten ketjujen ja liinojen lukkohela, jolla saadaan liinat ja ketjut lukittua laitteeseen.

Sakkeleiden avulla laitetta pystyy helpommin liikuttelemaan ja pyorittelemaan.

Nostokohdat ovat hyvin térke& ottaa huomioon, mika nakyy kuvassa 26 sivulla 40.
Rolls-Roycen laitteet nostetaan ainoastaan ndista kohdista, sill laite voi rikkoutua tai

naarmuuntua muista kohdista nostettaessa. Nostokorvia on yleensa molemmilla puo-
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lin laitetta, mikd mahdollistaa laitteen suorassa nostamisen. Nostokorvista, suorite-

taan monesti laitteen sitominen kasetille tai lavetille.

Kuva 26. Rolls-Royce laitteen nostokorva.

4.5 Kuljetukset

Rolls-Roycen laitteet siirretdan joko CTL kompin kentdlle tai Europortsin satama-
alueelle odottamaan laivausta. Namé alueet toimivat valivarastoina, niin kauan kun
laitteet lahtevat laivalla maardnpééhansa. Molemmissa tapauksissa tilataan kuljetus,
joko CTL:n tai Europortsin edustajalta. Rahdinkuljettaja riippuu siitd, kumman vas-
tuulla kyseinen laite on.

Laitteiden sitomisen auton lavetille hoitaa kuljettajat itse. Rolls-Roycen tyontekijat
nostavat laitteen lavetin paalle ja loput hoitaa rahdin kuljettaja.
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4.6 Erikoiskuljetus

Erikoiskuljetuksen kaytto maaraytyy sen perusteella, mink& kokoinen rahti kuorma-
autossa on kuljetettavana. Erikoiskuljetuksissa ajoneuvojen merkintd méaéraytyy
my0s mitoista. Merkintd tehd&én valojen ja heijastimien avulla. Erikoiskuljetukset
ovat luvanvaraisia kuljetuksia ja niihin maaréa luvan Pirkanmaan ELY-keskus.
Moottoritiell&4 varoitusautot kulkevat rahdin peréssa, silla moottoriteilla ei ole vas-
taantulevaa liikennettd. Kapeilla teill4 takavaroitusauto voi kulkea yhdessa etuvaroi-
tusauton kanssa edessé. Taulukossa 2 on kuvattu mittatietoja milloin tarvitsee varoi-

tusauton ja kuinka monta. (Ely-keskuksen www-sivut 2013.)

Rolls-Roycella varoitusautoa kdytetddn muutamien laitteiden osalta. Kyseisia laitteita
ovat esimerkiksi Contaz 35 alaosa. Contaz alaosa menee yli sallittujen arvojen kor-
keutensa puolesta. Lavetin ja laitteen yhteensa laskettu korkeus ylittdd yli 5 metria,
joten saattoautoa joudutaan kayttdméaén edessa. Contaz 35 laitteet painavat myos niin
paljon, ettd varoitusautoa tulee kayttdd. Vaikka laitteet eivat liiku kuin muutaman
kilometrin, saattoautoa on pakko kéyttaa, silla laitteet kiertavat yleisia teitd pitkin.
Saattoauton kuljettajalla ja rahdin kuljettajalla on radionpuhelimet joiden valityksella
he kommunikoivat, mitd liikenteessa tapahtuu. Erityisen haasteelliset paikat ovat lii-

kennevalot ja kiertoliittymat.
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Taulukko 2. Saattoauton k&yttaminen (Ely-keskuksen www-sivut 2013.)
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4.7 Varastoiminen kaseteilla

Rolls-Royce varastoi laitteensa lahes poikkeuksetta lauttavaunuille. Varastoiminen
tapahtuu satama-alueen laheisyyteen sill4 laitteiden on tarkoitus lahte& tietyn ajan
sisélld meriteitse asiakkaalle. Varastointiaika riippuu téysin siitd miten asiakas lait-
teensa haluaa ja on kaikki maksut ja muut velvollisuudet hoidettu.

Laitteiden varastoiminen kaseteille on todella kallista ja siitd aiheutuu Rolls-Roycelle
suuria kustannuksia. Mitd nopeammin saadaan laitteet l&htemddn asiakkaalle, sitd
vdhemman ne maksavat Rolls-Roycelle. Kuvasta 27 ndkyy kuinka laitteet ovat oi-
keaoppisesti ohjeiden mukaan sidottu, silla neljan viikon laivamatka vaatii kunnolli-

set sidonnat.

Kuva 27. Rolls-Royce laitteiden varastointi.
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5 HAASTATTELUTUTKIMUS

5.1 Haastattelun aloitus

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli haastatella ja keskustella Rolls-Roycen tyon-
tekijoiden, alihankkijoiden ja muiden eri tahojen kanssa. Haastattelussa hankittiin
Rolls-Roycen lahtologistiikan prosessin eri vaiheissa ja sidosryhmissé tyoskentelevil-
t4 ihmisilta kattavasti tietoa Rolls-Roycen lahetys- ja pakkaamistoiminnoista. Haas-
tattelut tehdd&n enemmankin keskustelu luontoisesti, joten kysymykset eivat ole kai-

kille haasteltaville aivan samanlaisia.

5.2 Haastattelun aiheet

Haastateltavilta tyontekijoilta kysyttiin niitd kysymyksié, jotka kuuluvat heidédn
tyonkuvaansa. Aiheet pyorivét kuitenkin lahetyslogistiikan ymparilla. Lahetyskoor-
dinaattori on péivittain yhteydessa alihankintaan, talousosastoon sek& projektinve-
toon. Edella mainittuja tahoja haastateltiin opinnéytetyota varten, jotta saatiin ku-
vaus, miten he vaikuttavat jokapéivdiseen lahetysprosessiin. Haastattelulla pyritédan
saamaan selville, miten Rolls-Roycessa tapahtuu késittely, pakkaaminen ja toimitta-

minen. Haastattelulla kartoitetaan liséksi eri osastojen vastuita.
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6 KASITTELY, PAKKAAMINEN JA TOIMITTAMINEN

Rolls-Royce ei toimita laitteissaan kiinni kaikkia niitd materiaaleja, mitk& niihin kuu-
luvat, joten ne lahetetddn laatikoissa, hakeissa tai lavoilla erikseen matkaan. Yleensa
valmiit materiaalipakkaukset lahetetd&n kontilla matkaan, mutta isoimpia materiaale-

ja voidaan lahettaa suurlavalla.

Materiaalinen pakkaus tapahtuu nykyéaén alihankkijan tiloissa. Rolls-Roycen ali-
hankkija pakkaa kaikki materiaalit, mitk& lahtevat laitteiden yhteydessé asiakkaalle.
Alihankkija hoitaa tavaran kontituksen ja varmistaa, ettd kaikki materiaalit tulevat
kyytiin. Tuon lukijalle kuviossa 3 sivulla 45 selville miten Rolls-Roycessa toimitaan
ja mit& kuuluu kenenkin tahon tyonkuvaan. Kuviossa kuvaillaan Rolls-Roycen l&he-
tysprosessi, josta lukija sisdistad paremmin mitd vastuita kuuluu alihankintaan, l&he-

tyskoordinaattorille ja talousosastolle.
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6.1 Vastuut ja valtuudet

Ty0Ossé kerrotaan, mitd vastuita ja valtuuksia kuuluu kenellekin lahetysprosessin eri
vaiheissa. Lahetyskoordinaattori T. Villan mukaan laitteiden toimituslistat ja profor-
ma laskut kiertdvat monen eri tahon kautta ennen kuin ne hyvaksytaan. (Villa, T.
Henkilokohtainen tiedonanto 29.8.2014.)

6.1.1 L&hetyskoordinaattori

L&hetyskoordinaattorien T. Saarisen & T. Villan mukaan Idhetyskoordinaattorin vas-
tuihin kuuluvat kuljetusasiakirjojen laatiminen ja tdydentdminen. Lahetyskoordinaat-
tori vastaa pakkausten ja l&hetysten valvonnasta ja niiden l&hettamisestd oikea-
aikaisesti. Koordinaattorin vastuihin kuuluu kotimaan alihankkijoille l&hetettavien
toimitusten, alihankkijoille I&hetettdvien irto-osien ja palautusten huolinta. Lahetys-
koordinaattorit huolehtivat tuotannon kuluvien tavaroiden hankinnasta, kuten pressu-
jen ja ruosteelta suojaavien inhibiitti muovien tilaamisesta. (Saarinen, T. & Villa, T.
Henkilokohtainen tiedonanto 29.8.2014.)

6.1.2 Alihankinta ja pakkaamon tyonjohtaja

Pakkaamon tyonjohtaja K. Kartan mukaan alihankinta vastaa viimekadessa, etta la-
hetettavat pakkaukset ovat lahetyskunnossa, kaikki materiaalit ovat laatikoissa ja
kaikki vaadittavat dokumentit ovat pakkauksissa mukana. Alihankinta on yhteydessé
koko ajan projektinvetoon, josta saadaan ohjeita, kuten koska materiaalit lahtevét.
Alihankinta kayttdd apunaan Logmaster nimistéd varastohallintaohjelmaa, milla halli-
taan alihankinnan tulevia ja l&htevid materiaaleja. Alihankinta viimeistelee myos
suunnittelulistat, sekd tayttdd pakkaustietolistat. (Karta, K. Henkilokohtainen tie-
donanto 29.8.2014.)
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6.1.3 Talousosasto ja huolinta

Huolinta tehd&an Europortsilla. Talousosastolla oleva Trade Finance tiimi huolehtii
vientikaupan remburssidokumenttien neuvotteluista pankkiin. Trade Finance tiimi
huolehtii remburssitietojen valittymisen projektinvetdjille ja lahetyskoordinaattoreil-
le. Trade Finance huolehtii remburssin mukaisten vientidokumenttien tekemisesté
kuten kauppalaskut. Trade Finance tiimi toimittaa pakkalistat ja kauppalaskut huolit-
sijalle ja kuljetusta jarjestdavalle partnerille. Talousosaston vastuut l6ytyvat tarkem-
min liitteestd 21. (Sievi-Korte sahkoposti 19.8.2014.)

6.2 Kaésittely

Pakkaamon tydnjohtaja K. Kartan & lahetyskoordinaattori T. Saarisen mukaan mate-
riaalien kasittely tapahtuu aina niin, etté kasiteltdvat materiaalit eivat vaurioidu. Ma-
teriaalien kuljetus tapahtuu joko nosturilla, trukilla, pumppukarryilla tai erilaisilla
vaunuilla. Materiaalikuljetuksien apuvalineing kaytet&an erilaisia kuljetuslavoja, tar-
raimia, ketjuja, nostohihnoja ja laatikoita. Materiaalit suojataan inhibiittimuovilla
alihankkijan toimesta. Suojauksessa kaytetdan myos puutavaraa, erilaisia kartonkeja
seka styroksia. (Karta, K & Saarinen, T. Henkilokohtainen tiedonanto 29.8.2014.)

6.3 Pakkaaminen

Pakkaamon tyonjohtaja K. Kartan & l&hetyskoordinaattori T. Saarisen mukaan val-
miit laitteet ja materiaalit pakataan Rolls-Royce Oy Ab:n pakkausohjeen tai asiak-
kaan méaritelmien mukaisesti. Vaatimukset alihankinnan pakkaamo ja laitteiden
viimeistelijat saavat projektinvetgjalta tai lahetyskoordinaattorilta. Rolls-Royce Oy
Ab:lla on pakkausohje sekéd ohjeet viimeistelystéd ja potkuri ja ohjauslaitteiden suo-
jaamisesta. Alihankkija saa Rolls-Roycelta suunnittelulistan ja materiaalilistan, jonka
mukaan keratddn materiaalit laatikkoon. Alihankkija kayttdaa pakkaamisessa standar-
dikokoisia laatikoita. Laatikot kootaan alihankkijan toimesta naulaamalla ne kasaan.
Lopuksi valmiiksi naulatut laatikot pistetddn kiinni muovivanteella. (Karta, K. &
Saarinen, T. Henkilokohtainen tiedonanto 29.8.2014.)



48

6.4 Toimittaminen

L&hetyskoordinaattori T. Villan mukaan projektinvetgjat muodostavat toimituslistat,
jonka jalkeen Trade Finance tiimi laittaa listoihin budjettinimikkeet. Logistinen
suunnittelu lisdd toimitettavat nimikkeet ja madrittdd nimikeasetukset. (Villa, T.
Henkilokohtainen tiedonanto 29.8.2014.)

6.4.1 Toimittaminen ulkomaille

Talousosaston johtaja M. Sievi-Korteen mukaan Rauman tehtaalta lahtevien toimi-
tusten huolinnasta vastaa Huolitsija X jos rahdin maksaja on Rolls-Royce. Jos rahdin
maksaa vastaanottaja, niin he hoitavat itse huolitsijan, ellei muuta ole sovittu. L&he-
tyksen ajankohdan ja lahetystiedot hén saa projektinvetgjalta tai lahetyskoordinaatto-
rilta. Trade Finance tiimi ldhettdd Huolitsija X:lle remburssitiedot. (Sievi-Korte, M.
Henkilokohtainen tiedonanto 29.8.2014.)

6.4.2 Toimittaminen kotimaahan

Lahetyskoordinaattorien T. Saarisen & T. Villan mukaan Rauman tehtaalta kotimaa-
han tapahtuvien toimitusten l&hetyksistd ja huolinnasta vastaa ldhetyskoordinaattori.
Kotimaan toimitukset ovat mm. alihankinta ja materiaalitoimituksia. Kotimaan toi-
mitukset hoitavat Itella tai paikallinen kuljetusyrittaja. (Saarinen, T. & Villa, T. Hen-
kilokohtainen tiedonanto 29.8.2014.)

6.4.3 L&hetysmerkinnét ja lahetyslistat

L&hetyskoordinaattori T. Saarisen & pakkaamon tyonjohtaja K. Kartan & talousosas-
ton johtaja M. Sievi-Korteen mukaan materiaalien valmistajat toimittavat keréilylis-
tan mukaiset osat pakkaamoon heidan pyyntonsa perusteella. Pakkaustoimenpiteen
jalkeen kollit varustetaan erillisella pakkausmerkinngilld ja/tai lahetyslistalla. Pakat-

taviin pahvilaatikoihin on laitettava tarra, mista ilmenee nimiketunnus, positionume-
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ro paivamaaré ja projektitiedot. Tdméan jalkeen pahvilaatikot pakataan puulaatikoi-
hin, mink& jalkeen ne ovat ldhtovalmiita. Asiakasprojekteissa lahetyslistan tayttaa

projektinvetdja tai lahetyskoordinaattori seuraavilla kollierittelyntiedoilla:

v Kollien mitat, painot ja tilavuudet
v Kollierittelyn kollinumeron mukaan

v’ Brasilian toimituksille alkuperdismaat

Pakkauksiin tehtavat pakkausmerkinnat sisaltavat:

Projektinumero, lahetyslistan numero
Laskutusosoitteen

Toimitusosoitteen, jos eri kuin laskutusosoite
Vastaanottajan viite

Pakkausnumero

Brutto ja nettopainot ja mitat

AN N N N N

Painojen keskipisteet

Lahetyskoordinaattorit toimittavat lahettdmiensa toimitusten jalkeen kopiot l&hetys-
listasta projektinvetdjélle, laskuttajalle ja Trade Finance tiimille. Remburssikaupois-
sa lahetyskoordinaattori toimittaa lahetyslistan ja Trade Finance tiimi vastaa rem-
burssilaskun tekemisestd. Materiaalit ja laitteet eivat lahde ennen kuin lahetyslistat
ovat hyvaksytty, sek& asiakas on hoitanut maksunsa. (Saarinen, T. & Karta, K. Sievi-
Korte, M. Henkil6kohtainen tiedonanto 29.8.2014.)
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Tulosten arviointi

Rolls-Royce Oy Ab:n logistiikkaan ei vastaavanlaista tutkimustyoté ole tehty, joten
siitd on hyotyd moneen logistiseen vaiheeseen. Rolls-Roycen logistiikka on hyvissa
ké&sissd ja monipuolisen ERP-jarjestelman ansiosta kaikki toimii ilman mitdan suuria

ongelmia.

Vaikka ERP-jarjestelmd on monipuolinen ja kattava, on siind Rolls-Roycen suurim-
mat ongelmat. Jarjestelm& on ollut vasta vahén aikaa kaytdssg, ja aina vélill jarjes-
telméssd ilmenee pienid ongelmia. Jarjestelmad hoitamaan on palkattu muutamia ih-
misi4, jotka keskittyvat hoitamaan jéarjestelman ongelmia. Mielesténi jérjestelmé on
hyva ja sit4 pitéa vain hioa kuntoon, jotta jarjestelma saataisiin toimimaan kunnolla.
Tahan voisi auttaa, ettd palkattaisiin erillinen kehitysryhma kehittdméén jérjestelmé

kuntoon.

Rolls-Roycelle tulee materiaaleja monelta eri toimittajalta. Jos materiaaleja myohas-
tyy tai tulee ns. susikappaleita, niin silloin laiteldhetys myohastyy. Mikali laite myo-
hastyy sovitusta toimituspéivésta voi menné jopa puoli vuotta, ennen kuin laite saa-
daan ldhtemadn uudestaan. Muutamilta materiaalien toimittajalta materiaalit tulevat
kokoajan myo6hassa tai toimituslistoissa on virheitd ja ongelmia. Toimittajien kanssa
pitéisi istua alas ja keksid selkeét pelisdannodt miten toimitaan. Jos toimituslistoissa
on eri nimikkeita kuin on fyysisesti tullut, niin koko toimitus pitaisi palauttaa ja ottaa

vasta sitten vastaan kun kaikki materiaalit tdismadvét ja ovat oikeita.

Haasteen Rolls-Roycelle tuo ulkoistettu pakkaus- ja varastotoiminta. Kommunikointi
puhelimitse ja sahkopostin valitykselld ei aina toimi, niin kuin olisi kuviteltu. Valilla
el tiedetd, missd materiaalit liikkuu ja missa niiden pitéisi olla. Pakkaamoon l&htee
valilld materiaaleja keskenerdisend ja ne joudutaan palauttamaan takaisin Rolls-
Roycen tehtaalle. Tasta syystd on voitu jopa paiva hukata aikaa siihen. Alihankin-
tayritys joutuu kayttdmaan kahta eri ERP-jarjestelmad, omaansa ja Rolls-Roycen jar-

jestelmad, mikéa valilla tuo pienid sekaannuksia. Tassa pitéaisi mielestani olla ainoas-
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taan yksi jarjestelmé kaytossa milla kaikki operoi, niin sekaannukset saataisiin mini-

miin.

Ohjauspotkurijérjestelmien varastoiminen lauttavaunuille, joko CTL:n kompin ken-
talle tai Europortsin satama-alueelle, tuo mukanaan valilla hAmmennystd. Tdéméakin
on puhelimitse ja séhkdpostein ilmoitettu, kumman varastoon laitteet menevat, mutta
valilla voi jossain kohdassa tieto katketa ja joudutaan kyselemaan, ettd kumman va-
rastossa laitteet ovat varastoituna. Lauttavaunuille varastoiminen on yksi asia, mihin
pitdisi kiinnittdd enemméan huomiota, sill4 Rolls-Royce joutuu maksamaa niista sa-
tamalle vuokran. Jos laitteita ei jostain syystd saada matkaan ajoissa tai asiakas peruu
kaupan, niin niitd on hankala saada nopeasti en&é lahtemé&&n matkaan ja joka paiva
maksaa. Tahan voisi olla ratkaisu se, ettd jokaiselle laitteelle kehitettéisiin kuljetus-
alusta. Kuljetusalustalla laitteita voisi siirrelld nopeasti satama-alueella lauttavaunun

tapaan, mutta niisté ei erikseen tarvitsisi maksaa, kun ne on kerran ostettu.

Rolls-Royce pyrkii koko ajan kehittdmaan ja parantamaan logistiikkaansa. Logistii-
kassa on ihmisié toissd, jotka koko ajan pyrkivat kyseenalaistamaan, etté voisiko ta-
mén vaiheen tehdd paremmin ja miten tat4 vaihetta voisi vield parantaa. Rolls-
Roycelle on oma laatujarjestelmd, mika tekee toitd joka péivd paremman Rolls-

Roycen puolesta.

7.2 Tulosten luotettavuuden ja yleistettdvyyden arviointi

Tutkimuksen validius eli patevyys tarkoittaa tutkimusmenetelman tai mittarin kykyéa
mitata juuri sitd, mit4 on tarkoituskin. Tutkimuksen reliaabelius eli luotettavuus tar-
koittaa, ettei tutkimus anna sattumanvaraisia tuloksia. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.)
Tutkimuksen validius ilmeni siten, ettd tutkimuksessa kerdttiin tietoa Rolls-Roycen
sisdisesta tietokannasta, sek& omia kokemuksia hyddyntden. Tietojen pohjalta haasta-
teltiin Rolls-Roycen tyontekijoitd. Tyossa perehdyttiin Rolls-Roycen siséiseen tieto-
kantaan ja sita kautta yrityksen toimintaan ja l&hetysprosessiin. Sen avulla oli helppo
luoda selkeét kysymykset haastateltaville Rolls-Roycen tyontekijoille. Tyontekijoi-
den oli helppo ymmartda kysymykset, ndin ollen saatiin hyvia vastauksia tukemaan

sisdisestd tietokannasta saatua tietoa. Reliaabelius toteutui, silla sisdisen tietokannan
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tieto ja haastateltavien tieto ei juuri poikennut. Haastateltavien vastauksissa saattoi
olla liséyksi& joihinkin kysymyksiin liittyen. Haastattelututkimuksessa voidaan aina
kyseenalaistaa tietoa, ett4 puhuuko kaikki tyontekijét totta, mutta Rolls-Roycen toi-
mintaohjeita ja malleja tutkimalla, ei haastateltavien vastauksissa poikkeavuuksia

ollut. Tuloksia voidaan ndin ollen pitaa luotettavina.



53

8 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia Rolls-Royce Oy Ab:n logistiikkaa, missa kes-
kityttiin lahteviin laitteisiin, niiden nostamisiin, sitomisiin ja laitteiden varastoimi-
siin. Laitteiden irtomateriaalien pakkaaminen oli osa tyoni tutkimuskohtia. Tyoni
tarkoituksena oli selvittdd ohjauspotkurijarjestelmien koko l&ahetysprosessin kuvaus.
Tyoni on tarkoitus olla avuksi uutta tehdasprojektia ajatellen. Vuonna 2015 k&ytt6on

tulevan tehtaan tyontekijoille tutkimuksestani olisi suuri apu.

Teorian kerddminen tyohoni oli aluksi hieman haasteellista sill& yrityksen toiminta-
tavat olivat uusia minulle, joten se vaati paljon selvittdmistda minulta, ettd ymmarsin
mit& minun tulee teoriaan laittaa. Ty6tani jouduin muuttamaan jonkin verran, silld se
piti aluksi tehdd business case tyylisend, mutta jatimme sen kokonaan pois pitkien
pohdintojen jalkeen.

Teoriaosuudessani oli tarkoitus tuoda esille laajalla rintamalla, mita lahetyslogistiik-
ka on ja mitd apuvalineitd siihen kuuluu. Teorian alkupuolella kerrotaan lukijalle mi-
t4 logistiikka tarkoittaa yleiselld tasolla. Tdman jalkeen syvennytdan teoriassa siihen,
mitd tapahtuu ennen lahetysvaihetta, kuten kerdilyd, pakkaamista ja niiden suojaa-
mista. Tuon teoriaosuudessa lukijoille esille tavaroiden késittelyd, suur- ja pienyksi-
koitd. Rolls-Roycen laitteet liikkuvat lauttavaunuilla ja materiaalit lavoilla, puulaati-
koissa ja hékeissa, ndma auttavat lukijaa siséistdmaan tyoni tarkoituksen paremmin.
Teoriaosuudessa kerron sitomis- ja nostokaytannoistd, jotka ovat tyoni melko keskei-
set teemat. Teoriani loppupuolella kerron viel& varastoimisesta ja varastonkierrosta.

Varastoinnista tuon esille mitd varaston muotoja voidaan kayttaa.

Teoriaosuuteen sain mielestani koottua kompaktin paketin mikd, peilaa kéytan-
nonosuutta ja lukija saa selkedn kuvan, mitd on tulossa tutkimusosassa. Lukijan on

tarked teoriaosuuden pohjalta oivaltaa, mit4 kaikkea logistiikkaan kuuluu.

Tutkimusosuutta péasin tekemaan vasta todenteolla, kun paasin téihin Rolls-Royce
Oy Ab:n logistiikkaan. Tietoja ammensin paljon Rolls-Roycen tyontekijoilta, seka
omien kokemusten kautta, sillé jokapéaivaiseen tyohoni kuuluvat laitteiden l&hetys ja

niiden lahetysdokumenttien teko. Paljon materiaaleja ja tietoja sain Rolls-Roycen
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sisdisestd tietokannasta, sekd muista ohjelmista, mité heill& oli k&yt6ssdan, mutta tér-
kein tietoldhde oli kuitenkin kokemuksen tuoma tieto muilta tyontekijoilta. Sain tyo-
honi materiaaleja hieman Rolls-Roycen alihankintayrityksilta, seka rahdin kuljettajil-
ta, jotka auttoivat hienosti tyoni edistymista.

Tutkimusosuudessa lahdin ensiksi kirjoittamaan laitteista, niin lukija saa selville mité
yrityksessa valmistetaan. Tutkimukseen otin mukaan neljé erilaisesti valmistettavaa
ohjauspotkurijarjestelma&. Rolls-Roycen laitteet valmistetaan asiakkaiden toivomus-
ten mukaan, joten laitteet eivat valttamatta ole samanlaisia, kuten painot, mitat ja ul-
komuodot voivat vaihdella, vaikka nimike olisi sama. Taman jalkeen lahdin tutki-
musosuudessa Kirjoittamaan laitteiden nosto- ja sitomisohjeista. Laitteille on &&riméi-
sen tarkedd, ettd ne nostetaan oikeassa asennossa, muuten ne voivat vaurioitua. Sito-
minen taytyy hoitaa huolella, koska laivassa kun 350 000 kg laite lahtee liikkeelle, se
tekee todella pahaa jalke&. Tutkin nostojen ja sitomisien lisdksi, miten laitteita kulje-

tetaan ja siirretadn varastoon ennen lopullista lahtoa.

Tutkimuksessa kavin syvallisemmin l&pi laitteiden sekd laitteiden irto-osien kasitte-
ly-. pakkaamis-, ja toimituskaytantdja. Kerron lukijalle, miten Rolls-Roycella toimi-

taan kaytannontasolla logistiikassa.

Tutkimustyotani tehdessani opin itse todella paljon Rolls-Roycen logistiikasta, lait-
teista, ihmisista sek& toimintamalleista miten he toimivat. Ndm& olivat uusia juttuja
minullekin joten jouduin ottamaan kaiken selville, ennen kuin pystyin kirjoittamaan
tutkimustuloksiani. Tyontekijat kuitenkin auttoivat minua siind missa tarvitsin apua,
sekd heidan sisdinen tietokanta oli todella kattava. Uskon etta tydsténi on suuri apua

Rolls-Roycen logistiikkaan tulevaisuudessa.

Itse kehityin kesan aikana todella paljon logistiikka-alan ammattilaisena. Olin kesaan
mennessé tehnyt paasaantoisesti varastotoitd, johon kuuluivat keraily, pakkaus ja hyl-
Iytys, joten tdmé oli taysin uudenlainen kesa minulle. Paasin tekemaan lahetyskoor-
dinaattorin toit4 ja nédin ollen vastuu oli paljon suurempi. Suurimmat kehitykset ta-
pahtuivat ERP-jarjestelmén kaytossa ja yhteydenpidossa eri tahojen kanssa. Koordi-
naattorin tyonkuvaan kuuluu, etti pidetd&n projektinveto ja tuotannonjohtajat ajan

tasalla missa laitteet liikkkuvat, sekd ollaan yhteydessé alihankintaan ja materiaalien
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toimittajiin, jotta pysyttdisiin aikataulussa. Kuljetusten tilaukset eri kuljetusoperaatto-
reilta oli my6ds minulle uusi, mutta samalla mukava homma. Kesidn kokemukset ja

oppi Rolls-Roycella auttaa minua varmasti tulevaisuudessa uusien haasteiden edessa.

Ty0Onantajan palautteen mukaan, tydssé oli hyvin kartoitettu ongelmakohtia ja ratkai-
suja niihin. Opinnéytety0 sai positiivista palautetta haastattelututkimusosiosta, joka
oli onnistunut kokonaisuus. Tyonantajan mielestd teoria on laaja, mik& auttaa lukijaa

paésemaan tyohon hyvin sisélle, seka tyon ulkoasu on siisti ja selked.

TyOnantajan mielesta opinnédytetydssa olisi voinut hieman enemmén olla kehityseh-
dotuksia ja jatkotoimenpiteitd. Tyon tavoitteet olisivat voineet tulla esille selkedm-

min opinnaytetyossa.

Opinnaytety6 on kuitenkin kattava ja selked sekd kuvat ovat loistava lisa tyohon. Tyo
saatiin tehtyé siind aikataulussa kuin oli suunniteltu, joten voidaan sanoa, etté tyo oli

onnistunut.

Rolls-Royce saa tyostd hyvan apuvélineen perehdyttadkseen uusia tyontekijoita lo-
gistiikkaan. Opinndytetyon avulla Rolls-Royce pystyy péivittamaan talon siséisia oh-

jeita tyohon kerattyjen tietojen mukaan.
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CONTAZ SIDONTAOHJE SIVU 1

LIITE1

RO“S-RU}'CE azimuth thrusters
Rulls-Ro)rl:e Oy Ab, Rauma, Finland

TYPE CONTAZ
FASTENING OF THRUSTER UNIT

1. General

FASTENING OF THRUSTER UNIT
CONTAZ15-35

Ahways use lifting lugs for fastening of unit. Other points are allowed only i
separately mentioned. Make sure that fastening point that your using is strong
enough. The pictures of the instruction are only recommendations.

Primarily use fastening chain (or steel wire) for fastening unit. Make sure that
fastening chain does not damage painting of the unit.

Forces in the instruction are maximum values, actual mass of the unit can be
find in consignment note. Friction forces are not taken account of.
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s

o= Mmax III"r Fm

F = allowed minimum support force that
kesps cargo from moving forward,

2 F., = mass force of the unit

F5 = aliowed minimum support force that
keeps cargo from mioving backward or
sidewards, = ¥ Fr =2 mass force of the unit
o = max. angle of fastening chain that
keeps cargo from moving forward = 60°

2. Fastening of upper part

Niaore information about Finnish |legislation-waw logistikkastrategia filkuormansidonta. pdf

Da0
=5

L~

™
w7

1. Transportation in vertical position:

| crz1s | 20 | 110
| crzas | 385 | 193
CTZ35 | 395 200

[ Onit- [Win_F, [kN]:| Min_F. [kN] |

[Actual weights:see consianment note |

HevDate _|Drawn| Checked| Approv. Changed pages| Desenption
A |610.2008 |SiKo |KaTo Edia New docurnent
B [3162009 |Siko [ECE Coiz |2 Spider-fype soded
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CONTAZ SIDONTAOHJE SIVU 2

LIITE 2

RU"S-RU}'CE azimuth thrusters
RD“s-Roy:e Oy Ab, Rauma, Finland

TYPE CONTAZ
FASTENING OF THRUSTER UNIT

Z.
L
o
o
2. Spider-type
oy

2. Transportation in horizontal position
| Unit:[Min. F, [kN]:| Min_ F; [kN]: |

lezas | 220 | 110
|cTZz25 | 385 | 193
cizas| 395 | 200

Actual weights:see consignment note

3. Fastening of lower part

1.

1. Fastening of lower part

Min. Fy [kN]:

Uit:

IActual weights: see consignment note

crzis | 214
crzas | 3% 168
CTZ 35 474 332

Page 2 (2)
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CONTAZ NOSTO-OHIJE SIVU 1

LIITE3

Rull-s-Royl.;e Oy Ab, Rauma, Finland

Rolls-Royce azimuth thrusters

TYPE CONTAZ
LIFTING OF THRUSTER UNIT

General

Weights are maximum

2.

LIFTING OF THRUSTER UNIT
CONTAZ 15-35

The thruster unit is usually delivered and transported in two pieces:

Upper part part which is mounted and securad on transportation cradie.
Short models on vertical and longer models on honzontal position.
Lower part which is mounted and secured on transportation cradie.
A protection cap is mounted on the mounting flange.

values. Actual weights can be find in consignment note

Lifting and turning of upper part

1. Lifting in veriical position:

Connect the lifting wires on the upper gear
box. There can also be in some models
four threaded holes for lifing eyes.

| Max. Fy [kN]:
| cz1s | 4x55

Lrzzg | i L1
L1235 20100

|Actual weights: see consignment note

the upper gear box.
Connect the fifting rope

Connect the lifting wires on

around the connection part.

| Eadas | Sadts. | B
| CE23S | Dweid | AEE |
|&ctual weights: see consignment note

Date
28.8.2008

Checked| Approv.
EQja

ik

—
Spiderfype added

L':.b:?

182300 |SiKo |HsTo HaTo

|

Wamings aoded
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CONTAZ NOSTO-OHIJE SIVU 2

LIITE4

RU"S-RU}'CE azimuth thrusters
Rulls-Ro)rl:e Oy Ab, Rauma, Finland

TYPE CONTAZ
LIFTING OF THRUSTER UNIT

2. Spider-type:

Fa F3
@\,?_,@
=

Fy

3. Lifting of lower part

1. Fi NI F2 TkN]

“
™
A

1. Mormal fifting of lower part:

Use two lifting wires connected to the
lifting lugs according to the drawing.

2. Mounting liffing of lower part

Use four lifting wires connected to the
fransportation cradle. Max. angle of
deflection according to the drawing.

WARNING! Cnly for mounting lifting!

(=]
&3
=
-

n
-

=
5

©@__ @

I i Warming!
“. Gravity
b center
1 + |l location!
fri |
|
2
Unit: Mao Fy [WN]:[Max_ F; [kNJ:[Max. Fs [iN]:|Max Fa[kN]:| e[?] | B[
CTZ 15 160 52 2x80 2x 28 8 8
CTZ 25 255 81 2% 130 2x40 +8 +8
CTZ 35 320 102 2x 160 2x3 8 + 8

Actual weights: see consignment note

NOTE! The lifing wires must be fastened so that the machinery or the
painting is not damaged during lifting!

NOTE!  Being under the hanging cargo is absolutely forbiddern!

Page 2 (2)
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AZIPULL NOSTO-OHJE

LIITES

Rolls-Royce azimuth thrusters
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland

TYPE AZIPULL
LIFTING OF THRUSTER UNIT

461 360-A-000

1. General

2. Lifting and turning of upper part

LIFTING OF THRUSTER UNIT
AZIPULL 100-150

This instructions concems only upper part of thruster unit.
Weights are maximum values. Actual weights can be find in consignment note.

1. Lifting in vertical position:

Connect the lifting wires on the
upper gaar box. There can also be
in some models four threaded
holes far lifiing eyes.

[ Unit: |  Max.F, [kN):
| AZP 100 | 4x 62
|_AZP120 | 4% 100
| AZP150 | 10 x 68

WActual weights: see consignment

Connact the lifting wires on the
upper gear box. Connect the

o B O .

lifting rope around the
connection part.

124 w24 |
120 2x120 | 200 | 2x200

[Actual weights: see consignment note _

NOTE!  The lifting wires must be fastened so that the machinery or the
painting is not damaged during Fting!
NOTE!  Being under the hanging cargo is absalutely forbidden! I
Rev.| Date Drawn | Checked | Approv.| Changed pages | Description
A |Ei0=z008 |SiKe [Felo Edys New document
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LIITE 6

AZIPULL SIDONTAOHJE SIVU 1

6461 3T72-A-000

Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE AZIPULL
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland FASTENING OF THRUSTER UNIT

FASTENING OF THRUSTER UNIT
AZIPULL 100-150

1. General

Always use lifting lugs for fastening of unit. Other points are allowed only if
separately mentioned. Make sure that fastening point that your using is strong
enough. The piciures of the instruction are only recommendations.

Primarily use fastening chain (or sieel wire) for fastening unit. Make sure that
fastening chain does not damage painting of the unit.

Forces in the instruction are maximum values, actual mass of the unit can be
find in consignment note. Friction forces are not taken account of.

Fa F; = allowed minimum support force that
keeps cargo from moving forward,
2 Fm = mass force of the unit

F;= allowsd minimum support force that
keeps cargo from moving backward or
X sidewards, = ¥ Fm =1 mass force of the
ﬂ unit

o = max. angle of fastening chain that
keeps cargo from moving forward < 60°

F1

o= ML HI'.I'“ Em

Mora information about Finnish legislationwew logistikkastratagia. filkuormansidonta. pdi

2. Fastening of upper part

—
o

W 1
K

A0 (0 0N
< =E S,

1. Transportation in vertical position AZP 100, 120:
[ Unit: _[Min. F, [kN]:| Min. F; [kN]: |
i . R -
| AZP120 | 400 | =200 |
| Actual weights:see consignment nota |

Rev.| Date Drawn | Checked | Approv.| Changed pages | Description
A |Ei0=z008 |SiKe [Felo EQya New document
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AZIPULL SIDONTAOHJE SIVU 2

LIITE 7

= Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE AZIPULL
:L Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland FASTEMNING OF THRUSTER UNIT
e
g
b=

2. Transportation in vertical position AZP 150:
| Unit: _|Min. F, [kN]:]_Min. Fx kNJ: |
AZpiso | 680 | 340

| Actual weighis:see consignment note |

| Unit: _|Min. F; [kN]:| Min. Fz [kN]: |
AZP 100 245 | 125

| AZP120 | 400 | = 200 |

| Actual weights:sea consignmant note

3. Transportation in horizontal position AZP 100, 120:

Page 2(2)
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LIITES

YKSIOSAISEN US-LAITTEEN NOSTO-OHJE SIVU 1

Rolis-Royce azimuth thrusters
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland

TYPE US
LIFTING OF THRUSTER UNIT

1.

2.

LIFTING AND TURNING OF THRUSTER UNIT
US-TYPES 25-355 delivery in one piece

General

During transportation the thruster unit is resfing on the transportation support
or on the nozzle. Wooden blocks must be used under the nozzle edge to

protect the painting.

Weights are maximum values. Actual weights can be find in consignment nofe.

Horizontal lifting of thruster unit

Fy

1. US 55, 106:

1. One lifting wire is
Fy F3 connected to the lower
part of the unit and
two is connected to
lifting lugs on both
sides of the upper
gear box according to
drawing.

]

2. One lifting wire is
connecied to the lower
part of the unit and

two is connected to
lifting lugs on the
bottom well cover
according to drawing.

3. On the top plate of
the hull fiting there
are four lifting lugs or
four holes for bolted
type lifting lugs.
Connect one wire on
the lower part and two
wirea on the hull
fitting.

Dare

Changed pages | Description

5.10. 2008

SiKo

MNew document

27.2010

SiKo

U5 335 added

B E

3.12 200

Sikio

Forces and fexts updated LS23&U535 added’
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LIITEY

YKSIOSAISEN US-LAITTEEN NOSTO-OHJE SIVU 2

Rolis-Royce azimuth thrusters TYPE US
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland LIFTING OF THRUSTER LINIT

4. On the top plate of
the hull fitting there
are two lifting lugs.
Connect one wire on
the lower part and two
wires on the hull fiting
according to drawing.

4. U5 25, 35:

3. Turning on thruster unit to vertical position
1. U5 55, 105:

Fig

1. When the unit is tuming to upright position the fifting wire at the lower part will become
slack and it can be removed from lower part.

2. Unit is hanging on two wires and the “final” tuming to vertical position is done by four
wires whicks are connecied to the lifting lugs on the upper gear box.

2. US 155, 175, 205, 255, 305:

Page2(4) G461370-C-000 U




LIITE 10

YKSIOSAISEN US-LAITTEEN NOSTO-OHJE SIVU 3

TYPE US

Rolls-Royce azimuth thrusters
LIFTING OF THRUSTER UNIT

Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland

F1 Fz

t

1. When the unit is tuming to upright position the lifting wire at the lower part will become
slack and it can be removed from lower part.
2_ Unit is hanging on two wires.

3. US 155, 175, 205, 255, 305 (spider & bolted-type):

1. When the unit is tuming to upright position the lifting wire at the lower part will become
slack and it can be removed from the lower part.

2. Unit is hanging on two wires and the “final” tuming to vertical position is done by four
wires whicks are connected to the bolted type liffing lugs on the top plate of the hull fitting.

Page3 (4) 6461370-C-000 U




YKSIOSAISEN US-LAITTEEN NOSTO-OHJE SIVU 4

LIITE 11

Rolls-Royce azimuth thrusters
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Fintand

TYPE US

LIFTING OF THRUSTER UNIT

4, U8 25,35

1. When the unit is tuming to upright position the lifting wire at the lower part will become
slack and it can be removed from the lower part.

Unit: Mozzle: Ma Fi [kNL: | Ma Fs [kN]: | Max Fs [kN]: | Max. Fa [kN]: | Max F. [kN]:
us 25 With 180 140 320 = 5
Us 35 With 240 150 420 - -
Us 55 With 18 2x8 2x18 2x8 2x6
Without 20 2x7 2x20 2x7 2x7T
us 105 With a3 2x 2x63 2x 2x2
Without 53 2x18 2x53 2x18 2x18
us 155 With a1 2x4G 2x91 2 x48 2 x48
Without 58 2x39 2x58 2x39 2x29
us 175 With 105 2x52 2x 185 2 x52 2 x52
us 205 With 140 2x70 2x 140 2x70 2x70
US 255 ‘With 185 2x 83 2 x 165 2x83 Z2xB3
Us 305 With 305 2 x 153 2x305 2x 153 2% 153
Without 200 2 x 100 2x 200 2x 100 2x100
US 355 Ses draming: 64634 77—000
iactual weights: see consignment note

NOTE! The lifting wires must be fastened so that the machinery or the
painting is not damaged during lifting!
NOTE!  Being under the hanging cargo is absolutely forbidden! |

Page 4 (4)
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LIITE 12

YKSIOSAISEN US-LAITTEEN SIDONTAOHJE SIVU 1

Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE US
Rolls-Royce Qy Ab, Rauma, Finland FASTENING OF THRUSTER UNIT

FASTENING OF THRUSTER UNIT
US-TYPES 55-355 delivery in one piece

1. General

Ahways use lifting lugs for fastening of unit. Other points are allowed only if
separately mentioned. Make sure that fastening point that your using is strong
enough. The pictures of the instruction are only recommendations.

Primarily use fastening chain (or steel wire) for fastening unit. Make sure that
fastening chain does not damage painting of the unit.

Farces in the instruction are maximum values, actual mass of the unit can be
find in consignment note. Friction forces are not taken account of.

Fz F; = allowsd minimum support force that
kesps cargo from maving forward,
F1 F2 = F., = mass force of the unit

F: = allowed minimum support force that
\ keeps cargo from moving backward or

sidewards, = %2 F,, =% mass force of the

: 3 urit
- . .
« mi@@“ Fm l'|' o = ma. angle of fastening chain that
kesps cargo from moving forward = 60°

Maore information about Finnish legislationwew logistikkastrategia filkuormansidonta. pdf

2. Fastening of thruster unit
1. US 55, 105: without nozzle

£10.2008 [5Ko |KaTo Elia New docurnent
1.7.20M0  |SiKo |KaTe |KaTo |3 U5 355 added

Rev|Date ___]Drawn] Checked| Approv.[Changed pages| Description
A
[Z]
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LIITE 13

YKSIOSAISEN US-LAITTEEN SIDONTAOHJE SIVU 2

Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE US
Rolls-Royee Qy Ab, Rauma, Finland FASTENING OF THRUSTER UNIT

2. U3 55, 105: with nozzle

(A A
A
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YKSIOSAISEN US-LAITTEEN SIDONTAOHJE SIVU 3

LIITE 14

RO"S'RO}'CE azimuth thrusters
Rolls-Royce Qy Ab, Rauma, Finland

FASTENING OF THRUSTER UNIT

TYPE US

/R

7. Special: US 355 with nozzle and hottom well cover, nozzle upward

Uitz Maozzle: F: [kN]: F: [kN]:

US 55 With 30 15
Without M 17

Us 105 With 106 53
Without BB 44

USs 155 With 182 91
Without 118 58
Us 175 With 210 105
s 205 With 280 140
US 255 With 330 165
S 305 With 450 225
Without 400 200
US 355 With &80 340

Actual weights: see consignment note

Page3(3)
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LIITE 15

KAKSIOSAISEN US-LAITTEEN NOSTO-OHJE SIVU 1

Rolls-Royce azimuth thrusters
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland

TYPE US (2 PIECES)
LIFTING OF THRUSTER UNIT

LIFTING AND TURNING OF THRUSTER UNIT
US-TYPES 25-355 delivery in two pieces

General

The thrusters unit is delivered and transporied in two pieces:

+ Upper part which is mounted and secured on transportation cradie.
Short models on vertical and longer models on horizontal position.

» Lower part which is mounted and secured on the fransportation cradle
or is resting against the nozzle.

Weights are maximum values. Actual weights can be find in consignment nate.

Lifting and turning of upper part

1. Lifting in vertical position:

Connect the lifting wires on the upper gear box.
There can also be in some models four
threaded holes for lifting eyes.

Max. F, [kN]:
4x15
Ax22

| axss
Actual weights: see
{consignment note:

=

2. Lifting in horizontal pesition and fuming to vertical position:

Toraet i Wice i | unit: [Max. F, (k01| Max. Fy kN): | Max. F, [kN]: |

& Upper gear box. e L S 3 o Dl Ml H 8 ik

o oe  |US305| 2x86 | 1 [ oxte0 |
|Us3ss] 2x115 | 150 | 2x7130 |

around the connection it
part. | Actual weights: see consignment note

| Date

Cirawn

Checked)|

Approv.

Changed pages

Description

£ 10.2008

Sike

HaTo

ECla

MNew document

EEIES B
=

2012 2010

Sike

123

LIS 235 and 35 added
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LIITE 16

KAKSIOSAISEN US-LAITTEEN NOSTO-OHJE SIVU 2

Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE US (2 PIECES)
Rolis-Royce Oy Ab, Rauma, Finland LIFTING OF THRUSTER UNIT

e Bt 3. Lifting in horizontal position:
Fl Connect the lifting wires on the upper
gear box acconding to drawing.

[ unit:_| Manx. F, [kN]:
usas | i
| us3s 200

1 . Actual weights: see
"/ \*- ‘consignment note

3. Lifting and turning of lower part

Use two lifting
wires connected to
the: lifting lugs
according to the
drawing.
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LIITE 17

KAKSIOSAISEN US-LAITTEEN NOSTO-OHJE SIVU 3

Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE US (2 PIECES)
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland LIFTING OF THRUSTER UNIT

T1 (ﬁfﬁ

=
e

¥ Bt

itz | e

Us 25 85

USs 35 105

Us105 | 21

US155 | 40

UsS205 | 86 132

US55 | 102 | 12 | 204 | 82 | 122 - =
Us285s | 127 | 127 | 2584 | 102 | 152 - =
US305 | 185 | 165 | 330 | 132 | 200 160 55
US355 | 165 | 165 | 330 | 132 | 200 | 200 70

\Actual weights: see consignment note

NOTE! The lifting wires must be fastened so that the machinery or the
painting is not damaged during liffing!

NOTE! Being under the hanging cargo is absolutely forbidden! I
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KAKSIOSAISEN US-LAITTEEN SIDONTAOHJE SIVU 1

Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE US (2 PIECES)
Rolis-Royce Oy Ab, Rauma, Finland FASTENING OF THRUSTER UNIT

FASTENING OF THRUSTER UNIT
US-TYPES 25-355 delivery in two piece

1. General

Always use lifting lugs for fastening of unit. Other points are allowed only if
separately mentioned. Make sure that fastening point that your using is strong
enough. The pictures of the instruction are only recommendations.

Primarily use fastening chain (or steel wire) for fastening unit. Make sure that
fastening chain does not damage painting of the unit.

Forces in the instruction are maximum values, actual mass of the unit can be
find in consignment note. Fricton forces are not taken account of.

FE F1 = allowed minimum support force that
keeps cargo from maving forwand,
2 F., = masas force of the unit

F2
5 = allowed minimum support force that
keeps cango from moving bacdkwanrd or
sidewards, 2 V2 Fr, =32 mass foree of the unit

u=mﬁﬂ'“ Eum

Fi

o = max. angle of fastening chain that
keeps cargo from moving forward = 60°

Nare information about Finnish legislation:www logistiikk astrategia filkucmansidonts. pdf

2. Fastening of upper part

1. Transportation in diagonal position (US 105 - 305)

Rey.| Dare Drawn | Cheched | Approv.| Changed pages|Descripton

A |610.2008 [SiHo |HaTo ECys MNew document

B |2662009 [SHo |EQs E}a Dirawing updated

G |41.2011 [SiHo 123 LIS 25 and 35 added
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KAKSIOSAISEN US-LAITTEEN SIDONTAOHJE SIVU 2

Rolis-Royce azimuth thrusters TYPE US (2 PIECES)
Rolls-Royce Oy Ab, Rauma, Finland FASTENING OF THRUSTER UNIT

2. Transportation in vertical position

065 0
|'E?'n

3. Transportation in vertical position (Spider)

i}
#fﬁggg\\?\

Unit: Fs [KM]: F [KH]:
Us 25 160 &0
Us 35 200 100
Us 105 &0 30
Us 155 9 45
Us 205 120 B0
Us 255 180 o0
Us 285 240 120
Us 305 320 160
Us 355 380 190
- Actual weights: see consignment note
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LIITE 20

KAKSIOSAISEN US-LAITTEEN SIDONTAOHJE SIVU 3

Rolls-Royce azimuth thrusters TYPE US (2 PIECES)
Rolis-Royce Oy Ab, Rauma, Finland FASTENING OF THRUSTER UNIT
3. Fastening of lower part

1. Lower part with nozzle:

2. Lower part without nozzle:
mn

N D

ot i

With nozzle: Withouwt nozzle:
Unit: | Min. F, [kN]: | Min. F, [kN]: | Min. F, [kN]: | Min. F, [kN]:
us 25 170 i)
USs 35 200 100
Us 105 41 21 44 s
Us 155 &0 40 - -
Us 205 132 BE 104 52
Us 255 204 102 - -
Us 285 254 127 - -
Us 305 330 165 210 105
US 355 330 165 270 135

- Actual weights: see consignment note

Page 3 (3) 6461375-C-000 U




LIITE 21

TALOUSOSASTON TEHTAVAT

1

Il

7N Re: Opinnaytety6/ROP SP5 [
b= Merja Sievi-Korte to: Sami Satola 19.08.2014 09:32
Show Details

Il

History This message has been replied to.

Moi!

Kommentti kohtaan 1.1.3:

Rolls-Roycella ei ole huolintasihteeria!! Huolinta tehdaan Europortsilla tai vastaavalla.

Talousostolla oleva Trade Finance tiimi huolehtii vientikaupan remburssidocumenttien negosionnista pankkiin. Remburssitiedot valittyvat Trade Financen toimesta myos projektinvetsjille ja
lahetyskoordinaattorille. Trade Finance huolehtii remburssin mukaisten vientidokumenttien tekemisesta (mukaanlukien kauppalasku ja customs invoice tarvittaessa). Pakkalistat ja
kauppalasku (tai customs invoice) toimitetaan myos huolitsijalle ja kuljetusta jarjestavalle partnerille Trade Financen toimesta.

Kun kyse vientilahetyksesta johon ei lity remburssia, projektinvetaja huolehtii dokumenteista huol

Viitaten kohtaan 1.4.1: Myoskaan Kuhne & Nagelilla ei tietaakseni ole huolintasihteeria

T.Merja



