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Tyollisyyden ja elinkeinojen keskittyessa yha enemman suuriin asutuskeskuk-
siin pienet kunnat joutuvat pohtimaan uusia keinoja elinvoimaisuutensa sailyt-
tamiseksi ja kehittamiseksi. Matkailu ja kaivosteollisuus yhdessa metsateolli-
suuden kanssa ovat Ita-Lapissa sijaitsevan Sallan tulevaisuuden elinkeinot.
Tyon toimeksiantaja Sallan kunnan lahtékohtana tutkimukselle on houkuttele-
vuustekijoiden ja koululaisten tulevaisuuden nakymien kartoittaminen. Kunta
tarvitsee veronmaksajia ja tyoikaista vaestoa selvitdkseen hengissa ja ottaa
mielellaan vastaan ehdotuksia tilanteen parantamisesta.

Opinnaytetyon tavoitteena oli etsia houkuttelevuustekijoitd Sallan kunnan elin-
voimaisuuden lisaamiseksi koululaisten nakokulmasta. Tavoitteena oli selvittaa,
miten nuori vaesto houkuteltaisiin pysymaan paikkakunnalla tai palaamaan sin-
ne jatko-opintojen jalkeen. Tutkimusaineisto kerattiin kyselyilla ja tydpajoilla Sal-
lan Kirkonkylan koulun 6.-9. -luokkalaisilta. Tuloksien perusteella elinvoimai-
suutta lisattaisiin kasvattamalla ja monipuolistamalla palvelutarjontaa seka
mahdollistamalla jatko-opinnot Sallassa. Jopa 80 % vastaajista aikoo hakea
jatko-opintoihin peruskoulun jalkeen. Sallassa on lukio, mutta muihin oppilaitok-
siin suuntaaville poismuutto on nain ollen ainoa vaihtoehto. Kotipaikkakunnalle
jaamista tai sinne palaamista ei suljeta pois, mikali Sallan kunta pystyisi toita ja
koulutusta tarjoamaan.

Tietoperustassa on avattu Sallan kunnan ja matkailun nykytilaa seka alueellis-
ten strategioiden ydinkarkia. Elinvoimaisuuden kasvattamista tarkastellaan kou-
lulaisilta tulleiden ehdotuksien seka kaynnissa olevien matkailunkehittamis- ja
kaivoshankkeiden etta ostos- ja harrastusmahdollisuuksiin liittyvien hankkeiden
pohjalta. Ehdotuksissa esille tullut ammatillinen oppilaitos voisi olla yksi ratkaisu
nuorten tulevaisuutta ja Sallan elinvoimaisuuden kasvua suunniteltaessa.

Avainsanat syrjaseutu, tyollisyys, matkailu, tulevaisuus, jatko-
opiskelu, elinvoimaisuus, houkuttelevuus
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While employment and livelihoods focus more and more on big population cen-
tres, small municipalities must consider new ways to keep up and develop their
vitality. Tourism and mining industries, together with the forest industry are Sal-
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The main objective of the thesis was to find out factors which increase the vitali-
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the youth in Salla or how to make them return after finishing their studies. The
data was collected through surveys and workshops from pupils in grades 6-9 in
basic education. Increasing and diversifying services and improving the possi-
bilities of education would raise the vitality of Salla. As much as 80 % of the re-
spondents intend to apply for secondary education after finishing their basic
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jobs and education available.
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1 JOHDANTO

Elinkeinojen ja tyOllisyyden keskittyminen suuriin asutuskeskuksiin asettaa
haasteita pienten kuntien selviytymiselle. Elinvoimaisuuden kasvattamiseen ja
yllapitamiseen tarvitaan vahvoja toimia, uudistuksia seka houkuttelevuustekijoi-
den kartoittamista. Nuori vaestd muuttaa kaupunkeihin opintojen ja tyon peras-
sa, vaikka juuri tyoikaista, osaavaa ja innovatiivista vaestda pienet kuihtuvat
kunnat tarvitsisivat. Suurin ikaluokka, joka muuttaa pois Lapista on 15-35-
vuotiaita (Lapin Kansa 2014). Sallalaisista 15-24-vuotiaista muutti pois 42 %
vuonna 2010 (Lappi 2014f).

Taman opinnaytetyon tavoitteena on etsia paikkakuntakohtaisia houkuttele-
vuustekijoita Sallan kunnan elinvoimaisuuden lisaamiseksi ja tulevaisuuden tur-
vaamiseksi. Tavoitteena on selvittaa, miten nuoret saataisiin pysymaan paikka-
kunnalla tai palaamaan sinne jatko-opintojen jalkeen. Aineistonkeruu haluttiin
tehda peruskoulun neljalla viimeisella luokalla olevilta nuorilta, jolloin tieto saa-
taisiin sita ikaryhmalta, jonka omat tulevaisuudensuunnitelmat alkavat olla ajan-
kohtaisia. Tutkimuksella pyritaan kartoittamaan nuorten omia tulevaisuudenna-
kymia opiskelu- ja tydmahdollisuuksien ollessa Sallassa talla hetkella melko
rajalliset. Tyossa kysytaan nuorten nakemyksia ja listataan ehdotuksia Sallan

houkuttelevuuden ja sitda myota elinvoimaisuuden kasvattamiseksi.

Opinnaytety0ssa avataan Sallan kunnan ja matkailun nykytilaa, kdynnissa ole-
via hankkeita seka pohditaan esille tulevien kehitysehdotuksien toteutettavuutta.
Tietoperusta pohjautuu alueellisiin strategioihin seka elinvoimaisuuden kehitta-
miskeinoihin, joita vaaditaan pienten kuntien hengissa pysymiseksi. Lapin maa-
kuntaohjelmaa seka tyollisyyttd ja matkailua koskevia tilastoja hyddynnetaan
laajalti tietoperustan kokoamisessa. Tyo on yhteiskunnallinen, mutta se linkittyy
vahvasti matkailualan tarjoamaan potentiaaliseen tyollisyyden kasvuun. Matkai-
lu sekd metsa- ja kaivosteollisuus ovat laajan eramaa-alueen seka Venajan ra-
janylityspaikan valittomassa laheisyydessa sijaitsevan kunnan tulevaisuuden
kulmakivia. Kulkuyhteyksien parantamisen, palvelutarjonnan kehittamisen ja
uusien toimialojen kautta Sallan kysynta saataisiin kasvuun, jota kautta tyolli-
syystilanne paranisi. Mikali kunnan palvelut halutaan sailyttaa on paikkakunnal-
le saatava tyOpaikkoja ja tyoikaista vaestod. Harrastustoimintaa on kehitettava



ja ostos- seka muita palveluita kasvatettava. Kulkuyhteyksien parantaminen
edistaisi saavutettavuutta matkailijoille ja helpottaisi myos paikallisvaeston liik-

kuvuutta.

Opinnaytetyon tekeminen Sallan elinvoimaisuudesta ja tulevaisuudesta nuorten
nakokulmasta on ollut mielenkiintoista ja opettavaista. Olen tullut Etela-
Suomesta "junantuomana” Sallaan yli vuosikymmen sitten. Mieltymys asumisen
ja elamisen valjyyteen seka luonnonlaheiseen, ulkoiluun ja harrastuksiin liitty-
vaan elamaan on muokannut ajatusmaailmaani luonnon arvoja ymmartavaksi ja
kunnioittavaksi. Kaupungin hektinen elamantapa ja ihmispaljous tuntuu nykyaan
jatkuvana asumisymparistona ahdistavalta, hairitsevalta seka turvattomalta
etenkin lastenkasvatuksen nakokulmasta. Tama nakyy tyossa osin subjektiivi-
sena asian kasittelytapana, mutta tuonee samalla ymmarrysta aiheen valintaan
ja voimakkaaseen haluun puolustaa ja sailyttda syrjaseudut asumiskelpoisina
niille, jotka eivat viehaty ahtaasta kaupunkiasumisesta.

Anna-Maija Kinnunen tutki aihetta luovien ammattilaisten asumisesta haja-
asutusalueilla opinnaytetyossaan (2011, 23). Ei ole merkityksellista toteutuuko
vapauden kasite todellisuudessa maaseudulla, vaan se, ettd uskooko ihminen
itse sen toteutuvan. Maaseutuasuminen rajoittaa elamaa palveluiden huonolla
saavutettavuudella, mutta jos maaseutu elinymparistona koetaan positiivisena,
eivat huonot puolet myoskaan aiheuta ahdistusta eivatkd ongelmia. Elinympa-
ristd vaikuttaa yksiloon aina. Pelkona on, etta syrjdseudulla asuvan taitoja saa-
tetaan vaheksya ja virikkeiden vahyys saattaa taannuttaa luovuutta. Toisaalta
luonto ja hiljaisuus luovat erilaisia virikkeita ja kasvattavat mielikuvitusta. Vierai-
leminen kaupungissa tarjoaa vaihtelua maaseutuelamaan ja stimuloi tajuntaa

hiljaisuuden vastapainona. (Kinnunen 2011, 23, 32-33.)

Tyon tavoitteena on kartoittaa koululaisten nakemyksia Sallan kunnan houkutte-
levuudesta. TyOssa selvitetaan 16ytyyko niista yhteisia tekijoita, joita kehittamal-
I& alueen elinvoimaisuutta voidaan kasvattaa. Pohdinnassa mietitaan myos on-
ko syrjaseudun palveluiden kasvattaminen mielekasta ja kannattavaa tai voitai-

siinko kulkuyhteyksia seka etatydomahdollisuuksia parantamalla helpottaa ihmis-



ten tyossakayntia syrjakylilta kaupunkiin. Tama mahdollistaisi asumisen pienella
paikkakunnalla tyotilanteesta huolimatta.

Kuvio 1. Sallatunturi (Salla Karhumaa).

Sallassa aiheesta on tehty vain yksi aiempi selvitys vuonna 1998. Lapin yliopis-
ton yhteiskuntatutkimuksen laitoksen Antti Immonen selvitti Sallan tulevaisuutta
nuorten silmin. Selvityksessa kysyttiin yhdeksasluokkalaisten nakemyksia koti-
kunnastaan ja sen tulevaisuudesta. Selvityksen aineisto kerattiin ainekirjoituk-
sella yhdeksasluokkalaisilta. Kuusitoista vuotta aiemmin tehdyssa selvityksessa
on kamppailtu samojen ongelmien kanssa, kuten tyottomyys, paikkakunnalta
pois muuttaminen seka syrjakylien hiljeneminen. Harrastusmahdollisuuksien
puute, pitkat valimatkat seka yleinen tekemisen puute ovat olleet koululaisten

mielta painavia asioista myds tuolloin. Lukion lisdksi muita jatko-



opiskelumahdollisuuksia, kuten ammatillista oppilaitosta esitettiin jo vuonna
1998, ja se tuli myos tassa tutkimustydssa vahvasti esille. (Immonen 1998.)



2 SALLAN KUNNAN NYKYTILA

2.1 Toimeksiantaja Sallan kunta

Sallan kunnan sivistystoimi on taman opinnaytetyon toimeksiantaja. Toimek-
siantajan intressi tutkimukseen on kunnan tyoikaisen vaestomaaran kasvatta-
minen seka tyollisyystilanteen parantaminen. Uusia toimialoja, yrittajia seka
koulutettua tyovoimaa eri elinkeinojen kasvuun tarvitseva kunta ottaa mielellaan
vastaan ratkaisuehdotuksia tilanteen parantamiseksi. Koululaisten mielipiteet
otetaan mielenkiinnolla vastaan ja niista toivotaan saatavan kayttokelpoista tie-

toa paikkakunnan houkuttelevuustekijoiden kehittamistyohon.

Sallan kuntastrategiassa kunnan toiminta-ajatusta luonnehditaan hyvan elaman
pyrkimyksilla. Tavoitteena on koulutuksen ja tyon lisaksi tarjota terveytta ja mo-
nipuolinen toimintaymparistd seka viihtyisa lomaymparistd matkailijoille. (Salla
2014a.).

e

»

" salla
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Rovaniemi

Kuu‘amo

Kuvio 2. Suomen kartta (Sallatunturi 2014).

Ylla olevasta kartasta (ks. kuvio 2) nakee Sallan syrjaisen sijainnin Ita-Lapissa
Venagjan rajalla. Sallan kunnan maapinta-ala on 5730 km2, asukasluku 3890 ja

valtion veronalaiset tulot tulonsaajaa kohden ovat 19 392 euroa. Koko maassa



vastaava luku on yli 26 000 euroa. (Tilastokeskus 2014a.) Lahin kaupunki on
Kemijarvi, jossa sijaitsee myds lahin rautatieasema. Lahimmat lentokentat si-

jaitsevat Kuusamossa ja Rovaniemella.

2.2 Elinkeinoelaman painopisteet

Sallan elinkeinoelaman painopisteet ovat matkailu, kaivannaisteollisuus, la-
hialueyhteistyd seka maa- ja metsatalous. Maa- ja metsatalous on merkittava
tulonlahde toimien myos tukijalkana pienyrittajyydelle ja matkailulle. Lisaksi mo-
net kuntalaiset saavat metsasta merkittavaa sivutuloa. Maaseutuelinkeinojen
kehittaminen tukee kylien elinvoimaisuutta ja kylissa tapahtuvaa elinkeinotoi-
mintaa. Kokonaisuutena metsatalous on suurin yhteisbveron maksaja. (Salla
2014a.)

Matkailulla on suuri merkitys yhteiskunnalle. Silla on tyollistava vaikutus ja nuor-
ten osuus tyovoimasta on korkea. Opiskelijoille 16ytyy hyvin tyOharjoittelupaikko-
ja, jota kautta tydelamaan tutustuminen helpottuu. Matkailun lisaantyessa palve-
luiden taso ja maara kasvaa, jolloin matkailijoiden lisaksi myOs paikallisvaesto
paasee nauttimaan hyvista palveluista. Valillisesti matkailu yllapitaa kauppaa,
likenneverkostoa ja rakentamista ja vaikuttaa myos julkisen sektorin palvelui-
hin. (Yliniemi 2013.) Kaivostoiminnalla ja teollisuudella on suuri rooli Lapin yri-
tystoiminnassa, mutta palvelualat, kuten matkailu, ovat tydvoimavaltaisempia ja
niiden tyollistavyysvaikutus onkin Lapin kannalta erittdin merkittava (Lappi
2014c, 17).

Koko Ita-Lapin tyollisyytta parantaisi Savukosken Sokliin suunnitteilla oleva kai-
vos, joka tulisi vaikuttamaan suuresti myods Sallaan. Fosforikaivos loisi toteutu-
essaan rakennusvaiheessa arviolta jopa tuhat ja tuotantoaikana noin kaksisataa
tyopaikkaa. Se lisaisi asutusta seka takaisi paremmat liikkenneyhteydet. Hank-
keen toteutuessa alueelle tultaisiin rakentamaan junanrataa noin sata kilometria
ja rataa voitaisiin hyodyntad myos puu- seka henkilokuljetuksiin. (Sokli 2014.)
Kaivoksen epasuopeita puolia ovat eramaajokien ja maaperan saastuminen
seka porojen ja muun elaimiston laidunalueiden vaheneminen ja saastuminen.
Kemijoen kalatalous karsisi ja arvokkaan lohijoki Nuortin uskotaan tuhoutuvan
taysin. Pohjois-Sallan ja Savukosken alueilla Venajan puolelle ulottuva laaja



Tuntsan eramaa-alue on niin Sallan kuin Savukoskenkin ylpeys ja ehdoton mat-
kailuvaltti. Tuntsan lisaksi suunnitellun kaivoksen ymparilla on kolme Natura-
aluetta seka UKK- kansallispuisto ja Varrion luonnonpuisto. (SIl 2014.) Matkai-
lualan ja kaivosteollisuuden yhdistaminen on haasteena monissa pohjoisen
kunnissa, esimerkiksi Sodankylassa, Kittildssa seka Kuusamossa ja Sotkamos-
sa. Huonon tyodllisyyden alueille kaivosteollisuuden luomat tyopaikat ovat kui-
tenkin ymparistovaikutuksista huolimatta merkittavia. Elinvoimaisuuden lisaami-

seksi on tehtava ratkaisuja, mitka eivat voi miellyttaa kaikkia.

Kaivostoiminnan kehittdmiseksi tarvitaan yhteistyota kuntien ja valtion lisaksi eri
rahoittajatahojen seka yrittajien kesken. Sallan kunta huomioi kaivoshankkeen
tuomat taloudelliset ja toiminnalliset hyodyt. Tieston, tyovoiman ja koulutuksen

osalta tarvittavat suunnittelut ovat jo kaynnissa. (Salla 2014a.)

2.3 Tyollisyystilanne ja opiskelumahdollisuudet

Sallan hieman alle neljasta tuhannesta asukkaasta yli 30 % on vanhuuselake-
iassa. Tyoikaista vaestoa on lahes kuusikymmenta prosenttia, mutta vuosittai-
nen muuttotappio verottaa juuri tata ikaluokkaa eniten. Ulkomaalaisten osuus
vaestosta on vain prosentin luokkaa, huolimatta Venajan rajan laheisyydesta.
(Taulukko 1.)

Taulukko 1 . Sallan vaesto- ja muuttoliike (Tilastokeskus 2014a).

Vdesto

Vakiluku 31.12.2013 3890
15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2013. 58,6
65 vuotta tdyttdneiden osuus vdestosta, % 31.12.2013 31,9
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestostad, % 31.12.2013 1,0
Kuntien vilinen muuttovoitto/-tappio, henkil6a 2013 -47

Sallassa on korkeakoulutettuja noin 14 % vaestosta, kun taas noin 57 % on
kouluttautunut keskiasteelle. Palveluala on selkeasti suurin tydllistaja 74 pro-
sentin osuudella ja yritystoimintaa harjoittaa kunnassa 235 yrittajaa. Elakelais-
ten ja tyottOmien suuresta maarasta johtunee huoltosuhde, joka on Sallassa
2,18 %. Huoltosuhde kertoo montako asukasta yhden tyossakayvan tuloilla tuli-
si pystya elattamaan. Sallassa siis periaatteessa jokaisen ty0ssakayvan tulisi
elattaa itsensa lisaksi hieman yli yksi tyoikainen henkild. (Taulukko 2.)



Taulukko 2. Sallan koulutus- ja tyémarkkinatilanne (Tilastokeskus 2014a).

Koulutus

Vahintaan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista, % 31.12.2012 56,7
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista, % 31.12.2012 13,8
Tyomarkkinat

Tyottomyysaste, % 31.12.2012 22,6
Palvelun tyopaikkojen osuus, % 31.12.2012 74,0
Taloudellinen huoltosuhde, tydvoiman ulkopuolella

tai tydottomana olevat yhta tyollista kohti 31.12.2012 2,18
Eldkkeelld olevien osuus vaestosta, % 31.12.2012 41,0
Yritykset

Yritystoimipaikkojen lukumaara 2012 235

Sallan ty6ttdmien tydnhakijoiden koulutustaustasta nahdaan, etta paikkakunnal-
la asuvat korkeasti koulutetut henkilot ovat tydllistyneet hyvin. Keski- ja perus-
asteen koulutustaustaisia on selkedsti suurin osa ty6ttémista tyénhakijoista (ku-
vio 3). Nuorten tulevaisuuden tydllistymismahdollisuudet voisivat siis karkeasti
ottaen olla todennakodisempia korkeammalla koulutusasteella kuin keskiasteella.

1 ALEMPI 2 YLEMPI 3 5ALIN 6 ALEMPI 7 YLEMPI 8 9
PERUSASTE PERUSASTE KESKIASTE KORKEA- KORKEAKO KORKEAKO TUTKIJAKOU KOULUTUSA
ASTE ULUASTE ULUASTE  LUTUSASTE STE
TUNTEMATO

Bl Tyonhakijoita kauden alussa

Kuvio 3. Tyottomat tydnhakijat ammatin ja koulutuksen mukaan Sallassa 8/2014
(Sallan tydévoimatoimisto).
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Sallan kirkonkylalla on peruskoulu ja lukio. Kylakoulujen toiminta paatettiin lo-
pettaa kunnanvaltuuston paatoksella ja kylakoulujen kuusikymmentayksi oppi-
lasta siirtyi Sallan Kirkonkylan kouluun syksylla 2014 (Yle 2013a). Sallan lukios-
sa toimii my0s rajalukio. Siella opiskelee vuosittain vaihdellen noin 30-35 vena-
laista ja se onkin yksi kunnan tarkeita kehittamis- ja yllapitokohteita. Sen lisaksi,
etta rajalukio kehittaa rajojen yli tapahtuvaa yhteisty6ta, on se myos toimivaa
kansainvalisyyskasvatusta. (Lapinhetki 2012.) Pienen kunnan lukion opiskelija-
maarien lisddminen on myos ehdottoman tarkeaa, jos oppilaitos paikkakunnalla
halutaan sailyttaa. Sallan kunnan nettokayttokustannuksista kului vuonna 2012
hieman alle viisi miljoonaa euroa perusopetuksen ja lukion yllapitamiseen (Kun-
nat 2014). Se, kuinka paljon ammatillisen oppilaitoksen perustaminen paikka-
kunnalle tulisi kunnalle maksamaan, riippuu monesta asiasta. Asiaan vaikutta-
vat valtion ja EU:n tuet, koulutussisaltd, oppilaitoksen sijoituspaikka ja niin edel-
leen. Yhta kaikki tarkea seikka on tehda laskelmia siita, mika sen tuotto ja suh-

de tydllisyyden kasvuun olisi.

Lahimpien kuntien jatko-opiskelumahdollisuudet ovat ammattioppilaitoksia ja
laajempaa opintotarjontaa varten on matkustettava Rovaniemelle tai Ouluun.
Kemijarvella toimii Ita-Lapin ammattiopisto, Kuusamon opiskelutarjonnasta vas-
taa Kainuun ammattioppilaitos, Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto seka Rukan
alppikoulu. Rovaniemella opiskelumahdollisuuksia tarjoavat Lapin ammattikor-
keakoulu, Lapin yliopisto seka lukuisat eri ammattiopistot kuten Lapin ammat-
tiopisto, Lapin urheiluopisto seka Lapin oppisopimuskeskus. (Kemijarvi 2014;
Kuusamo 2014; Rovaniemi 2014.)
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3 SALLAN MATKAILUN NYKYTILA

3.1 Sallan matkailu

Sallan luonto jylhine tuntureineen ja laajan pinta-alan mahdollistama luonnon
monimuotoisuus rehevistd Oulangan kansallispuiston maisemista Pohjois-
Sallan Tuntsan eramaa on erityinen ja luontoihmisten suuresti arvostama. Salla
on tunnettu omaperaisyydestaan ja rauhallisuudestaan, eramaisuudestaan ja
Salla —in the middle of nowhere -brandistaan (kuvio 4). Sallan vahvuuksia ovat
hiihtokeskus, Venajan laheisyys ja kansainvalinen rajanylityspaikka, puhdas
luonto ja monipuoliset ulkoilureitit. Vahvuuksia ovat myos kuntakeskuksen si-
jainti lahella matkailukeskusta ja vahva paikallishistoria. Heikkouksia ja uhkia
ovat huono saavutettavuus, kapeahko tarjonta seka yleinen talouden tila taan-
tumineen ja lamoineen. (Salla 2014d.)

IN THE NMMIDDLE OF NOWHERE® ili i$
“‘ rﬁ . v

Kuvio 4. Salla —in the middle of nowhere —slogan

Sallan kirkonkylalta on kymmenen kilometria Sallatunturin matkailukeskukseen,
jonne suurin osa matkailualan toimijoista sijoittuu. Matkailukeskuksessa on ma-
joitusliikkeita, ravintoloita, ohjelmapalveluyrityksia seka hiihtokeskus. Latuver-
kostoa on 160 kilometria, vaellusreitteja yli 300 kilometria ja moottorikelkka- ja
monkijareitteja useita satoja kilometreja. (Salla 2014b.)

Suomen, Lapin, Sallan ja monen muun matkailukeskuksen matkailustrategiat
ovat monella tapaa yhtenevaisia. Puhdas luonto, aidot ja omaperaiset ihmiset,
tila ja hiljaisuus ovat strategioiden karkia, jotka purevat etenkin kansainvalisen

matkailun markkinoinnissa. Kestavan kehityksen periaatteet, luomu- ja lahiruo-
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ka, luontomatkailu ja enenevassa maarin erilaiset hyvinvointimatkailun osa-
alueet kasvattavat suosiotaan. Maapallon ilmastonmuutos, sodat ja epavar-
muus luo kysyntaa hiljentymiselle, rauhalle ja puhtaan luonnon arvostamiselle.
(Lappi 2014e; Tem 2014a.) Sallan brandistrategian kolme ydinteemaa ovat;
"wildest wilderness”, "omaperainen lintukoto” seka "hiihdon alkukoti”. Teemoilla
pyritdan luomaan romanttinen ja eksoottinen kokemus aidossa Lapissa. Lam-
minhenkinen lintukoto tarjoaa korkealaatuisen ja ruuhkakeskuksista poikkea-
van, omaperaisen ja turvallisen matkailukeskuksen villin eramaan syleilyssa.

(Sallan brandistrategia 2007.)

Kaupunkien stressaantuneet ja uraorientoituneet ihmiset kaipaavat taysin toi-
senlaista ymparistoa pystyakseen rentoutumaan. Ovat kyseessa sitten adrena-
linin voimalla rentoutuvat extreme -urheilijat tai hiljaisuutta etsivat matkailijat,
tarjoaa eramaa toimivan kohteen molemmille. Eramaan ja puhtaan luonnon ar-
vostaminen on nouseva trendi ympari maailman. Luontomatkailu ja "paluu luon-
toon” -ajattelumalli on etenkin suurkaupungeissa asuvien ihmisten kasvava
trendi. (Bell-Tyrvainen— Sievanen—Probstl-Simpson 2007, 6-18.) Ihmisten hy-
vinvointiin on myos alettu kiinnittdmaan enemman huomiota henkisten ja fyysis-
ten ongelmien takia, jotka ajavat ihmiset sairauslomalle. Fyysisen kunnon yllapi-
taminen liikkumalla ja mielen kunnossa pitaminen vapautumalla stressista on

tyonantajalle seka yhteiskunnalle kannattava voimavara. (Bell ym. 2007, 9, 21.)

3.2 Matkailutilastot ja nakymaton matkailu

Sallassa on noin 3200 vuodepaikkaa. Viimeisen vuosikymmenen aikana Sallan
tilastoidut matkailijamaarat ovat kasvaneet pikku hiljaa. Vuonna 2003 tilastoituja
yopymisia oli 72 288, kun vuonna 2013 luku oli 94 358. Sallan osuus kaikista
Lapin yopymisista oli 3,9 % ja koko maan yopymisista puoli prosenttia. (Lappi
2014b.) Sallan valiton matkailutulo oli 11,6 miljoonaa euroa vuonna 2010 ja ve-
rotuloja kunta sai 0,7 miljoonaa (Salla2014d). Matkailutulon laskeminen, kuten
luotettavan matkailutilaston tekeminenkin on kaytanndssa mahdoton tehtava.
Yksityishenkildiden omistamista, omassa kaytdssa olevista mokeista ja vapaa-
ajanasuntojen yopymisista ei kerata tilastoja. Lisaksi matkailijoista, jotka eivat
yovy paikkakunnalla, mutta kayttavat ohjelma- sekd muita palveluita ei ole tark-
kaa tilastotietoa. Sallan kansainvalisen rajanylityspaikan ylittavista venalaisista
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suuri osa yopyy muualla Lapissa, mutta kay ostoksilla tai osallistuu ohjelmapal-
veluihin Sallassa. Rajan lahistolla asuvat venalaiset kayvat myos paivittaistava-
raostoksilla Sallassa. Kansainvalinen rajanylityspaikka Sallan Kelloselassa on
vilkas henkildliikenteen ylityspaikka, joka ylitettiin vuonna 2013 yli 250 000 ker-
taa (Raja 2014).

Koko Lapin majoituskapasiteetista jopa kaksi kolmasosaa arvioidaan jaavan
matkailutilastoiden ulkopuolelle. Matkailutilasto tulee antaa vain majoitusliikkeis-
ta, joissa on kymmenen huonetta tai enemman. Vuonna 2010 Lapissa oli 2,2
miljoonaa yopymisvuorokautta, mutta karkean arvion mukaan yopymisia olisi
todellisuudessa ollut jopa 6-7 miljoonaa. (Lappi 2014d.) Sallan Poropuiston toi-
mitusjohtaja Tuija Kaariainen (2014) arvioi, etta jopa 60 % puiston venalaisista
asiakkaista on Sallassa yopymattomia matkailijoita. Sallan sota- ja jalleenra-
kennusajan museon museo-opas Elina Jokela (2014) kertoo museon asiakkais-
ta arviolta puolet olevan ohikulkijoita ja lahikuntien bussiryhmia, jotka eivat ma-
joitu. Museon kavijatilastoissa on myos nahtavissa selva piikki heina- ja syys-
kuussa, mitkd ovat matkailutilaston perusteella huonohkoja kuukausia. Museon
vuosittaisesta kavijamaarasta yli neljasosa vierailee museossa naiden kahden
kuukauden aikana. Tasta voidaan paatella, etta kesakuukausien matkailijamaa-
rat ovat todellisuudessa paljon suurempia kuin matkailutilastojen perusteella
voisi paatella.

Majoituskapasiteetin lisaaminen on ehdoton edellytys matkailun kasvulle (Salla
2014d). Sallan matkailukoordinaattori Paula Aspholm (2014) kertoo sopivan
majoituskapasiteetin riittamattomyyden vaikuttavan etenkin joulu-helmikuun po-
tentiaalisiin asiakasmaariin. Esimerkiksi japanilaiset revontulimatkustajat olisivat
halukkaita matkustamaan Sallaan juurikin sydantalvella, mutta heille joudutaan
myymaan “ei-oota”, koska majoituskapasiteettia ei ole riittavasti. Juuri naiden
kolmen talven ydinkuukauden aikana myds suomalaisten ja venalaisten matkai-
ljoiden maarat lahtisivat todennakoisesti kasvuun, mikali majoitustiloja olisi tar-
jolla enemman. Vahaisten liikenneyhteyksien takia saksalaisryhmia on joutunut
perumaan tulonsa Sallaan, koska Rovaniemen lentokentalta ei ole bussiyhteytta
Sallaan kuin yhtena paivana viikossa, Aspholm kertoo.
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4 ALUERAKENNE JA ELINVOIMAISUUS

4.1 Aluerakenne ja aluestrategiat

Lapin maakuntastrategian strategisia valintoja ja paatavoitteita ovat kilpailuky-
vyn ja taloudellisen kasvun lisaaminen ja tyollisyyden seka kulkuyhteyksien pa-
rantaminen. Lapin aluerakenteen tulevaisuuskuva perustuu malliin, jossa on
suurempia maakuntakeskuksia ja kaivosten tai matkailukeskuksien ymparilla
toimivia vahvoja aluekeskuksia. Maaseutua ja pienia kylia ei haluta unohtaa,
vaan etenkin sijainniltaan paavaylien varsiin sijoittuvat kylat ovat olennainen osa
aluerakennetta. MALPE -kokonaisuus muodostuu maankayton, asumisen, va-
paa-ajan, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen yhteensovittamisesta. (Lappi
2014c, 11.)

Valtion rakennemuutos koskee julkista sektoria, kuntaliitoksien syntya ja vaes-
ton ikdantymista. Naihin vastataan kehittamalla palveluita ja teknologiaa, ver-
kostoitumalla ja uusiutumalla. Rakenteen muutos muokkaa rajusti julkista sekto-
ria, jolloin yrittdmisen tarkeys lisdantyy ja uusia toimialoja on saatava synty-
maan. Lapin sijainti arktisella alueella korostuu ilmastonmuutoksen ja globali-
saation myota. Yli rajojen tapahtuvaa yhteistyota tulee kehittaa ja puhtaan luon-
non markkina-arvoa seka luonnonvaroja pitaa osata hyodyntaa. Kestavan kehi-
tyksen noudattaminen ja energiapolitikka ovat avainasemassa ilmastonmuu-
toksen ja maailman luonnonvarojen ehtymisen myota. Digitalisoitumisen myota
etatydon mahdollisuudet parantuvat, jolloin asuinpaikan merkitys pienenee ja
tuottavaa tyota voidaan tehda myos huonon tydllisyyden alueilla. Vuoteen 2020
mennessa on tarkoituksena luoda Lappiin yli 7000 uutta tyopaikkaa. Tyopaikko-
jen maara lisaantyisi kaivos- ja matkailualoilla seka metsa- ja metalliteollisuu-
dessa. Koulutuksen laatuun ja saatavuuteen on kiinnitettdva enemman huomio-
ta. Koulutustarjontaa tulee lisata tyollistaville aloille ja aikuiskoulutusta kehittaa
kysyntalahtoisesti. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan tueksi tulee investoida op-
pilaitoksiin. (Lappi 2014c, 13, 15-16, 22-23, 25.)

4.2 Paikallinen elinvoimaisuus

Paikallisen elinvoimaisuuden kasitteen peruskysymyksena emeritusprofessori

Asko Suikkanen (2014) pitaa sita, etta koetaanko elinvoimaisuuden syntyvan
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osaamisesta, tahdosta ja omista resursseista vai valtion ja globaalin talouden
tilanteesta. Paikallistoimijoiden ja heidan verkostojensa toimivuus ja hyvyys
muokkaa toimintaymparistoa vaikuttaen positiivisesti kunnan elinvoimaisuuteen.
Kuntien elinvoimaisuuspolitikka on jaanyt sote -ratkaisun jalkoihin, ja valtion
kaavamainen ohjausjarjestelma ei anna kunnille mahdollisuutta omaehtoisen
elinkeinopolitikan luomiseen. Kuntakohtaista paatoksentekoa ja innovatiivisten
toimintaymparistojen luomista tulisi vahvistaa. Kuntien resursseja omaehtoiseen
kehittamiseen tulisi tukea seka valtiollisesti etta EU:ssa. Valtion kuntien keski-
tetty ohjaus ja samankaltaisuuteen pyrkiva politiikka uhkaa kilpailukykya seka
kuntakohtaisen elinvoimaisuuspolitikan luomista. Erilaistumisen salliminen ja
valtion luotto kuntien vastuulliseen ja yksilolliseen politiikkaan on valttamatonta

elinvoimaisuuden kehittamisessa. (Suikkanen 2014.)

Pertti Rannikko (2014) on lanseerannut kasitteen maaseudun nakymattomasta
vaestosta. Tilastojen ulkopuolelle jaavien mokkilaisten seka omatoimisissa luon-
toaktiviteeteissa kulkevan vaeston maaraa tai paikallisia vaikutuksia ei tunneta.
Tyollisyystilanteen tilastotietokin on tulkinnanvaraista siina mielessa, etta kunta-
tasolla vahaisilta vaikuttavat tyOpaikat saattavat yksittaisten kylien nakokulmas-
ta olla merkityksellisempia kuin suurien alueiden tilastotiedot antavat ymmartaa.
Pienen vaeston mittareilla ovat pienetkin luvut merkittavia. Suomessa on puoli
miljoonaa mokkia, joiden kayttoastetta ei tilastoida. Sen liséksi syrjaseuduilla
likkuu muutakin vakea kuin vapaa-ajan matkustajat. Etenkin kaivosalojen tyon-
tekijat saapuvat paikkakunnille satojen kilometrien paasta. Syrjaseuduille on
muodostunut liikkuva sosiaalinen rakenne, jossa alkuperainen paikallisvaesto
on vain yksi ryhma muiden joukossa. Tall6in sama alue luo eri ryhmille eri tar-
koitusperan. Metsastys- tai marjastusalue voikin edustaa jollekin toiselle rikasta
malmiesiintymaa tai talousmetsaa. Maaseudun elinvoimaisuus kasvaa naiden
likkuvien ryhmien voimasta, jotka eivat nay missaan tilastoissa. Tulisikin kehit-
taa lisaa mittareita ja menetelmia, jotta myos nakymattoman vaeston merkitys

saataisiin nakyvaksi. (Rannikko 2014.)
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5 TUTKIMUSTAVOITTEET JA AINEISTONKERUU

5.1 Tutkimustavoitteet

Tutkimuksen lahtokohtana oli Sallan kunnan huono tyodllisyystilanne ja taman
aiheuttama nuoren vaeston kato suurempiin asutuskeskuksiin. Milla keinoilla
peruskoulun paattavat nuoret houkuteltaisiin jagamaan Sallaan tai palaamaan
paikkakunnalle jatko-opintojen jalkeen? Millaisilla paikkakuntakohtaisilla houkut-
televuustekijoilla Sallan kunnan elinvoimaisuutta voitaisiin kasvattaa ja turvata

kunnan tulevaisuus?

Tutkimuksessa kartoitettiin sallalaisten 6.—9. -luokkalaisten nakemyksia omasta
seka kotikuntansa Sallan tulevaisuudesta vaeston ja elinkeinojen keskittyessa
suurempiin asutuskeskuksiin. Tutkimuksella haluttiin selvittaa liittyyko halu pois
muuttamiseen tyo- ja opiskelumahdollisuuksien rajallisuuteen vai muuttaisivatko
nuoret pois joka tapauksessa. Koululaisten nakemyksia kerattiin seka yksilo-
kyselyilla etta tyopajoissa. Tiedonkeruussa ei otettu esille poliittisia kysymyksia
johtuen vastaajien nuoresta iasta, vaan keskityttiin houkuttelevuustekijoiden

kartoittamiseen seka koululaisten tulevaisuudensuunnitelmiin.

Tapaustutkimus soveltuu erityisen hyvin lapsiin kohdistuvaan tutkimukseen.
Lasten ja varhaisnuorten tutkiminen on antoisaa ja avoimella asenteella ja ai-
neistonkeruulla saadaan arvokasta aineistoa. Lasten kypsat ja humanistiset
vastaukset saattavat yllattaa tutkijan, mutta tutkijan ymmartaessa oman aikui-
suutensa suhteessa lasten nakokulmaan ja tutkittavaan ilmidon, saa han vasta-
lahjaksi paljon ajateltavaa. (Aaltola—Valli 2007, 177, 181-183.) Tapaustutkimuk-
sen kohteena on tarkoin rajattu yhteis6. Tapaustutkimus on hyva tutkimusstra-
tegia silloin, kun on paljon kysymyksia miksi ja miten. Tutkimuksella pyrittiin se-
littdmaan ja loytamaan syita nuorten poismuutolle ja I0ytamaan Sallan tekijoita
elinvoimaisuuden lisaamiseksi. Tutkimus on seka laadullinen ettd maarallinen.
Laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa kuvataan todellista elamaa.
Laadullisen tutkimuksen tutkija ei voi sanoutua irti arvolahtokohdista eika olla
taysin objektiivinen, koska se, mita tutkija tietaa ja mita tutkitaan, nivoutuvat toi-
siinsa saumattomasti. (Hirsjarvi-Remes—Sajavaara 1997, 130, 136, 160-62.)

Yleisina syina muuttoliikkeeseen voidaan pitaa nuorten itsenaistymisen tarvetta
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normaaliin ikakauteen liittyen seka globaalin taloustilanteen aiheuttamaa epa-

uskoa tyollisyystilanteen korjaantumiseen.

5.2 Aineistonkeruumenetelmat

Aineistoa kerattiin kyselylomakkeilla (lite 1.) seka tyopajatyoskentelylla perus-
koulun neljan viimeisen luokan oppilailta. Tavoitteena oli saada vastauksia Sal-
lasta pois muuttamisen syihin seka Idytaa kunnan houkuttelevuutta lisaavia teki-
joita. Ennen kyselyn suorittamista Sallan kunnan sivistyslautakunnassa hyvak-
syttiin tutkimuslupapyynt0, joka vaaditaan alaikaisille tehtavasta tutkimuksesta.
Lasten vanhemmille l1ahetettiin sahkoisesti oppilashallinto-ohjelma Wilman kaut-
ta tiedote kyselysta, joten he olisivat voineet halutessaan kieltda lapsiaan osal-
listumasta kyselyyn, mutta kieltavia ilmoituksia ei tullut. Kyselylomakkeet laadit-
tin Google Drive —lomakesovelluksella. Kyselylomakkeiden teksti tuli olla help-
polukuista ja kouluikaisten kielellista tyylia mukailevaa. Kysymysten asettelussa
pyrittiin laatimaan kysymyksia, jotka herattavat tunteita ja toimivat arsykkeina.
Tavoitteena oli saada nuoret ymmartamaan, ettd selvitys tukee heidan omia
mielipiteitaan ja talla tavoin heillda on mahdollisuus saada aanensa kuuluviin.
Kysymysten laadinta oli haastavaa, koska kysymyksia ei saa olla liikaa, jotta
vastaaja ei vasy tai meneta mielenkiintoaan, jolloin luotettavuus saattaa karsia
(Aaltola—Valli 2007, 107).

Kyselyt ja tyOpajat toteutettiin syyskuun alussa kahtena koulupaivana. Aineiston
keruu suoritettiin koululuokassa, johon kerattiin ensin tyOpajassa tarvittavat as-
kartelutarvikkeet. Tarvikkeita olivat flappitaulu, isoja julistepapereita, kartonkia,
tusseja, saksia, varikynia, teippia, liimaa seka valtava kasa aikakauslehtia, jotka
kerattiin etukateen. Jokaiselle ryhmalle oli varattu yhden oppitunnin verran ai-
kaa kyselyihin seka tyopajaan, joten aikataulu oli melko tiukka. Kyselyt toteutet-
tiin jakamalla tulostetut lomakkeet jokaiselle oppilaalle. Aikaa kyselyn tayttami-
seen oli varattu noin kymmenen minuuttia, mutta jokainen oppilas sai vastata
niin kauan kuin tarvitsi. Opinnaytetyon tekija toteutti kyselyt ja tyopajat, luokan-
opettajan ollessa my0s paikalla, yhta ryhmaa lukuun ottamatta.

Kyselylomakkeen kysymykset olivat puolistrukturoituja, koska niissa oli seka
tarkasti ennalta annettuja vaihtoehtoja etta avoimia kysymyksia. En osaa sanoa
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—vaihtoehto on oltava tarjolla aineiston luotettavuuden takaamiseksi. Vaihtoeh-
don puuttuessa vastaaja valitsee pakosta jonkin vaihtoehdon, vaikka ei ehka
olisikaan sita mielta. (Hirsjarvi ym. 1997, 189-200; Tilastokeskus 2014.) En
osaa sanoa —vaihtoehto oli myods hyva olla siita syysta, etta oppilaat ovat niin
nuoria, jolloin voidaan olettaa, etta kaikkien tulevaisuudensuunnitelmat eivat ole
viela selkeitd, vaan ne vahvistuvat ikavuosien karttuessa. Kyseessa on koko-
naistutkimus, koska otantana oleva perusjoukko seka kokonaisaineisto on sa-
ma. Kohdejoukko on valittu tarkoituksenmukaisesti, ei satunnaisesti. (Hirsjarvi
ym. 1997, 189-200; Tilastokeskus 2014.) Tutkimukseen haluttiin saada osallis-
tumaan jokainen 6.—9. -vuosiluokan oppilas. Pois jaavia olisivat ne, joiden van-
hemmat kieltaisivat osallistumisen, jotka olisivat poissaolevia tai mikali joku kiel-
taytyisi itse osallistumasta tutkimukseen. Tiedoksi annettiin seka kirjallisesti etta

suullisesti, etta osallistuminen on taysin vapaaehtoista.
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6 TULOKSET

6.1 Kyselyt

Kyselylomake sisalsi viisitoista kysymysta. Jokaisessa kysymyksessa oli maari-
telty vastausvaihtoehdot, joiden lisaksi oli vaihtoehto muu seka en osaa sanoa.
Sallan Kirkonkylan koulun 6.-9. -luokilla on yhteensa 96 oppilasta. Aineistonke-
ruupaivina paikalla oli 81 oppilasta. Kyselyista jouduttiin hylkddmaan 16 kappa-
letta, koska vastauksia oli annettu enemman kuin sallittu vaihtoehtomaara oli.

Hyvaksyttyja vastauksia kyselyista saatiin nain ollen 65.

Tiedot sukupuolesta ja vuosiluokasta kerattiin, mutta muita vastaajan henkilo-
kohtaisia tietoja ei keratty. Vastaajissa oli poikia ja tyttoja lahes saman verran.
Aineisto kerattiin anonyymina ja kasiteltiin kokonaisjoukkona. Seitsemasluokka-
laisia oli vastaajissa eniten. (Kuvio 5.)

Kuvio 5. Vastaajien vuosiluokkajakauma (n=65)

Jos toita olisi kaikkialla yli neljannes (26 %) vastaajista valitsisi asuinpaikkakun-
nakseen Sallan. Etela-Suomessa asumisen valitsi 11 % ja paikkakunnan merki-

tyksettomyyteen paatyi viidennes vastaajista. (Kuvio 6.)



20

Kuvio 6. Jos t6ita olisi kaikkialla, niin missa haluaisit asua? (n=65)

Muiden paikkakuntien tarjoamat tyo- ja opiskelumahdollisuudet olivat syyna ko-
tipaikkakunnalta lahtemiseen suurimmalla osalla vastaajista. Muualla asumisen
jalkeen paluu Sallaan oli vaihtoehtona lahes kolmanneksella vastaajista ja suu-
remmalle paikkakunnalle halusi vain viidennes. Kysyttaessa mihin oppilaitok-
seen nuoret aikovat hakeutua peruskoulun jalkeen 48 % vastasi lukion ja am-
matilliseen koulutukseen aikoi hakea 32 %. Yhteensa siis lahes 80 prosenttia
suunnittelee jatko-opintoja ja suoraan peruskoulusta tydelamaan menoa suun-

nitteli ainoastaan yksi vastaaja. (Kuvio7.)

Kuvio 7. Mita olet ajatellut tehda peruskoulun jalkeen? (n=65)

Kysyttdessa mikd oppilaitos Sallassa pitaisi olla, kannatti 35 % vastanneista
ammattioppilaitosta, ammattilukiota kolmannes ja lukiota yksitoista prosenttia.

Kysymykseen minkalaiset palvelut toisivat paikkakunnalle lisaa tyopaikkoja,
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matkailijoita seka asukkaita, eniten vastausvaihtoehtoja kerasivat suuri kauppa-
keskus, ammattioppilaitos seka majoituspalvelut (kuvio 8).

Suuri kauppakeskus
Huvipuisto
Ammattikoulu tai
Tapahtumat

Kaivos

Hotellit ja mdkit

Ravintolat I
Ohjeimapalvelut
En osaa sanoa
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Kuvio 8. Minkalaiset palvelut toisivat Sallaan lisda matkailijoita, asukkaita ja ty6paikko-
ja? (n=65)

Seuraavassa kysymyksessa haluttiin kartoittaa mita palveluita matkailun kasvu
koululaisten mielesta lisaa. Tassa vaihtoehdot ruokakauppa, vaatekauppa seka
ravintola saivat eniten vastauksia, kulkuyhteyksien ollessa seuraavaksi valituin
vaihtoehto. Yrittajyydesta haluttiin tietda osaisivatko oppilaat kuvitella itsensa
yrittajina, ja olisiko heilla kiinnostusta saada lisaoppia yrittajyydesta. Vastaukset
omasta yrittajyydesta jakautuivat tasaisesti. Reilu kolmannes voi kuvitella itsen-
sa yrittdjana, toinen kolmannes ei ja kolmas kolmannes ei osannut ottaa siihen
kantaa. Toisaalta kuitenkin lisdoppia aiheesta oli kiinnostunut saamaan kol-
mannes vastaajista. Kysyttaessa tulevaisuuden ammattia, 15 % vastasi halua-

vansa perustaa oman yrityksen.
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Paikkakunnan tapahtumista kysyttdessa jakautuivat vastaukset tasaisesti ker-
hojen ja kurssien, urheilutapahtumien ja leirien kesken. Kolmannes vastaajista
ei osannut vastata tahan kysymykseen. Tassa vastauksessa ikajakauma oli
selkea: en osaa sanoa —vaihtoehdon valitsivat enimmakseen yhdeksasluokka-
laiset. Kysyttaessa mille alalle koululaiset haluaisivat tyollistya, valitsi noin vii-
dennes hotelli- ja ravintola-alan. Liikunta-, myynti-, hoito-, it- seka maatalousalat
saivat myOs vastauksia melko tasaisesta. Avoimista vastauksista nimettiin elain-

laakari neljassa vastauksessa. (Kuvio 9.)

Hotelli- ja ravin...
Maatalousala
Kaivosala
Kuljetusala
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Yhteiskunnallinen...
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Kuvio 9. Minkalainen tyd sinua kiinnostaa? (n=65)
Reilu nelisenkymmenta prosenttia (42 %) vastaajista uskoo, ettd Sallassa on

kymmenen vuoden paasta vanhuksia ja tyottomia. Muut vastaukset jakautuivat

melko tasaisesti eri vaihtoehtojen kesken: Sallassa asuu lapsiperheita, kunnas-
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sa on vilkas matkailukeskus ja kirkonkyla, Salla ei ole muuttunut miksikaan tai
vastaajat eivat osanneet sanoa. Kaikista vastanneista 17 % uskoo asuvansa
paikkakunnalla kymmenen vuoden paasta, melkein puolet (48 %) ei osaa viela
sanoa ja 38 % on sita mielta, etta ei asu Sallassa vuonna 2024 (Kuvio 10).

Kuvio 10. Uskotko, ettd asut Sallassa 10 vuoden paasta? (N=65)

6.2 Tyopajat

TyOpajan tehtdvananto oli ideoida kyselyn jatkoksi Sallan kunnan houkuttele-
vuustekijoita. Koululaisten tuli ideoida unelmien tai tulevaisuuden Salla. Oppi-
laat saivat nimeta julisteensa itse. Tavoitteena oli saada ehdotuksia elinvoimai-
suuden lisaamisesta, siitd mita Sallan kunnassa pitaisi koululaisten mielesta
olla, jotta he kokisivat paikkakunnan vireammaksi. Tydpajoissa oppilaat jaettiin
satunnaisiin ryhmiin omassa vuosiluokassaan. Ryhmissa oli kolmesta viiteen
oppilasta ja kaikissa ryhmissa oli seka tyttoja etta poikia. Tyopajatyoskentelysta
kieltaytyi kuusi henkil6a, joten tyopajoihin osallistuneiden kokonaismaara oli 75

oppilasta.

Ryhmia, kuten myos tuloksina saatuja julisteita oli kaikkiaan kuusitoista. Oppi-
lailla oli kaytossaan askarteluvalineita ja lehtia, joista sai leikata kuvia ja tekste-
ja. Mielikuvitukselle sai antaa siivet, ideoida ihan mita vain hulluimpiakin ajatuk-
sia. Ryhman yhteistydna syntyvat julisteet laitettiin koulun kaytaville kaikkien

nahtavaksi. Kuten kyselyssa, julisteetkin tehtiin anonyymeina, ainoastaan vuosi-
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luokka tuli merkita tyohon. Tyopajatyoskentelyssa osaa ryhmista tuli ohjata ja

neuvoa enemman, kun taas jotkut ryhmat toimivat hyvin omatoimisesti.

Julisteista kerattiin aineisto kirjoittamalla yloés ryhmien kirjoittamat sanat seka
kuvien ja piirroksien merkitykset. Osa teksteista oli tulkinnanvaraisia ja joidenkin
kuvien merkitysta oli vaikea ymmartaa. Nostan tasta esimerkiksi kuvan porsaas-
ta. Porsaan kuvan voi tulkita toiveena saada paikkakunnalle sikala, kotielain-
puisto tai se voi olla sen valinneen koululaisen mielesta suloinen tai hauskaa.
Tuloksissa on nostettu esiin useimmin julisteissa esiintyneita asioita ja pohdin-
nassa niiden yhteytta verrataan kyselyissa esille tulleisiin vastausvaihtoehtoihin.
Kuvioissa 11-14 on otettu sattumanvaraisessa jarjestyksessa esille jokaiselta

vuosiluokalta yhden ryhman tyOpajassa askarreltu juliste.

Kuvio 11. Tybpajassa askarreltu juliste 6. Ik.



Kuvio 12. Tybpajassa askarreltu juliste 7.1k
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Kuvio 13. Tybpajassa askarreltu juliste 8.1k

Kuvio 14. Tybpajassa askarreltu juliste 9.1k
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Julisteista esille tulleita houkuttelevuustekijoita olivat ostoskeskus seka ylipaan-
sa erilaiset kaupat. Nuorten suosimia vaateliikkeita seka nimekkaita tavarataloja
oli mainittu nimeltd. Harrastusmahdollisuuksia haluttiin monipuolistaa. Ehdotet-
tiin laskettelukeskuksen ja urheilukenttien kehittamista, huvipuistoa ja vesipuis-
toa seka agility -ratoja. Ratsastustallia ja mita tahansa hevosiin liittyvaa esitettiin
useassa julisteessa. Elainrakkaus nakyi hevosten lisaksi julisteissa paljon: kis-
soja ja koiria oli liimattu lahes joka tyohon. Jokaiseen julisteeseen oli kirjoitettu
tai piirretty tyopaikkoja seka oppilaitoksia. Lentokentta, rautatieasema ja hotelli
I0ytyivat useammasta julisteesta. Julisteissa kuvia ja kirjoituksia iloisista, rikkais-
ta ja ystavallisista ihmisista. Kahvilat, ravintolat ja baarit oli tuotu esille jokaises-
sa tuotoksessa. Erikseen nimettyna oli pikaruokaketjujen nimia. Tapahtumia ja
musiikkia oli piirretty ja kirjoitettu moneen julisteeseen.

6.3 Tulosten luotettavuus ja yleistettavyys

Seka kyselyssa etta tyopajoissa oli tarkeaa tuoda esille, etta nuorilla on todelli-
nen mahdollisuus paasta vaikuttamaan omaan tulevaisuuteensa ja tuloksia tul-

taisiin kayttamaan konkreettiseen kehitystyohon.

Yleensa lapsia ja varhaisnuoria tutkittaessa tulokset tulee sijoittaa kasvukon-
tekstiin ja pohtia tuloksissa, mika on lapsille yhteista ja mika yksilollista, mika
kuuluu lasten persoonallisuuteen, kasvuymparistoon tai kehityseroihin. Tulosten
sijoittaminen kasvukontekstiin suojelee myds ylitulkinnoilta. Aineiston syvatul-
kinta edellyttaa tutkijalta syvallista prosessointia. (Aaltola—Valli 2007,180-181.)
Tassa tutkimuksessa nain syvallinen analysointi ja prosessointi ei mielestani
ollut tarpeellista. Nuorten mielipiteet kerattiin anonyymina ja kasiteltiin kokonais-
joukkona. Aineistonkeruulla oli tarkoitus loytaa Sallan houkuttelevuustekijoita
koululaisten nakokulmasta. Yksityiskohtainen ja syvallinen analyysi yksildiden
lahtokohdista ei taten ollut tutkimuksen kohteena. Tutkimuksen Iahtokohtana oli
selvittad nuorten nakemyksia heidan asuinpaikkakuntansa pohjalta eika pohtia
aineistoa eri kasvatuksellisten tai sosiaalisten taustojen nakokulmasta. Kappa-
leessa 8.3 esitetaan jatkotutkimusehdotus tutkimukselle koululaisten kasvuym-
pariston ja vanhemmilta saatujen asenteiden vaikutuksesta vastauksiin, mutta
opinnaytetyon rajauksen ja aihealueen takia sita ei tassa kyseisessa tyossa ol-
lut syyta tehda.
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Lomakkeen sisallosta keskusteltiin yla- ja alakoulun rehtoreiden Outi Kettusen
(2014) ja Birgitta Ikalaisen (2014) kanssa seka Sallan liikunta- ja nuorisotoimen-
johtaja Petteri Salmijarven (2014) kanssa. Kaikki kolme olivat yksimielisia siita,
ettd taman ikaisilta nuorilta ehdottomasti paras tapa saada luotettavia vastauk-
sia on yksilosuorituksena taytettava lomake. Kyselyilla kerattava tieto oli alkupe-
raisen suunnitelman mukaan tarkoitus suorittaa sahkoisesti koulun tietokone-
luokassa. Talloin jokainen oppilas saisi vastata syottamalla vastaukset suoraan
sahkoiseen lomakkeeseen. Epavakaan verkkoyhteyden takia paadyttiin paperi-
lomakkeisiin. Sahkoisen lomakkeen etuna olisi ollut se, etta vastausvaihtoehtoja
ei olisi voinut antaa liikaa, jolloin todennakoisesti hylattyja lomakkeita ei olisi
tullut. Toisaalta kyselyt olivat luotettavampia, koska niihin vastattiin yksilina,
mutta toisaalta valmiit vastausvaihtoehdot johdattelevat tiettyihin vastauksiin.
Avoin vastausvaihtoehto oli joka kysymykseen, mutta niita kaytettiin l1ahinna
haaveammatin mainintaan. Tutkijan lasndolo antaa vastaajille mahdollisuuden

kysya tai tarkentaa kysymyksia. (Aaltola—Vallila 2007, 107).

TyO6pajojen luotettavuutta voidaan pohtia siltd kannalta, etta tutkija antoi vinkke-
ja ja kannusti oppilaita tyopajoissa, johon ryhmat eivat ilman apua saaneet tar-
tuttua kiinni. Koululaisilta haluttiin saada henkilokohtaisia nakemyksia ja ehdo-
tuksia, jolloin ryhman paine, ryhmanjohtajat tai muiden oppilaiden mielipiteet ja
asenteet eivat vaikuttaisi vastauksiin. Murros- ja teini-ikaiset saattavat myos
heittaa tilanteen leikiksi, jos toimivat ryhmassa, jolloin vastausten luotettavuus
on tulkinnanvaraista. Tama oli riskina tyopajoissa, joissa oppilaat saivat ideoida
ryhmina kotikylansa houkuttelevuutta. Lahes kaikki ryhmat suhtautuivat tutki-
mukseen asiallisesti, joten kehitysehdotuksia voidaan pitaa kayttokelpoisina ja

luotettavina.

Opinnaytetyon tekijana oma subjektiivisuuteni oli myos tarkeaa huomioida tulos-
ten luotettavuutta arvioitaessa. Olen matkailualan opiskelija ja lisaksi minulla on
pitka tyokokemus matkailualalta tutkimuksen kohteena olevassa kunnassa.
Matkailualan osaaminen ja matkailumyoOnteisyys saattaa luoda subjektiivista
otetta tutkimukseen. Tutkimuksen aineistona olevista oppilaista jotkut ovat ysta-
vieni lapsia, mutta sen ei voida olettaa vaikuttavan tuloksiin, koska kyselyissa ei

ollut niin sanotusti oikeita vastauksia. Tama tuotiin esille ennen kyselyiden al-
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kua: Oikeita vastauksia ei ole, dlkda kysykd vierustoverilta neuvoa, vastatkaa
tdysin oman nékemyksenne mukaan. Kukaan ei née vastauksia, kukaan ei tie-
déa mité juuri sind vastasit. Ohjeistus oli lyhyt, mutta selkea. TyOpajoissa sen
sijaan kuljin ryhmien keskella, autoin alkuun ja ohjeistin miettimaan samoja ky-
symyksia kuin kyselyssakin: Mitd Sallassa pitéisi olla? Kauppoja? Harrastuksia?
Mité haluaisitte Sallaan, jos se voisi olla mitd vain? Taman luotettavuutta voi-
daan tulkita niin, ettd julisteet olisivat saattaneet olla tyhjia papereita ilman
apua. Avustuksellani oppilaat paasivat vauhtiin ja innostuivat tuomaan esille
omia toiveitaan, vaikka pienia arsykkeita pitikin kayttaa tehtavan ohjeistuksen

selkeyttamiseksi.
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7 POHDINTA

Koululaisten nakemykset kotipaikkakunnastaan olivat hyvin yhtenevaisia iasta
rippumatta ja tasta syysta tuloksia ei jaoteltu ian mukaan. Sallaan jaamista pi-
dettiin epatodennakoisena opiskelu- ja tyotilanteen takia. Halu asua suuremmal-
la paikkakunnalla oli nahtavissa tuloksista, mutta paluu Sallaan joskus tulevai-
suudessa oli myos vaihtoehtona useiden koululaisten mielesta. Tuloksien poh-
jalta voidaan olettaa, etta peruskoulun neljalla viimeisella luokalla olevat nuoret
kaipaavat sosiaalista elamaa, lisda ihmisia, palveluita ja tekemista. Luonnon
tarjoama omaehtoinen harrastelu, kalastus ja metsastys tai marjastus ovat nuo-
rille itsestaanselvyyksia, koska he ovat asuneet koko ikdnsa samoissa maise-
missa. Kahvilakulttuurin luomisella, seurusteluravintoloiden ja toiminnallisten
tapahtumien, kuten erilaisten kerhojen ja leirien kehittamisella lisattaisiin kunnan
houkuttelevuutta. Sallan kirkonkyla sijaitsee kymmenen kilometrin paassa Salla-
tunturin matkailukeskuksesta. Hiihtokeskus, kylpyla ja liikuntakeskus sijaitsevat
tunturissa. Naiden harrastusmahdollisuuksien saavutettavuus julkisen liikenteen
kaytannossa puuttuessa kokonaan, on ajokortittomille nuorille vaikeaa. Kirkon-

kylan ja tunturin valilla ei ole myoskaan pyoratieta.

TyOpaikkoja tarvitaan lisaa, mikali mielitdan sailyttda syrjaseudut asuttuina ja
tukea palveluiden sailymista. Yhta lailla opiskelumahdollisuuksien tarjonnan
laajentaminen pieniin kuntiin mahdollistaisi nuorten jaamisen kotipaikkakunnal-
leen seka edesauttaisi muuttoliiketta myos etelasta pohjoiseen. Monet koulunsa
paattavista nuorista haluaa luonnollisesti kayda kokeilemassa siipiaan muualla
Suomessa tai ulkomailla, mutta paluu perustamaan perhetta ja asettumaan
elamaan pieniin kuntiin pitaisi olla myods heille vaihtoehto. Koulutuksen muuttu-
minen monimuotoiseksi ja etenkin etaopiskelun mahdollisuudet tuovat opiskelu-
paikat kaikkien ulottuville. Voidaan kuitenkin pohtia, ettd onko ammattioppilai-
tosten tai korkeakoulujen lisdaminen enaa valtion ja kuntien prioriteettien kar-
jessa, ja onko Sallan kunnalla halukkuutta ja varallisuutta sijoittaa uusiin koulu-
laitoksiin. Kuitenkin peruskoulunsa paattaville, viela alaikaisille nuorille hakeu-
tuminen jatkokoulutukseen toiselle paikkakunnalle on karua. Itsenaistyminen jo
viisitoistavuotiaana sopii joillekin, mutta kaikki eivat ole kypsia viela siina iassa

muuttamaan pois kotoa. Etaopiskelun kehittyminen vaikuttaa enemman aikuis-



31

opiskeluun, koska teini-ikaisen omaehtoinen ja itsenainen etaopiskelu ei valtta-
matta viela onnistu. Ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitoksen saaminen
Sallaan hidastaisi poismuuttoa ja lisaisi tulomuuttoa. Lisaksi voidaan olettaa,
etta perheiden hyvinvointi lisdantyisi nuorten saadessa kasvaa taysi-ikaisyyteen
saakka tutussa ymparistossa, oman perheen tukiverkoston keskellda. Oppilaitos
houkuttelisi Sallaan opiskelijoita myos muilta paikkakunnilta, lisaisi opiskelija-
asuntojen tarvetta ja lisaisi elinvoimaisuutta. Etatyon lisdantyminen saattaa
myOs parantaa tyomahdollisuuksia syrjaseuduilla, mutta palveluiden siirtyessa
ulottumattomiin, ei etatyolainenkaan pysy hengissa.

On ymmarrettavaa, etta taman hetkisen tilanteen perusteella koululaiset nake-
vat tulevaisuutensa Sallassa melko epavarmana. Tyottomyystilastot puhuvat
karua kieltdan ja jokaisen lahipiirissa on ihmisia, jotka ovat ty6ttomia, pendeldi-
vat tai ovat joutuneet muuttamaan tdiden perassa toiselle paikkakunnalle. Tal-
lainen tilanne yhdistettyna sekavaan maailmantilanteeseen, ian ja itsenaistymi-
sen tuomien mielen ailahteluiden liséksi, ei maalaa tulevaisuutta kovinkaan ruu-
suiseksi. Tutkimuksessa esille tulleita nakemyksia ja mielipiteitéd voidaan kuiten-
kin pitaa olosuhteet huomioiden yllattavankin positiivisina. Lahes puolet vastaa-
jista uskoo, etta Sallassa on kymmenen vuoden paasta vain tyottomia ja van-
huksia, mutta kuitenkin lahes neljannes ennustaa paikkakunnalle virkeda mat-
kailukeskusta, kirkonkylaa seka Ilapsiperheita. En o0saa sanoa -
vastausvaihtoehtoa kaytettiin kautta linjan yllattavan paljon. Siihen voi hakea
syita aiheen vaikeudesta tai tulevaisuuden nakymien epavarmuudesta. Monet

aikuisetkaan eivat osaa hahmottaa tulevaisuuttaan vuosikymmenen paahan.

Positiivista tulevaisuudennakymaa kuvaa, etta peruskoulun jalkeen 80 % vas-
taajista suunnitteli hakevansa opiskelemaan. Yllattavan suuri joukko ilmoitti ha-
luavansa asua Sallassa, jos t0ita olisi tarjolla. Yhta suuri joukko ei halua muut-
taa Sallasta pois ollenkaan kuin haluaa palata paikkakunnalle asuttuaan ensin
muualla. Naissa vastauksissa nakyi ikajakauma siten, ettd nuorempien vasta-
uksissa oli enemman Sallaan jadmaan haluavia kuin vanhemmissa. Toinen ika-
jaossa selkeasti esille tuleva piikki oli vastauksissa tapahtumatarjontaa koskien.
Yhdeksasluokkalaisista suurin osa vastasi tahan en osaa sanoa -vaihtoehdon.

Tasta voi vetaa johtopaatoksen, ettd olemassa olevat tapahtumat eivat palvele
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tata ikaluokkaa tai he ovat siind iassa, etta Sallassa jarjestetyt tai tapahtumat

eivat ylipaansa saisi heita innostumaan.

Nakymat kymmenen vuoden paahan ovat 11-16-vuotiaille melko kaukaiset. Sil-
loin vastanneet ovat taysi-ikaisia, nuoria aikuisia, joista osa on ty6elamassa ja
osa viela opiskelee. Pojat ovat ehka juuri paasseet armeijasta ja miettivat mihin
ryhtyvat. Nyt vallalla olevat nakemykset ja mielipiteet saattavat muotoutua ian
karttuessa. Luonnossa liikkkuvat ja harrastavat nuoret todennakdisemmin toivo-
vat tyollistyvansa Sallassa. Kalastusta ja metsastysta harrastavat nuoret koke-
vat luonnonlaheisyyden elinehdokseen ja muuttaminen kaupunkiin saattaa tun-
tua pelottavalta, turvattomalta ja vastenmieliselta. Sallan parhaita puolia valitta-
essa nousivat perhe ja ystavat selkeasti ylivoimaiseen johtoon. Nuorten suhde
lapsuudenkotiin ja ystaviin on luultavasti erilainen peruskoulun paattamisen jal-
keen. Osa on rohkeita ja uskoo saavansa uusia ystavia mihin tahansa he muut-
tavatkin, mutta ujoille ja sosiaalisesti rajoittuneimmille yksildille kotipaikkakun-
nalta pakkomuutto voi olla ahdistavaa ja mahdotontakin. Monet erilaiset tulevai-
suuden visiot ja strategiat, kuntauudistukset ja kaivosten tai muun teollisuuden
rakentaminen eivat toteudu hetkessa. Muutos tapahtuu hiljalleen, mutta mihin

suuntaan, on paattajien kasissa.

Lisdakd matkailun kasvu muiden palveluiden maaraa? Tahan kysymykseen oli
mahdollisuus vastata halutessaan kaikki vaihtoehdot, mutta yksikdan vastaaijis-
ta ei niin tehnyt. Suurin osa valitsi ruoka- ja vaatekaupan seka ravintolan. On
selvaa, etta matkailija syo ja kay kaupassa, mutta sen laajempaa merkitysta ei
valttamatta ole helppo hahmottaa. Matkailu kasitetaankin monesti kasvatta-
maan vain matkailutoimijoiden tilia, vaikka valitonta matkailutuloa tulee kaytan-

nossa kaikista liiketoimintaa harjoittavista palveluista, joita tarjolla on.

Elinvoimaisuuden lisaamiseksi Sallan on Idydettava omat vahvuudet ja yksilolli-
syys ja lahdettava tietoisesti markkinoimaan ja kehittamaan niita. Talla tavalla
uudistutaan ja turvataan tyollisyyden kasvu seka elinkeinojen kannattavuus ja
nakyvyys. On nostettava esiin alueen karkiosaaminen ja paikallisuuden arvos-
tus ja pyrittava yhteistyolla kohti paamaaraa lannistumatta. Yksittaisillakin hou-
kuttelevuustekijoilla voidaan houkutella Sallaan lisaa vakea. Mikali jatko-
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opintomahdollisuuksia ei saada lisattya, suuntaavat nuoret toisille paikkakunnil-
le opiskelemaan. Tydllisyystilanteen paranemisen myota he saattavat kuitenkin
palata Sallaan. Mikali nain ei kay, tulee osaavaa ja paikallisuutta arvostavaa
tyovoimaa houkutella muualta. Tuloksien pohjalta voidaan paatella, etta useat
paikalliset nuoret ovat halukkaita palaamaan opintojensa jalkeen takaisin koti-
paikkakunnalleen, mikali tyotilanne sen mahdollistaa. Elinvoimaisuuden kasvat-
tamiseen tulee pyrkia toimialojen ja yksittaisten houkuttelevuustekijoiden kehit-
tamisella, jotta tyollisyys saadaan kasvuun. Tyollisyyden kasvun myota palve-

luiden maara kasvaa ja elinvoimaisuus vahvistuu.

Elamisen turvallisuus, ymparilla oleva tila ja puhdas luonto ovat talle vaeston-
osalle aarimmaisen tarkeita asioita. Sillakin uhalla, etta perheiden yhteinen aika
karsii palveluiden seka tyopaikkojen siirtyessa etaammalle ja tyo- ja koulupaivi-
en venyessa epainhimillisen pitkiksi, syrjaseutuja rakastavat ihmiset sinnittele-
vat pienissa kunnissa. Rauhallinen elamantyyli ja luonnonlaheisyys voittaa tais-
telun lyhyita valimatkoja vastaan, mutta kuinka kauan? Palveluiden karatessa
aina vain kauemmas, vaihtoehdot vahenevat. Uskoa siihen, etta valtio ja kunta
haluavat tukea syrjaseutujen elinvoimaisuuden kasvua ja peruspalveluiden saa-

tavuutta, ei pida tukahduttaa.

Kunnan elinvoima nahdaan jatkuvana uudistumiskykyna. Taloudellinen seka
yhteiskunnallinen toimivuus takaa yksilon hyvinvoinnin. Uudistumiskyvyn tunnis-
taminen ja edistaminen on elinvoimaisuuden tae. (Sallinen 2011.) Jo aiemmin
tassa tyossa kasittelin Asko Suikkasen (2014) ajatuksia, joiden mukaan kunta-
kohtainen elinvoimaisuuspolitiikka on elinehto kilpailukyvyn yllapitamiselle. Val-
tion tulee antaa kunnille enemman itsemaaraamisoikeutta, jolloin innovatiivisten
toimintaymparistdjen luominen mahdollistuu. Yrittdjyyden, palveluiden ja uusien
toimialojen tukeminen ja kasvu mahdollistaa myos taman paivan nuorten tule-

vaisuuden Sallassa.

Mielestani opinnaytetyon tavoitteet saavutettiin. Tavoitteina oli selvittaa minka-
laisilla keinoilla peruskoulun paattavat nuoret houkuteltaisiin jaamaan Sallaan
tai palaamaan paikkakunnalle jatko-opintojen jalkeen. Tavoitteina oli saada ke-
rattya aineistoa, josta voidaan nostaa konkreettisia kehitysehdotuksia Sallan
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elinvoimaisuuden kasvattamiseksi. Toiden ja opintojen lisaksi nuoret kaipaavat
tekemista tylsistymisen estamiseksi ja paikkakunnan yleisen viihtyvyyden ja
vireyden lisaamiseksi. Koululaisten valinta jaada tai palata Sallaan mahdolliste-
taan ainoastaan elinkeinoja ja palveluita kehittamalla ja nain syntyvien tyopaik-
kojen tarjonnalla. Yrittdjakasvatus seka yrittajyyteen tukeminen kasvattaa tyol-
listymismahdollisuuksia ja auttaa nuoria nakemaan laajempia tyollistymisvaih-
toehtoja. Yrittdjakasvatuksen lisdaminen kouluopetukseen kehittaisi lasten ja
nuorten kasvamista yrittajalahtoiseen ajattelumalliin.

Prosessina opinnaytetyon tekeminen oli mielenkiintoista, mutta valilla asioiden
hidas eteneminen aiheutti turhautumista. Aikataulullisesti prosessi oli pidempi
kuin suunnittelin. Tama johtui tydn ajankohdan osumisesta kesaaikaan, jolloin
aineiston keruu koululaisilta ei ollut mahdollista. Aineiston keruu siirtyi syksyyn
ja varsinainen prosessi paasi kayntiin vasta silloin aiheuttaen aikataulun tiuken-
tumisen. Aloittelevana tutkijana kyselylomakkeen laadinta oli haasteellista ja
vasta tuloksien analysointivaiheessa tuli esille asioita, mitka olisi ollut hyva si-
sallyttaa tiedonkeruuseen. Kaikkea ei kuitenkaan voi mahduttaa samaan opin-
naytetyohon. Ammattikorkeakoulun opinnayteyon vaativuustason ymmartami-
nen on osa oppimisprosessia. Aihealueen ollessa monisyinen ja todella mielen-
kiintoinen, oli alueen rajaaminen hetkittain tuskastuttavaa. Aihetta olisi voinut
syventaa ja laajentaa valtavasti, mutta silloin se ei olisi pysynyt opinnaytetydlle
asetetuissa vaatimuksissa. Oman asuinkuntani ollessa tutkimuksen kohteena,
intohimo aiheen perinpohjaista tutkimista kohtaan kasvoi jatkuvasti, ja haastoi

samalla varmistamaan toistuvasti objektiivisuuden sailyttamisen.
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8 TULOKSIEN HYODYNTAMINEN JA JATKOKEHITTAMINEN

8.1 Tuloksien hydodyntaminen

Toimeksiantaja odottaa mielenkiinnolla tuloksia, koska tallaista tutkimusta ei ole
aiemmin tehty. Koululaisten vastaukset ovat merkityksellista tietoa muuttoliik-
keen syiden ymmartamiseksi. Konkreettisten houkuttelevuustekijoiden lisaami-
sella voidaan kasvattaa koko kunnan elinvoimaisuutta ja turvata tulevaisuutta
tyoikaisen vaeston houkutteleminen paikkakunnalle. Koululaisilta keratty aineis-
to oli yllattavan yhtenevaista eri alue- seka Sallan omien strategioiden kanssa.
TyOpajoissa annettiin koululaisille taysi vapaus ideoida Sallaan mita tahansa.
Ehdotukset olivat kuitenkin realistisia ja koskivat l1ahinna harrastus- ja ostos-
mahdollisuuksien parantamista seka laajemman opintotarjonnan seka tyopaik-
kojen saamista Sallaan. Toteutuessaan ehdotuksien voidaan olettaa lisaavan
Sallan houkuttelevuutta ja kasvattavan kunnan elinvoimaisuutta. Elinvoimaisuu-
den kasvu ja yllapitaminen takaa Sallan kunnalle valoisan tulevaisuuden. Seu-
raavassa luvussa esitelldaan jatkokehitysehdotuksia aineiston pohjalta oman
tulkintani mukaisesti ja kerrotaan jo vireilla olevista kehittamistoimenpiteista,

jotka liittyvat olennaisesti kerattyyn aineistoon.

8.2 Kehitysehdotukset

TyOpajoissa tehdyista julisteista saa hyvan kuvan nuorten ajattelumaailmasta.
Pikaruokaketjut ja merkkivaateliikkeet ovat murros- ja teini-ikaisten elamassa
houkuttelevuutta lisaavia asioita. Pikaruokala, kahvila ja ravintola edustanevat
seurustelu- ja ajanviettopaikkaa, joita Sallan kirkonkylalla ei kaytannossa talla
hetkella ole lainkaan. Ravintoloiden ja kahviloiden kato Sallassa on todella ika-
vaa. Sallassa on tyhjillaan olevia, toimintansa lopettaneita ravintoloita. Matkai-
lupitdjana ja valillisten palveluiden kehittajana myos Sallan kirkonkylan ravinto-
lapalveluiden tulisi kehittya. Sallassa on yksi pizzeria-lounasravintola, mutta
imago kasvavana matkailukuntana vaatii kahviloiden ja ravitsemusliikkeiden

lisaamista myos kirkonkylan keskusta-alueelle.

Koululaisten vastauksissa vahvasti esille tullut ostosmahdollisuuksien lisaami-
nen ja suuren kauppakeskuksen perustaminen on jo suunnitteilla, mutta kallii-

den ja aikaa vievien hankkeiden toteutus ei tapahdu hetkessa. Sallan kirkonky-
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laan sijoittuva Rajakauppakeskus Laplandia Centerin kaavamuutos hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa kesalla 2014, rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna
2015 ja keskuksen arvioidaan olevan lopullisesti valmis vuonna 2020. Keskuk-
sen tarpeellisuutta on perusteltu etenkin venalaisen ostovoiman lisdantymisella.
Rajakauppakeskus toimisi samalla tiedollisena palvelupisteena, jossa hoidettai-

siin myds muun muassa viisumiasioita. (Yle 2013b.)

Harrastusmahdollisuuksien lisaamiseen liittyen kunnanvaltuusto teki elokuun
lopulla paatoksen hyvaksyessaan keilahallin rakentamisen Sallaan. Hallin ra-
kentaminen aloitetaan jo vuoden 2014 lopulla. (Salla 2014g.) Laskettelukeskuk-
sen kehittamista esitettiin monissa koululaisten tekemissa julisteissa. Sallatun-
turi 2020 —kehittamisohjelma pitaa sisallaan nykyisen laskettelukeskuksen laa-
jentamista naapuritunturiin ja hiihtokeskuksen kehittamisen alppihiihdon val-
mennuksen markkinajohtajaksi (Salla 2014h.) Ratsastuskoulua toivottiin tyopa-
joissa askarrelluissa julisteissa. Ratsastustoiminnan perustamisen lahtokohdat
ovat hyvat. Sallassa olisi hevosten laiduntamiseen tilaa ja maastoratsastusolo-
suhteet ovat vertaansa vailla. Ratsastuskoulu palvelisi myos matkailijoita seka
lahikuntien asukkaita. Tyopajojen tuloksissa oli kulkuyhteyksien parantaminen
houkuttelevuuden lisdamiseksi keskeisessa osassa. Lentokoneita, junia, autoja
ja jopa laiva Ioytyi julisteista, joilla kuvattiin tulevaisuuden Sallaa. Julkisen liiken-
teen kehittaminen on edellytys ihmisten liikkuvuuden lisdamiseksi ja Sallan saa-
vutettavuuden parantamiseksi. Huvipuiston perustaminen Sallaan saattaa olla
hieman epatodennakoista vaihtelevien saaolojen takia. Monipuolinen eri ikaisia
palveleva vapaa-ajanviettokeskus olisi sen sijaan suosittu kohde. Leikkipaikko-
jen ja "muksuparkkien” kehittaminen lisasi Sallan houkuttelevuutta etenkin lap-
siperheiden nakdkulmasta katsottuna.

Opiskelumahdollisuuksien parantaminen Sallassa oli koululaisten vastausten ja
ehdotusten perusteella tarkein yksittainen kehittamiskohde. Ammatillista koulu-
tusta tarjoavan oppilaitoksen saaminen Sallaan olisi todella kannattavaa ja kau-
askantoista toimintaa. Sallassa on lukio, jossa toimii my0s rajalukio. Tarjonnan
kasvattaminen sisaltamaan myos mahdollisuuden ammatilliseen koulutukseen
helpottaisi nuorten paatoksentekoa jatko-opinnoista. Paikalliset yritykset voisivat

tarjota tyoharjoittelupaikkoja opiskelijoille ja alueen eri toimijoihin tutustuminen
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edesauttaisi tydmahdollisuuksia omalla kotipaikkakunnalla. Nuorten ei tarvitsisi
muuttaa pois kotoa vield teini-idssa, joka mahdollistaisi nuorten kypsymisen
aikuisikaan tutussa ja turvallisessa kasvuymparistossa. lhanteellisessa tapauk-
sessa Sallaan voisi syntya kokonainen koulukeskittyma, jossa tarjonnassa olisi
peruskoulu, lukio, rajalukio sekd ammattilukio tai ammatillinen oppilaitos. Kun-
taan hakeutuisi myos ulkopaikkakuntalaisia opiskelijoita, joka olisi enemman
kuin tervetullutta. Opiskelija-asuntoja rakennettaisiin lisaa, julkista liikennetta
kehitettaisiin ja kunnan vaestomaara lahtisi nousuun. Koulutustarjontaa voisi

olla esimerkiksi matkailu-, hoito- tai liikkunta-aloilla.

Tyovoimakoulutuksella voidaan kouluttaa ja tyOllistaa tyottomia. Tyovoimakoulu-
tuksesta vastaa tyo- ja elinkeinoministerio ja sen tarkoituksena on ty6ttomyyden
vahentaminen seka tyomarkkinoiden toimivuuden edistaminen. Koulutustarjon-
nan lisaamisen toteuttaminen vaatii opetus- ja kulttuuriministerion paatosta.
Oppilaitosten rahoituksesta vastaavat valtio ja kunnat yhdessa. Suomen sivis-
tyksellisten oikeuksien mukaan julkisvallan on turvattava jokaiselle kansalaiselle
yhtaldainen mahdollisuus saada koulutusta kykyjensa ja tarpeidensa mukaan
seka pystya kehittamaan itsedan varattomuuden sita estamatta. (OPM 2014.)
Digitalisoituminen lisda erilaisten verkko-opintojen suorittamista, jolloin oppilai-
toksia enenevassa maarin vahennetaan eika lisata. Toisaalta se mahdollistaa
opiskelun tyon ohessa seka valimatkoista huolimatta. Lahiopetus on kuitenkin
tarkeaa etenkin nuorille, joille itsenainen kouluttautuminen ei viela ole riittdvan
motivoivaa. Nuori opiskelija tarvitsee tukea, vuorovaikutusta ja peraan katso-
mista opinnoissaan aivan eri tasolla kuin aikuinen, jotta koulu ei jaa kesken,

joka taas pahentaa syrjaytymisriskia.

Nuorten syrjaytyminen on melko uusi ongelma. Aiemmin syrjaytymisella tarkoi-
tettiin tietylle aikuisvaestolle kasautuneita ongelmia, kuten paihde- ja mielenter-
veysongelmaiset, jotka putosivat yhteiskunnan normien ulkopuolelle. Ikaantyva
vaesto on synnyttanyt kasitteen nuorisosyrjaytymisesta, koska nuorison tyo-
panosta tarvitaan entista enemman ikdantyvan vaeston elakoityessa. Koulutus-
poliittisesti onkin hyvin ristiriitaista, etta vaikka nuorisotakuun tarkoitus on turva-
ta kaikille nuorille koulutuspaikka, aloituspaikkoja vahennetaan jatkuvasti var-
sinkin ammatillisesta koulutuksesta. Nuorisotakuulla tarkoitetaan sita, etta jokai-
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selle alle 25-vuotiaalle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle tarjotaan t6ita,
tyoharjoittelua tai opiskelupaikkaa kolmen kuukauden sisalla tyottomaksi joutu-
misesta. Peruskoulunsa paattavalle taas tarjotaan paikka lukiossa tai ammatilli-
sessa oppilaitoksessa. (Ronkainen 2013, 1, 8).

8.3 Jatkotutkimusehdotus

Tassa kappaleessa kasiteltava osio olisi ollut todella mielenkiintoista tutkia tar-
kemmin ja se tarjoaakin hyvan aiheen jatkoselvitykselle. Kuinka paljon vastauk-
siin liittyy koululaisen, lapsen tai nuoren sidosryhméat? Ovatko yrittajien lapset
innostuneita yrittajyydesta vai eivat missaan nimessa seuraisi vanhempiensa
jalanjalkia? Vaikuttaako vanhempien koulutustausta lapsen opiskelupaikan va-
lintaan? Tartuttavatko matkailualalla tyoskentelevat vanhemmat matkailutunte-
musta myos lapsilleen? Mika on asuinsijainnin merkitys matkailun vaikutuksien
ymmartamiseen? Se, asuvatko lapset matkailukeskuksessa, kaukana siita tai
asutaanko vaikkapa rajanylityspaikan laheisyydessa, vaikuttaa lasten kohtaami-
siin matkailijoiden kanssa. Samoin on harrastusten kanssa. Mikali lapset kayvat
harrastamassa matkailukeskuksessa he tapaavat todennakdisemmin matkaili-
joita kuin ne, jotka eivat kulje harrastuksien takia matkailijoiden suosimilla alueil-
la. Matkailualalla toimivien vanhempien lapset kohtaavat myos sesonkien aihe-
uttamaa tyottomyytta, lomautuksia seka huippusesongin aikaan jatkuvasti tyos-
sa olevia vanhempia. Miten tama vaikuttaa lasten asenteisiin heidan suunnitel-
lessaan omaa tulevaisuuttaan? Tama on tutkimusaiheena kiinnostava, mutta
kaikkea ei voi mahduttaa samaan opinnaytetyohon. Lisaksi aihe on enemman

sosiaalipsykologinen kuin matkailusidonnainen.
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LITTEET
Liite 1. 1 (7)

KYSELYLOMAKE

Opinnaytetyohon liittyva kysely, Sallan kirkonkylan koululla 1.-2.9.2014.
Sallan tulevaisuus ja houkuttavuus koululaisten nakokulmasta

Salla Karhumaa

Arvoisat Sallan 6.-9. -luokkien oppilaat.

Opiskelen Lapin ammattikorkeakoulussa matkailua ja teen opinnaytety6ta el
opintojeni lopputyota Sallan kunnalle.

Talla kyselylla yritan selvittaa, miten te naette omat tydmahdollisuutenne seka
oman kotikylanne tulevaisuuden. Vastaukset annetaan nimettomina, joten en

tieda kuka vastasi mitakin.

Vastaaminen on vapaaehtoista ja vanhempanne ovat saaneet Wilman kautta
tiedotteen kyselysta.

Jos jokin kysymys tuntuu vaikealta, kysykaa minulta neuvoa.

Kyselyn jalkeen pidamme pienen tyopajan, johon kaikki ovat tervetulleita mu-
kaan!

Suuresti kiittaen,

Salla



Olen O tyttd o poika

Olen vuosiluokalla. Ympyrdi oikea vaihtoehto.
6. 7. 8. 9.

Mika on parasta Sallassa? Voit valita 1-2 vaihtoehtoa.

O Ystavat ja perhe

o Luonto

o Pienuus ja turvallisuus

o Harrastusmahdollisuudet

o Rauhallisuus ja hiljaisuus

o Ei mikaan

O En osaa sanoa

o Muu, mika?

Liite 1. 2 (7)

Minkalaisia tapahtumia Sallassa pitéisi olla? Voit valita 1-2 vaihtoehtoa.

O Leireja

O Musiikkitapahtumia

o Kerhoja ja kursseja

O Urheilutapahtumia

o Tapahtumia on tarpeeksi

O En osaa sanoa

o Muu, mika?:
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Liite 1. 3 (7)
Mité olet ajatellut tehda peruskoulun jalkeen? Valitse yksi vaihtoehto.
0 Haen lukioon
o0 Haen ammatilliseen oppilaitokseen
o Menen suoraan téihin
o Lahden kiertelem&an maailmaa
o En osaa sanoa
o Muu, mika?:

Mika oppilaitos Sallassa pitaisi olla peruskoulun lisaksi? Valitse yksi vaihtoehto.

o Ammattioppilaitos

o Ammattilukio

0 Kauppaoppilaitos

o Lukio

o En osaa sanoa

o Muu, mika?:

Jos t4ita olisi kaikkialla, niin missa haluaisit asua? Valitse yksi vaihtoehto.
o Sallassa

o Missa vain Lapissa

o Eteld-Suomessa

o Ulkomailla

o Paikkakunnalla ei ole merkitysta
0 En osaa sanoa

o Muu, mika?:



46

Liite 1. 4 (7)
Jos haluat muuttaa pois Sallasta, niin miksi? Voit valita 1-2 vaihtoehtoa.

0 Haluan asua suuremmalla paikkakunnalla

o0 Muualla on paremmat opiskelumahdollisuudet

0 Muualla on paremmat tyémahdollisuudet

o Haluan asua jossain muualla ja palata ehka joskus takaisin
0 En halua muuttaa pois

0 En osaa sanoa

o Muu, mika?:

Minkalainen tyd sinua kiinnostaa? Voit valita 1-2 vaihtoehtoa.

Alimpaan vaihtoehtoon voit kirjoittaa unelma-ammattisi.
O Hotelli- ja ravintola-ala

0 Maatalousala

o Kaivosala

O Kuljetusala

O Hoitoala

o Myyntiala

o Rakennusala

o Toimisto- tai it-ala

o Oman yrityksen perustaminen
O Taideala

O Yhteiskunnallinen ala

O Liikunta-ala

O En osaa sanoa



10.

11.

12.
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0 Muu, mika?:
Voisitko kuvitella ryhtyvasi yrittajaksi? Valitse yksi vaihtoehto
o Kylla
o En
o En osaa sanoa
Haluaisitko oppia yrittajyydesta? Valitse yksi vaihtoehto.
o Kylla
o En
o En osaa sanoa

Minkalaiset palvelut toisivat Sallaan lisdad matkailijoita, asukkaita ja tyopaikkoja?

Voit valita 1-2 vaihtoehtoa

O Suuri kauppakeskus

O Huvipuisto

o Ammattikoulu tai jokin muu oppilaitos
o Tapahtumat

o Kaivos

o Hotellit ja mokit

o Ravintolat

o Ohjelmapalvelut

o En osaa sanoa

o Muu, mika?:



13.

14.

15.

Liite 1. 6 (7)

Matkailun kasvu lisdad myo6s seuraavien palveluiden kasvua tai tarvetta?

Voit valita useita vaihtoehtoja.
0 Ruokakauppa

o Rakennusliike

O Apteekki

o0 Vaatekauppa

O Ravintola

o Alko

O Kulkuyhteydet

0 Matkailu ei lisda palveluiden maaraa

o En osaa sanoa

Mita Sallassa on 10 vuoden paasta? Voit valita 1 tai 2 vaihtoehtoa.
o Vanhuksia ja ty6ttdmia

O Lapsiperheitad

o Salla ei ole muuttunut miksikaan

o Kaivos

o Vilkas matkailukeskus ja kirkonkyla

o Ei mitaan

o En osaa sanoa

o Muu,mika?:

Uskotko, ettéd asut Sallassa 10 vuoden paastd? Valitse yksi vaihtoehto.

o Kylla
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o En

0 En osaa sanoa.

Kiitos erittdin paljon ajastasi ja vastauksistasi

Liite 1. 7 (7)
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