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The purpose of our study was to describe a kindenga employees’ experiences of
their participation and development suggestionseonng participation. The purpose
was to produce information based on the kinderga&mployees’ experience which
our collaboration partner city of Oulu can benbfjtin their Osallisuuden voima -
project developing the participation of an employe®ulu's early childhood education.

Our theoretical framework is based on participatod its immediate terms. Our
theoretical framework views participation on indival and collective level.

Our study is a qualitative study. The data wasectdd with theme — based interviews.
We interviewed four employees from a kindergartemf Oulu. The data was analyzed
by using thematic analysis.

Our results showed cohesive factors with the infdiom presented in the theoretical
framework. The results showed that the employeaslynexperienced participation in
the kindergarten. The changes in everyday life \wweall participation such as the
increase of technology. The meaning of the supeeigarding the employees’
participation experiences was accentuated. Themmes$ pointed out development
suggestions concerning participation for exampéertéed to add information about
employee’s participation and the arranging of aaitheeting.
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JOHDANTO

Yhteiskunnallisessa keskustelussa on ollut paljohefta aktiivisuudesta, osallistumi-
sesta ja osallisuudesta. Kokemukset osallisuudeitgmsta saavat aikaan puhetta osal-
lisuudesta. Osallisuus on noussut nykypaivanéetks puheenaiheeksi syrjaytymisen
torjumisessa. Syrjaytyminen on prosessi, jossaliyksdi joutua yhteisdn toiminnan
ulkopuolelle. Osallisuuteen pyritdéan vaikuttamaésilplliselld ja yhteisollisella tasolla.
Osallisuus ei ole pysyvaa, vaan se tarvitsee totdiseen yksildiden aktiivista toimin-
taa. Hallitakseen elamaansa, yksilon taytyy otsmammaan elamaansa, olla osallinen.
(Herranen & Harinen 2007, 88; Hyvari 2012; Osallisusyrjaytymisen vastaparina
2014, hakupaiva 28.1.2014.) Yksilolta edellytetdiensd arvostamista ja yhteisolta
edellytetéaéan sellaisia puitteita, joiden kauttallessaus on mahdollista. Lisaksi yhteis6l-
lisyyden merkitys korostuu, koska yksin ei ole malhsta olla osallinen. Osallisuus on
seka yksildiden ettd yhteison asia. Pelkastaandyksunne ei takaa osallisuutta, vaan
tarvitaan myds yhteiso, jossa osallisuus mahdolistKiilakoski 2007, 12—-13.)

Haukipudas, Kiiminki, Oulu, Oulunsalo ja Yli-li yistyivat vuoden 2013 tammikuussa
ja muodostivat uuden Oulun. Kuntien yhdistamisamst@la on ajatus luoda Oulusta
niin vahva, ettd se on kykeneva sailyttaméaan tdamkiykynsa, hallitsemaan kasvukehi-
tystd seka tarjoamaan kuntalaisille toimivia paljeel Eraana vahvana tavoitteena on
osallisuuden ja vaikuttamisen vahvistaminen. Pajeel taustalla on ajatus asiakaslah-
toisyydesta, joten asukkaat halutaan saada vamkatta palvelujen suunnitteluun ja
heitd koskevaan paatoksentekoon. (Yhdistymissopkid8, 6-7, 10-11.)

Tutkimuksemme on osana Oulun kaupungin Osallisundé@ma -projektia, jonka ta-
voitteena on |6ytdd uudelle Oulun alueelle yhtes@iwvarhaiskasvatuksen kulttuuri.
Projektin tarkoituksena on loytaa osallisuutta nwigtavia toimintatapoja ja tydmene-
telmid, jotka kirjaamalla tuodaan kaikkien tietaigeen ja kayttoon. Paivakotien osallis-
tuminen hankkeeseen on vapaaehtoista. Talla hétleddliivisia paivakoteja on 12.
Osallisuuden voima -projektissa tarkastellaan ssaltta seka henkilokunnan, lasten
ettd vanhempien nakokulmasta. Tutkimuksessammatieske tyontekijdiden osalli-
suuteen. (Varhaiskasvatuksen hankkeet 2013, hakujgéi0.2013.)



Projektin tavoitteena on laajan toimintatapamuutokisiominen varhaiskasvatukseen ja
osallisuus nadhdéaan toimintatapana taman muutoksemugamiseksi. Osallisuuden
voima - projekti on alkanut vuoden 2012 syyskuyadeestaa noin kolme vuotta, jonka
aikana hyvat tyokaytanteet saadaan esille seké ostetdan rakenne varhaiskasvatuk-

sen henkildston osallisuudelle. (Palsinajarvi-AikaKoistinen 2012.)

Osallisuus — kasitteen yleisen kaytén vuoksi serkitys vaihtelee riippuen kayttétilan-
teesta, jonka vuoksi sitd ei ole tasmallisesti mélfy. Vaikka osallisuutta on tutkittu
monesta eri nakokulmasta, sille ei ole pystyttytilnaan yleisesti hyvaksyttya maari-
telmaa. Maaritelman puuttuminen on jossakin maarngelmallinen, koska kasite on

merkitykseltdén niin laaja. (Kiilakoski 2007, 10.)

Osallisuus on nahty vaikeasti tavoitettavana sekokaisvaltaisuuden seka kontekstiin
littymisen vuoksi. Osallisuuden haasteena on, tthajatellaan ulkokohtaisina tapoina
toimia, vaikka sen lahtokohtana ovat henkilokotghaiarvot, asenteet ja kokemukset.
Jokainen elaa lahtbkohtaisesti osallisena yhteisfixasa eldd, osallisuuden laatu tosin
vaihtelee. Osallisuutta voidaan ajatella perustanasena olemiselle sen tuoman hy-
vinvoinnin kautta. Osallisuutta voidaan kehittaéyyteisossa yhteisen reflektion kaut-
ta, mutta loppujen lopuksi tarkein muutos on ty&ip® henkilokohtaisessa oivalluk-
sessa seka omien nadkemysten tiedostamisessa, &sakisuus on henkilokohtainen
kokemus. Paivakotiyhteisdssa osallisuuden kokenmukaanalta on merkittavaa, miten
tyontekija kokee oman osallisuutensa suhteessaatgikihin ja paivakodin toiminta-
kulttuuriin. (Vilpas & Tast 2011, 146, 148.)

Tutkimuksessa kasitamme tyontekijan osallisuudereilevan yksilo- ja yhteisotasolla.

Osallisuus ilmenee yksilotasolla kokemuksena, vamiamisena, ammatillisena kasvu-
na ja tapahtumiin vaikuttamisena, jotka lahtevéailjista itsestaan. Yhteisotasolla osal-
lisuus taas ilmenee vuorovaikutuksessa, yhteiggtlisssa ja moniammatillisuudessa,

jotka ovat yhteisdllisesti tuotettuja.



1 VARHAISKASVATUKSEN TYONTEKIJAN OSALLISUUS
YKSILOLLISENA KOKEMUKSENA

Varhaiskasvatuksen keskeinen voimavara on amnigttiiten henkil6sto. Laadukkaan
varhaiskasvatuksen kannalta on keskeista, ettaakasyhteisoilla ja kasvattajilla on
vahva ammatillinen osaaminen ja tietoisuus. (Vakesvatussuunnitelman perusteet
2005, 11-12))

Osallisuus voidaan mieltééa osallistumista vaativaksn koska tapahtumiin vaikutta-
minen vaatii omakohtaista sitoutumista seka vaatpégtoksista ja mahdollisista seura-
uksista (Kilpelédinen & Salo-Laukka 2012, 304—-305%allistuminen edellyttéaa kiinnos-
tusta seka halua vaikuttaa omaa yhteis6a koskpé#moksiin ja itselle merkityksellisiin
asioihin. Osallistuessa aktiivista toimintaa tapahyksityiselaman lisdksi myods tyo-
elaméassa. (Sarkela 2011, 154-155.)

Osallisuuden edistaminen onnistuu tydyhteison j@&seasenteiden muutoksella ja op-
pimalla toimimaan yhteistydssa saman paamaaranisagta Oman identiteetin ja tyo-
tapojen tarkastelu on tarkedd muutoksia kohdat€ssallisuuden edistaminen ei myods-
kadan onnistu, jos tyontekijdiden omat osallisuulekemukset ja kuulluksi tuleminen
jatetaan toteuttamatta. (Stengard 2013, hakup&h@Z14.)

1.1 Osallisuuden kokemus

Kokemus muodostuu vuorovaikutuksessa muiden ihmigde todellisuuden kanssa.
Kaikella tapahtuvalla ja olevalla on jokaiselle ilsgile jonkinlainen, omanlainen mer-
kityksensa. Kokemukset ja havainnot rakentuvat gemiomien kiinnostusten, arvojen
ja merkitysten perusteella. (Laine 2010, 28-29.alldsiuden kokemus on tydntekijan
henkilokohtainen tunne kuulumisesta ja liittymigeghteis6on. Osallisuuden kokemuk-
sen kautta ihminen haluaa vaikuttaa ymparistoo@s=allisuuden avulla edistetaan
tyontekijan hallinnantunnetta, sitoutumista ja uaitsuutta. Tydyhteistssa tulee selvit-
taa millaisia osallisuuden ja vaikuttamisen keinojakaytettavissa ja kaytossa. Naiden

avulla voidaan arvioida tarve uusille osallistumiga vaikuttamisen keinoille tai ny-



kyisten keinojen muokkaamiselle. (Kananoja, Niirang Jokiranta 2008, 196, 203;
Kiilakoski 2007, 11-12.) Osallisuus perustuu tasaan, aitoon kiinnostukseen, kuun-
telemiseen ja luottamukseen. Osallisuus mahddlistgts vaikuttamisen esimerkiksi
palvelujen suunnitteluun tai paatdksentekoon. (Migllisuus on? 2013, hakupaiva
7.10.2013.)

Tyontekijan nakodkulmasta osallisuus voi olla voimaattava kokemus (Mattila 2008,
29, 31). Voimaantumista voidaan kuvata ihnmiseséstfian lahtevaksi prosessiksi, jo-
hon sisaltyy kuulluksi tuleminen. Voimaantumiserogessissa tarvitaan luottamusta,
tukea, kunnioitusta, osallistumista ja sitoutumisdiilta osapuolilta, mutta yksilon itse
tulee olla aktiivinen, koska kenenk&aan puolestaevoimaantua eika ketdan voi pakot-
taa voimaantumaan. Tyontekija voi sen sijaan atueslle resursseja ja taitoja, jotka
voivat mahdollistaa voimaantumisen. Voimaantumiierenee esimerkiksi itsetunnon
kohentumisena ja kykyna asettaa paamaaria, jotkh mahdollisia saavuttaa. Se voi
iimeta myo6s hallinnan tunteena tai toiveikkuute@ennaista voimaantumisessa on,
ettd yksilo 10ytdd omat voimavaransa, jotka vaduat yksilosta rippuen. Myds ympa-
ristd voi vaikuttaa prosessiin, esimerkiksi tunsdbsa ymparistdssad voimaantuminen
voi olla todennakoisempéa kuin uhkaavassa tai \ls@ssa ymparistossa. Voimaantu-
minen ei ole pysyva tila, koska ymparisto, suhtastavat ja kokemukset muuttuvat.
(Siitonen 1999, 83, 86, 88, 92-93.)

Juha Siitonen on tutkinut luokanopettajaopiskedigmi ammatillista kasvua ja siihen
littyvad voimaantumista. Hanen mukaansa sisaim@mantunne eli voimaantuminen
voidaan jakaa seitsemaan eri kategoriaan, joita\e@aus, vastuu, arvostus, luottamus,
konteksti, ilmapiiri ja myonteisyys. Sisdinen vommtanne ilmenee ihmisissa esimerkik-
si myonteisyytena ja haluna yrittdd parhaansa. Koleevapaudesta ja itsenaisyydesta
ovat prosessissa tarkeitd. Siitonen on todennlintuksessaan, ettd voimaantuminen
on yhteydessa sitoutuneisuuteen ja hyvinvointiiainvaantuminen vaikuttaa ammatilli-
seen kasvuun sitoutumiseen ja siihen omistautumiséksilon voimaantumisella on
vaikutusta hanen oman hyvinvointinsa liséksi mydsman muiden jasenten hyvinvoin-
tiin. (Siitonen 1999, 61, 80, 162, 164-165.)



1.2 Ammatillinen kasvu

Tybelaman muutokset edellyttdvat tutuista toimenatsta luopumista tai niiden
muokkaamista. Aiemmin opittua tulee reflektoidarjeettia ovatko nykyiset toimintata-
vat tarkoituksenmukaisia. Uuden oppiminen ja omakeen voi olla tyontekijalle

haastavaa, koska omien asenteiden kyseenalaistavondeikentdd minakuvaa. (Lai-
ne, Ruishalme, Salervo, Sivén & Valimaki 2012, 171.)

Ammatillista kasvua tapahtuu koko elaman ajan. Tekifain ammatilliseen kasvuun
kuuluvat taitojen kehittyminen ja tavoitteisiin kdtaminen. Ammatilliseen kasvuun
siséltyvat myos ammatti-identiteetin syntyminerajamattietikan omaksuminen. (Lai-
ne ym. 2012, 180, 182.) Sosiaaliset prosessithtestirakentavat tyontekijan identiteet-
tia, joka muokkautuu ympariston, kokemusten ja wuaikutuksen muuttuessa. Identi-
teetin muodostumiseen vaikuttavat aina muut ihmiseska identiteetti rakentuu suh-

teessa ympardivdan maailmaan erojen ja yhtalaisytyksautta. (Sarkela 2011, 154.)

Kupila on tutkinut kasvatustieteen opiskelijoidesiaatuntijuuden kehittymista. Opiske-
lijat pohtivat omaa asiantuntijuuttaan seka omaaatitlisuuttaan, joista tutkimus teh-
tiin. Tuloksista selvisi, ettd monet opiskelijak@vat ymmartaa omaa asiantuntijuuttaan
ja lisdantynyt tieto oman osaamisensa laajuudestaisti identiteettida. Opiskelijat ko-
rostivat sitd, etta jokainen luo itse oman ideptiiasa. Identiteetti vahvistuu, kun antaa
arvostusta itselleen asiantuntijana sek& omalléestd. (Kupila 2007, 58-59, 132, 144—
145.)
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2 VARHAISKASVATUKSEN TYONTEKIJAN OSALLISUUS YHTEISOLL |-
SESTI TUOTETTUNA

Tyoyhteisoksi maaritelladn tyoryhma, tyopaikan tsasyopaikka tai organisaatio.

Tyoyhteisolla voidaan tarkoittaa myos yhdessa tgdsievad ryhmaa, jolla on yhtei-
nen tavoite. Hyvassa tyoyhteiséssa on myonteinéuryallinen ilmapiiri seké ryhmaan

kuulumisen tarpeet tyydyttyvat ja itsetunto kohergaine ym. 2012, 171.) Kuulumi-

nen tydyhteisdon tukee tyontekijan hyvinvointiatgaoitteiden toteuttamista. Ihminen
vieraantuu yhteisosta, jos han ei kykene vaikuttntsea koskeviin asioihin. (Sarkela
2011, 154.)

Osallisuudessa on kyse kuulumisesta yhteis6on s@stattuna jasenena. Yhteisolta
edellytetaan, etta yksilé saa tuoda omat ndkemyiésesille. Lisaksi yhteison taytyy
olla valmis luottamaan yksil6on seka ottamaan haoénijuutensa vakavasti. Kiila-
kosken mukaan ryhmaén turvallisuus on keskeistdisgatiessa, turvallisessa ryhmassa
yksil6t voivat ilmaista vapaasti omia mielipiteitdgDsallisuus edellyttéda vallan ja vas-
tuun jakamista yksildille. Osallisuuteen liittyysé#iksi vastuu toiminnasta. (Kiilakoski
2007, 13-14.)

Tyoyhteisoltd edellytetaan tiettyja rakenteita,dgn myota tyontekijat voivat toimia
ammatillisesti ja onnistua tydssaan. Tyoyhteisiitsee selkean perustehtavan, tyonte-
koa tukevan organisaation, tdiden selkeét jarjgstghteiset pelisaannét, avoimen vuo-
rovaikutuksen, toiminnan jatkuvaa arviointia sek@éntekoa palvelevaa johtamista.
Tyonteon taustalla tulisi olla kéasitys perustehsf@djonka tulee ohjata tyota tyonteki-
jéiden omien intressien sijaan. Johtamisen avullaldhditaan, etta perustehtava on
maaritelty. Tydyhteison jasenet tarvitsevat selkie@igityksen omista seka toisten tehta-
vista ja vastuista, jotta toiminta on vastuulliggatavoitteellista. Toimiva ty0yhteiso
tarvitsee yhteiset pelisaannot, joita kaikki notalat. Pelisdannot tulee kayda lapi riit-

tavan usein, jottei synny epaselvyyksia. (Jarvid@d8, 85—-86, 90-94.)
Osallisuus on paamaara tyoyhteisbéssa seka toimpdatavoitteisiin paasemiseksi.
Osallisuuden avulla tyontekijoiden omat mielipitégievat esille. Edistamalla ja lisaa-

malla osallisuutta tyén laatu, tehokkuus ja taesitn pddseminen paranevat. Tyon
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kehittdmiseen syntyy uusia ja erilaisia ideoitan kyontekijat tuntevat olevansa osalli-
sia. Osallisuuden myo6ta valtasuhteet kaventuvad sgikyhteison keskeinen tuki ja hy-

vaksynta kasvavat. (Stengard 2013, hakupaiva 30.9.p

2.1 Vuorovaikutus

Varhaiskasvatuksessa vuorovaikutustaidot voidadnald&mmattitaitona. Vuorovaiku-

tustaidot ovat valttamattomia kohdatessa lapsethemmat, tyokaverit tai muut yhteis-
tyokumppanit. Vuorovaikutus vaatii sosiaalisia kijgkya taitoja. Ammattilaisen olete-

taan olevan vastuussa vuorovaikutuksesta, koskansesa hanen ammattitaitoaan.
(Kiesilainen 2004, 19-20, 30; Eskel & Marttila 20¥8-77.)

Avoin vuorovaikutus edellyttéda tyohon liittyvist&iaista puhumista. Tyontekijoilla on
oikeus saada tyohon liittyvaa tietoa. Lisaksi tghijbilla on velvollisuus puhua avoi-
mesti tyohon liittyvistd ongelmista ja kehittamidekuksista. Avoimessa vuorovaiku-
tuksessa on kuitenkin tarke&aa, ettd asioista pahwain asianomaisille. Vuorovaiku-
tuksen tulee olla rakentavaa ja asiallista, jotdukisi tydntekoa. Tama edellyttaa tois-
ten mielipiteiden kuulemista, jonka jalkeen on malhsta ottaa niihin kantaa. Avoin
vuorovaikutus vaatii toteutuakseen sen, etta kaddapuolet varmistavat, etta ovat
ymmartaneet asian oikein. Varmistaminen on tark&égka ihmiset tekevat erilaisia

tulkintoja esimerkiksi toisten aanensavyista jastde (Jarvinen 2008, 94-100.)

Yhteisollisyys edellyttdd avoimuutta, keskustelsapimuksia ja toisten kunnioittamis-
ta. Paivakodin yhteis6 on sosiaalinen yhteiso, &dakset ja tyontekijat ovat vuorovai-
kutuksessa keskendéan. Osallisuus on muutakin Kuigispn tai yksilon tunne. Se on
konkreettisia tekoja ja tapoja toimia muiden kan§¥sallisuus on keskustelua, suunnit-
telua, toimintaa ja yhdessa oloa tyontekijoidenléél(Eskel & Marttila 2013, 76-77.)

Dialogisuus on yksi osallistumista edistava tekjginka avulla avoin ja tasavertainen
osallistuminen tyontekijoiden valilla on mahdolfis{Toikko & Rantanen 2009, 99).
Dialogisuuden onnistumiselle ovat tarkeita avoimuwait kiinnostus, rehellisyys, tasa-
vertaisuus ja luottamus. Jokaisella tulee olla méisdius tuoda ajatuksensa keskuste-
luun tasavertaisuuden nimissa. Luottamus syntyydahistilanteissa, joissa omat ide-
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at, toiveet, halut, huolet ja kyvyt tuodaan aidesiile. (Dialogisuudesta 2012, hakupéi-
va 2.10.2013.) Dialogisuuden tarkeys tulee eskie) ratkotaan ongelmia tai tehdaan
paatoksia vaikeista tilanteista. On hyva ottaaaasuusia nakokulmia ja tietoja toisilta
henkil6iltd seka kuunnella mielipiteita ja esittd@symyksia. Koko ajan ddnessa olemi-
nen ei ole keskeista, riittaa etta pystyy ilmaisemaseaan tiimin kesken. (Isoherranen
2006, 58-60.)

2.2 Moniammatillisuus

Moniammatillista yhteistyotd kuvataan eri asianijoiden tydoskentelyna yhdessa asi-
akkaan hyvaksi. Keskustelua ei aina kayda vaimasigijaryhman kesken, vaan myos
asiakas, omainen tai laheinen voi osallistua kaskws ja nain saada mahdollisuuden
vaikuttaa paatoksentekoon oman mielipiteensa kaMibmiammatillisessa yhteistydssa
korostuvat tietojen yhdistdminen, verkostojen humminen seké rajoista joustaminen

ja niiden ylittaminen. (Isoherranen 2006, 13-14.)

Moniammatillinen yhteistyd on parhaimmillaan kunttevaa ja arvostavaa yhdessa
tekemistad. Tydskentelyn taustalla on ajatus, efidegsa voidaan saavuttaa enemmaéan
kuin yksin. Moniammatillisessa yhteisty0ssa on sélkavoite, joka on kaikkien tiedos-
sa seka toimintaa arvioidaan jatkuvasti. (Jarvihemkinen, Taajamo, Veistila & Viro-
lainen 2012, 96.)

Moniammatillisen tyoskentelyn haasteena voidaatelgayleensa olevan eri ammatti-
ryhmien puutteelliset tiedot toistensa koulutukagattoimenkuvista. Lisaksi tyonteki-
jat voivat olla tottuneempia méaarittelemaan assd kuuntelematta toisia tyontekijoita.
Omat haasteensa toiminnalle asettavat myds amyheitien erilaiset |ahtékohdat, toi-
mintakulttuuri ja ammattikieli. Lisdksi moniamméista ty6ta vaikeuttavat resurssien
puute ja tyontekijoiden vaihtuvuus. Myds tyoskeyiimba voi asettaa omat haasteensa:
tyolla ei ole selkeita tavoitteita, eikd mikdan ruurama voi aiheuttaa tyontekijoissa
turhautumista ja haitata heidéan sitoutumistaankigi®lyyn. Pahimmassa tilanteessa
yhteistyolla ei ole selkeaa rakennetta: tyontelgjéit ole valmistautuneet palavereihin,
heilla ei ole kasitysta miksi ovat siella tai mgéuraavaa palaveria varten tulee tehda.
(Jarvinen ym. 2012, 96-97.)

13



Esimiehelld on suuri rooli moniammatillisuuden kghmisessa. Esimiehen tulee olla
tietoinen oman vastuualueensa moniammatillisenkgritelyn toteutumisesta seka tu-
kea tyontekijoiden yhteistyo6taitojen kehittymisioniammatilliselta yhteistyolta edel-
lytetd&n dialogisuutta. Osallistujat ovat avoimiallemaan, mita toisilla on annettavana
asian ratkaisemiseksi. Tyoskentelyssa pyritddnuttamaan yhteinen ymmarrys. (Jar-
vinen ym. 2012, 97-98.)

Isoherranen (2006) on kuvannut vuorovaikutustaitgéa tiimityoskentelyssa tarvi-
taan. Tyoskennellessa tiimissa tulee tiimin jadérala riittdvasti oman alan asiantunti-
juutta ja informaatiota. Tieto voi olla joko amnilidia tai yleista tietoa liittyen kasitel-
tavaan asiaan. Kun tyoskennelldadn moniammatillssésnissa, tulee jasenella olla ky-
kya tasavertaiseen keskusteluun. Kaikilla on oilkeama mielipiteensa. Tyontekijoiden
on oltava vastuussa tiimin toiminnasta, jotta kakenus toimii. Moniammatillinen
tyoskentely vaatii karsivallisyyttd, koska jasentgaskentely- ja ajattelutavat ovat eri-
laisia. (Isoherranen 2006, 58—60.)

2.3 Oesallistava esimies

Osallistaminen on tydntekijoiden mukaan ottamiitaitamuksen rakentamista ja kes-
kustelevan ilmapiirin luomista. Osallistavat esih@e korostavat me — henkea seka ar-
vostavat tyontekijoiden ammatillisuutta, eivatkéisa heita. Esimiehen esimerkillinen
kayttaytyminen tasapuolisesti kaikkia tyontekijok@htaan vahentaa kilpailuilmapiiria.
(Brandt 2011, 136.)

Osallistavassa johtamisessa esimies tekee johtemsessit yhteisiksi, jolloin jokaisesta
tyontekijasta tulee paatoksentekija ja vastuunant@sallistamisen taustalla on ajatus,
ettd vastuu, valtuudet ja sitoutuminen ovat liiieka keskendén. Tyodntekijan vaikutus-
mahdollisuuksia lisaamalla sitoutuminen ja vastoumistuvat. Sitoutuminen ja vastuu

edellyttavat esimieheltd valtuuksien antamista niyoatekijoille. (Helin 2006, 157.)

Huono paatbksenteko synnyttdd muutosvastarintaggatumattomuutta tehtyihin paa-
toksiin. Osallistavan johtamisen haasteena on spaék®ksenteko sellaiseksi, etta kaik-
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ki halukkaat voisivat siihen osallistua. Osallistavesimiehen on tarkedd mahdollistaa
oleellisten tietojen ja taitojen siirtymisen tyokijéiden kayttoon. Esimiehen tulee ottaa

ongelmanratkaisuun mukaan kaikki ne, joita asisk&es Taman seurauksena tehdaan
hyvia, tyontekijoitd sitouttavia ratkaisuja, joidéautta tyontekijat oppivat ongelman-

ratkaisua. (Helin 2006, 157.)

Osallistavan esimiehen toimenkuvaan kuuluvat sdhisetkeskustelut tyontekijoiden
kanssa, yhteisten suunnittelutilaisuuksien jarjagté@n, palautteen keraaminen seka
organisaation sisaltd ja yhteistybkumppaneilta.ékss osallistava esimies ké&sittelee
ristiriitoja, johtaa kriittisissa tilanteissa sekdjaa tyontekijoitd ja osallistuu ryhman
tyoskentelyyn. (Helin 2006, 158-159.)

Osallistamiseen liittyy kaksi puolta: tyontekija eaka subjekti etta kohde. Osallistava
toiminta tapahtuu tyontekijan omasta motivaatidsiain, mutta myds henkilon kautta,
joka osallistaa tyontekijaa. Osallistamisella té@itaan tyontekijan osallistumista. Osal-
listamisen kautta tarjotaan mahdollisuuksia ja letaiisessa naitd mahdollisuuksia
hyodynnetaan. (Toikko & Rantanen 2009, 90.)
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Tarkoitus ja tutkimustehtavat

Tutkimuksen tarkoituksena oli kehittdd varhaiskasksen tyontekijdiden osallisuutta
ja tavoitteena oli kuvailla paivakodin tyontekijéid kokemuksia osallisuudesta. Tuo-
timme kokemuspohjaista tietoa paivakodin tyontedlgn osallisuudesta, jota yhteis-
tyokumppanimme Oulun kaupunki voi hyddyntaa Osaliden voima —projektissa.
Tutkimuksen taustalla oli tarve kehittd& Oulun \askasvatuksen tyontekijoiden osal-
lisuutta. Tutkimusta voidaan hyédyntdd paivakodidntekijoiden osallisuuden kehit-

tdmiseen varhaiskasvatuksessa.

Tutkimustehtavat ovat:

1. Millaisia kokemuksia paivakodin tyontekijoilla orsallisuudestaan paivakodin

toiminnassa?

2. Millaisia paivakodin tyodntekijoiden osallisuuden igédmiseen liittyvia

kehittamisehdotuksia tyontekijoilla on?

Tutkimukseen osallistuva paivakoti on sitoutunwgnshan yksi Osallisuuden voima -
projektin osallisuus-paivakodeista. Varhaiskasvsd#ska osallisuutta on tutkittu paljon
lasten ja vanhempien nakokulmasta, mutta tyontekigkokulma on jaanyt vahemmal-
le huomiolle. Ymmarramme tyontekijan osallisuudémenevan yksilotasolla koke-
muksena, voimaantumisena, ammatillisena kasvutepghtumiin vaikuttamisena. Yh-
teisollisesti tuotettuna osallisuus taas ilmeneereuaikutuksessa, yhteisollisyydessa ja
moniammatillisuudessa. Osallisuuden kokemus on stigektiivinen ja saman tyéyh-
teison sisélla tyontekijoiden tunne osallisuudestavaihdella aaripaasta toiseen (Pera-
|&, Salonen, Halme, & Nykénen 2011, 19; Laine 2@B3;29).

Oppimisen tavoitteinamme ovat eettinen osaamind&i setkiva ja kehittava tyodote.

Sosionomin eettinen osaaminen koostuu sosiaal@taojen ja ammattieettisten peri-
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aatteiden hallitsemisesta ja niiden mukaan toinests, kyvysta eettiseen reflektioon
seka yksilon ainutkertaisuuden huomioimisesta. inutksessamme aiomme huomioida
eettisen osaamisen jokaisessa tutkimuksen vaihedssemioimme jokaisen tydnteki-
jan ainutkertaisuuden ja heidan henkilokohtaiserekmuksen osallisuudesta seka oman
anonyymeina. Tutkimuksemme avulla pyrimme lisdantéioutta tyontekijoiden osal-
lisuudesta, jonka myoéta tyontekijoilla on tasa-ameo mahdollisuus olla osallisia tyo-
yhteisdssa. (Sosionomi (AMK) — tutkinto 2012, hakiwa 18.9.2014.)

3.2 Tutkimuksen metodologiset lahtékohdat

Metodologisena lahtokohtana on laadullinen tutkimbstkimuksen tarkoituksena on
kehittdaa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden osallisuja tavoitteena on kuvailla tyon-
tekijoiden osallisuuden kokemuksia paivakodin toinassa. Kvalitatiivisen tutkimuk-

sen tarkoituksena on kuvata arjen todellisuuttkekddattavasti (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2004, 152, 170). Laadullinen tutkimuslaan kuvata ymmartavaksi tutki-
mukseksi. Ymmartaminen on elaytymista tyontekijoidgatuksiin, tunteisiin ja motii-

veihin. Ymmartaminen on intentionaalista ja aikoseikime on pyrkid ymmartdmaan
tyontekijoiden osallisuuden kokemuksia. (Tuomi &&arvi 2009, 28.) Laadullisessa
tutkimuksessa korostetaan ihmisen subjektiivisuattauomioidaan hanen kokemuksi-
aan. Kokemuksiin ja niista kertomiseen vaikuttamairovaikutustavat, ymparéiva kult-
tuuri, toimintatavat ja instituutio. (Ronkainen,lRenen, Lindblom-Ylanne & Paavilai-

nen 2011, 82.)

Tutkimuksemme keskittyy osallisuuteen, joka on hiékkhtainen kokemus. Ihmisen
elama koostuu kokemuksista, joihin kuuluvat esinksikelamykset, tunteet ja tunnel-
mat. Ihmiset antavat kokemuksille erilaisia merksiy. (Kokemus ja kasitys 2013, ha-
kupaiva 3.12.2013.) Kokemuksella on kolme ominadisuuse on kokonaisvaltainen,
yksiléllinen ja henkinen tapahtuma. Kokemusta aijaotella, eika sita voi tutkia teke-

malla yleisia paatelmia. (Latomaa 2012, 32.)
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3.3 Tutkimusmenetelméa

Valitsimme tutkimusmenetelmaksi haastattelun, kaskan joustava seka tietoisuuden
ja ajattelun sisaltdihin kohdistuva menetelma. kteedulla on tietty paamaara, jota
tutkimuksen tavoite ohjaa. Haastattelun paamaantinéaada kokemustietoa tyonteki-
joiden osallisuudesta. Haastattelijoina olimme taistuneita tyontekijéiden osallisuu-
den kokemuksista. Ohjasimme keskustelua esittarkgfigmyksia, tekemalla aloitteita
ja kannustamalla haastateltavaa vastaamaan. Humleleg ettéa keskustelu pysyy valit-
tujen teemojen sisalla, jotta aineisto ei muodsstekavaksi. Haastattelijalta vaaditaan
joustavuutta tilanteen hallinnassa seké verbaalistaion-verbaalisten keinojen kaytta-
misessa. Haastattelutilanne on keskustelunomgisisa haastattelija kuuntelee aktiivi-
sesti ja ohjaa kysymyksilla keskustelun kulkua.rgféirvi & Hurme 2000, 34-35; Hirs-
jarvi & Hurme 2008, 102-103; Ruusuvuori & Tiittl2805, 22—-23.)

Haastattelun etuna on, etté aineistoa keratadridda edellyttamalla tavalla sekd haas-
tateltavien ehdoilla. Haastattelu voidaan toteukalmella eri tavalla: yksilohaastatte-
luna, parihaastatteluna tai ryhméahaastattelunasjgui ym. 2009, 205-203, 210). To-
teutimme haastattelun yksilohaastatteluna, koskasimme kuulla tyéntekijoiden hen-
kilokohtaisen kokemuksen osallisuudesta tyossadsildhaastattelulla varmistimme,

ettd jokaisen kokemus tulee kuulluksi.

Valitsimme teemahaastattelun, koska se helpottaastéizltavan vastaamista ja edistéda
meidan ymmarrystamme tutkijoina (Kyselevat tutkitawst 2014, hakupdaiva
15.4.2014). Teemahaastattelun teemat muodostuatapérustan ja tutkimustehtavien
perusteella. Olemme laatineet haastattelun teemsatisnuteen liittyvista kasitteista.
Paateemat ovat muokkautuneet tietoperustan pohi#dtesjarvi & Hurme 2008, 66—
67.) Paateemoja olivabsallisuuden kokemus, voimaantuminen, ammatillikasvu,
tapahtumiin vaikuttaminen, vuorovaikutus, yhteisgits ja moniammatillisuusJokai-

sella paateemalla oli myos kolmesta seitseméaédeeatsa. (LIITE 1)
Haastattelun teemat olivat kaikille haastateltavdhmat. Teemahaastattelussa ei ollut

tarkkoja kysymyksia, vaan etenimme tiettyjen teeanopukaisesti. Teemahaastatteluun

ei vaadita yhteista kokemusta kaikkien haastateltakesken, vaan oletuksena on, etta
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yksilon kaikki kokemukset, ajatukset, elamysmaailppaulkinnat tulevat esille teema-
haastattelun avulla. (Hirsjarvi ym. 2009, 208; #irgi & Hurme 2000, 47-48.)

3.4 Aineiston keruu ja tutkimuksen osallistujat

Tutkimuksen tarkoitus mé&araa sen, keita henkildaditaan haastateltaviksi. Heihin
voidaan ottaa yhteyttd puhelimitse, sdhkopostiésekitjeitse. Tutkija voi ottaa myds
selville mihin organisaatioon haastateltavat kuatya olla yhteydessa sinne. (Hirsjarvi
& Hurme 2008, 83-84.) Tutkimuksemme osallistujikalikoituivat yhden Osallisuu-
den voima — projektissa mukana olevan paivakodimtgkijat. Paadyimme yhteistyo-
kumppanin edustajan kanssa viiteen haastatelta\daastateltaviksi ilmoittautui va-
paaehtoisesti paivakodin nelja tyontekijaa, jokbgdumitse tai sahkopostitse. Paatimme
aineiston perusteella haastateltavien lukumaarawuaal riittava vastataksemme tutki-
mustehtaviin, koska samat vastaukset alkoivat uaigiyontekijoiden kesken. Koska
kyse on laadullisesta tutkimuksesta, haastatehawviaaralla ei ole merkitysta vaan jo-
kainen kokemus on yhtéa arvokas.

Haastateltavia motivoidaan yhteistydhon yhteyddratdHaastateltavat taytyy saada
kiinnostumaan tutkimuksen aiheesta, vedota haldlantokemassa tutkimusta tai aut-
tamassa tutkijoita. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 854vbitimme tutkimukseen osallistu-
van paivakodin tyontekijat yhteistyokumppanin edjest avulla. Han jarjesti meille
esittelykaynnin paivakotiin viikkopalaverin yhtegt® jossa esittelimme tutkimuksen
sekd miten haastattelu toteutetaan. Liséksi jatirpéredkotiin esitteen, jossa kerrottiin
tutkimuksen yksityiskohdista, jotta poissaolijatisaivat tiedon tutkimuksesta. Tiedo-
timme, ettd haastateltavat otetaan ilmoittautumegéyksessa ja ilmoittautumiset voi
tehda ottamalla meihin yhteytta. Esittelykdynnitmme huomioon, etta ohjeistimme
paivakodin tyontekijat haastatteluun ja motivoimhesta kertomalla tutkimuksen mer-
kityksesta heidan tydlleen. Tutkimus on osana kamitstyotd ja tutkimukseen osallis-
tuneiden tyontekijoiden kokemuksien avulla paivakdgiontekijan osallisuutta voidaan
kehittaa.

Haastattelut tapahtuvat jossakin ennalta sovitpageassa ja tiettyyn sovittuun aikaan.
Istumajarjestykseen kannattaa kiinnittdd huomidensetta haastateltavan tulisi istua
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lahelld haastattelija, mieluiten vastakkain tainkikkain. Tallin haastattelun osapuolet
nakevét toistensa kasvot ja ilmeet. Tarvittaessathttelija voi kohteliaasti ohjata haas-
tateltavaa paikan valinnassa. (Hirsjarvi & Hurmed089, 90.) Pyrimme tutkijoina
vaikuttamaan toiminnallamme siihen, ettd haastattehne oli mahdollisimman luon-
nollinen. Ohjasimme tydntekijan istumaan haastatitahteessa haastattelijan lahelle.
Otimme huomioon, ettd haastattelulle annettiindaksi aikaa ja varattiin rauhallinen
tila. Kaikki haastattelut toteutettiin yhteistyokppanin edustajan jarjestamissa tiloissa

ja haastattelut kestivat puolesta tunnista kahteetin.

Teemahaastattelussa on yleista, ettd haastattaliiorietaan. Taman avulla haastattelu
etenee katkoitta ja sujuvasti. (Hirsjarvi & Hurm@03, 92.) Huolehdimme, etta hank-
kimamme aineisto pysyy vain meidan kaytossa. Haakigen nauhoitukseen tarvittavat
valineet saimme Oulun ammattikorkeakoululta ja kégte lisdksi puhelimia nauhoi-

tukseen. Poistimme nauhoitukset litteroinnin jatkee

Haastattelijalta vaaditaan ammattimaista kayttaydign Hanen tulee toimia tehtavakes-
keisesti eli etusijalla on tutkimuksen kannalt&eéd@n tiedon hankkiminen. Haastattelija
ei saa olla liian auktoritaarinen, vaan haastditahieen tulee olla tarpeeksi vapautunut
ja keskustelunomainen. Lisaksi haastattelijan taytsoittaa kaikin puolin luottamuk-

sellisuutta. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 96.) Huoletmane luottamuksellisuuden toteutu-
misesta kertomalla tyontekijoille, ettd aineistsyy vain meidan kaytéssamme. Tutki-
muksessa oli kolme tutkijaa. Jarjestimme tyOnjatens ettéa yksi haastatteli, toinen
huolehti nauhoituksesta ja kolmas huolehti, ettikkiateemat tulevat kasitellyiksi.

Vaihtelimme haastattelutilanteessa tutkijoiden el

Joustavuus ilmenee haastattelutilanteessa aihgigestyksen vapaana saatelyna (Hirs-
jarvi ym. 2009, 205-206). Emme kasitelleet teem@ékkien haastateltavien kanssa
samassa jarjestyksessa, vaan sen mukaan mihinskelsitiohjasivat. Osaa haastatelta-
vista ohjasimme vain kertomaan kyseisesta teemastaauduimme tarkentaviin ky-
symyksiin vasta kun keskustelu ei tuntunut eteneaigkun tyontekijalla oli hankaluuk-

sia kertoa teemasta.
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3.5 Aineiston analyysi

TyoOntekijoiden haastattelut nauhoitettiin, joteneaston ensimmainen kasittelyvaihe ol
litterointi eli puheen muuntaminen tekstiksi. Tutkis ohjasi, mika informaatio on tar-
koituksenmukaista osallisuuden ilmion ymmartamisannalta. Olimme kiinnostuneita
tyontekijoiden osallisuuden kokemuksista, jotenitykskohtainen litteraatio ei ollut

tarpeen. (Ruusuvuori 2010, 424, 426-427.) Emme redde tarpeelliseksi litteroida
yleistd keskustelua, taukoja eika aannahdyksiakKfaiutkijat osallistuivat haastattelu-

aineiston litterointiin tasapuolisesti. Litteroitameistoa kertyi 52 sivua.

Tutkimuksen analyysia ei tehty vain tietyssa tutkevaiheessa, vaan teimme sité pitkin
prosessia (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2004, 212)y-Z ulostimme ja luimme aineis-
ton huolellisesti lapi seka teimme muistiinpandjawaivaamalla tekstistéa teemoja ku-
vaavia lausekokonaisuuksia kukin omalla tahollammeka jalkeen kokosimme ne
kaikki yhteen yhdeksi tiedostoksi. Kerasimme myidséeeemoja kuvaavat lausekokonai-
suudet samaan yhteyteen, mutta kasittelimme atze[siateemoittain. Valitsimme ana-
lyysitavaksemme teemoittelun, jossa ryhmittelimnreeiston teemojen mukaan etsien
aineistosta teemoja kuvaavia kokemuksia. Naiderlaapystyimme tarkastelemaan
teemojen esiintyvyytta aineistossa. (Tuomi & Saxajd012, 93.) Etsimme aineistosta

yhtenevia ja eriavia osallisuuden kokemuksia safittémisehdotuksia.

Teemoittelu pohjautui teemahaastattelurungon pédtien, kuten esimerkiksi Eskola
(2010, 189) on ehdottanut. Lisaksi koimme, ettduseselkeytta ja pitaa yhteyden tut-
kimuksen tietoperustaaR.aateemojen osallisuuden kokemus, voimaantumimemaa
tillinen kasvu ja tapahtumiin vaikuttaminen lauskedwoaisuudet kuvasivat osallisuutta
yksilétasolla. Vuorovaikutuksen, yhteisollisyydea moniammatillisuuden lausekoko-
naisuudet kuvasivat osallisuutta yhteisotasolladksi esille nousi paateemoista poik-
keava teema, esimiehen rooli, joka mielestammelkuyihteisétasoon.

Jarjestimme aineiston teemoittain tyontekijakolgstis jonka jalkeen kokosimme yh-
dessa kaikista haastatteluista kutakin teemaa kiavdausekokonaisuuksia. Lauseko-
konaisuuksista muodostui kahdeksan sivun matetkaalnnin jalkeen. Ryhmittelimme

kokemukset teemoittain ja nostimme tutkimusongelaikaisevia lausekokonaisuuksia
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tulkittavaksi. Painotimme merkityksellisimpia laks&onaisuuksia, joten arvotimme
haastateltavien lausekokonaisuudet koskien yksibdtga yhteisotasoa, ja muodostim-
me niista lausekokonaisuuksien arvotustaulukon g&ekidttdmisehdotusten lausekoko-
naisuuksien arvotustaulukon. Arvotimme vastaukeetraavasti: +++ erittain antoisa,
++ antoisa, + antaa jotain, - ei kerro mitaan. @sk001, 143, 145-147.) Erittain an-
toisat lausekokonaisuudet esiintyivat joko useiméavoin ja ne vastasivat tutkimusteh-
taviin monipuolisesti. Antoisat lausekokonaisuudastasivat tutkimustehtaviin, mutta
ei niin monipuolisesti kuin erittain antoisat. Jatantavat lausekokonaisuudet vastasi-
vat tutkimustehtaviin suppeasti. Ei kerro mitaarastaukset sivusivat aihetta tai eivat
vastanneet tutkimustehtaviin. Valitsimme kutakien@a kuvaaviksi lainauksiksi sellai-
set vastaukset, joille annoimme arvon +++. Kehiits@mdotuksiin kokosimme kaikki

lausekokonaisuudet, rippumatta niiden arvostaTEI2)

3.6 Tutkimuksen luotettavuus

Kylma & Juvakka (2007, 128) jakavat laadulliserkionuksen luotettavuuskriteerit nel-
jaén kategoriaan, joita ovat uskottavuus, vahueteus, refleksiivisyys ja siirrettavyys.
Uskottavuutta lisaa, etta tutkija on riittdvan kauaekemisessa tutkittavan ilmion kans-
sa. Tutkimuksen uskottavuutta lisda, etta olemnsitddéeet osallisuutta yleisena ilmi6-
na jo ennen tutkimusprosessia koulutuksen eri v@sheseka osallisuutta varhaiskasva-
tuksen tyontekijan nakdkulmasta yli vuoden. Uskaitdta vahvistaa myos tutkijatrian-
gulaatio, jonka avulla voidaan yhdistaa tutkijoidgikdkulmia ja saada kattava todelli-
suus. Tutkimukseen osallistui kolme tutkijaa, miké@hdollisti monipuolisen reflek-

toinnin seka erilaiset nakokulmat.

Vahvistettavuus edellyttda tutkimusprosessin kinesa sen jokaisessa vaiheessa siten,
ettd lukija voi seurata tutkimusprosessin kulkuaska laadullisessa tutkimuksessa on
monia todellisuuksia, voidaan paatya moniin eikintbihin saman aineiston pohjalta ja
tata voidaan pitdd ongelmallisena vahvistettavudkdemalta. (Kylma & Juvakka 2007,
129.) Olemme kuvanneet tutkimusprosessin jokaisgheen huolellisesti ja todenmu-

kaisesti. Luotettavuutta lisaa myos tutkijoidentgéd@nen samoihin tulkintoihin.
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Tutkijan on oltava tietoinen lahtokohdistaan tutkkeen tekijana, jotta refleksiivisyys
toteutuu. Tutkijan on otettava huomioon miten harkwttaa omalla toiminnallaan ai-
neistoon ja koko tutkimusprosessiin. (Kylméa & JukakR007, 129.) Tiedostimme puut-
teelliset taitomme tutkijoina, koska teimme ensinst@tutkimusta. Olemme perehty-
neet tutkimuskirjallisuuteen, jonka avulla olemnaskattaneet osaamistamme tutkijoi-
na. Aineiston keruussa emme huomioineet tarpeeksiat tutkimustehtavaa, joka hei-

kensi refleksiivisyytta.

Siirrettavyytta voidaan arvioida tarkastelemalldemitutkija on kuvaillut tutkimukseen
osallistujia ja kuinka tutkimuksen tulokset ovatrrsittdvissa muihin samankaltaisiin
tilanteisiin (Kylmé& & Juvakka 2007, 129). Olemmevknneet tutkimukseen osallistu-
neita tyontekijoita sailyttamalla heidan anonymitesa. Tutkimuksen kannalta emme
kokeneet tarpeelliseksi kuvailla tyontekijoita task. Huolellisella tutkimusprosessin
kuvauksella tutkimus on siirrettavissa vastaavonteksteihin, esimerkiksi toiseen kau-

punkiin tai paivakotiin.

Yksi laadullisen tutkimuksen luotettavuuskriteet&isn saturaatio eli kylladntyminen.
Talla tarkoitetaan sita, ettd eri haastateltaved\aat samanlaisia vastauksia tutkimusteh-
taviin. Laadullisessa tutkimuksessa mietitddn yskinnka monta haastateltavaa on
riittdvasti. Kylladntymispiste on saavutettu, kusahtateltavien vastaukset alkavat tois-
tua. (Kananen 2014, 153-154.) Tyontekijoiden kolesrasa ilmeni samankaltaisia
kuvauksia. Aineisto alkoi kyllaantya, joten koiminaastateltavien maaran olleen riitta-

va.

3.7 Tutkimuksen eettisyys

Eettisesti hyvassa tutkimuksessa noudatetaan Hipataallista kaytantdéa. Tutkimuseet-
tisten periaatteiden tunteminen ja niiden noudattamovat jokaisen tutkijan velvolli-
suuksia. Eettisten ndkdkulmien huomioonottaminemhaastavaa ja siksi onkin tarkeaa,

ettd olemme perehtyneet niihin alusta lahtien.gjdvi ym. 2009, 23, 27.)

Tutkimuseettinen neuvottelukunta on jakanut edtpseiaatteet kolmeen osa-alueeseen,

joita ovat tutkittavan itsemaaradmisoikeuden kumt@minen, vahingoittamisen valtta-
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minen seka yksityisyys ja tietosuoja. Tutkimuksesallistujia tulee informoida tutki-
muksen aiheesta. Tutkimukseen osallistujien tutgaeasuostumuksensa aineiston tal-
lentamiseen ja arkistointiin. Liséksi heille taytggrtoa, milla ehdoilla aineistoa kera-
taan seka tullaan kayttdmaan tulevissa tutkimueisi@atkimuseettinen neuvottelukun-
ta 2009, hakupéaiva 7.11.2014.) Kerroimme esittetgkdla tutkimuksen aiheesta, tee-
mahaastattelusta aineistonkeruumenetelména jaati@hgen nauhoituksesta. Tiedo-
timme tydntekijoita, etta tutkimusta hyddynnetaésallsuuden voima — projektissa
varhaiskasvatuksen tyontekijan osallisuuden kehidéssa. Haastattelutilanteessa ker-
roimme, etta aineisto pysyy vain meidan kaytoéssananmoistamme nauhoitukset litte-
roinnin jalkeen. Tutkimuksessa otimme my6s huomjata tyontekijdiden henkil6lli-
syys pysyi anonyymina (Hirsjarvi ym. 2004, 26). Kagyontekijat itse ilmoittautuivat

haastateltaviksi, he ovat antaneet suostumuksémsiatan kayttoon.

Vahingoittamisen valttaminen tarkoittaa tutkittaviarvostavaa kohtelua seka tutkitta-
via kunnioittavaa kirjoitustapaa tutkimuksessa.n@ie haastattelutilanteessa huomi-
oon, etta kohtelimme tyontekijoita arvostavasti.nAmme tyontekijoille aikaa kertoa
osallisuuden kokemuksistaan ja korostimme tyonbdlgj ettei ole olemassa oikeaa tai
vaaraa vastausta. Pyrimme olemaan haastattelijpatadollisimman kohteliaita ja ole-
maan keskeyttamatta tyontekijoiden puhetta. Kingmihe tutkimuksen tyontekijoita
kunnioittaen olemalla totuudenmukaisia, emme vale&tetai suurennelleet kenenkaan
roolia tai kokemuksia. Esitimme tulokset valttaemlaavaa asenteellisuutta olemalla
mahdollisimman neutraaleja. Osallistuessaan tutkeaen tyontekijat pystyivat paat-
tamaan mita kertoivat tai olemaan kertomatta gsellhaitallisista aiheista. (Tutkimus-
eettinen neuvottelukunta 2009, hakupaiva 7.11.2014.

Yksityisyyden suoja jakautuu tutkimusaineiston saopiseen ja luottamuksellisuuteen,
tutkimusaineiston havittamiseen seka tutkimusjgian. Olemme sailyttaneet aineis-
ton huolellisesti ja varmistaneet, ettei se paadssé@n vaiheessa ulkopuolisten kasiin.
Poistimme nauhoitukset litteroinnin jalkeen ja helmimme lopun aineiston tuhoami-
sesta tutkimuksen paatyttyd. Olemme ottaneet twtks®en vain sellaiset lausekokonai-
suudet, joista ei kay ilmi tyontekijoiden koulutagsta tai tydpaikka. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2009, hakupaiva 7.11.2014.)
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Eettiset periaatteet kieltavat toisten seka omastite plagioinnin eli luvattoman lai-
naamisen. Olemme huomioineet muiden tutkijoidem tyiiittaamalla heidan julkaisui-
hin asianmukaisella tavalla. Tutkimuksessa olemreekmneet lahdemerkinnat ja suo-
rat lainaukset ohjeiden mukaisesti. Liséksi olenwotieet |&hdekriittisia ja kayttaneet
vain luotettavia lahteita. Olemme olleet tAsmallig kertoneet tarkasti tutkimuksessa
kaytetyt menetelmat. Tutkimuksessa on mainittu ijodsa tutkimusryhmén jasen ja
olemme pitaneet jokaisen roolia tutkimuksessa wmé@kkaana. (Hirsjarvi ym. 2009,
26—27; Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, haki#p7.11.2014.)
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4  TYONTEKIJAT JA OSALLISUUS

Kuvaillessaan osallisuuttaan tyontekijat korostigatan erityisosaamisensa ja luovuu-
tensa hyodyntamista tydossaan. Tyontekijat kokiet$ omalla persoonalla on merkitys-
ta aktiiviseen osallistumiseen ja sitad kautta maliden kokemukseen. Joillekin tyénte-
kijoista osallisuudesta kertominen oli vaivatorian taas toisille osallisuuden késite ol
vieraampi. Tyontekijat kokivat osallisuuden tuleyzarhaiten esille omissa tiimeissaan.
Tyontekijat ilmaisivat tyytymattomyytensa arjen nboksiin, kuten teknologian jatku-

vaan lisaantymiseen, jonka koettiin heikentavanlissatta. Sen koettiin haittaavan

kasvatustyota, vieden huomion pois olennaisesta.

"Mun mielesta paivakodissa tehtava tyd on semmosemamosta se mahollistaa
ihmisen niinku siella sitd tehhaan niin silla onaapersoonalla, etta se niinku mi-
nusta se helpottaa sita tyontekoa ku sééa voit &&ydtta omaa persoonaas, kaikkia
niitd vahvuuksia, mita sulla on ja saa voit kayttéikkia luovia kykyja, mita si-

nussa on ja sun taytyy koko ajan keksia lisaa.”

Tyontekijoiden puheesta nousi esille esimiehenelggkosallisuuden mahdollistajana
kaikista teemoista keskustellessa. Tyontekijoill&okemuksia toisten esimiesten alai-
suudessa tyoskentelysta ja he kertoivat, ettd sagiayinteison ilmapiiri voi vaihtua

painvastaiseksi esimiehesta riippuen. Johtajantesetytntekijoita kohtaan joko edis-
tavat tai estavat tyontekijoiden osallisuuden kolkkset. Tydntekijat kokivat tarkeaksi,

ettd johtaja luottaa tyontekijoihinsa ja antaalbaibstuuta.

"Aika paljo vaikuttaa kylla johtajan, tuota, tapattaa tyontekijat mukaan hom-
maan tai kuin paljo se antaa vastuuta ja, ja kuaig se luottaa, etté se on siina...

Mit& on ite kokenu nii aika iso vaikuttava tekija.”

Osallisuus voi saada aikaan voimaantumista. Voitmmaisen edellytyksina tyontekijat
kertoivat olevan toimivan tiimin, yhteistyon ja l@muksen muiden tyéntekijoiden
kanssa sekd laheisten ystavyyssuhteiden tyopaikgbatekijdiden kesken. Tydajan
ulkopuoliset illanvietot koettiin tarkeiksi voimanaksi. Liséksi tyontekijat kuvasivat
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voimaannuttavaksi omat harrastuksensa seka omastavbinnista huolehtimisen.

Tyontekijat kokivat osallisuutta varsinkin omisgeeissaan.

"Joo se on aivan hirvittdvan tarkid, on aivan aanmiisen tarkida se, etta pystyy

luottamaan esimieheen, tiimivastaavaan ja tiimintgkijoihin.”

Tyontekijat kertoivat osallisuuden ja ammatillidasvun valilla olevan kausaliteettinen
suhde. Tyontekijat pitivat ammatillisen kasvunsauptana saamaansa koulutusta. He
kokivat, ettda ammatillista kasvua on tapahtunukok@muksen, vanhemmuuden ja eri-
laisten lisékoulutusten mydta. Tyontekijoiden pudtaalmeni myos se, etta ammatilli-
nen kasvu edellyttdd motivaatiota uuden oppimiseesdksi tyontekijat kertoivat, etta
ulkoapain tulevat oppimisvaatimukset ja maaraykdetuttavat vastarintaa. Ammatilli-
sen kasvun myota asiantuntijuus laajenee, jokartedslollistaa osallisuuden, esimer-

kiksi vaikuttamismahdollisuuksien lisaantymisen l&au

"Me kehitytddn sen uusiutuvan systeemin ja yhteiskn mukana. Uusien per-
heitten mukana on pakko kehittya niin ajatukseitighja kasvatus muuttuu ja

nain. Niin kylla siind on, on muututtava.”

Tyontekijat kokivat, ettd asioihin vaikuttaminen orahdollista paivakodin sisalla, tii-
mista johtajaan asti. Tapahtumiin vaikuttamisemé&gdsi he mainitsivat yhdessa ide-
oinnin ja suunnittelun. Tyontekijat kertoivat, eftidsittaisella tyontekijalla ei ole mah-
dollisuuksia vaikuttaa valtakunnallisiin ja hallwifisiin linjauksiin. Tyontekijat kokivat

tarkeéaksi, etta tyontekijoilla on esimiehen tahtdisavertainen mahdollisuus osallistua.

"Me tullaan kuulluiksi kylla siihen paivakodin jodgaan asti.”

Osallisuus tarvitsee toteutuakseen toisia ihmigi#&jen myos vuorovaikutusta, koska
osallisuutta tuotetaan yhteisollisesti. Paivakoyitiyhteison vuorovaikutuksessa koet-
tiin tarkeaksi oma persoona seka vuorovaikutustaifgontekijat kokivat eduksi sen,
ettd samojen tyokavereiden kanssa on tyoskennaliprk yhdessa. He kertoivat, etta
muodostuneet ystavyyssuhteet helpottavat vuorotzska, koska toisten tyoskentelyta-
vat ovat tulleet tutuiksi vuosien varrella. Tyonjakliittivat yhteisollisyyteen vahvasti

esimiehen roolin. Esimies voi omalla toiminnalldaonda puitteet yhteisollisyyden il-
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mapiirille. Yhteisollisyyden edellytyksend nahtiyhdessa tekeminen tydntekijoiden

kesken.

"Sehan on aika vaikeeki asia varsinki ku iso tydgaion hirveen monenlaisia ih-
misi& nii jos siind tydpaikalla tytkavereitten kases ettd oletko sin&d nyt osallinen

vai et, niin se on kiinni oikiasti niistd noistadaista, vuorovaikutustaidoista.”

"Sita ei voi sanoa niin, etta se on esimiehen valkiuyksistaan, mutta erittain suu-
ri vaikutus on esimiehelld siihen yhteisélliseehteysollisyyden tunteen kokemi-

seen.”

Jotkut tyontekijoista kasittivat moniammatillisuundkattavan myds esimerkiksi siivoo-
jat ja keittiohenkilokunnan. Toiset taas kuvasiwaniammatillisuutta verkostoissa ta-
pahtuvaksi yhteistyoksi esimerkiksi koulun, neumpliidkareiden ja sosiaalityonteki-
jéiden kanssa. Moniammatillisuuden hyddyksi ja dikst koettiin erilaisten nakoékulmi-
en kirjo. Toisaalta erilaiset nakokulmat tulevatereen kayttoéon, mutta toisaalta eri-
laiset nakokulmat eri ammattikuntien kesken vomaeuttaa ristiriitatilanteita. Tyonte-

kijat kertoivat kokevansa osallisuutta moniammiatgka tiimeissa.

"Mutta siina jos missa (moniammatillisessa tiimisggstyy niinko vaikuttaa ja ol-
la osallinen, koska siind kertoo sen, sen, serotiethita on ... pittdad olla niinko
valmistautunu ja tosiaanki tietd&d mista puhhuu, tanttiota se on niinko osallisuut-

ta ilman muuta.”
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5 TYONTEKIJOIDEN OSALLISUUDEN KEHITTAMISEHDOTUKSIA

Vaikka osallisuudesta on puhuttu paivakodissa, Kiagivat olleet kuitenkaan taysin
siséistaneet kasitettd, vaan kokivat tarvitsevamsanman tietoa. Tyontekijoilla oli tie-
toa lapsen osallisuudesta, mutta joillakin oli eaiksia hahmottaa tydntekijan osalli-

suutta.

"Enemman ehka vield niinko paivahoidossa jotenkvitasemmosta tietoa lissaa sii-

ta (tyontekijan osallisuudesta).”

Tyontekijat perddnkuuluttivat uskallusta ja heity@yista uusiin ideoihin seka vanhoista
rutiineista luopumista. Taman tueksi tyontekijdveovat esimiehen myoénteista ja kan-
nustavaa suhtautumista sellaisiin tyontekijoihimikq ovat innostuneita ja uskaltavat
kokeilla uutta. Tyontekijoiden mielesta osallisdasvitsee toteutuakseen koko tydyhtei-
son rohkean ja kokeilevan asenteen, taytyy uskgti#tééd epaonnistumisen mahdolli-

suudesta huolimatta.

"Ja sitte varmaan semmosen esimiehen sitte joka kénko tukee niita jotka innos-

tuu.

"Luuaan semmonen ilmapiiri jollaki tavalla, se etsBmmonen innostuneisuus ja

semmonen rohkeus niinko lisaantyisi.”

"Mutta niinku sannoin, etta on sydan ja sielu muiamin ei siina tapahu mittdan

pahhaa, jos kokkeilee jottain uutta.”

Paivakodissa tyoskentelee laaja skaala erilaisraopaia. Osallisuuden kannalta on
tarkedd, etta jokainen saa oman aanensa kuullwiimtekijat toivoivat, etta tyoyhtei-
son ilmapiiri mahdollistaisi hiljaistenkin yksilégsh ddnen kuuluvuuden. Lisaksi halut-

tiin, ettd enemmistosta eriavat mielipiteet usktdisiin sanoa aaneen.

"Ku sais sen ilmapiirin ja tydkaveruuen niin luottaikselliseksi ja turvalliseksi, etta

sais sanua, saa sanoa, sais sen puheenvuoron jukkai
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Osallisuuteen kuuluu saada tietoa omaan tyohdgvista asioista. Tyontekijat nakivat
parantamisen varaa olevan tiedonkulussa, kosk&ikigiintekijat eivat paase yhta ai-
kaa esimerkiksi viikkopalavereihin. Paivakodissakégttssa erilaisia tiedonkulun vay-
lia, mutta silti tyontekijat toivoivat toisilta tydekijoiltd aktiivisuutta ja vastuullisuutta
tyOpaikan sisaisten asioiden selvittdmisessa. iA&tius, vastavuoroisuus ja vastuun-
tunto nahtiin edesauttaviksi luonteenpiirteiksidbakulkuun liittyvissd kysymyksissa.
Tiedonkulkua haittaavaksi tekijaksi néhtiin kiilBedonkulun onnistumisesta annettiin

kiitosta esimiehen aktiivisuudelle.

"Tiedonkulku on nyt ainaki ku on tammaonen aikat&lo nii siind on varmaan aina

parantamisen varaa.”

Konkreettisiksi kehittdmisehdotuksiksi osallisuudhstamiseksi tyontekijat ehdottivat
koko paivakodin yhteista ideailtapaivaa, jossa kiagaisivat tuoda mielipiteensa julki
ja mietittaisiin yhdessa uusia toimintatapoja. ksaesille tuli tyontekijoiden tarve
miettia yhteisesti asioita, joihin tulisi kiinniidhuomiota. Tyodntekijat kertoivat mahdol-
lisuuksistaan suunnitella tiimipalavereissa, mys#avakotiin kaivattiin koko tyoyhtei-

son kattavia suunnittelutilaisuuksia.

"Varmaan sita, etta ois joku semmonen esimerkibisii jideailtapaiva tai joku hetki,

etta sitte niinku mitetittais jotain niinku ihan t@ tai semmosta uusia toimintamalle-
ja tai jotaki yhteista tekemista nii siina nyt voika semmonen vayla, etta siihen sitte
niinku kaikki sitoutus ja sais sanoa mielipittggé&ehka ... Niinku ihan koko paivako-

ti, sillohan se jotenki niinku yhteisdllisyyttaganyos siina sitte enemmanki jos.”
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6 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli kehittda varhaiskasksen tyontekijdiden osallisuutta
ja tavoitteena oli kuvailla paivakodin tyontekijéidl kokemuksia osallisuudesta. Tyon-
tekijat kokivat olevansa osallisia paivakodissattensgilti tietoa osallisuudesta kaivattiin
lisda. Tutkimuksen tulokset osoittivat, etta tyditalla esiintyi samanlaisia osallisuu-
den kokemuksia. Tyontekijéiden osallisuuden kokesmga korostuivat tiimityoskente-
ly, oman erityisosaamisen hyddyntaminen, oma aktiivs sekd esimies, joka mahdol-
listaa osallisuudenHe kertoivat myds osallisuutta heikentavid tek§dikuten arjen
muutokset, esimerkiksi teknologian lisdantyminegonitekijat ehdottivat osallisuuden
kehittamiseksi tiedon lisdéamisen osallisuudestkekevan ja avoimen asenteen juurrut-
tamisten tydyhteis6on, tiedonkulun parantamiseré sdkointipalavereiden jarjestami-

sen.

Terveyden edistamisen keskuksen barometrissa sagadlion jaettu neljg&dn muotoon,
joita ovat tieto-osallisuus, suunnitteluosallisupgatdsosallisuus ja toimintaosallisuus
(Haake & Nikula 2011, hakupéaiva 28.9.2014). Paidakdyontekijoiden kokemuksista
pystyimme tunnistamaan samanlaista jakautumistetoasallisuuteen kuuluvat tyon-
tekijoiden tiedottaminen ja kuuleminen. Paivakodis$ erilaisia tiedottamisen keinoja
seka tiimin sisalla ettd esimiehen taholta. Lisdiéntekijat kertoivat tulevansa kuul-
luiksi paivakodin johtajaan asti, pystymatta vaikotaan hallinnollisiin paatoksiin.
Suunnitteluosallisuus on vuorovaikutuksellista ydgeunnittelua. Suuri osa paivakodin
tyontekijoiden tydstd on juuri suunnittelua. Tydaj&t kokivat pystyvansa osallistu-
maan suunnitteluun ja tuomaan ideoitaan esilleivdrsomassa tiimissaan. Paatésosal-
lisuuteen kuuluu mahdollisuus osallistua paatdkderdn. Tyontekijat korostivat paa-
toksentekoon osallistumista erityisesti oman tiinsigadlla. Tyontekijat kertoivat silti
paatoksenteon rajoittuvan paivakotiin, laajempingamisaatiokysymyksiin tyontekijat
eivat kokeneet voivansa vaikuttaa. Toimintaosallsson tyontekijan toimintaa paiva-
kodin tydyhteistssa osallisuuden luomiseksi. Tykifiie kertoivat erilaisista suunnitte-
lupalavereista, tapahtumista ja tiimipalavereigttka voidaan sisallyttda toimintaosalli-

suuteen.
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Helin (2006) kuvaa erilaisia osallistavia tyomadlejoista yksi oli ideointipalaveri. lde-
ointipalaverin tarkoituksena on |6ytd& uusia ideg# paivittdd tyontekijoiden ajattelu-
tapaa. ldeointipalavereissa on mahdollista oivaklaittamistarpeita ja vaihtoehtoisia
toimintatapoja. Kehittdmisehdotuksiin liittyen pakodin tyontekijat toivoivat tyopai-
kalleen Helinin kuvaamaa osallistavaa tyomalliadfitgkijat toivoivat suunnittelupala-
verien rinnalle erillista ideointipalaveria, josshsi mahdollisuus keskittya pelkéastaan

uusien toimintatapojen suunnitteluun. (Helin 20065.)

Osallistavan johtamisen paapiirteiksi on kuvattustuan jakaminen tyontekijoiden

kanssa seka heille valtuuksien antaminen. Tyoéritielap kokemusten mukaan hyva
esimies luottaa ja antaa vastuuta. Tyontekijoidétduninen paatoksenteon ulkopuolelle
aiheuttaa muutosvastarintaa. Paivakodin tyontedejdi kertomasta voimme paatella,
ettd tyontekijat suhtautuvat kriittisesti varhaskatuksen jatkuviin muutoksiin. Esi-

miehen on tarked ottaa tyontekijat mukaan uudistuksskevaan paatoksentekoon,
jotta tyontekijat sitoutuisivat niiden kayttéonatte Osallistava esimies tiedottaa tyon-
tekijoitdadn heitd koskevista asioista. Tyontekii@rtoivat, ettd nykyisen esimiehen
myOté paivakotiin on tullut uusia tiedonkulun vdyljotka on koettu toimiviksi. Naista

voidaan paatella, etta esimies on osallistava jadoiistaa johtamisellaan tydntekijoi-

den osallisuuden. (Helin 2006, 157.)

Tormasen (2013) tutkielman tuloksissa kerrotaad, etimiehen ndkdkulmasta saadetyt
lait voivat tuntua tyontekijoista irrallisilta anetyosta, jos tyontekijéiden nakokulmia ei
huomioida ollenkaan. Tutkielman tuloksissa ketirotinyds osallistavan johtamisen
olevan tarkeaa yhteistyon ja osallisuuden kann@#tallisuutta estavia tekijoita olivat
byrokratia, ajanpuute seka keskustelemattomuusakadin tyontekijat kertoivat, etta
byrokratia ja ulkoa sanellut muutokset vaikuttaveidan tyoskentelyynsa kielteisesti ja
vaikeuttavat muutoksiin sitoutumista. Tyontekijabaisivat turhautumistaan esimerkik-
si tietoteknisiin jarjestelmiin, jotka vievat hemanielestaan keskittymista liikaa peda-
gogiselta tyolta. Voimme siis paatella, etta byatier vaikeuttaa tyontekijan osallisuu-
den toteutumista. (Tormanen 2013, 36,40.)

Tormanen (2013) kuvailee tutkielmassaan yhteistydkavaa ilmapiiria, johon vaikut-
tavat tulosten mukaan oma ajattelu ja toiminta.e¥tyota tukevassa tyoilmapiirissa

korostuvat joustavuus, avoimuus, muutosvalmiusnlaitiaminen ja toisten arvostami-

32



nen. (Tormanen 2013, 38). Paivakodin tyontekijattdeeat yhteistydssa tarvittavan
joustavuutta, avoimuutta seka kunnioittamista. kss@ineistosta on havaittavissa myos
muutosvalmiuteen liittyvad keskustelua. Jotkut tgé&noistd olivat halukkaita oppi-
maan uutta ja kouluttautumaan, kun taas toiseatasille uuden kyseenalaistamista ja

jopa vastustusta.

Kalliomaa ja Kettunen (2010) toteavat, ettd jokaiseganisaation tulisi pyrkia innova-
tiivisuuteen ja vanhojen toimintatapojen kyseersadamiseen. Erilaiset mielipiteet ja
toisin ajattelu auttavat uuden luomista seka uuenintatapojen kayttdonottoa, koska
erilaisten mielipiteiden avulla on mahdollista gtima ajatuksia. Edellytyksen&a on se,
ettd toisten mielipiteitd arvostetaan, eika koéita mhkana. Paivakodin tyontekijat nos-
tivat esiin, kuinka erilaisetkin ja enemmistostédkgeavat mielipiteet tulisi uskaltaa
sanoa aaneen, koska voidaan oivaltaa jotain, nmémeistd ei ole ehka oivaltanut.
Liséksi tyontekijat kertoivat kyseenalaistamiserkegdesta, heidan mielestaan kaikkea
ei tarvitse hyvaksya sellaisenaan. (Kalliomaa &te¢n 2010, 126-127.)

Lehikoinen, Saarniaho ja Suikkanen (2002, 18) t@tkeaettd on tarke&a pohtia miten
yksilot voivat osallistua tydelaméan muutosten Imédlan ja olla paattamassa kehitta-
mismahdollisuuksista. Paivakodin tyontekijat kokivarhaiskasvatukseen tulevan pal-
jon muutoksia, joten ajan tasalla pysyminen kaettiaastavaksi. Tyontekijat kertoivat
mya0s, ettd muutoksiin suhtaudutaan vastahakoisdsii niihin osata sitoutua, koska
muutokset eivat ole lahtoisin tyontekijoiden tostel Lisaamalla tyontekijoiden vaiku-

tusmahdollisuuksia muutoksia koskien, paranee myginteisyys muutoksia kohtaan.

Stengardin (2013) mukaan osallisuutta voidaan @ilikyseenalaistamalla asenteita ja
kouluttautumalla. Lisaksi oman tydskentelyn refektinen on tarkeda osallisuuden
saavuttamiseksi. (Stengard 2013, hakupaiva 30.89)2@kivakodin tyontekijat kaipaa-
vat lisda tietoa osallisuudesta, jotta he tietaismitkéd tekijat vaikuttavat osallisuuteen
ja voisivat tulla nain enemman osallisiksi. Tyonjétkkertoivat myos, etta asenteiden
kyseenalaistaminen vaatii aikaa ja karsivallisyyfidkolla asenteita ei pysty muutta-
maan. Tastd voimme paatelld, ettd tyontekijat tnadhiilkkaita edistamaan omaa osalli-

Suuttaan.
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Toisin kuin Tormasen (2013) tuloksissa, tutkimuks@sme oli painvastaisia kokemuk-
sia erityisosaamisesta. Hanen tutkimuksessaaniikoedttéa erityisosaamista ei saada
tarpeeksi kaytettyd. (Térméanen 2013, 42). Paivakogiintekijat kertoivat erityisosaa-

mista voivan hyddyntaa hyvin ja erityisosaamiseetiim edesauttavan osallisuutta.

Osallisuus saa aikaan sitoutumista ja vastuulltau{€ananoja ym. 2008, 203). Sitou-
tumista pidettiin itsestddn selvyytend, silla tigessaan vaatii sitoutumista. Vastuu ko-
ettiin positiivisena asiana. Paivakodin tyontekig@tinottivat rohkeutta vastuunottami-
seen, ettei se tuntuisi ylivoimaiselta. Tasta voenpaatelld, ettd tyontekijéiden kokies-
sa sitoutuneisuutta ja vastuullisuutta koetaan nogddlisuutta.

Tyontekijoilla tulisi olla selkeéd kasitys seka otaiettd muiden tydntekijéiden tydtehta-
vista ja vastuista. Lisaksi tyoyhteison pelisd&mdjulisi olla kaikkien tiedossa. (Jarvi-
nen 2008, 85-86, 90-94.) Paivakodin tyontekijapésivat tyopaikalleen selkeampia
tyonjakoja eri koulutustaustan omaavien tyontekligoi kesken. Tyodntekijat kokivat
tarvetta kerrata tyopaikan pelisdantoja riittavaein. Pelisaanndista yhdessa paattami-
nen ja niiden noudattaminen lisdavat paivakodireightlisyytta ja auttavat valttamaan
ristiriitatilanteita. Kun jokainen tyontekija tigidomat vastuunsa ja velvollisuutensa,

ajan kaytto ja suunnittelu helpottuvat.

Tormasen (2013) tutkielmassa oli havaittavissa séarga tuloksia. Vuorovaikutuksen
kerrottiin edellyttavan ystavyytta ja kumppanuudsmtymistd seka toisten ja omista
tekemisista valittamista. Lisaksi vuorovaikutukseksettiin tarkedksi avoimuus, kuul-
luksi tuleminen ja kohtaaminen. (Térmanen 2013) Fivakodin tyontekijat toivat
aineistossa esille samoja asioita. He kokivat, wafit@rovaikutus on helpompaa jos tyo-
kavereiden kesken on ystavyytta. Lisaksi tyonteékik@rtoivat vuorovaikutuksen

edellyttavan vuorovaikutustaitoja kuten avoimuutta.
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7 POHDINTA

Tutkimus onnistui saavuttamaan asetetut tavoitteerimmaksi osaksi. Tutkimuksen

jatkuvana haasteena oli tietoperustan rakentamahexiksi kokonaisuudeksi. Koimme
haasteelliseksi sen, etta osallisuuskirjallisuuagituu lapsiin ja vanhempiin, tyénteki-

jan osallisuutta ei juurikaan ole kasitelty. Tutkista oli haastavaa vertailla muihin ai-
kaisempiin tutkimuksiin, koska aiempia tutkimuksgialoytynyt. Osallisuudesta |0ytyy

paljon tietoa lapsiin liittyen ja se ilmeni myosohekijoiden ajattelussa. Kysyttdessa
osallisuuden kokemuksista suurin osa tyontekijodtazalmistautunut kertomaan lap-

sen osallisuudesta. Tyontekijan osallisuus saissik@gammennysta ja miettimista, joten
koemme, etta tyontekijan osallisuus tarvitsee viatkennusta.

Meidan olisi pitanyt tutkijoina painottaa enemmésaltisuuden kehittdmisehdotuksia
kerdtessamme aineistoa, koska aineisto jai kehgghdotuksien osalta suppeaksi. Luo-
timme likkaa siihen, ettd tyontekijat kertoisivdase osallisuuden kehittdmistarpeista.
Meidan olisi pitdnyt huomioida kehittaminen jokaiseeman kohdalla. N&in olisimme
saaneet enemman vastauksia toiseen tutkimustehtéviglestamme kehittdmisehdo-
tusten vahaisyyteen vaikuttaa lisaksi puutteellinerio tyontekijan osallisuudesta.
Kaikki tyontekijat eivat olleet taysin selvilla raittydontekijdn osallisuus on, joten on

vaikeaa kehittda osallisuutta, koska sen siséliistiia varmoja.

Aineistoa analysoidessa meidat yllatti esimiehemkites tyontekijdiden osallisuuden
kokemuksissa. Jokainen tydntekija toi esille esimaretarkeyden useammassa vaiheessa
haastattelua. Emme olleet valinneet esimiehen aotditoisesti osaksi tietoperustaa,

mutta koimme tarkeédksi lisata sen tietoperustaatygsivaiheen jalkeen.

Otimme moniammatillisuus -kasitteen osaksi tietaptaa, koska oletimme, etté osalli-
suus ei valttamatta toteudu moniammatillisissadigsé ja halusimme saada tietoa ko-
kevatko tyontekijat nain. Tuloksista oli havaittss@ kahdenlaisia kokemuksia. Toisaal-
ta koettiin hyvin vahvaa osallisuutta, tyontekijaakemys koettiin olevan jopa tarkein
lasta koskevissa palavereissa. Toisaalta taagikpettd muut asiantuntijat suhtautuivat
paivakodin tyontekijoihin jopa alentavasti. Tulostgohjalta huomasimme, etté oletta-

muksemme oli painvastainen, joka yllatti meidat.
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Olemme hyodyntaneet tutkijatriangulaatiota tutkirserk jokaisessa vaiheessa. Kolme
tutkijaa mahdollisti monipuolisen reflektoinnin gekrilaiset nakdkulmat. Positiivisena
tekijana tutkimuksen aikana koimme tutkijoiden saks@taisen huumorin, joka toi

hankalissa tilanteissa voimaa ja auttoi jaksambigdksi koemme yhteistydmme onnis-
tuneeksi muun muassa aikataulujemme yhteensovéétmsa. Olemme myods kannusta-
neet ja tukeneet toisiamme. Negatiivisena teki@n@ari pitempaa ajanjaksoa, jolloin

tutkimus jumitti paikoillaan. Toisaalta tauko auttoeitd ndkemaan tutkimuksen uusin

silmin, koska saimme etaisyytta kirjoitusprosessiin

Tutkimuksen alkuperéisina oppimistavoitteina olieattinen osaaminen seka tutkiva ja
kehittava tyoote. Tutkimuksessa huomioimme eettssaamisen jokaisessa tutkimuk-
sen vaiheessa. Huomioimme jokaisen tyontekijantkémtaisuuden ja heidan henkilo-
kohtaisen kokemuksensa osallisuudesta sekd oméolaalvollisuutemme. Lisaksi
huolehdimme, etta paivakoti ja haastateltavat pgsgnonyymeina. Tutkimuksen avul-
la pyrimme lisdéamaan tietoutta tyontekijoiden asalidesta, jonka myota tyontekijoilla
on tasa-arvoinen mahdollisuus olla osallisia tyéidiissa. Olemme tutkimuksen myota
oppineet mitka asiat vaikuttavat osallisuuteenenokoemme tulevina tydntekijoina
meill& olevan valmiuksia kehittdd omaa osallisuuttee tyontekijoind. Talla tutkimuk-
sella olemme osana vaikuttamassa tyontekijoidetisisaden kehittamisessa tuomalla
esille tyontekijoiden kokemuksia sekd kehittdmisdbksia heidan osallisuudestaan.
Yhteistyd kehittdmishankkeen kanssa edellytti waki ja kehittdvad tydotetta koko
opinnaytetydprosessin ajan. Tutkimusta suunnitedlga toteuttaessa seka tutkimusai-
neistoa analysoidessa opimme tydskentelemaan tiefiststi, koska meidan tuli tutki-
joina arvioida valintojammeTutkimuksen myo6ta opimme kaytannon tutkimustyota,
jonka avulla voidaan tuottaa uutta tietoa paivakdgiontekijoiden osallisuudesta. (So-
sionomi (AMK) — tutkinto 2012, hakupaiva 18.9.2014.

Tutkimuksen loppuvaiheessa koimme oppineemme myiitsistd ja osallistavaa yh-
teiskuntaosaamista, koska osallistuimme vaikuttydign Osallisuuden voima -
projektin kautta. Tutkimuksen aikana olemme tamdéestt varhaiskasvatuksen organi-
saation rakenteita ja pohtineet tyontekijan osaliden toteutumista kaytannossa. (So-
sionomi (AMK) — tutkinto 2012, hakupaiva 18.9.201®@lemme tulleet kriittisemmiksi
taman tutkimusprosessin aikana. Olemme oppineetekgdaistamaan ja pohtimaan
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jokaista valintaamme, seka miettimaan eri vaihtogehtTutkimuksen myo6ta olemme
pohtineet mitkd yhteiskunnalliset ilmi6t vaikuttavaarhaiskasvatuksen tyontekijan
osallisuuteen. Opimme myds tyontekijan osallisuukigmtta mitka tekijat mahdollista-

vat tai estavat osallisuuden toteutumisen.

Ehdotamme jatkotutkimuksena tyontekijoiden osaliteen kokemusten tutkimista ja
niiden muutosta aikaisempiin kokemuksiin tiedoradistymisen myoéta Osallisuuden
voima — projektin paatyttya. Lisdksi osallisuudeoké&muksia voidaan tutkia myos
muissa paivakodeissa, jolloin voidaan saada utiké@kulmia tyontekijan osallisuuden
kehittamiseen.

Tutkimus sai meidat pohtimaan varhaiskasvatuksentitnulahduksia, jotka nakyvét
l&hinn& uusissa kasitteissa ja sahkoisissa jamests. Monet uudet termit ovat kay-
tannon tasolla jo olemassa, mutta niille annetdioapain hieno nimi. Tama tuli esille
esimerkiksi osallisuudesta kysyttaessa. Tyontekigitoivat osallisuudestaan niukasti,
mutta kun osallisuus pilkottiin l&hikasitteisiinyontekijoilla ei ollut hankaluuksia ku-

vailla omia osallisuuden kokemuksiaan.

Varhaiskasvatuksen tyontekijan osallisuutta void&ehittaa lisaéamalla tietoa osalli-
suudesta erilaisten koulutusten avulla sekd avdarkasitteet, jotka liittyvat osallisuu-
teen. Osallisuuden kasite tulisi yhtenaistad jadadeaikkien paivakotien kaytantéon
ensin Oulun varhaiskasvatuksen alueella ja semgéljopa valtakunnallisesti yhtene-
viksi. Tutkimuksemme myoéta tyontekijan osallisuddedn mahdollisuus tulla laajem-

paan tietoisuuteen.
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Liite 3: Tutkimuksen esittelylomake paivakotiin

Liite 4: Tutkimuslupa
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LITE 1

TEEMARUNKO

KOKEMUS

Vuorovaikutus muiden kanssa
Tunne kuulumisesta yhteis6on

[Imapiiri

VOIMAANTUMINEN

Luottamus

Tuki

Kunnioitus
Itsetunto
Voimavarat
Hallinnan tunne

Vapaus, itsenaisyys

AMMATILLINEN KASVU

Asiantuntijuuden kasvu
Positiivinen riippuvuus
Uuden oppiminen,
kyseenalaistaminen
Hiljainen tieto

Motivaatio

asenteiden

45

TAPAHTUMIIN
VAIKUTTAMINEN
- Sitoutuminen
- Vastuu paatoksista
seurauksista
- Vaikuttamisen keinot
- TyoOyhteisbn peruspilarit
- Tyo6eldméan
kehittdminen
- Vaikutusvalta
- Toiminnan suunnittelu

VUOROVAIKUTUS

- Vuorovaikutus muiden kanssa

- Vastavuoroisuus, lasnaolo
- Avoin vuorovaikutus

- Dialogisuus

YHTEISOLLISYYS
- Avoimuus
- Keskustelu
- Toisen kunnioittaminen
- Kunnioittaminen

- Sovitut toimintatavat

MONIAMMATILLISUUS
- Asiakaslahtoisyys
- Erilaiset ndkokulmat
- Tiimityoskentely

- Joustavuus

muutokset,



LIITE 2

Taulukko 1. Lausekokonaisuuksien arvotustaulukko

Yksilotaso Yhteist6taso
T1 T2 T3 T4 T5 16 T7
Kokemus | Voimaan- | Ammatil- | Tapahtu- | Vuorovai- | Yhteisolli- | Moniam-
tuminen linen kasvul miin  vai- | kutus Syys matillisuus
kuttaminen
HO1 ++ A+ A A A | A
+/++ [ ++ +++ [ +++ ++/+ [ +++
HO2 -+ 1+ +/- + ++ [/ ++ ++ /- ++/+ - HH+
HO3 +/+/++ +/+ ++/ 4+ |+ +/+/+ ++ [/ ++
[ ++ ++
HO4 4+ [ | A A | A | ++ +/++/++
[ +++ [+ ++ [ +++ +++ [ ++

Taulukko 2. Kehittamisehdotusten lausekokonaisankmivotustaulukko

HO1 ++ [ +++

HO02 +++ [+

HO3 +++

HO4 +++ [ +++ [ ++
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LIITE 3

VARHAISKASVATUKSEN TYONTEKIJAN OSALLISUUS
Kokemuksia osallisuudesta

+ MITA?

« Teemme tutkimuksen, jonka tarkoituksena on kuvailigdntekijoiden
kokemuksia osallisuudesta seka saada osallisuutediittyvia
kehittamisehdotuksia

+ KETKA?

e Otamme haastatteluun viisi ensimmaista vapaaehtoist
ilmoittautumisjarjestyksessa

* Vapaaehtoiset ilmoittautuvat Antti Koistiselle, @k sahkopostilla tai
puhelimitse, jolta saamme haastateltavien yhteystie

o0 antti.koistinen@ouka.fi
o p. 050 388 6808

* MITEN?

* Toteutamme aineistonhankinnan teemahaastattelolte,on varattu aikaa noin
kaksi tuntia/haastattelu

« Teemahaastattelussa tyontekija saa kertoa vapsadlisuuden kokemuksistaan
eri teemoihin liittyen

* Nauhoitamme haastattelut, mutta aineistot jaavat in vameidan
kayttotarkoituksiimme

* Haastatteluaineistot havitetaan tutkimuksen paétee

+ MISSA?

* Haastattelut toteutetaan Sivistys- ja kulttuuripiliden tiloissa, osoitteessa
Taka-Lyotyn katu 4, 90140 OULU

« Otamme haastateltaviin henkilokohtaisesti yhtely#téastattelutiloista

» Paikalla kahvitarjoilu©
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MILLOIN?

Alustavat haastattelupaivat ovat:

o

o O O o

16.5. koko paiva
19.5. klo 15 ->
22.5. klo 12 ->
23.5. koko paiva
30.5. koko paiva

KIITOS MIELENKIINNOSTASI JA OSALLISTUMISESTASI

Osallistumisesi on meille todella tarke&al!

Yhteistyoterveisin:

o

o

o

Merja Penttinen
Juulia Ronkainen
Sini Vaha
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LITE 4

GULUN AMMATTIKORKEAKOULU

OPINNAYTETYON YHTEISTYOSOPIMUS

1 Toimijat
Tekija | Etunimi Sukunimi
Opiskelija ~ .
Opiskelid) | |\ e ryon Rortinen

Osoite Sahkdpostiosoite

Puneinnumero Koutuiusohjeima '

Uxloosliohan oulutuidh \)@,\ﬂ\q
Tekija i |Etunieni Sukunimi
(Opiskelija) N . .
Jocle Yonkol aen
Osoite Sahkdpostiosoite
Fuhslinnumero Koulutusofijelma
Seataaliatan outotug Ob\jdmc\

Tekija Hi Etunimi Sukunimi §
Opiskelija L B ALY
{Opiskalija) S \j a\na

Osoite Sahkdpostiosoite

Puhelinnumero Koulutusohjelma

- . Sesipolialon eubutisch jetnna

Tekija IV Etunimi Sukunini -
(Opiskelija)

Osoite Sihkopostioseile

Puhelinnumero Koulutusohjelma
Toimeksi Organisaation nimi
antaja | N

) Oudo \cows ?ur\\u
Tydn ohjaajalyhteyshenkild Osoite
Aot Vetstoen 3

Puhelin Sahkoposti -
Toimeksi- Organisaation aimi -
antaja il

Tydn ohjgajalyhteyshenkiid Osoite

Puhelin Sahkopost

1
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GULUN AMMAY TIKORKEAKOULY

Toimeksi- Organisaation nimi
antaja lll

Tyon ohjaajalyhteyshenkild Osoite

Puhetin® Sahkoposti
Oulun ammat- |Yksikdn nimi
tikorkeakoulu | . : Gy Y

v A
Sosiceds - ) Yery GSSQ\CU\ \o\/_&\\dco
Ohjaava opettaja K V“ Osoite
. N N
Pekleo -Piehla
Puhelin Sahkoposti
A
g
Piekleco. i?lQ“MG @eamk . f
Oulun Yksikon nimi
ammatti- . . . .
korkeakoulu i @og\ -8 P \l - Yterv s ala~ x/>(cg VR
. S\

Ohjaava opettaja Osoite

@r\o‘( b Kouihe

Puhelin Séhkoposti

N . 13
NCC IS, ED S b (@ pone .

Oulun Yksikon nimi
ammattikorkea
koudu lll

Ohjaava opettaja ) Osoite

Puhelin Séhképosti
Opinndytetyon {Vastuu opinnayletydn tekemisesta ja fuloksista on Tekijalla. Ammallikorkeakoulun vastuu rejoittuu opinndylelydn tavanomaiseen ohjaukseen.
pinngy
ohjaus ja
vaétuuj Toimeksiantaja sitoutuu antamaan Tekijén kaylloon kaikki opinadyletytn tekemisessa tanvitfavat julkiset liedot ja aineistot seké ohjaamaan opinnéyltelydta toimek-

iantaj; isaalion nakokul . Jos opinnaytetydn tekemi dellytiaa salassa pidetlévien litojen isla, laaditaan siits (arvittaessa erillinen

salassapitosopimus.
Tulosten Opinnaytetyd on kokonaisuud julkinen. Mikali opinnaylely® sisltaa likesalaisuuksia fal muita julkisuuslaissa salassa pidefiavar i maarallyja lietoja, on
julkistaminen [opinn@ylety6n raporili 1aadittava niin, elté tielojen luottar llisuus sailyy. Tarvi salassa pidellaval tiedot on jéilettava tydn tausta-aineistoon. Opinnéyletys
ja luottamuk- |raporioidaan ammatlikorkeakouiujen julkaisuarkisto Theseul {hitp:fwww theseus.fi} tai Oulun ammattikorkeakoulun intraan. Opinnaytetyotoimijat paattaval
sellisuus i FreyEyon

Tekija, Toimeksiantaja ja Ohjaava opetlaja siloutuval pitamasn salassa kaikki opinndytelytn tekemisessd ja sitd edelidvissa tai sen jalkeisisss neuvolteluissa esiin

lulevat tuotlamuksellisel tiedot ja asiakirat seka pidatlaytym&sn kayltamasta hyvakseen toisen 0sa) uoten iimaisemia tuoliamukseliisia lietoja ilman erillist lupaa.
1l Suunnitelma .
Opinnaytetyd Aihe‘/tyénimi

Fasvekedin *\d&n’cc!d gzm asellisuoden  Ydcemuleset

Kehittémis-/tutkimustehtévan tavoite ja tuios

Vivaslla paivélkedin tysntelisdiden GallSuuden kolbemuksig
P Saade bdutidmiseinde tuksia
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QULUN AMMATTIKORKEAKOULU

vi@koeiset menetelmé\itﬂ on 'h) ‘k b MO\
Yeemahacutatielu

Toimeksiantaja maksaa opiskelijalle tai ammattikorkeakoululle tydn tekemisestda  |[] Kylid
Ei
Opinnaytetydlle on nimetty ohjaajaksi tyoelaméan edustaja PR Kylia
CIEi
Toimeksiantaja hyodyntas opinndytetydn tuloksia toiminnassaan Kylla
Ei
Tarkempi selvitys opinnaytetyd itel ) .20,
Allekirjoitus Hyvaksyn opinnaytetydn tofeutuksen ja ohjauksen Toimijat ja Suunnitelma —kohdissa eshetyné tavalla.
Péivémadra Ohjaavan opettajan | allekifjoitus
g .20
Péivamadrd Ohjaavan oppitajantl-allekirjoitus
3 S aly
Paivamaara Ohjaavan opettajan i allekirjoituts
__?___4 S M :\’\,{m %_. D\wevve Dig
it Sopimusehdot
Oikeudet tulok- |Valitaan A, B, Clai 0.
siin ja muuhun . . ’
opiiytetyohon D KGytenten ot 4 bt
fittyvédn aineis- jjanoikeus opinnaytelydn luloksiin kuuluu opinniylelytn Tekijalle (Opiskefja).
toon, laittelsiin - veyjs myontsa Toimeksiantzjalle finnakkal i opinnaytetybhon ja siihen fitlyvan aineistoon. Toimeksiantaja saa valmistaa opinndytelyosta
ja sovelluksiin  |kopioila, esitt3a ja nayli3a aineisloa ja leviltad opinnaylelydsta tehtyja kappaleita. Toimeksianlalalla ei ol ikeutla muultas opinnaytelydta flman Tekjan lupaa.

Muusta kaytosla on sovittava erikseen kirjallisesti.

. i~
Toimeksiantaja éi voi siirl33 taman sopi ) mukaista kaytiooik k 1l puolelie. Kaytiboikeus on voimassa 3/ ZZ 201 )

saakka,

Tekija luovutlas Qamiilie rinnakiaisen k3ylidoikeuden opinnaytelyshdn ja sihen fillyvaan malerialiin itman erilists korvausta. Kayltooikeus sisall48 oikeuden

sailyltas opinnayletyd ja siihen littyva maleriaali seka kayllaa sitd opelus- ja i i luiss, toimintansa esiltelyssé ja rr
ja muussa tavanomaisessa foiminnassaan.

B [ Kiyttooikeud (sisaltdd luoikeud:
Tekijanoikeus opinnaytelydn tuloksiin kuuluy opinnayletyon Tekijalle (Opiskelija).
Tekija myonisa Toimeksiantajalle danakkaisen kaytigoikeuden opinnayletybhon ja sihen lilyvaan aineisloon. Toimeksiantaje saa bsta

ista opianaylely
Kopioila, esiltéa ja n3yNas aineistoa ja levitlaa opinnayletydstd {ehtyja kappalaia seka tehdd sihen leviltamisen ja yleison saalaville saattamisen kannalta
tarpeellisel muulokset. Muusta k&yt6std on sovittava erikseen Kirjallisesti.

Toimeksiantaja i voi siirta3 laman sopimuksen mukaista kdyltoolkeulia kolmannetie osapuolelie, Kdylidoikeus on yoimassa . .20
saakka. el

Tekija fuovuttaa Oamkille rinnakkaisen kéyltooikeuden opinnaytety6hon ja sihen fiityvaan materiaaliin ilman erilisla korvausla. Kayltooikeus sisllas oikeuden
sailyltas opinnaylely ja siihen litiyvs materiaali seka kay!taa sité opetus- ja tulkimustoimi kifjastopaiveluissa, toimi i éja inoinni
ja muussa tavanomaisessa toiminnassaan.

¢ [ Taloudelliset tekijinoikeudet Kok . oy
Tekijs (Opiskelija) luovutlaa Toimeksiantajalie kaikki opianaylety§hon ja sen tuloksiin fiittyvat liset tekijanoikeudet. Toi iantajalla on oikeus luovutlaa
taman sopimuksen mukaiset oikeudet edefieen 1i puolelie Tekijas kuulematla ja tehda levittami ja yleison isen kannalta

tarpeetliset muutokset.

Oikeuksiensiirtoon siséltyy, mulla ei rajoitu, kaikki oikeudel muuntaa, vaiitla, esitlaa Julkisest ja levittaé tallennetla, siinéa se foiselle medialle ja valmistaa
kopioita (myds otleila) esiflamists, myyntia, vuokraamista tai muota leviltamisia varien hyddynlamalla sahkdista logista- ai digilaali iaa, cd- ja dvd-

p diaa, lieloverkkoja ja videovuokraus i3 ja muita vastaavi logi isuja

Tekija vakuuttaa, etta hanelia on oikeus luovutlaa kaikki edelts mainitut oikeudet, ja efla kyseisel oikeudet eivat Tekijén parhaan tiedon mukaan loukkaa kolman-
sien osapuotten oikeuksia.

Toimeksiantaja uovultaa Oamkile finnakkaisen kayltooikeuden opinnaytetybhtn ja sihen fittyvsn materiaaliin fiman erillistd korvausta. Kaytidoikeus sisaltad
oikeuden sallyltsa opinnayletyd ja siihen fittyvs materiaali seks kayltaa sita opelus- ja tutki i ifjastor Jissa, toimi ittelyssa ja

markki jamuussa «

D 7 Tekijanoikeuksista sovitaan erikseen
Tekia ja Toimeksiantaja oval sopineel opinnytelytn ja sen lulosten tekijanoikeuksista luovullamisesta seuraavaa:

NP
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OULUN AMMATTIKORKEAKOULU

Korvaukset Vaiitaan E, F tai G.
£ [ Kovauksena tehdysta lyos!a jaftai lekijanoikeuksien | i Toimek ja maksaa Tekijalle € korvauksen
20, mennessa.
F [J Korvauksesta on sovittu erikseen.
G [ Tekijalle ei maksela korvauksia tehdysts ty6sta eika tekijanoikeuksien luovuttamisesta.
Tybsuhde
tybsuh Toimekstantaja ja Tekifa sopivat erikseen. Opinnaytetybta tekevat opiskelijat ovat Oulun ammatlikorkeskouiun tapalurmavakuutuk-
sen piirissa, mikali he»lléel o!et bsuhdettao inndylet GnTmmekssanlaaan
Opinndytetyén | Opinnayletydsta mah i ,' hankmta raaka-ainest, matkat aus jne.) kor sopivel Toimeksiantaja ja
kust: kset Tekija kesk Ammattikorkeakoulu ei vastaa yksilldisen opinnaytely kor
Allekirjoitukset {Olemme sopineet opinnéytetydn tofeutuksesta j ja ohjauksesta tassa sopimuksessa sovitulla tavalla. Opinndytetydn arvioitu valmistumisaika
on A0 2/
Paivamasry Tekijén | (Opiskelijan) aflekirjoitus
125 x4 s ©
. oA
Paivamaara Tekjan Il Ofiskeljan) allekijoitus
-~
X5 L_
Péivamaard Tekijén 11l (Opiskelijan) aliekifjoitus
Péivamaard Tekifan 1V (Opiskelijan) aflekirjoitus
. .20,
Péivamaars Toimeksiantajan | allekirjoitus
. 20
Péaivamaard Toimeksiantajan Il allekirjoitus
. 20
Paivamaary Toimeksiantajan HI afiekirjoitus
. .20,

Opiskelijapalvelut

Kotkantien kampus

Kotkantie 1, 80250 Oulu
0102721152 -

opiskelijapatveiul kotkenlie@oemi.f

Opiskelijapalvelut

Teuvo Pakkalan kadun kampus
Teuvo Pakkalan katu 19, 90130 Oulu
0102721154

ouiskeifispaivelul like@oamk.fi
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Opiskelijapalvelut
Professorintien kampus
Kiviharjuntie 8, 90220 Quiu
010272 1156
opiskelijapalveiut.sote@o:

ami.fi



| Oulun kaupunki Yleinen padatis § 48/2014
Palvelujohtaja

} 1 Ulla Rissanen

I Sivistys- ja kulttuuripalvelut 20.05.2014 OUKA/4449/07.01.04.02/2014
Varhaiskasvatus, tuottajateiminta

Asia Tutkimuslupahakemus - Merja Penttinen, Juulia
Ronkainen ja Sini Vdha

Asianosainen Merja Penttinen, Juulia Ronkainen ja Sini Vaha

Selostus asiasta Oulun seudun ammattikorkeakoulun opiskelijat Merja
Penttinen, Juulia Ronkainen ja Sini Vaha hakevat
tutkimuslupaa opinndytetyshon; Varhaiskasvatuksen
tydntekija osallisuuden maisemissa. Tutkimuksen tarkoitus
on saada tyontekijoiden kokemuksia osallisuudesta.

Paatis perusteluineen

Hyvéaksytaan opinnaytetyon tutkimuslupa hakemuksen
mukaisesti.

Perustelu Tutkimus tukee varhaiskasvatuksen kehittdmisty&ta.

Yksi kappale valmiista tyosta on toimitettava
varhaiskasvatuksen kayttoon paatoksen tekijille.

Allekirjoitus
Ulla Rissanen
Palvelujohtaja
puh. 044 703 5302
Valmistelija ja puh. Sirkka Ylitalo puh. 050 574 8507

Ilmoitus otto-oikeutetulle viranomaiselle

B Ei [ kylla

Otto-oikeusviranomainen: Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Tiedoksiantaminen Hakijat
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