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Linnaninfra-liikelaitoksen rakentamispalveluyksikon kustannusseurannan kehittdminen

1

JOHDANTO

Liikelaitokseksi muutoksen jalkeen on toiminnassa tullut eteen monia ke-
hityskohteita, joista yksi on hankkeiden kustannuksien seuranta ja hallinta.
Varsinkin tyomaille tehtdvaa kustannusseurantaa ei ole suoritettu aikai-
semmin riittavalla vakavuudella.

Lahtokohtana tutkimukselle oli LinnaniInfra-liikelaitoksen rakentamispal-
veluyksikén halu kehittdd omaa kustannusseurantaansa. Rakentamispalve-
luyksikossa ei ollut valmiina selkedd kustannusseurantajérjestelméa eika
kustannusseurantaan ollut selked& ohjeistusta. Osaksi my0ds vanhat viras-
tomaailman toimintamallit olivat joltain osin kaytosséa.

Taman opinndytetyon tavoitteena oli kehittadd Linnaninfran rakentamispal-
veluyksikélle tydmaiden kustannusten seurantaan soveltuva tyokalu. Li-
séksi tyon tilaajan toiveena oli tehostaa jalkilaskentaa, jotta kustannusar-
violaskennassa kaytettavat kustannustiedot olisivat nykyisida parempia ja
tarkempia. Suurimpana ongelmana on ollut kustannusseurannan ja -
ennustamisen puutteellinen toteutus. Tarkeimpéna tavoitteena oli uudistaa
puutteellisia kustannusseurannan menetelmia ja jalkauttaa ne tyémaille
tyonjohdon kayttoon.

Kustannusseurannan saaminen yhdenmukaiseksi yksikon sisélla on tarke-
aa, silla sen avulla voidaan tehda tarkempaa talousraportointia organisaa-
tion kustannushallinnan tueksi seka helpottaa tilaajan ja tuottajan vélista
talousraportointia.

Tarkedna tavoitteena oli tuoda esille yleista ohjeistusta tdimén paivan ura-
koitsijan kustannuslaskennasta ja sen hallinnasta, silla joissakin tapauksis-
sa kaytdssa on vield virastomaailman aikaiset menetelmat. Naiden ohjei-
den mukaisesti voidaan toteuttaa hankkeita kustannustehokkaasti.

Taman opinnaytetyon tilaajana oli LinnaniInfra-liikelaitoksen rakentamis-
palveluyksikkd. Toimipiste sijaitsee Hameenlinnassa. Tilaajan valvojana
toimi rakennuspaallikko Jari Tahtinen.

Tutkimusmenetelmind kaytettiin aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta seka asi-
antuntijoiden haastatteluja. LinnanlInfra-rakentamispalvelujen rakennus-
padllikon haastattelun lisaksi haastateltiin rakentamispalvelujen vastaavaa
mestaria, yksikon kustannussuunnittelijaa sekd Linnaninfra-liikelaitoksen
tilaajapaallikoitd. Tutkimusmenetelmand kaytettiin myos toisen liikelai-
toksen haastattelua kustannushallintaan liittyvilla kysymyksilla.

Tutkimusta ja kehittdmistyota tuettiin tutkimalla aiheeseen liittyvid opin-
naytetoitd. Pohjana tyolle toimi myos mestarityon tekijan kokemus kahden
eri vuoden tyonjohtoharjoittelujaksoilta keratystd kokemuksesta rakenta-
mispalveluyksikossa.
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2

KUNNAN VIRASTOSTA LIIKELAITOKSEKSI

2.1 Tilaaja-tuottajamalli

Viime vuosina nakyvimpia hallinto-organisaation kehittdmismalleja on ol-
lut tilaaja-tuottajamallin kayttoonotto. Kyseinen malli otettiin myds Hé-
meenlinnassa kéyttoon 1.1.2013. Tilaaja-tuottajamallissa on kysymys hal-
linnon rakenteiden muuttamisesta. Kunnallisen tilaajan ja tuottajan roolit
eriytetddn tilaaja-tuottajamallissa. Kuntalain muutos (519/2007) on osal-
tansa vaikuttanut liikelaitosten perustamiseen. Tilaaja-tuottajamallissa
toimielimista osa edustaa tilaajaorganisaatiota ja osa tuottajia. Olennaisin-
ta on, ettd palveluita tuotetaan jatkossa markkinaehtoisesti eri tavoin to-
teuttaen. (RIL 262-2014 2013, 47.)

2.2 Linnanlnfra-liikelaitos

Hémeenlinnassa maanrakentamisesta, kunnossapidosta ja luontopalveluis-
ta vastaa Linnaninfra, joka on Hameenlinnan kaupungin yhdyskuntapalve-
lujen liikelaitos. Linnaninfra-liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2013.

Linnaninfra-liikelaitos toimii johtokunnan ohjauksessa ja toimitusjohtajan
alaisuudessa. Linnaninfra-liikelaitos tuottaa rakentamis-, kunnossapito- ja
luontopalveluja padasiakkaanaan yhdyskuntalautakunta (YHLA) ja ulko-
liikuntapalveluja padasiakkaanaan elaménlaatulautakunta (ELALA). Lin-
naninfran liikevaihto oli vuonna 2013 noin 19 miljoonaa euroa.

2.2.1 Organisaatiorakenne ja paatantavalta

Toiminnan johtamista varten liikelaitoksella on kaupunginhallituksen alai-
nen johtokunta. Operatiivista johtamista tukee liikelaitoksen johtoryhmé,
johon kuuluvat

- toimitusjohtaja

- péaallikot

- controller

- vastaavat mestarit

- henkil6ston edustaja

- palvelusihteeri

- toimitusjohtajan kutsumat henkildt.

Taloutta ja henkildstoa koskevissa asioissa toimivalta maaraytyy kaupun-
gin hallintos&annoén mukaisesti.

Linnaninfra-liikelaitoksen hallinto- ja talousyksikén henkilston seka tu-
losyksikoiden paallikdiden virkavastuullisena esimiehend toimii toimitus-
johtaja.
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Kaupungin valtuusto Kaupungin hallitus Liikelzitoksen johtokunta
Toimitusjohtaja
|
Luonnonhoitopaallikko Kunnossapitopaallikkd Rakennuspaallikko

Tekniset avustajat 4 hié
Toimistosinhteerit 5 hié

Kustannussuunnittelija

Mestarit 2 hié Mestarit 3 hié

Mestarit 6 hio

Yhdyskuntarakentajat 125 hid

Kaavio 1 Linnaninfra-liikelaitoksen organisaatiokaavio

(Tahtinen, haastattelu 10.10.2014.)

2.2.2 Linnaninfra-rakentamispalvelut

Rakentamispalvelut tuottaa kuntalaisille infran uudisrakentamis- ja perus-
korjauspalveluja. Rakentamispalvelut toteutetaan yhteistydssa urakoitsi-
joiden, Hameenlinnan Seudun Veden sekd muiden verkostoja hallitsevien
yhtididen kanssa. Maanrakentamispalvelut rakentavat

- katuja

- kunnallisteknisia verkostoja
- viheralueita

- ulkoliikunta-alueita

- leikkipaikkoja.

Rakentamispééallikkd toimii yksikkénsa vastaavan mestarin, maanraken-
nusmestareiden ja kustannussuunnittelijoiden virkavastuullisena esimiehe-
né. Rakentamispalvelujen toiminta kattaa 45 prosenttia koko Linnaninfran
liiketoiminnannasta.
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Johtokunta Toimitusjohtaja

Kustannnus-
suunnittelija

Rakennuspaallikko

Vastaava
mestari

Puistomestari Maanrakennus Maanrakennus
2 henk. mestari mestari
Yhdyskuntarakentajat
20 henk.
Yhdyskuntarakentajat (4 putkiasentajaa
30 henk. 3 panostajaa)
Kaavio 2 LinnanInfra-liikelaitoksen organisaatiokaavio rakentamispalvelut yksi-
kon osalta

(Téhtinen, haastattelu 10.10.2014.)

2.3 Kustannushallinnan historiaa

Kustannussuunnittelija Terhi Lakstedtin mielestd kustannushallinnassa ei
ole tapahtunut suuria muutoksia liikelaitokseen siirtymisen myota. Tyo6ta-
vat ja toimintamallit kustannushallinnassa ovat sdilyneet suuremmaksi
osaksi samoina. Kustannuksien kerddminen kirjanpidosta vaatii nykyaan
enemman toitd kuin aikaisemmin, nykyinen jarjestelma on raskaampi kuin
aikaisemmin. Aikaisempi kirjanpitojarjestelma palveli helpommin esimer-
kiksi rakentamispalvelujen puolta.

Ennen liikelaitosta tiedossa olevista hankkeista tehtiin nykymallin tapaan
kustannusarviolaskelma, mutta laskelmaa ei tarvinnut tehda tilaajalle, vaan
omaa seurantaa varten tyokaluksi. Nykymalli eli liikelaitosmainen toimin-
ta on muuttanut sen, ettd budjetti maaritellaan aina hankekohtaisesti, kun
taas ennen madriteltiin vuositason budjetti, jolla hankkeet toteutettiin vuo-
sitasolla. Aikaisemmassa toiminnassa ei valitetty niinkdan yksittaisen
hankkeen kustannusylityksista tai vastaavasti alituksista, vaan siina pyrit-
tiin pitdmaan kiinni vuositasolle maaratysta kokonaisbudjetista. Kustan-
nusarviolaskelmissa on k&ytetty litterointia jo ennen InfraRyl 2006 -
ohjeistusta. Aikaisempia ohjeistuksia ovat olleet Kadunrakennuksen tekni-
set ohjeet 1976 ja Kunnallisteknisten tdiden yleinen tydselitys 90. Omia
litteroita on perustettu kohteille omien tarpeiden mukaan, mutta paasaan-
toisesti kaytdssé on ollut aina yleinen ohjeistus.

Kustannushallinnan ja sen seurannan kannalta suurena haasteena on ollut
toteutuneiden massojen seuraaminen reaaliaikaisesti. Esimerkiksi maa-
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leikkausmassojen ajomaarista ei ole pystytty pitdmaan kirjaa, jonka vuoksi
ei ole voitu selvittdd kohteelta tarkempaa arviota maaleikkausmassoista.
Massojen seurantaa voi tehdd helpommin kohteelle tuotavasta materiaalis-
ta kuin kohteelta pois ajettavasta materiaalista.

Kustannusseurantaa on tehty yleisella tasolla, mutta tarkempi seuranta on
puuttunut toimintamallista. Jo ennen liikelaitosta on ollut kéytosséd kuu-
kausittainen suoriteilmoitus, johon tydmaan mestari on ilmoittanut littera-
tasolla valmiusasteet ja jotka kustannussuunnittelija Kirjasi ylos talousra-
porttiin. Suoriteilmoituksien k&yttd on kuitenkin unohtunut ja nykyaan sité
ei ole kaytetty. Suoriteilmoituksien pohjalta on aikaisemmin tehty myos
kustannusennustamista.

Talousraportteja on tuotettu jo ennen liikelaitokseksi siirtymisté. Talous-
raportteja on tuotettu aina kuukausitasolla. Talousraporttia on kaytetty
oman kustannushallinnan tyokaluna. Talousraportissa on kéayty lapi kayn-
nissa olevat hankkeet ja niiden taloudellinen tilanne.

(Lakstedt, haastattelu 27.10.2014.)

3  URAKOITSIJAN KUSTANNUSLASKENTA JA HALLINTA

3.1 Kustannushallinnan suunnittelu

Kustannushallinta on hankkeen tarkeimpié tehtavid lopputuloksen onnis-
tumisen takaamiseksi. Hankkeen kustannuksien paisuminen hallitsemat-
tomasti on merkki siitd, ettd hanketta ei voida pitdd onnistuneena. Hank-
keiden taloudelliset tavoitteet tulee asettaa siten, ettd k&ytdssa olevat rat-
kaisut eivat ole ristiriidassa tavoitteiden kanssa. (RIL 231-1-2006, 14.)

Hankkeelle tavoitteen toteutumista tulee seurata aina valietapein. Erot to-
teutuneen ja tavoitteen vélill4 havainnoidaan aikaisessa vaiheessa ja néin
ollen eroja voidaan ohjata kohti asetettuja tavoitteita. Hankeosittelu ja sii-
hen pohjautuva kustannustavoite ja kustannustavoitteen seuranta ovat kus-
tannushallinnan keskeisimpié tehtavia. (RIL 262-2014 2013, 180.)

3.1.1 Rakennuttamisprosessin kulku ja paatoksenteko

Tilaaja-tuottaja-mallissa rakennuttamisprosessin kulku alkaa siitd, kun
Hé&meenlinnan kaupungin ylin paatantavalta eli valtuusto paattdd maan-
k&yton suunnittelusta. Tdma vaatii tarveselvityksen, jonka pohjalta on
esimerkiksi tullut ilmi ettd Hameenlinna tarvitsee lisd&d omakotitalotontte-
ja. Tarveselvitysté varten tarkastellaan suunniteltua maa-aluetta, sitd, onko
maa-alue jo valmiiksi kaupungin omistamaa aluetta vai joudutaanko alue
lunastamaan kaupungille. Selvityksen jalkeen alkaa asemakaavan suunnit-
telu eli maankayton suunnitelman laadinta. Asemakaavassa tulee osoittaa
katujen, kevyen liikenteen vaylien ja muiden alueiden tilavaraukset, kayt-
totarkoitus ja hallinnollinen jako. Asemakaavan hyvaksymisen my6ta on
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tarve rakentamiselle, jota varten tehdaén katusuunnitelma. Katusuunnitel-
man tekevat joko Hameenlinnan kaupungin omat suunnittelijat tai kau-
pungin palkkaamat konsultit eli ulkopuolinen suunnittelutoimisto. Katu-
suunnitelman keskeisend tehtavana on tuoda ilmi liikennejérjestelyt, hule-
vesien johtaminen ja kuivatus, paallystemateriaali, katurakenteen korkeus-
asema ja kadun pysyvét rakennelmat seké laitteet. Katusuunnitelmien poh-
jalta tilaaja tilaa suunnittelijalta tarvittavat urakka-asiakirjat, kuten esimer-
kiksi urakkarajaliitteen, tyGselostuksen ja turvallisuusasiakirjan. Katu-
suunnitelmien pohjalta tilaaja l&hettdd tarjouspyynnon tuottajalle. (RIL
262-2014 2013, 170-171; Tahtinen, haastattelu 10.10.2014.)

Tarjouspyynto lahetddan oman yksikon péallikolle eli rakentamispalvelujen
rakennuspééllikélle. Rakentamispalvelut laskevat oman tarjouksensa, joka
siséltéd kustannusarviolaskelman hankkeesta. Tarjous jatetddn pyydetyn
ajan puitteissa tilaajapaallikolle. Tarjouksen hyvéksyminen tehd&an yh-
dess& H&meenlinnan kaupungin tilaajapdéllikon ja Linnaninfra-
liikelaitoksen toimitusjohtajan kanssa.

I Maankayton suunnittelu I
I Kaavoitus I
I Tarve rakentaa I
I Katusuunnitelma I
TILAAJA l
_I Tilaus (tarjouspyyntd) h
l TUOTTAJA
I Laskenta ja tarjous I
I Hyvaksyminen ja allekirjoitukset I
Kaavio 3 Rakennuttamisprosessikaavio

Y leisesti hankkeet vuositasolla sovitaan Hdmeenlinnan tilaaja-tuottaja

-mallissa palvelusopimuksessa. Palvelusopimuksen ulkopuolisia urakoita
tulee Linnaninfran rakentamispalveluille myds vuosittain. Tarjouspyynto
tulee kuitenkin aina Hdmeenlinnan kaupungin tilaamana. Palvelusopimuk-
sen ulkopuolisissa hankkeissa tilagja toimittaa toimintamallin mukaisesti
tarjouspyynnon, jonka perusteella Linnaninfran rakentamispalvelut tarjoa-

6
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vat urakkaa. Ulkopuolisissa hankkeissa on erona se, ettd talloin toteutuu
normaali tarjouskilpailu eri urakoitsijoiden vélill4, jossa halvin tarjous
voittaa.

(Tahtinen, haastattelu 10.10.2014.)

3.1.2 Markkinatilanteen vaikutukset rakentamiseen

Markkinatilanteen heilahtelut heijastuvat myds kunnalliseen rakentami-
seen, mutta paljon lievemmin kuin yksityisella sektorilla. Kun markkinati-
lanne on yleisesti huono, kunnalliselle puolelle on helposti saatavilla ura-
koitsijoita ja tyontekijoita. Talloin tyotd saadaan myds pienemmalla rahal-
la kuin paremmassa markkinatilanteessa. Taloustilanteen noustessa ura-
koitsijat koettavat saada omia urakoita mahdollisimman paljon. Tama joh-
taa siihen, ettd kunnalliseen rakentamiseen on hankalampi saada tyonteki-
joité ulkopuolisilta urakoitsijoilta.

[

mrd. €

+€

2

Yk sityinen Infrarakentaminen Kunta, Infra

Kaavio 4 Markkinatilanteen heilahtelujen havainnollistaminen

(Téhtinen, haastattelu 10.10.2014.)

3.1.3 Budjetin maéritys hankkeille

Yhteisesti sovitussa palvelusopimuksessa maéaritellddn vuosittain tilaajan
minimitilauskanta Linnaninfra-liikelaitokselle. Budjetti tulevalle vuodelle
maéaritelld&n edellisen vuoden syksyn aikana. Kokonaisbudjettivaraus las-
ketaan hankkeiden suunnittelijoiden toimittamien maara- ja mittausluette-
loiden perusteella. Ohjelma, jota laskennassa kaytetaan, on nimeltdén Fore
(infran kustannuslaskentajarjestelmd). Hankkeiden budjettilaskenta on to-
teutettu varsin yleiselld tasolla. Tarjouspyynndn perusteena olevien asia-
kirjojen pohjalta tehty kustannusarviolaskelma on kuitenkin aina perustana
hankkeen kokonaishinnalle. Jos kustannusarvio poikkeaa tilaajan varaa-
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masta budjetista, tulee tilaajan tarjouksen hyvaksymisen jalkeen lisatéd
budjettiin tarvittava maara varoja.

Tulevan vuoden tilaajan budjettiin peilaten rakennuspéallikko laskee tar-
vittavan tilausméaran, jolla tulevat urakat sekd omien tyomiesten, tyon-
johdon ja hallinnon kulut katetaan tulevan sopimuskauden aikana. Raken-
nuspéallikko esittdd oman laskelmansa tilaajapaéllikolle, joka huomioi ta-
man omassa budjetinméaarityslaskelmassaan.

(Tahtinen, haastattelu 10.10.2014.)

3.2 Tarjouslaskentavaihe

Linnaninfra-liikelaitos suorittaa paaséantoisesti kokonaishintaurakoita ti-
laajalla niin, ettd LinnanInfra toimii paéaurakoitsijana. Urakoitsijan velvol-
lisuuteen kuuluu kokonaishintaurakassa tyon tekeminen, ohjaus ja ajoitta-
minen. Padurakoitsija vastaa myods kustannuksista hintojen ja madrien
muuttuessa. (Lindholm & Junnonen 2012, 50.)

Linnaninfra-liikelaitoksella on kaksi erilaista tarjouslaskentaa. Toinen on
kaupungille eli tilaajalle tehtéva tarjouslaskenta ja toinen tarjouslaskenta-
malli on yksityiselle puolelle. Tarjouslaskentamallit eroavat toisistaan sii-
né méaarin, ettd kaupungin tilaamalle hankkeelle katetta ei ole, kun taas yk-
sityiselle puolelle voidaan kustannusarviolaskelmaan lis4té kateprosentti.
(Tahtinen, haastattelu 10.10.2014.)

3.2.1 Kaustannusarviolaskenta

Kustannusarviolaskennassa hinnoitellaan suunnitelmista mitatut méaarét
madritettyjen panoshintojen perusteella. Kustannusarviolaskentaan huo-
mioidaan tyokohdekustannukset eli rakennustyostd aiheutuvat tyo-, mate-
riaali- ja kalustokustannukset. Tyomaan kéytto- ja yhteiskustannukset
huomioidaan aina kustannusarviolaskennassa. (Vuorela, Urpola & Kan-
kainen 2001, 119.)

Kustannusarviolaskenta jaetaan mé&érédlaskenta- ja hinnoitteluvaiheeseen.
Laskentaa voidaan joko tehdé standardi- tai kohdekohtaisella kustannusar-
viomenettelylld&. Molemmissa menettelytavoissa voidaan kayttaa eri tark-
kuudeltaan olevia suunnitelmia ja erittelyjé.

Linnaninfra-liikelaitoksessa kustannusarviolaskennassa kéytetddn raken-
nusosalaskentamenetelm&d, jossa rakennuskustannukset lasketaan val-
miiksi méariteltyjen rakennusosien keskiméaéaraisia kustannuksia huomioon
ottaen. Rakennusosien mé&érat lasketaan suoraan tilaajan toimittamista
suunnitelmista. Laskennassa huomioidaan suhdanteiden vaikutus kustan-
nuksiin ja riskien analysointi kustannusten nakdkulmasta. Laskennassa ja
kustannuskohteita huomioitaessa kdydaan tarkkaan lapi kaikki tilaajan
toimittamat urakka-asiakirjat.

Tarjouslaskentavaiheessa rakennusosalaskelman hyotyjé ovat esimerkiksi
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- kohtuullinen tydméaéara

- laskelman tarkkuus

- kustannuksien vertaileminen

- yhtendinen, selked ja lyhyt laskelma

(Lindholm & Junnonen 2012, 39-42.)

Rakentamispalvelujen rakennuspaéllikkd antaa toimeksiannon kustannus-
arviolaskennan teosta. Kustannusarviolaskelman tekee télla hetkelld joko
vastaava mestari tai kustannussuunnittelija. Laskentavaihetta ollaan kehit-
tdmassa toimivampaan suuntaan. Jatkossa kustannusarviolaskenta olisi
tarkoitus suorittaa niin kutsutun laskentaryhmén johdolla.

Laskentaryhmaéan kuuluvat rakentamispalvelujen rakennuspééllikko, tyo-
maan vastaava mestari, kustannussuunnittelija ja vastaavan mestarin kut-
suma henkild, esimerkiksi tydmaamestari. Laskentaryhmén tuomia etuja
katsotaan olevan

- eri laskentaosa-alueiden jakaminen

- laskennan nopeuttaminen

- taloudellisen johtamisen helpottaminen
- vastuun jakaminen.

(Téhtinen, haastattelu 10.10.2014.)

3.3 Tavoitearvio

Tavoitearvio tehd&an aina kustannusarviolaskelman perusteella. Tavoi-
tearviossa kustannusarvionimikkeet muutetaan tarkkailunimikkeiksi. Ta-
voitteiden toteutuminen ja tyon tuloksellisuuden valvonta edellyttéa tavoi-
tearvion laadintaa aina hankkeelle. Kustannusarvion muuttaminen tavoi-
tearvioksi edellyttdd tydmaan yleissuunnittelua, jossa laaditaan ja valitaan

- paatyomenetelmét ja kalusto

- tydémuodot: omat ja alihankintatyot
- ty6vaiheiden ajoitus

- tyémaasuunnitelma

- resurssien suunnittelu.

(Vuorela ym. 2001, 116.)

3.4 Tyonaikainen kustannusseuranta

Seuranta perustuu tehtdvakohtiin asetettujen tavoitteiden valvontaan. Seu-
rantaa kohdistetaan hankkeen edistymiseen, resurssien kdyttoon ja hankin-
tahintaan. Tavoitearviot, tarkkailu- ja jalkilaskelmat muodostavat kustan-
nustarkkailujarjestelmén. Kustannustarkkailujarjestelmén tarkoituksena on
toimia hankkeen ohjauksen apuna, tydmaan vastuuhenkildiden tuloksen
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mittaajana ja kustannusarviolaskennan tarkistajana. Tarkkailuhetken tilan-
ne ja ennuste selvitetddn seurannan avulla. Tallgin tiedetdan, kuinka hanke
on edennyt ja kuinka se tulee eteneméan jatkossa. (Vuorela ym. 2001,
116-117.)

Rakentamispalvelujen ty0naikainen kustannusseurannan tila on vaihteleva
eri tydmailla. Kustannusseurantaan ei ole olemassa selkedd omaa tyokalua,
joka auttaisi tydbmaan mestaria seuraamaan oman tydmaansa taloudellista
tilannetta tarkasti. Kustannuksia seurataan kylla jokaisen tydmaan osalta,
mutta seuranta on toisilla tydmailla paljon reaaliaikaisempaa kuin toisilla.
Puutteellinen toimintamalli on ollut ongelmana tyémaiden talouden seu-
rannassa.

Tilaajan ja tuottajan ndkemyserot talouden seurantamalleista tuovat myos
oman haasteen seurantamallin kehittdmiseen. Tilanne vaatii selkedn oh-
jeistuksen tilaaja-tuottajan valiseen yhteistyohon, jotta Linnaninfra pystyy
tuottamaan jatkossa tilaajan tarvitseman tiedon tyémaiden talouden osalta.
Ty0Onaikainen kustannusseuranta tarvitsee ohjeistusta kehitettdessa toimin-
tamallia toimivampaan yhteistyohon.

3.4.1 Tarkkailulaskenta

Laskennan avulla pystytdan havaitsemaan, kuinka hanke on edennyt bud-
jettiin verrattuna. Kustannussuunnittelija kerad kustannukset ja tydomenekit
LinnanInfran panoslaskentajérjestelmien avulla. Panosjarjestelmiin kuulu-
vat

- henkil6stohallinto ja palkanlaskenta
- hankintatoimi- ja laskenta (tarvikkeet, aliurakat)
- kone- ja kalustohallinto.

TyOmaanjohto kerdé tyémaan toteutuneet maarat ja tekniset avustajat koh-
distavat toteutuneet tunnit ja palkat omille ty6tehtaville. Koneiden- ja ka-
luston ostot ja vuokraukset tehddan tydmaan johdon ohjeistuksesta ja ne
tulee kohdistaa suoraan tydmaan hanketehtéville (kéytté- ja yhteiskustan-
nuksille).

(Lindholm & Junnonen 2012, 106-108.)

3.4.2 Budjettitarkkailu

Budjettitarkkailulla tarkoitetaan tyotehtavien edistymista ja tuottavuuden
valvontaa. Tarkkailua voidaan suorittaa tuotannonarvolaskelmalla. Las-
kelmassa selvitetddn tyotehtavien erot aikataulun ja tuottavuuden valilla.
Koko hankkeen tuotannon edistyminen ja tydn tuottavuus saadaan selvitet-
tyd myos laskelman avulla. Laskelma tehddan aina s&&nnollisin vélein
palkkajaksojen mukaisesti. Laskelmaa voidaan suorittaa my6s aina kun
merkittédva rakennusvaihe saadaan paatokseen. Laskelman avulla verrataan
toteutuneita  kustannuksia  suunniteltuun  budjettiin.  Linnaninfra-
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liikelaitoksen rakentamispalvelut tulevat noudattamaan toimintaperiaatetta
omassa tarkkailulaskennassa alla olevien periaatteiden mukaisesti.

Valmiusasteen seuraamisen avulla havaitaan tehtyjen méarien suhde ko-
konaismadraan.

Kaava 1: valmiusaste (VA %) = toteutunut mééara / kokonaismaaré

Tuotannonarvo saadaan taas kertomalla valmiusaste tavoitteen mukaisilla
tunneilla tai kokonaismaarilla.

Kaava 2: tuotannonarvo (TA) = VA % * tavoite (TAV)

Toteutuneen ja suunnitellun tuotannon valista eroa kuvaa tehtavan edisty-
minen. Tulos on silloin negatiivinen, mikali ollaan aikataulusta jaljessa ja
positiivinen, jos ollaan aikataulusta edelld. Tatd eroa kuvataan tuntien
avulla.

Kaava 3: tehtdvan edistyminen = tuotannonarvo (TA) - aikataulun
mukaiset tunnit

Tuottavuutta kuvataan vertailemalla tehtdvan edistymiseen suunniteltua
tuntimaaraa toteutuneisiin tuntimaariin. Erotus on silloin negatiivinen, kun
toteutuneita tydtunteja on enemman kuin tuotannonarvo sallisi sen osoit-
taa. Tuottavuus on positiivinen silloin, kun tehty ty6 on saatu aikaan pie-
nemmalld tydtuntimaaralld kuin tehtédvélaskelmassa on edellytetty.

Kaava 4: tuottavuus = tuotannonarvo (TA) - toteutuneet tunnit (TOT)
Hanketehtévien osalta, kuten tyonjohto, budjettitarkkailu perustuu tehta-

vien ajalliseen valmiuteen aikatauluun nahden. Budjettia verrataan toteu-
tuneisiin kustannuksiin.

Valvonnan kohteet Ajankohta
toteutuneet tunnit toteutuneet palkkajaksot tai
Tyo maarat toteutuneet rakennusvaiheet
kustannukset
Tyomaatekniikka tehtavien ajallinen valmius kuukausittain

Taulukko 1 Budjettitarkkailun kohteet ja ajankohta

(Lindholm & Junnonen 2012, 110-111, 113.)
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3.4.3 Taloudellinen ennustaminen

Taloudellinen ennustaminen vaikuttaa tyémaan ohjaukseen seka helpottaa
tybmaan johtoa taloudellisessa johtamisessa. Taloudellista ennustamista
voidaan suorittaa seuraavin tavoin alla olevan kuvan 1 mukaisesti.

va%

100 %

yksikkdkustannus tai tydomenekki

Tarkkailuhetki

Kuva 1 Ennustamisen periaate

1. Tavoite on ennuste, jos tyotehtdvaa ei ole aloitettu eiké siité ole tehty
suunnitelmaa.

2. Jos tyotehtavésta on tehty suunnitelma, mutta sité ei ole aloitettu, toi-
mii suunnitelma ennusteena.

3. Jos tehtdva on aloitettu, tehddan ennuste toteutuneen mukaan. Ennuste
voidaan tehdé siiné vaiheessa, kun tehtavan valmiusaste on yli 30 %.

4. Jos tehtava on aloitettu ja jaljella oleva ty6 suunnitellaan uudelleen.
Ennusteena toimii talloin sek& toteutunut tuotanto ettd jéljellda oleva
tuotanto uuden suunnitelma mukaisesti.

(Lindholm & Junnonen 2012, 114.)

Linnaninfra-liikelaitoksessa tyomaan taloudellinen ennustaminen tulee
jatkossa noudattamaan kuvan 1 mukaista toimintamallia.

3.4.4 Jalkilaskenta

Jélkilaskennan avulla voidaan dokumentoida hanke analysointia seké vii-
tetiedoiksi tulevia tarpeita ja tiedostojen sisallon tarkistamista varten. Jal-
kilaskenta tehdaan silloin, kun yksittdinen iso tehtdvakokonaisuus tai koko
hanke on valmistunut. Jalkilaskennan avulla selvitetddn koko hankkeen
lopputulos. Jélkilaskennan tarke&nd merkityksend on toimia apuna tule-
vien hankkeiden taloudellisessa suunnittelussa. Laskennan avulla voidaan
testata hankkeen aikana kéytettyja kustannuslaskentamenettelyja ja niisséa
kéytettyjen panoslaskelmien toimivuutta.

12
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Koko hankkeen lopputuloksen selvittdminen on tarkkailtavien tehtdvien
tiedon kokoamista. Kokoaminen koostuu tyotehtdvien ja hankintakauppo-
jen toteutuneiden maarien, kaytettyjen panosten seké panoshintojen perus-
teella.

(Lindholm & Junnonen 2012, 115.)

3.4.5 Liséd- ja muutostyot

Lisd- ja muutostyot tulevat kyseeseen, kun suunnitelmia on tarpeellista
muuttaa esimerkiksi suunnitelmissa tai sen lahtotiedoissa olevien virhei-
den ja puutteiden vuoksi, suunnitelmissa olevien ristiriitojen vuoksi tai
kun rakentamisen eri osapuolet, rakennuttaja, urakoitsija tai viranomaiset
havaitsevat suunnitelmien muutostarpeita. (RIL 262-2014 2013, 224.)

Yleisien sopimusehtojen mukaisesti lisatyd madritelladn urakoitsijan suo-
ritukseksi, joka ei alun perin kuulunut hénen urakkasopimukseen. Urakoit-
sija ei kuitenkaan ole velvollinen tekemadn lisatoitd. Muutosty6 taas méa-
ritelld&n urakoitsijan velvollisuudeksi yleisissa sopimusehdoissa. (YSE
1998, 3.)

Lisatoilla tarkoitetaan rakennushankkeeseen kuulumattomia toitd, jotka
muuttavat niin paljon alkuperdista hanketta, ettei niitd voida madaritella
endd muutostoiksi. Muutostoilla tarkoitetaan rakennushankkeen toteutuk-
seen tulevia muutoksia urakkasuorituksen aikana. Lisé- ja muutostoista tu-
lee laskea aina lisé- tai muutoslaskelma. Laskelmat tulee numeroida juok-
sevasti. Laskelmassa eritelladn selkeasti lisaykset tai vahennykset alkupe-
raisiin suunnitelmiin verraten. Laskelman perusteella tehddén lisa- ja muu-
tostyotarjous. Lisa- ja muutostydtarjous tulee esittad tilaajalle oikea-
aikaisesti ja sopimusehtojen mukaisesti. (Lindholm & Junnonen 2012,
116.)

4 KUSTANNUSSEURANNAN KAYTANTOJA MAANRAKENNUSALALLA

4.1 Vertailua kahden liikelaitoksen vélilla

Tarkoituksena on tuoda esille kaytantoja toisen liikelaitoksen kustannus-
hallinnassa. Tampereen Infran liikevaihto vuositasolla on huomattavasti
suurempi kuin Linnaninfra-liikelaitoksella, mutta toiminta ndiden kahden
liikelaitoksen valilla ei eroa toisistaan huomattavalla tavalla. Huomattavi-
na eroina Linnaninfra liikelaitoksen sekda Tampereen Infran valill4 ovat
hankkeiden kustannusseurannan tyotavat sek& tilaajapuolelta vaadittavat
raportit hankkeiden taloudellisesta tilasta.

4.1.1 Tampereen Infra

Tampereen Infran organisaatiossa tyoskentelee noin 400 henkil6a ja liike-
vaihto on vuositasolla noin 60,8 miljoonaa. Johtokunta asettaa yleiset tu-
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lostavoitteet organisaatiolle. Tampereen Infrassa on viisi eri yksikkoa,
joista yhtend suurimpana liikevaihdoltaan on rakentamispalvelut. Raken-
tamispalvelut tyollistavat vakituisesti noin 80 henkil6da. Rakentamispalve-
luiden urakkalaskennassa tyGskentelee kokoaikaisesti yksi henkild ja toi-
nen laskija toimii muissa tehtavissa laskentatdiden lisaksi. Tampereen Inf-
ralla ja heidan tilaajillaan on kaytossa viikoittainen tilaajapalaveri, jossa
kéydaan lapi kaikki kaynnissa olevat tydmaat ja niiden tydsuoritusten
valmiusaste sekd laskutustilanne. Tilaaja ei vaadi erikseen tyomaista ta-
loudellista valmiusastetta. Tampereen Infran rakentamispalvelujen tarkoi-
tuksena on toimia lahes urakoitsijamaisesti, jolle tilagja antaa tavoitteet.
Tampereen Infran tarjoukset sisaltavat yleisesti markkinahinnan johon li-
satdan 10 %. Markkinahinnan maéarittely tuo kuitenkin oman haasteensa
tarjouksien tekoon.

Koko kaupungin talous- ja henkil6stohallinnon tiedot kulkeutuvat SAP-
ohjelman kautta. SAP-ohjelman pé&alle on rakennettu HATO-ohjelma, joka
toimii tyokaluna Tampereen Infran kustannusseurannassa ja hallinnassa.
HATO-ohjelmaa kayttavat niin tydmaan mestarit kuin toimistovirkailijat.
HATO-ohjelma sisaltaa kaikki kdynnissa olevat vuoden tydkohteet. Koh-
teet ovat jaoteltu toteutumapohjaisiin ja yksikkohintaisiin hankkeisiin seka
kokonaishintaurakoihin. Jokaista kokonaishintaurakkakohdetta seurataan
osatuloutuksen kautta. Toteutumapohjaiset ja yksikkohintapohjaiset koh-
teet huomioidaan talousraportoinnissa valmiusprosentin suhteessa oletetul-
la katteella.

Osatuloutus tehdaan aina joka kuun lopussa. Osatuloutuksessa tyomaa-
paallikot kayvat omien tydémaidensa osatuloutukset lapi tiettyyn péivéaan
mennessé. Osatuloutuksessa mestari tarkastaa lapileikkaushetken menot ja
tulot ja arvioi niiden paikkansa pitavyyttd. Tyomaapaallikkd korjaa sum-
mia parhaalla katsomallaan tavalla. Summien tarkastelua tehd&an kyseisen
kuun loppuun. Taman jalkeen tyomaapééllikko arvioi kohteen lopulliset
tulot ja menot. Osatuloutuksen kannalta kaikkein tarkein seikka olisi arvi-
oida lopulliset tulot ja menot riittavélla vakavuudella. Osatuloutuksen tar-
koituksena on tyomaiden taloudellinen seuranta, eli sill& ei ole mit&én te-
kemista varsinaisen laskutuksen kanssa. Kohteiden mahdolliset lisatyot
hankaloittavat osatuloutuksen kaytt6d, vaikka niistd sovitaankin tilaajan
kanssa etukéteen, niiden merkitseminen saattaa tapahtua vasta tyémaan
paatyttyd. Osatuloutuksen kayttd on tyomaapaallikkdkohtaista, yksinker-
taisesti toiset tayttavat tarkemmin kuin toiset. Osatuloutus on yksi osa
Tampereen Infran talousraporttia.

Litterakohtaista seurantaa ei suoriteta Tampereen Infrassa. Tampereen Inf-
ra kayttaa InfraRyl 2006:n mukaisia litteroita ja maaramittausohjeita. Kus-
tannusarviolaskelmassa kéytossa on nelitasoinen jarjestelméa ilman liséerit-
telyja. Kéytettavat litterat valikoituvat aina kohteen mukaan, ja tarkoituk-
sena listalle on sen toimivuus. Lista ei saa olla liian laaja ja monimuotoi-
nen. Tyomaapaallikot kirjaavat omien tydmaidensa tyomiesten palkat, tél-
14 varmistutaan palkkojen kohdentuminen oikein.

Tampereen Infralla ei ole k&ytGssa varsinaisesti jélkilaskentaa. Jalkilas-
kentaa tehd&én silloin, kun tydmaan kustannukset ovat ylittyneet huomat-
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tavasti. Talloin kohde kdydaan hankekohtaisesti tarkasti lapi ja tehd&an
selvitys, missa on tullut virheita.

(Kalela & Santikko, haastattelu 24.10.2014.)

5 TYOMAAN KUSTANNUSSEURANNAN KEHITTAMINEN

5.1 Kustannusseurannan kehittamisen tavoite

Kustannusseurannan kehittdminen Linnaninfra-liikelaitoksessa alkaa tar-
peesta, sill& kustannusseurantaan ei ole olemassa helppokéyttdista toimi-
vaa tyokalua. Lisdksi ei ole olemassa selkedéd ohjeistusta kustannuksien
kohdistamisesta oikeille kustannuspaikoille. Kehityskohteena on myos ti-
laaja-tuottajan valinen raportointi tyémaiden taloudellisesta nakdkulmasta.

5.1.1 Tilaagja

Tilaajapaallikdiden mielesta olisi tarkeédtd kehittdd raportointia talouden
nakokulmasta tuottajan ja tilaajan valilla. He pitivét suurena kehittdmisen
kohteena tuottajan tuottamaa talousraporttia. Talousraportti on liian yksi-
selitteinen, eika siitd selvid kaikki tarpeellinen tilaajan mielesta. Tilaaja
haluaa talousraportin kuukausittain. Talousraportista tulisi selvitda aina
tyomaan taloudellinen valmiusaste, tavoite-toteutuma-seuranta sekd muu-
tokset ja niiden vaikutus kustannuksiin.

Oikein taytetty ja reaaliaikainen kuukausiraportti helpottaa tilaajaa enna-
koimaan investointiohjelmaa luotettavalta pohjalta. Tilaaja nédkee onko
jadmassa rahaa tai puuttuuko rahaa. Talousraportti on yksi tarkeé osa kuu-
kausiraporttia.

(Dahlberg & Sabel, haastattelu 2.9.2014.)

5.1.2 Tuottaja

Taman tyon tilaaja eli Linnaninfra-liikelaitoksen rakentamispalvelujen ra-
kentamispaéllikko Jari Tahtinen halusi ensisijaisesti kehittdd hankkeiden
kustannusseurantaa reaaliaikaisempaan ja oikein kohdennettuun seuranta-
malliin. Lisaksi han piti tarkedné tehtdvana toteuttaa selkeé ohjeistus seu-
rantamallista sek& tyomaan mestareille ettd teknisille avustajille. Tarkoi-
tuksena oli juuri se, ettd tyokalu ei saisi olla lilan monimuotoinen, jotta sen
kayttaminen ja tdyttdminen onnistuisi jokaiselta.

Toiseksi kehityskohteeksi valikoitui tilaajien haastattelun perusteella ta-
lousraporttipohjan laadinta. Tarkoituksena on kehittéd& talousraporttipohja
tyomaiden mestareille, jotta he voisivat tayttdaa sen kuukausittain. Talous-
raportti 1&hetddn ensin rakennuspaéllikolle (Tahtinen) tarkastettavaksi, jo-
ka toimittaa sen tilaajapaallikolle.
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|
Kolmanneksi kehityskohteeksi paatyi jalkilaskenta. Haastattelun yhteydes-
s& kaytiin lapi Linnaninfra-rakentamispalvelujen jalkilaskennan tilaa.
Haastattelussa selvisi, ettd jalkilaskentaa ei ole suoritettu kovinkaan tar-
kasti aikaisemmin. Hankkeista on toki tehty aina taloudellinen loppuselvi-
tys, mutta sen pohjalta ei ole tehty tarkempaa selvitysta kustannuslaskel-
mien toteutumisesta lasketuilla menekeilla ja yksikkéhinnoilla.

(Tahtinen, haastattelu 10.10.2014.)

5.2 Kustannuslaskelma esimerkkihankkeesta

Hankkeen laskenta Hameenlinnan Kaupunki

Tyémaa

esimerkki Kesto 46 pv

Kokonaiskustannukset| 113672,90€

Littera Selite yksikkd €/yks maara yht. eur
161200 Maaleikkaus m3ktr 12 837 1004400 €
161100 Maaleikkaus luiskiin m3ktr 7 99 693,00 €
162100 Putkikanaalin maankaivu, ldjitykseen ajo 4-5km m3ktr 29 230 6617,10€
183200 Tasauskerros m3rtr 35 26 892,50€
312320 Svk. 800mm bet., sis arina, alku- ja lopput. kpl 1300 9 11 700,00 €
312310 Svtk. 560mm muovi, sis.arina,alku- ja lopput. kpl 320 5 1600,00£
312120 Swv 200mm m 110 63 6930,00€
211200 Suodatinkangas N3 m2tr 2 780 1560,00€
143110 SO 110mm m 15 189 283500€
183200 Alkutaytto 0-16mm# m3rtr 35 100 3 500,00 €
142100 Eriste, Finnfoam FL-300, 50*585*2485 m2 16 44 686,40€
211000 Suodatin hk m3ktr 22 276 6067,60€
212000 Jakava KaM 0-90# m3ktr 28 447 1251600 €
213000 Kantava KaM 0-32&% m3ktr 32 145 463040¢€
214000 Kulutuskerros 0-128 m3ktr 50 54 2700,00€
222000 Luiskatayttd kaivumailla m3ktr 3 138 41400€
232100 Nurmetus m2tr 13 275 357500 €
326100 Liikennemerkkien siirto kpl 140 4 560,00 £
547000 | Tydmaan lilkkennejarjestelyt era 6000 1 000,00 €
510000 | Tyénjohto( 1x tj) h 70 140 9.800,00€
533000 Mittaus h 65 85 5525,00 £

Yhteiskustannukset era 148269 1 1482690 £
Kokonaiskustannukset 113 672,90 €
Kuva 2 Esimerkkilaskelma hankkeesta

Infrarakentamisen rakenteelle maaritelladn hinta rakennusosalaskentame-
nettelylla. Hinta maaraytyy suunnitelmien perusteella. Rakennusosalas-
kennan vaiheita ovat

- rakennusosien madrien mittaus
- rakennusosien hinnoittelu

- hankepalveluiden hinnoittelu

- muiden haluttujen kustannuserien hinnoittelu.

(RIL 231-1-2006 2006, 49.)
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5.2.1 Litterointi- ja maaramittausohje

Rakennusosalaskentamenetelméssé infrarakenteet jaetaan INFRA 2006:n
mukaisiin rakennusosiin. Jako tehddan méaaramittausohjeiden mukaan ja
rakennusosat hinnoitellaan hankkeen olosuhteisiin ja sisaltokuvaukseen
sopivalla yksikkohinnalla. (RIL 231-1-2006 2006, 49.)

Rakennusosa- ja hankenimikkeiston avulla tuodaan hanke esille méérina ja
kustannuksina. Nimikkeistolla pyritaan eritella hinnaltaan erilaiset raken-
nusosat ja jakaa hanke eri rakenteisiin. Rakennusosa- ja hankenimikkeist®
jakaantuu kahteen osaan: rakennusosiin ja hanketehtéviin.

Rakennusosien paaryhmét ovat

1000 maa-, pohja- ja kalliorakenteet
2000 paallys- ja pintarakenteet

3000 jarjestelmat

4000 rakennustekniset rakennusosat.

Hanketehtévien paaryhmat ovat

- 5100 rakentamisen johtotehtavat

- 5200 urakoitsijan yritystehtavat

- 5300 rakentamisen tydmaatehtavit ja erityiset tydmaapalvelut
- 5400 tydmaapalvelut

- 5500 tydmaakalusto

- 5600 suunnittelutehtévat

- 5700 rakennuttamis- ja omistajatehtavat

- 5800 omistajan hoito- ja yllapitotehtavét.

Rakennusosanimikkeistd on nelitasoinen, mutta liséerittelyjen avulla sita
on mahdollista tdsmentdd. Nimikkeistolle on laadittu valmiiksi viisi- ja
kuusinumeroinen jarjestelmd. Esimerkkilaskelmassa (Kuva 2) voidaan to-
deta olevan neli- ja viisitasoisia nimikkeistoja. Lisaerittelyd on esimerkiksi
tarvittu sadeveden tarkastuskaivon kohdalla, jonka numero laskelmassa on
3123.10. Nelitasoisen numerosarjan 3123 maaritelma on hulevesiviema-
rien tarkastuskaivot ja -putket, kun taas viisitasoisen numerosarjan
3123.10 méaritelma on tarkempi. Lisanumero kohdistaa nimikkeen suo-
raan muovisiin tarkastuskaivoihin. Taas lisinumeron muuttamisella saa-
daan nimike kohdistettua betoniseen tarkastuskaivoon, kuten laskelmassa
todetaan nimikkeen olevan 3123.20.

Maéaramittaus on yhteisesti sovittu tapa todeta rakennusosien maarét, jotta
rakennushankkeen kaikilla osapuolilla olisi yhteinen kasitys koko hank-
keen kattavista méaralaskennoista. Maaramittausohjeiden mukaisesti mit-
tauksessa ei oteta huomioon vahéisia yksityiskohtia ja mittaukset tehdaan
aina teoreettisten mittojen mukaan. Mé&arédmittaus tulee olla my6s johdon-
mukainen ja looginen.

(INFRA 2006 2009, 17-21.)
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Rakennusosa- ja hankenimikkeiston kéaytté Linnaninfran hankkeissa nou-
dattelee INFRA 2006 -madramittausohjetta. Laskentavaiheen nimikkeiston
tarkempi liséerittely vaatii jatkossa huomiota, silla tarkempi erittely auttai-
si myo6s kustannushallinnassa, ja ndin Linnaninfran tekniset avustajat pys-
tyvat selkedmmin jakamaan kustannuksia oikeiden nimikkeiden alle. Ta-
man kautta kustannustarkastelua saadaan yksinkertaistettua ja tarkennet-
tua.

5.2.2 Rakennusosien ja hankepalveluiden hinnoittelu

Rakennusosien hinnan méaaraytymiseen vaikuttavat olosuhteet ja tyonsisal-
t0. Maanrakennustoissa suurena kustannuserdnd on aina kuljetuskustan-
nukset. Kuljetuskustannuksiin suurena vaikutustekijané on lajitysalueiden
sijainti seka kiviaineksen toimitushinta. Kiviainesmateriaalien toimitus-
hinnat vaikuttavat myos yksikkéhintaan: tdmén vuoksi Kiviainestoimittaja
on kannattavaa kilpailuttaa omaa hanketta varten, varsinkin jos kyseessé
pitkadn kestava hanke. Rakennusosien yksikkohinta maaraytyy usein tyo-
ryhmén koon ja sisallon, rakennustehtédvéan, materiaalimenekkien ja kulje-
tuskustannuksien mukaan. Havainnoidaan maaleikkauksen yksikkéhinnan
muodostuminen esimerkkilaskelmaan (Kuva 2).

Maaleikkauksen yksikkdhinnan muodostumiseen vaikuttaa suunnitelmista
mitattu massojen yhteismaard, kuljetuskapasiteetti ja -matka seké kaivuu-
aika ja -luokka. My6s maaleikkauksen muotoilu tulee huomioida yksikko-
hintaa suunnitellessa, sill& muotoilu méaritelladn suunnitelmissa.

Esimerkkilaskelman maaleikkaukset on hinnoiteltu vaikean olosuhteen
nédkokulmasta. Maaleikkausta suoritetaan alueella, jossa maaperd on mo-
reenia. Alueella on tehty suunnitelmia varten painokairauksia, jossa on il-
mennyt, ettd katualueelta on joko louhittavaa kalliota tai isoja kiviad. Taméa
on huomioitu myos yksikkohintaa laskettaessa. Yksikkéhinnan laskennan
apuna on kaytetty Infrarakentamisen kustannushallinnan hanke- ja raken-
nusosahinnastoa. Hinnastossa on maéaritelty esimerkkihintoja hankkeissa
kaytettaville nimikkeille kuten maaleikkaukselle. Esimerkkilaskelmassa
on kaytetty ohjeena litteran 16120 yksikkohintaa, joka on 10 euroa per
kuutio. T&ma hinta sisaltdd maaleikkauksen vaikeissa olosuhteissa ja mas-
sojen kuljetuksen lajitykseen yhteen kilometriin saakka. Esimerkkilaskel-
man maaleikkauksen hinnaksi on saatu 12 € per kuutio, kun annettuun oh-
jehintaan on lisatty kuljetuskustannuksia. (RIL 231-2-2006 2006, 40-41.)

Laskelmassa on kayty lapi jokainen yksikkohinta suunnitelmien perusteel-
la. Laskelmassa on kauttaaltaan kaytetty apuna esimerkkihintoja, joita on
muokattu tarkemmiksi. Esimerkiksi kadun rakennekerroksien hintaan on
suuresti vaikuttanut kiviaineksen kilpailutettu toimitushinta.

Hanketehtévia hinnoitellessa ja mitattaessa tulee huomioida tarvittavat re-
surssit sekd arvioida tarvittava tyoméaara. Kuten esimerkkilaskelmassa,
hanketehtavid on kolme: tydmaan liikennejarjestelyt, tyénjohto ja mittaus-
ty6t. Tyonjohdon ja mittauksen yksikkohinta maaraytyy tehtévan suoritta-
jan tuntipalkan mukaan, mutta tydajan maarittdminen tuo oman haasteensa
laskentaan. Tyomaan liikennejarjestelyille on laskettu hinta sen perusteel-
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la, mitd hankkeen turvallisuusasiakirjoissa on maaritelty ja myds omaan
aluesuunnitelmaan vedoten.

5.3 Kustannusseurantataulukko

Taulukon tarkoituksena on toimia tyokaluna tydmaan mestareille. Taulu-
kon l&htéarvona toimii hankkeen kustannusarviolaskelma, joka on toteu-
tettu yhdessé tydmaan vastaavan mestarin, kustannussuunnittelijan ja ra-
kennuspaallikén kanssa. Taulukon toimivuuden kannalta kriittisia kohtia
ovat hankkeen ajallinen arviointi, kokonaiskustannuksen muodostuminen
sek& menekkien arvioiminen riittavalla tarkkuudella.

Hankkeen laskenta ameenlinnan Kaupunki

Tysmaa Ty6maan mestari arvioi menekit

e o] — o havainnointien ja kuormaseurantojen

i 113672,90¢ Tilannearvio fj
Menekki Menekki]

Littera Selite yksikks €fyks | maara yht.eur| (madrdarvio)| (hints-arvio)  VA%| VA/KOKS% ool Kyscien reeran valEaEteen
161200 | Maaleikkaus m3ker 12 837 10043,00€ 915 10980€| 109% 10% osuus kokonaiskustannuksista,
161100  |Maaleikkaus luiskiin m3ktr 7 % 693,00€ 77] 539¢|  78% 0%

162100  |Putkikanaalin maankaivu, Ijitykseen ajo 4-5km m3ktr 29 230 6617,10€ 150 4316€] 6% 4%
183200  (Tasauskerros m3rtr 35 26 892,50€ 20| 700€| _ 78% 1%
312320  [Svk. 800mm bet, sis arina, alku- ja lopput. kpl 1300 9 11700,00€ ﬁ 9100¢] 78% 8%
312310  |Svtk.560mm muovi, sis.arina,alku- ja lopput. kpl 320 5 1600,00€ 3| %0€| 60% 1% Arvio kyseisen litteran
312120  [Sw200mm m 110 63 6930,00€ 50 5500€]  79% 5%| Velimikiaste
211200  [Suodatinkangas N3 m2r 2 780 1560,00€ 600 1200¢] 77% 1%
143110 (SO 110mm m 15 189 2835,00€ 150] 2250¢]  79% 2%
183200  |Alkutayttd 0-16mms m3rr 35 100 3500,00€ sgl 1750€]  50% 2%
142100  |Eriste, Finnfoam FL-300, 50*585*2485 m2 16 4 686,40 25 3%0g]  57% 0%|
211000  |Suodatin hk m3ktr 2 276 6067,60€ 150] 3300 54% 3%
212000  |Jakava KaM 0-90% m3ktr 28 a7 12516,00€ 22 6216€] 50% 5%
213000  |Kantava KaM 0-32% m3ktr 32 145 463040¢] 77 2464€]  53% 2%
214000  |Kulutuskerros 0-12% m3ktr 50 54 2700,00€ 0 0 0% 0%|
222000 |Luiskatéytes kaivumailla m3ker 3 138 414,00€ 0 o¢| 0% 0%|
232100  [Nurmetus m2tr 13 275 3575,00€ 0 o¢| 0% 0%
326100  Liikennemerkkien siirto kpl 140 3 560,00 € 4 S60€| 100% 0%
547000  [Tyomaan liikkennejarjestelyt era 6000 1 6000,00€ 1 6000€] 100% 5%
510000  (Tydnjohto{ 1xtj) h 70 140 9800,00€ 45 3150¢]  32% 3%
533000 _|Mittaus h 65 8 5525,00€ 77| 5005€] 91% 4%
erd 148269 | 1 1482690 € Tydsuorituksien valmiusaste.
VA %{iy5)
113 672,90 €| YHT: 64380 € [ 57 %|
Arvio lapileikkaushetken menoista
Kuva 3 Tyovaihe- ja seurantalomake

Tasséa tyokalussa kustannuksia seurataan litterakohtaisesti. Esimerkiksi lit-
teraa 161200 (maaleikkaus) seurataan kuutiokohtaisesti. Maaleikkauskuu-
tiolle on maaritelty oma yksikkohintansa, jonka avulla seurantaa voidaan
my06s suorittaa. Tydmaan mestari arvioi menekkia madarallisesti, jonka
mukaan taulukko laskee suoraan lapileikkaushetken tilannearvion rahalli-
sesti. Léapileikkaushetken kokonaishinta-arvio muodostuu suoraan alim-
malle riville. Taulukko antaa méérien syoton jalkeen suoraan litteran val-
miusasteen, joka perustuu suunnitellun ja toteutuneen kustannuksen vertai-
luun.

Maéaréllisen menekin arvioiminen perustuu arvioon, jota voidaan helpottaa
kayttamalla aputyokaluja. Tarkednd tydmaanseurannan kannalta on tyo-
maapéivakirjan tayttdminen tarkasti. Hyvin taytetysta tydmaapdaivakirjasta
on mahdollista selvittdd yleisella tasolla tilannearviota menekkien suhteen.
Tybmaapdivakirjan pitdminen on ehdottaman térke&a tdman tyokalun apu-
na, silla siitd voidaan todeta helpoiten tyOpdivien méérd ja aina kaytossa
olleet resurssit. Hankkeen arvioinnin avuksi voidaan tehd4d oma muistilista
menekkien seurantatavoista:
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Menekkien seuraaminen Menetelma

161200 |Maaleikkaus m3ktr |Kuormaseuranta
161100 |Maaleikkaus luiskiin m3ktr  |Kuormaseuranta
162100 |Putkikanaalin maankaivu, ldjitykseen ajo 4-5km m3ktr |Kuormaseuranta
183200 |Tasauskerros m3rtr  |Kuormaseuranta
312320 |[Svk. 800mm bet., sis arina, alku- ja lopput. kpl Tyémaapaivikirja/Tyémaakierros
312310 |Svtk. 560mm muovi, sis.arina,alku- ja lopput. kpl Tyomaapaivakirja/Tyémaakierros
312120 |Svv200mm m Ty6maapaivakirja
211200 |Suodatinkangas N3 m2tr  |Tyémaapaivakirja
143110 |SO 110mm m Ty6maapaivakirja
183200 |Alkutdytto 0-16mm# m3rtr  |Kuormaseuranta
142100 |Eriste, Finnfoam FL-300, 50*585*2485 m2 Toteunut maara
211000 [Suodatin hk m3ktr  |Kuormaseuranta/Kuormakirjat
212000 [Jakava KaM 0-90# m3ktr  |Kuormaseuranta/Kuormakirjat
213000 |Kantava KaM 0-32# m3ktr Kuormaseuranta/Kuormakirjat
214000 |Kulutuskerros 0-12# m3ktr  |Kuormaseuranta/Kuormakirjat
222000 |Luiskatdyttd kaivumailla m3ktr  |Tyémaapaivakirja/Tyémaakierros
232100 |Nurmetus m2tr  |Tyémaapaivakirja/Tyémaakierros
326100 |[Liikennemerkkien siirto kpl Tyémaapaivikirja/Tyémaakierros
547000 |Tyomaan liikkkennejarjestelyt erad Tyémaa aloitus
510000 |[Tyonjohto( 1x tj) h Jarjestelmasta
533000 |Mittaus h Jarjestelmasta

Kuva 4 Menekkien seurantatavat

TyOmaalta pois ajettavien massojen seurannan helpottamiseksi voidaan
kayttad kuormaseurantaa. Kuormaseurannan avulla voidaan helpommin
arvioida esimerkiksi maaleikkausmassojen maaraéd lapileikkaushetkella.
Kuormaseuranta on kuorma-autonkuljettajien tayttdama lomake, joka pa-
lautetaan tydmaan mestarille aina joka toinen viikko tyoilmoituksen liit-
teend. Kuormaseurannassa kuljettaja kirjaa aina jokaiselle paivélle kuljet-
tamansa kuormat ja kuorman siséllon. Tyémaan mestari kirjaa lomakkei-
den massojen yhteisméérat omaan jérjestelméansa ja tuo ne sieltd suoraan
seurantalomakkeelle. Tyomaalle toimitettavien kiviainesten yhteismaara
on helpompi arvioida suoraan kuormakirjojen avulla, mutta siindkin voi-
daan aputytkaluna kayttad myos kuormaseurantaa. Kaivojen ja muiden
rakennettavien jarjestelmien arvioita voidaan tehdé joko tydmaakierroksen
havainnointien tai tydmaapéivakirjan perusteella. Tyonjohdon ja mittauk-
sen arvioidaan jarjestelméan kirjautuneiden tuntien perusteella.

Ty0vaihe- ja seurantalomakkeen avulla saadaan helposti selvitettyd myos
tyosuorituksien kokonaisvalmiusaste. Tyodsuorituksien valmiusaste saa-
daan, kun selvitetdan ensiksi yksittdisen litteran valmiusasteen osuus ko-
konaiskustannuksista. Taman jalkeen litteroiden valmiusasteet kokonais-
kustannuksista lasketaan yhteen. Tydsuorituksen valmiusaste on eri kuin
taloudellinen valmiusaste.

Lapileikkaushetki tulee olemaan aina jokaisen kuukauden lopussa. Tyo-
maan mestari tekee tilannearvion, ja se tulee lahettd4 rakennuspaallikélle
tarkastettavaksi. Rakennuspééllikké kirjaa jokaisen tydmaan tilanteet
omiin taulukoihinsa, ja kokoaa niista tilaajalle kuukausittaisen talousrapor-
tin.
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5.3.1 Taloudellinen valmiusaste

Ty0suoritusten valmiusasteen saaminen seurantataulukon avulla helpottaa
tybmaan seurantaa, mutta taloudellisesta ndkdkulmasta tarkeampi on ta-
loudellisen valmiusasteen selvittdminen tietyin valiajoin. Kustannusseu-
rantataulukossa on mahdollista selvittdd kuukausittaisen lapileikkaushet-
ken taloudellinen valmiusaste.

Ensimmaisend tyona pitad selvittaa litteralle kirjautuneet menot, jotka saa-
daan poimittua Business Planning -nimisesta raportointiohjelmasta. Jokai-
sella tydbmaan mestarilla on kayttdoikeus ohjelmaan. Menot Kirjataan tau-
lukkoon, jonka mukaan taulukko laskee automaattisesti litteran l&pileik-
kaushetken taloudellisen valmiusasteen. Hankkeen taloudellinen valmius-
aste saadaan vertaamalla litteroille kohdentuneiden menojen yhteissum-
man vertaamista kustannusarvion kokonaiskustannukseen.

Litteralle kirjautuneet menot
(kerataan Business Planista)
Littera
161200 9600,00€ 96 %
161100 500,00 £ 72%
162100 412500€ 62 %
183200 520,00 € 58 %
312320 8452,00€ 72 %
312310 345,00 € 22%
312120 345,00€ 5%
211200 1100,00 € 71%
143110 2100,00 € 74%
183200 1630,00€ 47%
142100 350,00 € 51 %
211000 230000 € 38 %
212000 7 200,00 € 58 %
213000 35,00 € 1%
214000 - £ 0%
222000 - € 0%
232100 - € 0%
326100 457,00€ 82 %
547000 6200,00 € 103 %
510000 3500,00€ 36%
533000 3 356,00 € 61 %
Tyomaan taloudellinen valmiusaste.
BP VA % (€)
[ s211500€]  a26%|
Litteroilie kirjautuneet menot
Iapileikkaushetkella.
Kuva 5 Taloudellisen valmiusasteen muodostuminen

Pienend miinuksena taloudellisen valmiusasteen todentamisessa on se, etta
kustannukset kirjautuvat Business Planning -ohjelmaan kuukauden vii-
veelld. Tama hankaloittaa erityisesti pienia hankkeita, jotka eivat kestd
monia kuukausia. T&std syysta kustannuksien ennustaminen on erityisen
tarke&é kustannusseurannan kannalta.

5.3.2 Kustannusten ennustaminen

Kustannusten ennustetta voidaan seurata samassa Excel-taulukossa tyo-
vaihe- ja seurantalomakkeen avulla. Ennusteen kannalta on tarkeét4 kus-
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tannusarviota laadittaessa arvioida mahdollisimman tarkkaan hankkeen
ajallinen kesto. Tassa esimerkkitapauksessa arvioitu tyOpaivien maaré on
46 tyopaivaa. Hankkeen kustannusarviolaskelman kokonaiskustannus jae-
taan arvioitujen tyopdivien méaaralla, ja néin saadaan keskiméardinen kus-
tannusarvio yhdelle tydpaivélle.

Ensimmaisend taulukkoon tulee kirjata lapileikkaushetken menot. Tauluk-
ko poimii suoraan seurantalomakkeelta litteroille Kirjautuneiden menojen
yhteissumman. Kuitenkaan menojen yhteissumma ei ole tarpeeksi reaali-
aikainen, johtuen juuri kustannuksien Kirjautumisesta kuukauden viiveella.
Tasta syysta tydmaan mestarin tulee arvioida mahdollisimman Kriittisesti
niita kustannuksia, jotka eivat viel& nay seurannassa.

Arvioidut kokonaismenot saadaan tarkastelemalla kdytettyjd tyopdivié ja
laskemalla niille keskimaardisen kustannusarvion. Lapileikkaushetken
kustannus yhdelle tyopdivalla muodostuu taulukossa suoraan. Taulukko
vertailee korjattua lapileikkaushetken menoa kéytettyihin tyépdiviin. Ar-
vioitu kokonaismeno kirjautuu tdmén jalkeen automaattisesti omaan kent-
tdansd. Hinta muodostuu lapileikkaushetken péivakohtaisen kustannuksen
kertomisesta hankkeen arvioidulla kokonaiskestolla.

Taloudellinen ennustaminen

Lapileikkaushetki | Lapileikkaushetken menot Arvioldut kokonalsmenot ja -tulot | Ennuste

Kohdetiedot [ [
Tilaaja l\l_ls(uuhlﬁ lﬁm | pvm. [ Tyopaat] €ov | Menot €] Korjatut menot €] Arv. kok.menot Arv.kokonistulot valm. %] Kateé] Kate%)
| Kaupunki__|T i ,1%]

oni Hakala_|Katu | 30102014 | 25 | 232989¢ 52 115] 58247] 107 175]

Kustannusarvio €/pv. 2a71,15¢€

KOONTI

Lapileikkaushetki Lapileikkaushetken menot [ Arvioidut kokonaismenot ja -tulot Ennuste

Pvm.__ | Tyopaivat | €/pva Menot €]  Korjatut menot €| Arv. kok.menot ‘Arv.kokonistulot valm.% kate€| kate3
i |Toni Hakala_|Katu 30.9.2014 4 242568€ 9702 12235 111581 13673 108%] 2092 18%]
i |ToniHakala_|Katu | 31.102014 25 2329.89€ 52 nz’ 58 247] 107 175| a1l s12%) sass] 57

i [Toni Hakala |Katu 30.11.2014
i__|Toni Hakala |Katu | 31.12.2014
i |Toni Hakala |Katu 31.1.2015 9]
i__|Toni Hakala _|Katu 2822015 9]
i |Toni Hakala _|Katu 31.3.2015 9
i |Toni Hakala _|Katu 30.4.2015 9
oni Hakala _|Ka 31.5.2015 9

0

[

0
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31.7.2015
31.8.2015
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Kuva 6 Ennuste- ja koontitaulukko

Arvioidut kokonaistulot on hankkeen alussa sama kuin kustannusarviolas-
kelman mukainen kokonaiskustannus. Taulukko poimiikin tdmén suoraan
omaan kenttaan. Arvioidut kokonaistulot eléavat sen mukaan, mitd ja mill&
hinnalla lisa- ja muutostoita tehddan. Vastaavasti, jos hankkeesta jatetdan
suorittamatta joitakin tehtdvié tai jarjestelmid, voidaan niiden hinta hyvit-
t44 arvioiduista kokonaistulosta.
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Ennustetaulukko laskee lomakkeen myos arvion taloudellisesta valmiusas-
teesta sekd lapileikkaushetken katteen ja kateprosentin. Seurantalomak-
keen taloudellinen valmiusaste on virallinen ja ennustetaulukon valmius-
aste perustuu enemmankin arvioon. Ennustetaulukon taloudellinen val-
miusaste suuntaa tydmaan mestarille kustannuksien muodostumisesta lapi-
leikkaushetken jalkeen. Valmiusaste muodostuu jakamalla korjatut menot
arvioidulla kokonaistulolla.

Kuukausittainen tarkastelu kirjataan koontitaulukkoon, johon Kirjataan
hankkeen lapileikkaushetken tilanteet. Koontitaulukkoon syotetddn manu-
aalisesti tiedot ennustetaulukosta. Koonnin avulla voidaan havainnoida
hankkeen edistymistd ja hankkeen talouden arvioimisen onnistumista.

Koontitaulukon tiedot poimitaan suoraan kustannusseurantakaavioon, joka
nayttdd kuukausitasolla kustannusseurannan tilan. Taméa kaavio auttaa
esimerkiksi hankkeen lopussa selvittdmaan kustannusennustamisen onnis-
tuneisuutta sek& havainnollistamaan kustannuksien muodostumista eri
tyokuukausina.

5.3.3 Lisé- ja muutostdiden Kirjaaminen

Lisa- ja muutostdiden osuus hankkeen kustannusseurannassa on otettu
my6s huomioon kustannusseurantataulukossa. Lisé- ja muutostyémittaus-
luettelo on yhtena valilehtena kustannusseurantataulukossa. Mittausluette-
loon kirjataan aina yksittdinen lisa- tai muutostyd ja sille lasketaan hinta
tehtyjen arvojen mukaisesti. Lisa- ja muutostyomittausluettelot kirjataan
juoksevalla numerolla, ja ne kirjataan aina samalle paivamaaralle tydmaa-
paivékirjaan. Yksittdisen mittausluettelon selite, paivaméara ja loppu-
summa Kirjataan manuaalisesti lisa- ja muutostydlomakkeelle. Lomakkeel-
la on sarake seké lisatdille ettd hyvityksille. Kirjauksen ehtona on tilaajan
tai tydmaan valvojan hyvaksynta lisa ja muutostydtarjoukseen.

Lisatdiden ja hyvityksien loppusummat Kirjautuvat automaattisesti hank-
keen arvioituun kokonaistuloon. Lis&tdiden loppusumma lisatdan koko-
naistuloon ja vastaavasti hyvityksien loppusumma véhennetaan kokonais-
tulosta.

smenot ja -tulot Ennuste Lisatyd/hyvitys (Lisa- ja muutostydlaskelman pohjalta)

| Arv.kokonistulot valm‘%l kute(l kate% Nro. [Selite Pvm Lisatyo hinta Hyvitys hinta

114111 51,0 %[ 6937| 6,1% 1. [svTk-tyhjennys 15.10.2014 438,56 €

smenot ja -tulot Ennuste

Arv.kokonistulot valm.% kate€| kate%

113 673 10,8 % 2092 1,8%

114111 51,2% 6 498| 5,7%

0

0 Yh a 438,56 €

Kuva 7 Lis4- ja muutostdiden seurantalomake
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5.3.4 Tyomaan laskutuksen seuranta

Kustannusseurantataulukon tueksi on yhdelle valilehdelle varattu tila
hankkeen maksuerataulukolle. Hanke on usein jaettu maksuerataulukolle
joko eri rakennusosien valmiuteen tai koko hankkeen valmiuteen viitaten.
Esimerkiksi kun hankkeesta on suoritettu 40 prosenttia, voidaan tilaajaa
laskuttaa sovitulla maksuerataulukon mukaisella hinnalla. Maksuerétaulu-
kon erien yhteissumma on hankkeen sopimushinta.

Varsinaisten laskujen seuraaminen seurantataulukolle ei ole mahdollista,
sill& laskut eivat kirjaudu suoraan taulukkoon. Laskut kohdistetaan kuiten-
kin aina oikealla litteralle, jonka kautta se kirjautuu Business Planning -
ohjelmaan, jonka kautta saadaan tieto yksittaisen litteran kustannuksista.
Yksittdisten laskujen selaaminen ja tarkastaminen tulee tehdé eri jarjes-
telmalla.

Laskujen Kkirjautuminen vaatii kuitenkin aina tydmaan vastaavan mestarin
hyvaksynnan.

5.3.5 Lomakkeen tayttoohje

5.4

Lomakkeen toimivuuden kannalta on térkeatd huomioida tietyt seikat jo
hankkeen toteutuksen suunnitteluvaiheessa. Lomakkeen pohjana tulee olla
tarkoin arvioitu kustannusarviolaskelma. Hankkeen aloitusvaiheessa tulee
kustannusseurantalomaketta varten selvittaa seuraavat asiat:

- hankkeen seurantaa palveleva litteralista

- tyon keston maarittdminen (yleisaikataulun laadinnan yhteydessa)
- kokonaismaéarien mittaaminen suunnitelmista

- tarkkaan lasketut yksikkohinnat

- tilaajan muodostama maksuerataulukko.

Tilannearvion tekoa seurantalomakkeen avulla voidaan aloittaa jo ensim-
maisen tyokuukauden jélkeen, vaikkakin seuranta tarkentuu vasta toisen
tyokuukauden lopulla kustannuksien kirjautumisen Business Planning -
ohjelmaan johtuvan viiveen vuoksi. Tilannearviota varten tydmaan mesta-
rin tulee huomioida seuraavat asiat:

- menekkien seuraaminen riittavalla vakavuudella (esimerkiksi kuorma-
seurantojen kirjaaminen)

- tybmaapadivékirjan pitdminen ajan tasalla

- palkkojen ja toteutuneiden kustannuksien keradminen jérjestelméasta

- lis&- ja muutostdiden kirjaaminen oikea-aikaisesti

- lapileikkaushetken menojen korjaaminen parhaalla katsomalla tavalla.

Jalkilaskennan kehittdminen

Jalkilaskenta Linnaninfra-liikelaitoksessa vaatii toimiakseen mahdolli-
simman selke&n tyokalun. Jélkilaskentaa on tarkoitus suorittaa kaikista
hankkeista, joita varten tehdddn oman kustannusarviolaskelma. Tdméan
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kustannusarviolaskelman avulla voidaan myds suorittaa jalkilaskentaa lit-
terakohtaisesti. Yleisesti kustannuksien ylitykset tapahtuvat yksittaisissa
litteroissa erilaisten tapausten vuoksi. Jéalkilaskennan toimivuuden kannal-
ta on myos erityisen tdrkeéd, ettd kustannusarviolaskelma on tehty mah-
dollisimman tarkoilla menekeilla ja tyon kestot on maaritelty lahelle oike-
aa. Talloin saadaan jalkilaskentataulukosta se hyoty irti, mitd silla tavoitel-
laan.

5.4.1 Jéalkilaskentataulukko

Jalkilaskentataulukon pohjana toimii hankkeen tarkka kustannusarviolas-
kelma. Taulukkoon voidaan lisata toteutuneita kustannuksia kokonaisten
tyovaiheiden jéalkeen tai koko hankkeen tydsuorituksien jalkeen. Taulukko
vaatii sen, etté tarkasteltavalle litteralla pit4& olla kaikki kustannukset Kir-
jautuneena Business Planning -ohjelmaan ennen kuin ne lyddaan jalkilas-
kentataulukkoon.

Jalkilaskentataulukko

Hankkeen laskenta Hameenlinnan Kaupunki
Tysmaa Hankkeen toteutuma Kommentit
esimerkki Kesto 26 pv

Kokonaiskustannukset| 113 672,90 € kesto: 0 pv.
|Littera Selite yksikkd €/yks madra yht. eur] méara| €/yks| Toteunut saadaan
161200 |Maaleikkaus m3ktr 12 837 10 044,00 €] 0| 0€[  #AKO/O] jakamalla toteutuneet kustannukset
161100  |Maaleikkaus luiskiin m3ktr 7 99 693,00 €] 0| 0€[ _ #AKO/OY
162100  |Putkikanaalin maankaivu, lajitykseen ajo 4-5km m3ktr 29 230 6617,10¢€] 0€[ _#AKO/O] [
183200  [Tasauskerros m3rtr 35 2 892,50 €] 0 €[ WAKO/O! |
312320  [svk. 800mm bet., sis arina, alku- ja lopput. kpl 1300 9 11700,00€ €[~
312310  [svtk. 560mm muovi, sis.arina,alku- ja lopput. kpl 320 5 1600,00€
312120 [svv 200mm m 110 63 6930,00 €]
211200 N3 matr 2 780 1560,00€
143110  [5O 110mm m 15 189 2835,00¢€]
183200  |Alkutéytts 0-16mmé# m3rtr 35 100 3500,00 €
142100  [Eriste, Finnfoam FL-300, 50°585*2485 m2 16 a4 686,40 €|
211000  [Suodatin hk m3ktr 2 276 6067,60 €]
212000  [1akava KaM 0-90# m3ktr 28 a7 12516,00€
213000  [Kantava KaM 0-32# m3ktr 32 145 4630,40 €]
214000 [Kulutuskerros 0-12# m3ktr 50 54 2700,00€
222000  [Luiskatéytts kaivumailla m3ktr 3 138 414,00 €
232100 [Nurmetus m2tr 13 275 3575,00€
326100  |Liikennemerkkien siirto kpl 140 4 560,00 €]
547000 [Tysmaan liikkennejarjestelyt erd 6000 1 6000,00 €] #IAKO/O]
510000  [Tysnjohto( 1x tj) h 70 140 92800,00 €] #IAKO/O]
533000 |Mittaus h 65 85 5525,00€ [ 0 #IAKO/O]

kerataan
aisesti BP:std. Sen jalkeen,
ustannukset ovat

Lyhyt selvitys yksikkshinnan eroista,

14826,9 1 1482690 €

113 672,90 €| YHT: [

Kuva 8 Jalkilaskentataulukko

Jalkilaskentaa suorittavat samat vastuuhenkilét, jotka ovat laskeneet poh-
jana toimivan kustannusarviolaskelman. Taulukkoon ker&tddn suoraan
kustannusseurantataulukosta yksittéiselle litteralle toteutuneet kokonais-
maéaréat ja kokonaiskustannus keratédén raportointi-tyokalua apuna kayttéen.
Maarien ja kustannuksien syoton jalkeen taulukko laskee suoraan toteutu-
neen yksikkohinnan litteralla.

Jos yksikkohinta poikkeaa huomattavasti lasketusta arvosta, siihen johta-
neet syyt selvitetddn. Selvityksen jalkeen viimeiseen kommenttikenttdén
on mahdollista kommentoida yksikkohintaan johtaneista syistd. Kommen-
toinnilla voidaan helpottaa seuraavien hankkeiden kustannuslaskentaa.
Jalkilaskentataulukkoon kirjataan myds hankkeen toteutunut kesto, jota
vertaillaan laskettuun kokonaiskestoon. Jalkilaskentataulukot on tarkoitus
dokumentoida tulevia hankkeita varten.

25



Linnaninfra-liikelaitoksen rakentamispalveluyksikon kustannusseurannan kehittdminen

6 YHTEENVETO JAJATKOKEHITYS

Linnaninfra-liikelaitoksen rakentamispalveluiden tuottamien hankkeiden
taloudellisen johtamisen tukena ei ole aikaisemmin ollut tydkalua kustan-
nusten reaaliaikaiseen seurantaan. Tdmén tyon tavoitteena oli luoda Lin-
naninfra-liikelaitoksen rakentamispalveluille tytnaikaiseen kustannusseu-
rantaan soveltuva tydkalu. Ensisijaisena ajatuksena oli luoda tydnjohdolle
soveltuvaa kustannusseurantatytkalua, joka palvelisi myos tilaajapuolta
talousraportoinnin muodossa.

Kehityskohteet valikoituivat Hameenlinnan kaupungin tilaajapaallikdiden
haastattelujen sekd Linnaninfra-liikelaitoksen rakentamispalvelujen ra-
kennuspaallikon haastattelun pohjalta. Kehittdmisen apuna toimivat aihee-
seen liittyvé kirjallinen materiaali sek& tehdyt haastattelut.

Taméan opinndytetyon lopputuloksena on Linnaninfran rakentamispalve-
luita tukeva Excel-pohjainen kustannusseurantataulukko. Taulukko pitaa
siséllaan kaikki tydmaan taloudelliseen johtamiseen tarvittavat lomakkeet
seké taulukot.

Tyokalun avulla on mahdollista tarkastella kustannuksien kehittymistéa
hankkeen aikana. Lomakkeelta voidaan selvittdd tyomaan taloudellinen
seka tyosuorituksien kokonaisvalmiusaste. Reaaliaikaisen kustannusseu-
rannan tukena toimii kustannusten ennustaminen saman taulukon avulla.
Hankkeiden lisa- ja muutosty6t kirjataan myos jatkossa suoraan kustan-
nusseurantataulukkoon. Nain ollen hankkeiden kustannusten hallintaan
voidaan kéyttad jatkossa ainoastaan tatd yhtd tydkalua. Tyokalun tukena
tarvitaan jatkossakin vield tyomaapéivakirjaa ja muita Linnaninfran kay-
tossd olevia jarjestelmida, kuten esimerkiksi Business Planning-
raportointiohjelmaa. Jélkilaskentaa varten kehitetty tyokalu tulee myds
jatkossa palvelemaan Linnaninfran-rakentamispalveluita.

Tavoitteet toteutuivat tassd opinnaytetydssa hyvin. Ainoastaan talousra-
porttipohjan laadinta jai kehittdmatta tdman tyon aikana. Talousraportointi
tilaajan ja tuottajan valilla tulee kuitenkin helpottumaan kustannusseuran-
nan kehittdmisen myotd, silla kustannusseurantatyokalun avulla on mah-
dollista tuottaa helpommin tilaajapaéllikdiden toivomaa informaatiota.

Tarkoituksena ohjelman luomisen jéalkeen on jalkauttaa tydmaille tdma
kustannusseurantatydkalu. Tyokalun kéayttéonotto tulee kuitenkin toteuttaa
rauhallisesti. Mahdollisesti alkuun on otettava yksi esimerkkihanke, jossa
jarjestelmad kaytetddn tamén tyon ohjeiden mukaisesti. Kun yksi kohde
saadaan toteutettuja onnistuneesti tdman tyodkalun avulla, voidaan se esi-
telld kaikille tyonjohtajille.

Jatkossa tarkoituksena on luoda vield kirjallinen ohje tyokalua varten.
Vaikkakin tyokalun kayttd on varsin yksinkertaisesti, sen tueksi olisi hyva
kehittaa kirjallinen selkeé kasikirja. Kehittamisté 16ytyy vield jatkossa pal-
jon, mutta tdmén tydn pohjalta sitd on mahdollista tehda.
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Liite 1

TYON TILAAJAN HAASTATTELUPOHJA

&C 9 LINNANINFRA SOk ST

OPINNAYTETYON TILAAJAN HAASTATTELU

Aika ja paikka: 10.10.2014, Hameenlinna
OSAPUOLET:

Jari Tahtinen Rakennuspaallikkd, Linnaninfra
Toni Hakala

KYSYMYKSET

1. Liikelaitokseksi muutoksen tuomat haasteet

2. Linnaninfra-liikelaitoksen organisaatiorakenne ja paatantavalta

3. Yleiselld tasolla Linnaninfra-liikkelaitoksen rakentamispalvelut

4. Kustannushallinnan suunnitteluun vaikuttavat tekijat
- Rakennuttamisprosessin kulku ja paatoksenteko
- markkinatilanne

5. Kustannusarviolaskenta
- Toimeksiantaja
- Kuka tekee?
- Kuinka arviolaskentaa kaytetdaan?

6. Tarjouslaskentavaihe
- Tarjousvaihe tilaaja-tuottaja —mallissa
- Katteen muodostuminen

7. Budjetin maaritys hankkeille
- Kuka maarittaa ja milld perusteilla budjetti maaritetdan?
- Resurssien huomioiminen

8. Kustannusseurannan nykytila
- Selvitys yhden tyomaan nakokulmasta
- Kustannusennustaminen
- Jalkilaskennan kdytto
- Lisa- ja muutostyot

9. Lyhyesti kustannusseurannan kehittamisen tavoite?
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Liite 2
TAMPEREEN INFRAN HAASTATTELUPOHJA

\c ’\ LINNANINFRA OPINNAYTETYON HAASTATTELU

Aika ja paikka: 24.10.2014, Tampere

Kustannusseurantaan liittyvat kysymykset

1. Poikkeaako seurattavat litterat InfraRYL 2006 maaramittausohjeista?

- Kaytetdaanko nelitasoista jarjestelmaa vai onko kaytossa lisderittelyjarjestelma?
Esimerkiksi nelitasoinen 3111 jatevesiviemarit (vietto), viisitasoinen lisderittely 3111.1
jatevesiviemadrit (vietto) betonista ja 3111.2 jvv (vietto) muovista.

2. Millaisia talousraportteja urakoitsija tuottaa tilaajalle?

- Kuinka monta erilaista?

- Kuinka usein?

- Mita kaikkea raportti pitda sisalldan? (Taloudellinen vaimiusaste, laskutustilanne,
loppuennuste, lisa- ja muutostyot, poikkeamaraportit yms.)

3. Miten tydmaiden kustannuksia seurataan?

- Onko kadytossa minkalaisia tyokaluja tydmaan nakokulmasta tarkastellen? (Jota
tyomaanjohto kayttaa)

- Kuinka usein tehdaan budjettitarkkailua, eli tarkastetaan tydmaan kustannusten tila ja
verrataan sitd tavoitearvioon?

4. Miten tydmaiden taloudellista ennustamista tehdaan?

- Onko kdytossa minkalaisia tyokaluja?
- Kuka ennustetta seuraa?
- Raportoidaanko ennustetta tilaajalle kuinka usein?

5. Milla tavoin jalkilaskentaa tehdaan seka kaytetaan?

- Lasketaanko aina joka kohteesta?

- Vertailletteko kuinka tarkasti jalkilaskentaa kustannuslaskelmaan?

- Pyritaankd jalkilaskentoja kdayttamaan hyvaksi tulevien kohteiden kustannushallinnassa?
Esim. tarkastellaanko yksikkohintoja jalkilaskennan avulla?
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Liite 4
KUSTANNUSSEURANTATAULUKKO
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LISA- JA MUUTOSTYOTARJOUS ESIMERKKI
Linnaninfra 3\
\S_ ) LINNANINFRA
Lisa- ja muutostyotarjous pvm. 15102014
Projekti: Katu (esimerkki hanke)
Aihe: SVTK-tyhjennys
Littera Nimike Madra|yks. €iyks.| € yhteensd
SVTK-4yhjennys 1ierd 325,50 325,50
- Kaivon Tyhjennys Oy
kts. Lasku liteessd
YSE 12% 39,06
Valmistelevat tyot
Ram 2:ih 37,00 74,00
Summa 438,56
Y hteensa 438,56
Lasku ei sisdlld arvonlisaveroa, Ostaja verovelvollinen ALV 8 C § mukaan
Laatinut Hyvaksytty: Tilaajan edustaja
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