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Lasten ja nuorten harrastuksista urheilu on ylivoimaisesti suosituin. Urheiluseuratoimintaan
osallistuu vuosittain 42 % lapsista ja nuorista, minka vuoksi urheiluseuroilla nahdaan olevan
merkittava potentiaali lasten ja nuorten kasvatus- ja terveyden edistamistyolle. Vaikka urhei-
luseurat saattavat kirjata terveyden edistamisen ja hyvinvoinnin tukemisen paatavoitteittensa
joukkoon, konkreettiset toimet nayttavat tutkimuksien mukaan puuttuvan. Jyvaskylan yliopis-
ton tutkimuksien (2010) mukaan terveyden edistaminen on ollut urheiluseuroissa vahaista,
eika silla ole vakiintunut asema seuran toiminnassa.

Viime vuosina lasten ja nuorten fyysinen aktiivisuus on laskenut ja ruutuaika lisaantynyt sel-
vasti. Nain ollen seuratoimintaan osallistuvatkaan nuoret eivat valttamatta liiku terveytensa
kannalta riittavasti. Samaan aikaan urheiluseuroilta odotetaan vahvempaa roolia koko suoma-
laisen hyvinvointiyhteiskunnan osatekijana. Urheiluseuratoimintaan osallistumisen odotetaan
edistavan terveytta. Lasten ja nuorten urheiluseuratoiminnassa on huomioitava tulevaisuudes-
sa myos terveyden edistamiseen liittyvat tekijat. Naihin tutkimustietoihin nojaten kehitettiin
Menestyksen Avaimet -terveyden edistamisen koulutusmalli.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa tietoa urheiluseurojen terveyden edistamis-
tyon mahdollisuuksista ja nykytilasta seka edistaa nuorten urheilijoiden kokonaisvaltaista hy-
vinvointia. Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata ja arvioida Menestyksen Avaimet -hankkeen
tuottaman terveydenedistamismallin prosessia ja sen eri vaiheita. Tutkimuskysymykset ovat:
1. Millainen on Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi? 2. Miten Menestyksen Avaimet -
koulutusmallin prosessi toteutui? 3. Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallia tulisi kehit-
taa?

Tutkimusaineisto kerattiin Menestyksen Avaimet -hanketiimille suunnatun teemahaastattelun,
koulutuksiin osallistuneiden nuorten (yhteensa 169 pojan ja 120 tyton, ialtaan 12—15 vuotta)
koulutuspalautteen ja tutkijan oman arviointipaivakirjan avulla. Aineisto kerattiin syksyn 2013
ja kevaan 2014 aikana ja analysointiin kesalla 2014. Analyysimenetelmina kaytettiin teemoit-
telua, sisallon erittelya ja kvantifiointia.

Tutkimuksen tuloksena saatiin kuvattua Menestyksen Avaimet -koulutusprosessi ja arvioitua
prosessin kehittamiskohdat, kuten toimintamallin arviointi ja juurruttaminen. Prosessi toteu-
tui suurelta osin suunnitellun mukaisesti ja siihen oltiin tyytyvaisia. Haasteita koettiin proses-
sin varrella myos useita, esimerkiksi valmentajien sitoutumisen puute. Osallistujista seka ty-
tot etta pojat pitivat koulutuksia hyodyllisina ja monipuolisina. Hankkeen tyontekijat pitivat
koulutuksia onnistuneina. Naita tutkimustuloksia tukivat tutkijan omat arviointipaivakirjamer-
kinnat ja Jyvaskylan yliopiston toteuttaman ulkoisen arvioinnin tulokset.

Tuloksia voidaan hyodyntaa Menestyksen Avaimet -hankkeen loppuraportissa, urheiluseuroille
suunnatussa terveyden edistamistyossa seka valmentajien ja ohjaajien koulutuksissa.

Asiasanat: nuoret, hyvinvointi, terveyden edistaminen, liikunta, urheilu, urheiluseurat, pro-
sessiarviointi
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Sports is clearly the most preferred hobby among children and the young. Annually 42 % of
children and the young participate in sports club activities. Therefore sports clubs can be
seen as having significant potential for education and health promotion work among children
and the young. Although health promotion and the support of wellbeing might be written
down into clubs” main goals, studies show that concrete measures seem to be missing. Ac-
cording to studies of the University of Jyvaskyla (2010) only some health promotion has been
carried out and it has not become established in the activities in sports clubs.

In recent years physical activity of children and the young has decreased while screen time
has increased significantly. The young who participate in sports club activities do not neces-
sarily exercise as much as they should in order to stay healthy. In the meantime sports clubs
are expected to have a stronger role in the Finnish welfare system. Participating in sports
club activities is expected to promote health, and in the future, factors that are connected to
health promotion have to be considered in the sports club activities for children and the
young. Keys to Success health promotion model was developed based on these research re-
sults.

The purpose of this thesis was to provide information about the current state and possibilities
of health promotion work in sports clubs and to promote holistic wellbeing of the young ath-
letes. The aim was to describe and evaluate the process of Keys to Success health promotion
model and its phases. The research questions are: 1. What kind of process is the Keys to Suc-
cess? 2. How was the Keys to Success process implemented? 3. How can the Keys to Success
process be developed?

The data was gathered from a theme interview of Keys to Success project team, the feedback
from the young (169 boys and 120 girls, aged 12—15) who participated in Keys to Success ses-
sions and from the author’s own research diary. The data was collected during the autumn of
2013 and spring of 2014 and was analyzed in the summer of 2014. Analysis methods were
thematic analysis, content differentiation and quantification.

As a result Keys to Success process and its phases that needed to be developed, such as the
evaluation of the whole model and how it can be established, were described. The process
was implemented mostly as planned and the people who were involved were pleased with it.
Challenges were faced during the process, for example the lack of coaches’ commitment into
the process. Feedback from the participants (both girls and boys) showed that the sessions
were useful and versatile, which was reiterated by the project team. These results were sup-
ported by the notes of the evaluation diary and the results of the external evaluation by the
University of Jyvaskyla.

The results can be used in the final report of Keys to Success project, generally in health
promotion work directed to sports clubs and in the education of coaches and instructors.

Keywords: the young, wellbeing, health promotion, physical activity, sports, sports clubs,
process evaluation
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1 Johdanto

Lapsille on luontaista lilkkkuminen : hyppiminen, pomppiminen, juokseminen ja kiipeily. Monil-
la arjen liikkuminen jatkuu urheiluseuroissa. Urheilu onkin lasten ja nuorten harrastuksista
ylivoimaisesti suosituin. Vuosittain urheiluseurojen toimintaan osallistuu valtava maara lapsia
ja nuoria. Suurien osallistujamaarien vuoksi urheiluseuroilla nahdaan olevan merkittava po-
tentiaali lasten ja nuorten kasvatus- ja terveyden edistamistyolle. Urheilua itseaan pidetaan-
kin erinomaisena kasvualustana. Se tukee lapsen hyvinvointia ja kehittymista tasapainoiseksi,
terveeksi ja itseaan toteuttavaksi nuoreksi aikuiseksi. Urheiluseurat saattavat kirjata lasten ja
nuorten terveyden edistamisen ja hyvinvoinnin tukemisen paatavoitteittensa joukkoon, mutta

konkreettiset toimet nayttavat tutkimusten mukaan puuttuvan.

Taman opinnaytetyon paahuomio kohdistuu nuoriin ja viela tarkemmin urheileviin nuoriin ja
heille kehitettyyn uuteen terveyden edistamisen koulutusmalliin. Kohderyhma nousee suoraan
Menestyksen Avaimet -hankkeesta, jonka tuottaman koulutusprosessin arviointiin tama opin-
naytetyo keskittyy. Murrosiassa nuorten elamassa on erilaista kuohuntaa ja myllerrysta. Esi-
merkiksi suhde itseen, omaan ulkonakoon, omiin ajatuksiin ja mielipiteisiin seka suhde muihin
ihmisiin muuttuu ja muutoksia tapahtuukin runsaasti. Urheiluvalmentajien nakokulmasta 12—
15 -vuotiaiden ikaluokkaa voidaan kuvailla valmentajan unelmaksi. Urheiluharrastus itsessaan
kasvattaa nuoren luonnetta ja tukee itsetunnon kehitysta. Valmentajalla on erinomaiset mah-
dollisuudet olla tukemassa lapsen ja nuoren henkista kasvua ja kehitysta seka osallistua nain

kasvatustyohon yhdessa vanhempien kanssa.

Urheiluseurojen terveyden edistamistyon potentiaalin ja nuorten terveystottumuksissa tapah-
tuneiden muutosten takia kehitettiin Menestyksen Avaimet-koulutusmalli nuorten urheilijoi-
den kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi. Uusi terveyden edistamisen koulutus-malli
kokosi yhteen nuorelle urheilijalle tarkeat osa-alueet ja huomioi kohderyhmassaan myos nuo-
relle tarkeat taustajoukot: vanhemmat ja valmentajat. Menestyksen Avaimet -mallin tarkoi-
tuksena on tarjota nuorille faktatiedon lisaksi konkreettisia tyokaluja oman kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin lisaamiseksi, ryhmahengen parantamiseksi seka tukea nuorten omien unelmien

tavoittelua.

Terveyden edistamista ja sen toteuttamismahdollisuuksia urheiluseuroissa on alettu viime
vuosina tutkia enemman. Muun muassa Jyvaskylan yliopiston terveystieteiden laitoksen pro-
fessori Lasse Kannaksen, tutkijaryhman ja tutkija Sami Kokon urheiluseuratoimintaa ja nuoria
urheilijoita koskevat tutkimukset nayttaytyvat taman opinnaytetyon ja Menestyksen Avaimet -
hankkeen taustalla (mm. Kokko 2010; Kokko, Kannas & Villberg 2009). Seurojen toiminnan
tuottamat hyvat vaikutukset esimerkiksi lasten ja nuorten sosiaalisessa kehityksessa ja vuoro-

vaikutustaidoissa ovat olleet jo pidempaan tiedossa, mutta vasta myohemmin on havaittu seu-



rojen potentiaali lasten ja nuorten terveyskasvatustyohon. Tutkimustuloksien mukaan urheilu-
seuroissa on myos olemassa tarve terveyden edistamistyolle, erityisesti nuorten ylipainoisuu-

den vahentamiseksi.

Lasten ja nuorten liikkuminen on ollut viime vuosina runsaan uutisoinnin kohteena: liikunta-
maarat ovat vahentyneet ja ruutuaika lisaantynyt. Liikunta ei tana paivana enaa valttamatta
sisally lasten ja nuorten arkipaivaan luonnollisena osana vaan yha useammin kyseessa on eril-
linen harrastus. Nama muutokset ovat synnyttaneet huolen lasten ja nuorten arjen muuttumi-
sesta liian passiiviseksi. Taman opinnaytetyon tavoitteena on kuvata ja arvioida Menestyksen
Avaimet -hankkeen tuottaman koulutusmallin prosessia ja sen eri vaiheita. Tutkimuskysymyk-
set ovat: Millainen on Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi, miten Menestyksen
Avaimet -koulutusmallin prosessi toteutui? Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallia tulisi
kehittaa? Opinnaytetyon aihe on ajankohtainen ja tarkea. Lisaksi aihe on lahella opinnayte-
tyon tekijan sydanta ja kiinnostaa henkilokohtaisesti oman urheilutaustan vuoksi. Taman
opinnaytetyon tuloksista hyotyvat Menestyksen Avaimet -hankkeen rinnalla niin terveyden

edistamistyon toteuttajat kuin urheiluseuratoimijat.

Opinnaytetyo alkaa teoriaosiolla, jossa avataan arvioitavan koulutusmallin taustalla nayttay-
tyvia ilmioita ja tutkimustuloksia. Taman jalkeen kuvataan Menestyksen Avaimet -hanke, jon-
ka tuotoksena terveyden edistamisen koulutusmalli on syntynyt. Hankkeen kuvauksesta siirry-
taan tutkimuskysymyksiin ja -tavoitteisiin. Opinnaytetyon toteuttamiseen liittyvassa luvussa
kasitellaan tutkimusaineiston hankinta ja analyysi, luotettavuus- ja eettisyyskysymykset ja
metodologiset lahtokohdat. Opinnaytetyon paattavat tulokset -osio, tulosten tarkastelu seka

pohdinta ja jatkotutkimuskokonaisuudet.



2 Nuoruus

2.1 Nuoruus ikavaiheena

Nuoruusian kuvaaminen ei ole helppoa, silla kehitysvaiheeseen sisaltyy muun muassa paljon
ristiriitoja. Erilaisten mittauksien ja tutkimuksien mukaan nuori on ihminen terveimmillaan ja
vastustuskykyisimmillaan. Samanaikaisesti kuitenkin sairastuvuus ja kuolleisuus lisaantyvat
selvasti (200-300 % lapsuudesta myohaiseen nuoruusikaan tultaessa). Nuoret hakeutuvat vaa-
ra-tilanteisiin etsiessaan voimakkaita elamyksia ja he kayttaytyvat erittain tunnepitoisesti.
Riskien aliarvioiminen ja nuoren omien kykyjen yliarvioiminen voi johtaa onnettomuuksiin.
Lisaksi masentuneisuutta on entista enemman nuorten keskuudessa ja riski jaada koukkuun
johonkin riippuvuuteen, esimerkiksi alkoholiin, huumeisiin tai peleihin kohoaa huomattavasti.
(Sinkkonen 2010, 40—41.)

Nurmen (2006, 257) mukaan nuoruus on nykyaan melko pitka ajanjakso yksilon elamassa. Nuo-
ruuden alku on helpompi maaritella kuin sen paattyminen, silla yksilollisia vaihteluita esiintyy
runsaasti. Murrosian alkamisajankohdan aikaistumiseen on vaikuttanut yleisen hyvinvoinnin
lisaantyminen. Nykyaan murrosika ajoittuu 11—15 vuoden ikaan. (Jarasto & Sinervo 1999, 43.)
Turusen (2005, 114) mukaan taas murrosian alku sijoittuu kaavamaisesti 13:nteen ja 14:nteen
ikavuoteen. Murrosian ikajakauma vaihtelee hieman alan kirjallisuudessa. Murrosian ajankoh-
ta vaihtelee yksilollisesti. Kasitteena murrosika ei ole kovinkaan tasmallinen, mutta se antaa

ymmartaa, etta jonkinlainen olennainen muutos on tapahtumassa kehityksessa.

Nuoruusikaa voidaan pitaa kehityksellisesti vaativana ajanjaksona. Lapsuuden ja nuoruuden
raja voidaan maaritella niin fyysisena kehittymisena, juridisesti kuin sosiaalisena kayttaytymi-
sena. Kehittyminen on yksilollista - kaikki nuoret eivat kehity samalla nopeudella. Yleisesti
nuoruus voidaan jaotella varhaisnuoruuteen eli murrosikaan (12—16 vuotta), nuoruuden keski-
vaiheeseen (16—19 vuotta) ja myohaisnuoruuteen (19—25 vuotta). Nuoruudessa tapahtuu run-
sain mitoin muutoksia kuten suhde itseen, ulkonakoon, ajatuksiin ja mielipiteisiin ja suhde
muihin ihmisiin kokevat muutoksia. Lahipiiri ja kontaktit muuttuvat monipuolisemmiksi. Ysta-
vyys- ja parisuhteet korvaavat osin perheen ja pihapiirin ihmissuhteet. (Vilkko-Riihela 2003,
242—243.) Nurmi (2006, 257) taas jaottelee nuoruuden: varhaisnuoruuteen (11—14 -vuotta),
keskinuoruuteen (15—18) ja myohaisnuoruuteen (19—25). lkavuosia tarkeampaa on kuitenkin
huomata nuorten kehitys ja siihen vaikuttavat tekijat, jotka vaihtelevat huomattavasti naiden
ikakausien valilla. Tassa opinnaytetyossa huomio kohdistuu varhaisnuoriin, tarkemmin 12—15 -

vuotiaisiin urheileviin tyttoihin ja poikiin.
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Nuoruudessa ilmenee huoli tulevasta: tuleeko kaikki menemaan niin kuin pitaa? Nuori on en-
nattanyt tottua mukavaan ja turvalliseen olotilaan lapsena, jonka arkea varittavat koulu, har-
rastukset ja puuhastelu kavereiden kanssa. Oma rooli ja psyykkinen identiteetti ovat selvilla,
ja sitten "aivoihin muuttaa joku itsea muistuttava”, mutta kuitenkin joku toinen ja myllerrys
on valmis alkamaan. Nuoruusian alkuvaiheessa tapahtuu yleensa paljon ja nopeasti. Talloin
nuori on erityisen haavoittuvainen. Onneksi myos onnistumiset seka positiiviset kokemukset
jaavat usein tassa vaiheessa mieleen. Nuorelle hetkeen tarttuminen ja kiihkeasti elaminen
ovat luonteenomaisia. Jotkut nuoret osaavat pysahtya ja tehda havaintoja itsestaan. He huo-
maavat, etta nuoruusian ei tarvitse olla ainoastaan myllerrysta ja sekasortoa. Nuoruus voi olla

myo0s jasentymisen aikaa. (Sinkkonen 2010, 15—18.)

Nuoruutta pidetaan usein elaman toisena tai uutena mahdollisuutena. Nuorella on mahdolli-
suus saavuttaa uudenlainen eheys. Mikali aikaisemmin on ilmennyt ongelmia tai hairioita, on
tassa minan uudelleen muotoutumisen vaiheessa mahdollisuus korjailla aikaisempien iskujen
synnyttamia kolhuja. Talla nuoruuden uudelleen syntymisella nahdaan usein olevan yhtalai-
syyksia kaksi-kolmevuotiaan yksiloitymiseen. Molemmat, lapsi ja nuori, luovat ensimmaiseksi
suhteen fyysiseen minaansa. Nuoren ulkonaossa voi tapahtua merkittaviakin muutoksia, pi-
tuutta voi tulla toistakymmenta senttia vuodessa lisaa. Myos hormonaalinen toiminta muut-
tuu, seksuaalinen heraaminen pohdituttaa ja oman kehon muutoksiin taytyy sopeutua. Fyysi-
nen kehitys tapahtuu usein ennen psyykkista kypsymista. Nuoruutta varittavat lisaksi vahva
kaikkivoipaisuuden tunne ja halu itsenaistya. Murrosikaisen autonomia on kuitenkin enemman
henkista irtautumista ja oman arvomaailman kehittamista. Siihen liittyy konkreettista vastuun

kantoa itsesta seka itsenaista selviamista. (Vilkko-Riihela 2003, 243.)

2.2 Nuoren kasvu ja kehittyminen

Ihmisen kehitys on erittain kokonaisvaltainen, useiden tekijoiden yhteisvaikutuksesta tapah-
tuva prosessi, johon vaikuttavat tekijat ovat niin biologisia, psykologisia kuin sosiaalisiakin.
Kasvu ja kehitys eivat aina etene suoraviivaisesti ylospain vaan vilkkaiden kehityskausien va-
liin mahtuu my0s tasaisen seesteisia, jopa taantumiselta tuntuvia jaksoja. (Jarasto & Sinervo
1999, 30—31.) Murrosiassa tapahtuu muun muassa sukuelinten lopullinen kypsyminen, luuston
seka kehon osien nopea kasvu ja lopullisen pituuden saavuttaminen. Kirjallisuudessa murros-
ika kasitetaan yleensa enemman psykososiaaliseksi kehitysvaiheeksi ja fysiologinen kypsymis-
vaihe taas enemman puberteetiksi. (Hakkarainen 2009, 76—77.)

Vilkko-Riihelan (2003, 244) mukaan nuoruusian aikana nuoren on selviydyttava erilaisista kehi-
tystehtavista toisin sanoen haasteita. Naista haasteista osa liittyy biologiseen kypsymiseen,
muun muassa oman ruumiin hallintaan. Kehitystehtavista osa on normatiivisia. Paamaarana

nailla on toteuttaa yhteiskunnan normeja, kuten kodista irtautuminen, koulutuspolun ja tyo-
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uran valitseminen, parisuhteen rakentaminen ja itsendisen elaman kaynnistaminen. Osa taas
liittyy yksilon psyykkisen kehitykseen ja sisaiseen kypsymiseen. Kyse on itsensa hyvaksymises-

ta miehena tai naisena.

Luonnollisesti kehitysta ja muutoksia tapahtuu kaikilla osa-alueilla. Nuoren kehityksessa ko-
rostuvat ennen kaikkea tunne-elaman kriisit seka sosiaaliset muutokset. Kognitiivisella puolel-
la muutosta tapahtuu ajattelun laadussa, muun muassa kasitteet irtoavat enemman oikeista
kohteistaan ja symbolien seka vertauskuvien ymmartaminen paranevat. Nuoruusian keskei-
sempia kehitystehtavia ovat esimerkiksi: oman kehon hyvaksynta, kypsa suhde molempiin su-
kupuoliin, tunne-elaman itsenaisyys, oman moraalin ja arvomaailman kehittaminen ja sosiaa-
lisesti vastuullinen toiminta. (Vilkko-Riihela 2003, 245.) Ystavien merkitys korostuu entises-

taan.

Varhaisnuoruuteen osuvatkin murrosian kuohunta- ja protestivaihde. Kuohuntavaiheen aikana
irtaudutaan kodin holhouksesta ja kaveripiirin arvostus nousee. Nuori kokee vahvasti, etta han
saa parhaiten tukea samanikaisilta ystaviltaan. Vanhemmat eivat voi nuoren mielesta jakaa
samoja tunteita. Protestivaiheessa taas nuori kokee irtautumisen ongelmat vahvoina: itsenais-
tymisen halu on vahva, mutta henkisesti ja taloudellisesti aika ei ole viela kypsa. (Vilkko-
Riihela 2003, 246—247.)

Lapsen minakuvassa tapahtuu suuria muutoksia lapi koko kehityksen, kuitenkin murrosian
muutokset ovat olleet psykologisessa kirjallisuudessa enemman esilla kuin muiden kehitysvai-
heiden aikana tapahtuneet muutokset. Syyna tahan on se, etta nuoruuden muutokset ovat
aikaisempaa selvarajaisempia, itse voimakkaaksi koettuja ja kuvattuja. Kun lapsi osaa kuvata
tuntemuksiaan, helpottuu niiden tutkinta. Toisena syyna on, etta useat murrosian muutokset
voivat myos kaantaa kehityksen suuntaa. Kuten jo aiemmin on mainittu, nuoruus on psykolo-
gisen kehityksen toinen mahdollisuus, mutta toisaalta kehitys saattaa murrosiassa myos lahtea
vaarille poluille. Murrosiassa tapahtuva ulkonaon muuttuminen saattaa johtaa lisaksi tuntee-
seen persoonallisuuden muuttumisesta. Murrosikainen kertoo itsestaan psyykkisten piirteiden
avulla. Han puhuu niin mielialoistaan, ajatuksistaan, ihanteistaan, paamaaristaan kuin tule-
vaisuuden tavoitteistaan. Han osaa taysin uudella tavalla kuvata yksityista minaansa. (Kel-
tikangas-Jarvinen 2004, 115—116.)
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2.3 Nuoren kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen

”Nuoren kokonaisvaltainen havainnoiminen lahtee ajatuksesta, etta miellamme nuoren
fyysis-psyykkis-sosiaalisena kokonaisuutena” (Aaltonen, Ojanen, Vihunen & Vilen ym.
2003, 114).

Jaraston ja Sinervon (1999, 37) mukaan nuoruusian selviytymisvoimavaroja ovat kognitiivinen,
emotionaalinen, sosiaalinen ja fyysinen hyvinvointi seka mielikuvitus, luovuus, uskomukset ja
arvot. Tama kokonaisuus ja sen kunnossa pito liittyy vahvasti nuoren kokonaisvaltaiseen hy-
vinvointiin. Forsman ja Lampinen (2008, 168) taas esittelevat kokonaisvaltaisen urheiluval-
mennuksen liittyvat fyysis-motorisen, kognitiivisen, sosiaalisen ja emotionaalisen osa-alueet,
jotka tulee kaikki huomioida, jotta urheilija saa riittavasti arsykkeita kokonaisvaltaiseen ke-
hittymiseen. Joissakin yhteyksissa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kulmakiviin liitetaan viela

henkinen hyvinvointi.

Nuoruudessa tapahtuu nopeampaa ja laaja-alaisempaa kehitysta kuin missaan muussa ela-
manvaiheessa. Nuoren vartalo muuttuu aikuisen mittoihin ja seksuaalisuus voimistuu, unoh-
tamatta tunne-elaman vahvaa kuohuntaa. Uusi maailma aukenee kehittyvien ajattelutaitojen
myota ja suhteet erityisesti omiin vanhempiin, kokevat merkittavia muutoksia. Nama muutok-
set ja aikuiseksi kasvu saattavat tuntua nuoresta hyvinkin uhkaavilta, tulevaisuus jannittaa.
Jotta nuori selviaa murrosian myllerryksesta ja haasteista, han tarvitsee vanhempien, muiden
aikuisten seka ystaviensa tukea. Nuoren hyvan kasvun tukemiseen ei kuitenkaan ole olemassa
vain yhta oikeaa tapaa, koska jokainen yksilo on erilainen. Jokainen nuori tarvitsee omanlais-
taan kohtaamista: tukea, rohkaisua ja rajoituksia. Kannustuksen ohella my0s suojaavat rajat
ovat tarpeen. Jotta nuorta ja hanen kehitystaan voidaan parhaiten tukea, on tunnistettava ja
hyvaksyttava nuoren yksilolliset piirteet, vahvuudet ja heikkoudet. (Mannerheimin lastensuo-
jeluliitto, MLL 2004.)

Nuoren kokonaisvaltaisen kehityksen ja hyvinvoinnin tukemisen tulisi alkaa jo lapsuudessa
tarjotulla virikkeellisella ymparistolla, joka tukee lapsen kokonaisvaltaista kehittymista. Tal-
laisessa ymparistossa huomioidaan lapsen fyysis-motorinen, kognitiivinen, sosiaalinen ja emo-
tionaalinen kehitys. Fyysis-motorinen osa-alue sisaltaa taitojen ja fyysisten ominaisuuksien
kehittymisen. Kognitiivinen osa-alue sisaltaa tiedollisen kehittymisen ja asioiden ymmartami-
sen. Sosiaaliseen osa-alueeseen kuuluvat ryhmatyotaidot ja emotionaaliseen osa-alueeseen
tunteiden tunnistaminen ja kasittelyn oppiminen. Lapset tarvitsevat siis paljon erilaisia virik-
keita ja arsykkeita oppiakseen. Parhaiten opitaan, kun paastaan kayttamaan kaikkia aisteja
oppimisen tukena. Lisaksi hauskuus ja onnistumisen kokemukset ovat merkittavassa asemassa

tukemassa lapsen kehittymista ja oppimista. (Forsman & Lampinen 2008, 39.)
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Aalbergin ja Siimeksen (2007, 129—130) mukaan nuoret tarvitsevat kehittyakseen lapsesta
aikuiseksi seuraavat kuusi tekijaa. Nuoret tarvitsevat sita, etta heista pidetaan - pitaminen ei
tosin viela yksinaan riita vaan se on ehdoton edellytys kehitykselle. Nuorilla tulee olla myos
fyysinen ja emotionaalinen tila kehittya, oppia tuntemaan itsensa ja omat rajansa. Nuoret
tarvitsevat kavereita tukemaan heidan kasvuaan seka rajat, joiden avulla he oppivat tunte-
maan itsensa ja yhteiskunnan. Lisaksi tietynlainen uhma tulee saada kokea ja aikuisten lasna-
olo on ehdottoman tarkeaa, vain silloin nama kehitysta tukevat tekijat ovat mahdollisia. Te-
laman ja Laakson (2006, 286) mukaan kaikenlaisen kehityksen, myos sosiaalisen ja moraali-
sen, kannalta se, etta nuori viihtyy ja tuntee olevansa seka fyysisesta etta psyykkisesta tur-

vassa ovat tarkeita.

3 Nuorten terveyden edistaminen

3.1 Terveyden edistamisen kasite

Terveyden edistamisen ymmartaminen ja sisaltdo ovat paaosin muotoutuneet Maailman terve-
ysjarjeston WHO:n (World Health Organisation) piirissa vuosikymmenia jatkuneen kehittamis-
tyon tuloksena (Perttila 1999, 65). Terveyden edistamisella on ollut vuosikymmenien aikana
erilaisia lahestymistapoja. Ennen 1970-lukua korostui biolaaketieteellinen terveyden malli,
joka keskittyi muun muassa riskikayttaytymiseen ja terveellisiin elamantapoihin. 1970-luvulta
eteenpain korostui sosiaalinen terveyden malli, joka keskittyi muun muassa yksilon ja yhtei-
son vahvistamiseen seka 1970-luvun lopulta eteenpain ekologinen terveyden malli, joka taas
korosti muun muassa terveyskayttaytymisen yhteytta ihmisen elinymparistoon, silla kayttay-

tyminen ei tapahdu tyhjiossa. (VicHealth 2014.)

Pietilan (2010, 10) mukaan terveyden edistaminen kasittaa laajan toimintakentan. Tutkijoi-
den ja kriitikoiden keskuudessa onkin havaittu tarve lisapohdinnoille ja kriittiselle keskuste-
lulle terveyden edistamisen kasitteesta, sen laaja-alaisuudesta seka maarittelysta. Nain saa-
daan parempi kuva terveyden edistamisen identiteetista ja teoreettisista perusteista. WHO:n
maaritelman mukaan terveyden edistaminen on prosessi, jolla mahdollistetaan ihmisten ela-
manhallinnan lisaantyminen ja terveyden parantuminen. Tavoitteena on taydellinen fyysisen,
psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin kokonaisuus. Yksilon tai ryhman tulee voida tunnistaa ja
ymmartaa tavoitteensa, tyydyttaa tarpeensa ja selviytya ymparistonsa kanssa. Terveys voi-
daan taten nahda jokapaivaisen elaman voimavarana, jonka vuoksi terveyden edistamista ei
voida pitaa ainoastaan terveysalan vastuualueena. Kyse ei siis ole ainoastaan terveellisista

elamantavoista vaan laajemmin kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista. (WHO 2014.)
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Vertion (2003, 29) mukaan terveyden edistaminen on toimintaa, jolla pyritaan parantamaan
ihmisten mahdollisuuksia oman ja ymparistonsa terveydesta huolehtimisessa. Terveyden edis-
tamisella tarkoitetaan myos terveyden edellytysten parantamista niin yksilon, yhteison kuin
yhteiskunnan kannalta. Kyseessa on siis mahdollisuuksien parantaminen, ei niinkaan ihmisten
kayttaytymisen muuttaminen. Terveyden edistaminen on sukua empowerment -kasitteelle.
Nykyisen terveyden edistamisen taustalla nayttaytyy Ottawan asiakirja (Ottawa Charter
1986), joka on saanut nimensa ensimmaisen kansainvalisen terveyden edistamisen konferens-
sin tapahtumapaikan mukaan. Tassa asiakirjassa terveytta edistava toiminta jasennettiin seu-
raaviin kokonaisuuksiin: terveellisen yhteiskuntapolitiikan kehittaminen, terveellisemman
ympariston aikaansaaminen, yhteisojen toiminnan tehostaminen, henkilokohtaisten taitojen

kehittaminen ja terveyspalveluiden uudelleen suuntautuminen. (Vertio 2003, 30—31.)

Terveyden edistaminen on noussut esiin kokonaisvaltaiseen ihmiskasitykseen perustuvasta
laaketieteesta, joka jakaantuu terveyden ja sairauksien hoitoon. Yleisesti terveyden hoidon
tehtavana on ollut yllapitaa terveytta ja sen sailymiseen vaikuttavia tekijoita. Terveyden
edistamisen maarittely voidaan tiivistaa seuraaviin ulottuvuuksiin: terveyden edistaminen yk-
silotasolla, yhteisollinen terveyden edistaminen, terveyspalveluiden jarjestaminen ja uudel-
leen suuntaaminen, terveytta tukevan ympariston aikaan saaminen, terveytta edistava yh-
teiskuntapolitiikka ja terveyden edistaminen oppiaineena. Terveyden edistamisen ja terveys-
kasvatuksen yhteisena tavoitteena voidaan ajatella olevan ihmisten tuominen yksiloina ja yh-
teisoina heidan parhaalle terveyden tasolle, mika on elinolojen ja biologisen potentiaalin pe-
rusteella mahdollista. Tavoitteena on siis valintojen mahdollistaminen. Terveyden edistami-
nen on siis yhteiskunnallista toimintaa terveyden hyvaksi. (Perttila 1999, 67—70, 78—79.) Lai-
takarin (1986, 18) mukaan terveyskasvatuksella tarkoitetaan sananmukaisesti terveyden edis-

tamista kasvatuksen keinoin.

Yleisen ohjaus- ja valvontavastuun terveyden edistamisesta Suomessa kantaa Sosiaali- ja ter-
veysministerio (STM). Terveyden edistaminen pohjaa kansanterveyslakiin ja kuuluu kansanter-
veystyohon. Taman ohella terveyden edistamisesta saadetaan tartuntatautilaissa, tupakka-
laissa seka raittiustyolaissa. Ministerion toimilla pyritaan vaikuttamaan terveytta edistaviin
elintapoihin, elinympariston puhtauteen, turvallisuuteen ja esteettomyyteen. Tartuntatautien
torjunta kuuluu myos terveyden edistamistyon kenttaan. Ministerion keskeisin tavoite tervey-
den edistamistyossa on terveyserojen kaventaminen - kaikkien Suomessa asuvien terveyden
tulisi olla yhta hyva. Valtio tukee terveyden edistamista siihen osoitetulla maararahalla. (STM
2014.) Valtioneuvoston periaatepaatos Terveys 2015 -kansanterveysohjelmasta antaa suunta-
viivat terveyspolitilikkaamme 15 vuoden aikajaksolla. Strategian paahuomio kohdistuu tervey-

den edistamiseen, ei niinkaan terveyspalvelujarjestelman kehittamiseen. (STM 2001, 3.)
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Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen (THL) mukaan vaeston terveyteen voidaan vaikuttaa ter-
veyden terveytta maarittavien tekijoiden kautta. Terveytta maarittavia tekijoita on niin yksi-
l6llisia, sosiaalisia, rakenteellisia kuin kulttuurisia. Nama tekijat voivat vahvistaa tai heiken-
taa ihmisen terveytta, jota taas tukee muun muassa voimavarat, arjen sujuminen, terveys-
kayttaytyminen, kyky omaksua terveystietoa seka mahdollisuudet kayttaa terveyspalveluita.
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL 2014.) Terveyden edistamisen toteuttamiseen kuuluvat
niin tarpeiden arvioiminen, ohjelman kehittaminen, ohjelman toteuttaminen ja ohjelman vai-
kuttavuuden arvioiminen (Bartholomew, Parcel, Kok & Gottlied 2006, xv). Nama kehittamis-

ja toteutusvaiheet nayttaytyvat myos Menestyksen Avaimet -hankkeen prosessissa.

Bartholomew ym. (2006, 3, 30) esittelevat teoksessaan Planning Health Promotion Programs -
An Intervention Mapping Approach prosessimallin, jonka avulla voidaan kehittaa terveyden
edistamisen ohjelmia. Taman interventiomallin (intervention mapping) tarkoituksena on tar-
jota terveyden edistamisohjelmien suunnittelijoille kehykset tehokkaaseen paatoksentekoon
jokaisessa intervention vaiheessa: suunnittelussa, toteutuksessa seka arvioinnissa. Prosessin
jokainen vaihe sisaltaa useita tehtavia. Vaiheet ovat tarpeiden arviointi, muutostavoitteiden
kirjaaminen, mittaustavan maarittaminen, menetelmien ja strategioiden kehittaminen tai
valinta, ohjelman kehittaminen seka ohjelman toteutus-, juurruttamis- ja arviointisuunnitel-
mien laadinta. Prosessi ei aina etene suoraviivaisesti vaan ohjelman kehittajat liikkuvat usein
eteen ja taaksepain prosessin eri vaiheiden valilla. Taman ohella prosessi on myos kumulatii-
vinen, jossa jokainen uusi prosessin vaihe pohjaa aiempiin vaiheisiin. Arviointia tehdaan koko

prosessin ajan. (Bartholomew ym. 2006, 15-17.)

Terveyden edistaminen perustuu tietoon terveyteen vaikuttavista tekijoista. Terveyden edis-
taminen on kaytannossa yleensa ohjaamista, neuvontaa tai opettamista. Edellytyksena ter-
veyden edistamistyolle on tieto ja ymmarrys lapsen, nuoren tai perheen tarpeista, voima-
varoista ja elamantilanteesta. Asiakkaan toimintatapoihin ja ymparistoon tulee myos kiinnit-
taa huomiota. Lisaksi terveyden edistaminen vaatii tietoa erilaisista menetelmista, joiden
avulla eettisesti kestava terveysneuvonta on mahdollista. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos,
THL 2014.) Esimerkkina mainittakoon neuvolat, jotka ovat olleet Suomessa terveyden edista-
misen kulmakivi jo vuosikymmenia. (Vertio 2003, 114.) Terveyden edistamisen erityistehtaviin
kansanterveystyossa lukeutuva terveyskasvatus liittyy vahvasti tassa opinnaytetyossa tarkem-
man tarkastelun kohteena olevaan Menestyksen Avaimet -koulutusmalliin. Lisaksi koulutus-

mallissa korostuvat ylla mainittu terveyden edistaminen ohjaamisen ja opettamisen keinoin.
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3.2 Terveyden edistaminen lasten ja nuorten parissa

”Aktiivinen ja myonteinen suhde terveyteen on paljolti henkilokohtainen oival-
lus” (Koski 2006, 30).

Nuoren elamassa terveys voidaan kokea esimerkiksi harrastusten tai hyvien ystavien loytymi-
sena tai vaikka sosiaalisten jannitteiden purkamisena ryhman kesken. Se voi liittya myos liik-
kumisen iloon, itsenaistymiseen, muiden arvostamiseen ja omaan hyvaan oloon. Toisaalta ter-
veys voi linkittya nuoren elamaan negatiivisten kokemusten kautta, kuten vasymyksena tai
masennuksena. Jolloin se voi ilmeta esimerkiksi nuoren ylipainoisuutena tai syomishairioina.
(Puuronen 2006, 6.)

Terveyskasvatus voidaan aloittaa jo paivakodissa. Terveyskasvatukseen voi laskea kuuluvaksi
lapsen tarpeet huomioiva terveellinen ravinto, riittava ulkoilu ja monipuolinen liikunta.
(Zimmer 2001, 43.) Kasite kasvatus taas pitaa sisallaan elaman perustaitojen ja -tietojen vies-
timisen ja harjoittamisen rinnalla humanistisen kasityksen yksilon kehittamisesta olennoksi,
joka toteuttaa itseaan. Terveyskasvatusta ei opita ainoastaan oppikirjoja lukemalla. Kyse on
ennen kaikkea kaytannollisesta toiminnasta. Laitakarin (1986, 24) maaritelman mukaan terve-
yskasvatus on erilaisten toimintojen jasentynyt kokonaisuus, jolla suunnitelmallisesti ja yhtei-
son voimavaroja hyodyntaen, yksilon valinnanvapautta kunnioittaen, koetetaan edistaa ter-
veellisten elamantapojen omaksumista. Terveyskasvatuksen keskeisimpina piirteina voidaan
pitaa toimintojen moninaisuutta, suunnitelmallisuutta, yhteison voimavarojen hyvaksikayttoa,
terveyskayttaytymiseen vaikuttamista seka yksilon valinnanvapauden kunnioittamista. (Laita-
kari 1986, 18—24, 123—125.)

Terveyden edistamisessa on kyse pitkajanteisesta tyosta, jossa jokaisella aikuisilla on oma
roolinsa (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL 2014). Lahtokohtana terveyden edistamiselle
on, etta ihminen on aktiivisesti toimiva subjekti omassa elamassaan (Pietila 2010, 11). Sirvion
(2010, 130) mukaan vanhempien osallisuutta ja vastuuta painotetaan perheen terveyden edis-
tamisessa, yhteiskunnan vastuun vahentyessa. Vanhempien osallisuutta perheen terveyden
edistamisessa voidaan tarkastella seuraavilla tasoilla: mukanaolo, osatoimijuus, sitoutuminen
ja vastuunotto. Mukanaolon tasolla vanhemmilla on passiivinen rooli, kun taas vastuunoton
tasolla vanhemmat kantavat vastuun toiminnastaan eivatka valttamatta odota apua asiantun-
tijoilta. Lapsiperheilta odotetaan nykyaan aiempaa enemman valmiuksia terveytta edistavaan
toimintaan sitoutumiseen. (Sirvio 2010, 130—132, 146.)
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Selkean mahdollisuuden terveyskasvatuksen toteuttamiseen omaavat myos liikunta- ja urhei-
luseurojen valmentajat. Urheiluseurat tarjoavat monipuolista liikuntaa lapsille ja nuorille ja
niilla on hyvat mahdollisuudet olla tukemassa ja edistamassa lasten ja nuorten terveytta ja
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Terveyskasvatuksella lisataan ihmisten tietoa terveydesta. So-
siokulttuurisena ilmiona terveyden voidaan nahda olevan yksi elamanalue, jota pyritaan hal-
litsemaan usein eri keinoin. (Puuronen 2006, 9.) Liikunta ja urheilu tarjoavat oivat mahdolli-
suudet kehittavan toiminnan jarjestamiseen. Mikali niita halutaan kayttaa tietoisen kasvatuk-
sen valineena, tulee tiettyihin asioihin kohdentaa erityshuomio. Tahan kuuluvat nuorten kes-
kinainen sosiaalinen vuorovaikutus, yksilon vastuuta korostava omatoimisuus ja kilpailun maa-
ran seka laadun harkinta. Nyky-yhteiskunnassa kilpailua ja kilpailullisuutta voidaan pitaa tiet-

tyyn pisteeseen asti hyodyllisena. (Telama & Laakso 2006, 288.)

Paapiirteissaan liikunta organisoituna seuraharrastuksena on edelleen lasten suosituin harras-
tus ja on osin jopa lisaantynyt. Samanaikaisesti kuitenkin lasten ja nuorten fyysisessa aktiivi-
suudessa on tapahtunut dramaattinen lasku. Nain ollen seuratoimintaan osallistuvatkaan nuo-
ret eivat valttamatta liiku terveytensa kannalta riittavasti. Suositusten mukaisia lilkuntamaa-
ria ei saavuteta organisoidusti eika omassa arjessa riittavasti. Ilmion seurauksena lasten ja
nuorten kestavyyskunto ja terveydentila ovat heikentyneet: ylipaino ja psyykkinen oireilu se-
ka hartia- ja niskavaivat ovat yleistyneet. (Harkimo & Paajanen 2013, 8.) Arkiliikunta on va-
hentynyt ja istumisen maara taas lisaantynyt. Liikunta ei tana paivana enaa valttamatta sisal-
ly lasten ja nuorten arkipaivaan luonnollisena osana vaan yha useammin kyseessa on erillinen
harrastus. Samainen ilmio on ollut havaittavissa urheilevien lasten kohdalla - lilkkuntamaarat

ovat laskussa. (Hakkarainen 2009, 55.)

WHO:n koululaistutkimuksien mukaan liikuntasuositusten mukaisesti liikkuvien nuorten osuus
on vahentynyt ian myota koko 2000-luvun ajan (Aira, Kannas, Tynjala & Kokko 2013, 15). Pai-
vittain tulisi suositusten mukaan liikkua tai urheilla 3 tuntia (mikali tahdataan urheilijoiksi).
Fyysisen kunnon kehittaminen vaatii riittavan maarallista ja monipuolista liikkumista ja har-

joittelua. (Valo ry & Suomen Olympiakomitea 2014.)

Urheiluseurojen tehtavana on koulun ja kodin liikuntakasvatuksen tukeminen ja mahdollisuu-
den tarjoaminen johonkin tiettyyn urheilulajiin erikoistumiseen. Urheiluseurat ovat palvelun-
tuottajia. Ne tuottavat liikuntapalveluita, joita kunnat eivat muuten voisi tarjota. (Vasarai-
nen & Hara 2005, 31.) Vaikka liikunta- ja urheiluseuratoimintaan osallistuu valtaosa lapsista,
kaikki eivat pysy toiminnassa mukana murrosian yli - urheiluseurojen tulisikin kiinnittaa huo-
miota siihen, miten lapset saadaan pysymaan toiminnassa mukana pidempaan. Urheiluseuro-
jen tavoitteet eivat aina kohtaa lasten ja nuorten omia tavoitteita. Tutkimukset osoittavat,
etta kilpailullisten tavoitteiden sijaan nuorta motivoivat lilkkkumaan rento yhdessaolo ja ela-

myksellisyys. (Harkimo & Paajanen 2013, 9.) Lisaksi valmentajan auktoriteetti vaikuttaa mer-
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kittavasti urheilijoiden motivaatioon. Kaikki pedagogiset seka didaktiset valmentajan ratkai-
sut vaikuttavat urheilijoiden kokemaan motivaatioilmastoon. (Liukkonen & Jaakkola 2012,
57-59.)

Valmennuksen pedagogiikalla ja didaktiikalla tarkoitetaan kaikkea valmentajan ja urheilijoi-
den valista vuorovaikutusta. Ne tarkoittavat myos valmennuksellisia opetusmenetelmia, joita
hyodyntaen valmentajat tukevat urheilijan kehittymista entista paremmalle tasolle. (Jaakkola
2009.) Bartholomewin ym. mukaan menestyksekkaasta kommunikaatiosta puhuttaessa, ohjel-
malla tai toimintamallilla ei voi olla vaikutusta, mikali ohjelmaan ei esimerkiksi kiinniteta
huomiota tai sen viestia ei ymmarreta. Naista jalkimmaisiin liittyy vahvasti myos Menestyksen
Avaimet -ohjelman vaikutusmahdollisuudet. Mikali nuoret eivat keskity koulutuksen kulkuun
ja ole aidosti kiinnostuneita kuulemaan, oppimaan ja ymmartamaan sen sisaltojen merkitysta
heille itselleen, koulutuksen vaikutusmahdollisuudet saattavat jaada melko heikoiksi. Mika
tahansa ohjelma, joka tahtaa kayttaytymisen muuttamiseen, tulisi sisaltaa myos menetelmia
menestyksekkaan kommunikaation saavuttamiseksi (Bartholomew ym. 2006, 124). Avoin vuo-
rovaikutus ja kommunikaatio ovatkin merkittavassa osassa Menestyksen Avaimet -
koulutuksissa. Luentotyyppisten esitysten sijaan pyritaan aktivoimaan nuoria mukaan keskus-

teluun ja koulutuksen kulkuun.

Nuoren hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on siis monen tekijan summa: riittavasta ja
monipuolisesta arjen liikunnasta tulisi pitaa huolta, turhaa istumista tulisi valttaa, terveellista
ravintoa ja riittavaa lepoa unohtamatta. Sosiaalisia suhteita tulisi vaalia - kavereiden vertais-
tuki on nuorelle ehdottoman tarkeaa, samoin kuin turvan tarjoavat ymparilla olevat aikuiset.
Uhmalle ja omien rajojen kokeilulle on hyva antaa tilaa. Tarkeaa on kuitenkin osoittaa nuo-
relle, etta hanesta valitetaan ja pidetaan juuri sellaisena kuin han itse on. Nuoren kasvu, ke-
hittyminen ja hyvinvointi vaativat aikuisilta niin tukea, rohkaisua kuin rajoituksia. Tukea ja
rohkaisua nuorille voivat vanhempien rinnalla tarjota muun muassa urheiluvalmentajat, joilla
on mahdollisuudet tukea lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja hyvinvointia seka edistaa hei-

dan terveyttaan, yhdessa urheiluseuran muiden toimijoiden kanssa.

3.3 Terveyden edistaminen urheiluseurassa

Terveyden edistamisen tutkimus urheiluseura kontekstissa on viela uutta. Kansalaisjarjestoja

ei ole terveyden edistamisen nakokulmasta viela kovin paljon tutkittu tai kyseisen kentan tut-
kimuksia ei ole ainakaan tieteellisesti dokumentoitu. (Geidne 2012, 23.) Sami Kokon vaitoskir-
ja Health Promoting Sports Club, Youth sports clubs "health promotion profiles, quidance, and
associated coaching practice, in Finland (2010) on ensimmainen tutkimus, joka on tarkastellut

nuorisourheiluseuroja terveyden edistamisen tapahtumapaikkana.
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Terveyden ja terveyden edistamisen asema on ollut suomalaisessa yhteiskunnassa kasvussa -
ihmiset ovat kiinnostuneita omaan terveyteensa liittyvista asioista. Myos liikkumiseen ja ur-
heiluun on liitetty voimakkaammin terveyden merkitys. Huomio ei ole enaa ainoastaan lii-
kunnassa. Odotukset urheiluseurojen toimintaa kohtaan ovat muuttuneet, niilta odotetaan
vahvempaa roolia koko suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan osatekijana. Urheiluseurojen tar-
joamaan toimintaan osallistumisen odotetaan edistavan terveytta. Lasten ja nuorten urheilu-
seuratoiminnassa on huomioitava tulevaisuudessa myos terveyden edistamiseen liittyvat teki-
jat. Suurin osa seuroista kertookin muun muassa terveiden elamantapojen olevan tarkea aate
toiminnassaan. (Kokko 2006, 61—62.)

Tutkimustulosten mukaan kuitenkin 2000-luvun taitteessa seuratoimintaan osallistuneet nuo-
ret kayttivat alkoholia yhta paljon kuin seuratoimintaan kuulumattomat nuoret. Myos huma-
lahakuinen juominen ja nuuskan kaytto oli yleisempaa. Urheiluseuratoimintaan osallistuvat
nuoret kayttivat paihteista ainoastaan tupakkaa selvasti muita nuoria vahemman. Tutkimuk-
sissa on havaittu litkunta- tai urheiluseuraan kuuluvien nuorten kayttaytyvan joillakin tervey-
den osa-alueilla, kuten humalahakuisuus, jopa urheiluseuraan kuulumattomia nuoria nega-
tiivisemmin (Kannas ym. 2002; (Kokko 2006, 62.) Toisaalta nuoren urheilijan taman hetkinen
taso ja taso, jota tavoitellaan peilautuvat jonkin verran alkoholin kayttoon. Huippulupaukset
ja korkeat tavoitteet omaavat urheilijat kayttavat alkoholia vahan ja juovat itsensa humalaan
harvoin. (Koski 2006, 29.) Paihteiden kaytto uhkaa merkittavasti nuorten terveytta. Paihteet-
tomyytta voidaan tukea lasten, nuorten ja heidan perheidensa voimavarojen tunnistamisella

seka tukemisena niin yksilo-, perhe- kuin yhteisotasolla. (Pirskanen & Pietila 2010, 151.)

Terveyden edistaminen on ollut urheiluseuroissa vahaista eika silla ole vakiintunut asema seu-
rojen toiminnassa. Perinteisen mallin mukaisesti terveyden edistaminen keskittyy terveysva-
listukseen, esimerkiksi ravintoluentojen muodossa. Terveyskayttaytymisen osa-alueista usein
vain yksi osa-alue on huomioitu. Tassa toimintamallissa terveysasioita kasitellaan irrallisena
lilkkunnasta ja urheilusta. Astetta syvemmalle mentaessa myos toimintaympariston rooli ja
mahdollisuudet tunnistetaan. Valistuksen rinnalla toteutetaan erilaisia tukitoimia muun muas-
sa ennaltaehkaisyyn ja valmentajien kouluttamiseen liittyen. Viela syvemmalle mentaessa
vaikutetaan jo seuran toimintaan ja rakenteisiin. Terveyden edistaminen juurtuu osaksi seu-
ran valmennus- ja muuta toimintaa. Mikali terveyden kannalta myonteisia muutoksia onnistu-
taan viemaan seuran syvarakenteisiin, esimerkiksi toimintaperiaatteisiin, vaikuttavat ne suo-
raan myos toimintaan osallistuviin. Pitkalla tahtaimella terveyden edistamisen paamaarana on
urheiluseuroissa vaikuttaa myos toimintakulttuurin ja eetoksen kehittymiseen. (Kokko 2006,
63—64.)
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Kokon, Kannaksen & Villbergin (2010, 5) mukaan liikuntaan, urheiluun ja yleisemmin vapaa-
aikaan liittyvia terveyden edistamisen malleja, jotka ovat toimintaymparistolahtoisia, on ke-
hitetty melko vahan. Naista malleista terveytta edistava liikunta- ja urheiluseura on yksi en-
simmaisista. Terveyden edistamisen kaytantojen ja ohjelmien kehittaminen seka toteuttami-
nen urheiluseuraorganisaatioissa vaativat niin organisatorisia muutoksia kuin kapasiteetin ra-
kentamiseen liittyvia strategioita. Tietoa siita, miten kapasiteettia lisataan tehokkaasti ja
kuinka urheiluorganisaatioissa luodaan muutosta, on kuitenkin vain rajallisesti tarjolla - eri-

tyisesti terveyden edistamisen ollessa pitkalti ei-urheilullinen paamaara. (Casey 2011, i.)

Geidne (2012, 87) tutki vaitoskirjassaan jarjestokentan potentiaalia terveyden edistamisen
toteuttajana, erityisesti liittyen alkoholinkayton ehkaisyyn. Tarkastelussa olivat myos urheilu-
seurat. Tutkimuksen mukaan urheiluseuroilla on runsaasti mahdollisuuksia terveyden edista-
misen toteuttamiseen. Tama ei kuitenkaan tapahdu automaattisesti. Tullakseen terveyden
edistamisen toteuttajaksi tulee urheiluseuran lahestya toimintojaan, paamaariaan seka tar-
koitustaan kokonaisvaltaisesti ja aktiivisesti.

Kosken (2006) mukaan tyttojen omaehtoinen liikunta-aktiivisuus voidaan nahda linkittyvan
selvasti parempaan terveystajuun kaikilla terveyden osa-alueilla. Poikienkin kohdalla samai-
nen kytkenta on havaittavissa, mutta ei niin selvana kuin tytgilla. Seuratoimintaan osallistu-
minen on tytoilla muutamilla terveyden osa-alueilla yhteydessa parempaan terveystajuun.
Omaehtoisen liikunnan puolella kyseinen yhteys on selkeampi. Poikien suhteen taas seuratoi-

mintaan osallistuminen ei linkity parempaan terveystajuun juuri lainkaan. (Koski 2006, 28.)

Maaritelmien mukaan terveysosaaminen koostuu terveystiedoista, -taidoista ja -arvoista seka
-asenteista. Nyttemmin termien joukkoon on lisatty aiemmin mainittu terveystaju. Yleisesti
naiden termien voidaan todeta tarkoittavan sita lopputulosta, joka niin yksildille kuin yhtei-
soille muodostuu erilaisten terveystoimien vaikutuksesta. Myos esimerkiksi omat valinnat vai-
kuttavat lopulliseen tulokseen. Terveystajuun voidaan siis katsoa kuuluvaksi yhteisollinen
ulottuvuus ja nain esimerkiksi urheiluseuran tarjoavan erinomaisen ympariston lasten ja nuor-
ten terveystajun lisaamiseksi. Yhtena terveytta edistavan liikunta- tai urheiluseuran tavoit-
teena voidaankin nahda juuri nuorten terveystajun kehittaminen seka lisaaminen. (Kokko
2006, 66.)
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4 Liikunta kasvun ja kehityksen tukena

4.1 Nuorten litkunta ja urheilu

Nuoren kasvatuksessa on tarkeaa ymmartaa kasvun ja kehityksen yleiset periaatteet, erityi-
sesti nuoren osallistuessa liikuntaan tai urheiluun (Mero, Nummela, Keskinen & Hakkinen
2004, 10). Motoriikka ja liikunta ovat ratkaisevia tekijoita ihmisen koko persoonallisuuden
kehittymiselle. Liikuntaa pidetaan tietoisena ja tavoitteellisena laaja-alaisen kehityksen tu-
kena. Sen avulla voidaan myos edistaa terveytta, erityisesti ennalta ehkaisevasta nakokulmas-
ta. Liikunnan avulla voidaan saada tietoa ulkopuolisesta maailmasta seka oppia tuntemaan
itsea paremmin. Liikunta tarjoaa siis monipuolisia keinoja edistaa lapsen ja nuoren monipuo-

lista toimintakykya ja kehitysta. (Koljonen 2005, 73.)

Kehittyva lapsi ja nuori tarvitsee paivittaista liikuntaa. Lapsen ja nuoren elimisto vaatii run-
saasti arsykkeita kehittaakseen suorituskykyaan. Niin pedagogiselta kuin laaketieteellisesta
nakokulmasta juokseminen, telmiminen ja vasymykseen asti richuminen voivat olla erittain
tarkeita lapsen fyysiselle ja psyykkiselle kehitykselle. Liikuntasuoritukset tukevat kasvuarsyk-
keita, edistavat sydamen toimintakykya, vahvistavat lihaksistoa ja kehittavat koordinaatioky-
kya. Liikunta on lapsen terveydelle valttamatonta. On hyva muistaa, etta lapsi liilkkuu enem-
man, kun han liikkuu silkasta ilosta ja mielihyvasta. Lapset eivat siis liiku kuntoillakseen, ku-
ten aikuiset, vaan koska se on hauskaa. (Zimmer 2001, 43—45.) Liikunnassa ja urheilussa viih-
tymisen takeena toimivat lukuisat elamykset, joita tarjotaan muun muassa onnistuminen,

jannitys ja yhdessaolo (Telama & Laakso 2006, 286).

Lapsen avoin mieli seka innokkuus mahdollistavat uuden oppimisen. Urheiluharrastukset kas-
vattavat lasten luonnetta ja tukevat heidan itsetunnon kehitysta. Leikinomaisuus on hyva pi-
taa mielessa lapsia ohjatessa, silla tama innostaa ja saa heidat yrittamaan parhaansa. Lasten
lilkkunnan suunnittelussa tuleekin huomioida toimintaan osallistuva ryhma, sen toiveet ja tar-
peet. Hauskuuden ohella lasten ja nuorten liikunnassa tarkea seikka on monipuolisuus, jolla
tuetaan kokonaisvaltaista kehitysta. (Vasarainen & Hara 2005, 24—25.) Olympiakomitean vas-
taava laakari Hakkarainen korostaa myos monipuolisuutta lasten ja nuorten liikunnassa. Esi-
merkiksi ainoastaan kestavyyslajien harrastaminen on liian yksipuolista. Keuhkojen ja syda-

men lisaksi luusto- ja hermosto vaativat nuorella harjoitusta. (Kylmanen 2014.)

Liikunnan merkitysta elamankaaren alkuvaiheessa ei siis voida kiistaa. Liikunta tukee niin kas-
vua kuin kehitysta seka edistaa terveytta ja hyvinvointia. Lisaksi lasten ja nuorten liikunta
mahdollistaa liikuntataitojen ja liikunnallisen elamantavan oppimisen. (Vasarainen & Hara
2005, 18.) Liikunta myos kohottaa nuoren fyysista kuntoa, auttaa positiivista minakuvaa ja

itsetuntoa vahvistumaan, tuottaen samalla mielihyvaa kehossa ja mielessa. Karsivallisyys ke-
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hittyy, pitkajanteisyytta tulee lisaa ja sosiaaliset taidot karttuvat. Liikunta on usein yhteis-
tyota ja yhdessa oloa. Paivittainen liikunta virkistaa aivojen toimintaa ja lisaa endorfiinien
eritysta, mika taas parantaa oppimiskykya ja auttaa pitamaan positiivista elamanasennetta
ylla. (Jarasto & Sinervo 1999, 187—188.) Vaikka liikuntaa harrastavien ja urheiluseuratoimin-
taan osallistuvien nuorten osuus on Suomessa kuitenkin lisaantynyt, nuorista 10-15 % ei har-
rasta mitaan liikuntaa. Heidan suhteellinen osuutensa kasvaa ian karttuessa. (Aalberg & Sii-
mes 2007, 160.)

4.2  Nuorten liikkuminen tutkimustuloksien valossa

WHO-koululaistutkimuksen mukaan liikuntaharrastuneisuus on lisaantynyt 11-, 13- ja 15-
vuotiaiden poikien ja tyttojen keskuudessa vuodesta 1984 vuoteen 2002. Tutkimustuloksien
mukaan nelja kertaa viikossa tai useammin hengastymiseen asti liikkuvien tyttojen ja poikien
osuus kasvoi kaikissa ikaryhmissa. Pojat olivat jonkin verran aktiivisempia liikkujia kuin tytot.
Urheiluseuraan kuulumisen osalta ei eri ikaryhmilla (tytoilla tai pojilla) esiintynyt suuria eroa-
vaisuuksia. Kaikkina tutkimusvuosina yleisimmin urheiluseuran jasenia olivat 11—vuotiaat po-
jat. Pienin osuus taas oli 15—vuotiailla tytoilla, joista ainoastaan reilu kolmannes oli urheilu-
seuran jasenia. Lahes kaikkina tutkimusjaksoina pojat kuuluivat tyttoja yleisemmin urheilu-
seuraan. Tuloksien mukaan jasenyys vahenee hieman ian myota. Kuitenkin tuloksien mukaan
nayttaa silta, etta urheiluseuran jasenilla liikunta-aktiivisuuden vaheneminen ian myota on
hitaampaa tai vahaisempaa kuin nuorilla, jotka eivat ole jasenia. (Vuori, Kannas & Tynjala
2004, 124—126.) Kansainvalisen lasten fyysisen aktiivisuuden vertailun perusteella Suomi on
melko tyypillinen kehittynyt lansimaa. Vahvuudet loytyvat muun muassa monipuolisista liikun-
taohjelmista, rakennetuista liikuntapaikoista seka koulujen monipuolisista aktivointitoimista.
(LIKES & Jyvaskylan yliopisto 2014, 27.)

Lasten ja nuorten liikkumisesta ja liikunnan merkityksesta on uutisoitu viime vuosina paljon.
Esimerkiksi, Helsingin Sanomissa (4.5.2014) kirjoitettiin, etta kilpaurheilua harrastavat suo-
malaiset nuoret ahertavat urheilukentilla talla hetkella enemman kuin vuosiin, mutta oma-
toimisen liikunnan osuus on edelleen liian vahainen. Liikuntamaarat eivat vastaa huippu-
urheilun vaatimuksia. Suomen olympiakomitean huippu-urheiluyksikon johtaja Mika Kojonkos-
ki totesikin artikkelissa, etta liikunnan maaran laskeva trendi on pystytty katkaisemaan ja
heraaminen on jollakin tavalla tapahtunut. Tahan heraamiseen ovat vaikuttaneet omalta osal-
taan urheiluseurat. Urheilijan urasta unelmoivien nuorten liikkkuminen on kuitenkin edelleen

liian vahaista, huippu-urheilun vaatimuksiin nahden. (Kylmanen 2014.)

Suomen olympiakomitean vastaavan laakari Hakkaraisen mukaan melkein lajissa kuin lajissa
tulee harjoitella ja harrastaa liikuntaa vahintaan 10 000 tuntia, ennen kuin menestysta voi-

daan odottaa. Ongelmana ei kuitenkaan nahda olevan vahainen ohjattu harjoittelu vaan oma-
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toimisen liikunnan riittamattomyys. Valtakunnallisen liikunta- ja urheiluorganisaatio ry:n (Va-
lo) lasten ja nuorten urheilun asiantuntijan Tastin mukaan kymmenen ikavuoden jalkeen oma-
toimisen lilkkunnan maara vahenee edelleen aika radikaalisti. Syina talle nahdaan olevan muun
muassa yleinen arjen passivoituminen ja ajankayttoon liittyvat ongelmat urheilun ja murros-
ian muiden ajanviettotapojen valilla. Kansainvaliset tutkimukset osoittavat, etta kasvavien
lasten tulisi liikkua pelkastaan terveydellisista syista 1,5-2 tuntia paivassa. Urheilijoiksi tah-

taavat tarvitsevat lisaksi saman verran oman urheilulajinsa lajiharjoittelua. (Kylmanen 2014.)

4.3 Nuori urheiluseurassa

”Lapsille sopivina litkunnan muotoina voidaan pitaa koululiikunnan rinnalla har-
rasteliikuntaa tai kilpaurheilua” (Vasarainen & Hara 2005, 18).

Lasten ja nuorten urheilulla tarkoitetaan yleisesti alle 19-vuotiaiden kilpailullista liikuntaa,
jolla tavoitellaan yhta tai useampaa seuraavista: 1. fyysinen ja psyykkinen kehitys, 2. yhteis-
kunnan jaseneksi kasvattaminen ja/tai 3. lasten ja nuorten kilpa- tai huippu-urheilu-ura
(Lamsa 2009, 16). Harrastustoiminnan kautta nuorella on mahdollisuus laajentaa kasitystaan
niin itsestaan kuin ymparoivasta maailmasta. Harrastusten avulla nuori saa uusia ystavia, laa-
jentaa maailmankuvaansa ja kehittaa itseaan. Harrastukset ovat myos oivia itsensa toteutta-
misen vaylia, niille jotka eivat esimerkiksi koe parjaavansa haluamallaan tavalla teoriapainot-
teisessa koulumaailmassa. (Jarasto & Sinervo 1999, 181.) Liikunnalla on nuorille monia erilai-
sia merkityksia: toiset haluavat esimerkiksi kilpailla ja voittaa, toiset pitaa huolta kunnos-
taan, toiset viettaa aikaa kavereiden kanssa ja liikkua lilkkumisen ilosta. Syita liikkumiselle on

monia.

Urheiluseurat ovat merkittavassa osassa tarjoamassa harraste- tai kilpaurheilun mahdollisuuk-
sia (Vasarainen & Hara 2005, 18). Yleisesti urheiluseuralla tarkoitetaan vapaaehtoispohjaista
yhteistyomuotoa, jonka tavoitteet liittyvat lilkuntaan tai urheiluun (Lamsa 2009, 27). Urheilu
on lasten ja nuorten harrastuksista ylivoimaisesti suurimassa suosiossa. Vuosittain urheiluseu-
rojen toimintaan osallistuu 42 % lapsista ja nuorista. Niin harrastettavien urheilulajien kuin
seurojen maarat ovat 2000-luvulla kasvaneet. (Nuori Suomi, Suomen Olympiakomitea & Suo-
men Valmentajat 2006, 5.) Taman ohella lahes puolet niista nuorista, jotka eivat osallistu
seuratoimintaan, haluaisivat siihen mukaan. Jarjestoihin kuuluvista nuorista kaksi kolmasosaa
kuuluu johonkin liikunta- tai urheiluseuraan. (Kokko 2006, 64.) Suomessa lasten ja nuorten
urheilutoimintaa tarjoaa paaosin 9000 urheiluseuraa. Harrastajia seuroissa on 420 000. (Lamsa
2009, 15.)

Urheiluseurat tukevat koulun ja kodin liikuntakasvatusta ja tarjoavat mahdollisuuden erikois-
tua johonkin tiettyyn urheilulajiin. Urheiluseurat ovat myos liikuntapalveluiden tuottajia, tu-

kien nain kuntien palvelutarjontaa. Yleisimmin seuroissa on kyse sosiaalisesta ymparistosta,
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mahdollisuudesta harrastaa liikuntaa tai kilpaurheilua iloisessa joukossa. Urheiluseura toimin-
taan osallistuminen kohentaa kuntoa, tuo uusia ystavia ja tarjoaa mahdollisuuden harrastaa.
Yhteistyota tehdaan usein muun muassa koulun seka sosiaali- ja nuorisotoimen kanssa. Seuro-
jen valmentajilta vaaditaan taitoa parjata nuorten kanssa, tietotaitoa itse valmennuksesta

seka kasvatuksellista nakemysta. (Vasarainen & Hara 2005, 31—-32.)

Liikuntakasvatuksen itsessaan tulisi lahtea lasten kotoa vanhempien tukemana (Vasarainen &
Hara 2005, 18). Yhteistyo kodin ja liikuntaseuran valilla luo turvallisen perustan lasten liikun-
nalle. Liikuntakasvatus laajemmin maariteltyna tarkoittaa kaikkea sellaista toimintaa, jossa
kasvatuksen nakokulma korostuu liikuntaan liittyvia ilmioita toteutettaessa. Liikuntakasvatuk-
sessa ei ole kyse ainoastaan siita, miten liikuntaa opetetaan tai miten siihen kasvatetaan.
Kaikki kasvatusta edistavat toimenpiteet, joissa liikunta on osallisena, ovat osa liikuntakasva-

tuksen kokonaisuutta. (Opetushallitus 2014.)

Lasten liikunnan tarkoituksena on opettaa lapset lilkkumaan ja kasvattaa heidat urheiluun
(Vasarainen & Hara 2005, 24). Nuorten valmentajan tuleekin olla ensisijaisesti opettaja ja
kasvattaja. Kasvattamiseen ja valmentamiseen patevat pitkalti samat periaatteet. Valmenta-
ja ei voi unohtaa kasvatusperiaatteita valmennuksen rinnalla. Kasvatustyohon osallistutaan
tahtomatta tai maaratietoisesti. Jokainen harjoitus- ja kilpailutapahtuma on valmentajan vai-
kuttamisen mahdollisuus nuoren kasvun tukemiseen. (Mero, Nummela & Keskinen 1997, 342.)
Hamalaisen (2003, 77) mukaan valmentaja voi olla nuorelle urheilijalle ainoa auktoriteetti.
Valmentajaa uskotaan silloinkin, kun nuori kapinoi vanhempien ja opettajien auktoriteettia

vastaan. Parhaimmillaan valmentajasta on merkittavaa apua vanhemmille.

4.4  Urheiluseuratoiminnan hyodyt ja mahdollisuudet

Kun tassa opinnaytetyossa luvussa Nuoruus ikavaiheena puhuttiin murrosian myllerryksesta ja
kuohunnasta, niin urheiluvalmentajien nakokulmasta 12—15 -vuotiaiden ikaluokkaa voidaan
kuvailla valmentajan unelmaksi. Murrosiassa nuoren ymparisto omaa suuret mahdollisuudet
tukea nuoren kehitysta ja oman minan loytamista. Valmentajalla onkin erinomaiset mahdolli-
suudet tukea nuoren itsetunnon kehittymista ja muita henkisia ominaisuuksia. Hyva valmenta-
ja ymmartaa murrosikaan liittyvan tunteiden kuohunnan ja tarpeen haastaa valmentajaa.
Myo0s valmentajat ovat nuorille tarkeita ihmisia, joiden tulisi ymmartaa nuoren tarvitsema apu
ja hyvaksynta. Jokaisella urheilijalla iasta, sukupuolesta tai tasosta riippumatta tulisi olla oi-
keus hyvaan ja yksilollisesti kehittavaan valmennukseen. (Vasarainen & Hara 2005, 38—39,
48.) Kun viela urheilupsykologiset tekijat on huomioitu kokonaisvaltaisessa valmennuksessa,
voidaan edeta ehjemmalla ja tehokkaammalla tavalla eteenpain nuorten urheilijoiden kanssa
(Mero ym. 2004, 10).
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Urheilu on erinomainen keino kasvun ja kehityksen tukemiseen. Pelkastaan esimerkiksi ryh-
maan tai urheilujoukkueeseen kuuluminen opettaa sen jasenille ryhmatyotaitoja, jotka ovat
tulevaisuudessa nuorille tarpeen. Mikali lapsille ja nuorille opetetaan yhteispelin merkitys,
avataan heille samanaikaisesti mahdollisuudet menestya elamassa myohemmin, olivat nuorten
unelmat sitten urheilukentilla tai ammatillisesti jossakin aivan muualla. Urheilulla on siis kas-
vattava vaikutus valmentajan huomioidessa pelaajat yksiloina ja toimiessa ryhman kanssa
vuorovaikutuksessa. Urheiluseuran tehtavana on tukea kotikasvatusta, ei korvata sita. (Vasa-
rainen & Hara 2005, 100, 58—59.)

Urheilua pidetaan loistavana kasvualustana. Se tukee lapsen hyvinvointia ja kehittymista ta-
sapainoiseksi, terveeksi ja itseaan toteuttavaksi nuoreksi ja aikuiseksi. Nain tapahtuu, kun
lapsi harjoittelee ja kilpailee omien motiiviensa ja taitojensa mukaisesti, hyvassa porukassa
ja aikuisten tukeen luottaen. Aikuisten kannustus ja hyvaksynta vaikuttavat kokonaisuuteen
oleellisesti. (Valo ry & Suomen Olympiakomitea 2014.) Kehitys- ja kasvatuspsykologian do-
sentti Anu-Katriina Pesonen toteaa Helsingin Sanomien (17.7.2014) artikkelissa: Pitaako ujoa
rohkaista? Etta positiivinen huomioiminen, lapsen kuunteleminen ja jatkuva myonteinen pa-
laute rohkaisevat lasta osallistumaan keskusteluun (Vattulainen 2014). Myonteinen palaute ja

lapsen aito kuuleminen rohkaisee lasta toimimaan ja kertomaan omista ajatuksistaan.

Terveyden edistamisen nakokulmasta suomalaisella urheiluseuratoiminnalla nahdaan olevan
seka velvollisuuksia etta mahdollisuuksia. Velvollisuudet tarkoittavat paaosin lasten ja nuor-
ten seurojen eettisia velvollisuuksia, jotka on toiminnassa otettava huomioon. Yhteiskunnalli-
set velvollisuudet taas pohjaavat valtiolta ja kunnilta saatuun taloudelliseen tukeen - mita
tukijat voivat odottaa ja edellyttaa seuran toiminnalta. Toinen terveyden edistamiseen liitty-
va velvollisuus liittyy terveellisten elamantapojen tukemiseen. Kuitenkin tutkimuksien mu-

kaan terveyskasvatusta toteutetaan seuroissa vain vahan. (Kokko 2006, 64—65.)

Kokon (2006, 65—66) nakemyksen mukaan lasten ja nuorten seuratoiminta tulee nahda ennen
kaikkea terveyden edistamisen mahdollisuutena. Mikaan muu vapaa-ajanviettoymparisto ei
tavoita yhta suurta osaa lapsista ja nuorista organisoidulla tavalla. Lisaksi seuratoiminnan
epaviralliseen kasvatusluonteeseen sisaltyy useita hyodyntamismahdollisuuksia, silla nuoret
osallistuvat toimintaan vapaaehtoisesti. Seuroilla on kouluja enemman vapauksia toteuttaa
terveyskasvatusta tai terveyden edistamistyota. Terveysasioiden integroiminen kyseessa ole-
vaan urheilulajiin ja valmentajan auktoriteettiasema luovat myos omat mahdollisuutensa.
Yksi mahdollisuuksista liittyy seuratoiminnan kokonaisvaltaiseen rooliin nuoren elamassa ter-

veellisia elamantapoja noudattava urheilija jaksaa todennakoisesti paremmin myos urheilla.



26

Liikunta- ja urheiluseuratoiminnalla on siis valtaisa potentiaali lasten ja nuorten terveyden
edistamiseen. Ainakin alkuun terveyden edistaminen saatetaan kuitenkin kokea lisataakkana
ja ei ole itsestaan selvaa, etta siita tulisi osa seuran muuta toimintaa. Usein kuullaan seuro-
jen korostavan terveellisia elamantapoja ja niiden merkitysta, mutta konkreettiset toimet
puuttuvat. Voidaanko seuran toimintaa mainostaa terveytta edistavana, mikali se tarjoaa vain
mahdollisuuden liikkumiseen? (Kokko 2006, 72.) Muun muassa naihin haasteisiin pyrittiin vas-
taamaan Menestyksen Avaimet -hankkeen tuottamalla terveyden edistamisen koulutusmallilla,

jolla pyrittiin tukemaan urheiluseurojen terveyden edistamistyota.

5 Menestyksen Avaimet -hanke

5.1  Hankkeen tausta

Vuonna 2009 Kokko, Kannas ja Villberg tekivat tutkimuksen Health promotion of youth sports
clubs in Finland: club officials "and coaches perception. Tutkimuksen kyselyihin osallistui 97
seuraa, 273 seuratoimijaa, 240 valmentajaa ja 646 nuorta. Tutkimuksen mukaan vain pieni
osa suomalaisista seuroista on omaksunut terveyden edistamisen osana urheiluseuran toimin-
toja. Seuroissa on olemassa tarve terveyden edistamistyolle muun perinteisen seuratyon
ohessa. Taman rinnalla urheiluseurat omaavat valtaisan potentiaalin terveyskasvatustyolle.
(Kokko, Kannas & Villberg 2009, 5.) Kansallisen liikuntatutkimuksen (2009-2010) mukaan suo-
malaisista lapsista ja nuorista 92 prosenttia harrastaa lilkkuntaa. Taman rinnalla urheiluseura-
toiminta on kasvattanut suosiotaan. Tutkimuksen mukaan 43 prosenttia lapsista ja nuorista

ilmoittaa harrastavansa urheilua urheiluseurassa. (Valo ry 2014.)

Saatujen vastausten perusteella tarve terveyden ja terveiden elamantapojen edistamiselle on
olemassa erityisesti nuorten ylipainoisuuden takia. Suomen lastenlaakariyhdistyksen ni-
meaman tyoryhman mukaan kouluikaisista lapsista jo 20 % on ylipainoisia. On olemassa suuri
riski, etta ylipainoisesta lapsesta tulee ian karttuessa myos ylipainoinen aikuisiassa. Talloin
luonnollisesti terveysriski ylipainon aiheuttamista ongelmista on olemassa. Syita ylipainon
kasvuun ovat muun muassa muutokset ihmisten elinoloissa, vahentynyt luontainen lilkkkuminen
ja lilkunnan harrastus kuten myos epaterveelliset ruokailutottumukset. (Kaypa hoito 2014.)
WHO-koululaistutkimuksen mukaan painoindeksin keskiarvot suurenivat melko tasaisesti 11-15
—vuotiaiden poikien ja tyttojen keskuudessa vuodesta 1984 vuoteen 2002. Lihavuus yleistyi
tuloksien mukaan selvimmin 13 —vuotiailla tytoilla seka 13 — ja 15 —vuotiailla pojilla. (Vali-
maa & Ojala 2004, 62—63). Painoindeksi, ylipainoisuuden osoitin, saadaan jakamalla paino
pituuden neliolla. (Valimaa & Ojala 2004, 60).
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Lisaksi ruutuaika on lisaantynyt merkittavasti (Kaypa hoito 2014). Seppasen, Aallon ja Tapion
(2010, 24) mukaan liika istuminen on "myrkkya” selalle ja tukikudoksille. Suomalaislapset
viettavat erilaisten ruutujen aarella keskimaarin 6-8 tuntia paivassa. Tutkimuksien mukaan
kolme neljasta koululaisesta istuu paivittain ruudun aaressa yli kaksi tunti, mika ylittaa paivit-
taisen suosituksen. Viikonlopun aikana ruutuajan maara lahes kaksinkertaistuu. (LIKES & Jy-

vaskylan yliopisto 2014, 16.)

Lasten ja nuorten fyysinen kunto on myos huonontunut dramaattisesti viimeisten vuosikym-
menten aikana. Erityisesti ero on kasvanut selvasti harrastavien, hyvakuntoisten ja huono-
kuntoisten, fyysisesti passiivisten lasten valilla. Urheiluseuraan kuuluminenkaan ei valttamat-
ta takaa kehityksen ja terveyden kannalta riittavia lilkuntamaaria. Vaikka ohjattuun harras-
tustoimintaan osallistuminen on hieman nousussa, lilkkuntamaarat jaavat kuitenkin lapsilla ja
nuorilla liian vahaisiksi. Tahan vaikuttavat niin omatoimisen harjoittelun kuin arkiliikunnan
(muun muassa pihapelit) selva vahentyminen. Liikuntaan kaytetty kokonaisaika on siis selvasti
vahaisempi kuin muutamia vuosikymmenia sitten. Lapsen liikkumisen tulisi tapahtua luonnos-
taan. Jos likkkuminen tapahtuu paaosin ohjeistetussa ymparistossa, ei mielikuvituksen kaytol-

la ja luovuudella ole juuri sijaa. (Seppanen ym. 2010, 21-22, 14.)

Yle uutisoi vuonna 2012, etta huipulle tahtaavat nuoret vain luulevat treenaavansa kovaa.
Nuoret osallistuvat ohjattuihin harjoituksiin, mutta muu vapaa-aika vietetaan usein pelikonso-
lin tai tv:n aarella - vapaaehtoinen lilkkkuminen lasten ja nuorten keskuudessa vahenee. (Toi-
vonen 2012.) Passiivinen vapaa-ajanvietto tietokoneen, television ja nykyaan alypuhelimien
aarella nayttaa ainakin osin syrjayttaneen perinteiset pihapelit, pyoraretket, hippaleikit ym.
Ruutuajasta nuorten kanssa puhuttaessa puhelimen kaytto korostuu ylitse muiden — puheli-
men aarella tuntuu monilla kuluvan reilusti yli kaksi tuntia, mika on ruutuajan paivittainen
maksimisuositus. Runsas ruutuaika saattaa vahentaa paivittaista liikuntaa tai riittavia younia.
Ruutuaika passivoi ja voi aiheuttaa turhaa lihasjannitysta ja virheasentoja. (Terve koululai-
nen, TEKO 2014.) Edella esiteltyjen tutkimustulosten pohjalta syntyi Menestyksen Avaimet -

hanke tukemaan urheiluseurojen terveyden edistamistyota.

Menestyksen Avaimet on vuonna 2012 kaynnistynyt valtakunnallinen, terveyden edistamisen
hanke nuorille urheilijoille. Viisivuotisen hankekauden aikana tarkoituksena on kehittaa ja
juurruttaa toimintamalli tukemaan ja edistamaan urheiluseurojen (ja muiden harrasteryhmi-
en) terveyden edistamistyota. Hanketta hallinnoi Suomen Nuorten Miesten Kristillinen Yhdis-
tys (NMKY) ja sen rahoittaa Raha-automaattiyhdistys. Valtakunnallinen hanke toteutetaan
neljalla paikkakunnalla: Helsinki, Lahti, Tampere ja Oulu. Menestyksen Avaimet -hanketiimi
koostuu neljasta koordinaattorista seka projektin johtajasta. Hanke eteni porrastetusti niin,
etta vuonna 2012 hanke kaynnistettiin paakaupunkiseudulla, vuonna 2013 mukaan liittyivat

suunnitelman mukaisesti Lahti ja Tampere ja vuonna 2014 Oulu. Hanke kaynnistettiin pilotti-
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paikkakunnilla Suomen NMKY:n paikallisyhdistyksista, joista kasin koulutusmallia levitettiin

myos muihin urheiluseuroihin ja harrasteymparistoihin.

Hanketta hallinnoiva taustaorganisaatio Suomen NMKY kuuluu valtakunnalliseen NMKY -
lilkkkeeseen. NMKY on tana paivana maailman suurin ei-poliittinen nuorisoliike, jonka parissa
toimii noin 48 miljoona ihmista maailmanlaajuisesti. NMKY:n toiminta pohjaa kolmio-
periaatteelle, jossa korostuu yksilon henkisen, hengellisen ja fyysisen kasvun kokonaisvaltai-
nen tukeminen. Suomen NMKY koostuu kahdesta kansallisesta liitosta ja paikallisyhdistyksista.
Keskeisimpia toimintoja ovat muun muassa monipuolinen nuorisotyo, partio, kansainvalisyys-
kasvatus, kehitysyhteistyo seka, tassakin opinnaytetyossa vahvasti esilla oleva, liikuntakasva-
tus. (Suomen NMKY 2014.)

5.2 Hankkeen paamaara ja tavoitteet

Menestyksen avaimet - hankkeen paamaarana on edistaa terveytta ja kokonaisvaltaista hyvin-
vointia nuorten harrasteryhmissa. Hankkeen ensimmaisten vuosien ajan paahuomio oli liikun-
ta- ja urheiluryhmissa ja pilottikoulutukset suunnattiin nuorille urheilijoille. Tasta johtuen
taman opinnaytetyon otos koostuu nuorista urheilijoista. Vuonna 2014, kolmantena hankevuo-
tena, pilotteihin otettiin mukaan my0os muita harrasteryhmia, kuten partio- ja musiikkiryh-

mat.

Menestyksen Avaimet -hankkeen tavoitteena on:

1. Luoda toimintamalli tukemaan nuorten kasityksia terveellisista elamantavoista

2. Edistaa pilottiryhmiin osallistuvien nuorten kasityksia terveellisista elamantavoista,
sosiaalisista taidoista seka koulutuksen ja ajanhallinnan merkityksesta
Juurruttaa Menestyksen Avaimet -toimintamalli osaksi pilottiseurojen perustoimintaa

4. Laajentaa toimintamallia valtakunnallisesti pilottiseurojen ulkopuolelle

5.3  Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi

Menestyksen Avaimet -koulutusprosessi kaynnistyy urheiluseuran tai muun harrasteorganisaa-
tion johdon tapaamisella, jossa esitellaan kaynnistettava koulutuskokonaisuus ja sovitaan tar-
kemmin yksityiskohdista (ks. kuvio 1). Taman jalkeen otetaan yhteys mukaan lahtevien jouk-
kueiden tai ryhmien valmentajiin, kuullaan valmentajien toiveet koulutuksien sisaltojen suh-
teen ja sovitaan ajankohdat esikyselyiden toteuttamiselle. Esikyselyt pyritaan toteuttamaan
joukkueen harjoituksien yhteydessa, jotta mahdollisimman moni nuorista saadaan mukaan ja
sopivan ajankohdan loytyminen ei ole joukkueelle liian haastavaa. Kaikki mukaan lahtevat

nuoret vastaavat hankkeen esikyselyihin ennen koulutusta, jotta koulutuksen sisalto voidaan
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raataloida kyseiselle ryhmalle sopivaksi. Ulkoisen arvioinnin mukana olon ajan nuorille jae-
taan esikyselyiden yhteydessa ohjeistus Jyvaskylan yliopiston laatimaan kyselyyn. Tahan nuo-

ret vastaavat itsenaisesti kotona internet- linkin kautta.

Kyselyn jalkeen koittaa ensimmainen nuorten koulutus, johon liittyen lahetetaan sahkoinen
informaatiokirje vanhemmille. Kirje sisaltaa suostumuksen osallistumiseen ja valokuvaami-
seen. Valmentajille korostetaan nuorten osallistumisen merkitysta. Koulutuksen toivotaan
olevan osa joukkueen kauden yhteista ohjelmaa, ei vapaaehtoinen koulutustapahtuma, jotta
joukkue saa tapahtumasta parhaan mahdollisen hyodyn ja hankkeen pilotointivaihe riittavan
maaran osallistujia. Koulutuksen ajankohta pyritaan saamaan joukkueen kalenteriin hyvissa
ajoin nakyviin, mikali sellainen on kaytossa tai vahintaankin sahkopostiviesti kaikille vanhem-

mille, jotta he tietavat mita on tulossa.

Ensimmaisen koulutuksen kestoon on varattu kaksi ja puolituntia, mutta kokonaiskestoa kat-
sotaan aina tilannekohtaisesti: riittaako keskittymiskyky ja kuinka paljon heraa keskustelua?
Koulutuksen jalkeen kerataan kirjallinen palaute. Ennen Vanhempain- ja valmentajien iltaa
ryhmille tarjotaan vaihtoehtoisia seurantatehtavia, mikali ryhma haluaa jatkaa tyoskentelya
teemojen ymparilla itsenaisesti. Nain on tarkoituskin tapahtua, jotta tarkeiden asioiden kasit-
tely ei jaisi vain kahden koulutuksen varaan vaan pysyisi nuorten mielessa koko kuluvan kau-
den ajan ja sen jalkeenkin. Seurantatehtavia on laadittu niin yksildille kuin koko ryhmalle,
joko valmentajien tai vanhempien kanssa yhdessa tehtaviksi. Vanhempainiltaan toivotaan
myos valmentajien osallistuvan. Nain vuoropuhelua vanhempien ja valmentajien valilla paa-
see syntymaan ja koulutusteemojen kasittely voi jatkua myohemmin kotona seka harjoituksis-

sa.

Toinen nuorten koulutuskerta jarjestetaan noin viiden kuukauden kuluttua ensimmaisesta
koulutuksesta, jotta molemmat koulutukset mahtuvat saman kauden sisalle. Toisen koulutus-
kerran tarkoitus on hieman kerrata aiemmin opittua, mutta myos tarjota uutta tietoa ja sy-
ventaa aiemmin opittua. Koulutuksen jalkeen kerataan jalleen kirjallinen palaute ja nuoret
vastaavat toisen kerran hankkeen esikyselyyn, jotta koulutusmallin mahdollisia vaikutuksia

paastaan tarkastelemaan.

Kahden vuoden ajan (syksy 2013-kevat 2015) Menestyksen avaimet -hankkeeseen ja sen syn-
nyttamaan prosessiin kuuluu lisaksi Jyvaskylan yliopiston ulkoinen arviointi. Nuoret tayttavat
arviointia koskevat kyselyt internetissa itsenaisesti ennen ensimmaista koulutusta ja toisen
koulutuksen jalkeen. Ulkoisen arvioinnin avulla pyritaan saamaan tarkempi kuva koulutusmal-
lin todellisista vaikutuksista. Koulutusprosessin paattaa palaveri tai keskustelu seurajohdon
kanssa, jolloin tarkoituksena on pohtia koulutusmallin juurruttamisen mahdollisuuksia seu-

raan. Menestyksen Avaimet -koulutusmallia arvioidaan ja kehitetaan koko hankkeen ajan vuo-
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sittaisilla kehitys- ja arviointipaivilla. Menestyksen Avaimet -prosessi on kuvattu kokonaisuu-
dessaan kuviossa yksi. Arvioinnissa hyodynnetaan suunnittelun ja arvioinnin tyovalinetta Suun-
taa. Taman tyokalun lahtokohtana on looginen, arvioitu ja oletuksiltaan kestava askel aske-

leelta rakentuva toimintasuunnitelma. (Suomen sosiaali ja terveys ry, SOSTE 2014.)
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Kuvio 1: Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi
(Suomen NMKY 2013.)

5.4 Menestyksen Avaimet -koulutusmallin sisalto

Menestyksen Avaimet -koulutusmalliin kuuluu kaksi erillista nuorten koulutuskertaa. Ensim-
maisen koulutuskerran sisallot ovat terveelliset elamantavat, sosiaaliset taidot seka koulutus
ja ajanhallinta. Toisen koulutuskerran sisallot liittyvat henkiseen hyvinvointiin ja valmentau-
tumiseen. Sisallot muokkaantuvat osallistuvien nuorten tarpeiden ja heille ajankohtaisten
aihealueiden mukaan. Tata tarvetta selvitetaan nuorille teetettavassa esikyselyissa ennen
koulutuskokonaisuuden alkamista. Koulutusmallin sisallot kaydaan lapi monipuolisesti erilaisia
tyomenetelmia kayttaen, kuten keskustellen, kilpaillen ja erilaisia ryhmatoita tehden. Koulu-
tusmallin teemojen tarkempia sisaltoja varten on konsultoitu jokaisen aihealueen asiantunti-
joita. Nain on varmistettu jokaiselle ikaryhmalle tarpeellisimmat ja ajankohtaisimmat aihe-

alueet ja faktatiedot. Seuraavalla sivulla on kuvattu koulutusmallin sisallot tarkemmin.



1. Terveelliset elamantavat

. Ravinto

. Lepo ja uni

. Urheiluvammojen ehkaisy
. Omatoiminen harjoittelu

2. Sosiaaliset taidot

. Vuorovaikutustaidot
. Ryhmatyotaidot
. Joukkue/ryhmahenki

. Ryhmapaine (paihteet)
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Koulutus ja ajanhallinta

. Koulutuksen merkitys
. Arjen tasapaino
. Ajanhallintaidot

. Omat unelmat

Henkinen hyvinvointi

. Itsetunto ja itseluottamus

. Tunteiden tunnistaminen ja
hallinta

. Motivaation synty ja saily-
minen

. Tavoitteiden asettelu

6  Opinnaytetyon tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tuottaa tietoa urheiluseurojen terveyden edistamis-

tyon nykytilasta ja sen mahdollisuuksista seka edistaa nuorten urheilijoiden kokonaisvaltai-

sen hyvinvoinnin toteutumista.

Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata ja arvioida Menestyksen Avaimet -hankkeen tuottaman

koulutusmallin prosessia ja sen eri vaiheita. Tahan tavoitteeseen paastaan seuraavien tutki-

muskysymyksien avulla:

1. Millainen on Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi?

2. Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi toteutui?

3. Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallia tulisi kehittaa?
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7  Opinnaytetyon toteuttaminen

7.1 Metodologiset lahtokohdat

Kyseessa on arviointitutkimus, jossa hyodynnettiin realistista evaluaatiota. Menetelmaa voi-
daan hyodyntaa samanaikaisesti prosessia ja saavutettuja tuloksia arvioitaessa. Tuloksia arvi-
oidaan kriittisesti ja tarkastellaan niiden merkitysta kehittamishankkeen kaytannon edistymi-
sen kannalta. Kyseinen menetelma merkitsee kaikkien tiedossa olevien tutkivan toiminnan
keinojen kayttamista samanaikaisesti, rinnakkain ja vuorotellen. Realistinen ajattelu kohdis-
taa huomiota siihen, miten systeemit toimivat, mita varten ja missa olosuhteissa. Pyrkimyk-
sena on kokonaisvaltainen, holistinen nakemys kohteena olevista asioista. (Anttila 2007, 24—
26, 38, 104.) Tutkimusaineiston avulla Menestyksen Avaimet -prosessia voidaan arvioida kol-
mesta eri nakokulmasta. Nuorten palautteiden, hanketiimin haastattelun ja henkilokohtaisen
tutkimuspaivakirjan avulla pyritaan saamaan kokonaisvaltainen kuva Menestyksen Avaimet -
koulutusmallin prosessista ja siihen liittyvista kehittamisehdotuksista. Prosessin vaiheita ja

kulkua arvioidaan kriittisesti.

Realistisessa evaluaatiossa ollaan kiinnostuneita siita, millaisia seurauksia syntyy erilaisista
vaihtoehtoisista ratkaisuista ja mika on niiden paremmuus, vaikuttavuus ja tehokkuus. Se pyr-
kii siirtamaan uusiin sovellusymparistoihin sellaisia kaytannollisia ohjelmateorioita, ajatus-
malleja, ratkaisumalleja ym., jotka voidaan toteuttaa usealla vaihtoehtoisella tavalla, erilai-
sin interventioin. Realistinen evaluaatio kayttaa hyvakseen seka maarallisia etta laadullisia
menetelmia, nostaakseen esiin kehittamishankkeen vahvuudet ja heikkoudet. Menetelmalli-
sesti se asettuu omaksi prosesseja analysoivaksi menetelmalliseksi strategiaksi. Realistisen
evaluaation toteutumisessa tulee erityisesti kyseeseen toiminnalliset tutkimusstrategiat, joi-
den tulokset syntyvat tekemalla, aistein havaitsemalla ja kaytannossa kokeilemalla ja koke-
malla. (Anttila 2007, 47, 71-73.)

Tahan opinnaytetyohon on valittu arviointitutkimus, koska halutaan arvioida Menestyksen
Avaimet -koulutusmallin prosessia ja sen toteutumista. Menestyksen Avaimet -hanke on tuot-
tanut uuden terveyden edistamisen koulutusmallin nuorille. Koulutusmalliin liittyvaa prosessia
ei ole aiemmin tutkittu. Prosessiarvioinnilla lisataan tietoa ja esitellaan konkreettisia kehitys-
ehdotuksia. Arvioinnin avulla voidaan kehittaa koulutusmallia ja sen prosessia entisestaan.
Robsonin (2001, 77) mukaan prosessi arvioinnissa on kyse sen selvittamisesta, mita tapahtuu,
kun projektia tosiasiassa toteutetaan. Miten projektia toteutetaan, toimiiko se suunnitelmien
mukaisesti ja ketka sen toteuttamiseen osallistuvat? Tassa opinnaytetyossa paahuomio kohdis-

tuu projektin sijaan koulutusprosessiin.
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Tyypillisesti prosessi arviointi pohjaa paaasiassa kvalitatiivisen aineiston keraamiseen. Proses-
si arviointia tehdessa tulisi kuitenkin selvittaa mahdollisuus kvantitatiivisen aineiston keraa-
miseen, silla tama aineisto voisi auttaa kuvaamaan toimintaa. Esimerkiksi osallistumismuodot
tai tilaisuuksien maarat voivat myos tarjota mahdollisia linkkeja vaikutuksiin. (Robson 2001,
100.) Taman opinnaytteen aineistoa on keratty osin maarallisin ja osin laadullisin menetel-
min. Maarallista aineistoa projektissa edustaa nuorilta saatu kirjallinen palaute, laadullista
teemahaastattelu ja arviointipaivakirja. Naita kaikkia aineistoja hyodynnetaan prosessiarvi-
ointia rakennettaessa. Tarkoituksena on kuvata ja arvioida Menestyksen Avaimet -prosessin
kulku ja kehittamistarpeet. Lisaksi prosessin vahvuuksia ja heikkouksia pyritaan nostamaan

kuvauksen sisalla esiin.

7.2 Tutkimusaineiston hankinta

7.2.1  Kohdejoukko

Kohdejoukko on tutkimuksessa populaatio eli perusjoukko, josta halutaan tehda paatelmia.
Toisinaan on mahdollista tehda kokonaistutkimus, jossa tavoitteena on kerata tietoja kaikista
perusjoukkoon kuuluvista tilastoyksikoista. (KvantiMOTV - Menetelmaopetuksen tietovaranto
2014.) Opinnaytteessani kohdejoukon muodostavat Suomessa urheiluseuratoimintaan osallis-
tuvat nuoret, ialtaan 12—15 -vuotiaat. Kohdejoukko nousee suoraan Menestyksen Avaimet -
hankkeen kohderyhmasta. Hankkeen esipiloteilla (syksylla 2010) saatiin vahvistus kohderyh-
maan: kyseiselle ikaryhmalle koulutuksen asiasisallot ovat erittain tarkeita, ajankohtaisia ja
ikaryhma on kykeneva kasittelemaan niita. Tahan saatiin vahvistus myos terveys- ja liikunta-

alan eri asiantuntijoilta.

Otoksena toimivat hankkeen pilottipaikkakunnista paakaupunkiseudun koulutuksiin osallistu-
neet nuoret. Valtakunnallisen hankkeen muita pilottipaikkakuntia (Lahti, Tampere ja Oulu) ei
ole otettu tahan tutkimukseen nuorten palautteiden osalta mukaan. Otos on harkinnan-
varainen, silla olen itse kouluttanut kyseiset nuoret ja pystynyt nain peilaamaan omia havain-
tojani parhaiten heilta kerattyyn koulutuspalautteeseen. Tutkimusaineistoon sisaltyvat nuor-

ten koulutuspalautteet ja kouluttajan omat havainnot tukevat ja taydentavat toisiaan.

Yleisesti satunnaisotantaa voidaan pitaa parempana kuin ei-satunnaista, silla sen avulla tut-
kimuksen luotettavuus lisaantyy; jokainen havainto on tullut mukaan taysin sattumalta. Tyy-
pillisena piirteena ei-satunnaiselle tutkimukselle on se, etta koehenkilot ovat valikoituneet
tutkijan oman mielenkiinnon mukaan joko saatavuuden tai harkinnan mukaan. (Metsamuuro-
nen 2006, 45.) Mielestani mukaan oli kuitenkin oleellista saada nuoret, jotka olin itse koulut-

tanut ja kohdannut, ja joista minulla on kaikista yhta paljon havaintoja ja kerattya aineistoa.
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Ottamalla mukaan kaikki paakaupunkiseudun koulutuksiin marras-joulukuussa 2013 ja maalis-

toukokuussa 2014 osallistuneet nuoret varmistin riittavan suuren ja laadukkaan otoksen.

7.2.2 Nuorten palautekyselyt

Tiedonhankintaprosessi kaynnistyi syksylla 2013, kun kyseisen syksyn Menestyksen Avaimet -
pilottiryhmat kaynnistyivat. Menestyksen Avaimet -koulutuksien jalkeen nuorilta kerattiin kir-
jallinen palaute, jossa tiedusteltiin koulutuksien hyvia ja huonoja puolia, muutostarpeita seka
nuorten oppimiskokemuksia. Syksyn 2013 osalta tutkimusaineistoon otettiin mukaan marras-
joulukuun 1. koulutuksien palautteet (liite 1) ja kevaan 2014 osalta maalis-toukokuun 2. kou-
lutuksien palautteet (liite 2). Koska aineiston keruun aikaan poikien koulutuksia oli selvasti
enemman kuin tyttojen, otettiin tyttojen osalta mukaan myos palautteet syys — lokakuulta
2013 (liite 3). Nain tyttojen ja poikien vastausmaarat saatiin hieman lahemmaksi toisiaan:

tyttojen vastauksia yhteensa 120 ja poikien 169, N=289.

Marras - joulukuun valisena aikana 2013 Menestyksen Avaimet -koulutuksiin osallistui paakau-
punkiseudulla 18 tyttoa ja syys—lokakuussa 2013 43 tyttoa. Nain palautteiden kokonaismaa-
raksi tuli 61. Toisen koulutuskerran palautteet kerattiin aikavalilla maaliskuu - toukokuu 2014,
osallistujia oli yhteensa 59. Kaikki kyseisten aikavalien koulutuspalautteet otettiin aineistoon
mukaan. Tyttojen kohdalla aineistoja ei taysin voitu yhdistaa, silla palautelomaketta muokat-
tiin juuri loka-marraskuun taitteessa 2013. Aiempi lomakemalli avoimine kysymyksineen ei
ollut tuottanut tarpeeksi tietoa siita, mita mielta nuoret oikeasti olivat koulutuksen sisallois-
ta. Poikien koulutuspalautteisiin vastasi marras-joulukuun 2013 valisena aikana yhteensa 83
poikaa ja maalis—toukokuun 2014 valisena aikana yhteensa 86 poikaa. Tyttojen tavoin tutki-

musaineistoon otettiin mukaan kaikki kyseisina ajanjaksoina keratyt koulutuspalautteet.

Hirsjarvi, Remes ja Sajavaaran (2012, 221—222) mukaan aineiston jarjestamisen vaiheet ovat:
tietojen tarkistus, tietojen taydentaminen ja aineiston jarjestaminen tiedon tallentamista ja
analyysia varten. Tyttojen alku syksyn 2013 koulutuspalautteiden mukaan otolla taydennettiin
tutkimusaineistoa. Tutkimusjakson aikana koulutuksiin osallistuneet nuoret olivat mukana se-
ka ensimmaisessa etta toisessa koulutuksessa. Nain seka koulutuskokonaisuuden etta omien
oppimiskokemuksien arvioiminen mahdollistuivat. Palautteet kerattiin kaikilta koulutuksiin
osallistuneilta, ne taytettiin henkilokohtaisesti ja nimettomina. Alkuperaista palautelomaket-
ta muokattiin marraskuussa 2013, silla lomake ei tuottanut riittavasti tietoa koulutusmallin
vahvuuksista, heikkouksista ja kehittamistarpeista. Avoimia kysymyksia korvattiin aiempaa
enemman suljetuilla kysymyksilla ja vastausvaihtoehtoja lisattiin. Nain palautteet saatiin vas-

taamaan paremmin tarkoitustaan seka tukemaan koulutusmallin jatkokehittamista.
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Nuorilta kerattava kirjallinen palaute voidaan rinnastaa kyselytutkimukseen, jonka etuna on
se, etta kyselyiden avulla voidaan kerata laaja aineisto. Tama aineisto voidaan myos nopeasti
kasitella tallennettuun muotoon. Tassa opinnaytteessa aineistona toimivat nuorten palautteet
syotettiin heti koulutuksien jalkeen webropol -jarjestelmaan, jonka avulla tulosten analysoi-
minen helpottui. Kaytossa olevien tilastollisten analyysitapojen johdosta uusien analyysitapo-
jen kehittely ei ole kvantitatiivisten aineistojen kohdalla tarpeen. Kyselytutkimukseen kuiten-
kin liittyy myos heikkouksia, kuten esimerkiksi miten vakavasti vastaajat suhtautuvat tutki-
mukseen ja panostavat vastaamiseen. (Hirsjarvi ym. 2012, 195.) Taman opinnaytteen aineisto
koostuu kyselyiden lisaksi hanketiimille teetettavasti haastattelusta seka henkilokohtaisesta

tutkimuspaivakirjasta. Monipuolisempi aineisto ei nain ollen nojaa vain nuorten palautteisiin.

7.2.3 Teemahaastattelu ryhmalle

Haastattelut ovat sosiaalitieteissa eniten kaytettyjen aineiston tuoton menetelmien joukossa.
Aineiston keruun menetelmana haastatteluista on kirjoitettu vuosikymmenien ajan, analyysi-
vaihetta ei sen sijaan ole huomioitu samalla tavoin. Huomio haastatteluaineiston analyysivai-
hetta kohtaan on kasvanut viime vuosikymmenien aikana. (Baker 1997, 130.) Metsamuurosen
(2006, 113) mukaan aina kun haastattelu on mielekas tapa tiedon hankkimiseen, sita kannat-
taa hyodyntaa, vaikka se onkin melko tyolas. Yksi yleinen tapa kerata laadullista aineistoa
onkin juuri haastattelu. Haastattelulla pyritaan selvittamaan, mita jollakulla on mielessa.
Haastattelu on keskustelua, joka kuitenkin tapahtuu tutkijan aloitteesta ja etenee hanen joh-
dattelullaan. Kyse on vuorovaikutuksesta, jossa molemmat osapuolet vaikuttavat toisiinsa.
(Eskola & Suoranta 2008, 85.)

Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset ovat kaikille samat, mutta valmiita vastaus-
vaihtoehtoja ei ole, haastateltavan annetaan vastata omin sanoin. Teemahaastattelussa taas
haastattelun aihepiirit (teemat) on ennalta maaratty. Menetelmasta puuttuu kysymysten
tarkka muoto seka jarjestys. Valmiit teemat helpottavat aineiston jasentamista purkuvaihees-
sa. (Eskola & Suoranta 2008, 86—87.) Ryhmahaastattelu taas tarkoittaa, etta haastattelussa
on yhtaaikaisesti paikalla useita haastateltavia, mahdollisesti myos useita haastattelijoita.
Tarkoituksena on synnyttaa ryhmakeskustelu tutkijan haluamasta teemasta. Etuina ovat muun
muassa haastateltavien toisiltaan saama tuki ja tietoa saatetaan saada kerralla enemman,
kun ryhma alkaa muistella ja rohkaisee toisiaan. Sopivana haastateltavien maarana, yhdessa
haastattelussa, voidaan pitaa 4-8 henkea. Ryhman olisi paasaantoisesti oltava suhteellisen

homogeeninen, jotta keskustelu mahdollistuu. (Eskola & Suoranta 2008, 94—96.)

Opinnaytetyoni yhtena aineistona toimii Menestyksen Avaimet -hanketiimille toteutettu puoli-
strukturoitu teemahaastattelu (liite 4). Menestyksen Avaimet -hanketiimin teemahaastattelu

toteutettiin huhtikuussa 2014. Haastatteluun osallistui koko hanketiimi: nelja henkiloa ja
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opinnaytetyon tekija, joka toimi haastattelijana. Haastattelun sisalloista haastateltavilla oli
lahes tulkoon yhta paljon tietoa ja kokemusta. Haastattelun toteuttaminen yhteisen tiimipai-
van yhteydessa mahdollisti jokaisen mukana olon. Haastattelutilanteessa haastattelurunko
kaytiin rauhassa lapi ja kaikki teemat ehdittiin kasitella kattavasti. Aikaa haastattelun toteut-
tamiseen kului kaksi tuntia. Kaikilta haastateltavilta pyydettiin kirjallinen suostumus haastat-
telun toteutukseen seka sen nauhoitukseen (liite 5). Osallistuminen oli vapaaehtoista. Eskolan
ja Suorannan (2008, 89—92) mukaan haastattelu ja sen mahdollinen nauhoittaminen on hyva

sopia etukateen ja haastattelun pitaa olla vapaaehtoinen.

Haastattelun teemoina toimivat Menestyksen Avaimet -koulutusprosessin eri vaiheet yhteis-
tyon kaynnistamisesta loppuarviointiin ja kehitystyohon, prosessikokonaisuuden arviointia
unohtamatta. Teemahaastattelu jattaa vastaajille tilaa kertoa kokemuksistaan omin sanoin,
mutta teemojen alakysymykset tukevat haastattelun etenemista ja varmistavat tarpeellisen
tiedon esilletulon. Haastattelun etuna on joustavuus. Kysymys on mahdollista toistaa, vaarin-
kasitykset mahdollista oikaista ja kysymysten esitysjarjestys tilanteen mukaan muuttaa. Etuna
on myos se, etta haastatteluun voidaan valita henkilot, jotka omaavat kokemusta tutkittavas-
ta aiheesta. Ensiarvoisen tarkeaa on saada mahdollisimman paljon tietoa halutusta aiheesta,
talloin haastattelukysymykset on hyva antaa haastateltaville hyvissa ajoin tutustuttaviksi.
Tama on haastattelun onnistumisen kannalta suositeltavaa ja eettisesti perusteltua. (Tuomi &
Sarajarvi 2013, 73—74.) Haastattelun kysymykset toimitettiin asianosaisille kaksi viikkoa en-
nen haastattelua ja muistutus haastattelusta ja sen sisalloista lahetettiin pari paivaa ennen

sovittua ajankohtaa.

7.2.4 Havainnointi

”Kun epailet, havainnoi ja kysy kysymyksia. Kun olet varma, havainnoi tarkemmin ja
kysy paljon enemman kysymyksia” (Patton 202, 1).

Havaintoja ei voida tieteellisessa tutkimuksessa pitaa tuloksina, vaan johtolankoina, joita tul-
kitsemalla tavoitellaan paasya havaintojen “taakse”. Tarkeaa on tehda selva analyyttinen ero
havaintojen ja johtolankojen valilla. Selkea tutkimusmetodi on tarpeen, jotta havainnot voi-
daan erottaa tuloksista (Alasuutari 1994, 68—72.) Omassa opinnaytteessani havainnointiaineis-
to tukee nain ollen muuta tutkimusaineistoa. Aineistoa olen kerannyt havainnointirungon
avulla (liite 6). Opinnaytetyon pohdintavaiheessa tarkastelen haastattelussa ja nuorten pa-

lautteissa esiin nousseita asioita suhteessa omiin kokemuksiini ja tekemiini havaintoihin.

Opinnaytetyossani hyodynnan osallistuvaa havainnointia, niin etta tutkijana olen enemman
toimijan kuin tutkijan roolissa. Tama on luonteva valinta, silla havainnoin ryhmia, joita sa-
manaikaisesti itse koulutan ja joiden toimintaymparistdo on minulle erittain tuttu. Tutkijan

onkin hyva tuntea tutkimuksensa kohde, sen moraalikoodisto, kieli ja toiminnot. (Metsamuu-
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ronen 2006, 117.) Osallistuvassa havainnoinnissa tutkija tavalla tai toisella osallistuu tutki-
mansa yhteison toimintaan. Toisinaan tutkija osallistuu toimivana yksilona kenttatilanteisiin.
Joskus taas havaintoja tehdaan taysin ulkopuolisena. Useimmiten toiminta asettuu naiden

kahden tyypin valimaastoon. (Eskola & Suoranta 2008, 98—99.)

Osallistuvassa havainnoinnissa vuorovaikutus tapahtuu pitkalti tutkittavien ehdoilla. Tutkijan
tulisi vaikuttaa mahdollisimman vahan tapahtumien kulkuun. (Eskola & Suoranta 2008, 100.)
Kyseisen havainnointityypin kohdalla tutkija toimii aktiivisesti tutkimuksensa tiedonantajien
kanssa (Tuomi & Sarajarvi 2013, 82). Osallistuvalla havainnoinnilla tavoitellaan tietoa siita,
milla tavoin tutkimuskohteen jasenet noudattavat kuvailemaansa normia tai ihannetta. Edel-
lytyksena osallistuvalle havainnoinnille on, etta tutkija paasee sisaan tutkittavaan yhteisoon.
(Vilkka 2006, 44.) Koulutustilaisuuksia havainnoidessani joudun tyoni puolesta vaikuttamaan
tapahtumien kulkuun. Koulutuksen on edettava paaosin suunnitelman mukaisesti. Etenemi-
seen vaikuttaa ohjaajan ja osallistuvien nuorten vuorovaikutus ja jokaisen ryhman erityispiir-
teet ja eniten puhututtavat aihepiirit. Vuorovaikutus tapahtuu taysin nuorten ehdoilla. Ke-

taan ei pakoteta osallistumaan esimerkiksi keskustelun kulkuun, mikali ei itse sita halua.

Osallistuvassa havainnoinnissa korostuvat eettiset kysymykset. Periaatteena on, etta havain-
nointiakaan ei saisi tehda ilman havainnoitavan suostumusta. (Eskola & Suoranta 2008, 101).
Opinnaytetyoni kohdalla havainnoitavat ovat olleet alaikaisia ja lupa havainnointiin ja keratyn
aineiston kayttoon osana tutkimusaineistoa on pyydetty osallistuvien nuorten huoltajilta. Kou-
lutuksiin osallistuvien nuorten huoltajille lahetettiin informaatiokirjeet hyvissa ajoin ennen
koulutuksia. Naissa sahkoisissa kirjeissa pyydettiin lupa niin koulutuksiin osallistumiseen kuin
keratyn aineiston tutkimuskayttoon. (Liite 7.) Muutamien ryhmien osalta lupa pyydettiin jal-
kikateen, silla infokirjeet olivat ehtineet lahtea ennen varsinaisen tutkimusjakson alkua. Kai-
kilta pilottiryhmilta saatiin suostumus aineiston kayttoon ja nain tutkimukseen saatiin mukaan

suunnitelman mukaiset ryhmat.

Erittain hyodyllinen ja edullinen tapa havaintojen tallentamiseen kentalla on niiden kirjaami-
nen ylos. Havaintojen kirjaamisessa olennaista on avainlauseiden ja -tiedon ylos saanti. Nama
auttavat virkistamaan muistia tapahtumien kulusta myohemmin. Muistiinpanoja tehtaessa
ymparilla tapahtuva ja muut ihmiset on hyva huomioida. (Marvasti 2004, 54.) Muistiinpanojen
kirjaaminen koulutuksien aikana on luonnollisesti ollut vahaista, silla huomio on taytynyt koh-
distaa ryhman ohjaamiseen ja koulutuksen eteenpain viemiseen. Koulutuksien jalkeen olen
kirjannut ajatukseni ylos samaa havainnointirunkoa kayttaen. Nain jokaisesta koulutuskerrasta
on kirjattu maarallisesti ja laadullisesti saman verran muistiinpanoja. Edella mainitut avain-
sanat ovat helpottaneet muistiinpanojen kirjaamista jalkeenpain. Koulutusprosessista pidet-

tiin tutkimuspaivakirjaa syksyn 2013 ja kevaan 2014 ajan.
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7.3 Aineiston analyysi

7.3.1 Laadullisen aineiston analyysi

Eskolan ja Suorannan (2008, 137) mukaan laadullisen aineiston analyysissa tarkoituksena on
luoda aineistoon selkeytta ja nain tuottaa uutta tietoa tutkittavasta asiasta. Erityisesti juuri
laadullisten aineistojen analysointi on koettu haasteelliseksi. Laadullisessa analyysissa aineis-
toa tarkastellaan yleensa kokonaisuutena ja se vaatii tilastollisista tutkimuksista poikkeavaa
absoluuttisuutta, johtolangoiksi eivat siis kelpaa tilastolliset todennakoisyydet. Samassa tut-
kimuksessa ja saman tutkimusaineiston analyysivaiheessa voidaan kuitenkin soveltaa kvalita-

tiivista seka kvantitatiivista analyysia. (Alasuutari 1994, 28—29, 23.)

Analyysivaiheessa tutkimusaineiston moninaisuudesta ja hajanaisuudesta pyritaan nostamaan
esiin merkityksen muodostamia kokonaisuuksia (Laine 2010, 41). Pattonin (2002, 432) mukaan
kvalitatiivinen analyysi muuttaa tutkimuksen datan tutkimustuloksiksi. Talle datan muuttami-
selle tutkimustuloksiksi ei ole olemassa selvaa kaavaa, opastusta kyllakin. Kvalitatiivisen ana-
lyysin haasteena onkin merkityksen esiin kaivaminen valtaisasta datan maarasta. Analysoinnin
mahdollisesti ainoana saantona voidaan pitaa seuraavaa: tee parhaasi esittaaksesi tutkimusai-
neisto totuudenmukaisesti ja tarkastele aineistoa tutkimuksen tarkoituksen valossa. Muita

absoluuttisia analysoinnin saantoja ei ole. (Patton 2002, 432—433.)

Kirjallista tutkimusaineistoa voidaan analysoida monella eri tapaa (Atkinson & Coffey 1997,
48). Tassa opinnaytetyossa aineisto analysoitiin teoriaohjaavan analyysin avulla. Teoriaohjaa-
vassa analyysissa on tiettyja teoreettisia kytkentoja, jotka eivat kuitenkaan pohjaa suoraan
teoriaan. Teoria voi tassa tapauksessa toimia analyysin teon apuna. Teoriaohjaavasta analyy-
sista voidaan tunnistaa aikaisemman tiedon vaikutus, mutta aiempaa tietoa ei hyodynneta
teorian testaamiseen vaan enemminkin uusien ajatusurien aukomiseen. (Tuomi & Sarajarvi
2002, 98.)

Laadullisen analyysin voidaan katsoa koostuvan kahdesta vaiheesta: havaintojen pelkistami-
sesta seka arvoituksen ratkaisemisesta. Tama erottelu voidaan tehda vain analyyttisella tasol-
la. Pelkistamisessa on kyse siita, etta aineistoa lapikaytaessa huomio kohdistetaan vain siihen,
mika viitekehyksen ja kysymyksenasettelun kannalta olennaista, nain aineisto saadaan hallit-
tavampaan muotoon. Taman jalkeen havaintomaaraa voidaan karsia havaintoja yhdistamalla.
Lahtokohtana yhdistelylle on se, etta aineistossa kuvitellaan olevan naytteita tai esimerkkeja

samasta ilmiosta. (Alasuutari 1994, 30—31.)
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Tutkimuksissa pystytaan harvoin soveltamaan vain yhta analyysitapaa. Opinnaytetyossani si-
sallon erittelyn ohella analyysivaiheessa nayttaytyvat teemoittelu seka kvantifioiminen. Jal-
kimmainen nousee esiin nuorten palautteiden kohdalla: kysymyksissa, joihin on annettu nu-
meerisia vastausvaihtoehtoja. Alkeellisimmillaan aineiston maarallinen kasittely on mm. tuo-
tosten luokittelemista erilaisten tekijoiden mukaan eriluokkiin. Maarallisen analysoinnin avul-
la voidaan paasta suhteellisen helposti liikkeelle analyysin suhteen ja saada tuntumaa teksti-
massan hallintaan. Saadut luvut voidaan eritella tarkkoina lukuina taulukoissa. Kvantifioidessa
voidaan laskea mekaanisesti aineistossa esiintyvia mainintoja, kuten tassa opinnaytetyossa
tehtiin. (Eskola & Suoranta 2008, 161-164.) Maarallisessa analyysille on tyypillista, etta aineis-
toa kuvataan tilastollisesti seka havainnollistetaan graafisesti. Tilastollisella analyysilla voi-
daan todeta aineistosta esimerkiksi ilmididen maaria, yleisyytta ja jakautumista. (Jyvaskylan
yliopisto 2014.)

Triangulaatiolla tarkoitetaan erilaisten aineistojen, teorioiden ja/tai menetelmien hyodynta-
mista samassa tutkimuksessa. Perusteena kaytolle on se, etta yksittaisella tutkimusmenetel-
malla on hankala saada kattavaa kuvaa tutkimuskohteesta. Useamman tutkimusmenetelman
uskotaan myos lisaavan tutkimuksen luotettavuutta. (Eskola & Suoranta 2008, 68—70.) Kyse
on esimerkiksi useamman kvalitatiivisen menetelman kayttoon otosta, ei valttamatta kvalita-
tiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen sekoittamisesta (Flick 2014, 182). Opinnaytetyossani
nayttaytyvatkin useammat aineistonhankinta- seka analyysimenetelmat. Naiden avulla aineis-
to on saatu kattavaksi, monipuolisesti jasennellyksi ja erilaisia nakokulmia esiin tuovaksi. Mo-
nipuolisesti kerattya ja analysoitua tutkimustietoa voidaan hyodyntaa osana Menestyksen

Avaimet -hankkeen vali- ja loppuarviointia.

7.3.2 Teemoittelu ja sisallonerittely

Teemoittelu nayttaytyy jo opinnaytetyon tiedonkeruuvaiheessa, kun aineistona toimiva ryh-
mahaastattelu on teemoitettu etukateen. Teemat ovat aiheita, jotka toistuvat aineistossa
muodossa tai toisessa. Analyysimenetelmana teemoittelu jatkuu teemojen muodostamisen
jalkeen niiden ryhmittelyyn seka yksityiskohtaisempaan tarkasteluun. (Jyvaskylan yliopisto
2014a.) Teemoittelussa painottuu, mita jokaisesta teemasta on tarkemmin sanottu (Tuomi &
Sarajarvi 2002, 95). Toisaalta on hyva muistaa, etta haastattelujen teemat voivat poiketa al-
kuperaisesta suunnitelmasta: ihmiset saattavat puhua tutkimuksellisesti mielenkiintoisista
teemoista heille merkityksellisissa konteksteissa (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).
Haastattelun purku vaiheessa prosessiin olisi saattanut ilmaantua vaihe, jota ei aiemmin oltu
nimetty Menestyksen Avaimet -koulutusprosessin varsinaiseksi vaiheeksi tai se ei syysta tai
toisesta ollut saanut riittavaa huomiota ja ei nain ollut noussut koulutusprosessin niin sanottu-

jen paavaiheiden joukkoon.
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Sisallon erittely on analyysimenetelmista se, johon paahuomio opinnaytteessani kohdistuu.
Perinteisessa sisallon erittelyssa kuvataan maarallisesti tekstin sisaltoa. Tutkimusongelmiin
pyritaan vastaamaan kvantitatiivisia mittaustuloksia apuna kayttaen. Tilastollinen sisallon
erittely pyrkii analysoimaan sita, mita ja miten jostakin asiasta on puhuttu tai kirjoitettu.
(Eskola & Suoranta 2008, 185.) Esimerkiksi kuinka suuri osa opinnaytetyon teemahaastatte-
luun osallistuvista hanketyontekijoista pitaa prosessin eri vaiheita onnistuneina ja nakevatko
kaikki kehitystarpeita samoissa prosessin vaiheissa. Sisallon erittelyssa tiedot voidaan kerata
myos sanallisessa muodossa. Kyseessa on analyysi, jossa kuvataan maarallisesti esimerkiksi
tekstin sisaltoa. (Tuomi & Sarajarvi 2013, 105-107.) Eskola ja Suoranta (2008, 187) tarkoitta-
vat sisallon erittelylla kirjavaa joukkoa erilaisia tapoja luokitella seka jarjestaa laadullista

aineistoa.

7.3.3 Aineiston analysoinnin toteuttaminen

Aineiston analysointi aloitettiin nuorten palautteista, jotka oli koulutuksien jalkeen syotetty
Webropol-jarjestelmaan. Webropolista saatiin yhteenvedot tyttojen ja poikien syksyn ja ke-
vaan koulutuspalautteista. Tyttojen ja poikien palautteet analysoitiin erikseen, samoin kuin
ensimmaisten ja toisten koulutuskertojen palautteet. Analysoinnissa hyodynnettiin sisallon
erittelya ja kvantifiointia. Webropol-jarjestelman avulla vastaukset ryhmittyivat suoraan jo-
kaisen kysymyksen alle. Vastauslistasta eriteltiin vastaukset ja laskettiin yhteen usein toistu-
vat vastaukset. Taman jalkeen yhdisteltiin viela saman tyyppiset vastaukset keskenaan, esi-
merkiksi: tehtavat, kilpailut, ryhmatyot, ja muodostettiin naista teema: toiminnalliset har-
joitteet. Nain jokaisen palautekysymyksen alle muodostui yhteenveto vastauksista ja kuinka

monta kertaa kyseinen vastaus oli koulutuspalautteissa annettu.

Teemahaastattelun analyysi aloitettiin koko aineiston litteroinnista. Hirsjarven, Remeksen ja
Sajavaaran (2012, 222) mukaan tallennettu laadullinen aineisto on usein tarkoituksenmukaista
kirjoittaa puhtaaksi sanasta sanaan. Litteroinnin jalkeen teemoiteltiin haastattelun synnytta-
mat vastaukset. Teemoiksi muodostuivat Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessin paa-
vaiheet: yhteistyon kaynnistaminen pilottiseuran kanssa, koulutuskokonaisuuden toteutumi-
nen, koulutuskokonaisuuden arviointi, koulutusprosessin arviointi kokonaisuudessaan seka ke-
hittaminen ja koulutusmallin jalkauttaminen seuratoimintaan. Haastattelun vastaukset kirjat-
tiin teemojen alle, minka jalkeen vastaukset teemoiteltiin viela hyviin kokemuksiin ja onnis-
tumisiin, huonoihin kokemuksiin ja epaonnistumisiin seka kehitysehdotuksiin. Nain koulutus-
prosessin jokainen vaihe saatiin analysoitua erikseen. Teemahaastattelun aineistoon liitettiin
viela henkilokohtaisen arviointipaivakirjan havainnointimateriaalit. Nain jokaisen teeman alle

saatiin useita erilaisia nakokulmia ja kokemuksia. Teemat ohjasivat analyysin tekoa.



41

Arviointipaivakirjan taytto aloitettiin syksylla 2013. Kuuden kuukauden ajan kirjattiin omia
nakemyksia ja kokemuksia paaasiassa nuorten koulutustilaisuuksista seka vanhempainilloista.
Syksyn alussa laadittiin havainnointirunko, jotta jokainen tilaisuus tulisi arvioitua kattavasti ja
vertailukelpoisesti. Kevaan viimeisen koulutuksen jalkeen listattiin jokaisen havainnointi-
lomakkeen kysymyksen alle kaikki arviointijakson merkinnat koulutustilaisuuksista. Nain esi-
merkiksi kehitysideat ja oppimiskokemukset -otsakkeet saivat alleen kaikki arviointijakson
aikana nousseet kehitysideat seka oppimiskokemukset. Yhteenvedon jalkeen kokonaisuus oli
viela helposti hallittavissa, joten tiivistaminen tai vastauksien yhdistaminen ei tassa kohtaa

ollut enaa tarpeen.

7.4  Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

7.4.1 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

”Luotettavuutta on syyta arvioida yksittaisessa tutkimuksessa, silla kaikessa tutkimus-
toiminnassa luonnollisesti pyritaan valttamaan virheet” (Tuomi & Sarajarvi 2002,
131).

Tutkimusmenetelmien luotettavuuden kasittelyyn liitetaan yleensa validiteetin ja reliabilitee-
tin kasitteet. Validiteetti tarkoittaa sita, etta tutkimuksessa on tutkittu sita, mita on luvattu-
kin ja reliabiliteetti taas sita, etta saadut tutkimustulokset ovat toistettavissa. (Tuomi & Sara-
jarvi 2002, 133.) Eskolan ja Suorannan (2005, 213) mukaan sisaisella validiteetilla tarkoite-
taan tutkimuksen teoreettisen ja kasitteellisten maarittelyjen sopusointua ja ulkoisella validi-
teetilla taas tehtyjen tulkintojen ja johtopaatosten seka aineiston valisen suhteen patevyyt-
ta. Tassa opinnaytetyossa tutkittiin sita, mita oli luvattu. Ulkoisen validiteetin toteutumista
edisti tutkimustuloksien siirto taulukkomuotoon, mika helpotti tuloksien seurantaa ja tulkin-

taa.

Monipuolinen ja moniaaninen tutkimusaineisto toi analyysivaiheeseen omat haasteensa, mutta
toisaalta ristiriitoja aineistojen sisalla ei juurikaan havaittu ja aineistot tuntuivat taydentavan
hyvin toisiaan. Uskon nain johtopaatosten ja aineistosta tehtyjen tulkintojen olevan patevia.
Taysin ulkopuolinen tutkija olisi saattanut huomioida jokin prosessin vaiheen tai siihen liitty-
van yksityiskohdan hieman eri tavoin, mutta kokonaisuuden kannalta uskon hanen tulkintojen
vastaavan omiani. Sisaisen validiteetin osalta opinnaytetyon teoriapohja muotoutui lopulta
melko vaivattomasti. Isoimman haasteen toi aiheen rajaaminen. Keskittyminen nuoriin urhei-
lijoihin selkeytti kokonaisuuden ja antoi hyvat suuntaviivat tutkimuksen teolle. Teoreettiset
ja kasitteelliset maarittelyt tukivat tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta ja tuntuivat

olevan sopusoinnussa keskenaan.
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Validiteetin ja reliabiliteetin kasitteet ovat herattaneet laadullisen tutkimuksen puolella kri-
tiikkia, silla ne ovat syntyneet maarallisen tutkimuksen piirissa ja ne vastaavat kasitteina en-
nemminkin maarallisen tutkimuksen tarpeisiin. Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvi-
ointiin ei olekaan olemassa yksiselitteisia ohjeita. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 133—135.) Tassa
opinnaytetyossa validiteettia ja reliabiliteettia voidaan tarkastella tutkimusaineiston maaral-
lisen aineiston osalta. Aineistossa mukana olleet nuorten koulutuspalautteet kerattiin ja ana-
lysoitiin maarallisia tutkimusmenetelmia kayttaen. Nuorten palaute oli mielestani hyvinkin
selkaa ja osin yksimielista. Palautelomake itsessaan olisi voinut olla viela yksityiskohtaisempi,
jotta vastauksista olisi saatu enemman irti. Johtopaatosten ja tulkintojen teko tasta aineis-
tosta ei tuottanut lisahaasteita. Kaikkien koulutuksien sisaltoosioiden saamat tasaisen hyvat

keskiarvot viestivat onnistuneista koulutuksista.

Luotettavuuden puolesta puhuvat myos nuorten palautekyselyiden taytto nimettomina. Lisaksi
nuorten kyselyiden taytto heti koulutuksien jalkeen paikanpaalla lisasi osaltaan tutkimuksen
luotettavuutta, silla nuorilla oli mahdollisuus tarkentaa mahdollisia epaselvia kysymyksia ja
nain tutkimuksen otos saatiin varmuudella riittavan suureksi, kun kaikki lomakkeen tayttaneet
myos palauttivat sen. Palautekyselyt testattiin ennen varsinaisen tutkimuksen alkua. Tastakin
huolimatta muutama kysymys olisi vaatinut lisatarkennusta ja muokkausta, jotta palaute-
kyselysta olisi saatu viela tarkempaa tietoa. Kyselyiden taytolle olisi voinut varata enemman
aikaa ja kenties ohjeistaa nuoria viela tarkemmin. Aineistossa mukana olleisiin nuorten pa-
lautteisiin ja aineiston luotettavuuteen liittyy luonnollisesti omat haasteensa: ovatko vastaa-
jat lopulta ymmartaneet kysymykset, kuten tutkija on ajatellut, seka vastanneet jokaiseen

kysymykseen huolellisesti ja rehellisesti?

Tutkittavien motivointiin voikin auttaa se, etta heille kerrotaan millaista uutta tietoa tutki-
mus tavoittelee ja miten saatuja tuloksia voidaan mahdollisesti tulevaisuudessa hyodyntaa
(Kuula 2011, 105). Tama nakokulma nayttaytyi opinnaytetyossa siten, etta nuoria rohkaistiin
antamaan Menestyksen Avaimet -koulutustilaisuuksissa rehellista palautetta, jotta koulutus-
mallia voidaan jatkossa kehittaa kohderyhmaa paremmin palvelevaan suuntaan. Karsivalli-
syytta palautekyselyn loppuun asti huolella tayttamiseen olisi voinut vaatia enemman. Tutki-
muksen tarkoitus, ja mihin silla pyritaan, avattiin huoltajille lahetetyssa infokirjeessa, jossa

samalla tiedusteltiin lupaa aineiston kayttoon osana tutkimusaineistoa.

Taman opinnaytetyon aineistonkeruuvaiheessa nuorten palautteet koottiin Webropol -
jarjestelmaan jokaisen koulutuskerran paatteeksi. Uskon kyselyiden purun teon pienissa osissa
(jokaisen koulutuskerran jalkeen) vaikuttaneen myonteisesti omaan huolellisuuteeni ja vahen-
taneen mahdollisuuksia virhelyonteihin. Toki virhelyonteja on voinut sattua, mutta palauttei-
den huolellisen purun seka tehdyn tarkistuskierroksen uskon vahentaneen taman riskin mah-

dollisuutta selvasti. Webropol -jarjestelmaan arkistoitiin kaikki tutkimuksessa mukana olleet
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palautekyselyt, mista ne ovat jatkossakin helposti (salasanan takana) loydettavissa. Aineisto-
jen arkistoinnilla voidaan lisata juuri tutkimuksen teon huolellisuutta ja luotettavuutta. Tama
toteutuu tulosten tarkistamismahdollisuuden kautta, kuten myos arkistointiohjeiden ja -

kaytantojen avulla. (Tampereen yliopisto 2014.)

Reliabiliteetin ja validiteetin kasitteita voidaan osin soveltaa laadulliseen tutkimukseen.
Olennaista on kuitenkin arvioida tutkimuksen uskottavuutta ja luotettavuutta. (Jyvaskylan
yliopisto 2014b.) Laadullisen tutkimuksen ollessa kyseessa luotettavuuskeskusteluissa korostu-
vat kysymykset totuudesta seka objektiivisesta tiedosta. Totuuskysymyksien rinnalla, tarkas-
teltaessa objektiivisuuden ongelmaa, on tarpeen erottaa toisistaan havaintojen puolueetto-
muus ja luotettavuus. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 133.) Laadullisessa tutkimuksessa tutkijan
tulee jatkuvasti pohtia tekemiaan ratkaisuja ja ottaa nain yhta aikaa kantaa analyysin katta-

vuuteen seka tyon luotettavuuteen (Eskola & Suoranta 2005, 208).

7.4.2 Tutkimusprosessin luotettavuuden arviointi

Eskolan ja Suorannan (2005, 210) mukaan laadullisessa tutkimuksessa arvioinnin voidaan sanoa
pelkistyvan kysymykseksi tutkimusprosessin luotettavuudesta. Tutkimusaineistoissa puhutta-
essa luottamuksellisuudesta tarkoitetaan yksittaisia ihmisia koskevia tietoja ja naiden kayttoa
annettuihin lupauksiin, kuten lupaukset aineiston kaytto- ja muokkaustavoista. Lupaukset tu-
lee antaa jo tehtaessa sopimusta tutkimukseen osallistumisesta. Tutkimuksen luotettavuus
seka uskottavuus toteutuu parhaiten hyvien tieteellisten menettelytapojen noudattamisella
(Kuula 2011, 64, 34).

Laadullisella tutkimusmenetelmalla tehtya tutkimusta voidaan pitaa luotettavana, kun tutki-
muskohde ja tulkittu materiaali sopivat yhteen ja teorianmuodostukseen eivat ole vaikutta-
neet epaolennaiset eika satunnaiset tekijat. Tutkimuksen toteuttamista ja luotettavuutta ei
voi laadullisin menetelmin tehdyssa tutkimuksessa pitaa toisistaan erillisina tapahtumina.
Viime kadessa luotettavuuden kriteerina toimii tutkija itse ja hanen rehellisyytensa. Luotet-
tavuutta tuleekin arvioida jokaisen tehdyn valinnan kohdalla. Luotettavuuden arviointi on siis
osa koko tutkimusprosessia. (Vilkka 2005, 158—159.) Lisaksi tieteen sisaisten hyvien tieteellis-
ten kaytantojen noudattamista voidaan pitaa perusedellytyksena niin laadukkaalle kuin luo-
tettavalle tutkimukselle (Kuula 2011, 39).

Eskola ja Suoranta (2005, 211—212) nostavat luotettavuuden kriteereina esiin uskottavuuden,
siirrettavyyden, varmuuden ja vahvistuvuuden. Uskottavuudella tarkoitetaan sita, etta tutki-
jan tulee tarkistaa omien kasitteellistyksiensa ja tulkintojensa vastaavuus tutkittavien kasi-

tyksiin. Saatujen tuloksien siirrettavyys on taas mahdollista tietyin ehdoin, vaikka yleistykset

eivat valttamatta ole mahdollisia. Varmuutta voidaan tuoda lisaa ottamalla tutkimuksessa
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huomioon tutkijan ennakko-oletukset. Vahvistuvuus viittaa siihen, etta tutkijan tulkinnat saa-
vat tukea vastaavanlaista ilmiota tarkastelleista tutkimuksista. Lisaksi aineistojen arvioinnissa
tulee kiinnittaa huomiota aineiston merkittavyyteen ja riittavyyteen, analyysin kattavuuteen,
joka tarkoittaa sita, etta tutkija ei perusta tulkintojaan satunnaisiin poimintoihin aineistosta.
Huomiota tulee kiinnittaa myos analyysin arvioitavuuteen seka toistettavuuteen. Toinen tutki-
ja voi halutessaan tehda samat tulkinnat aineistosta, kayttaessaan samoja luokittelu- ja tul-
kintasaantoja. (Eskola & Suoranta 2005, 214—216.)

Uskon aineiston olevan tassa opinnaytetyossa riittava avaamaan ja arvioimaan Menestyksen
Avaimet -koulutusprosessin. Aineisto on laadullisesti ja maarallisesti kattava, mukana on niin
nuorten, hanketiimilaisten kuin tutkijan omat nakokulmat. Tulkinnat ja johtopaatokset on
tehty koko aineisto huomioiden, ei satunnaisia poimintoja painottaen. Samoja luokittelu- ja
tulkintasaantoja noudattaen uskon toisenkin tutkijan paatyvan samoille linjoille tulkinnois-
saan. Savyeron tulkintoihin saattaa tuoda tassa opinnaytetyossa esilla olleet tutkijan omat
kokemukset ja havainnot, joita voitaisiin kenties tulkita eri tavoin, mikali Menestyksen Avai-

met -koulutuskokemus puuttuisi kokonaan.

Taman opinnaytetyon vahvistuvuutta on vaikeaa arvioida, silla tarkastelussa ollut Menestyk-
sen Avaimet -prosessi on ollut ainutlaatuinen ja toista samanlaista ei ole aiemmin tehty. Toi-
saalta saatujen tuloksien perusteella voidaan loytaa yhtymakohtia vastaavanlaisiin ilmigihin,
kun otetaan tarkasteluun nuoret urheilijat ja terveyden edistaminen urheiluseurakontekstissa.
Tutkijan omat ennakko-oletukset ovat nayttaytyneet arviointipaivakirjaan kirjattujen koke-
muksien muodossa, mika on lisannyt tutkimuksen varmuutta. Yleistyksia saaduista tuloksista
ja tulkinnoista on kuitenkin haastavaa tehda, koska kyseessa on uusi koulutusmallin prosessi
ja osa tutkimusaineistosta on keratty paikallisesti. Tietynlaisia suuntaviivoja voidaan kuiten-
kin tuloksista nostaa: nuorten urheilijoiden terveyden edistaminen ja kokonaisvaltaisen hyvin-

voinnin tukeminen nahdaan tarkeana ja sita halutaan olla tukemassa.

Toistettavuuden haasteen laadullisin menetelmin tehtyyn tutkimukseen tuo se, etta tutkimus-
ta ei kaytannossa voida koskaan toistaa, koska jokainen kyseisella menetelmalla tehty tutki-
mus on ainutkertainen (Vilkka 2005, 159). Kuten tassakin opinnaytetyossa, jossa tarkastelun
kohteena on koulutusprosessi, joka ei sellaiseen kyseisella tiimilla tule tulevaisuudessa samal-
la tavoin toteutumaan. Kuitenkin samoilla tulkintasaannoilla tulisi loytaa omien tulkintojen
rinnalla myos tutkimuksen tekijan tulkinta. Muutoin on syyta epailla tutkijan tekemaa tulkin-
taa. Jonkinlainen kaytannon toistettavuus tulisi nousta esiin, muutoin tutkimuksen merkitys
voi jaada laihaksi. Aineiston perusteellisen lapikaynnin, huolellisen analyysin ja melko selvasti
esiin nousseiden tulosten vuoksi uskon tulkintojen olevan samanlaiset, vaikka tulkinnan tekisi

joku toinen tutkija.



45

Teoreettisen toistettavuuden periaatteen mukaisesti lukijan tulisi paatya tutkimustekstia lu-
kiessaan samaan tulokseen kuin tutkimuksen tekija. Edellytyksena ovat muun muassa tutki-
musprosessin tarkka kuvaus ja tulkinnan havainnollistaminen aineistokatkelmilla. Lisaksi on
syyta muistaa puolueettomuusnakokulma, silla tutkijat saattavat olla osa tutkimaansa yhtei-
soa ja sen toimintakulttuuria. (Vilkka 2005, 160.) Tassa opinnaytetyossa prosessi pyrittiin ku-
vaamaan yksityiskohtaisesti seka huolellisesti ja niin hanketiimin haastattelusta kuin nuorten
palautteista poimittiin katkelmia tutkimustuloksiin. Ja lapi tutkimusprosessin pyrittiin toimi-
maan puolueettomasti, vaikka itse kuuluin haastateltavien kanssa tietylla tapaa samaan yh-
teisoon ja nuorten kohdalla jaoin kokemukset samasta toimintakulttuurista, urheiluseurasta.
En asettunut tutkimuksen missaan vaiheessa kenenkaan tietyn henkilon puolelle enka antanut
omien kokemuksieni ja ennakko-oletuksieni vaikuttaa tutkimukseen tai tulkintoihin. Eskolan
ja Suorannan (2005, 219) mukaan raportoitu teksti on myos osoitus tutkimuksen luotettavuu-
desta.

Vaikka menetelmia ja tekniikoita luotettavuuden parantamiseen on kehitetty, on laadullisen
tutkimuksen perusvaatimus edelleen se, etta tutkija varaa riittavasti aikaa tutkimuksensa te-
koon (Tuomi & Sarajarvi 2002, 139). Luotettavuutta lisaa tutkimuksen toteuttamisen tarkka
selostus. Tama koskee tutkimuksen kaikkia vaiheita. Olosuhteet, joissa tutkimusaineisto on
tuotettu, olisi kuvattava tarkasti ja totuuden mukaisesti. (Hirsjarvi 2012, 232.) Lisaksi luotet-
tavuutta voidaan lisata triangulaation, erilaisten tutkimusmenetelmien yhteiskayton, avulla
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 140). Kaytossa olleet tutkimus- ja analyysimenetelmat vastasivat
mielestani tarkoitustaan ja niiden avulla tarkastelussa ollut prosessi saatiin suunnitelman mu-
kaisesti ja kokonaisvaltaisesti kuvattua ja arvioitua. Monipuolinen tutkimusaineisto toi esiin
erilaisia nakemyksia koulutusmallin prosessista ja sisalloista. Aikaa tutkimuksen tekoon oli
varattu riittavasti: tyoskentely aloitettiin hyvissa ajoin syksylla 2013 aineistonkeruulla ja vii-
meisteltiin syksyn 2014 aikana. Koko Menestyksen Avaimet -prosessi kuvattiin tarkasti seka

totuudenmukaisesti.

Tutkimuksen luotettavuutta lisaa mukaan otetut Jyvaskylan yliopiston ulkoisen arvioinnin en-
simmaisen vaiheen tulokset. Nain tulokset eivat kuvaa ainoastaan hanketiimin omaa nakemys-
ta vaan tehdyille havainnoille on saatu myos tieteellista vahvistusta. Prosessiarvioinnin aineis-
tot tukevat ja taydentavat siis toisiaan. Luotettavuutta lisaavat erinomaiset vastausprosentit
niin hankkeen omissa palautekyselyissa kuin melko hyvat prosentit Jyvaskylan yliopiston kyse-
lyissa. Koska Jyvaskylan yliopiston arviointitutkimuksesta oli taman opinnaytetyon raportoin-
tivaiheessa toteutettu vain ensimmainen vaihe, tarkoittaen nuorten ensimmaisia kyselyita, ei
peilausta koko prosessin arviointiin paasty tassa vaiheessa tekemaan. Eskolan ja Suorannan
(2005, 219) mukaan tutkimuksen relevanssilla tarkoitetaan sita, etta tutkimuksella tulisi olla

yleista ja erityisesti kaytannollista merkitysta. Tehdylla prosessiarvioinnilla on merkitysta niin
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Menestyksen Avaimet -koulutusmallin jatkokehittamisessa, hankerahoittajan suuntaan rapor-

toitaessa seka melko tuoreen tutkimuskentan esille tuonnissa.

7.4.3 Tutkimuksen eettisyys

Tutkimusetiikka voidaan kasittaa tutkijoiden ammattietiikkana, johon kuuluvat niin eettiset
periaatteet, normit, arvot kuin hyveet, joita tutkijan tulisi omassa ammatissaan noudattaa
(Kuula 2011, 23). Tutkimuksen etiikkaan on laadullisen tutkimuksen erilaisissa perinteissa suh-
tauduttu hyvin erilaisin tavoin. Toisessa aaripaassa tutkimusetiikka kasitellaan teknisluontoi-
sena normina: itse tutkimustoiminta on eettisten pohdintojen keskiossa, esimerkiksi osallistu-
jien tiedottaminen, aineistonkeruuprosessi, analyysimenetelmien luotettavuus, anonymiteet-
tiasiat seka tulosten esittamistapa. Toisessa aaripaassa taas kaikki tutkimuksessa tehdyt va-

linnat kasitetaan moraalisina valintoina. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 125.)

Kuulan (2011, 24—25) mukaan tutkimusetiikkaan liittyvat muun muassa aineiston hankintaan
ja tutkittavien suojaa koskevat kysymykset, tieteellisen tiedon soveltaminen ja kaytto seka
tieteen sisaiset asiat. Eettisesti hyvan tutkimuksen edellytyksena ovat tieteelliset tiedot, tai-
dot seka hyvat toimintatavat tutkimuksen teossa, sosiaalisesti tiedeyhteisossa ja suhteessa
yhteiskuntaan (Kuula 2011, 34). Lisaksi tutkimuksen tulee olla arvovapaata. Tama tapahtuu,
kun tutkija paljastaa tutkimukseen vaikuttavat arvonsa. Tutkimus tehdaan toisin sanoen la-

pinakyvaksi, mita taas kytkeytyy tutkimuksen tekemisen etiikkaan. (Vilkka 2005, 160.)

Eettisyys pyrittiin sailyttamaan taman tutkimuksen kaikissa vaiheissa. Tutkimuksen eri vai-
heissa osallistujien yksityisyys turvattiin ja tutkimusprosessi pidettiin avoimena alusta loppuun
asti. Asianosaisia tiedotettiin tulevasta hyvissa ajoin, luvattu ja esitelty tutkimussuunnitelma
piti loppuun asti, samoin kuin lupien pyynto tutkimusaineiston kayttoon. Myos mahdollisuus
lisakysymyksille ja tarkennuksille pidettiin auki koko prosessin ajan, mikali osallistujilla herasi

tutkimukseen liittyvia kysymyksia.

Koska koulutuksiin osallistuneet nuoret olivat alaikaisia, pyydettiin palautteiden ja havain-
nointiaineiston tutkimuskayttoon lupa nuorten huoltajilta (liite 7). Kuulan (2011, 147) mukaan
ja lainsaadannollisesti lapset kuuluvat suojeltaviin erityisryhmiin, joilla ei ole taysivaltaista
itsemaaraamisoikeutta tehda paatosta osallistumisestaan tutkimukseen. Tahan tarvitaan huol-
tajan tai muun laillisen edustajan lupa. Luvan yhteydessa esiteltiin tutkimuksen kayttotapa ja
tarkoitus. Lisaksi Kuulan (2011, 61) mukaan ihmisten itsemaaraamisoikeutta kunnioitetaan
silla, etta ihmiselle tarjotaan mahdollisuus paattaa tutkimukseen osallistumisesta. Onnistu-
mista edistaa ihmisille jaettu riittava tieto tutkimuksesta. Yksityisyyden kunnioittaminen tut-

kimuksessa taas tarkoittaa se, etta ihmisilla on oikeus maarittaa ne tiedot, jotka he tutkimus-
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kayttoon antavat. Taman rinnalla tutkimusteksteista ei saa olla tunnistettavissa yksittaiset
tutkittavat. (Kuula 2011, 61, 64.)

Samoin ryhmahaastatteluun osallistuneille tyontekijoille kerrottiin tarkasti mista tutkimukses-
sa on kyse ja kuinka aineistoa tullaan tutkimuksessa hyodyntamaan. Kaikilta osallistujilta pyy-
dettiin kirjallinen suostumus haastatteluun osallistumiseen ja nauhoittamiseen seka haastat-
telun kayttoon osana tutkimusaineistoa. Kaytettavista tallennevalineista tuleekin kertoa en-
nen tutkittavilta pyydettavaa suostumusta osallistua tutkimukseen (Kuula 2011, 106). Haas-
tatteluun osallistuminen oli vapaaehtoista. Kuulan (2011, 87) mukaan vapaaehtoisuus on eh-
dotonta — tutkimuksessa tulee sailyttaa aito mahdollisuus valita osallistumisen ja osallistu-
mattomuuden valilla. Suostumuksella tarkoitetaan henkilotietolaissa kaikenlaista vapaaehtois-
ta, yksiloitya ja tietoista tahdon ilmaisua, jolla rekisteroity hyvaksyy henkilotietojensa kasit-
telyn (Finlex 2014 Henkilotietolaki 3 §.)

Eettisen ja luottamusta herattavan toiminnan puolesta puhuu myos hyvissa ajoin haastatte-
luun osallistuville toimitetut haastattelukysymykset ja etukateen esitellyssa kysymyspatteris-
tossa pysyminen itse haastattelutilanteessa. Myoskin haastattelun purku- ja analyysivaiheessa
osallistujien anonymiteetti sailyi: henkilo-, seura- tai taustaorganisaation yhteystietoja ei tut-
kimuksen missaan vaiheessa mainittu tai nostettu esiin. Nain toimittiin myos havainnointiai-
neiston kohdalla. Aineistosta koottiin yhteenveto, josta haivytettiin kaikki seura- ja joukkue-
tiedot. Anonymiteetti sailytettiin tutkimusprosessin kaikissa vaiheissa, asianosaisia tiedotet-
tiin hyvissa ajoin ja luvattu tutkimus- ja aineistonkeruusuunnitelma pitivat loppuun asti. Tut-
kimuksen taustalla ja sen toteutuksessa nayttaytyvat tutkijan omat arvot, kuten rehellisyys,

oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus, kunnioitus seka hyvyys.

8  Tulokset

8.1  Menestyksen Avaimet -hanketiimin nakemyksia koulutusmallin prosessista

8.1.1  Yhteistyon kaynnistaminen

Koulutusprosessi kaynnistyi jokaisen pilottiseuran kanssa hanke-esittelylla ja yhteistyoneuvot-
telulla. Neuvottelussa hankekoordinaattori tapasi urheiluseuran toiminnanjohtajan tai val-
mennuspaallikon seka mahdollisia muita seuran toimijoita, esitteli koulutusmallin prosessin ja
tiedusteli seuran halukkuutta lahtea koulutusmallin pilotointiin mukaan. Muutamaa seuraa
lukuun ottamatta kaikki mukaan kutsutut urheiluseurat lahtivat innolla mukaan. Avaan seu-
raavassa Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessia hanketiimille teetetyn teemahaastat-
telun pohjalta. Ryhmahaastatteluun osallistui koko hanketiimi: kolme koordinaattoria ja

hankkeen johtaja. Taustalla nayttaytyvat lisaksi tutkijan omat arviointipaivakirjamerkinnat.
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Haastatelluiden hanketiimin jasenten mukaan yhteistyon kaynnistaminen alkoi seurojen kans-
sa suurimmaksi osaksi hyvin ja helposti, mutta haasteitakin oli useammilla koordinaattoreilla
takana. Hanketiimin jasenet totesivat muun muassa, etta seurajohdon paatoksesta on viela
pitka matka konkreettisen yhteistyon aloitukseen, vaikka koulutus on johdon mielesta hyva ja
kaiken lisaksi (hankekauden aikana) maksuton. Haasteita oltiin koettu aikataulujen sopimisen,
valmentajien sitoutumisen ja sitouttamisen seka seurajohdon viestinnan suhteen. Miten seu-
rajohto viestii valmentajilleen uudesta koulutusmallista, nakevatko valmentajat koulutukseen
osallistumisen mahdollisuutena eika lisataakkana - tassa koettiin hanketiimin mukaan piilevan

vaarinymmarryksen mahdollisuus.

Haasteina nahtiin lisaksi seurahenkiloston ylityollistaminen, seuran yhteyshenkilon tavoitta-
minen, valmentajien huomion keskittyminen lajivalmennukseen nuoren kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin tukemisen sijaan seka tietynlainen valinpitamattomyys tarjottua toimintaa koh-
taan. Mihin seura yhteistyoneuvottelussa sitoutuu, ei aina tuntunut kohtaavan sita, mita kay-
tannossa tapahtui. Naita kokemuksia ja kommentteja tuki myos kaytossa ollut arviointipaiva-

kirja.

Yhteistyon aloituksessa ratkaisevana tekijana nahtiin seurajohdon tapaaminen kasvokkain,
jolloin kokonaisuus oli helpompi esitella ja vaarinymmarrykset valttaa. Haastateltavat pohti-
vat myos hankkeen kannalta parhainta yhdyshenkiloa: kuka on mukana seuran varsinaisessa
kenttatyossa ja kenella on aikaa vieda viesti valmentajille asti? Useissa seuroissa kohdattiinkin
valmennus- ja junioripaallikko toiminnanjohtajan sijaan. Aloituksen onnistumisen ja yhteis-
tyon kaynnistymisen koettiin kuitenkin olevan vahvasti seurakohtaista: osan kanssa asiat ete-
nivat jouhevasti, osan kanssa hieman pidemman kaavan mukaan. Hanketiimin jasenet totesi-
vat, etta hankkeen alussa kaikki sujui kuin elokuvissa, nyt toisena hankevuotena haasteita oli
tullut eteen huomattavasti enemman. Johtokunnan ja seurajohdon sitoutuminen olisi saatta-
nut uskoa sitouttavan myos seuran valmentajat, nain ei kuitenkaan aivan kaikissa kohtaami-

sissa tapahtunut. Paaosin yhteistyon aloituksen koettiin kuitenkin onnistuneen hyvin.

8.1.2 Koulutuskokonaisuuden toteutuminen

Menestyksen Avaimet -koulutuskokonaisuuteen katsotaan kuuluvaksi esikyselyt ennen ja jal-
keen koulutuksien, kaksi nuorten koulutusta (toinen syksylla ja toinen kevaalla), vanhem-
painilta, johon myos valmentajien toivotaan osallistuvan seka vapaaehtoiset seurantatehta-
vat, joiden avulla koulutuksiin osallistuneet ryhmat voivat jatkaa koulutuksien teemojen ka-
sittelya koulutuksien valisella ajalla ja niiden jalkeen. Koulutuskokonaisuuden lapivieminen
kyseisella mallilla kestaa noin viisi-kuusi kuukautta, yhden kauden. Tarkoituksena on, etta

koulutuksen aloittanut ryhma pysyy samana lapi koko kokonaisuuden.
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Hanketiimin mukaan vuorovaikutukselliset tilanteet koettiin onnistuneina: palaute osallistujil-
ta oli hyvaa, koulutustilaisuuksissa oli hyva fiilis, sisallot vastasivat nuorten tarpeita, nuoret
lahtivat keskusteluihin hyvin mukaan ja kukaan ei lahtenyt kotiin huonolla fiiliksella. Esi-
kyselyiden toteuttamista harjoituksien yhteydessa ja ohjaajan kasvojen tutuksi tulemista
ryhmalle pidettiin hyvana asiana. Taman koettiin vaikuttavan myonteisesti koulutuksien aloi-
tukseen. Kaikki kyselyt toteutuivat sovitusti, muutamat koulutukset sen sijaan eivat. Syina
talle olivat muun muassa koulutus ajankohdan sopiminen kuluvan kauden jalkeiseen aikaan tai
haasteet valmentajien sitoutumisessa ja kuinka he ”ottavat koulutusmallin omakseen ja myy-
vat sen nuorille”. Tata ajatusta tukee vahvasti myos oma arviointipaivakirja: osan seuroista
kanssa kaikki eteni jouhevasti ja osan kanssa haasteita koulutuskokonaisuuden lapiviennissa

oli enemman.

Koulutuskokonaisuutta pidettiin laadukkaana, toiminnallisena ja monipuolisena - ei missaan
nimessa nuorelle tylsana. Koordinaattoreista suurin osa piti nuorten toista koulutusta aavis-
tuksen mielekkaampana kokonaisuutena. Kyseisessa koulutuksessa paateema on henkinen hy-
vinvointi ja valmentautuminen. ”Pidan siita, etta puolitoista tuntia paasee tykittamaan posi-
tiivisuutta ja omien vahvuuksien korostamista”, totesi yksi hanketiimin jasen. Nuorten koh-
taaminen nahtiin koulutusmallin tarkeimpana osana. Haasteina koettiin kiireen tuntu koulu-
tuksia ohjatessa - aikaan nahden asiaa koettiin muutaman koordinaattorin mukaan olevan lii-
kaa. Haasteena koettiin myos nuorten keskittymisen aste, joka ei aina tuntunut riittavan lop-
puun asti. Lisaksi vanhempien osallistuminen vanhempainiltoihin, valmentajien sitoutuminen,
seurantatehtavien kayttoonotto ja jatkuvasti muokkaantunut koulutusmateriaalit koettiin

haastavina tekijoina.

Kehitysehdotuksena nostettiin koulutussisaltojen uudelleen jako: ensimmaisesta koulutukses-
ta voitaisiin siirtaa sosiaaliset taidot -osio kokonaisuudessaan toiseen koulutuskertaan ja nain
keventaa hieman ensimmaisen koulutuksen sisaltoja. Esille nostettuun kolmen koulutuksen
kokonaisuuteen eivat kaikki koordinaattorit uskoneet - enempi maara koulutuksia saattaisi
karsia koulutuksiin osallistujia. Koulutukset toteutettiin muutoinkin usein koulutyon ja harjoi-
tuksien lisana. Arviointipaivakirjan mukaan useat seurat eivat ottaneet koulutusta harjoituk-
sen tilalle vaan nuoret jatkoivat koulutuksesta suoraan harjoitukseen tai vaihtoehtoisesti kou-

lutusajankohdaksi sovittiin usein harjoituksista vapaa paiva.

Seurantatehtavien fokusta ja ideaa tuli hanketiimin mukaan selkeyttaa. Hankkeen facebook -
sivujen rinnalle kaavailtiin joukkueen omaa ”what s up -ryhmaa” ja valmentajille ja van-
hemmille hankkeen verkkosivuille materiaalipankkia. Lisaksi kehitysideoina nousivat niin sa-
nottu seurasopimus, johon kirjattaisiin mihin seura ja joukkueet sitoutuvat lahtiessaan koulu-

tuskokonaisuuteen mukaan seka vanhemmille jaettava yhteenveto koulutuskokonaisuudesta ja



50

sen sisallosta. Taman nahtiin mahdollistavan keskusteluiden jatkumisen kotona koulutuskoko-

naisuuden paatyttya.

8.1.3 Koulutuskokonaisuuden arviointi

Hanketiimilla kaytossa ollut koulutuksien arviointilomake koettiin hyvaksi, ytimekkaaksi ja
hyodylliseksi. Tosin toisinaan koettiin haasteellisena erotella koulutuksen onnistuneet ja epa-
onnistuneet osiot, tilanteissa joissa koulutuksen koettiin olevan onnistunut alusta loppuun.
Koko koulutusprosessin arvioinnissa kaytossa ollut Suunta-tyokalu koettiin tarpeelliseksi ja
hyodylliseksi tyovalineeksi. Naiden lisaksi muutamalla koordinaattorilla oli kaytossa oma kou-
lutuspaivakirja, jota taytettiin jokaisen koulutustilaisuuden paatteeksi. Kokonaisuudessaan

arvioinnin koettiin olevan riittavaa ja laadukasta.

Hanketiimin jasenet mainitsivat kuitenkin myods, etta hanketiimin yhteiset arviointipaivat oli-
sivat vaatineet enemman etukateistyota, valmistelua ja panostusta, jotta tyoskentely paikan-
paalla olisi ollut tehokkaampaa ja arviointia muun muassa toimintamallin juurruttamisen
mahdollisuuksiin liittyen olisi voinut olla jo aiemmin enemman. Tata kokemusta tukee myos
oma arviointipaivakirjani, eteenpain olisi voitu katsoa jo aavistuksen aiemmin. Hankevuodet
ovat usein erittain hektisia, lyhyessa ajassa on usein saatava paljon nakyvia tuloksia aikaan.
Vuodet vierivat vauhdilla ja juurruttamistyo on aloitettava hyvissa ajoin, jotta kehitetylla
toimintamallilla on mahdollisuudet jaada eloon viela hankekauden paatyttya. Laaja ja moni-

puolinen yhteistyoverkosto on tassa avainasemassa.

8.1.4  Koulutusprosessin arviointi kokonaisuudessaan

Suurimassa osassa urheiluseuroja koulutusprosessin koettiin etenevan suunnitelman mukaises-
ti. Hanketiimi koki, etta kaikki mita oli sovittu tehtavaksi, oli saatu tehtya ja viela suhteelli-
sen hyvalla aikataululla. Toteutuksen ollessa hyvin seurakohtainen asia, toiset seurat olivat
innokkaampia yhteistyokumppaneita kuin toiset. ”Toisten kanssa asiat vain rullaa, saat yhtey-
den heti ja ne on aktiivisia pitkin matkaa”, totesi yksi koordinaattoreista. Toiset taas koettiin
taas mahdottoman passiivisina toimijoina. Seuran koolla ei koettu olevan suurempaa merki-
tysta: ”isompi ei aina valttamatta ole parempi”. Hyvia kokemuksia koordinaattoreilla oli hyvin
erikokoisista ja eri tavoin pyoritetyista seuroista: osalla palkattua henkilokuntaa oli enem-

man, osalla toiminta taas pohjautui vapaaehtoisuuteen.

Koko koulutusprosessin haasteina koettiin vanhempainillat, seurantajakson tehtavien ohjeis-
tus ja kayttoon otto seka tiedonkulku erityisesti valmentajiin pain. Toisena hankevuotena mu-
kaan tullut hankkeen ulkoinen arviointi toi tyohon omat haasteensa. Koulutusprosessi laajeni

kahdella Jyvaskylan yliopiston toteuttamalla nuorten kyselylla seka vanhemmille ja seuran
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toimijoille osoitetuilla kyselyilla. Nuorten kyselyiden suhteen hanketiimi koki, etta alussa olisi
pitanyt toimia viela painokkaammin. Varsinkin koulutuksien jalkeiseen ulkoisen arvioinnin ky-
selyyn, johon nuoret vastasivat kotona itsenaisesti, ei saatu alussa riittavasti vastauksia. Jy-
vaskylan yliopiston toteuttaman vaikuttavuusarvioinnin merkitysta korostettiin niin nuorille,
vanhemmille, valmentajille kuin seurajohdolle useampaan otteeseen ja hiljalleen vastauksia

alettiin saada enemman.

Seuran puolelta haasteina nahtiin joukkueenjohtajien ennakkoluulot ja epaluulot koulutusta
kohtaan samoin kuin valmentajien tietynlainen yhteistyokyvyttomyys - kertalukemalta koulu-
tuskokonaisuus saattoi vaikuttaa liian raskaalta ja tyolaalta palalta liittaa osaksi kauden muu-
ta ohjelmaa. Todellisuudessa kokonaisuudesta oli pyritty rakentamaan seuralle ja sen toimi-
joille mahdollisimman kevyt. Tama loytyi oppimiskokemuksena my0s arviointipaivakirjan mer-
kinnoista. Koulutusprosessiin ei oltu ensimmaisten hankevuosien aikana tehty merkittavia
muutoksia. Vanhempainiltaa oli kokeiltu niin nuorten koulutuksien valissa kuin niiden jalkeen,
molemmista oli saatu hyvia kokemuksia. Yhteistyo itsessaan oli sujunut seurojen kanssa osin
vaihtelevasti. Hanketiimin sisalla taas oltiin erittain tyytyvaisia hanketiimin sisaiseen yhteis-
tyohon: ilmapiirin koettiin olevan kannustava ja asiallinen, toiden teko yhdessa kivaa ja, kun
viela kaikki hoitivat sovitusti tyotehtavansa, ei tahan osa-alueeseen loytynyt keneltakaan ke-

hitysideoita.

8.1.5  Kehittaminen ja koulutusmallin juurruttaminen

Kehittamisen suhteen hanketiimi oli tyytyvainen siihen, etta kokoajan oltiin oltu ajanhermoil-
la ja tehty koulutusmalliin paljon muutoksia pitkin matkaa. Materiaalia koettiin olevan riitta-
vasti, oli aika ”laittaa koulutusmalli kansiin”. Tiimi oli tyytyvainen omaan kriittisyyteensa
koulutusmateriaalin suhteen: ”Vaadittiin laatua loppuun asti ja muokattiin koulutuskokonai-
suutta muutostarpeiden ilmaannuttua”, kommentoi yksi koordinaattoreista. Jalkauttamista ei
sen sijaan oltu viela juurikaan mietitty yhteistyoseurojen kanssa. Suurin osa koki ulkopuolisen
kouluttajan olevan seuroille parempi vaihtoehto kuin seuratyontekijan kouluttamisen Menes-
tyksen Avaimet -ohjaajaksi. Tata ajatusta tukee myos oma arviointipaivakirja, johon oli kir-
jattu muutamien pilottiseurojen kommentteja toimintamallin juurruttamiseen liittyen. Haas-
tattelu toi esille ajatuksen siita, etta mikali seuran johtokunta on halukas jatkamaan koulu-
tusmallin toteuttamista seurassaan, niin se voisi vastuuttaa tyontekijat seuran sisalta toimin-

nan jatkamiseen.

Lajiliittojen ja isompien organisaatioiden roolia pohdittiin myos: miten ne voisivat olla tur-
vaamassa ja tukemassa koulutusmallin jatkoa? Yhta mielta oltiin siita, etta jatkossakin koulu-
tusmalli on esitettava seuralle mahdollisuutena, ei pakotteena. Esimerkiksi lajiliitto voisi suo-

sittaa mallia seuroilleen, ei pakottaa ketaan osallistumaan. Nain uskotaan tuloksien olevan



52

paremmat. Ratkaisevana nahtiin se, miten asia esitetaan ja viedaan seurassa eteenpain. Juur-
ruttamista pohdittiin myos urheiluseurojen ulkopuolelle, muihin jarjestoihin ja nuorisoalan
organisaatioihin. Mita kautta viestia olisi helpompi vieda eteenpain ja saada mukaan tarvitta-
via uusia kouluttajia? Urheiluseurat eivat ole helpoin mahdollinen tie taman tavoitteen saa-

vuttamiseksi.

Koulutusmallin vahvuutena nahtiinkin toimintamallin vaivaton muokkaaminen erilaisille nuor-
ten ryhmille - pienilla muutoksilla koulutus sopii hyvin ryhmalle kuin ryhmalle. Alueellinen
laajentaminen nahtiin myos erinomaisena mahdollisuutena juurruttamiseen liittyen. Laajempi
toiminta-alue voisi mahdollistaa uusien yhteistyokumppanuuksien syntymisen ja toiminnan
jatkorahoituksen. Kuntien, saatioiden ja ministerioiden rahoituksia pohdittiin myos. Loytyisiko

kunnista rahoittaja kyseisen alueen Menestyksen Avaimet -koordinaattorin palkkaamiseen?

Menestyksen Avaimet -prosessia tulisi hanketiimin mukaan kehittaa seuraavissa kohdissa:

Alkuinfon kohdennus - kenelle koulutusinfo suunnataan?

Ulkoisen arvioinnin esittely seuralle ja valmentajille

Yleisesti toimintamallin markkinoinnin suunnittelu

Koulutuksen sisaltojen viimeistely

Toimintamallin juurruttaminen

Seurantajakson kehittaminen

Vanhempien aktivoiminen ja mukaan saaminen

Valmentajien sitouttaminen ja sitoutuminen koulutusmallin toteutukseen

Merkityksellisten yhteistyokumppaneiden kartoittaminen ja mukaan saaminen

V V.V V V V V V V V

Arvioinnin kehittaminen

8.2 Omien havaintojen tulokset

Omat havaintoni ja kokemukseni yhteistyosta urheiluseurojen ja koulutuksien toteuttamisesta
urheilujoukkueiden kanssa tukevat hanketiimin haastattelussa esiin nousseita prosessiin vai-
kuttaneita tekijoita. Havainnot ja arvioinnin pohjaavat 20 nuorten koulutukseen, yhteensa
289 nuoren urheilijan kohtaamiseen seka 10 vanhempainiltaan, joissa kohdattiin yhteensa 183
vanhempaa ja kymmenkunta valmentajaa. Kaiken kaikkiaan nuoria kohdattiin tutkimusjakson
aikana 350, mutta muutaman ryhman kanssa palautteen antoa kokeiltiin eri keinoin, muun
muassa pareittain ja pienryhmissa. Tassa aineistossa mukana ovat vain yksilopalautteet. Paa-
osin prosessin kulkuun voi olla tyytyvainen, mutta muutamia kehittamisen kohtiakin toki mat-
kan varrelta loytyy. Nayttaa kuitenkin vahvasti silta, etta oikeaan suuntaan ollaan kehitys-

tyossa matkalla.
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Omien havaintojeni mukaan nuorten koulutuksien rakentaminen toiminnallisuuden, keskuste-
luiden ja ryhmatehtavien ymparille tuntui toimivan erinomaisesti. Vanhempainillat onnistuvat
paaosin hyvin, kun ne ajankohtansa puolesta sijoitettiin joukkueen oman tapahtuman yhtey-
teen, esimerkiksi ennen joukkueen pelin alkua tai harjoituksien kanssa samanaikaisesti pidet-
tavaksi - nain osallistujia saatiin paremmin paikalle. Vanhempainiltoihin osallistui seurakoh-
taisesti kerrallaan 1-3 joukkueen vanhemmat. Illassa esiteltiin hankkeen tavoitteet ja sisallot,
esikyselyiden tuloksien yhteenvedot, herateltiin keskustelua koulutusteemojen ymparille ja
pyrittiin herattamaan vuoropuhelua valmentajien ja vanhempien valille. Valmentajia ei kui-
tenkaan suurimmassa osassa seuroista saatu vanhempainiltoihin mukaan. Tasta syysta johtuen
valmentajille alettiin suunnitella omaa tapaamiskertaa ja heidan osallistumisensa merkitysta
koulutusprosessin alkuinfoon alettiin jatkossa korostamaan. Myos yhteistyosopimuksen teko
vastaisuudessa oli vahvasti esilla hankkeen kehitys- ja arviointipaivilla kevaalla 2014. (Menes-
tyksen Avaimet 2014.)

Epaonnistumisina voidaan pitaa muutaman joukkueen sitoutumisen puutetta. Heidan kohdal-
laan koulutuskokonaisuus ei toteutunut toivotulla tavalla ja prosessia ei saatu kunnialla paa-
tokseen. Koulutusmateriaalin muokkaus oli ajoittain liian hidasta ja arviointi kokonaisuudes-
saan hankkeen alkupuolella hieman sekavaa. Seurantajakson tehtaviin tulee panostaa ja oh-
jeistaa ne joukkueille heti koulutusprosessin alussa. Tama prosessin vaihe vaati hanketiimin

mukaan viela jatkokehittamista (Menestyksen Avaimet 2014).

Naiden ohella opittiin, etta ikaero osallistujien kesken ei saa olla liian suuri, konkretiaa ja
tyokaluja tulee nuorten koulutuksissa olla huomattavasti enemman kuin faktaa ja kehotuksia.
Lisaksi opittiin, etta eri urheilulajien edustajia voi olla samassa koulutuksessa samaan aikaan
paikalla, silla sisallot sopivat kaikille nuorille, urheilulajiin tai muuhun harrastustaustaan kat-
somatta. Kun koulutus on nuorille pakollinen, osa joukkueen kauden ohjelmaa ja valmentaja
on koulutuksen toteuttamiseen sitoutunut, on nuorten ryhmien osallistuminen niin maaralli-

sesti kuin laadullisesti parasta.

Toimintamallin jalkauttamiseen liittyen viesti oli seuran puolelta selvaa. Ne, seurat jotka
kommentoivat jalkauttamiseen liittyviin kysymyksiin korostivat ulkopuolisen kouluttajan mer-
kitysta. He kokivat ulkopuolisen toimijan olevan nuorten silmissa uskottavampi kuin oman
valmentajan, kun sisallot koskivat muuta kuin varsinaista lajiharjoittelua. He eivat kokeneet
seuran tai valmentajien resursseja riittaviksi toiminnan itsenaiseen jatkamiseen. Toiminta-

mallin toivottiin kuitenkin jatkuvan pilottiseuroissa myos hankekauden paattymisen jalkeen.

Juurruttamiseen liittyvd tyoskentely ja hankkeen jatkosuunnitelmien tydsto oli aloitettu
juuri tdhdn opinndytetyohon liittyvédn tutkimuskauden lopussa. Kehitystyo oli siis tdssd koh-

taa (kevddlld 2014) vield kesken.
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8.3  Nuorten nakemyksia Menestyksen Avaimet -koulutusmallista

8.3.1 Tyttojen nakemyksia ensimmaisesta koulutuksesta

”Mukavaa, etta saatiin tehda taa meidan joukkueen kanssa.”

Tytosta 70 % (n=43) kertoi oppineensa ensimmaisessa Menestyksen Avaimet -koulutuksessa
uutta. Sisalloista terveelliset elamantavat oli eniten pidetty. Myos osallistavasta tyoskentely-
tavasta ja monipuolisesta seka kokonaisuudessaan mielenkiintoisesta sisallosta pidettiin. (Ku-
vio 2.)

Tyttojen osalta 16 % koki huonona tai tarpeettomana koulutuksen liian pitkan keston, 13 %

paihteista puhumisen ja 5 % tuttujen asioiden lapikaymisen (n=61). Suurimman osan mielesta

koulutuksesta ei puuttunut mitaan (85 %).

Terveelliset elamantavat

Osallistavuus

Mielenkiintoinen sisalto

Monipuolisuus

Tarpeelliset neuvot ja vinkit

Kuvio 2: Tyttojen ensimmaisessa koulutuksessa parhaana koetut asiat (%) (n=43)

Terveellisten elamantapojen lisaksi tytot kertoivat oppineensa ajanhallintataidoista (11 %),
ryhmapaineesta ja paihteista, erityisesti paihteiden vaikutuksesta urheilusuoritukseen (11 %),
(n=61). Tytot kommentoivat seuraavaa: ”Aiheet olivat mielenkiintoisia ja tarpeellisia”, ”"Opin
miten oikeasti pitaa syoda”, ”Opin miten yhdistaa koulu ja harrastus”, "Koulutus sai mietti-
maan elamaa”, ”Sain koulutuksesta lisaa itseluottamusta tulevaisuuteen”, ”Saatiin paljon

tietoa uusista asioista, kiitos!”
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8.3.2 Tyttojen nakemyksia toisesta koulutuksesta
Toisen koulutuskerran teemana oli henkinen hyvinvointi ja valmentautuminen, palautteisiin
vastasi 59 tyttoa. Palaute koulutuksista oli paaosin erittain positiivista, palautteiden keskiar-

vojen ollessa joka osa-alueella yli kolmen. (Taulukko 1).

Taulukko 1: Tyttojen toisen koulutuskerran palaute (%) (n=59)

Taysin- | Jokseenkin

samaa samaa | Jokseenkin | Taysin eri

mielta mielta | eri mielta mielta Yht. ka.
Koulutus oli hyodyllinen/ tar-
peellinen 58 37 5 0 100 3,5
Koulutus oli mielenkiintoinen 56 30 12 2 100 3,4
Koulutus oli monipuolinen 63 32 3 2 100 3,7
Minulla oli mukavaa 62 31 5 2 100 3,5
Koulutus vastasi odotuksiani 41 45 11 3 100 3,3
Opin koulutuksessa uutta 59 34 2 5 100 3,5

Toisella koulutuskerralla tytot kertoivat oppineensa itseluottamuksesta ja itsetunnosta (17 %),
tunteiden tunnistamisesta ja hallinnasta (17 %), motivaatiosta (10 %) seka yleisesti henkisen
hyvinvoinnin merkityksesta seka siita, mita menestyminen vaatii (5 %) (n=59). Parhaana ko-

kemuksena pidettiin uuden oppimista. (Kuvio 3.)

Uuden oppiminen

Toiminnallisuus

Osallistavuus

Koulutuskokonaisuus

Kuvio 3: Tyttojen toisessa koulutuksessa parhaana koetut asiat (%) (n=59)
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Tarpeellisimpana ja mieluisimpana teemoina koettiin motivaatio (46 %) ja itseluottamus (41
%). Suurimman osan mielesta koulutuksesta ei puuttunut mitaan (76 %) (n=59). Muutama koki,
etta motivaatiosta olisi voitu puhua ja neuvoja olisi voitu antaa viela enemmankin. Koulutuk-
sen sisaltojen kasittelyn toivottiin jatkuvan joukkueen sisalla keskustelujen muodossa, henki-
lokohtaisilla keskusteluilla valmentajan kanssa ja lisakoulutuksilla. Keskiarvoksi tyttojen toi-

nen koulutuskerta sai 8,9 (asteikolla 4-10).

8.3.3 Poikien nakemyksia ensimmaisesta koulutuksesta

”Opin tajuamaan, miten monta askelta huipulle menemisessa on.”

Poikien koulutuspalautteisiin vastasi yhteensa 83 poikaa. Koulutuksen monipuolisuus ja tar-
peellisuus/ hyodyllisyys nousivat keskiarvojen vertailussa hieman muiden arvioitavien osa-
alueiden ylapuolelle. Naissakin koulutuksissa keskiarvot ylsivat kolmen paremmalle puolelle ja

vastausvaihtoehdoista 3 ja 4 saivat eniten kannatusta. (Taulukko 2.)

Taulukko 2: Poikien ensimmaisen koulutuskerran palaute (%) (n=83)

Taysin | Jokseenkin | Jokseenkin | Taysin

samaa samaa eri eri

mielta mielta mielta | mielta Yht. ka.
Koulutus oli hyodyllinen/ tarpeelli-
nen 47 49 3 1 100 3,4
Koulutus oli mielenkiintoinen 27 55 18 0 100 3,1
Koulutus oli monipuolinen 51 48 1 0 100 3,5
Minulla oli mukavaa 30 58 12 0 100 3,2
Koulutus vastasi odotuksiani 28 54 16 2 100 3,1
Tulen mielelldni 2. koulutukseen 33 53 13 1 100 3,2
Opin koulutuksessa uutta 37 46 15 2 100 3,2

Pojat kertoivat palautteissa muun muassa seuraavaa: ”Opin, etta ammattiin kannattaa tehda
nuorena toita”, ”Opin tietamaan hyvat elamantavat”, Opin, etta pitaa pitaa itsestaan huol-

ta”, Opin monia uusia asioita hyvasta elamasta, ”Opin asioita urheilijan arkipaivasta”, ”Opin
erilaisia asioita ruokailusta, urheilusta ja koulutuksesta” ja ”Opin mita tarvitaan menestymi-

seen”.
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Koulutuksessa opittiin erityisesti terveellisista elamantavoista (36 %), ammattiurheilijan uras-
ta ja mita huipulle paaseminen vaatii (14 %) seka uutta tietoa yleisesti ”"vahan kaikesta” (17
%). Tarpeellisimpana teemana koettiin terveelliset elamantavat (46 %) (n=83). Tarpeellisim-
maksi koetusta teemasta opittiin palautteen mukaan myos eniten. Toiminnallisuus ja koulu-

tussisaltojen monipuolisuus koettiin hyvina. (Kuvio 4.)

Toiminnallisuus

Monipuolisuus

Tunnelma

Uuden oppiminen
]
\

Osallistavuus
|

(0] 5 10 15 20

Kuvio 4: Poikien ensimmaisessa koulutuksessa parhaana koetut asiat (%) (n=83)

Eniten pidettiin videomateriaalista (24 %) ja keskusteluista (17 %) seka tarinoista (11%). Suu-
rimman osan mielesta koulutuksesta ei puuttunut mitaan (92 %), (n=83). muutama toivoi ak-
tiivisuutta ja keskusteluja lisaa. Koulutussisaltojen kasittelyn toivottiin jatkuvan joukkueen
sisalla ”"samalla tavalla” ja "hyvin”. Tama kysymys olisi pitanyt muotoilla toisella tapaa, naita

vastauksia oli vaikea analysoida. Keskiarvokseen koulutus sai 8,6 (asteikolla 4-10).
8.3.4 Poikien nakemyksia toisesta koulutuksesta
Pojat kertoivat oppineensa yleisesti henkisesta valmistautumisesta ja valmennuksesta (13 %),

itsetunnosta ja itseluottamuksesta (8 %), motivaatiosta (7 %) seka tavoitteiden asettelusta ja

”katseen suuntaamisesta tulevaan” (7 %).
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Taulukko 3: Poikien toisen koulutuksen palaute (%) (n=86)

Taysin samaa Jokseenkin | Jokseenkin | Taysin eri
mielta | samaa mielta | eri mielta mielta Yht. | ka.

Koulutus oli hyodyllinen/ tar- 34 57 7 2 100| 3,2
peellinen

Koulutus oli mielenkiintoinen 29 49 20 2 100| 3,1
Koulutus oli monipuolinen 41 46 12 1 100| 34
Minulla oli mukavaa 44 48 8 0 100 | 3,4
Koulutus vastasi odotuksiani 37 49 12 2 100 | 3,2
Opin koulutuksessa uutta 40 42 10 8 100 | 3,1

Poikien kohdalla koulutuksen monipuolisuus koettiin myonteisena kokemuksena, samoin kuin
tyttojen kohdalla. Yhta hyvan keskiarvon sai koulutuksen rento tunnelma, ”"minulla oli muka-

vaa” -vaittama. Jalleen kaikkien keskiarvojen yltaessa yli kolmeen. (Taulukko 3.)

Toiminnallisuus

Monipuolisuus

Tunnelma

Uuden oppiminen

Kuvio 5: Poikien toisessa koulutuksessa parhaana koetut asiat (%) (n=86)

Toiminnallisuus korostui ensimmaisen koulutuksen tapaan koulutuksen herattamissa myontei-
sissa kokemuksissa (kuvio 5). Tarpeellisimpana teemoina koettiin motivaatio (37 %) ja itse-
luottamus (28 %). Muutamat kokivat koulutuksen liian pitkaksi (6 %) (n=86). Koulutussisaltojen
kasittelyn toivottiin jatkuvan joukkueen sisalla "hyvin” ja ”"samalla tavalla”. Lisaksi toivottiin,
etta asioista puhuttaisiin enemman. Keskiarvoksi muodostui sama kuin ensimmaisella koulu-

tuskerralla: 8,6.

”Itsepuhe auttaa ja muita kannattaa kehua”, kommentoi eras koulutuksiin osallistunut poika.
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8.4 Ulkoisen arvioinnin tuloksia

Jyvaskylan yliopiston Terveyden edistamisen tutkimuskeskus toteuttaa Menestyksen Avaimet -
hankkeen ulkoisen arvioinnin. Selvityksessa ja arvioinnissa kartoitetaan Menestyksen Avaimet
-hankekausien aikana ilmenevia muutoksia nuorten urheilijoiden terveyteen liittyvissa tiedois-
sa, asenteissa, osaamisessa ja terveystottumuksissa. Taman rinnalla tavoitteena on selvittaa
urheiluseurojen, valmentajien ja nuorten vanhempien terveydenedistamisaktiivisuutta. (Ha-
myla, Villberg & Kokko 2013, 11.) Jalkimmainen tutkimuksen osa ei ole tarkastelun kohteena
tassa opinnaytetyossa vaan paahuomio kohdentuu itse koulutusprosessiin seka nuoriin urheili-
joihin. Jyvaskylan toteuttamat kyselyt olivat muutaman vuoden ajan selkea ja tarkea osa Me-
nestyksen Avaimet -prosessia, tuottaen tieteellisia tuloksia toimintamallin ja prosessin vaikut-
tavuudesta. Kyselyt toivat myos omat haasteensa prosessin toteuttamiseen urheiluseuroissa.

Taman vuoksi paatin ottaa ulkoisen arvioinnin tuloksia tarkasteluun tahan opinnaytetyohon.

Menestyksen Avaimet -koulutuksiin osallistuvat nuoret vastasivat Jyvaskylan yliopiston kyse-
lyihin ennen koulutusprosessin alkua ja sen jalkeen. Sahkoiseen kyselyyn jaettiin ohjeistus

hankkeen oman esikyselyn toteutuksen yhteydessa. Selvitykseen kuuluva vanhempien kysely
toteutettiin hankkeen vanhempainilloissa ja seuran toimihenkiloille seka valmentajille suun-

nattu kysely lahetettiin seuroille ennen koulutusprosessin alkua.

Jyvaskylan yliopiston toteuttamassa alkukartoituksessa (syksy 2013) kuvattiin nuorten terveys-
tottumuksia ja asenteita koulutusprosessin alussa ja selvitettiin nuorten arvioita tehokkaista
nuorille suunnatuista terveyden edistamisen toimista. Nuorten alkukyselyssa selvitettiin muun
muassa nuorten liikunta-aktiivisuutta, terveyden lukutaitoa, asenteita, kouluun ja ajanhallin-
taan seka terveystottumuksiin liittyvista kysymyksia. Lisaksi kysyttiin nuorten nakemysta siita,
onko valmentaja kasitellyt nuorten kanssa terveyteen liittyvia asioita. Loppukyselyssa suurin
osa kysymyksista oli samoja kuin alkukyselyssa, jotta tuloksien vertaaminen mahdollistui. Ky-
selyista tehtiin omat versiot 5-6-luokkalaisille ja 7-luokkalaisille ja sita vanhemmille nuorille.
Paapiirteittain kyselyt olivat samat, erona olivat muun muassa nuorempien kyselysta poistetut

muutamat paihdeaiheiset kysymykset. (Hamyla ym. 2013, 11-13.)

Vuoden 2013 loppuun mennessa arviointitutkimuksessa oli valtakunnallisesti mukana 25 ryh-
maa. Alakouluikaisten kyselyyn oli vastannut 44 ja ylakouluikaisten 176 nuorta. Vastauspro-
sentti oli 52. Tyttoja vastanneista nuorista oli 40 % (n = 70) ja poikia 61 % (n= 106). (Hamyla

ym. 2013, 14, 17.) Seuraavassa esitellaan hieman alkukartoituksen tuloksia.

Jyvaskylan yliopiston arviointitutkimuksen kaynnistyessa jannitettiin kovasti sita, kuinka nuo-
ret saadaan innostumaan ja vastaamaan hankkeen kannalta erittain tarkeaan kyselyyn. Kysely

oli selvasti vaativampi ja pidempi kuin hankkeen oma alkukysely. Tiedossa oli, etta tieteellis-
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ta tutkimusta on mahdoton tehda, mikali aineistoa ei ole riittavasti tarjolla. Nain ollen mu-
kaan oli saatava hyva prosenttiosuus koulutuksiin osallistuneita nuoria ja korostettava heille
kyselyn huolellista tayttoa, rehellista vastaamista ja karsivallisyytta loppuun asti paasemisek-
si. Alkuun kyseiset kyselyt koettiin hyvinkin haastavina, vastausprosentin pelattiin jaavan liian
alhaiseksi ja vaikuttavuusarvioinnin nain liian heikoksi. Kyselyihin ei aluksi saatu tarpeeksi
vastaajia, mutta muistutusviestien jalkeen prosentit alkoi kasvamaan. Kyselyiden merkityk-
sesta informoitiin niin huoltajia kuin valmentajia ja heita pyydettiin muistuttamaan nuoria ja
korostamaan vastaamisen merkitysta. Ensimmaisen vastauseran prosentti nousi lopulta 52,
mita voinee pitaa melko hyva tuloksena. On myos syyta huomioida, etta Jyvaskylan tutkimus
on viela kesken ja lopulliset vastausprosentit ja koulutusmallin synnyttamat vaikutukset tie-

detaan vasta ensi vuonna 2015.

Ylakouluikaisia kyselyyn vastaajia oli selvasti enemman, mika selittyy silla, etta syksyn 2013
aikana kohdattiin enemman kyseisen ikaryhman edustajia, samoin kuin poikia enemman kuin
tyttoja. Suurin osa nuorista liikkui viitena tai kuutena paivana viikossa. Tama tulos on hyvin
selva, olihan suurin osa kyseisen tutkimusjakson aikana koulutuksiin osallistuneista nuorista
kilpaurheilijoita. Myoskin melko suuri todennakoisyys (60 %) urheilun tai lilkunnan harrastami-
selle 20 vuoden kuluttua on helppo ymmartaa, niin motivoituneita liikkujia nuorten joukossa
oli. Niin kyselyissa esiin noussut vanhempien kannustamisen kuin valmentajan kanssa jaettu
keskusteluyhteys nousivat esiin myos Menestyksen Avaimet -koulutuksissa. Avointa ja rehellis-

ta vuoropuhelua toivottiin puolin ja toisin.

Kyselyiden tulos siita, etta lahes puolet vastaajista kokivat tehokkaana keinona, urheilijana
kasvamisen edistamisessa, sen etta joku nykyinen huippu-urheilija tulee nuorten harjoituksiin
keskustelemaan heidan kanssaan, oli hankkeen kannalta mainio tulos. Menestyksen Avaimet -
koulutustilaisuudet on suunniteltu niin, etta nuorten ja kouluttajan vuoropuhelun lisaksi tilai-
suuksissa on mukana joku nuorille tuttu huippu-urheilija, joka toimii niin urheilun kuin muun
elaman kannalta hyvana esimerkkina ja roolimallina nuorille. Paaosin huippu-urheilijat oli
haastateltu etukateen ja he olivat olleet videon valityksella koulutuksissa mukana. Esimerkilla
on voimaa! Myoskin infolehtisten jaon poisjattaminen hankekokonaisuudesta tuntuu tuloksien
valossa oikealta ratkaisulta: yli puolet nuorista ei kokenut menetelmaa kovin tehokkaana ja

13 % mielesta infolehtiset koettiin urheilijan kasvamisen edistamisessa tehottomana keinona.

Koulutyosta kyselyyn vastanneet nuoret rasittuivat paaosin vahan tai jonkin verran ja tytoista
selvasti yli puolet ja pojistakin lahes puolet olivat sita mielta, etta koulunkaynti on tarkeaa
oman tulevaisuuden kannalta. Myoskin todistusten keskiarvot osoittivat nuorten panostusta ja
ajankayttoa myos koulutyohon. Naiden tulosten mukaan kova harjoittelu naytetaan voivan
yhdistaa koulun kayntiin ja molemmissa voidaan parjata. Hankkeen omien kyselyiden ja kou-

lutuksissa esiin tulleiden kommenttien mukaan esimerkiksi 20 tuntia viikossa harjoittelevat
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nuoret kokivat varsin usein ajan riittavan hyvin myos koulutehtavien tekoon ja ajan yleisesti
riittavan kaikkeen mihin sen tuleekin riittaa. Oman kokemukseni ja havaintojeni mukaan mo-
tivoituneilla urheilijoilla ajanhallinnan kanssa ei valttamatta ole ongelmia - halutaan menes-

tya niin koulussa kuin urheilukentilla, aikaa jaetaan molemmille kentille.

Menestymisen halu ja omasta kunnosta huolehtiminen saattoivat vaikuttaa myos terveellisten
elamantapojen noudattamiseen. Esimerkiksi vastaajat eivat olleet juuri tupakkaa polttaneet
ja alkoholin kayton suhteen vastausprosentit olivat melko alhaiset. Myoskin viime vuosina suo-
siotaan kasvattanut energiajuomien kaytto oli kyselyihin vastanneiden nuorten keskuudessa
vahaista. Menestyksen Avaimet -koulutuksissa korostetaankin terveellisen ja saannollisen ruo-
karytmin seka riittavien younien merkitysta urheilijana kasvamisessa ja kehittymisessa seka
luonnollisesti kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vaikuttajina. Energiajuomat eivat korvaa nuorel-

le tarpeellisia aterioita tai younia!

9  Tutkimustulosten tarkastelu

9.1 Nuoret Menestyksen Avaimet -koulutusprosessissa

Tassa alaluvussa kuvataan Menestyksen Avaimet -koulutusprosessiin osallistuneiden nuorten
kokemuksia koulutuksien sisalloista ja kokonaisannista. Tulosten tarkastelussa avataan nuor-
ten kokemuksia, silla nuorille urheilijoille kohdistetut kaksi koulutusta ovat koko koulutuspro-

sessin kannalta isoimmat osiot ja nuorten koulutuspalautteet ovat osa tutkimusaineistoa.

Koulutuksiin osallistuneet nuoret olivat paaosin tyytyvaisia koulutuksien antiin ja kokivat ne
sisalloiltaan mielenkiintoisina ja monipuolisina. Lisaksi koulutuksia pidettiin paaosin tarpeelli-
sina ja suurin osa nuorista kertoi oppineensa koulutuksissa uutta. Koulutuksiin osallistuneiden
tyttojen ja poikien palautteissa oli nostettu esiin hyvin paljon samoja asioita, esimerkiksi
toiminnallisuudesta pidettiin ja ensimmaisessa koulutuksessa opittiin eniten terveellisista
elamantavoista. Niin tytoilla kuin pojilla palautekyselyiden valintakysymyksien vastaukset (as-
teikolla 1-4) olivat kaikkien kohtien osalta keskiarvoltaan yli kolmen. Kummatkaan, tytot tai
pojat, eivat nimenneet merkittavia puutteita tai turhia aiheita koulutuksien sisalloissa. Eroja-
kin oli luonnollisesti havaittavissa. Nama tulokset viittaavat siihen, etta koulutusmenetelmat

olivat olleet monipuolisia.

Poikien kohdalla ensimmainen koulutus koettiin aavistuksen hyodyllisemmaksi kuin toinen
koulutus (ka. 3,42 ja 3,22), samoin koettiin monipuolisuuden kohdalla (ka. 3,49 ja 3,36). Toi-
nen koulutus taas koettiin mukavammaksi (ka. 3,36 ja 3,18) ja paremmin odotuksia vastaa-
vaksi (ka. 3,21 ja 3,07). Muutoin merkittavia eroja eri koulutuksien palautteissa ei ollut loy-

dettavissa (kyseiseen osioon) liittyen. Niin tytot kuin pojat oppivat palautteiden mukaan toi-
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sessa koulutuksessa itseluottamuksesta. Taman rinnalla tyttojen vastauksissa korostuivat tun-
teet: tunteiden hallinta ja tunnistaminen ja poikien vastauksissa tavoitteet ja "matka kohti
huippua”. Tytot puhuivat enemman henkisesta hyvinvoinnista ja pojat taas henkisesta val-

mennuksesta ja valmistautumisesta.

Toiminnallisuus, osallistava tyoskentely ja rento tunnelma saivat myos monilta kiitosta. Naihin
edella mainittuihin koulutuksien suunnitteluvaiheessa alun perin pyrittiinkin — koulutusmallis-
ta haluttiin rakentaa mahdollisimman vuorovaikutuksellinen ja toiminnallinen, luentomaista
kokonaisuutta haluttiin valttaa. Koulutuskokonaisuutta pidettiin niin osallistuneiden nuorten
kuin hankkeen tyontekijoiden osalta niin rakenteeltaan kuin sisallgiltaan toimivana ja tarpeel-
lisena. Kokonaisuus eteni loogisesti, vastasi tarpeeseen, synnytti lisaarvoa seuran muuhun
toimintaan, eteni sille asetettujen tavoitteiden mukaisesti, hyodynsi monipuolisesti erilaisia
tyomenetelmia ja tavoitti kokonaisvaltaisen kohderyhman: nuoret, vanhemmat ja valmenta-
jat. Koulutusmallin sisaltojen kannalta oli erinomaisen tarkeaa, etta vanhemmat ja valmenta-
jat viestivat asioiden merkityksesta samalla tavoin, esimerkiksi nuoren urheilijan koulunkayn-

tiin liittyen.

Taman opinnaytetyon tutkimustuloksien mukaan Menestyksen Avaimet -koulutussisallot vasta-
sivat nuorten tarpeita ja monet kertoivat oppineensa uutta. Hankkeen taustalla vaikuttaneet
tutkimustulokset ja teoriapohja on onnistuttu ilmeisen hyvin muuttamaan nuorille opetetta-
van tiedon muotoon. Koulutusteemat oli rakennettu vastaamaan osallistujien tarpeita ja mie-
lenkiintoa. Taman ohella tulokset osoittavat, etta koulutuksissa oli viihdytty ja koulutuskoko-
naisuudet koettu monipuolisina (ks. alaluvut 8.3.2 - 8.3.4.) Hanketiimin mukaan koulutusko-
konaisuus oli laadukas, toiminnallinen ja monipuolinen, ei nuorelle tylsa. Seurajohtokin koki

koulutusmallin hyvana.

Urheiluseurajohdon myonteinen suhtautuminen Menestyksen Avaimet -koulutusmalliin ja nuo-
rilta saatu myonteinen koulutuspalaute ovat tulevaa silmalla pitaen hyva tulos. Tiedamme,
etta odotukset urheiluseurojen toimintaa kohtaan ovat muuttuneet, niilta odotetaan vahvem-
paa roolia koko suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan osatekijana. Liikunnan ja urheilun kent-
taan liitetaan yha voimakkaammin muita merkityksia (terveys) kuin pelkka liikkuminen. Urhei-
luseurojen tarjoamaan toimintaan osallistumisen odotetaan edistavan terveytta. (Kokko 2006,
61—62.) Grekin (2008, 50) tutkimustuloksien mukaan nuorten elaman keskeisten ymparistojen
kuten koulun ja harrasteymparistojen toiminnan kehittaminen kokonaisvaltaisesti nahdaan
terveyden edistamisen asiantuntijoiden keskuudessa tarkeana haasteena. Urheiluseurojen
lienee muokattava ja uudistettava toimintaperiaatteitaan tulevaisuudessa, jotta he pystyvat

paremmin vastaamaan heita koskeviin odotuksiin ja toiveisiin.
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Menestyksen Avaimet -koulutuksiin osallistuneet nuoret kokivat koulutukset hyodyllisina ja
opettavaisina. Tarkeaa olisi, etta naiden tarkeiden asioiden kasittely ei jaisi vain yhteen kou-
lutusprosessiin vaan mahdollisuus tarkeiden asioiden kertaamiseen ja uuden oppimiseen sai-
lyisi tulevaisuudessakin. Tama vaatii niin valmentajien sitoutumista kuin urheiluseurojen ra-
kenteiden muokkaamista, mutta myos sita, etta nuoret pysyvat seuran toiminnassa jatkossa.

Urheiluseuratoiminnasta poisjaanti saattaa laskea merkittavasti nuoren liikunta-aktiivisuutta.

Nuoret ovat ylakoulun alkuun asti aktiivisesti urheiluseuratoiminnassa, taman jalkeen mielen-
kiinto siirtyy muualle, kun osallistujamaarat vanhemmissa ikaluokissa kaantyvat laskuun. Myl-
lyniemen ja Bergin (2013, 80) mukaan ylivoimaisesti merkittavin syy urheiluharrastuksen lo-
pettamiselle on se, etta muuta asiat alkavat kiinnostaa. Syita voitavat olla myos harrastuksen
vieva aika tai uuden harrastuksen aloittaminen. Liikunta saattaa siis vaihtua johonkin muuhun
harrastukseen. WHO-Koululaistutkimuksen tuloksiin perustuvassa selvityksessa taustoitettiin
myos opetus- ja kulttuuriministerion esittamaa huolestunutta viestia liikunta-aktiivisuuden
jyrkasta vahenemisesta nuoruusiassa Suomessa. Paivittaisesta lilkunnasta koostuva kokonais-
lilkunta-aktiivisuus vaheni ian myota selvasti, kun 11-vuotiaista pojista runsas kolmannes ja
tytoista neljannes liikkui lilkuntasuosituksen mukaisesti vahintaan tunnin paivassa. Vastaava
osuus oli 15-vuotiailla pojilla pienentynyt alle neljannekseen ja tytoilla kymmenesosaan. Ur-
heiluseurojen haasteena on ylakouluiassa urheiluharrastuksensa lopettavien nuorten suuri
osuus. (Aira, Kannas, Tynjala, Villberg & Kokko 2013, 74, 77.)

Laajan suomalaisen pitkittaistutkimuksen mukaan aktiivinen lilkkunnan harrastaminen urheilu-
seurassa lapsuus ja nuoruusiassa ennustaa liikunnallista elamantapaa aikuisena. (LIKES & Jy-
vaskylan yliopisto 2014, 10). Pohdittaessa miten lapset ja nuoret voivat pysya kokonaisvaltai-
sesti terveina nyt ja aikuisina, on liikunnallisen elamantavan omaksuminen merkittavassa
asemassa. Liikunnallisen elamantavan edistamiseen tarvitaan mukaan niin lapset, heidan van-
hempansa, opettajat kuin myos paattajat. Lasten ja nuorten mukaan vanhemmat yhdessa ys-
tavien ja valmentajien kanssa ovat tarkeimpia liikuntaa tukevia ja liikuntaan kannustavia ta-
hoja. (Syvaoja, Kantomaa, Laine, Jaakkola, Pyhalto & Tammelin 2012, 24—26.) Nipulin (2011,
38) mukaan psykologiaa, kasvatus- tai yhteiskuntatieteita ei ole liiemmin hyodynnetty lasten
ja nuorten liikunnan parissa pitamiseksi. Tamankin vuoksi urheiluseurojen tulisi kohdentaa
huomio kilpaurheilun ja lajitaitojen opettamisen ulkopuolelle. Pysyisivatko nuoret mukana
urheiluseuratoiminnassa pidempaan, mikali heidan kokonaisvaltainen hyvinvointi huomioitai-

siin paremmin ja terveyden edistamisen nakokulma olisi harjoittelussa vahvemmin esilla?

9.2  Menestyksen Avaimet -koulutusprosessi

Tassa alaluvussa vastataan tarkemmin tutkimusprosessin alussa asetettuihin ensimmaiseen ja
toiseen tutkimuskysymykseen: Millainen on Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi ja

miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi toteutui?
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Suurelta osin Menestyksen Avaimet -koulutusprosessi toteutui alkuperaisen suunnitelman mu-
kaisesti ja ilman suurempia ongelmia. Hidasteita ja jokunen korkeampikin este osui tutkimus-
jakson varrelle. Tietenkin kaikkien valmentajien ja vanhempien olisi toivottu olevan sitou-
tuneempia toimintaan, aikataulujen ratkeavan kaikkien seurojen kanssa yhdella sahkoposti-
viestilla ja jokaisen mukaan lahteneen joukkueen pysyneen matkassa mukana loppuun asti.
Siithen nahden, etta pilottikauden ajan koulutukset olivat osallistujille maksuttomia, haasteita
osui matkalle yllattavan monta. Osallistuminen oli kuitenkin kaikille taysin vapaaehtoista ja
kattavan koulutuspaketin saaminen joukkueelle ei vaatinut runsaita ponnisteluja joukkueiden
yhteishenkiloilta tai valmentajilta. Menestyksen Avaimet -koulutus paketti oli rakennettu
mahdollisimman kevyeksi joukkueen aikuisia silmalla pitaen. Mielenkiintoista onkin nahda mi-
ten prosessi etenee muissa harrastusryhmissa, joihin koulutusmallia tullaan jatkossa urheilu-
ja litkkuntaseurojen rinnalla viemaan. Kuinka muiden harrastusryhmien ohjaajat saadaan toi-

mintaan sitoutumaan?

Lahtokohtaisesti kuitenkin prosessi onnistui erinomaisesta suuremman osa kanssa: aikataulut
saatiin vaivattomasti sovittua ja niissa pysyttiin, vanhemmat osallistuivat vanhempainiltaan,
samat nuoret olivat seuran molemmissa koulutuksissa mukana, valmentajat osoittivat kiinnos-
tusta koulutusteemojen kasittelya kohtaan ja seurajohto toivoi toiminnalle jatkoa seurassa ja
jakoi ajatuksiaan toiminnan juurruttamismahdollisuuksiin liittyen. Koulutuskokonaisuus ja sen
sisallot koettiin tarpeellisiksi ja erinomaiseksi lisaksi seuran muuhun toimintaan - useammat
seurat puhuivatkin selvasta lisaarvosta, jota koulutusmalli heidan mielestaan seuralle toi. On-
nistumisen kokemukset olivat yhtenevia kaikilla hankkeen pilottipaikkakunnilla, kuitenkin
haasteitakin tuntui kaikilla paikkakunnilla riittavan. Moniin ongelmiin ja haasteisiin pystyttiin
reagoimaan melko nopeastikin ja naihin haasteisiin pystyttiin vastaamaan, esimerkkina ulkoi-
sen arvioinnin alun alhaiset vastausprosentit, jotka vanhempien muistuttamisen jalkeen saa-
tiin nousemaan. Muutaman haasteeseen ei viela hankkeen ensimmaisina vuosina pystytty kun-

nolla vastaamaan, muun muassa valmentajien alhainen sitoutumisen aste.

Menestyksen Avaimet -hanketiimin mukaan koulutusprosessi sailyi lahes muuttumattomana
koko tutkimusjakson ajan. Prosessi kaynnistettiin pilottiseurojen kanssa tapaamisella, jossa
tavattiin seura- ja/tai valmennusjohto. Taman jalkeen toteutettiin esikyselyt, joiden yhtey-
dessa jaettiin myos ohjeistus ulkoiseen arviointiin liittyvaan esikyselyyn. Koulutusprosessin
alku: seuratapaaminen, valmentajien ja vanhempien tiedottaminen ja koulutusaikataulun so-
piminen sujuivat vaivattomasti. Seurajohdon tapaaminen kasvokkain koettiin ratkaisevana
tekijana. Talloin koulutuskokonaisuus on helpompi avata ja mahdollisesti vaarinymmarrykset
korjata ennen kuin ne muodostuvat varsinaisiksi esteiksi. Suurimman osan kanssa paastiin hy-

vin alkuun.



65

Pari ryhmaa, jotka oli alun perin sovittu koulutuksiin mukaan lahtevaksi, eivat lopulta lahte-
neet mukaan ja muutamalta koulutuskokonaisuus jai kesken. Syyna tahan oli muun muassa
ryhmahaastattelussa useasti esiin noussut valmentajien sitoutumisen puute. Kokonaismaaraan
nahden kesken jaaneiden prosessien maara oli kuitenkin pieni. Vain muutaman prosessin kes-
ken jaamista voidaan peilata Penttisen (2007, 88—92) tutkimustuloksiin siita, etta kaksi kol-
masosaa (n=158) tutkimukseen osallistuneista valmentajista mielsi vastuutehtavakseen myos
nuorten terveyden edistamisen kaiken urheiluseuratoiminnan aikana ja melkein kaikki val-
mentajat olivat sita mielta, etta terveyden edistaminen on olennainen osa urheiluvalmennus-
ta. Yli 80 % valmentajista uskoi, etta he valmentajina omaavat hyvat mahdollisuudet vaikut-
taa nuorten terveyskayttaytymiseen. Tuloksien mukaan valmentajien terveyden edistamisen
asenne nayttaytyi myonteisempana, kun seuran yleinen terveyden edistaminen oli paremmin

huomioitu.

Lasten ja nuorten seuratoiminta tulisi nahda ennen kaikkea terveyden edistamisen mahdolli-
suutena (Kokko 2006, 65). Ratkaisevaa onkin kuinka terveyden edistaminen viedaan konkreet-
tisesti seuran arkeen, osaksi sen rakenteita ja toimintaperiaatteita. Seuranjohdon ja valmen-
tajien tulisi jakaa yhteinen nakemys terveyden edistamisen merkityksesta ja sen toteuttami-
sesta urheiluseuran arjessa. Kokon (2006, 64) mukaan terveyden kannalta positiivisten muu-
toksien aikaansaamiseksi seuran syvarakenteissa, tulee vaikuttaa myos seuran ylimpiin paat-

taviin elimiin, kuten puheenjohtajaan ja hallitukseen.

Naiden tuloksien mukaan valmentajat kokivat terveyden edistamisen tyon urheiluseuraympa-
ristossa tarkeaksi ja olivat myos halukkaita kehittamaan omaa osaamistaan terveyden edista-
misen suuntaan. Valmentajat siis ainakin kokivat terveyden edistamisen tyon merkittavaksi,
mutta kuinka nama kokemukset siirtyvat kaytantoon? Taman prosessiarvioinnin mukaan val-
mentajat eivat useammissa seuroissa sitoutuneet kunnolla prosessi lapivientiin, esimerkiksi

osallistumalla vanhempainiltaan.

Hanketiimin sisalla ihmetysta herattivat haasteet koulutusajankohtien sopimisessa ja muuta-
mien koulutuksien peruuntumisessa. Vaikka koulutusmallin koettiin useissa seuroissa tuovan
selvaa lisaarvoa seuran muuhun toimintaan, kohtasi hanke yllattavia haasteita ja vastoin-
kaymisia. Kun muutamat ryhmat esimerkiksi viime hetkella jattaytyivat pois sovitusta proses-
sista, ei heidan tilalleen ehditty enaa ottamaan uusia ryhmia, mika taas vaikutti vuosikohtai-
siin tavoitteisiin asetettuihin osallistujamaariin heikentavasti. Prosessin ensimmaiset isommat
haasteet liittyivat ulkoisen arvioinnin kyselyihin vastaamiseen - kuinka saada nuoret vastaa-

maan kyselyyn itsenaisesti kotona?
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Koska kyselylla kerattiin tieteellista aineistoa ja pyrittiin selvittamaan koulutusmallin vaiku-
tuksia, oli kysely melko laaja. Nuorten tuli siis kotona muistaa vastata kyselyyn ja malttaa
tayttaa se rauhassa loppuun asti. Se, etta nuoret ymmarsivat kyselyn merkityksen ja vastasi-
vat siihen karsivallisesti ja rehellisesti oli ratkaisevaa, jotta tutkimuksen kannalta oleellinen
tieto saatiin esiin. Alun haasteiden jalkeen nuoria saatiin paremmin mukaan kyselyihin, mut-
ta edelleenkaan vastausprosentti ei ollut lahella hankkeen omia esikyselyita. Vastausprosentti
oli kuitenkin 52, mika oli alun haasteet huomioiden lopulta melko hyva tulos. Kyselyiden tuot-
tamat lisahaasteet osattiin alussa ennustaa, olihan Menestyksen Avaimet -koulutukset kyselyi-
neen kuitenkin lisatyota nuorille harjoituksien ja koulutyon rinnalla. Pitka itsenaisesti taytet-
tava kysely saattoi tuntua osan mielesta liian tyolaalta, joku ei ehka muistanut vastata ja jo-

ku taas ei valttamatta kokenut vastaamista tarkeana.

Ensimmaisesta nuorten koulutuksesta hankkeen tyontekijoilla oli paaasiassa hyvia kokemuk-
sia. Osalla koulutuksen monipuolinen sisalto oli aiheuttanut kiireen tuntua ja sisaltoa oli koi-
tettu jakaa toisella tavoin. Koulutuksen jalkeen nuorilta kerattiin kirjallinen palaute ja annet-
tiin ohjeistus ensimmaisen seurantajakson vapaaehtoisiin tehtaviin. Syksylla 2013 ja kevaalla
2014 ensimmaisen seurantajakson materiaalina toimi hankkeen facebook -sivut, joiden avulla
koulutuksen teemoihin voitiin syventya ja ottaa osaa hankkeen jarjestamiin kilpailuihin. Seu-
rantatehtaviin liittyi omat haasteensa: kuinka saadaan esimerkiksi valmentaja innostumaan ja
ymmartamaan tehtavien merkitys osana koulutusprosessia? Tehtavia ei tosin vaadittu tehta-
viksi vaan ne olivat vapaaehtoisia. Seurantavaihe ei toteutunut suunnitelmien tai toiveiden
mukaisesti, useilla seuroilla tama vaihe saattoi jaada kokonaan toteutumatta. Mikali vaihe on
vapaaehtoinen, se on luonnollisesti helpoin jattaa muusta paketista pois. Tosin seurantateh-
tavista oli tehty hyvinkin kevyita ja joukkueen omiin harjoituksiin helposti upotettavia. Teh-

tavien teko joukkueen kesken ei olisi vaatinut mahdottomia lisaponnisteluja.

Nuorten ensimmaista koulutusta seurasi valmentajien ja vanhempien ilta. Yhdella hankkeen
pilottipaikkakunnista kokeiltiin vanhempainillan jarjestamista nuorten molempien koulutuksi-
en jalkeen. Etuna tassa oli saatujen kokemuksien esittelyn mahdollisuus molemmista nuorten
koulutuksista, heikkoutena taas vanhempien toiveiden kuulemisen mahdottomuus ennen nuor-
ten toista koulutusta seka mahdollisesti vanhempien tavoittaminen toisen koulutuksen jal-
keen: saadaanko vanhemmat viela kokoon, kun nuoret on kohdattu ja kauden paatos haamot-
taa? Oman kokemukseni ja havaintojeni mukaan heikosti. Muutoin vanhempainiltoihin saatiin
osallistujia vaihtelevasti. Paakaupunkiseudulla kaikki suunnitellut vanhempainillat toteutuivat
ja osallistujia oli melko hyvin paikalla. Muutamien joukkueiden kohdalla osallistujaluvut jaivat
alhaisiksi ja valtakunnallisesti muutamat vanhempainillat jaivat kokonaan toteutumatta. Ta-
han vaikutti todennakoisesti vanhempien sitoutumisen aste joukkueen toimintaan, kuinka tii-

viisti ollaan joukkueen arjessa mukana. Haasteet vanhempainillan jarjestamiseen liittyen oli-
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vat hankkeen tyontekijoilla alussa tiedossa. Aiheesta kiinnostuneille vanhemmille haluttiin

kuitenkin tarjota keskustelufoorumi seka lisatietoa kaynnissa olevasta hankkeesta.

Vanhempainillan yhteydessa vanhemmat ja valmentajat vastasivat Jyvaskylan yliopiston kyse-
lyyn, joka korvasi syksylla 2013 hankkeen oman palautekyselyn. Lisaksi heille jaettiin ohjeis-
tus nuorten toisen seurantajakson tehtaviin, joista jokaisen ryhman toivottiin poimivan aina-
kin yksi toiminnallinen harjoite tehtavaksi. Seurantatehtavien kayttoonottoa ei vaadittu tai
seurattu myoskaan koulutuksien jalkeen, joten tietoa siita, kuinka paljon tehtavia otettiin

joukkueittain kayttoon, ei ollut saatavilla.

Nuorten toinen koulutus jarjestettiin noin viiden kuukauden kuluttua ensimmaisesta koulutuk-
sesta, jotta tama saatiin viela sisaan kuluvaan kauteen eika joukkue ollut todennakoisesti
muuttunut ensimmaisesta kerrasta. Kestoltaan koulutus itsessaan oli puolitoistatuntia, jonka
jalkeen nuoret vastasivat viela hankkeen omaan palaute- ja loppukyselyyn seka Jyvaskylan
yliopiston loppukyselyyn, joka ensimmaisen tapaan taytettiin itsenaisesti kotona. Muutamaa
ryhmaa lukuun ottamatta toiseen koulutukseen saatiin mukaan saman verran osallistujia kuin
ensimmaiseen. Haasteeksi muodostui jalleen ulkoisen arvioinnin kysely, kun kauden loppumi-
nen toi viela muistuttamisviestien suhteen omat haasteensa. Tahan haasteeseen ei taysin py-

ritty vastaamaan, mutta onneksi vaikean alun jalkeen vastauksia kuitenkin saatiin.

Koulutuksien jalkeen valmentajille lahetettiin kirjalliset palautteet nuorten koulutuksien ku-
lusta: asioista, jotka olivat nuoria puhututtaneet ja ajatuksista, joita ryhman osallistuminen
oli herattanyt. Tama pyydettiin valittamaan eteenpain vanhemmille. Samassa palautteessa
pyydettiin valmentajia ja seurajohtoa jakamaan ajatuksiaan koulutusmallin juurruttamiseen
liittyen, kuinka heidan mielestaan malli voisi jaada seuraan ja toteutua myos jatkossa? Hyvin-
kin nopeasti huomattiin, etta koulutusmallia ei voida vain jattaa seuraan ja toivoa, etta joku
seuran henkilostosta nappaa sen. Suurin osa seuroista viesti vahvasti ulkopuolisen toimijan

puolesta. Tassa riittaa siis runsaasti tyonsarkaa hankekauden loppuun.

Hankkeen tyontekijat olivat paaosin tyytyvaisia ja suurelta osin pilottikoulutukset toteutuivat
suunnitellun prosessin mukaisesti, kuitenkin myos useita kehittamiskohtia nostettiin esiin.
Heti prosessiin alkuun osuvaa seuratapaamista ja sen kohdistamista pohdittiin esimerkiksi
haastattelussa. On tarpeen pohtia ja tiedustella seuralta kuka heidan mielestaan kannattaa
hankkeen tiimoilta seuran edustajista tavata ja kuka pystyy parhaiten viestimaan koulutuksis-
ta eteenpain ja sitouttaa valmentajat mukaan tyoskentelyyn. Ison urheiluseuran kohdalla ylin
johto ei valttamatta ole niin tiivisti kenttatyossa mukana, etta se osaisi ottaa kantaa esimer-
kiksi joukkueiden aikatauluihin. Useissa seuroissa kohdattiinkin heti alussa valmennus-
paallikot. Tassa vaiheessa olisi ollut hyva tavata myos pilottiryhmien valmentajat, jotta hei-

dat olisi heti saatu kunnolla toimintaan mukaan ja mahdollisilta vaarinymmarryksilta muun
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muassa koulutuksien vaatiman tyomaaran suhteen valtytty. Tahan tapaamiseen ideoitiin lisak-
si myohemmin yhteistyosopimusta, jonka avulla voitaisiin puolin ja toisin varmistua koko kou-

lutusprosessin toteutumisesta seurassa eika kukaan ryhmista jaisi kesken toiminnasta pois.

Seurantajakson tehtavien ohjeistusta ja vaatimuksien lisaamista pohdittiin myos. Nyt, kun
tehtavien tekoa ei seurattu, ei voitu olla varmoja oliko harjoitteet otettu kayttoon. Toisaalta
tarkoituksena olikin enemman tarjota mahdollisuus omatoimiseen jatkotyoskentelyyn, seu-
rannan olisi moni saattanut kokea liialliseksi valvonnaksi ja tehtavien teon edellyttaminen
olisi saattanut karsia joukkueita puhumattakaan, etta pakottamalla harvemmin syntyy toivot-
tua tulosta. Toisaalta esimerkiksi yhden seurantatehtavan tekoa harjoituksien yhteydessa ei
voi pitaa ylitsepaasemattoman vaikeana. Toisaalta maksuttomiin koulutuksiin osallistumisesta
voidaan osallistujilta edellyttaa panostusta ja sitoutumista, kuten valmentajien ja vanhempi-
en osallistumista vanhempainiltaan. Erityisesti valmentajien sitoutumiseen liittyen prosessia
tulee viela kehittaa. Lienee tarpeen lisata prosessiin uusi vaihe: valmentajien tapaaminen ja
kouluttaminen, mikali he eivat vanhempainiltaan osallistu. Muutoin tyoskentely koulutuksien

teemoihin liittyen ei todennakoisesti jatku ryhman sisalla.

Menestyksen Avaimet -koulutusmallin markkinoinnin suunnittelun ja toteutuksen toivottiin
my0s paranevan entisestaan. Pilottien aikaan varsinaista markkinointia ei ollut tarpeen teh-
dakaan, mutta jotta tietoisuus uudesta koulutusmallista leviaisi ja tyo toimintamallin juurrut-
tamisen osalta saataisiin hyvissa ajoin alkuun, olisi markkinointisuunnitelman oltava hyvissa
ajoin valmiina. Hankkeen osalta suunnitelma oli kylla tyostetty, mutta kaytannon tasolla ei
viela tapahtunut niin paljon. Tahan liittyi myos uusien, merkityksellisten yhteistyokumppa-
neiden kartoitus ja hankkeeseen mukaan saaminen. Nama nahtiin hanketiimin sisalla edelly-

tyksina Menestyksen Avaimet -toiminnan jatkolle.

Juurruttaminen, koulutusprosessin viimeinen vaihe, nahtiin erittain haasteellisena. Toiminnan
jatko vaatii uuden rahoituksen, jonka vuoksi myos edella mainittu markkinointi ja mahdollis-
ten uusien yhteistyokumppaneiden ja rahoittajien tapaamiset saataisiin hyvissa ajoin ennen
hankkeen loppua sovittua ja uudet rahoitushakemukset tyostettya. Jatkotyoskentelyyn ja kou-
lutusmallin tulevaisuuden nakymiin liittyen arvioinnin merkitysta ja sen huolellista toteutta-
mista ei voi lilkaa korostaa. Arviointia on kylla tehty saannollisesti ja jarjestelmallisesti koko
hankekauden ajan, mutta tassa kohtaa on hyva tarkastaa ovatko alusta asti kaytossa olleet
arviointipohjat viela hankkeelle sopivat ja tulokset parhaiten esiin tuovat vai onko tassa seu-

raava kehittamisen paikka?
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9.3 Menestyksen Avaimet -koulutusmallin kehittaminen

Taman alaluvun paahuomio kohdistuu kolmanteen ja viimeiseen tutkimuskysymykseen: Miten
Menestyksen Avaimet -koulutusmallia tulisi kehittaa? Esiin nostetaan niin hanketiimin haastat-

telussa esiin tuomia kuin opinnaytetyontekijan kehittamisehdotuksia.

Saatuja tuloksia tutkimuksen taustalla nayttaytyvaan teoriapohjaan peilaten, voidaan yhty-
makohtia loytaa useita. Tutkimuksien mukaan terveyden edistaminen on ollut urheiluseuroissa
vahaista eika silla ole vakiintunut asema seuran toiminnassa (Kokko 2006, 63). Tama saattaa
olla syyna sille, etta uudet hankkeet ja toimintamallit eivat alkuun etene seurassa toivotulla
tavalla tai yhteistyon aloitus kestaa odotettua kauemmin, kuten Menestyksen Avaimet -
hanketiimille osoitetun teemahaastattelun tulokset osoittavat. Koska terveyden edistaminen
tai kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen eivat valttamatta ole kirjattu urheiluseuran
toimintaperiaatteiden tai tavoitteiden joukkoon, ei uusi terveyden edistamisen toimintamalli
automaattisesti juurru seuran perustoimintaan. Nipulin (2011, 35) mukaan urheiluvalmennusta
on perinteisesti leimannut kokemusperaisyys, valmentajan omat hyvat kaytannot toimivat
kaytantojen perustana. Tama on johtanut siihen, etta valmennusmenetelmat ja -kulttuuri
ovat voineet vaihdella merkittavasti samankin lajin sisalla. Seuroilla ei nain valttamatta ole
selvaa toimintamallia, jota kaikki valmentajat toteuttavat, vaan jokainen hoitaa valmennus-
tehtavansa omalla tyylillaan. Nuorten terveyden edistaminen ei valttamatta ole valmentajilla
paallimmaisena mielessa, kun valmentajien tyontuloksia mitataan kilpailuissa ja mittarina

toimii valmennettavan menestys. (Nipuli 2011, 35—36.)

Opinnaytetyon teoriaosuuden tutkimustulokset osoittavat, etta terveyden edistamisen kaytan-
tojen ja ohjelmien kehittaminen seka toteuttaminen urheiluseuraorganisaatioissa vaatii niin
organisatorisia muutoksia kuin kapasiteetin rakentamiseen liittyvia strategioita (Casey 2011,
i). Mikali terveyden kannalta myonteisia muutoksia onnistutaan viemaan seuran syvarakentei-
siin, esimerkiksi toimintaperiaatteisiin, vaikuttavat ne suoraan myos toimintaan osallistuviin
(Kokko 2006, 64). Urheiluseuratoiminnan kehittaminen kokonaisuudessaan on tarpeen esimer-
kiksi nuoruusian osallistujamaarien laskun myota. Tama tosiasia peraankuuluttaa urheiluseu-
roilta toiminnan kehittamista. (Aira ym. 2012, 78.) Nipulin (2011, 37) mukaan rakenteiden
tulee tukea tavoiteltavaa linjaa, ei tule unohtaa ymparistoa, jossa urheilija ja valmentaja
toimivat. Tutkimukset myos osoittavat, etta mikali toimijoilla ei ole riittavasti tietoa tai ha-

lua muutokseen, on todennakoista, etta vanhoihin toimintatapoihin ei tule muutosta.

Opinnaytetyon synnyttamien tuloksien mukaan tassa riittaa viela tyon sarkaa. Kun terveyden
edistaminen juurtuu seuran perustoimintaan, koulutuskokonaisuuksien lapivieminen tietyn
ikaluokan kanssa tuskin jaa kesken. Valmentajat ja seurajohto pitavat huolen siita, etta esi-

merkiksi eri ikaryhmille suunnatut koulutuskokonaisuudet viedaan kaikkien kanssa loppuun
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asti. Valmentajien sitouttamisen rinnalla myos vanhempien toivottiin osallistuvan Menestyk-
sen Avaimet -prosessin kulkuun, muun muassa osallistumalla aktiivisemmin heille jarjestettyi-

hin vanhempainiltoihin.

Taman opinnaytetyon tutkimustuloksissa esiin nousseet haasteet valmentajien kanssa tehta-
vassa yhteistyossa ja siina kuinka hyvin he sitoutuvat lajivalmennuksen ulkopuolisiin toimin-
toihin, voivat selittya silla, etta valmentajat eivat valttamatta koe terveyden edistamista
paatehtavanaan vaan huomio on taysin lajitaitojen opetuksessa. Valmentajat ovat ensisijai-
sesti valmentajia, vaikka heidan tulisi olla ensisijaisesti opettajia ja kasvattajia. Kasvattami-
seen ja valmentamiseen patevat pitkalti samat periaatteet. Valmentaja ei voi unohtaa kasva-
tusperiaatteita valmennuksen rinnalla. (Mero ym. 1997, 342.) Urheilijoiden mukaan erityisen
merkitykselliseksi koettu valmentaja on enemman kuin ”pelkka valmentaja”. Taman tyyppi-
sella valmentajalla koetaan urheilijoiden keskuudessa olevan merkitysta myos urheilun ulko-

puolisessa elamassa. (Hamalainen 2003, 50.)

Valmentajien omat kaytannot siita, miten urheilijaa valmennetaan eivat myoskaan aina ole
vallitsevan tutkimustiedon mukaisia. Tiedon tuottajat ja tarvitsijat eivat tunnu kohtaavan,
kun asiantuntijat kokevat etta tutkimustietoa on hankala saada urheiluseuroissa kaytettavak-
si. (Nipuli 2011, 36—37.) Valmentajat, jotka nakivat itsensa laajemmin nuorten kokonaisval-
taisen hyvinvoinnin ja kasvun tukijoina ja olivat halukkaita oppimaan lisaa todennakaoisesti

sitoutuvat Menestyksen Avaimet - toimintaan paremmin.

Terveyden edistaminen on kaytannossa yleensa ohjaamista, neuvontaa tai opettamista. Edel-
lytyksena terveyden edistamistyolle on tieto ja ymmarrys lapsen, nuoren tai perheen tarpeis-
ta, voimavaroista ja elamantilanteesta. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, THL 2014.) Pelkat
lajitiedot ja havainnot urheilutaidoista eivat riita vaan ymmarryksen lapsen kehityksesta ja
tarpeista tulee olla laajemmin tiedossa. Terveyden edistamisessa on kyse pitkajanteisesta
tyosta, jossa jokaisella aikuisilla on oma roolinsa, myos valmentajilla (Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos, THL 2014).

Menestyksen Avaimet -prosessista nostettiin esiin useampia kehittamiskohtia. Esimerkiksi
hankkeeseen liittyvaa informaation jakoa pohdittiin hanketiimin sisalla: kenelle hanke ja sen
tuottama koulutusprosessi kannattaa esitella, jotta prosessi aloitetaan varmasti urheiluseu-
rassa ja kaikki seuratoimijat sitoutuvat sen lapivientiin? Prosessin arvioinnin ja juurruttamis-
tyon ei koettu olevan taysin mutkatonta vaan kehitettavaa loytyi viela hankkeen kolmannen
vuoden lopulla. Lisaksi muun muassa Menestyksen Avaimet -koulutusmallin markkinointi seka
uusien yhteistyokumppanien kartoittaminen ja hankkeeseen mukaan saaminen koettiin mer-
kittavana tekijana hankkeen ja toimintamallin jatkoa ajatellen. Tassa oli myos selva kehitys-

askel, joka hankkeen tulisi pian ottaa turvatakseen jatkonsa. Naiden prosessiin liittyvien ke-
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hittamiskohtien rinnalle nostettiin myos ulkoiseen arviointiin liittyvat kyselyt ja hankkeen
omat seurantatehtavat — kuinka esitella nama urheiluseurajohdolle niin, etta johto ymmartaa

kyselyiden ja tehtavien merkityksen ja sitouttaa valmentajat niiden toteuttamiseen?

Konkreettisena kehitysideana prosessiin voitaisiin lisata valmentajien ja seurajohdon tapaa-
minen kasvokkain koulutusprosessin paatyttya. Tassa tapaamisessa voitaisiin kayda lapi seuran
kokemuksia ja ajatuksia tulevasta. Samalla voitaisiin kayda koulutussisallot ja koulutuksien
tukimateriaalit rauhassa lapi valmentajien kanssa ja tukea nain valmentajia koulutusprosessin
itsenaisessa jatkossa. Lisaksi koulutusprosessiin osallistuneille valmentajille voitaisiin jarjes-
taa erillinen koulutus Menestyksen Avaimet - koulutusmallin sisalloista, koska valmentajat
eivat valttamatta koe osaamistaan riittavaksi asiasisaltojen kasittelyyn. Naihin tapaamisiin ja
koulutuksiin tulisi seurajohdon ja valmentajien sitoutua heti koulutusprosessin alussa, muu-
toin heita voi olla vaikea tavoittaa. Tapaaminen tulisi kirjata yhteistyosopimukseen. Tutki-
muksen mukaan valmentajista 70 % (n=158) koki terveysasioihin liittyvan lisakoulutuksen tar-
peelliseksi (Penttinen 2007, 92). Urheiluseuran kannattaakin jarjestaa valmentajilleen mah-
dollisuus koulutukseen, jotta se voisi edellyttaa valmentajilta terveysasioiden laaja-alaista
huomioimista valmennustyossa (Kokko 2006, 73). Myos vanhemmille voitaisiin jarjestaa koulu-

tusta nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi.

Seurantatehtavien kaytto, jolla tuetaan koulutussisaltojen linkittymista joukkueiden ja ryh-
mien paivittaiseen arkeen, vaatisi todennakoisesti valmentajien tapaamisen jo koulutuspro-
sessin alussa. Tosin tamakaan tapaaminen ei valttamatta johtaisi siihen, etta seurantatehta-
vat otettaisiin kayttoon. Talla tavoin voitaisiin kuitenkin ottaa askel parempaan suuntaan, kun
valmentajilla olisi tieto tehtavien olemassa olosta ja ymmarrys siita, etta niiden toteuttami-
nen ei vaatisi isoja ponnisteluja. Prosessiin voitaisiin tulevaisuudessa mahdollisesti lisata myos
pakollinen seurantatehtavan toteuttaminen, mista valmentaja raportoisi hankkeelle. Taman
tehtavan suorittaminen sovittaisiin heti koulutusprosessin alussa. Koulutuskokonaisuuden ol-
lessa hankekauden ajan osallistujille maksuton, voinee osallistujia myos velvoittaa sitoutu-
maan muutamaan asiaan. Nain koulutusteemojen kasittely jatkuisi myos itse koulutuksien ul-

kopuolella.

Seurantatehtavien rinnalla merkittavana haasteena ilmeneva koulutusmallin juurruttaminen
vaatii seurajohdon ja valmentajien sitoutumista, uusien yhteistyokumppaneiden loytymista ja
nykyisen yhteistyoverkoston vahvaa tukea. Urheiluliitot voisivat olla tassa merkittava tuki.
Menestyksen Avaimet -koulutusprosessin lopussa pilottikoulutuksissa mukana olleet valmenta-
jat ja seurajohto voitaisiin kutsua yhteiseen paatosseminaarin keskustelemaan koulutusmallin
jatkomahdollisuuksista. Tahan seminaariin voitaisiin kutsua myos yhteistyokumppanit, mah-
dolliset toiminnan jatkorahoittajat ja koulutusmallista yleisesti kiinnostuneet urheiluseurat.

Juurruttamiseen liittyvat keskustelut tulisi saada kayntiin hyvissa ajoin ennen Menestyksen
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Avaimet -hankkeen loppumista. Tarkeaa olisi, etta Menestyksen Avaimet -toiminta saisi urhei-
luseuraymparistossa tavalla tai toisella jatkoa. Kokon (2006, 63) mukaan yksittaiset projektit
ovat osatekijoita, joiden avulla muutoksien saavuttaminen kokonaisuudessa voi olla mahdol-
lista. Mutta vasta useat pienet muutokset seka laajempi hyvaksynta voivat saada aikaan

muutoksia koko seuratoiminnan vakiintuneisiin kaytanteisiin.

10 Johtopaatokset ja jatkotutkimusehdotukset

Kokonaisuudessaan tutkimusprosessin kulkuun voi olla tyytyvainen: tutkimussuunnitelma to-
teutui suunnitellusti, aikataulu piti, kaikki mukaan kutsutut ryhmat ja henkilot lahtivat tutki-
mukseen mukaan. Aineisto oli kattava ja monipuolinen. Melko suuren aineiston haltuunotossa
meni tutkimuksen alussa kenties hieman suunniteltua enemman aikaa, mutta jalkeen pain
ajatellen uskon monipuolisen aineiston olevan tutkimukselle enemman rikkaus kuin rasite.
Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi saatiin jasennellysti kuvattua ja erilaiset na-
kemykset ja nakokulmat tuotua esiin. Tutkimusprosessin alussa asetetut tutkimuskysymykset
sailyivat muuttumattomina prosessin loppuun asti ja niihin kaikkiin pystyttiin keratyn aineis-

ton pohjalta hyvin vastaamaan.

Menestyksen Avaimet -prosessi eteni suurelta osin alkuperaisen suunnitelman mukaisesti,
mutta sai muutamien urheiluseurojen piloteissa hieman erilaisia variaatioita, kun jonkin osion
paikkaa vaihdettiin tai jokin osio jai toteutumatta. Paaosin prosessin kulkuun oltiin tyytyvaisia
ja useat prosessin etenemista hidastaneet tekijat eivat olleet hanketyontekijoiden omissa
kasissa, esimerkiksi miten valmentaja lopulta sitoutuu ja sitouttaa pelaajansa prosessin lapi-
vientiin. Omasta tyosta ja prosessin eri vaiheista loydettiin kuitenkin edelleen runsaasti kehi-
tettavaa muun muassa hankkeen arviointiin, toimintamallin juurruttamiseen seka markkinoin-
tiin liittyen. Ennakointi ja asioiden eteenpain vieminen nayttaytyivat Menestyksen Avaimet -
tyontekijoiden vastauksissa. Joitakin prosessin vaiheita olisi pitanyt jo aiemmin muokata, sa-
moin kuin juurruttamistyon pohdinnan alkaa jo hankkeen alkuvaiheessa. Kehyshankkeessa riit-
ti siis edelleen kehitettavaa, mutta niin hankkeen tyontekijoiden kuin nuorilta keratyn koulu-

tuspalautteen mukaan oikeaan suuntaan oltiin selvasti menossa.

Varsinaisia suurempia haasteita ei tutkimusjakson varrelle osunut, muutamia pienempia kylla-
kin. Aineiston analyysimenetelman valinta ei alussa ollut taysin selva vaan vaati hieman tyos-
toa ja pohdintaa. Huoltajille lahetetyn lupatiedustelun vahvistusta jouduin jonkin aikaa odot-
tamaan, kun muutamien seurojen yhteyshenkilot eivat heti reagoineet heille lahetettyyn in-
fokirjeeseen ja lupatiedusteluun, joka oli tarkoitus lahettaa huoltajille. Kaikki mukana olleet
ryhmat vahvistivat kuitenkin tiedustelujen perille menon kevaan 2014 aikana. Naiden ohella
haasteena voitiin nahda itsessaan melko tuore tutkimusaihe: terveyden edistaminen urheili-

joiden keskuudessa oli tutkimusaiheena verrattain uusi ja ei niin laajalti tutkittu. Tama toi
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omat haasteensa teoriaosion rakentamiselle. Henkilokohtainen vahva kokemus tarkemman
tarkastelun kohteena olevasta koulutusprosessista ja sen viitekehyksesta auttoi vastaamaan

tahan haasteeseen.

Kyseessa olevaa tutkimusta voitaisiin jatkaa esimerkiksi valtakunnallisen Menestyksen Avaimet
-hankkeen loppusuoralla tai paatyttya, kun niin hankkeen omat kuin Jyvaskylan yliopiston ar-
viointitutkimuksen lopulliset tulokset olisivat selvilla. Talloin tiedossa olisivat kaikki prosessin
aikana ilmaantuneet haasteet, tehdyt muutokset ja jaljelle jaaneet kehittamisenkohdat. Na-
kokulma voisi olla viela tatakin tutkimusta moninaisempi, mikali kaikilta pilottipaikkakunnilta
otettaisiin nuoria mukaan tutkimukseen. Aineistona voitaisiin hyodyntaa taman opinnaytetyon
tapaan nuorten kirjallisia koulutuspalautteita. Vaihtoehtoisesti tarkemman tarkastelun koh-
teena voisivat olla hankkeen omat kyselyt, joihin nuoret vastaavat ennen ja jalkeen koulutuk-
sien. Myoskin koulutuksiin osallistuneiden nuorten haastattelut voisivat tuoda lisaa syvyytta

koulutusmallin prosessin ja sisaltojen arviointiin seka tarkasteluun.

Jatkotutkimuksen paikka voisi olla myos Jyvaskylan yliopiston tutkimuksen jatkamisessa nykyi-
sen mallin mukaisesti, niin etta samanaikaisesti mukana olisivat myos kontrolliryhmat, jotka
eivat osallistuisi Menestyksen Avaimet -koulutuksiin. Nain voitaisiin viela nykyista paremmin
tarkastella koulutusmallin synnyttamia vaikutuksia suhteessa nuoriin, jotka eivat toimintaan
osallistu. Uusia nakokulmia tuleviin tutkimuksiin voisivat tuoda myos, urheilijoiden rinnalle,
entista enemman mukaan tulevat muiden harrasteryhmien edustajat, kuten musiikin ja parti-
on harrastajat. Tassa olisi myos vertailututkimuksen mahdollisuus: millaisia eroja naiden har-
rasteryhmien valilla on havaittavissa? Tahan voidaan saada vastauksia jo Jyvaskylan yliopiston
nykyisen tutkimuksen aikana, mikali muiden harrasteryhmien edustajia saadaan aineiston

kannalta riittava maara toimintaan mukaan.

Menestyksen Avaimet -hankkeen prosessiarviointi itsessaan saattaa olla haastavaa toteuttaa
hankkeen paatyttya, esimerkiksi asianosaisten ihmisten tavoitettavuuteen liittyen. Mutta pro-
sessiarvioinnin esiin nostamat asiat, onnistumiset seka haasteet voivat jatkossa hyvinkin olla
tarkemman tarkastelun kohteena: esimerkiksi kuinka tarkeana nuorten urheilijoiden tervey-
den edistaminen nahdaan valmentajien keskuudessa, kuinka he voivat osaltaan olla vaikutta-
massa nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseen ja minkalaista koulutusta valmenta-
jat kokevat tarvitsevansa edella mainittuihin teemoihin liittyen? Uskoisin my0s tutkimuksen,
jossa yhdistyvat niin urheiluseurajohdon, valmentajien, vanhempien kuin nuorten nakokul-
mat, poikivan arvokasta tietoa liikuntakasvatuksen piiriin. Vastaako seuran ja valmentajien
nykyinen toiminta vanhempien toiveita ja nuorten tarpeita seka kohtaavatko valmentajien ja
vanhempien nakemykset siita, kuinka nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia parhaiten tue-

taan? Merkittavaa kun on, etta lahiaikuiset viestivat nuorelle tarkeista asioista samalla tavoin.
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Liite 1 Ensimmaisen koulutuksen palautekysely

MENESTYKSEN AVAIMET -
1. PALAUTEKYSELY
2014

YMPYROI VAIHTOEHDOISTA:
1=taysin eri mielta, 2=jokseenkin eri mielta, 3=jokseenkin samaa mielta, 4=taysin samaa

mielta
Koulutus oli hyodyllinen/ tarpeellinen 1 2 3 4
Koulutus oli mielenkiintoinen 1 2 3 4
Koulutus oli monipuolinen 1 2 3 4
Minulla oli mukavaa 1 2 3 4
Koulutus vastasi odotuksiani 1 2 3 4
Tulen mielellani 2. Koulutukseen 1 2 3 4
Opin koulutuksessa uutta 1 2 3 4

Mita opit?

Mika koulutuksessa oli parasta?

Ympyroi paras/sinulle tarpeellisin teema:
1. Terveys 2. Sosiaalisuus 3. Koulutus

Ympyroi mista pidit eniten:
harjoitteet, jaettu tieto, videot, tarinat, kilpailut, keskustelut

Mika oli huonoa/ puuttuiko jotain?

Kokonaisarvosana koulutukselle (4-10):

KIITOS!
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Liite 2 Toisen koulutuksen palautekysely

MENESTYKSEN AVAIMET -
2. PALAUTEKYSELY
2013-2014

YMPYROI VAIHTOEHDOISTA:
1=taysin eri mielta, 2=jokseenkin eri mielta, 3=jokseenkin samaa mielta, 4=taysin samaa

mielta
Koulutus oli hyodyllinen/ tarpeellinen 1 2 3 4
Koulutus oli mielenkiintoinen 2 3 4
Koulutus oli monipuolinen 1 2 3 4
Minulla oli mukavaa 1 2 3 4
Koulutus vastasi odotuksiani 1 2 3 4
Opin koulutuksessa uutta 1 2 3 4
Mita
opit?
Mika koulutuksessa oli parasta?
Ympyroi sinulle tarpeellisin/mieluisin teema:
1. Itseluottamus 2. Motivaatio 3. Tunnetaidot 4. Tavoitteiden aset-

telu

Mika oli huonoa/ puuttuiko jotain?

Miten toivoisit asioiden kasittelyn jatkuvan joukkueessasi?

Kokonaisarvosana koulutukselle (4-10):

Koulutuskokonaisuus (2 koulutusta ja vilitehtdvit) oli:

a) tarpeellinen b) kiinnostava c) opettavainen d) jotain muuta, mita?

KIITOS!
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Liite 3 Vanha palautekysely (2013)

VANHA PALAUTEKYSELY

Menestyksen Avaimet -pilottikoulutus

Mika Menestyksen Avaimet -koulutuksessa oli hyvaa?

1.

3.

Mika oli huonoa/ tarpeetonta?

1.

3.

Mita puuttui?

1.

3.

Mita uutta opit?

1.

3.

Muut kommentit:

KIITOS!
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Liite 4 Teemahaastattelun runko

TEEMAHAASTATTELU HANKETIIMILLE

>
>
>
2.
>
>
>
>
>
3.
>
>
>
>
>
4.
>
>
>
>
>

Yhteistyon kdynnistaminen pilottiseuran kanssa

Kerro miten yhteistyo on kaynnistynyt eri seurojen kanssa

Alkoiko yhteistyo silta istumalta vai jouduttiinko aloitusta odottamaan?
Miten aikataulujen sopiminen onnistui? (ja miten niissa pysyttiin?)

Sitoutuiko koko seura ohjelman toteutukseen?

Koulutuskokonaisuuksien toteutuminen

Kerro miten kyselyiden ja koulutuksien toteuttaminen on onnistunut?

Toteutuivatko nuorten kyselyt sovitusti?
Miten 1. koulutuksissa onnistuttiin?
Miten 2. koulutuksissa onnistuttiin?
Miten vanhempainillat toteutuivat?

Otettiinko seurantatehtavat ja -kanavat kayttoon? Miten?

Koulutuskokonaisuuden arviointi

Kerro kuinka koulutuskokonaisuuden arviointi on mielestasi toiminut

Kuukausitasolla: Adobe form -lomakkeen kaytto ja hyoty?
Vuositasolla: Suuntatyokalun kaytto ja hyoty?

Hanketiimin yhteiset arviointipaivat?

Miten muuten olet arvioinut koulutuskokonaisuutta (paivakirja tms.)?

Onko arviointi kokonaisuudessaan ollut riittavaa ja laadukasta?

Koulutusprosessin arviointi kokonaisuudessaan

Kerro kuinka koulutusprosessi kokonaisuudessaan on mielestasi edennyt

Onnistumiset: Mika prosessissa on toiminut hyvin?

Takaiskut: Missa on jaanyt parannettavaa? (Olisiko takaiskut voitu valttaa?)
Olisiko jotain pitanyt tehda toisin?

Muutettiinko toimintatapoja matkan varrella?

Jaiko jokin prosessin vaihe puuttumaan tai olisiko se pitanyt tehda muulla

tavoin?
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Olisiko johonkin prosessin vaiheeseen pitanyt keskittya enemman?
Ilmeniko mitaan ulkopuolisia tekijoita, jotka vaikuttivat prosessin kulkuun?
Millaisia eroja oli havaittavissa eri seurojen kanssa tyoskennellessa?

Miten yhteistyo toimi urheiluseurojen kanssa yleisesti?

Miten yhteistyo toimi hankkeen sisalla tyontekijoiden kesken?

Kehittaminen ja koulutusmallin jalkauttaminen seuratoimintaan
Kerro kuinka kehittamistyo ja toiminnan jalkauttaminen on mielestasi

toteutunut

Koulutuskokonaisuuden muokkaaminen muutostarpeiden ilmennyttya?
Onko toiminnan jatkoa mietitty pilottiseurojen kanssa?

Jalkauttamisen haasteet ja mahdollisuudet hankekauden loputtua?
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Liite 5 Suostumus teemahaastatteluun

SUOSTUMUS TEEMAHAASTATTELUUN

Menestyksen Avalmet
v Keys to Success

Allekirjoittamalla taman dokumentin annan suostumukseni Tessa Sarkimalle, hanen opinnay-
tetyotaan koskevan haastattelun toteutukseen, nauhoittamiseen seka haastatteluaineiston

kayttoon osana tutkimusaineistoa.

Opinnaytetyo (Sosionomi YAMK) liittyy Menestyksen Avaimet -hankkeen prosessiarviointiin.
Hankkeen tuottaman koulutusmallin prosessiarvioinnin aineistona toimivat tutkimuspaivakirja,
osallistujilta saatu kirjallinen palaute seka hanketiimille teetettava puolistrukturoitu teema-
haastattelu.

Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata ja arvioida hankkeen tuottaman koulutusmallin proses-

sia ja sen eri vaiheita. Tahan tavoitteeseen paastaan seuraavien tutkimuskysymyksien avulla:

1. Millainen on Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi?
2. Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi toteutui?
3. Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallia tulisi kehittaa?

Haastattelu toteutetaan eettisin periaattein: kaikkiin kysymyksiin ei ole pakko vastata, haas-
tattelun saa halutessaan keskeyttaa ja haastattelun aineistoa kasitellaan taysin anonyymisti:
kenenkaan henkilotiedot eivat tule esille missaan opinnaytetyon vaiheessa.

Haastateltavien antamia tietoja ei kayteta muuhun kuin kyseessa olevaan opinnaytetyohon.

X Suostun haastatteluun

X Suostun siithen, etta haastattelutilaisuus video kuvataan

X Suostun siihen, etta haastattelua hyodynnetaan osana tutkimusaineistoa
Allekirjoitus:

Nimenselvennys:
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Liite 6 Havainnointirunko koulutustilaisuuksiin

MENESTYKSEN AVAIMET -KOULUTUSTILAISUUKSIEN
HAVAINNOINTILOMAKE

(Lomake toimii tutkimuspaivakirjan runkona)

Teemat: yhteistyon aloitus, tunnelma, osallistujat ja heidan aktiivisuus,

arvio onnistumisesta, kehitysideat ja kokonaisarvio
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Yhteistyon aloittamisen onnistuminen pilottiryhman kanssa
Koulutusympariston kuvaus: tilat, tekniikka, toimintaymparisto yleisesti
Osallistujamaara

Osallistujien aktiivisuus, miten nuoret osallistuivat koulutuksen kulkuun?
Tunnelman kuvaus koulutuksen eri vaiheissa

Nuorten ja ohjaajan valinen vuorovaikutus

Nuorten suhtautuminen koulutuksen teemoihin

Mahdolliset hairiotekijat ja niiden kuvaus

Koulutuksessa onnistuminen

Missa jai parannettavaa?

Mita opittiin?

Koulutuksen aikana tai sen jalkeen syntyneet kehitysideat

Nuorilta koulutuksen aikana esiin nousseita kommentteja

Muita ajatuksia ja pohdintoja koulutuksesta

Arvosana koulutukselle (4-10):

Ajatuksia toiminnan jatkosta kyseisen pilottiryhman/-seuran kanssa
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Liite 7 Lupatiedustelu huoltajille

LUPATIEDUSTELU

Uuden toimintamallin rinnalla syntyy allekirjoittaneen opinnaytetyo, jonka tarkoituksena on
Menestyksen Avaimet -hankkeen tavoin edistaa urheiluseurojen terveyden edistamistyota.
Opinnaytetyo on osa terveyden edistamisen ja johtamisen maisteriopintoja (Laurea YAMK).
Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata ja arvioida hankkeen tuottaman koulutusmallin proses-

sia ja sen eri vaiheita. Tahan tavoitteeseen paastaan seuraavien tutkimuskysymyksien avulla:

1. Millainen on Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi?
2. Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallin prosessi toteutui?
3. Miten Menestyksen Avaimet -koulutusmallia tulisi kehittaa?

Tutkimusaineistona kaytetaan Menestyksen Avaimet -koulutustilaisuuksissa nuorilta anonyy-
misti kerattya kirjallista palautetta, henkilokohtaista tutkimuspaivakirjaa (jonka runkona

havainnointilomake toimii) seka hanketiimille teetettavaa teemahaastattelua.

Tutkimuksen kaikissa vaiheissa noudatetaan eettisia periaatteita: kenenkaan tutkimukseen
osallistuvan (yksilon tai ryhman) henkilotietoja ei tuoda opinnaytteessa esiin. Havainnointi
keskittyy mm. koulutustilaisuuden tunnelmaan, osallistujien aktiivisuuteen ja kokonaisarvioon

koulutuksen onnistumisesta, ei yksiloiden suoriutumiseen.

Liitteena loydatte havainnointilomakkeen kokonaisuudessaan.

Mikali lapsenne antamaa palautetta tai joukkueesta koulutustilaisuudessa tehtyja havaintoja
(koskien seka syksyn 2013 1. koulutusta etta kevaan 2014 2. koulutusta) ei kyseessa olevan
opinnaytetyon aineistona saa hyodyntaa, pyydan ilmoittamaan siita sahkoisesti: (sahkopos-

tiosoite). Viimeistaan xx.xx.xxxx mennessa.

Vastaan mielellani mahdollisiin kysymyksiin Menestyksen Avaimet -hankkeeseen ja siihen liit-

tyvaan opinnaytteeseeni liittyen.

Ystavallisin terveisin

Tessa Sarkima



