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1 INLEDNING

Det &r allt mer vanligt att aka pa utbyte under gymnasietiden, och unga vill mer och mer
uppleva vérlden. Att aka pa utbyte ar en upplevelse i sig som ger den unga en inblick av
en annan kultur och de blir mera sjélvstandiga. Internationalisering redan i den unga al-
dern ger en varderingar samt minnen som man minns for resten av livet, men &ven
ibland ett helt nytt sprak. Att lara sig och leva i en annan kultur ar en fordel som man
har nytta av i framtiden bade i vardagen och arbetslivet. Det & manga som vill uppleva
ett utbyte, men inte vagar eftersom det kraver mod. Att komma till ett land till en helt ny
familj bland frammande manniskor dar man inte till exempel kan spraket kraver en hel
del av den unga. Det handlar om att ha en réatt installning for att klara av utbytet och fa
det basta mojliga ut av det. Att aka pa utbyte ar en kulturrik upplevelse dar man kan

hamna i situationer man aldrig upplevt forr.

Under gymnasietiden akte jag sjalv pa utbyte till USA och upplevde dar manga av mitt
livs basta stunder. Jag valde att aka pa utbyte for att forbattra min engelska, fa ofor-
gldmliga minnen och vénner runtomkring i varlden. Forutom dessa saker véaxte jag som
person och larde mig mycket om mig sjalv. Mitt ar i USA ar nagonting som jag kommer
alltid att minnas och ta som en fordel att jag har fatt se s& mycket under en relativ kort
tid.

American Field Service, AFS, &r en internationell utbildnings organisation som grunda-
des i Frankrike ar 1914. Organisationen borjade efter forsta varldskrigets utbrott, da
unga amerikaner i Paris erbjod sig som frivilliga ambulanschaufférer till de olika slag-
falten. Efter att andra varldskriget avslutats, ville ambulanschaufforerna rikta sina resur-
ser till att framja fred. Via de ungas upplevelser forstod organisationen betydelsen av
hur viktigt det var att bryta ner fordomar mellan ménniskor genom att komma i person-
lig kontakt med en fraimmande kultur. Anda sen ar 1948 har Finlands AFS skickat samt
mottagit studeranden fran runtom i varlden. (AFS Intercultural Programs Finland ry,
2014a)

For att kunna aka pa utbyte maste man uppfylla vissa kriterier, man skall inte ta det som

en sjalvklarhet. Dessa kriterier varierar beroende pa vart man vill aka, men man maste
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studera antingen i ett gymnasium, yrkesskola eller grundskolans 9:e klass. Man maste
aven ha ett medeltal pa minst 7.0 till att kunna bli antagen. Man behéver inte kunna det
landets sprak man aker till, men daremot maste man ha fardigheter att kunna anpassa sig
till en annan kultur. Utbytesprocessen gar ut pa att man fyller in en ansokan och sedan
blir kallad for en intervju. Pa basen av ansokan, intervjun samt att man uppfyller kriteri-
erna, blir man antagen eller inte. Fore man aker i vag pa utbyte har man ett forbere-
dande orienteringslager. Detta lager hjalper man ungdomarna att férbereda sig for kul-
turchock och andra méjliga situationer samt problem som kan férekomma i skolan eller
i familjen. Forberedande orienteringsléagret &r ett viktigt skede i utbytesprocessen. Efter
att utbyteseleverna returnerat hem, halls dven ett avslutande lager. (AFS Intercultural

Programs Finland ry, 2014b)

1.1 AFS Intercultural Programs

AFS har forbundit sig for interkulturellt larande. Genom AFS-program av alla slag, av-
lagsnas manniskor tillfalligt fran sina hemmiljoer och introduceras till olika varderingar,
levnadssatt och tankemdonster i helt nya miljéer. Detta gor det méjligt for deltagarna att
fa kunskaper, attityder och fardigheter anvandbara hela livet. Larande genom en AFS
erfarenhet innebér tillvaxt och forandring i termer av personliga vérderingar och fardig-
heter, interpersonell relationsbyggande, interkulturell kunskap och kéanslighet, samt glo-

bal medvetenhet. (AFS Intercultural Programs Inc, 1984:2)

Personliga varderingar och fardigheter

Karnan i alla AFS upplevelser ar att avlagsna folk fran deras vardagliga omgivning och
deras placering i en ny miljo. Deltagarna bemots upprepade ganger med kriser av olika
dimensioner och de maste gora beddmningar och paborja atgarder i en annan miljo. De
flesta deltagarna lar sig en formaga att se vanliga saker, handelser och varden, fran ett
nytt perspektiv, tdnka kritisk mot stereotyper och ytliga framtrddanden, acceptera ett
storre ansvar for sig sjalv samt en férmaga att utéva sjalvkontroll inom ramen for soci-
ala normer och forvantningar. Deltagarna lar sig dven att ned betona betydelsen av ma-
teriella ting och definiera sina varden och mal i termer av livet istéllet for agodelar. Del-

tagarna blir &ven mer medvetna om sig sjélv, har en okad vilja och férmaga att se sig



sjalv objektivt, samt ser de sig sjalv som djupt paverkade av sin ursprungliga kultur.
(AFS Intercultural Programs Inc, 1984:2-3)

Interpersonell relationsbyggande

Varje AFS deltagare blir fullt delaktiga i det dagliga livet och med en mangd olika
manniskor i den nya miljon. Oavsett om en deltagares placering ar som individ eller
som medlem av en grupp utbytesbesdkare, maste han eller hon utveckla och uppratt-
halla relationer med andra fran olika bakgrunder. De interpersonella fardigheter som
utvecklas i detta interkulturella sasmmanhang, kan overforas till manga andra tillfallen
under deltagarens livstid. (AFS Intercultural Programs Inc, 1984:3)

Interkulturell kunskap och kénslighet

Under utbytesaret utsétts AFS deltagarna for obegransade dimensioner av vard kulturen.
De flesta AFS utbyten inkluderar en formell inlarningsprocess dar en medborgare fran
vard landet forklarar de sociala, politiska, ekonomiska och religidsa strukturer i sitt
land. Upplevelsen av att faktiskt vara med i s& manga dimensioner av livet, har effekten
att fordjupa deltagarnas insikter i deras hem kultur, samt deras kunskap om vérd kul-
turen. (AFS Intercultural Programs Inc, 1984:3-4)

Global medvetenhet

Att bo i ett annat land, ofta hjalper manniskor att inse att varlden &r en stor gemenskap,
en global 6, dar vissa problem &r gemensamma for alla 6verallt. AFS deltagare blir kun-
niga att empatisera och forstad sina vardars perspektiv pa nagra av dessa problem, och
darmed inse att fungerande losningar maste vara kulturellt kansliga, inte bara tekniskt
genomforbara. Sadan medvetenhet forbereder AFS deltagaren att ta sin plats bland dem
som behandlar de kriser som star infor manskligheten. (AFS Intercultural Programs Inc,
1984:4-5)

1.1.1 Forberedande orienteringslager

Studeranden som aker pa utbyte fran Finland via AFS, genomgar ett forberedande ori-
enteringslager fore de slapps ut i varlden, samt ett avslutande orienteringslager efter att

de returnerat hem. Dessa lager ar obligatoriska for alla som aker via AFS pa utbyte.
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Forut har dessa orienteringslager varit uppdelad i 6 mindre lager med cirka 30 deltagare
per lager. Dessa mindre lagren har delats enligt utbytesdestinationer och studerandes
hemort. Detta betyder da att exempelvis alla fran Sodra Finland som aker till USA pa
utbyte deltar i samma lager och studerande som bor i Norra Finland och aker till olika
destinationer i Europa kan delta i samma lager. AFS ville testa ifall man kan utveckla
dessa forberedande- samt avslutande orienteringsléger och i stéllet for flera mindre lager
ordna ett stort. Nya orienteringslagret skulle ordnas sa att deltagarantalet skulle vara
runt 120-140 deltagare. Innehallet av lagren skulle utvecklas pa sa satt att alla deltagare
kan tas i beaktande dven om deltagarantalet har fordubblas mangfaldigt. Férutom detta
huvudsakliga lager skulle dven tva andra mindre lager hallas sa att alla kan delta. Lagret
hélls av ’returnees”, alltsd unga som tidigare varit pa utbyte via AFS och som é&r volon-
tarer hos AFS. Vem som helst kan bli en volontar hos AFS, men oftast dr det “re-
turnees” som blir det. Lagret halls av dem eftersom de har i frdscha minnet hur det &r att
vara en utbytesstuderande och kan dela med sig av sina egna erfarenheter. | arbetet

kommer dessa “returnees” som ar med pa lagret kallas for l&gerledare.

1.2 Fragestallning och problemomrade

Som tidigare namnt, har forberedande orienteringslagren varit forut indelade i sex
stycken mindre lager runtomkring i Finland och deltagarna har placerats till de olika
lagren beroende pa hemorten och utbytesdestinationen. Detta ar ville AFS testa pa
nagonting nytt och se ifall ett storre lager for fler deltagare skulle fungera. Detta arets
forberedande orienteringslagret samt avslutandeldgret kommer fungera som test om-

gangar, och efter lagren bestams det ifall samma grund kors aven i framtiden.

N&r man planerar evenemang ar det manga komponenter som maste tas i beaktande och
ett evenemang gar inte till av sig sjélv, utan kraver noggrann planering. Fragestallningen
I detta examensarbete &r att hur ordnar man ett fungerande evenemang for cirka 140
studerande? Vad allt ar det man skall ta i beaktande sa att denna férberedande oriente-
ringslager skall lyckas och kan man ordna ett avslutandeldger med samma grund? Vad
ar det som kraver mest tid i sjalva processen och nar maste de olika faserna paborjas for

att lyckas gora allting i tid?



1.3 Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att planera, genomfora, evaluera och dokumentera ett
forberedande orienteringslager for AFS Intercultural Programs Finland ry. Malet med
detta evenemang ar fa ett lyckat lager med ett nytt koncept samt en fungerande grund,
som kan anvandas i framtiden. Jag kommer att fungera som projektledare for detta eve-
nemang, och kommer att delta i alla de olika faserna av evenemanget. Jag kommer dven
ha en handledare fran AFS som hjalper och végleder mig i de olika besluten, och hon
heter Satu Kuivalainen. Jag kommer aven att skapa en check-lista for AFS hur man kan
ga till vdga och vad som maste tas i beaktande angaende framtida lager med samma

grund.

1.4 Metod och materialbeskrivning

For att evaluera evenemanget kommer jag att anvanda mig av mina egna observationer.
Via mina egna observationer pa sjdlva lagret kan jag beskriva vad som gick bra och vad
som annu kunde utvecklas for féljande l&ager. Jag kommer &ven att be alla deltagare
fylla i en utvarderingsblankett, dock kommer blanketten att inte paverka mina evalue-
ringar utan ar endast for AFS intresse. Utvarderingsblanketten besvaras av alla delta-
gare, bade de ansvariga och deltagare, och den behandlar deras tycke om sjalva lagret.
Via denna utvarderingsblankett far AFS asikter om hela lagret och alla deltagare kan

skriva ut sina kommentarer anonymt.

Jag har tillampat olika evenemangplanerings- samt projektledningsteorier for att fa sa
bred teoretisk inblick som majligt med relevanta teorier. Genom dessa nadde jag en bra
bas till detta praktiska arbete. Teorierna grundar sig till storsta delen pa Conways,
Eklunds, Kilkennys, Matthews, Vallo & Hayrinens och Wolf & Wolfs evenemangpla-

nerings- samt projektledningsteorier och tankar.

Holme & Solvang (1991) konstaterar att genom att titta, lyssna och fraga, kan man ob-
servera och forstd vad som sker runtomkring. Observation &r att vara tillsammans med
deltagarna under en kortare eller l&ngre tid och det géller att skapa en bild av vad som

hénder. Observationer gors ofta i frammande kulturer, men &ven ndr det gors studier i
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lokalsamhaéllen och slutna system. Observationer ar oftast svarare att anvanda i vart eget
samhélle, eftersom man inte ar lika uppmarksam &n om det handlar om ett annat sam-
halle. Ostrukturerad observation innebér att man inte anvander sig av observations-
schema, utan istéllet antecknar man och beskriver noggrant hur deltagarna beter sig.
Oppen observation &r daremot att deltagarna vet om att de skall observeras. Det som &r
viktigt med 6ppen observation ar att fa fortroende samt bra relation till deltagarna och
man skall kunna ga omkring fritt, stalla fragor och titta pa hur allting fungerar. (Holme
& Solvang, 1991:110-113, 122, 197)

Eftersom detta ar ett praktiskt fall har jag valt att anvdnda mig av metoden Oppen
ostrukturerad observation, vilket betyder att inget observationsschema behdvdes. Jag
valde denna metod sa att jag skulle kunna fritt observera alla delar av lagret utan att be-

hdva vara bunden till ett schema eller ett system.

2 EVENEMANG

Evenemang ar da tva eller fler manniskor samlas ihop for en specifik orsak och ordet
evenemang kan definieras som ett tillfalle da en samling av méanniskor traffas vid en
viss tidpunkt pa en viss plats for en specifik orsak. Ett special evenemang definieras
daremot som en engangsforeteelse eller séllan forekommande handelse, utanfor normala
aktiviteter for den organiserande verksamheten. Ett special evenemang kan aven vara en
mojlighet for en fritids-, social- eller kulturellupplevelse utanfor den normala vardagen.
Evenemang ar en direkt paverkan pa manniskan. Evenemangets bakgrund och idé kan
kopieras, men inte andan av evenemanget som skapas mellan ménniskorna. Den unika
stamningen som skapas mellan manniskorna, paverkas ofta av evenemangets vardar och
deras handlingar. Evenemang och evenemangsplanering ar nagonting som gar anda till-
baka till civilisationen och pagar hela tiden runt omkring oss. (Kilkenny, 2011:23, 33 ;
Matthews, 2008:2 ; Vallo & Héayrinen, 2008:223)

Special evenemang delas in i olika kategorier, beroende pa varfor evenemanget ordnas
och vilket ar dess andamal. Dessa kategorier &r religiosa, politiska, sociala, pedagogiska
samt kommersiella. Special evenemang som ordnas for religidsa syften kan handla om

konfirmationer, brollop eller begravningar, allt som har nagon slags religios syfte. Poli-
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tiska evenemang kan vara exempelvis presidentval och riksdagsval. Evenemang med
sociala syften handlar ofta om att bekrafta sin stallning och medlemskap i sociala grup-
per, och denna typs av special evenemang kan exempelvis vara fodelsedagar och klass-
traffar. En av de viktigaste historiska orsakerna till speciella evenemang ar av pedago-
giska skal. Special evenemang med pedagogiska syften har vuxit i dagens vérld och det
handlar om olika slags konferenser och massor med fokus pa utbyte och presentation av
kunskap. Nar man ténker efter, har néstan varje special evenemang kommersiella anda-
mal och vid dessa evenemang ar det vanligt att man t.ex. forsoker salja sponsorernas
produkter. (Matthews, 2008:3-6)

Alla evenemang ar unika, men det ar fem saker som &r gemensamt for varendaste ett
evenemang. Dessa ar mal och syften, datum, tid och val av plats, promotion och mark-
nadsforing, deltagare samt agenda. Varje evenemang har nagot slags mal och syfte,
dven om dessa inte alltid framkommer, och man kan sdga att utan mal och syfte, har
evenemanget inget andamal. Datum, tid och val av plats ar grunden for evenemanget
och varje evenemang behdéver en plats samt en tidpunkt nar det skall hallas. Med pro-
motion och marknadsféringsdelen menas det att varje evenemang har nagot slags mark-
nadsforing som berattar det mest véasentligaste angaende evenemanget. Promotionen och
marknadsforingen kan vara allting fran ett simpelt telefonsamtal till en hel broschyr. Ett
evenemang &r ingenting utan sina deltagare, och darfor ar deltagare ett maste for varje
evenemang. Agendan star for att varje evenemang maste ha en detaljerad beskrivning av
vad som kommer att handa under hela evenemangsprocessen. Allt fran planeringen av
evenemanget till var géasterna skall vara under en viss tidpunkt till vad som skall géras
efter evenemanget. Det finns tva typer av agendor, ett for deltagare och ett annat for de

som jobbar for evenemanget. (Kilkenny, 2011:39 — 40)

2.1 Evenemangets element

Fore man kan bdrja satta ihop och producera ett evenemang, maste man begrunda eve-
nemangets element. Dessa element &r vem, vad, nér, var, varfor och hur. Dessa element
ar det vasentligaste for ett evenemang och utgér grunden for evenemangets framgang.
Alla dessa fragor ar lika viktiga i evenemangsplaneringen och maste besvaras for att

kunna organisera ett lyckat evenemang. | elementet vem definierar man evenemangets
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géster, vad elementet beskriver sjélva evenemanget, nar elementet beréttar tidpunkten
for evenemanget, i var elementet sker planeringen av platsen for evenemanget, i varfor
elementet skall man tanka pa syftet med evenemanget och i hur elementet maste man
tanka pa evenemangets budget. (Wolf & Wolf, 2005:1-2 ; Egan, 2013a)

2.2 Evenemangets faser

Evenemanget kan delas in i olika faser beroende pa vilken teori man anvénder sig av.
Enligt Matthews (2008) delas evenemangsplaneringen in i fem olika faser och dessa fa-
ser ar idé- och forslag fasen, marknadsforings- och forsaljnings fasen, koordinationsfa-
sen, genomfdrandefasen och uppfoljningsfasen. Dessa faser kan tédnkas vara motsva-
rande till Eklunds (2011) teori om projektets faser, eftersom marknadsférings- och for-
séljningsfasen enligt Matthews inte ar nédvandig for alla evenemang. Enligt EKlund de-
las ett projekt i fyra olika faser och dessa faser &r definitionsfas, planeringsfas, genom-
forandefas och utvarderingsfas. Vallo & Hayrinen (2008) anser att evenemang delas in i
tre faser, planeringsfasen, genomforandefasen samt marknadsféringsfasen som gors ef-
ter sjalva evenemanget. Vallo & Hayrinens idéer om de olika faserna &r mycket lik-

nande till Matthews och Eklunds tankar.

3 ARBETSPROCESSEN FOR ETT EVENEMANG

Nar ett evenemang skall genomféras, gar man igenom fyra olika faser. Alla dessa faser
ar viktiga for evenemangets arbetsprocess. De olika faserna hjélper evenemangsplanera-
ren att genomfoéra ett lyckat evenemang, utan att glémma viktiga aspekter. Arbetspro-
cessen borjar med en definitionsfas dar man definierar sjédlva evenemanget och vem
evenemanget halls for. Efter definitionen borjar man med planeringsfasen av evene-
manget. Man planerar precis allting som maste géras infor evenemanget, allt fran plats
till tidpunkt till borddukarnas féarg. Efter planeringsfasen kommer genomférandefasen,
alltsa nar sjalva evenemanget genomfors. Denna fas inleds da alla forberedningar infor
evenemanget gors, sa som att dekorera platsen eller transportering av deltagare. Genom-
forande fas avslutas da nar evenemangsplatsen ar tillbaka i sitt ursprungliga skick. Slut-

ligen kommer utvérderingsfasen. | denna fas diskuteras och jamfors resultaten samt hela
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evenemanget utvarderas och reflekteras. Vilka saker var det som gick bra och vilka gick
mindre bra? Sista fasen hjalper att inte inga samma misstag i framtiden.

Uppléaggningen i detta examensarbete &r att forst behandlas teorin som tillhor det speci-
ella kapitlen och sedan vad och hur jag gjort i mitt praktikfall, férnyandet av en forbere-
dande orienteringslager for AFS Intercultural Programs Finland Ry.

3.1 Definitionsfas

Forsta skedet i evenemangsplaneringen ar definitionsfasen. Denna fas kan &ven kallas
for idé- och forslag fasen enligt Matthews (2008), och den gar ut pa att man skapar eve-
nemanget fran en idé. Enligt honom delas denna fas annu in i tva delfaser; preliminar
forskning och en forberedande evenemangutformning. Prelimindr forskningsdel &r en
forstudie ifall sjalva evenemangskonceptet ar I1onsamt att fora vidare. | denna delfas kan
en SWOT — analys goras, samt olika platser jamfors och inspekteras detaljerat. Forbere-
dande evenemangutformningen gar ut pa att sjalva evenemangskonceptet skapas. Man
gor ett preliminart program, innehall samt budget for evenemanget och detta resulterar
till att ett forslag sedan skapas hur evenemanget gar till. Kilkenny (2011) konstaterar att
man skall borja evenemanget med att definiera vad man vill uppna och vad syftet med
evenemanget omfattar. Man skall definiera sina mal och syften, satta finansiella mal och
identifiera deltagarna. Definitionen av evenemanget utgér sjalva grunden och med hjalp
av det byggs upp evenemanget fran borjan till slut. (Matthews, 2008:12 ; Kilkenny,
2011:45)

Eklund (2011) beskriver att definitionsfasen gar ut pa att analysera kundens problem,
identifiera kraven som kunden har samt skriva kontrakt. Man skall &ven definiera den
arbetsgrupp som kommer att tillverka i projektet for att sedan kunna rekrytera mera per-
soner for eventuella uppgifter. Enligt Eklund bestar definitionsfasen framst av tva olika
aktiviteter, behovsanalys och projektdefinition, och dessa tva hanger ihop med varandra.
| behovsanalysen analyserar man vad som ska uppnas med evenemanget och vad det &r
som behdvs for att tillfredsstalla kunden. I projektdefinitionen definierar samt specifice-

rar man projektets olika delar sa som budgeten, tiden och forutséttningarna. Projektdefi-
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nitionen stannar dock pa en mer ytlig niva och allting planeras med detaljerat i féljande
fas. (Eklund, 2011:121)

Projektdefinition

Forberedande orienteringslagren har alltid samma koncept och grund varje ar, och dar-
for kan man anse att definitionsfasen var ndgonting jag inte kunde paverka i detta prak-
tikfall. Dock skulle lagret se annorlunda ut &n de tidigare aren. Aven om lagret hade
samma koncept och grund, skulle basen vara lite annorlunda och istéllet for sex stycken
mindre lager skulle det hallas ett stort samt tva mindre i norra Finland. Definitionsfasen
for min del borjade 18.11.2013 da jag fick detta projekt i mina hander och blev projekt-
ledare for evenemanget. Definitionen av evenemanget var alltsa redan gjort, en forbere-

dande orienteringslager for 120 — 140 personer.

| forsta motet jag hade med AFS gick vi igenom allting som jag behdvde veta om forbe-
redande orienteringslagret. Detta skulle bli en testomgang och man skulle sedan jamfora
denna med de tidigare lagren och se vilkendera formen av lager &r mera passlig. Infor
planeringen av lagret, diskuterade vi allting som jag maste ta i beaktande vid de olika
delarna av lagret, sa som tidpunkter nér lagren vanligtvis har hallits, hur manga ledare
vanligen har deltagit lagren och budgeten for de tidigare lagren. Jag fick aven tag pa tid-
tabellen for tidigare lager samt de olika aktiviteterna som skulle héllas under veckoslu-
tet. Lagret skulle ha manga lagerledare som skulle halla de olika aktiviteterna. Lagret
skulle borja for lagerledarna redan pa fredag kvéll, alltsa en kvéll fore alla deltagare
skulle komma och sedan skulle sjalva deltagarna vara pa lagret fran l16rdag morgon till

sondag eftermiddag.

Som tidigare namnt, fick jag uppgiften i mina hander i november 2013 och da borjade
planeringen kring evenemanget. Evenemanget skulle hallas pa varen, ett veckoslut, men
exakta datumet var inte bestdmt utan det tillhdrde planeringsfasen. Min egen deadline

for att arbetet skulle vara fardigt var i september 2014.

Jag skulle som sagt fungera som projektledare for evenemanget och ansvara angaende

all planering. Jag skulle planera allt fran plats, tidpunkt, transport, tidtabell och alla tex-

ter som skickades ut till bade deltagarna och lagerledarna. Min handledare Kuivalainen
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skulle hjélpa till mig med allting som jag behovde hjalp med och i senare skede skulle
vi dven ta till hjalp ndgon som forut varit med pa lagren och planera lagrets program.

Riskanalys

Det finns olika slags risker och hot som kan forstora ett projekt eller ett evenemang, ex-
empelvis transportproblem, problem med elektroniska utrustningar eller att anstallda far
forhinder. Eklund anser att en riskanalys ar viktigt nar man gor en grund for ett projekt.
| riskanalysen behandlar man hot och risker som kan paverka projektet eller evene-
manget pa ett negativt satt. (Eklund, 2009:126 — 127)

| denna riskanalys har jag raknat riskvardet genom hur hég sannolikhet det ar att pro-
blemet sker ihop med konsekvenserna. Skalan for sannolikheten och konsekvenserna ér
fran 1 — 5 dar 1 betyder liten sannolikhet/konsekvens och 5 betyder hog sannolik-

het/konsekvens. | tabellen nedan (se tabell 1) &r riskanalystabellen demonstrerad.

Risken som gav storsta riskvardet var lagerledarna. Med det menas exempelvis att le-
darna fick forhinder sa som sjukdomar eller att de forsover sig. Lagret &r baserat pa fri-
villigt arbete och det ar bara lagerledarna som skoter om lagret. Om dessa skulle férsova
sig eller pa grund av forhinder inte dyka upp, kunde hela lagret forstoras. En annan risk
med ett stort riskvarde &r transporten. Med transport risk menar man att den inte ar bo-
kad pa grund av missforstand. Ifall transporten inte skulle vara bokad, skulle lagerledar-
na eller deltagarna inte komma fram till lagret och hela lagret skulle skjutas upp. Andra
risker med ett lagre riskvarde var att tidtabellen inte skulle fungera, vadret skulle vara
daligt, utrymmen skulle vara for sma eller inte tillrackligt manga, deltagarna eller lager-
ledarna skulle fa matforgiftning eller ndgonting annat oforvantat skulle ske och att den

elektroniska utrustningen inte skulle fungera som den skall.
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Tabell 1. Riskanalystabell gjord av skribenten, 2014

PmJEE“ ktivitet / Beskrivning av risk Sannolikhet Konsekvens Riskwirde
omvirldsfaktor
Déligt vider gor att
ovader man inte kan 2 1 2
spendera tid ute

Lagerledarna
- férsover sig eller far
Ligariacama farhinder och kan ej 3 . 15

delta

Utrymmen dr fér

Utrymmen smd eller finns inte 1 4 4
tillrdckligt
Deltagarnan f
Matfargiftning ldgerledarna fir 1 4 4
matfargiftning
Oférvintad Brand, sjukdomsfall 1 c c
hindelse etc.

Tidtabellen fungerar
Tidtabell ej och man har far 4 2 B
lite / mycket tid

Elektronisk Utrustningen 4 2 8
utrustning fungerar gf

Transporten
Transport kommer ej, eller det 4 3 12

blir problem med
transporten

3.1.1 Definitionsfasens element

Till definitionsfasen hor elementen vad och vem. Att definiera dessa tva element redan i
borjan av definitionsfasen hjélper att precisera vad det ar som skall goras och for vem.

Det hjalper att definiera sjalva evenemanget.

Vad

Vad-elementet hanvisar till vad sjélva evenemanget ar. Vad &r det man skall organisera
och hurdant evenemang skall man ordna till malgruppen? Med att veta hurdant evene-
mang det ar frdga om, skapar man en inblick hur man kan forma och skapa evene-
manget och vad som &r passligt just for denna malgrupp. Det ar bra att skapa ett preli-
minéart innehall for evenemanget, aven om det kan ske andringar pa véagen. Preliminara

innehallet for evenemanget hjalper med planeringen samt vagleder alla de involverade i
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processen. Innehallet bestams med tanke pa evenemangets syfte och malgrupp, samt
tema och budskap. For varje typ av evenemang finns det bade en ideal plats och omgiv-
ning, men &ven takten av evenemanget bestdms ofta av evenemangets typ. Till detta
element hor aven definieringen av exempelvis evenemangets namn, mat- och drickme-
nyerna, evenemangets profil, gast profilerna, evenemangets tema, tjansteleverantorer,
forpliktelser, intrédets typ, hojdpunkterna av evenemanget, programmet och budgeten.
(Wolf & Wolf, 2005:8-9 ; Vallo & Hayrinen, 2008:94,179 ; Egan, 2013a ; Sharma,
2014)

Evenemanget ar ett forberedande orienteringsldger med en ny bas. Det handlar om ett
lager for unga som aker pa utbyte via AFS och detta ar skulle lagret ha runtomkring 140
deltagare. Légret har ett obligatoriskt program som finns med pa varje lager, men all
annan organisering kring lagret sa som plats, transport och tidpunkt &r nodvandigt att
planera. Evenemangets namn &r samma varje ar och blir inte &ndrat men eftersom eve-
nemanget halls pa finska, ar dess namn “’Lihtoorientaatio”. Den ideala platsen for eve-
nemanget ar ett stalle som kan erbjuda sovplats samt mat och dryck, men som aven
skulle vara lokaliserad sa att transporten fran huvudstadsregionen inte skulle kosta en
formogenhet. Det som dven skulle vara idealt for platsen &r att lager deltagarna skulle

vara de enda gasterna pa plats.

Vem

Att kanna till sina géster spelar en stor roll i evenemangsplaneringen och det hjélper en
att utforma ett evenemang for just den specifika gruppen. Ingen skillnad hurdant eve-
nemang det ar fraga om, gors den alltid for dess deltagare. Det &r handlar om att identi-
fiera de deltagare som vill komma till evenemanget, samt de som man vill att kommer
till evenemanget. Vem-elementet maste besvaras redan i borjan av planeringen, for att
kunna utfora ett evenemang just for denna malgrupp samt fa evenemangets budskap ut.
Vad vet man om malgruppen och vad skall man veta om dem for att kunna utfora ett
lyckat evenemang? Det finns manga faktorer som maste tas i beaktande nar man funde-
rar pa detta element exempel pa dessa ar aldern, familjer, par eller singlar, mest kvinnor
eller man, bekanta eller obekanta, lokala eller inte, yrke/arbetsplats och antalet géster.
Aldern och antalet gaster kan ténkas vara storsta faktorerna som paverkar evenemanget
och man maste noga tanka ut vad som passar speciellt for vem, och programmet maste
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vara lampligt for just denna malgrupp. Det ar viktigt att komma ihag i planeringsskedet
att det som passar for en, passar inte alla och darfér maste malgruppen analyseras nog-
grant. (Wolf & Wolf, 2005:1-8 ; Vallo & Hayrinen, 2008:94,114 ; Kilkenny, 2011:36 ;
Tech Marking, 2012 ; Egan, 2013a ; Conway, 2009:52-54)

Malgruppen fér evenemanget ar ungdomar mellan 15 — 18 ar av bada kon och antalet
gaster pa detta lager ar runt 140 personer samt 20 stycken lagerledare. Eftersom antalet
deltagare pa lagret ar mycket hogre jamfort med de foregaende lagren, ar det vasentligt
att fa alla deltagare involverade som individer och fa en sammanhéangande grupp. Detta
lager &r ett maste for alla de som aker pa utbyte via AFS och darfor kan deltagarna
kanna sig tvungna till att delta. Det ar viktigt att gora lagret till en rolig upplevelse dar

ungdomarna lar sig pa samma gang som de kanner sig mera forberedda infor deras ut-

byte.

3.2 Planeringsfas

Andra fasen ar koordinationsfas, som daven kan kallas for planeringsfas. | denna fas for-
andras evenemanget fran definitionsfasen till att sjéalva evenemanget borjas satta upp
och planeras detaljerat. Dock handlar denna fas inte om genomftrandet av evene-
manget, utan allt som skall skotas fore det. Planeringsfasen &r den mest komplicerade
och tidskravande fasen av hela evenemangsplaneringsprocessen, och det ar extremt vik-
tigt att borja denna fas i tid. En av storsta orsakerna att ett evenemang misslyckat &r att
man har felbeddmd tiden som behdvs for att planera allting. Ett evenemang som ar ut-
forligt planerat, ar halvgjort. Denna fas kan ta manga manader och &ven ar beroende pa
evenemanget, och det ar viktigt att redan i denna fas inkludera alla medarbetare. Medar-
betarna kan medfora olika synpunkter samt idéer till evenemanget, och de ar mera
bundna till evenemangets mal. | denna fas behandlas bland annat riskhantering, perso-
nalledning, administration, marknadsforing och aven evenemangssamordning pabdrjas,
sa som transport och catering. Man besvarar alltsa alla resterande evenemangets element
I denna fas och planerar allting mera detaljerat som skall genomforas, med projektdefi-
nitionen som grund. | planeringsfasen bestdms alla medarbetarnas uppgifter detaljerat,
och sedan kan man se hur de olika uppgifterna hanger ihop med varandra. Detta gors
ofta med ett datorprogram som hjalper en att se helheten, sa som ett GANTT-schema
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eller dylikt. Detta slags schema underlattar att se allt som skall goras, vem som &r an-
svarig for vad och hur allting hanger ihop. Denna fas avslutas da evenemanget skall ge-
nomfdéras. Eftersom enligt Matthews (2008) finns det fem olika faser i evenemangspla-
neringen, kan man ténka sig att marknadsforings- och forsaljningsdelen tillnér denna
fas. (Matthews, 2008:13 ; Vallo & Hayrinen, 2008:148 ; Eklund, 2011:122 ; Kilkenny,
2011:56)

Planeringsfasen borjade sa fort definitionsfasen var avklarat, det vill sdga 19.11.2013.
Jag borjade inte med planeringen for fullt genast efter mitt forsta mote med Kuivalai-
nen, utan jag lat lite idéerna sjunka in i hjarnan. Jag borjade med att lasa igenom all
material som jag hade fatt av Kuivalainen efter vart forsta méte. Materialet som jag fick
ar sadant som AFS anvénder varje ar. Dar ingick det bland annat alla de 6vningar som
gors pa lagret samt alla pappersmaterial som behdvs till dem, programbladet for tidigare
lager bade for deltagare och lagerledare, kontrollista for lageransvarige, en inbjudan de
skickat till deltagarna och en rapport fran en workshop som AFS hade i Montreal ar
1984. Efter att jag last igenom all material bérjade fundera ut mojliga stallen for lagret

och aven pa tidpunkten nar lagret skulle ske.

3.2.1 Planeringsfasens element

Till planeringsfasens element tillhor varfor, nar, var och hur. Dessa element fungerar

som stod for planeringen och genom att besvara dem underlattas fasen.

Varfor

Elementet varfor fragar efter orsaken varfor man ordnar evenemanget och vad ar dess
syfte. Detta element kan anses vara den mest vésentligaste och borde definieras forst,
eftersom ndstan alla evenemang har ett syfte samt ett budskap. Evenemang kan skapas
utan syfte, mal och budskap, men resultaten kan vara helt olika fran det man forvantat
sig. Utan att veta evenemangets syfte, kan man misslyckas med att géra evenemanget
till den basta mojliga, och detta element hjélper en att besvara de andra fragorna pa ett
effektivare satt. Det ar dven viktigt for alla medarbetare i evenemangsplaneringsproces-
sen att kanna till och ha en tydlig uppfattning om malet for evenemanget, eftersom syf-

tet och malet vagleder de framtida beslut som maste goras angaende projektet. Att halla
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fokus pa evenemangets mal hjalper till exempel i budget-, dekorations- och platsbeslut
samt i alla andra val som méste goras under evenemangsplaneringsprocessen. Aven
evenemangets deltagare bor vara medvetna om varfor de maste delta och i dagens varld
ar det aven viktigt for deltagarna att fa ut nagonting av sjalva evenemanget. Manniskor
har nufortiden helt enkelt inte tid att delta i evenemang vars innehall inte ha ndgon nytta
till dem, och darfor &r syftet och budskapet extremt viktigt. (Wolf & Wolf, 2005:15-16 ;
Vallo & Hayrinen, 2008:93,101,105,179 ; TechMarking.com, 2012 ; Egan, 2013a ;
Conway, 2009:13)

Syftet med evenemanget ar att forbereda de unga till deras utbyte. Lagret ar ett maste
for alla som skall pa utbyte via AFS och pa lagret gar man igenom viktiga &mnen som
ungdomarna har nytta av under aret. Det ar viktigt att betona till deltagarna att lagret
forbereder dem infor deras utbyte och &r inte bara ett l&ger som de ar tvingade till att
delta. Deltagarna kommer att inse senare under utbytet vilken fordel de hade av vecko-

slutet, &ven om de inte begriper det i denna stund.

Nar

| nar-elementet identifierar man alla tidsfaktorer som paverkar evenemanget, och detta
element &r viktig med tanke pa hur sjalva evenemanget skall lyckas. Nar-elementet &r
oftast i borjan obesvarad, men att ha en uppfattning om tidsplanen hjalper evenemangs-
planeringsprocessen mycket. | detta element planerar man noggrant nar evenemanget
halls, och det &r viktigt att tanka pa att inga stora speciella evenemang eller helgdagar
inte intraffar just da. Evenemanget maste hallas vid en lamplig tidpunkt for evenemang-
ets malgrupp och hur de é&r tillgangliga eftersom tidpunkten kan avgora ifall de inbjudna
kommer att delta eller inte. | detta element maste dven budgeten och platsen, som gar
hand i hand, tas i beaktande, samt evenemangets varaktighet. Nar tidpunkten bestams,
maste man tanka efter klimatférhallanden, nar sedan platsen valjs ut. Platsen kan dven
véljas ut fore tidpunkten, men dven da maste arstiden Overvagas. Begransade budgeten
avgor ofta platsen. Nar-elementet paverkar dven allt fran valet av dekorationen till in-
bjudan till menyn. Man maste tanka pa att till exempel for ett evenemang mitt i somma-
ren inte vélja morka farger utan mera latta eller att pa vilken tid av dygnet evenemanget
halls, behovs det extra belysning. Detta element kan besvaras forst efter att ”vad” fragan
har besvarats. Den méngd arbete som evenemanget kraver, har en stor inverkan pa nar
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evenemanget kan ske. (Wolf & Wolf, 2005: 2, 10-12 ; Vallo & Hayrinen, 2008:137 ;
Learning Toolbox, 2014 ; Egan, 2013b ; Tech Marking, 2012 ; Sharma, 2014 ; Conway,
2009:48-50)

Tidpunkten for detta lager ar alltid pa varen under april eller maj manad, men veckoslu-
tet varierar beroende pa helgdagarna. Detta ar var pasken, forsta maj och morsdag rela-
tivt nara varandra och de maste tas i beaktande. Tidpunkten for evenemanget blev till
slut veckoslutet 2.5 — 4.5.2014.

Var

Var vill man att evenemanget halls och var man kan halla evenemanget ar tva helt
skilda fragor. Malet &r att hitta sadant stille som besvarar bada fragorna. Det finns tu-
sentals platser och valet av platsen ar en av de forsta sakerna man maste ta itu med i
evenemangsplanerings processen. Platsen och ldget &r en avgdrande faktor for fram-
gangen av sjalva evenemanget. Man kan till exempel borja med att tanka skall evene-
manget hallas inomhus eller utomhus och darefter kan man begransa exempelvis till ett
visst omrade i landet, sa som Lappland, Nyland eller Huvudstadsregionen. Nar man val-
jer plats, ar det viktigt att dven tanka pa kostnaderna ifall evenemanget halls i en annan
ort. Uthyrningen av sjalva platsen kan vara formanlig, men det kan tillkomma exempel-
vis transportkostnader, som gor att det blir dyrare i slutdndan. Ifall evenemanget be-
stams for att hallas utomhus, ar det viktigt att ha en reservplan om vadret inte tillater de
planerade aktiviteterna for evenemanget. Man maste dven besoka stallet i god tid, sa att
man kan utvérdera stéllets lamplighet for evenemanget. Det viktigaste ar dock att tdnka
pa hurdant evenemang det ar fraga om samt pa malgruppen. (Wolf & Wolf, 2005:12-15
; Vallo & Héayrinen, 2008:131-132 ; Conway, 2009:102)

Som namnt forut, en ideal plats for detta lager kan tankas vara ett lugnt stalle utan nagra
andra gaster. Deltagarna pa lagret ar ungdomar och darfor kan ljudnivan pa kvallarna
stiga och darfor skulle en plats utan andra gaster vara bast. Ett krav for platsen var dven
att det skulle finnas mojlighet for bade inom- och utomhusaktiviteter. Eftersom lagret
halls alltid under varen &r det bra att platsen har kan erbjuda stallen dven for utomhusak-
tiviteter ifall vadret tillater det. Platsen skulle aven kunna erbjuda sovplats, konferensut-
rymmen, mat och dryck samt vara inom ett behandigt avstand fran huvudstadsregionen.
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Jag jamforde de olika offerterna genom att géra upp en tabell (se tabell 3). Pa basen av
det, blev Hotelli Siikaranta vald.

Hur

Detta element handlar om budgeten och hur sjélva evenemanget skall genomféras samt
marknadsforas. Detta element innehaller dven de olika evenemangplaneringens faser,
planeringsfasen, genomforandefasen samt utvéarderingsfasen. Budgeten ar ofta ett frage-
tecken i ett tidigt skede, men man maste veta vad som kan maximalt spenderas. Budge-
ten kan skapa stora éverraskningar, och man maste vara forberedd pa dessa. Ifall man
inte har en aning om budgeten, kan man hanvisa sig till de féregdende elementen, alltsa
tanka pa vem &r evenemangets gaster, vad ar evenemanget, nar och var det halls samt
varfor. (Wolf & Wolf, 2005:21-23 ; Vallo & Hayrinen, 2008:95 ; Tech Marking, 2012 ;
Sharma, 2014 ; Egan, 2013b)

Detta element var nagonting som jag delvis inte kunde paverka. Jag fick en budget av
AFS som skulle vara riktgivande och med hjalp av den kunde jag jamféra de olika be-
sluten jag skulle gora. Det var en budget som AFS hade tidigare aren anvant for alla
forberedande orienteringslagren och budgeten for detta lager skulle helst inte Gverskrida
den mycket. Budgeten for lagret ar ingenting offentligt och pa grund detta skrivs den
inte ut. Detta element innehaller dven faserna planering, genomférande och utvardering.
Jag skulle ansvara for alla de olika faser och se till allt allting blir gjort. Under alla faser
rapporterade jag konstant till Kuivalainen och fick godkannande fore alla beslut gjordes.

3.2.2 Planeringsprocess

| stycket nedan kommer jag att beskriva hur planeringen skedde for de olika delarna av
evenemanget. Jag hade manga planeringsmoten med Kuivalainen, min handledare fran
AFS, och jag har valt att dela in mdten i egna stycken och beskrivit vad vi kom fram

under dessa moten.

Tidtabell for evenemanget
Hela projektet borjade da nar jag fick den i mina hander, alltsd 18.11.2013. Under pla-

neringsfasen bestdmde vi med Kuivalainen, att arbetet skulle ldmnas in 30.9.2014, men
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sjalva lagret skulle vara pa varen 2014. P4 basen av denna information borjade plane-
ringen och definitionsfasen varade inte lange eftersom planeringen genast pabdrjades.
Viktigast i planeringsfasen var tidpunkten samt platsen for lagret, och det skulle ta
langsta tiden att besluta. Dessa tva tog hélften av hela planeringsfasen, och det kan man
aven se i tabell 2. Andra uppgifter som tillhorde planeringsfasen var att fixa transporten,
programmet, rekryteringen av lagerledarna, inbjudan till lagret, samlingen av materialet
och besoket i Siikaranta. Planeringsfasen skulle avslutas nar genomférandefasen borja-
des. Tidpunkten for lagret blev till slut 2. — 4.5.2014 och det var da planeringsfasen av-

slutades och genomférandefas paborjades.

Tabell 2. Gantt liknande tidtabell fér planeringsfasen gjord av skribenten, 2014

18.11.2013 7.1.2014 26.2.2014 17.4.2014 6.6.2014 26.7.2014 14.9.2014 3.11.2014

Projekt
Definitionsfas
Definition
Planeringsfas
Plats
Tidspunkt
Transport B

Program [ ]
Rekrytering [ |
Inbjudan |
Material
Besok |
Genomférandefas |
Lager |

Utvarderingsfas

Utvardering

L
|
Analys |

Plats

Jag borjade med sokningen efter det perfekta stallet. Jag spenderade manga timmar pa
internet och sokte pa olika platser som uppfyllde kraven. Ideala platsen skulle ha ut-
rymme for bade inomhus- och utomhusaktiviteter, skulle kunna erbjuda bade sovplats,
mat och dryck samt skulle vara inom ett fornuftigt avstand fran huvudstadsregionen.
Det visade sig vara mycket svarare an jag forvantat mig att hitta en plats for ca 140 del-
tagare + 15 lagerledare. De flesta formanliga stallen hade utrymmen for cirka 30-50

personer och det var alldeles for lite for detta lager och samma var det med alla de tidi-
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gare stallen AFS hade anvant for deras forberedande orienteringslager. Manga timmars
sOkning gav resultat och jag listade upp de forslagen som jag hade hittat. Efter det vande
jag mig till Kuivalainen for att fa lite hjalp. | borjan av vecka tre hade vi ett méte med
Kuivalainen da vi borjade fundera pa tidpunkten for lagret och det var aven da som jag
skulle visa vilka stéllen jag funderat pa att ha lagret i. Kuivalainen namnde nagra platser
som inte fanns med pa min lista fran forut och efter det var det bestamt. Allt som allt
hade vi 10 stycken platser jag skulle skicka en anbudsforfragan till och dessa var Kisa-
kallio, Haikon Kartano, Majvik, Rantapuisto, Hotelli Siikaranta, Hotelli Korpilampi,

Peurunka, Marttinen, Kisakeskus och Vivamo.

Planeringsmote |

Tidpunkten for lagret ar alltid pd varen och pa basis av det hade jag och Kuivalainen
funderat ut de majliga veckosluten for lagret. Vi kollade néar pasken, forsta maj samt
morsdagen agde rum detta ar och dessa tog vi i beaktande. Pasken samt morsdag &r oft-
ast sadana helger som spenderas med familjen och forsta maj ar da de flesta ungdomar-
na verkligen inte vill vara pa ett lager. Pasken var i ar mellan 18. — 21.4, morsdag son-
dagen den 11.5 och forsta maj var pa en torsdag. Vara forslag for lagret blev veckoslu-
ten 25.4 — 27.4, 2.5 - 4.5 och 16.5 — 18.5. Da var det dags att gora en anbudsforfragan. |
stallet for att skicka till varje stalle ett skilt email, gjorde jag en anbudsforfragan (se bi-
laga 1). Till anbudsforfragan samlade jag all nodvéndig information angaende veckoslu-
tet och den skickades ivag 16.1.2014. Pa anbudsférfragan stod det till exempel att all
mat som skulle serveras under veckoslutet, kunde vara vanligt husmanskost och att sov-
platserna kunde vara allt fran sangar till madrasser till sovséckar. Poangen var att halla
kostnaderna sa nere som mojligt och eftersom alla deltagare var ungdomar behovdes
inget lyx boende. Jag hade bett att alla stallen skulle besvara anbudsforfragan inom atta

dagar, tidsgransen blev alltsa den 24.1.2014.

Efter att jag mottagit alla offerter gjorde jag upp en tabell dar de alla var sammanfattade.
| Excel tabellen hade jag skrivit upp de alla olika priserna som platserna hade gett som
till exempel pris/rum och raknat ut de slutliga priserna for varje stalle. De priserna var

riktgivande och kunde andras under evenemangets gang.
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Tabell 3. Offerttabell gjord av skribenten, 2014

Kisakallio Haikon Kartano Majvik Rantapuisto Siikaranta Hotelli il i P
25.-274 X x X X
2.-45 X X x X X X
16.-185 X

kokouspaketti 11060 15400 11480 10332
ryhméatyShuoneet 0 320 75 0
kokoustila (iso) 700 300

pakettihinta pe - su 2400

pakettihinta la - su 15000

ruckailupaketti 11800 9660

pe majoitus 800 640 560 510 450 525
pe iltapala 38 225 180 120 105

la majoitus 4025
|a majoitus 6700 4856 3925 4794 3500 4900
|a péivéllinen 5600 3080

Kokonaiskustannus 17400 24198 21121 17265 14635 18885 15862
16565 15404

HUOMIOITAVAA EISISALLAALVIA]  majoitus la 60 x 2hh +  majoitus la 24 x 1hh  majoitus la 42 x 1-2hh  majoitus la 35x 2hh  majoitus la 35 x 4hh majoitusla 2 -4 hh
20 lisévuodetta lisdvuoteella + +18x2hh + lisdvuoteella + rivitaloissa
23 x4hh 3 x lisdvuode 35x patja majoitus pe 5 x 3hh
= hinta suuntaan antava majoitus pe 8 x 2hh majoitus pe 8 x 2hh TAI majoitus pe 2 - 4 hh
majoitus pe 8 x 1hh 47 x 2hh lisivuoteella ryhmatystilat esim rivitaloissa
pe iltapala salaatti- lisdvuoteella sininen hinta 25.-27.4 3 x 8-10 hion tila
uuuuuuu x2 musta hinta 2.-4.5 majoitus pe 5x 2hh 2 x 20 - 30 hlén tila
pe iltapala 7 - 15€/hl6
Ia péivillinen n 40 €/hl8 laskettu kallimman ryhmityétilat esim
mukaan 4 x 8 - 50 hlo tilat

Planeringsmote |

Den 28e januari hade vi ett mote med Kuivalainen da vi gick igenom offerttabellen. Det
var da vi bestamde vilket stalle lagret skulle vara pa och diskuterade budgeten liten mer.
Vi bestamde oss for att ta Hotelli Siikaranta och enda datumet som passade for dem var
2. — 4.5.2014. Hotelli Siikaranta blev vald eftersom AFS har dven forut haft lager dar
och stallet &r inom ett bra avstand fran huvudstadsregionen. Deras offert var inte den
billigaste, men med tanke pa att det skulle tillkomma &ven en transportavgift var den
anda bast. Ifall vi skulle ha valt platsen som var formanligast men langre bort, skulle
transportkostnaderna ha blivit hogre, och da skulle kostnaderna anda blivit pa samma
niva. Vi kollade aven hur deltagarantalet sag ut just da och det hade hallit sig runt 116
personer. Vi hade dven pa agendan att skicka ett kort meddelande till lagerdeltagarna
angaende platsen och tidpunkten. Jag producerade meddelandet men Kuivalainen skick-
ade ivég det den 24.2.2014.

Planeringsmote 11

Den 25.2.2014 hade vi ett mote med Kuivalainen angaende riktiga inbjudningsbrevet
for lagret, rekryteringen av lagerledare och transportoffert. Under motet kollade vi upp
transport foretag som jag skulle skicka anbud till och sedan pa basis av deras offert
skulle jag vélja ett. De foretag som anbudet blev skickat till var Toreniuksen liikenne,
Kajon, Abergin linja och Pohjolan matka. Vi funderade ut att p& fredag 2.5.2014 skulle
cirka 15 lagerledare aka till Siikaranta pa kvallen for att forbereda sig infor lagret och da
skulle en stor taxi vara passlig. Darfor skickade jag en anbudsforfragan till Kajon. Pa
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l6rdag 3.5.2014 skulle vi klara oss med tva bussar for 60 personer/buss till Siikaranta
och pa sondagen 4.5.2014 skulle tre bussar for 50 personer/buss behovas eftersom alla
lagerledare skulle komma hem samt ledarna som holl landsessionerna. Allting skulle
bero pa deltagarantalet som inte skulle vara fastsatt forran april. Som transport valde vi
att anvanda oss av Kajon for fredagen och Pohjolan Matka for 16rdag-sondag. Pohjolan

Matka gav basta offerten och AFS har dven anvant sig av dem forut.

Planeringsmote 111

Den 27.3.2014 hade vi ett mote da jag fick en extra person med till detta projekt och det
var Riku Seppaléd. Seppélé skulle hjélpa till att planera programmet samt assistera mig
under lagret. Seppéla har varit pa utbyte i USA samma ar som jag, alltsa 2008 — 2009
och efter det har han varit aktiv i olika AFS program. Han har varit forut med pa lagren
och darfor var han till bra hjalp. Jag, Kuivalainen och Seppél& borjade planera hur pro-
grammet skulle se ut for veckoslutet. Vi borjade kolla pa ett gammalt programblad och
se hur vi kunde utnyttja det. Gamla programbladet funderade som en bas och med lite

utveckling och finslipning i tiderna kunde vi ta nytta av den.

Vi bestamde att lagerledarna skulle vara indelade i tva olika arbetsuppgifter; tutorer och
sessionsledare. Tutorerna skulle vara med samma grupp under hela veckoslutet och fun-
dera som stod for deltagarna. Sessionsledarna skulle daremot halla de olika sessioner-
na/aktiviteterna som var huvudpoangen av hela lagret. Vi diskuterade hurdana grupp-
storlekar skulle vara passliga och kom till slutsatsen att en grupp pa cirka 10 personer
skulle vara lamplig. Detta betydde att vi skulle behdva 12 stycken tutorer men dven 12
stycken sessionsledare. Vi skulle behéva annu pa sondag extra ledare som skulle halla
de sé kallade “landsessionerna”, alltsd personer som skulle berétta om sitt utbyte 1 ett

specifikt land. Se figurerna 1 — 3 for lagrets schema som delades ut till alla 1agerledare.
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PERJANTAIL

18.00

19.00
19.30

20.00

VETAJIEN KULJETUS RAUTATIENTORILTA (43 osallistujaa)

Varattu: Aurinkobussit puh 0100 87080

VETAJIEN ILTAPALA varattu 30 hlé

INFO KAIKILLE VETAJILLE

Vetdjs: Josefiina

- Vetsjien tutustuminen esim. joku tutustumisleikki leirimateriaalista

- Viikonlopun ohjelma

- Vetdjien ohjeet mm. ketdan osallistujaa ei jitetd yksin, vet&jat auttavat toisiaan - pitd4 pyytd8 apua kun tarvitsee! Kayténnon ohjeet esim. palo-ovet
- Ensiapu yms. yllattavissa tilanteissa tieto Josefiinalle, whatsapp ryhmé vetsjille?

TUTOREIDEN INFO SESSIOVETAJIEN INFO

Vetdjd: Riku Vetdja:Kirsi (Kirsille taksikortti paluuta
varten)

Miten saan ryhmaan teimimaan? Harjoitusten vetdminen ja purkaminen

Ryhmadynamiikka, hiljaiset ja Materiaaliin tutustuminen, sessiot I-IV

puheliaat

Tutorit voisivat antaan
puhelinnumeronsa osallistujille

Figur 1. Fredagens schema gjord av skribenten, 2014

LALIANTAL
9.00

11.00
(alku voi
wiivastyal

12.00

15.30
16.00

17.30

18.30

20.00

20.30

e et o s e e

VETAJIEN AAMUPALA varattu 30 hio

9.30 - 11.00 + Qmiin

9.30 - 11.00 Tutorit: Iitaohjeman idesiminen

5.30 - 11.00 Josefiina + Paullina: Varmistakaa, etta AV-valineet tolmivat isossa tilassall Ohjelma seinalle osallstujia varten

KULJETUS HELSINGIN KESKUSTASTA

Riku+joku tutorelsta menee lalttamaan bussin matkaan. Varatkaa lilalla taksi niin, etta olette 9.45. Bussien paperl, jossa lukee AFS. (taksikorttl)
Pohjolan Matka puh +358 (0) 201 303 532, aslakasnumero 6176

YHTEISTILAISUUS

Vetaja: Pauliina - Keita me ollzan, miksi me ollaan taslla, vilkonlopun ohjeima, ryhmahengen kohotus, ryhmiin jakautuminen

- Tervetulna leirille! Leirin tarkoitus
- Leirisaannst: matkapuhelimet, ruokailut, jalkineet, tupakointi, alkoholl, herstys
- Vetajien esittaytyminen

- T esim. 100- https:/fwww. youtube.comfwatch?v=MBGSAEkInGs
- Ehdota, ettd ledyttavat den alk: Pauliina Ja Riku tietavat mihin t4ma littyy 1)
- Jakautuminen tutor-ryhmiin, tutorit jakavat materiaalin + nimilaput jokaisalle ryhmajasenclie

or et v orvass

tutor vetsd tutor vetss

Tutor: Josefiina Tutor: Roosa Nasi

‘Tammilehto

Tila: Aulabaari 2 Tila: Majoftusaula _
Brannare Rasmus  Lelkas Topl Petersen-Dyggve  Fere Erdal Hitrov Daniel Laine Inka Karjalainen Elina  Mattila Inka Itkonen Elena Tuominen Helmi
Kerttula Anssi Makela Nona Schalin Freja Hatakka Aksell Kettunen Elina Lares Axa Koskela-Koivisto  Saarela Veronika Vaisanen Emma

Arttu
Havukunnas Sara  Simojokl Paula Adlercreutz Axel  Tankka Hennarlina  Kliskinen Silja Latvala Laurl Manner Matias Selkku Markus Laine Rose Lelnonen Roosa
Kaokka Mira Untalzhtl Mona ‘West Malin Manner Milko Salo Ida Palo Ella Nordin Otto tkévalko Ella Lehtinen Topi Alras Jenni
tiander Walter Ruchatie Julia Ekblad Jessica Ahmavuori Weera  Pohjonen Velma  Topparl Tekla Parssinen Mona  Kallioniemi Vainio Jesperl Gratschev Kalsu
Johanna
Bengs Linnea Halinen Mar Sandvik Matilda Ruusu Sofia Kulmala Jeremias Uggeiberg Luukkonen Nuutth  Haramo Noora Halonen Anna
Anastasia
Laine Ella Raty Lasse Mystrém Anton Vaisanen Marl Keskitalo Veera  Hirvonen Susanne  Siponen Silja Malmi Eeva Manty Heldl
Kelnanen Kerttu  Niva Aapo Saelan Henrik Rajala Pinja Marjanen Sara Hyttinen Liina Lampinen Veera  Pasanen Anna Sahlberg Samuel  Kouzmitchey
Sofla Konsta
Backlund Sofla Huhta Tenl Juvonen Anna Tiihonen Tuomas  Hanninen lida Tuomela Emma  De Meulder Maurl  Virtanen Timo Ermutiu Ball
Vihavainen Nella  Tammilehto Rilna Parviainen Essi Mikola Ainomaija  Karppinen Anette | Osinska Dorota Juhola Taneli Harilo Maaru Weide Axel
Mursula Vill Helkura Sini Nieminen Aksell  Palsl Santeri Hannula Robert  Vehomaki Varpu  Yli-Villamo Janita  Dyrendahl-Nyblin  Kosonen Janika
Jere
Nukarinen Essi Ralsdnen Ess| Leppénen Eveliina  Kukkonen Laltinen Milja Tolskalllo Sami Kurkl Lotta Salminen Veera
Annarosa
LOUNAS
i - lounaalle ko 12.30 alkaen; majolttautuminen lounaan jalkeen tai kahvitauolia

sessox  session  [SESSIOMEMN Sessio

_ Vetajd: Emmi Veraja: Julia
Halmesvirta Virtanen

_ Tila: Majoltusaula Tila: Kdytava 2 0T

SESSIONII | SESSIO I SESSIO IV

Vetafé: Kira Keinl Vetsja: Nesa

Makinen
B

S SSSONMM ScssoT  SESION | SESSOWV

[ [ ey
Mikinen Tanttu

I 2

ILTARUOKA
Ruokasall

ILTAPALA
Ruokasall
ILTAQHIELMA? Tila: Sali 1 - 2 TAL Ruokasall

Figur 2. Lérdagens schema gjord av skribenten, 2014
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SUNNUNTAL

92.00 AAMUPALA

Ruokasall - Azmupalan jalkesn huoneiden luovutus vilm. kio 10

oo | ESSENNENNNN SESSIOMVENNNN SESSIOlV  SESSIOL sessio1 [SESSIOMM sessio 1
veraja: Paulina vetaja: el Vetajd: Hanna wvetaja: Kara

=S
Saarenmaa Huusko Ofala
Tila: Kaytava 1 OT Tila: Kokousaula _'ma'. Aulzbaari 2 _

takkahuone
10.30 Tilattu kufjetus maaryhmavetajille / Aurinkobussit

11.30 LOUNAS
Ruokasall
Josefiina - Aulassa vastassa maaryhmavetsjia ja opasta olkeazn tilaan
1230 MAARYHMAT - Tavatsan aulassa, josta jakaantuminen? Ryhmat voivat myds mennd ules jos kiva ilma
ARG-maaryhmé BRA y CHN-1 yh ECU- yh ER. ¥ ISL/NOR/SWE- NED: ¥ RUS- ¥ USAL- yh
maaryhmi
Vetaja: Kira Keinl  Vetsjd: Tina Wetaja: Onni etaja: Sointu Vetaja: Annl Vetdjd: Rilka Vetaja: Karla Vetaja: Emma Vetdjd: Pletarl
Seppala Kolvulz ja Jennl  Tolskallio thibarg Sallinen (15U} ja  Ojala Merikanto Turunen
Saarelma Anniina Kallioniemi
(NOR}
Tila: Kaytava 6 OT Tila: Ruckasall Tila: Ruokasall Tila: Sali 1- 2 Tila: Kokousaula  Tila: Kaytdva 1 OT Tila: Aulabaar 2 Tila: Aulabaarl 1 Tila: Sali 1- 2
AUT-maaryhma CAN-maaryhma CRC-maaryhma ESP-maaryhma HKG-maaryhma ITA-maaryhma POR-maaryhma SuUl-maaryhma UsA2-maaryhma
vetafa: Emmi vetsja: Il verzja: Silva vetaja: Roosa vetaja: Laura vetsja: Petja vetaja: Fanmy Velaja: Katanina  Veraja: Riku
Pallanen Hyytlainen Karppinen, Roosa  Bjang Makils Seppéla
Nasl Ja Neea
Makinen
Tila: Ruokasali Tila: Sall 1 - 2 Tila: Ruokasall Tila: Majoltusaula  Tila: Ruokasall Tila: ATK - luokka  Tila: Aulabaar 2 Tila: Ruokasall Tila: Sall 1-2
BFR-maaryhmd  CHI-maaryhmi  DOM-maaryl FRA v IND-maary ME: Y R y THA-maaryhm
Vetaja: Josefina  Vet3jd: Moora Vetdjd: Pauling  Vetaja: Rosa El vetajadl Saa Vetdjd: Nell El vetajaal Saa Vetaja: Anna
Uggelberg / Julia  Kukila Saukkoriipl Hakkila valita ryhman ja Kaskisto valita rynman ja Juusonen
Virtanen - 44 AFS-
toimistosta IND- tolmistosta RSA-
returneen returneen
vhteystiedot vhteystiedat
Tila: Ruokasall Tila: Sall 1 - 2 Tila: Ruokasall Tila: Kaytava 2 OT Tila: Aulabaari 1 Tila: Aulzbaari 1 Tila: Aulsbaari 2 Tila: Aulabaari 1
14.30 KAHVITAUKD
15.00 YHTEISTILAISUUS
Vetaja: Paullina + Riku + Josefiina - + vetdjat), r
16.00 KULJETUS HELSINGIN KESKUSTAAN

Figur 3. Séndagens schema gjord av skribenten, 2014

Under samma mote diskuterade vi dven rekryteringsbrevet som skulle skickas ivag fol-
jande vecka, alltsa den 2.4.2014. Rekryteringsbrevet skulle skickas ivég till AFS volon-
tarer bosatta i sodra Finland eftersom lagret skulle hallas i huvudstadsregionen. AFS
baserar sig pa for det mesta pa volontararbete och detta betyder att manga av de som
varit pa utbyte forblir hos AFS som volontdrer. Idén med rekryterings-
/informationsbrevet var att inspirera volontarerna folja med pa lagret och bli en del av
detta unika experiment lager. Brevet skulle forklara de olika uppgifterna och vad det
skulle innebdra att vara en sessionsledare, tutor eller landsessionsledare. Kuivalainen
skulle vara ansvarig att skicka ivég brevet och efter att denna hade skickats ivag var det

manga som ville félja med. Se figur 4 for brevet.
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Etsimme paljon leiritutoreita seka sessiovetdjia kevaéin lahtdorientaatioleirille!
Perjantai 2.5. klo 17 - sunnuntai 4.5 klo 17

Leiritutorit ovat luonteeltaan sosiaalisia, osaavat kohottaa ryvhmahenkea seka
antavat turvallisuuden tunnetta ldhteville vaihto-oppilaille. Leiritutorit toimivat
osana tiivistd ryhma3, ja kulkevat vaihto-oppilaiden mukana eri sessioissa
viikonlopun ajan. Leiritutoreiden pesti pitaa sisallaan siis leirin suunnittelua,
ryhmatyoskentely3 seka pienryhméan vetoa, omien kokemusten jakamista ja
kuuntelua. Leiritutoreiden on tarkeaa olla lisna koko leirin ajan.

Sessiovetdjan tiarkein ominaisuus on osata vetad harjoituksia. Tassa pestissa
katsotaan eduksi ettd on ennen vetdnyt edes jonkin nakéistd ryhmaharjoituksta
ja on luonteeltaan tietysti sosiaalinen, mutta myds hieman esiintyjamainen.
Sessiovetdjat saavat tuekseen AFS:n materiaalin minka perusteella eri
harjoituksia vedetaan, eli ei suinkaan tarvitse hatusta kaikkea vetaa.
Sessiovetdjien hommiin kuuluu siis leirin suunnittelua, pienryhman vetoa seka
ryhméatydskentelyd, iltaohjelman ideoimista sekd omien kokemusten jakamista
ja kuuntelemista.

Haemme seka uusia ettd vanhoja konkareita leiritutoreiksi ja sessiovetdjiksi.
Leiritutorit ja sessiovetdjit osallistuvat molemmat myos maaryhmasessioon.
Tehtavirt eivit ole vaikeita, mutta kokemusta ryhmanvetiamisestd on eduksi seka
organisointitaito on vain plussaa. Voit ilmoittautua vaikket olisi aiemmin ollut
mukana AFS:n vapaaehtoistoiminnassa. Avuksi saat leirinvetdjd materiaalin seka
muiden vetdjien ja AFS-toimistud tuen. Perjantai-ilta on varattu leirin
suunnitteluun ja uusien tutoreiden/vetdjien opastukseen. Uudet vaihto-oppilaat
lahtevat kaikkiin 28 eri kohteeseen, eli olisi todella tirkeaa saada kaikista maista
vapaaehtoisia. Leiri jirjestetddn Kokoushotelli Sitkarannasta ja sinne kuljetus on
Helsingista.

Figur 4. Rekryteringsbrev gjord av skribenten, 2014

Planeringsmote V

Den 7.4.2014 hade vi ett till planeringsméte med Kuivalainen. Kuivalainen hade samlat
en lista 6ver vem som ville folja med pa lager och hur manga vi annu saknade. Hon
hade dven listat att i vilka lander l4gerledarna hade till vilka lander vi annu behdvde
landsessionsledare. Vi kollade ocksa igenom lagerinbjudan till deltagarna; vad den
skulle innehalla och nar den skulle skickas ivag. Denna inbjudan skulle vara noggrann-
nare an den forgaende och skulle ha all information angaende var deltagarna behovde

med till 1&gret.

Deadlinen for inbjudan var 11.4.2014 och Kuivalainen skickade ivdg inbjudan den
14.4.2014. Den 14.4.2014 skickade Kuivalainen dven mera information at alla de lager-

ledare som hade anmalt sig till l&gret.

Planeringsmote VI
Den 15.4.2014 hade vi ett foljande planeringsméte. Under denna dag samlade jag all

material vi behdvde till lagret och packade ihop allting. Detta betydde att jag printade ut
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ett material paket till alla lagerledare och programmet at deltagarna. Sedan samlade jag
ihop papper, pennor, lim, tejp, sax, forsta hjélp paket, allt som man bara kunde tanka sig
behdva under lagret. Jag hade skrivit upp en lista 6ver saker som man behdvde i de
olika sessionerna och sedan aven fragat Kuivalainen om det var nagonting utdver dessa.
Vi bestdmde &ven att jag skulle bestka Siikaranta fore sjalva lagret och kolla alla ut-

rymmen vi skulle anvénda under l&gret.

Mote med Siikaranta

Jag ringde till Siikaranta och bokade in ett méte med dem den 18.4.2014. Jag besOkte
Siikaranta pa formiddagen och jag fick bekanta mig med hela stallet med en represen-
tant fran stallet. Hon beréattade information om stéllet och vi gick igenom allt som stod i
anbudet, sd som matrétter, tidtabellen for veckoslutet och de olika utrymmen vi skulle fa
anvéanda utan kostnad. Efter motet redigerade jag ett bottenplan av Siikaranta (se figur
5). Jag skrev in de olika utrymmen vi skulle anvénda under veckoslutet och denna bot-
tenplan skulle alla lagerledare fa. Jag gjorde denna sa att alla skulle vara medvetna om

var utrymmena var belégna.

Jag diskuterade dven med representanten fran Siikaranta nar de skulle ha alla specialdie-
ter och rumsindelningarna. Siikaranta ville ha specialdieterna in den 22.4.2014 och med
dessa blev det lite brattom eftersom deltagarna skulle informera senast den 25.4.2014.
Som tur var gick detta att fixa genom att kolla pa deltagarna utbytesansokningar. Jag
hade gjort en prelimindr rumsindelning och gett den till Kuivalainen. Kuivalainen skulle
skicka ivag rumsindelningen pa fredagen den 2.5.2014. Rumsindelningen var nagonting
Siikaranta inte behdvde mycket i forvag och Kuivalainen valde att inte skicka den i for-
vag heller. Detta var eftersom det sker alltid mycket andringar och det skulle vara job-

bigare for Siikaranta att fa manga versioner av rumsindelningen.
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Poistumistie
Exit
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Rooms

=2
s.lKARANTA Besg Kaytava 10T | Fire estinguisher
(1. kerros)
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- Kaytava 2 OT] You are here
2. kerros) U
EA-tarvikkeet
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Figur 5. Siikarantas bottenplan redigerad av skribenten, 2014

Transport andringar

Jag hade tidigare bokat transport fran Kajon for lagerledarna som skulle dka pa fredagen
den 2.5.2014. Denna transport var bokad for 15 personer, men pa grund av att vi skulle
vara fler lagerledare valde Kuivalainen att avboka den. Allt som allt var det 24 l&gerle-
dare som skulle aka till Siikaranta redan pa fredag, samt 3 stycken deltagare fran Vasa.
Istallet bokade hon en minibuss fran Pohjolan Matkat. Pohjolan Matkat var samma

bussbolag vi hade for 16rdagens och séndagens transport.

Informationsdistribuering

Under hela planeringsfasen anvande jag mig mest av e-post och telefon for att kommu-
nicera med bade Kuivalainen och andra. Jag hade en egen e-postadress till AFS som jag
anvande mig av och skickade ivéag olika email darifran. Eftersom de flesta besluten inte
behbvdes gora hastigt, var email den kanalen som jag anvédnde mig mest av. Under ge-

nomférandefasen hade vi en annan kanal i bruk, men detta beskrivs langre ner.
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3.3 Genomfdrandefas

Nést sista fasen &r genomforandefasen. Denna fas omfattar uppséttningen av evene-
manget, sjalva evenemanget och stddningen av platsen. Man med andra ord genomfor
planerna. Det som genomfors under denna fas varierar beroende pa hurdant projekt det
ar fraga om. Ett evenemangs framgang paverkas dven av manga sma detaljer, som alla
maste falla pa plats, for att kunna genomfora ett lyckat evenemang. De ansvarsomraden
och tillhérande uppgifter som ingar i denna fas inkluderar administration, riskhantering
och evenemangskoordination. Alla som arbetar i projektet eller evenemanget maste for-
sta sin roll och andel i helheten, for att evenemanget skall floda smidigt framat. Fram-
gang kraver alltsd smidigt samarbete mellan de olika aktorerna. Genomfaérandefasen
avslutas efter att sjilva platsen eller lokalen har atervints till sitt “normala” tillstand.
(Matthews, 2008:13 ; Vallo & Hayrinen, 2008:153, 155 ; Eklund, 2011:122-123 ; Kil-
kenny, 2011:246)

Genomforandefasen for detta evenemang var da nar sjalva evenemanget skedde, det vill
séga 2. — 4.5.2014. Genomférandefasen har jag delat upp i dagar for att underlatta for-
staelsen vad som hande under lagret.

3.3.1 Lagrets genomgang

| foljande kapitel kommer jag att forklara vad som hande under lagrets géang.

Fredag 2.5

Pa fredagen borjade forberedelserna for sjalva lagret. Eftersom jag hade varit borta fo-
regaende vecka fore lagret, hade det skett andringar under tiden som jag maste ta itu
med. Jag anlande till AFS kontor pa formiddagen och bdrjade kolla igenom allt som
hade andrats. Som tidigare namnt, var alla ledare pa lagret indelade i tva olika arbets-
uppgifter. L&ger ledarna var antingen tutorer eller sessionsledare. Eftersom antalet tuto-
rer hade minskat under tiden jag varit borta, blev det &ndringar i schemat. Kuivalainen
hade ordnat allting géllande deltagarnas grupper, men schemat behdvde finslipning. Jag
borjade med allt kolla att alla gruppers tutorer var rétt och sedan bérjade jag med att

kolla igenom schemat for evenemanget. For att antalet tutorer blivit mindre, blev dven
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deltagargrupperna mindre, sa istallet for att ha 12 olika grupper, hade vi nu 10. Jag fix-
ade om de olika utrymmena vi skulle anvénda under veckoslutet, eftersom det nu var

tva grupper mindre och tva utrymmen blev lediga for forfogandet.

Efter att jag hade finslipat schemat kontrollerade jag att vi hade all material med till 14g-
ret. Jag hade sedan tidigare samlat ihop all material sa som papper, pennor, lim, sax, go-
dis, forsta hjéalp paket och tejp, men nu dubbelcheckade jag att allt verkligen var med.
Jag hade dven printat ut i forvag all material till sessionsledarna och tutorerna som de
skulle behdva under lagret. Pa sa satt underlattades deras arbete nar de inte behovde
tanka pa vad allt behdvdes med.

Tva av lager ledarna kom tidigare till AFS kontor for att hjalpa till att packa ihop all-
ting. Dessa tva var Pauliina Saukkoriipi samt Riku Seppala, och de skulle fungera som
mina hoger och vanster hand under veckoslutet. Seppéld hade jag redan métt under pla-
neringsskedet, men Saukkoriipi traffade jag for forsta gangen. Bada tva har sedan tidi-
gare varit som lagerledare pa olika AFS lager och dven pa forberedande orienteringslag-
ren. Vi diskuterade igenom sjélva schemat for veckoslutet och de olika arbetsuppgifter-
na alla skulle ha. Efter det ringde vi en taxi som skulle fora oss till métesplatsen varifran

bussen till Siikaranta skulle aka ifran.

Klockan 17:50 kom vi fram till Jarnvagstorget darifran bussen skulle aka till Siikaranta
var redan nagra av lagen ledarna inne i bussen. Jag prickade av namnen fran listan och
sedan var det bara att vanta pa resten av ledarna. Pa grund av tagforseningar maste vi
véanta pa nagra av ledarna och sedan var det dven tva som inte dok upp alls. Ena hade
helt och hallet glomt bort hela lagret och andra hade blivit sjuk. Hon som hade glomt
bort l&gret, fick vi fixat att hon skulle anlénda till Siikaranta lite senare under samma
kvéll. Antalet lagerledare hade okat och det var darfor vi hade en minibuss istéllet for en
taxi (se figur 6 for bild av lagerledare). Vi skulle vara 24 lagerledare samt 3 deltagare,
men eftersom 2 lagerledare inte dok upp, var vi i bussen 25 personer. De deltagare som
kom redan pa fredag till lagret var fran Vasa och fick darfor komma en dag fore till lag-
ret pa grund av att det inte gick tag pa I6rdag morgon en passlig tid. Med till lagret pa
fredagen hade vi aven Kirsi Uusitalo som fungerade som en utbildare. Uusitalo har varit
forut med pa lagren och ar valdigt erfaren. Hon skulle vara ansvarig éver att motivera,
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inspirera och hjélpa sessionsledarna for att ledarna skulle kunna géra sa bra jobb som

mojligt pa de olika sessionerna.

Vi anlande till Siikaranta runt 18:40 och da var det forst incheckningen som gallde.
Kuivalainen hade skickat rumsindelningen till hotellet redan tidigare under veckan, men
olyckligtvis sa hade ett namn blivit bortlamnad fran listan. Vi fick lite fixa om rum men

det gick anda snabbt och strax efter var det dags for kvallsmal.

Efter kvallsmalen var klockan 19:30 och da traffades vi inne i stora salen och da var det
dags for en lite introduktion. Bade jag, Saukkoriipi och Seppéld presenterade oss sjélva
och sedan badrjade vi ga igenom vilka uppgifter alla skulle ha under lagret. Vi forklarade
vad det innebar att vara en tutor och eventuellt en sessionsledare samt att vad som var
viktigast med dessa arbetsuppgifter. Vi gick igenom schemat noggrant sa att alla skulle
forsta hur man skulle lasa den samt funderade over valkomst- och kvallsprogrammet.
Till valkomstprogrammet bestdmde vi att gruppindelningen skulle ske genom en lek.
Varje grupp skulle vara ett djur och tutorn skulle harma djuret och pa sa séatt skulle hitta
sina gruppmedlemmar. Deltagarna skulle fa en lapp med deras djur pa vid ankomst och
sedan nér valkomstmétet var slut, skulle gruppindelningen ske. Annat program som vi
bestamde for valkomstmotet var att alla tutorer skulle ha sina egna namnlekar inom
gruppen, alltsd ingen stor namn lek eller lira kiinna varandra” lek skulle goras. Detta
var eftersom deltagarmidngden var sa stor. Vi skulle dven ha en liten “icebreaker” pa
valkomstmotet och det skulle vara en sketch som nagra av sessionsledarna skulle ha.
Till kvéllsprogrammet hade vi lite olika forslag att vad vi kunde hitta pa men allting
blev lite pa halft. Vi fick ingenting fastlagt och darfor skulle vi fortsétta pa lérdag mor-
gon fore alla deltagare anlande pa plats. Fore vi delade in oss i tutor och sessionsledare
bestamde vi att vem som skulle ga ta emot deltagarna till Jarnvagstorget pa lérdagen.
Det var tre av tutorerna som tog den uppgiften eftersom sessionsledarna var ansvariga
for kvallsprogrammet. Vi skapade dven en "Whatsapp” grupp dar vi skulle kommuni-
cera med varandra under lagret. "Whatsapp” &r en applikation for smarttelefoner dér
man kan skicka meddelanden och chatta gratis via internet. Denna grupp var for att un-
derlatta fordelningen exempelvis under maltiderna sa att inte alla skulle ga ata samti-
digt.
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Klockan 20:00 var det dags att dela in oss sa att tutorerna och sessionsledarna var i sina
egna grupper. Eftersom jag var en av tutorerna gick jag med i tutorgruppen och det var
Seppald som holl den delen for oss. Vi gick mera noggrant igenom vad som var viktigt
for en tutor att tanka pa under veckoslutet, hurdana namnlekar vi kunde ha och hur
kunde man fa mera samhdérighet inom gruppen. Vi pysslade aven ihop djurlapparna in-
for gruppindelningen. Under tiden gick Uusitalo igenom alla de olika verksamheter-
na/sessionerna for sessionsledarna. Hon gick igenom med dem att vad som var viktigt
att fa ut i varje session och hur man skulle fa lite diskussion inom grupperna. Hon
gjorde sa att sessionsledarna delades in i mindre grupper och sa att de fick sjalv tanka ut
och diskutera igenom sessionerna. Uusitalo var dar mer som stdd och ville att allting
skulle komma rakt fran sessionsledarna sjalva. Under tiden var det en av sessionsledar-
na som maste aka hem pa grund av personliga skal. Detta var oforvéantat och darfor
maste vi organisera pa nytt sessionsledarna i schemat. Det var Uusitalo som tog hand
om det och jag bara kollade igenom sa att allting stamde. Efter att tutorerna och sess-

ionsledarna hade sina gruppméten avklarade hade vi fritid och sedan var det dags for

sémn.

Figur 6. En bild av lagerledarna tagen av skribenten, 2014

Ldrdag 3.5

Dagen borjade med frukost klockan 09:00. Efter frukosten kollade Saukkoriipi att all
teknik fungerade i stora salen och att man kunde bruka den. Sessionsledarna bérjade
forbereda sig infor sina egna sessioner samtidigt som tre tutorer akte ivag till Jarnvégs-

torget for att méta upp med deltagarna. Vi hade bestéllt tva stycken bussar som vantade
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pa deltagarna vid Jarnvégstorget framfor Casinot och dessa tre tutorer hade som uppgift
att kolla att alla kom med. Allting gick inte helt smidigt eftersom vissa deltagare hade
antingen glomt bort lagret, blivit sjuka eller transporten var forsenad. Forsta bussen akte
ivag till Siikaranta valdigt snabbt men andra bussen blev och vanta pa de som var forse-

nade. Efter en stund akte dven andra bussen ivag.

Under tiden som deltagarna var pa vag till Siikaranta pratade sessionsledarna och tuto-
rerna ihop. Vi bestamde oss for att inte ha nagot fastlagt kvéllsprogram, utan hellre ge
till deltagarna de olika alternativen angaende vad man kunde gora och sedan skulle de fa
sjalva valja. De alternativ som vi hade infor kvéllen var bastu och badning, bordsspel,
pingis samt nagra lekar. Vi ville uppmuntra deltagarna att vara tillsammans pa kvallen
och fa mera samhdrighet inom gruppen. Sessionsledarna och tutorerna skapade under
denna tid &ven ihop sketchen for att latta upp stdmningen och ha det som en ice-breaker.
Sketchen skulle visas i slutet av informationstillfallet.

Nér forsta bussen kom till Siikaranta hade vi tre stycken personer som tog emot delta-
garna och det blev lite kaos. Det var forst runt 60 personer som anlénde till hotellet sam-
tidigt, och alla dessa skulle forst prickas av, sedan skulle de fa sin ”djur”, alltsa vilken
grupp de hor till, och &ven vissa av dem checkade in. Snabbt efter att forsta bussen hade
kommit, kom andra bussen med 60 personer till och da var det annu mer deltagare som
skulle vénta. I slutdandan gick allting smidigt, men det blev k6. Vi hade tva olika station-
er som de kunde bli avprickade och fa sina djur. Efter det skulle de fylla i ett papper for

hotellet som de sedan skulle ge in vid incheckningen men det behdvdes inte gora genast.

Vi hade nagra av sessionsledarna och tutorerna som visade deltagarna till bagagerum-
met och nagra andra som visade vagen till stora salen dar informationstillfallet holls.
Inne i stora salen kunde de fylla i incheckningspappret for hotellet ifall det inte hade
gjort det an. Vi hade planerat att informationstillfallet skulle borja klockan 11, men ef-
tersom avprickningen tog lite tid, borjade tillfallet klockan 11:30 istéllet. Jag och
Saukkoriipi hade information for deltagarna och beréattade lite var lagret skulle ga ut pa.
Vi berattade om programmet, regler, skapade lite stdamning samt alla sessionsledare och

tutorer presenterade sig. Efter det var det dags for sketch och sedan en lek var deltagar-
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na delades in i grupper de skulle vara i under lagret. Se bilagorna 2 — 12 for bilder fran

de olika grupperna och djuren samt bild pa deltagarna.

Efter att deltagarna hade delats in i grupper, var det dags for tutorerna att halla olika
namnlekar sa att gruppen skulle lara kdnna varandra och bli lite ssmmanhéngande. Efter
att tutorerna ansag att gruppen var klar, var det dags for lunch. Vi kommunicerade via
“Whatsapp™ gruppen att nar alla lunchade sa att alla inte at samtidigt. Vissa grupper

checkade in fore lunchen och vissa efter och sa var det dags for lite fritid.

Klockan 14 bdrjade vi med forsta sessionstillfallet. Tutorerna visste var de olika sess-
ionerna holls och det var deras uppgift att informera gruppen var och nar de skulle sam-
las. Klockan 15:30 hade vi en kaffepaus och efterat fortsattes det med en ny session.
Efter andra sessionstillfallet var det dags for middag och sedan for den sista sessionen
for dagen. De som ville kunde bada bastu genast efter sista sessionen eller ata kvéllsmal,
helt hur deltagarna 6nskade. Tutorerna informerade deltagare om de olika kvallsaktivi-
teterna och sedan fick var och en vélja for sig sjalv vad de ville gora. Manga av delta-
gare samlades i stora salen for att spela spel och bordtennis med varandra. Officiellt slu-
tade dagen klockan 20:30 efter kvallsmalet, men efter det var de olika kvallsaktiviteter-

na planerade.

Sondag 4.5

Sondagen borjades sa klart med lite frukost forst fore forsta sessionen klockan 10. Vid
samband av frukosten skulle deltagarna dven checka ut fran rummen. Alla bagage lam-
nades i stora salen. Samtidigt som forsta sessionen var pa gang anlande de extra perso-
nerna som skulle ansvara for de olika “’landsessionerna” under eftermiddagen. Land-
sessionsledarna blev hamtade fran Jarnvagstorget klockan 10:30 med en minibuss. Jag
motte upp med dem nér de anlénde till Siikaranta och gav till dem alla papper som de

skulle behova under eftermiddagen samt forklarade platserna for sessionerna.

Runt klockan 11:30 var det dags for lunch och lite fritid. Alla tutorer och sessionsledar-

na lamnade aven sina rum vid detta tillfalle. Efter lunchen var det dags for landsession-

erna. Landsessionerna var som sagt indelade enligt land, men eftersom vi inte hade

kunnat hitta for varje land en representativ, var vissa lander ihopsatta. Exempel pa detta
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var Sverige, Norge och Island. Dessa sessioner hade en vis bas som landsessionsledarna
kunde félja, men de kunde &ven lite improvisera och beratta om saker som de ansag vik-
tiga. Det var viktigt att beratta om de olika upplevelserna man hade haft och svara pa

olika fragor som deltagarna hade.

Efter landsessionerna var det dags for en liten kaffepaus och sedan for avslutningstill-
fallet. Under avslutningstillfallet fyllde deltagarna samt sessionsledarna och tutorerna i
en utvarderingsblankett. Denna blankett var feedback till AFS angaende hur alla delta-
gare pa lagret ansag veckoslutet gick (se figur 8). Vi avslutade lagret dven med en
gruppbild och sedan var det dags att aka hem. Vi hade bestéllt tre bussar sa att alla
skulle ha plats att aka hem. Det var en av sessionsledarna som prickade av varje delta-
gare som hoppade i bussen, och nar bussen var pafylld skickades den ivag. De deltagare
som hade kommit langre ifran fick aka med de forsta bussarna och vissa deltagare akte
aven ivag med egen skjuts. Resten av sessionsledarna och tutorerna samlade ihop all

material och sag till att utrymmen lamnades i ordentligt skick.

Nér bussarna hade anlant tillbaka till Jarnvagstorget tog jag, Seppélé och Saukkoriipi en
taxi till AFS kontor. P& kontoret laste vi igenom alla utvarderingsblanketterna och satt

all material tillbaka i hyllorna. Efter det var vart jobb gjort for lagret.

3.4 Utvéarderingsfas

Sista fasen ar uppféljnings- eller utvarderingsfasen. Utvarderingsfasen gar ut pa att ut-
vardera resultaten och jamfora ifall evenemanget lyckades sa som planerat. Man evalue-
rar all arbete som gjorts under hela evenemangsplaneringsprocessen med hjélp av de
erfarenheter man fick. Evenemangsplanering ar en pagaende inlarningsprocess och dar-
for borde sista fasen genomgas noggrant, inget evenemang &r ju lik den andra. Denna
fas paborjas genast efter att genomférandefasen har avslutats och exempel pa ansvars-
omraden for denna fas dr administration, betala eventuella leverantorer, tacka kunderna
samt deltagare, utvardera evenemanget genom undersokningar, ha granskningsmote
med evenemangplaneringsgruppen samt analysera evenemangets framgang eller miss-
lyckande. Att utvérdera, evaluera och analysera ett evenemang, ger en bra grund att inte

inga samma misstag igen samt lyckas annu battre med nésta evenemang. Denna fas av-
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slutas efter att alla uppgifter har astadkommits. (Matthews, 2008:13-15 ; Kilkenny,
2011:257 ; Vallo & Hayrinen, 2008:168 ; Eklund, 2011:123, 170)

Utvarderingsfasen for evenemanget ar en av de viktigaste faserna speciellt for detta
evenemang. Detta lager var ett experiment lager, ett lager som aldrig hade hallits med
ett sddant har bas, och darfor ar det oerhort viktigt att utvéardera hur de olika faserna av

evenemanget gick.

Definitionsfas

Definitionsfasen for evenemanget var den kortaste fasen i detta projekt. Denna fas tog
endast en dag och var nagonting jag personligen inte kunde paverka. Sa som Matthews
(2008) skriver, kallas denna fas for aven idé- och forslagfasen. Med detta menar Matt-
hews att man bolla lite idéer och forslag, utan att fastlagga nagonting. | denna fas hade
jag ett méte med AFS da vi gick igenom allting jag behovde veta om lagret, varfor den
hélls och vad kommer min uppgift att vara under projektet. Kilkenny (2011) konstaterar
i sina teorier hur viktigt det ar att man definierar syftet med evenemanget och syftet kan
definieras genom att besvara elementen vad och vem som tillhor exempelvis Wolf &
Wolfs (2005) och Vallo & Hayrinens (2008) teorier. Det var nagonting jag och AFS
gjorde tillsammans under forsta motet. Elementet vem och vad har jag vetat svaret pa
fran forsta borjan, men vi pratade lite djupare om olika forslag vad som é&r viktigt att
tanka pa nar man valjer ut exempelvis plats och tidpunkt samt varfor evenemanget halls
I Overlag. Det som jag anser vara viktigt i denna fas &r att personen som kommer att an-
svara for projektet, vet verkligen vad det skall handla om. I detta fall var det lattare for
mig att forstd exempelvis varfor lagret halls for att jag sjalv varit med om ett. | definit-
ionsfasen ar det viktigt att ga igenom allt som skall géras och genomga basen av pro-
jektet. Som Eklund (2011) skriver, skall man bérja med en projektdefinition. Jag star-
tade med att gora en projektdefinition och besvarade pa elementen vad och vem. Det &r
en bra idé att genomfora definitionsfasen cirka 6 manader innan evenemanget skall ge-
nomforas. Genom att definiera evenemanget i god tid, lamnar man tid till planeringsfa-
sen och idéerna far sjunka in en stund fore planeringen behdver paborijas. | detta projekt

gick definitionsfasen utmarkt och bérjades i ett tillrackligt tidigt skede.
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Planeringsfas

Planeringsfasen var den mest tidskravande fasen under projektet och det ar &ven nagon-
ting Matthews (2008) har konstaterat. Planeringsfasen &r oerhort viktigt att bérja i god
tid eftersom den utgér grunden for hela projektet. Som Vallo & Hayrinen (2005) skri-
ver, kan man misslyckas med evenemanget ifall inte tillrackligt med tid laggs pa plane-
ringsfasen och evenemanget ar halvgjort ifall planeringsfasen utférs grundligt. Plane-
ringsfasen borjades med att besvara elementet varfor fran Wolf & Wolfs (2005) teorier.
Genom att forsta varfor evenemanget halls, kunde planeringen pabdrjas och ett projekt-
plan kunde goras. Det galler att gora en utforlig projektplan som sedan vagleder hela
planeringsfasen. Efter forstaelsen varfor evenemanget halls, var det dags for en tidpunkt
och plats. Dessa tva element, var och nar, gick hand i hand, och detta var eftersom man
maste hitta ett stalle var evenemanget kunde hallas under en viss tidpunkt. Det var vik-
tigt att jamfora manga olika stéllen eftersom priserna varierade mycket beroende pa
platsen. Billigaste stéllet var inte alltid det formanligaste valet eftersom transportkost-
nader skulle tillaggas. Darfor var det betydelsefullt att lagga upp en tabell med alla of-

ferter man fatt och jamfora.

Planeringsfasen vagleddes av de olika teorierna som behandlats i arbetet, och dessa var
betydelsefulla for att kunna forsta vad det kravs for att kunna gora ett evenemang. Pla-
neringsfasen skedde mycket i olika delar, och mycket av planeringsfasens sektioner pla-
nerades skiljt. Vissa sektioner gick hand i hand sa som tidpunkt och plats, men mycket
planerades efterhand en sektion var avklarad. Som Eklund (2011) noterar &r ett Gantt —
schema nédvandigt for planeringen sa att man kan se vad som maste planeras och nar. |
detta projekt anvandes inte ett Gantt — schema utan ett liknande som fungerade som en
bas. Gantt — schemat gjordes i ett tidigt skede. Planeringsfasen innehéll en del plane-
ringsmoten med AFS, och dessa var for att fa idéer och bekraftelser samt vagledning att
allting sker som det skall. Dessa planeringsméten var vérdefulla for arbetet och utan

dem skulle fasen inte ha kunnat utforas lika bra.

Planeringsfasen ar nagonting som maste pabdrjas i god tid. Planeringsfasen for detta

evenemang borjades for fullt cirka 4 manader fore evenemanget skulle hallas, men fore

det hade mycket idéer och funderingar skett. Det skulle ha varit béttre att borja plane-

ringen i ett tidigare skede och pa sa satt fatt formanligare offert. Jag har gjort en liten
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checklista for AFS for foljande lager att vad som &r viktigt att tanka pa exempelvis sex
manader innan lagret diverse en vecka fore (se figur 7). Det ar nodvandigt att ha en
grund, exempelvis en projektplan, for planeringsfasen for att den skall ske sa strukture-
rat som mojligt. Planeringsfasen innehaller mera sektioner an man kan tanka sig, och
darfor behovs det mycket tid for den. Fore planeringsfasen kan paborjas maste ett utfor-
ligt arbete gdras och definieras vad som skall planeras. Arbetsmangden i planeringsfa-
sen skulle dock ha férminskats ifall det skulle ha varit fler involverade i planeringsfa-
sen. Planeringsfasen utfordes valdigt grundligt for detta evenemang och resultaten blev

utmarkta.

Muistilista

6 — 7 kuukautta ennen leirid
projektin mairittely
miki on kyseessa
kenelle
ketka on mukana suunnitteluvaiheessa
riskit

5 — 6 kuukautta ennen leirid
minkd takia leiri jarjestetdin
milloin
missi
miten
aikataulu
vastuualueet

noin 2 kuukautta ennen leirid
ensimmainen kutsu osallistujille
leiriohjaajien rekrytointia
ohjelman suunnittelua
kuljetus

noin kuukausi ennen leirid
yhksityiskohtainen kutsu osallistujille
leiriohjaajat valmiina
ohjelman lapikayntid
erikoisruokavaliot

noin viikko ennen leirid
kaynti leiripaikassa
materiaalin pakkaaminen

Figur 7. Checklista for planeringen av ett lager gjort av skribenten, 2014

Genomférandefas

For genomforandefasen hade jag ett utvarderingstillfélle tillsammans med Kuivalainen

och Seppdla den 9.5.2014 och da vi utvarderade denna fas. Under detta utvarderings-

mote laste vi igenom utvérderingsblanketterna (se figur 8) som bade deltagarna och la-
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gerledarna hade skrivit. Utvarderingsblanketterna gav endast mervérde for AFS och
hade ingenting med mitt arbete att géra. Utvérderingsblanketterna handlade om vad del-
tagarna tyckte om lagret nér det var sa stor, om stéllet och maten samt om programmet.

Man hade &ven mojlighet att skriva forbattringsforslag i blanketten.

Palautelomake osallistujille Palautelomake vetajille

Tiedotus ennen leiria @ 0 0O 0 o o @
Leiripaikka @ 0 O O d o @
Rucka @ 0 0O O o o e

Tiedotus ennen leiria ® 0O O o0 oo @
Leiripaikka ® 0O O o o o @
Rucka ® 0O O o0 oo @

Tarkein asia, jonka opin leirilla Pienryhmat ja

Yhteistyd vetsjien kesken ja leirip&&Iiksn kanssa

Olisin toivonut, ettd

Oma panokseni leirin onni

©Oma panakseni leirin onni

Tunnelma t&lIE leirillé ol

Seuraavalla leirilld kannattaa

Lesirit 18114 leirilla oli

Haluan viela sanoa

Haluan viela sanoa

Tulevaisuudessa haluaisin:

O Toimia uudelieen leirinvetajana

O Toimia leiripaallikkdnd

0 Osallistua muuhun AFS:n vapaaehtoistoiminiaan

Nimi (el Nimi (i

Kiltos palautteestal Kiitos palautteestal

© AFS Intercultural Programs Finland ry © AFS Intercultural Programs Finland ry

Figur 8. Utvarderingsblankett, AFS Intercultural Programs ry, 2008

Kuivalainen tog anteckningar under métet och skrev bland annat upp angaende vem av
lagerledarna man borde och borde inte anvanda sig av i fortsattningen, om platsen, hur
allting fungerade med schemat och tiderna. Eftersom hon inte var med pa lagret var det
viktigt for mig och Seppélé att beréatta allting som hade skett dar och vad som kunde ha
gjorts battre. Detta var sista métet med AFS angaende evenemanget, och det var oerhort
viktigt att folja upp vad som h&nde under genomforandefasen samt under alla faser.
AFS kommer att ha ett till lager med samma bas som denna och darfor &r det viktigt att
veta vad som fungerade och vad som kunde ha gjorts annorlunda.

Tidtabellen for genomforandefasen var noggrant planerat, och den fungerade forva-
nansvart bra. Till vissa sessioner var det for mycket tid planerat, men daremot sa fick vi
maltiderna att I6pa battre och man kunde alltid vara flexibel fran ndgon annan anda.

Alla grupper gick lite olika tider och &ta, och darfor blev det inte langa kéer i matsalen.
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Pa fredagen hade lagerledarna tid att bli forberedda och peppade infor lagret samt infor
sina uppgifter under lagret, och det var dven da som nagra ansvarsomraden delades ut.
Det som lagerledarna borde ha varit mer forberedda pa var kvéllsprogrammet. Det var
nagonting som ingen riktigt hade koll pa och det borde ha varit en grupp som skulle ha
varit ansvariga for att ordna detta. Det att vi inte hade nagot kvallsprogram var inte en
negativ sak eftersom deltagarna dnda hangde tillsammans pa kvéllen, men det kunde ha

skapat en dnnu positivare och sammanhangande stdmning.

Nagonting som kunde forbattras infor nésta lager ar deltagarnas ankomst till Siikaranta.
Systemet kunde ha varit lite smidigare gallande incheckningen och utdelningen av
grupperna. Detta skapade inte ett problem, men kunde goras mycket smidigare pa nagot
annat sétt, exempelvis med flera manniskor som hjalper till vid olika stationer och alla

skulle ha olika ansvarsomraden.

| genomforandefasen var det smating som kunde ha gjorts annorlunda, s& som ha olika
ansvarsomraden for lagerledarna. Det fungerade toppen med tutorer, sessionsledare och
landsessionsledare, men for dessa borde man ha delat in ansvarsomraden. Med ansvars-
omraden menas det exempelvis att vissa av sessionsledarna skulle vara ansvariga for
kvéllsprogrammet, vissa skulle ansvara for introduktionstillfallet och vissa for bussarna.
Lagret 16pte valdigt smidigt dven om det skedde lite &ndringar under veckoslutet. En av
sessionsledarna maste aka hem pa grund av personliga skal och en annan hade glomt
lagret, men som tur var hade vi extra sessionsledare sa detta skapade inte problem. Det
hade blivit &ndringar med utrymmen som vi skulle anvanda, men detta blev fixat latt
och smidigt anda. Man kan inte forutse att lagret skulle I16pa utan nagra andringar, utan
man maste alltid vara beredd pa andringar eftersom sadana kommer att ske. | genomfo-
randefasen galler det att vara flexibel och ha koll pa saker och ting. Allt som allt gick

genomforandefasen utmarkt utan stora fel eller misstag.

4 DISKUSSION OCH AVSLUTNING

Att fungera som en projektledare for ett evenemang kréaver mycket tid och planering.
Jag uppfattade redan under definitionsfasen hur mycket arbete detta projekt kommer att

krdva, men man kan inte neka att det inte skulle ha varit larorikt. De olika teorierna som
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jag last pa forhand, hjalpte mig under hela arbetsprocessen och det ar nagonting jag an-
ser vara viktigt att l4sa sig in pa. Aven om jag fungerade som projektledare for evene-
manget, hade jag manga jag samarbetade med. Samarbete ar en vésentlig del i ett pro-

jekt som detta.

Jag har sjalv varit med om ett forberedande orienteringslager, och darfor anser jag ha en
fordel nar jag fungerade som projektledare infor detta projekt. Ifall man inte skulle vara
medveten om vad som sker under lagret, varfor det halls och idén med det, skulle pro-
jektet ha blivit mycket svarare att genomfdra. Jag anser att det ar oerhort viktigt att ha
med en erfaren ledare pa lagret eller projektet, eftersom annars kan det bli grunden for

ett kaos.

Planeringsfasen kravde mest uthallighet och tid fran min sida. Det var mycket olika sa-
ker men skulle planera samt halla koll pa, och eftersom jag var projektledaren, var jag
ansvarig for nastan allting. Arbetsmangden i planeringsfasen var relativ stort for en per-
son och for att forminska den, kunde man ha haft exempelvis en assistent som hjalper
till. Jag hade Kuivalainen som hjalpte mig med vissa uppgifter och hon stédde mig un-
der hela arbetets gang. Vi hade manga planeringsmoten med AFS och Kuivalainen, och
jag anser dven att arbetet inte skulle ha kunnat utféras lika duktigt utan alla dessa, eller

utan henne for den delen. Dessa moten ger enorm mervarde till planeringsfasen.

Som tidigare namnt, har hela arbetet fortskridit smidigt, men det &r alltid ndgonting man
kan forbattra sig pa och gora annu béttre for foljande lager. Jag anser personligen att
planeringsfasen kunde ha paborijats i ett lite tidigare skede, men dven nar den inte borja-
des sa tidigt for detta evenemang, blev det inte brattom med nagonting. Under plane-
ringsfasen var det smating som jag fick valdigt brattom med och dessa var exempelvis
att informera specialdieterna, bestka Siikaranta och problemen med Kajon. Annat som
jag tycker kunde forbattras ar programmen till introduktionstillfallet och kvéllen, samt

deltagarnas ankomst och incheckningen till lagerplatsen.

Aven om lagret framskred valdigt fint, anser jag att AFS borde evaluera, ifall det ar l6n-

samt att byta till ett stort l1&ger istéllet for flera mindre. Enligt mig blev kostnaderna

hogre for ett storre lager an for flera sma, eftersom platserna for cirka 140 deltagare ar
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fa och aven darmed dyrare. Jag anser att i ett lager med cirka 140 deltagare ar det sva-
rare att ta alla i beaktande och det kan latt glommas bort deltagare. Lagerledarna far inte
en sa nara kontakt med deltagarna pa ett storre lager pa grund av det stora deltagaranta-
let. Jag tycker att i ett mindre lager skapas det en mera sammanh&ngande omgivning
och deltagarna kanner sig mera bekvama att fraga och delta i de olika sessionerna.
Dessa ar endast mina egna asikter och baseras pa mina egna erfarenheter fran bade mitt

eget orienteringslager och denna.

Detta projekt har varit enormt larorikt och spannande att arbeta med eftersom &mnet har
varit ndgonting som intresserar mig. | ett projekt som detta, maste man lagga in sig 100
procentigt. Man maste ha koll pa allting och det gar inte bara att lagga projektet undan
till en stund, utan evenemanget ar ett fortskridande arbete. Vi hade otroligt bra samar-
bete med AFS under hela processen och jag ar glad dver att ha fatt samarbeta med dem.
Sjalva skrivprocessen for arbetet har dock inte fortskridit i en 6nskad takt. Jag hade
onskat att bli fardig med skrivprocessen i september, men pa grund av personliga skal
var detta inte mgjligt. Jag har dnda lagt in mig helhjartat pa projektet och ar véldigt n6jd

med resultaten.
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