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Opinnaytetyoni kasittelee tuotantoprosessia ja informaation saatavuutta vierailu-
teatteritoiminnassa. Esimerkkitapauksena kaytetaan Helsingin kulttuurikeskuksen
vierailuteatteri Savoyta. Aluksi kaydaan lapi nykyisen Savoy-teatterin historia Te-
ollisuuspalatsin rakennusvuodesta 1936 nykypaivdan. Seuraavaksi esitellaédn
Savoy- teatterin toiminnan vierailuteatterina ja sen tuotantoprosessin kulun.

Seuraavaksi kasitellaan raideria, joka on tarkein informaation ldhde suoraan
esiintyjalta toteuttavalle henkildkunnalle ja sisdltaa teatteri-, orkesteri- tai muun
esityksen vierailua edeltavan toivomus tai vaatimuslistan sisallén. Tassa pyritadan
selvittamaan, mita kaikkea tulisi ottaa huomioon ja viestia tulevan esityksen pito-
paikan tuotannolliselle ja tekniselle henkilokunnalle esityksen valmistelun ja toteu-
tuksen sujuvuuden takaamiseksi.

Taméan jalkeen esitelladn kahdenvalinen benchmarking Gloria-ndyttdmon ja Sa-
voy-teatterin tuotantojen toteutuksien valilld. Benchmarkingissa pyritaan osoitta-
maan mahdollisuudet kahden organisaation vuorovaikutteiseen oppimiseen ver-
taamalla niiden tuotantoprosesseja ja niiden suoritustapoja.

Lopuksi Esitellaan benchmarking seurantapalaveri ja sen tulokset. Tydn tavoite on
hahmottaa hyvat toimintatavat tuotantoprosessissa ja sisalto riittdvan kattavaan
raideriin. Savoyn historia on koottu I6ytyneesta lahdemateriaalista. raiderin sisal-
I6n maéaritelma perustuu kokemukseen ja karttuneeseen hiljaiseen tietoon.
Bencmarkingin teoria on kirjallisuudesta ja toteutus empiirinen. Johtopaatoksena
paadytddn painottamaan mahdollisimman taydellisen raiderin merkittavyytta in-
formaation vélityksessé esiintyjaltd teknisen toteutuksen suorittajille. Benchmar-
kingin johtopaatelma on se, ettéd Savoy teatterissa tulisi ottaa oppia Kulttuuriaree-
na Glorian hyviksi koetuista kaytanndista, miké on jo padasiassa tapahtunutkin.
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My final project investigates the production process and availability of information
in visiting theatre productions. Example case is Savoy Theatre of Helsinki City Cul-
tural Office, which is exclusively a visiting production venue.

First, Is introduced the history of the current Savoy Theatre from 1936 to the pre-
sent day. | also describe the operations of Savoy and the phases of producing a
visiting production.

Second, Is discussed the concpt of a technical rider, which is a document that the
visiting theatre, music or production team sends to the organizer prior to the event.
The rider informs the organizers of the technical and safety specifications request-
ed or required by the performer. In the final project, my aim was to find out all the
details that should be taken into account and communicated to the production and
technical staff of the venue to ensure that the preparations and execution of the
performance will go smoothly.

Third, Is reported on a benchmarking trial, which | carried between Cultural Arena
Gloria and Savoy Theatre. | comared their production practices and aimed to show
how two organizations can learn collaboratively.

Finally Is presented the results of the follow-up meeting of the benchmarking pro-
ject.
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1 Johdanto

Kasittelen lopputydssani tuotantoprosessia ja erityisesti informaation kulkua vierailute-
atterituotannoissa kayttéden esimerkkitapauksena Helsingin kulttuurikeskuksen Savoy
teatteria. Kayn ensin lapi nykyisen Savoy-teatterin historian, sen toiminnan perusteet,
tilat ja tekniikan, jonka jalkeen paneudun tuotantoprosessiin ja erityisesti informaation
kulkuun kaikkien prosessiin liittyvien tahojen vélilla. Lahestyn koko prosessia teknisen

tuotannon ja sen toteuttajien eli teknisen henkilokunnan, nakdkulmasta.

Koska vierailuteatterin teknisen henkildkunnan ehdottomasti tarkein informaation lahde
on raideri, enké ole koskaan I6ytanyt ohjetta raiderin laatimiseen ja olen tydpaikallani
keskeiseksi syyksi informaation puutteeseen havainnut raiderin puuttumisen tai puuttel-
lisuuden, pyrin tdssd hahmottamaan kaikki ne asiat jotka riittavan kattavan raiderin
tulisi sisaltdd. Taman jalkeen esittelen tekeméani benchmarkingin ja sen seurantapala-
verin Savoy teatterin ja Kulttuuriareena Glorian kesken. Idean benchmarkingin tekoon
sain tutustuttuani Kulttuurikeskus Glorian tuotantoprosessiin ja Helsingin nuorisoasian-
keskuksen organisaatiomalliin ja havaittuani molemmat poikkeaviksi Helsingin kulttuu-
rikeskuksen organisaatiorakenteesta ja Savoy-teatterin tuotantoprosessista. suoritta-
mani vertaisvertailun tulosten perusteella uskon varsinkin Savoy-teatterin voivan ottaa

mallia Glorian hyvéaksi havaituista toimintatavoista.

2 Savoy teatterin historiaa

2.1 Teollisuuspalatsin valmistuminen ja Nils Dahlstrémin aika 1937- 1953

Kevaalla 1936 purettiin Etelaesplanadin ja Kasarmikadun kulmatontilla Lohen korttelis-
sa sijainnut puutalo, jossa oli toiminut mm. Helsingin ensimméainen suomenkielinen
koulu. Tonttien omistaja A. Ahlstrom Oy alkoi rakentaa paikalle aikaisempaa huomatta-
vasti suurempaa betonirakennusta. Talolle annettiin nimeksi Industripalatset (Teolli-
suuspalatsi). Ahlstromin omien toimistotilojen liséksi vuonna 1937 valmistuneen raken-
nuksen paaasialliset kayttgjat olivat rakennuksesta toimitilaa vuokraavat eri teollisuus-
alojen yritykset. Taloon valmistui myds alimpaan kerrokseen Kasarmikadun puolelle

elokuvateatteri ja Eteldesplanadin puolen ylimp&éan kerrokseen Alvar Aallon suunnitel-



mien mukaan sisustettu ravintola. Katutasolle seké Kasarmikadun etta Etelaesplanadin
puolelle tuli myymaldita.(Savoy-teatterin historia, savoyteatteri.fi.)

Kuten koko rakennuksen, myds teatterisalin suunnitteli Arkkitehtitoimisto Jung & Jung,
joka sai Valter Jungin mukaan suunnittelussa varsin vapaat kadet. Bertel Jung (1872-
1946) oli toimistoa piténeista veljeksista vanhempi ja tunnetumpi, erityisesti asemakaa-
voittajana mainetta saavuttanut. Nuoremman veljen Valter Jungin (1879- 1946) paa-
tydna voitaneen pitaa teollisuuspalatsin ohella hotelli Tornia Helsingissa. Arkkitehtivel-
jekset olivat Teollisuuspalatsi-projektin aikana jo uransa loppupuolella. Projektissa kes-
keisind avustajina olivat heidan tyttarensa. Bertelin tytar sisustusarkkitehti Gunilla Jung
(1905- 1939) suunnitteli mm. valaisimet teatterisaliin, ja Valterin tytar tekstiilitaiteilija
Dora Jung (1906-1980) puolestaan suunnitteli ja toimitti Kino Savoyn alkuperaiset ver-

hot ja istuinten paallykset.

Teollisuuspalatsin elokuvateatterin Kino Savoyn ensimmainen yleisénaytds, jota tosin
edelsi muutama kutsuvierasesitys, oli 1.9.1937. Teatterissa oli katsomotilat 845:lle
hengelle seka tarvittavat aputilat kuten projektorihuone ja yleisdlampiot. Elokuva-
esitysten valinumeroina esitettiin sketseja ja musiikkia, ja siksi nayttamodaukon edessa
oli orkesterimonttu ja valkokankaan edessa nayttamdtila, jonka molemmin puolin sijaitsi
yhteensa 5 taiteilijoiden pukuhuonetta. Vaikutteita teatterin suunnitteluun oli saatu ai-
nakin Saksata ja Itavallasta, teatterin interioorin esikuviksi mainitaan myds Rigoletto
Tukholmassa ja Radio City Music Hall New Yorkissa. Valkokankaan edessa oli kaksi
esirippua. Veluuriesiripun auettua sen takaa paljastui varivaloin valaistu hopeinen esi-
rippu joka avattiin salin valojen himmetessa elokuvan alkaessa. Ensimmaisena naytok-
sena teatterissa esitettiin elokuva Vaarojen laiva (Souls at Sea) padosissa Gary Coo-
per ja George Craft. Elokuvan tunnelmaa lisattin myrskykohtauksissa laajentamalla
kankaan kokoa ja korottamalla d@anenvoimakkuutta. Yleis6a palvelevaa henkilokuntaa
oli ajan tavan mukaan nykypdaivaan verrattuna runsaasti: Vahtimestareita oli parhaim-
millaan kolme sinisiss& univormuissaan kaluunoiden kera. Myds univormupukuisia pai-
kannayttgjapoikia ja -tyttdja oli kaksi permannon molemmin puolin ja parvekkeella yksi.
Savoy oli yksi yhdeksasta ensi-ilta-teatterista, ja niiden joukossa viela yksi viidesta ns.
Suuresta, eli 1A-luokan teatterista Rexin, Glorian, Capitolin ja Kino-Palatsin ohella. 1A-
luokan teatterien lippujen hinnat olivat korkeammat kuin muissa teattereissa.(Savoy-

The only Cinerama venue in Finland, in 70mm.com.)



Kino Savoyn toiminnan taustavoimina toimivat 1937- 1943 Suomi Filmi ja Paramount.
Suomi Filmista mukana olivat toimitusjohtaja Matti Schreck ja Teatterip&allikkdé Nils
Dahlstrom, joka toimi myos Kino Savoy Oy:n toimitusjohtajana. Paramountista toimin-
nassa oli mukana sen Suomen johtaja Harry Hammar. 1943 Nils Dahlstrom osti Savo-
yn toiminnan itselleen ja jatkoi sen toimintaa yksityisyrittajana vuoteen 1953 asti. Heti
sodan jalkeen Kino Savoyssa esitettin enemmankin revyy- esityksia, joita sinne toi
mm. Ossi Elstela. Revyy oli tuolloin taidemuotona huonossa huudossa, koska sota-
aikana sita oli niin rintama- kuin radio-viihteena tuottanut mm. Reino Hirviseppa, joka
yritti jatkaa revyyn merkeissa myos sodan jalkeen. Tama on ymmarrettavaa, silla tus-
kinpa oli sen paremmin valvontakomission kuin vasemmistolaistenkaan mieleen mies,
jonka ehka ikimuistoisimpia kappaleita on "Silmienvalliin ryssaa" -rallatus. Revyylle oli
sodan jalkeen maaratty 40 %:n huvivero. Ossi Elsteld ratkaisi pulman ottamalla yhteis-
tydkumppanikseen Sotaleskien tuki ry:n, jotka saivat huomattavan alennuksen huvive-
rosta. Elstelan yhteistydkumppanina oli myods Ruotsissa vaikuttanut tanskalainen Palle
Hagman, joka esim. Helsingin Sanomien 13.2.1946 ilmoituksen mukaan jarjesti Kino
Savoyssa "kaksikielista yoshowta Savoy Girlsseineen”. Palle Hagman onnistui tuo-
maan myos Josephine Bakerin esiintymaan Kino Savoyhin.(Silvennoinen Jenni: llolle

elintilaa! Revyy-teatterit jatkosodan jalkeisessd Suomessa, tampub.uta.fi.)

2.2 Lars Nilssonin kehitysty6 ja Suomen ainoa Cinerama 1953- 1982

Vuonna 1953 Kino Savoyn toiminnan osti karismaattisena hahmona tunnettu entinen
merikapteeni Lars Nilsson. Hanen vaimonsa omisti jo Turusta useita elokuvateattereita.
Nilssonin jatettyd merikapteenin uransa ja perustettuaan vaimonsa kanssa Nil-Kinon he
ostivat lisaa elokuvateattereita, mm. Kino Savoyn Helsingista. Han oli kiinnostunut Kino
Savoysta koska paitsi ettd se oli 845 paikkainen hyvilla projektoreilla varustettu eloku-
vateatteri, myds siksi, ettd siella oli toimivat aulatilat ja esiintymislavan ja pukuhuonei-
den tarjoama mahdollisuus elaviin esityksiin. Viisikymmenluvulla elokuva-arkisto toimi
muutaman vuoden Kino Savoyssa, jolloin arkiston elokuvat esitettin matinea-
naytoksind ennen illan varsinaista ohjelmaa. Kino Savoyn akustiikka oli sopivine jalki-
kaikuineen niin hyva, etta sita kaytettiin koko viisikymmentaluvun kevyen musiikin aa-
nittdmiseen. Lasse Martensson kertoi joskus yhdeksankymmentaluvun alussa allekir-

joittaneelle viettaneensa 50-luvulla monia 6it& Kino Savoyssa aanityspuuhissa.

Viisikymmenluvun lopussa Lars Nilsson paatti kuitenkin keskittyd Elokuviin Kino Savo-

yssa. 1959 lopussa han asennutti Kino Savoyhin laitteiston jolla pystyi esittdmé&éan 70



mm Todd-AO systeemilla kuvattuja elokuvia. Laitteistoon kuului kaksi Victoria 10
35/70mm projektoria, kaksi Victoria Vr Tekstiprojektoria ja kuusikanavainen aanisys-
teemi. Ensimmainen esitys talla laitteistolla oli 1.4.1960 esitetty South Pasific. Vain pari
vuotta myohemmin Nilsson p&atti tehda kuitenkin Kino Savoysta Suomen ensimmaisen
(ja ainoan) Cinerama elokuvateatterin ja lahetti alaisensa Rainer Maatan Pariisiin
Gaumont Palace Cinerama Theatreen tutustumaan sellaiseen. Jo parin vuoden kulut-
tua muutostydt oli saatu tehtya ja voitin avata Cinerama-teatteri myts Suomessa.
Muutostoitakonsultoi muutama insin66ri Yhdysvalloista ja ne toteutti Kinotarpeita O.Y.
Alf Bistromin johdolla. Uusi valkokangas oli 200m2 kokoinen ja se koostui yli 1800 eril-
lisestd liuskasta. Lisakonehuone jouduttiin rakentamaan parven takaosaan mika va-
hensi asiakaspaikkoja 845:sta 538:n. Uusi laitteisto koostui kolmesta 480:n ampeerin
Victoria 8 High Power kuvaprojektorista ja 7-kanavaisesta aanisysteemi, jossa oli kaiut-
timia 30 kappaletta. Projektoreita oli uudessa systeemissa siis viisi, ja neljasta viiteen
henkiléa tarvittiin niitd hoitamaan esityksen aikana.(Savoy-The only Cinerama in Fin-

land, in70mm.com.)



1960- ja 70-luvulla elokuvissakaynti vaheni maailmanlaajuisesti mm. television laaje-
nevan ohjelmatarjonnan takia. 1983 jarjestettiin Kino Savoyssa viimeinen julkinen esi-
tys.Opetus- ja sivistystointa johtava apulaiskaupunginjohtaja Heikki S. von Herzen pyy-
si 10.3.1986 tyoryhmaa ottamaan tydssddn huomioon mahdollisuudet elokuvateatteri
Savoyn saamiseksi kaupungin kayttéon. Tydryhman loppuraportissa 31.5.1986 tyo-
ryhméa ehdotti kaupunginhallitukselle ainoastaan elokuvateatteri Savoyn vuokraamista
Kulttuuriasiainkeskukselle. Nain Kaupunginhallitus asian esittelikin ja valtuusto hyvak-
syi esityksen. 4.8.1986 Helsingin Kaupunginhallitus kehotti kiinteistdlautakuntaa vuok-
raamaan 1.9.1986 lukien Elokuvateatteri Savoyn tilat A. Ahlstrom oy:ltd. Ahlstrém ra-
hoitti kahdella miljoonalla markalla tilan pakollisia muutos- ja kunnostustoita seka teat-
teriteknisen kaluston hankintaa. Taman summan tulisi kaupunki maksamaan 8 prosen-
tin korolla kymmenen vuoden annuliteettiperiaatteen mukaisesti lisdvuokrana takaisin.
Yllattavien lisdkustannusten takia teatteriteknisen laitteiston hankintaan ei suunniteltu
budjetti riittanytkéan, joten 8.1.1987 Kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosasto
esitti ettd hankintaa varten Kulttuurilautakunnalle tulisi osoittaa laitteiston hankintaan
875 000 markan maararaha Kaupunginhallituksen kayttovaroista. Nain Kaupunginhalli-
tus paattikin kokouksessaan 26.1.1987. Syyskuussa 1987 entinen Kino Savoy avautui
vierailuteatterina Savoy Teatteri nimella suunnitelmanaan toimia paikkana monipuoli-

selle kotimaiselle ja kansainvaliselle musiikki-, teatteri-, ja tanssivierailuille.

3 Savoy teatteri vierailuteatterina

3.1 Tilat ja esitystekninen kalusto

1987 Savoy aloitti toimintansa melko ahtaissa tiloissa. Pukuhuonetilaa oli vain kymme-
nelle esiintyjalle ja henkilokunnan valttamattomia sosiaalitiloja puuttui. Nayttamon etu-
osa oli toteutettu raskaista irtopaloista. Ripustusmahdollisuudet olivat puutteellisia. Sa-
voyn tilat ovat kasvaneet ja tiloihin on tehty toimivuuden parantamiseksi rakenteellisia
muutoksia. Teatteritekninen kalusto oli 1987 aikansa mittapuun mukaan moderni ja
toimiva konsertti- ja vierailuteatteritoimintaan. 1996 Savoy sai 150 m2 lisétilaa naytta-
mon takaa ensisijaisesti vierailevien taiteilijoiden puku- ja sosiaalitiloiksi. Nayttdmon
takaosasta poistettiin tarpeeton porras, rakennettiin kiinted etulava ja asennettiin sen

eteen lavanostin. 2002 Savoy sai lisatilaa 80m2 katutasosta, johon rakennettiin uusi



teatterikahvila. Vuosina 1998- 2006 uusittiin kolmessa vaiheessa kaikki katsomotuolit,
mik& mahdollisti katsomon paikkaluvun lisaamisen 755:n paikkaan. Vuonna 2006 uusit-
tiin koko katsomon lattia ja siirrettiin valo- ja danitarkkaamot parvelta permannolle. Va-
lotarkkaamo sijoitettiin parven alle katsomon peralla olevaan aitioon. Aanitarkkaamo
upotettiin permannolle parven reunan etupuolelle. Tdman remontin yhteydessa tehtiin
my06s ensimmaiset kiinteat cut6 verkot. 2008 Ahlstrom oy rakensi kolme toimistokerros-
ta Savoy teatterin paalle. Rakennushanke aiheutti lahes kahdeksan kuukauden katkok-
sen Savoyn toimintaan. Remontin yhteydessa Savoyn nayttamd uudistettiin taysin.
Nayttamon kaikki terds uusittiin. Sillastot rakennettiin  kayttajaystavallisemmiksi, ja
massiivinen ripustusristikko poistettiin ja sen tilalle asennettiin i-palkkeihin, ripustus-
kelkkoihin ja pistenostimiin perustuva trussiripustusjarjestelma. Tassa yhteydessa cut
6-verkkoa laajennettiin ja asennettiin valokuituverkko. Valohimmenninyksikkd uusiittiin
ja sijoitettiin nayttamon ylapuolelle sillastolle. Myds nayttamén sivutiloja laajennettiin
muuttamalla tarpeettomaksi kayneita erillistiloja yhtenaiseksi nayttamon sivutilaksi.
Savoy teatterin dani- valo- ja nayttamoteknista kalustoa on uudistettu ja laajennettu
vuosien varrella. Kuvan merkitys esitystekniikan osana on viime vuosina lisdantynyt.
Savoyssa se nakyy l&hinna viime aikoina hankittuna parempana etu- ja taustaprojisoin-
titekniikkana. Savoyn nykyista esitysteknistd kalustoa ja tilojen toimivuutta voidaan pi-

taa riittavana.

3.2 Savoy teatterin tuotantoprosessi ja informaation kulku

Savoy teatterin, kuten kaikkien Helsinki konsernin osien ja toimijoiden toiminta perus-
tuu Helsingin kaupungin strategiaan. 24.4.2013 Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Helsingil-
le strategiaohjelman vuosiksi 2013- 2016. Strategiaohjelma maarittdd Helsingin tavoit-
teet ja tehtavat neljaksi vuodeksi. Helsingin strategiaohjelma on laaja-alainen, mika on
ymmarrettdvad, koska Helsinki konsernissa on toimijoita niin monelta eri elamén ja
toiminnan alalta. Strategiaohjelma on kuitenkin kaikkien Helsingin kaupungin toimijoi-
den perusta. Helsingin strategian yhdeksan peruskasitettd ovat asukaslé&htoisyys, oi-
keudenmukaisuus ja yhdenvertaisuus, taloudellisuus, turvallisuus, osallisuus ja osallis-
tuminen seka yrittadjamyonteisyys. Strategiassa huomioidaan erityisesti nuoret ja van-
hat Helsinkildiset. Strategiassa painotetaan myos Helsingin vahvaa kaksikielisyytta.
Helsinki on my6s avoin ja osallistuva ja tuomitsee rasismin ja korruption. Vaikka Hel-
singin Strategiaohjelma on lavea ja jopa "maailmojasyleileva”, on se kuitenkin lahto-

kohta kaikille Helsingin kaupungin toimijoille, myds Kulttuurikeskukselle ja Savoy teat-



terille. Helsingin kulttuurikeskuksellakin on oma strategiansa, joka on yhdensuuntainen
koko Helsingin strategian kanssa, painottaen toimialansa mukaan kulttuurillisia ja mo-

nikulttuurillisia arvoja.

Ohjelmiston kokoaa Teatterin johtaja ja tuottaja(t). Koko tuotantoprosessi pyrkii ole-
maan mahdollisimman asiakaskeskeinen (jalleen Helsingin kaupungin strategian mu-
kaisesti). Asiakkaita Savoy teatterille ovat niin esiintyjat, heidan tyontekijansa ja yhteis-
tydkumppaninsa, kuten myos katsojat. Pyrkimys on tarjota tilaisuutta jarjestaville asiak-
kaille kaikki ammatillinen apu esityksen sujuvaan valmisteluun ja toteutukseen. Savo-
yssa voi toteuttaa valmiiksi suunniteltuja esityksid, mutta koska Savoyn vuokraan kuu-
luu aina yksi nayttamo-, valo- ja aanihenkild, voi esityksen koko teknisen toteutuksen
jattéa Savoy teatterin teknisen henkilokunnan vastuulle. Tuotannot voivat olla joko
omia tai yhteistuotantoja, seka puhdasta tilojen ulosvuokrausta. Myd@s tilaisuuksien si-
salto ja laatu on hyvin heterogeenin. Tasta esitysten monipuolisuudesta ja muotoisuu-

desta johtuen tuotanto- ja toteutustavat poikkeavat toisistaan tuotantojen kesken.

Ohjelmiston monimuotoisuudesta johtuen aina samanlaisina toistuvia rutiineja tuotan-
toprosessiin ei synny, ja taman takia tulee koko tuotanto- ja toteutusprosessissa kiinnit-
taa erityistd huomiota informaation sujumiseen prosessin kaikkien eri toimijoiden valilla
koko prosessin ajan. Informaatiotekniikan, kuten myos esimerkiksi esitystekniikan, no-
pea kehitys 80- luvun loppupuolelta naihin paiviin on mahdollistanut tapoja toimia ja
kommunikoida, jotka ovat taysin muuttaneet toimintaymparistomme, ja avanneet mah-
dollisuuksia joista emme osanneet uneksiakaan kaksi- tai kolmekymmenta vuotta sit-
ten. Informaatioteknologian kehitys on myds lisdnnyt informaation maéaraa niin paljon,
ettd haasteeksi on noussut myds tavat joilla tarpeellinen tieto primarisoidaan ja saa-
daan toimitettua se sinne missa sita tarvitaan. Tekniikan viimeaikaisista jattiharppauk-

sista huolimatta kaikki ei ole muuttunut.

Jonkunlaisia raidereita on ollut varmasti olemassa niin kauan kuin vierailupohjalta to-
teutettua esitystoimintaakin. Hyvé ja kattava raideri on nykyaan osa sopimusta, ja sen
vaatimien tarpeiden tayttdminen usein sopimuksen allekirjoittamisen ehto. Kaikissa,
varsinkaan pienimuotoisimmissa esityksissa, ei asiakkaalla ole tarjota varsinaista raide-
ria, vaan jotain vahaisempaa informaatiota, kuten listat mikrofoneista ja niiden kanava-
lista, sekéd jonkunlainen lavakartta, joka kertoo esim. muusikoiden ja soittajien sijainnin
nayttamolla. Koska valitettavan usein varsinkin kokemattomimmilta tapahtumanjarjes-

tajilta on vaikea saada juuri minkdanlaista informaatioita esityksesta, on kaikissa Hel-



singin kulttuurikeskuksen toimipisteissa otettu kayttoon yhteneva sahkoinen "tilaisuu-
den tekniset tarpeet"- kaavake. Taméa sahkoinen kaavake tulisi olla taytettyna palautet-
tuna a.o. Toimipisteessa kaksi vilkkoa ennen esitysta. Valitettavan usein namakin kaa-
vakkeet jaavat toimittamatta, tai ne ovat vajavaisesti taytetyt. Yhta tarkeda kuin vierailu-
teatterin ja vierailijan valinen informaation kulku on oikean ja ajantasaisen informaation
kulku vierailuteatterissa kaikkien tilaisuuden jarjestdmiseen liittyvien osapuolien kes-
ken. Jatkuvasti kehittyvien séhkdisten yhteydenpitotapojen lisdksi ehdottoman tarkeita
ovat myds kasvotusten tapahtuvat kokoukset ja palaverit. Savoy teatterissa tamanlaiset
kokoukset ja palaverit olivat vuosikausia epasaanndllisia, tai niita ei jarjestetty lainkaan
pitkind ajanjaksoina. Tama epakohta innoitti minut tekemaan tahan lopputyéhéni kuu-
luvan benchmarking vertailun Savoy teatterin ja Kulttuuriareena Glorian valilla. Osal-
taan tekemani benchmarking on vaikuttanut siihen, etta tasta syksysta lahtien on Sa-
voyssa ryhdytty harjoittamaan epéavirallista benchmarking-tyylista toimintaa. Nama vie-
railu- ja tutustumiskaynnit niiden yhteydessa tapahtuvaan toimintojen vertailuun ovat
mielestani hyva tapa tehostaa ja parantaa toimintamalleja samalla, tai samanlaisella,
alalla toimivien toimijoiden kesken. Naissa tapaamisissa ja niihin liittyvissd keskuste-
luissa on hyva tilaisuus vertailla eri toimijoiden toimintatapoja ja ottaa mallia hyvéksi
havaituista toimintatavoista, jotka liittyvat koko tuotantoprosessiin. Myds kokous- ja
palaverikaytanttihin on Savoy teatterissa viimeaikoina kiinnitetty entistd enemman
huomiota saanndllistamalla tuotantopalavereita ja kiinnittdmalla huomiota niiden sisal-

toon ja toteuttamistapaan.

4 Raideri

Raideri (engl. Rider)on vierailijan tilaisuuden jarjestajalle hyvissa ajoin etukateen lahet-
tama toivomus/vaatimuslista tavaroista, olosuhteista ja palveluksista esityspaikalla.
Englannin kielen sanalle Rider ei ole vakiintunutta kielitoimiston suosittelemaa suo-
menkielista vastiketta, joten kaytan tyossani yleisesti kaytettya vaannosta "raideri”.
Raideri koostuu yleensa kahdesta osasta: Puhtaasti esitystekniikkaan keskittyvasta
teknisesta raiderista (Technical Rider), ja Kaikki muut toiveet sisaltdvaan yleisraideriin

(Hospitality Rider). Usein raideri on my6s osa esiintymissopimusta (Contract Rider).

Koska esitysten koko ja luonne voivat vaihdella, myds raidereiden koko ja siséltd voivat
olla hyvin erilaisia. Tarkeinta on se, etta raideri sisaltda kaiken informaation, mika tulee

olla tilaisuuden jarjestajan tiedossa hyvissa ajoin ennen esitysta. Mitaan nyrkkisaéantta



sille, kuinka kauan ennen esitysta raideri pitaisi olla l1&ahetettyna, ei ole. Tahan aikatau-
luun vaikuttavat ne ennakkotoimenpiteet, joihin esityspaikalla on ryhdyttava. Aikataulut

tulisi sopia tuotannollisessa prosessissa ennen esiintymissopimuksen allekirjoittamista.

4.1 Yleisraideri

Raideri jakaantuu kahteen osaan, vain tekniseen toteutukseen liittyvaan tekniseen rai-
deriin ja kaiken muun sen ymparilla sisaltavaan yleisraideriin. Joskus ndma molemmat
raiderit ovat osa sopimusraideria, jolloin raideri sisaltdd mm. juridisia ja taloudellisia
sopimuksia. Sopimusraideri allekirjoitetaan sopimuksen allekirjoituksen yhteydessa ja

nain jarjestaja on vierailijalle juridisestikin vastuussa raiderissa sopimastaan.

Yleisraideri kattaa kaiken teknisen toteutuksen ulkopuolella olevan ja on siksi usein
puuttuva osa raideria. Esityksen kannalta tekninen raideri on ehdottomasti tarkein, mut-
ta itse esityksen kesto voi olla vain muutama prosentti koko tuotantoon kaytettavasta
ajasta. Tuon loppuajan sujuvuuden vuoksi on syyta laatia hyva yleisraideri.

4.1.1 Matkustus

Raiderissa tulee ilmoittaa esiintyjien ja heitd avustavan henkilokunnan maara ja maa-
han/ esiintymispaikkakunnalle saapumisen paikka ja ajankohta. On varattava riittavasti
kuljetuskapasiteettia ihmisten ja matkatavaroiden kuljettamiseen. On hyva varata mat-
katavaroiden kuljetus samaan aikaan seka majoitus- etta esiintymispaikalle. Jos vierai-
lumaa on kieleltdan ja kulttuuriltaan kaukainen, on hyva pyytaa kielitaitoista tapahtu-

man jarjestajan edustajaa paikalle heti maahan saavuttua.

4.1.2 Majoittuminen

Raiderissa tulee kertoa haluttu majoituksen taso seka majoitettavien lukuméaéara ja huo-
nejako. Halutut aamiaiset ja ruokailut erikoisruokavalioineen ja toiveineen tulee kirjata
ylos. Siirtymiset majoituspaikasta esiintymispaikkaan tulee tilata esiintyjien ja heidéan
henkilokuntansa oleskeluajaksi. My6s kaikki erityistoiveet liittyen oleskeluun esiinty-

mispaikkakunnalla tulee ilmoittaa raiderin tdssa osiossa.
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4.1.3 Back Stage

Englannin termi Back Stage kasittaa kaikki esiintyjien ja heidan henkilokuntansa kayt-
toon tarvitsemat pukuhuoneet, lepo- ja ruokailutilat. Raiderissa tulee olla pukuhuonei-
den tilavuus, lukuméara ja niihin haluttu varustelutaso. Suihkujen ja saniteettitilojen
riittdvyys on varmistettava. Tarvittavan lepo- ruokailu- ja keskittymistilan (Green Room)
sijainti ja varustelutaso (keittitarvikkeet, kodinkoneet jne.)tulee myos ilmoittaa. Vie-
raammissa kulttuureissa ja haastavissa ilmasto-olosuhteissa on hyva myds asettaa
minimi- ja maksimilampdtilat kaytossa oleville tiloille. raiderissa on hyva maarittaa Back
Stagen sijainti suhteessa esiintymislavaan, jotta kulkureitti sinne on riittdvan lyhyt, va-

laistu, helppokulkuinen ja turvallinen.

4.1.4 Ruoka- ja juomatarjoilu

Raideri kasitetddn usein vain ruoka- ja juomatoiveiksi ja varmaan naista tarpeista en-
simmaiset raiderit historiassa kirjoitettiinkin. Tassa osiossa tulee esittaa toiveet kaikes-
ta esiintymispaikalla saatavilla olevasta juomasta ja ravinnosta. Juomatilauksen yhtey-
dessa tulee huomioida my6s juomat joita esiintyjat nauttivat esityksen aikana. Ei tule
myo6skaan unohtaa ruoka- ja juomatarjoiluja vierailijoiden henkilokunnalle niina tunteina

tai paivina joita kaytetaan esityksen ennakkovalmisteluun.

4.1.5 Turvallisuus

Raiderissa tulee tarkasti maaritella turvallisuustoivomukset. Pukuhuoneiden lukitta-
vuus, erillisten lukittavien sailytystilojen tarve, henkil6t, joilla on oikeus oleskella takati-
loissa esiintyjien ollessa sielld, mahdolliset kulkuluvat (Back Stage Pass) ja mahdolliset
turvamiehet tulee varata etukéteen. Myds Esiintymistilojen ja niihin johtavien tilojen
turvallisuus on varmistettava. On suljettava pois tippumis-, putoamis-, kaatumis-, sah-
koisku-, ym. riskit. Turvallisuus osiossa on my6s huomioitava esiintymispaikan ulko-

puolella tarvittavat turvapalvelut.

4.1.6 Back Stage Runner
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Back Stage Runner tarkoittaa henkil6a, joka on esiintyjien kaytossa koko heidén oles-
kelunsa ajan esitystilassa tai sen laheisyydessa. Tama henkilt tekee esiintyjille pikku
ostoksia ja palveluita tarpeen mukaan.

4.1.7 Load in, load out ja rakennusaikataulu

Keskeinen asia esityksen sujuvassa toteuttamisessa on purku-, lastaus-, ja rakennus-
aikataulut seka tarvittavien kanto- ja rakennusapulaisten lukumaara. Avustajamaara ja
aikatarve on suunniteltava huolellisesti, silla jos esityksen aikataulutus alkaa pettaa jo
lastin purkuvaiheessa, kertautuu se viivastymisind ja kiireend, jopa paniikkina, mita
lahemmaksi esityksen alkua lahestytaan. On my6s huomioitava jos lastin yksittaiset
kontit ovat niin painavia tai suurikokoisia, ettéa ne tarvitsevat kuljetukseen apuvalineita.

Etukateen on myos selvitettava lastausreitin pituus ja mahdolliset esteet ja hidasteet.
on myos varmistuttava ettei yksittaisten konttien dimensiot ylitd esim. oviaukkojen mit-

toja.

4.1.8 Informaatioyhteydet tilassa ja tilasta

Informaatioyhteydet vierailutilan sisalla ja sieltéa ulos tulee varmistaa raiderissa. lavalta
saapuvan informaation kuva- ja aanimonitoreiden maara, laatu ja sijainti takatiloissa,
tilan sisdiset informaatiotarpeet (langallinen-, langaton intercom-jarjestelma, LA-
puhelimet tai muut vastaavat jarjestelmat). On my6s varmistettava tilasta ulos ja sisaan
saapuvien puhelinlinjojen ja internetyhteyksien sijoitus, maara ja laatu. Suuremmissa
esityksissd on myds huomioitava eri teknisten henkil6stdryhmien tarvitsemat omat in-
formaatiokanavat. Useiden eri henkilostoryhmien (&4ani, valo, kuva, nayttamo jne.) si-
sainen kommunikointi tulee jakaa yhden viestintgjarjestelman eri kanaville, tai toteuttaa
kokonaan tai osin erillisilla viestintajarjestelmilla. Tassa vaihtoehdossa on otettava
huomioon, ettd osa informaatiosta tulisi saada perille kaikille henkildstoryhmien jasenil-
le reaaliaikaisesti, jolloin tarvitaan yksi jarjestelma joka tavoittaa koko ajan koko tekni-

sen henkilokunnan.
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4.1.9 Erityistoiveet

Yleisraideriin tulee liittdad kaikki mahdolliset erityistoivomukset liittyen oleskeluun esi-

tyspaikalla ja paikkakunnalla

4.2 Tekninen raideri

Vierailijan kaikki esitystekniset toiveet ja vaatimukset kirjataan tekniseen raideriin. Pal-
jon henkilékuntaa ja esitystekniikkaa vaativan esityksen tekninen raideri voi olla moni-
satasivuinen. Tekninen raideri jakautuu usein &&ni-, valo-, nayttdmo- ja kuva/projisointi-
osiin. Kaikkia osia ei tietenkaan tarvitse, jos niita ei esityksessakaan ole. Esityksessa
voi olla mukana myds muuta, joka ei mahdu edellisten osaotsikoiden alle. Koska
yleensa kaikki minka yleiso esityksissa nakee ja kokee tarvitsee myds esitystekniikkaa,
olisi syyta varmistaa, ettd kaikki tarvittava palvelun, avustavan henkilékunnan ja tekni-

sen kaluston tarve on mainittu teknisessa raiderissa.

4.2.1 Sahko

Vierailijan on varmistettava etta esiintymispaikan sahkénousut ovat riittavat talon oman
sahkolaitteiston lisaksi vierailijan mukanaan tuomalle laitteistolle. Aanentoistoon kaytet-
tava sahko tulisi hairididen valttdAmiseksi saada eri noususta kuin muu esitystekninen
sahko ja sen maapotentiaali tulisi olla kaikissa lahddissa vakio. Raideriin tulee merkita
mahdollisesti tarvittava suojaerotusmuuntaja. Mikali vierailijalla on jarjestajamaan verk-
kovirran jannitteesta poikkeavaa sahkolaitteistoa, tulee vierailijan varata riittdva maara
asianmukaisia jannitemuuntimia. Myds verkkovirta-adapterit vaihtelevat maasta toi-

seen, joten on hyva selvittdd mahdollinen adapteritarve.

4.2.2 Aanentoisto

Jonkinlaista aanentoistoa tarvitaan lahes jokaisessa tilaisuudessa tai esityksessa. Mo-

nien orkestereiden raideri ei sisalla kuin lavakartan ja mikrofoni-/ kanavalistan.
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PA-jarjestelma

Vierailija méaarittelee raiderissa tarvitsemansa PA-jarjestelman. Useimmissa tilaisuuksia
jarjestavissa tiloissa jonkinlainen PA-jarjestelméa on ripustettuna ja viritettyna valmiina.
Vierailijan tulee raiderissa maaritella tarvittavien paakaiuttimien seka mahdollisten sur-
roundkaiuttimien sijoittelu, maaré ja laatu. Kaiutinjarjestelmélle tule asettaa minimieh-
dot toistovasteen ja &dnentason osalta, jonka saavuttamiseksi myos PA:n paatevahvis-
timet tulee olla vastaavien tyyppi- ja laatuvaatimusten mukaiset.

Aanipoyta

Viime vuosina on markkinoille tullut valtava maara digitaalisia aanipoytid. Analogisen ja
digitaalisen aanipoydan kayttd poikkeaa toisistaan niin paljon, ettd ensimmaiseksi on
tehtava valinta niiden valilta. Raiderissa tulee maaritella tarvittava aanipdydan tulo-
kanavien maara ja niiden ryhmittelyn minimivaatimukset. Eri 4anipoytien, niin analogis-
ten kuin digitaalistenkin, laatutaso ja kayttOperiaatteet vaihtelevat eri valmistajien kes-
ken siina maarin, etta vierailija voi listata joukon eri valmistajien erityyppisia aanipoytia,

jotka han katsoo soveltuvan tarpeisiinsa.

"Etupaan” varustus

Vierailijan on raiderissa ilmoitettava tarvitsemansa signaaliprosessointi ja muut vastaa-
vat laitteet. N&ita ovat erilaiset gatet, limitterit, kompressorit, ekvalisaattorit, viiveet ja
muu vastaava laitteisto. Myos naissa laitteissa laatu ja kaytettévyys vaihtelevat niin
paljon, ettd merkki- ja tyyppikohtaiset toivomukset ovat paikallaan. Useimmissa esityk-
sissa tarvitaan myos valmiin aanen lahteita, joiden maara ja laatu on selvitettava. tyy-
pillisimmilladn nama ovat CD-, MiniDisc- ja vastaavia soittimia tai tietokoneita. Joissain
esityksissd ndma aanenlahteet ovat tarkeitd, elleivat perati ainoita ddnenlahteita. Mikali
vierailijan teknikko joutuu hallinnoimaan useita teknisia toimia yhta aikaa (esim. aanen-
ja valon ajo), tulee raiderissa vaatia olosuhteet, joissa se on fyysisesti ja ergonomisesti

mabhdollista.
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Monitorointi

Monitorointi voidaan suorittaa paa-aanipdydasta tai suurempien orkestereiden ollessa
kyseessa erillisestd, yleensa esiintymislavan reunassa sijaitsevasta, monitoriaénipoy-
dasta. Mikali vierailija tarvitsee erillistd monitoriddnipoytaa, tulee sen vaatimukset maa-
ritella kuten luvun 4.2.2 kohdassa paa-aanipdydan. Monitoroinnissa kaytettavien moni-
torikaiuttimien tai kuulokkeiden lukumaara ja tyypit seka tekniset vaatimukset jotka lait-
teiston on taytettava, tulee maaritella kuten luvun 3.2.1 kohdassa PA- kaiutinjarjestel-

ma.

Mikrofonit ja lavakartta

Esityksessa tarvittavien mikrofonien maara, tyyppi ja laatu tulee ilmeté raiderissa. Mik-
rofonien sijainti on merkitty lavakarttaan, ja niiden sijainti aanipdydassa kanavalistaan.
Seka kanavalista etta lavakartta on hyva esittaa raiderissa omina liitteinaan. Lavakar-

tasta tulee ilmetd myos tarvittavat mikrofonistatiivit, korokkeet ja muu tarvittava kalusto.

Backline ja soittimet

Isommat soittimet ja orkesterin tarvitsema backline on useimmiten jarkevampi hankkia
jarjestajan toimesta. Eri valmistajien instrumenttivahvistimet eroavat toisistaan niin pal-
jon, ettd ne tulee tilata merkin, tyypin ja jopa valmistusvuoden mukaan. Myds jarjesta-
jalta tilattaviin soittimiin patee sama saantd. Kaikki tarvittavat instrumenttitelineet ja

muut apuvdlineet tulee myads kirjata raideriin.

Tarvittava henkildkunta

Vierailijan minimivaatimus on yksi talon &&nijarjestelman tunteva &éaniteknikko. Hanen
tulee olla produktion rakennuksen, esitysten ja purun aikana paivittain 1asna. Han vas-
taa myos aanikaluston asiallisesta ripustuksesta, kytkennésta ja sen toimivuudesta
koko vierailun ajan. Muu rakennuksen, esityksen ja purun aikana tarvittava jarjestajan
hankkima &aanitekninen henkildkunta patevyysvaatimuksineen tulee ilmeta raiderissa.
Raideriin tulee myds liittda tarkka aikataulu siitd, milloin jarjestgjan henkilokuntaa tarvi-

taan.
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Valaistus

Myds jonkinlainen esitysvalaistus tarvitaan kaikkiin esityksiin. Kuten jo aanentoiston
yhteydessa totesimme, vield nykyaankin varsin maineikkaat orkesterit jattavéat kaiken
valaistukseen liittyvan pois raiderista, tai siitd mainitaan vain varsin lyhyesti ja yleis-
luontoisesti. Valaistukseen ja yleensa visualisointiin on kuitenkin viime vuosina ryhdytty
kiinnittdm&aan enemman huomiota. Joissain taidemuodoissa valaistus on ollut ja tulee

olemaan keskeinen osa esitysta. Naita ovat esim. tanssi, ooppera ja draama.

Valopdyté ja himmentimet

Vierailijan tulee raiderissa maaritella tarvitsemansa valopdytd ja himmentimet. Valo-
poydassa tulee olla riittdvasti kanavia ja fadereita vierailijan tarpeisiin. Myds valopoy-
dan muut tekniset vaatimukset tulee maaritella raiderissa yksityiskohtaisesti. Tekniselta
kapasiteetiltaan lahes samanlaiset valopdydat voivat kayttojarjestelmaltaan olla niin
erilaisia, etta mikali vierailijan henkilokunta hoitaa valopdydan ohjelmoinnin ja/ tai esi-
tyksen ajon, on parasta maadritella tarvittava valopoyta merkin, mallin ja jopa softwaren
paivayksen mukaan. Raiderissa tulee selvitd myds tarvittavien himmenninyksikéiden
lukumaara ja tehot. On myds hyva varmistaa, etta kaytettavat himmenninyksikot ovat
Merkiltaan, tyypiltaan ja kayttoialtdan identtisia. Mikali himmentimet ovat kokoelma eri-
merkkisia ja -ikaisia yksikdita, ovat niiden ominaisuudet toisistaan niin poikkeavia, ettei

niité voi kayttdd ammatillisessa toteutuksessa.

Konventionaaliset ja liikkuvat valot

Raideriin on syyté laatia erillinen luettelo tarvittavista konventionaalisista ja liikkuvista
valonheittimista. Valokarttaan mahdollisesti myohemmin tehtéavat muutokset pitaa
muistaa merkita myo6s tahan luetteloon, jotta luettelo ja kartta sailyvat identtisind. Kon-
ventionaaliset heittimet tulee eritella tyypin mukaan (esim. PAR-64, fresnel, profiili, P.C.
jne). Heitinten tehot ja avauskulmat seka tarvittavat listarvikkeet (esim. veitset, iirikset,
rajauslapat jne.) on syyta kirjata raideriin. Liikkuvat valot on syytd maarittda valmistajan
ja tyypin mukaan, koska myds niiden kohdalla teknisilta tiedoiltaan 1&hes samanlaiset

tuotteet saattavat erota laadultaan ja esim. valoteholtaan todella paljon. Liikkuvien valo-
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jen heitinkohtaiset asetukset ja niisséa mahdollisesti tarvittavat gobot tulee myds mainita

raiderissa.

Ripustus ja kytkenta

Tavallisesti raiderissa mainittu valokalusto tulee olla valmiiksi ripustettuna ja kytkettyna
jarjestajan toimesta vierailijan saapuessa esiintymispaikalle. Tamé on syyta kirjoittaa
my0s raideriin. Turvallisuussyista tulee raiderissa asettaa laatuvaatimukset myds kay-

tettavalle ripustuskalustolle. Jokaiseen heittimeen tulee vaatia turvavaijeri.

Valokartta

Raiderissa tulee olla erillisena liitteenéd valokartta. On hyva jos vierailija voi laatia valo-
kartan jarjestajan hanelle etukéteen toimittaman esiintymispaikan pohjan paalle. Talléin
vierailija valokarttaa laatiessaan osaa ottaa huomioon kyseisen esiintymispaikan eri-
tyispiirteet. On liian yleista, ettd stadionolosuhteisiin tehty valokartta lahetetdan aksii-
sinomaisesti myds pieniin esiintymistiloihin, jolloin valokartasta ei ole jarjestajan edus-
tajille mitdan hyoétya. Valokartta on selvyyden varmistamiseksi hyva tehda jollain tarkoi-
tukseen sopivalla tietokoneohjelmalla. Erittdin térke&& on avain osiossa (key) selvittda
jokaisen symbolin siséaltama informaatio. Mik&li avainosio puuttuu, symbolit muuttuvat
kartalla tahroiksi, eivatka merkitse kenellekaan, paitsi valokartan laatijalle, yhtdan mi-

taan.

Seurantavalonheittimet ja informaatioyhteydet

Tarvittavien seurantavalonheittimien maara ja sijainti tulee ilmeta raiderissa. My6s seu-
rantavalonheittimien teho ja laatuvaatimukset on ilmoitettava tarkasti. Kaytettavien seu-
rantavalonheittimien statiivien tulee olla tukevat, ja operaattoreiden tybasentojen er-
gonomisesti toimivia. On huomioitava etté erityyppisten lamppujen varilampdtilat ja
spektrit ovat kovin erilaisia. Yleine virhe on olla maéarittelematta seurantavalonheitti-
mien lampputyyppid, jolloin esimerkiksi purkauslampulla toimiva seuranta muuttaa
muutoin halogeenivaloissa esiintyvan esiintyjan ihon "sairaan vihreanharmaaksi”. Seu-

rantavalonheitinoperaattorit vierailija tilaa usein kustannussyista jarjestajalta. Varsinkin
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tassé tapauksessa tarvitaan laadukas komentoyhteys operaattoreihin. On myés var-
mistettava etta 10ytyy yhteinen ja sujuva komentokieli.

Tarvittava henkildkunta

Kuten aanitekniikassa, myds valaistuksessa tulee raiderissa vaatia jarjestajan taholta
yksi vastuuhenkild, joka on rakennuksen alusta purun loppuun paivittain lasna, hallitsee
kaytettavan jarjestelman ja vastaa sen moitteettomasta ja turvallisesta toiminnasta ko-
ko vierailun ajan. Jarjestajalta tilattava valotekninen henkilékunta on syytd mielummin
yli- kuin alimitoittaa, silla mikali esimerkiksi valojen ripustuksessa taytyy tehda joitain
yllattavida muutoksia, ovat ne usein paljon aikaa ja tytévoimaa vaativia operaatioita. Lah-

tokohtana, etta talossa on tarvittavat varusteet ripustukseen.

4.2.3 Nayttamo

Kaikissa esityksissa jonkinlainen tila toimii nayttdmona tai esiintymislavana. Raiderita
tulee kayda ilmi, ettd esiintymistila mitoiltaan, materiaaleiltaan ja tekniikaltaan on sove-

lias esitykselle.

Nayttamon mitat ja katteet

Vaikka Nayttamon kokoa ja sen soveltavuutta esitykseen on kasitelty tuotannollisessa
prosessissa ennen sopimuksen allekirjoittamista, on raiderissa hyva maaritella esiinty-
mislavan minimileveys, -syvyys ja -korkeus. Nayttamalla tarvittavat sivutilat ja -katteet,

myds mahdolliset ylakapat kirjataan raideriin.

Sillasto, trussit ja tangot

Erilaisissa esityksissa nayttamon paalla olevat rakenteet ja ripustuskalusto seka niiden
sijainti ja kantavuus tulee maaritella raiderissa. Lahes kaikissa esityksissad nayttdmon
ylaosaan ripustetaan valojen lisdksi erilaista rekvisiittaa. Raiderissa tulee ilmeta tarvit-
tavan ripustusjarjestelman sijainnin lisksi niiden kestdma pistekuorma ja jannekuorma.

Ripustusjarjestelman yksittisten osioiden (trussien, putkien, kiinteiden rakenteiden
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jne.) kantavuus on myds erikseen ilmaistava. Mikali esiintymispaikan ripustusmahdolli-
suudet eivat riitd esityksen tarvitsemaan ripustuskapasiteettiin taytyy ripustusjarjestel-
ma perustaa nayttamon lattialta lahtien, tallgin tulee raiderissa maaéaritella tarvittava nk.

support-kalusto. Lattian kantavuus on talldin myds méaariteltava.

Nayttamokoneisto ja pistennostimet

Varsinkin teatterin, oopperan, baletin, tanssin ja muun suuremman produktion ollessa
kyseessa tarvittava yla- ja alakoneisto sekd muu nayttamaotekniikka tulee yksildida rai-
derissa. Téllaisia koneistoja on yleisesti vain suuremmissa esitystiloissa, ja niiden liiku-
teltavuusmahdollisuudet usein vahaisia. Erilaisia kiinteitd koneistoja kaytettdessa on
teknisen ja tuotannollisen prosessin toimittava hyvissa ajoin yhteistyssa ratkaistaessa

erilaisten ongelmien paikkakohtaisia ratkaisuja.

Lavasteet ja rekvisiitta

Erilaiset esityksessa tarvittavat lavastuselementit ja rekvisiitta tulee yksildida raiderissa.
Ennakoivassa tuotannollisessa prosessissa tulee maarittdd tapauskohtaisesti onko
jarkevampaé tuoda em. tuotteet vierailijan toimesta, vai hankkiiko jarjestgja tarvittavat
elementit ja rekvisiitan pakan paalla. Lavastuksen elementtien koko on erityisen tarkea

kulkuvaylien mitoituksen takia.

Erikoistoivomukset ja tarvittava henkilokunta

Nayttamon, lavasteiden ja rekvisiitan suhteen on joka esityksessa erikoistoivomuksia
jotka tulee kirjata yksityiskohtaisesti raideriin. Raiderissa tulee ilmetd myds jarjestajan
toimesta hankittavan nayttamohenkilokunnan maaréd ja ammatillinen vaatimustaso.
Tassd kohdassa on jo turvallisuuden kannalta hyva vaatia jarjestajaltd yksi henkild,
joka vastaa kaiken nayttamotekniikkaan ja lavastukseen liittyvan ripustuksen, kiinnityk-
sen ja muun vastaavan ammattitaitoisesta, toimivasta ja turvallisesta toteutuksesta,

seka nayttamolla tapahtuvan toiminnan johtamisesta ja koordinoinnista.
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4.2.4 Kuva

Erilaisilla tekniikoilla toteutettava kuva- ja videomateriaali on viime vuosina noussut yha
keskeisempaan rooliin erilaisissa esityksissa. Alan nopeasta kehityksesta johtuen sii-
hen liittyvat standardit ovat viela kehitysvaiheessa. Tasta johtuen raiderissa tulee ku-
van suhteen olla mahdollisimman tarkka, jotta esityksessa kaytettava laitteisto on yh-

teensopivaa.

Kuvalahteet

Raiderista tulee ilmeté kaytettavat kuvalédhteet, jotka ovat esimerkiksi DVD-soitin, tieto-
koneohjelma, kamera, mediaserveri jne. On myds maariteltdva mitka kuvalahteet esiin-
tyja tuo itse mukanaan ja mitka jarjestaja hankkii. Usein on kaytannoéllista myos varmis-
taa mahdollisuus muuttaa kuvamateriaali formaatista toiseen, jolloin mahdollistetaan
kuvamateriaalin ulosajo, vaikkei jarjestajalla ole tarjottavana juuri sita laitteistoa, mita

esiintyja ensisijaisesti haluaisi kayttaa.

Kuvamikserit

Mikali vierailija ei maarittele mahdollisesti tarvitsemaansa kuvamikseria laite-, tyyppi-,
tai jopa softwarekohtaisesti, tulee hanen maaritella tarvitsemansa kuvamikserin sisaan-

tuloformaatit ja sisédéantulo-, seké uloslahtékanavien lukumaara.

Projektorit, projisointipinnat ja kuvamatriisit

Tarvittavien projektoreiden Kuvan koko, kuvan resoluutio, projektoreiden mé&éra ja teho
ansilumeneina tulee ilmeté raiderista. Raiderissa tulee my6s méaaritella tarvittavien pro-
jisointipintojen koko, materiaali, sijainti ja tyyppi. Mikali kuva toteutetaan ilman projisoin-

tia, tulee led seinien, koot, tyypit, sijainnit ja mahdolliset tuotemerkit ilmoittaa raiderissa.

Erikoistoivomukset ja tarvittava henkilokunta
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Kaikki projisointiin liittyvat erityistoivomukset tulee kirjata raideriin. Erityisesti tulee
huomioida analogisen signaalin herkkyys hairitille, jotka usein johtuvat himmentimien
aiheuttamista sédhkdmagneettisista kentistéd. Mitd enemman kuvasignaalia voi siirtaa
digitaalisessa muodossa, sitd vahemman esitystilan séhkdmagneettiset kentét hairitse-
vat kuvasignaalia. Tama seikka on hyvé ottaa huomioon raideria laadittaessa.

Raiderissa tulee myds ilmeté vierailijan tarvitseman kuvateknisen henkilokunnan mé&a-

ra.

4.2.5 Pyrotekniikka

Eri maiden asetukset ja lainsdadanto pyrotekniikan suhteen vaihtelevat. Monissa mais-
sa jo palava savuke tai kynttila julkisessa esityksessa rinnastetaan pyrotekniikan kayt-
toon. Pyrotekniikkaa kaytettdessa paikallinen lainsdadanto tulee ottaa huomioon raide-

ria laadittaessa.

Pyrotekninen jarjestelma

Raiderissa ilmoitetaan koko esityksessd kaytettdva pyrotekninen jarjestelma. Jarjes-
telmaan kuuluvat kaytettavat pyroteknisten rajahteiden tyyppi, niiden sisaltamat rajah-
dysainemaaérat, sulkeumat ja rdjahdyksen suuntaavuus. Raiderissa tulee ilmetd myos
kaytettavan laukaisulaitteiston ja rajaytysalustojen ja muun kaytettdvan materiaalin
mallit ja tyypit. Pyroteknisen kaluston hankkii yleisimmin jarjestdja, joka myods vastaa

sen turvallisuudesta ja lainmukaisuudesta maassa jossa pyrotekniikkaa kaytetaan.

Luvat ja tehtavat

Raiderissa tulee velvoittaa jarjestajaa hankkimaan tarvittavat luvat pyrotekniikan kayt-
t6on. Ne vaihtelevat eri maissa, joten vierailija ei voi olettaa, etta kaytannoét jotka ovat
sallittuja ja asianmukaisia joissain maissa olisivat sellaisia vaikkapa naapurimaahan
siirryttdessa. Raiderissa tulee myds varmistaa, etta pyrotekniikan kanssa tydskentele-
valla henkilokunnalla on kussakin maassa tarvittavat luvat ja oikeudet pyrotekniikan
kayttoon. Tehtavien ja vastuun sopimisesta pyrotekniikkaa kaytettdessa on raiderissa

mainittava.
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Turvallisuus ja tarvittava henkilokunta

Pyrotekniikkaa kaytettdessa on raiderissa jarjestdja velvoitettava sopimaan esitysmaan
viranomaisten kanssa kaikista toimenpiteista joita tulee tehda, etta pyrotekniikan kaytto
esityksessa toteutetaan turvallisesti ja Kunkin valtion lainsdadantoa ja asetuksia nou-
dattaen. Raiderista tulee ilmeta tarvittava pyrotekninen henkilokunta. On myds otettava

huomioon mahdollisesti tarvittava turvallisuushenkildkunta

4.3 Lopuksi raiderista

Tassa luvussa hahmoteltu raiderin sisalto ei tietenkdan koskaan ole taydellinen. Olen
ottanut esitykseeni mukaan ne seikat jotka mielestani tulisi vahimmaisvaatimuksena
kirjata raideriin. Riippuu tietenkin taysin esityksest&, minkalainen ja kuinka laaja raide-
rin tulee olla. Jos esityksessa ei kayteta lainkaan joitain elementteja, joita olen edella
esitellyt, jaavat ne luonnollisesti pois raiderista. Toisaalta esitykseen tai muihin siihen
liittyviin toimintoihin saattaa kuulua paljonkin sellaista mita en ole edella kasitellyt, mut-
ta mikd ehdottomasti kuuluu kirjata ylos raideriin. Jos kuitenkin raideria laadittaessa
otetaan huomioon kaikki edella esittaméani, uskon sen helpottavan tilaisuuden tuotan-
nollisen- ja teknisen henkildkunnan ty6ta niin produktion ennakkovalmisteluissa, kuin

sen toteutuksessakin.

5 Benchmarking

Tama opinnaytetydn osa on kahdenvalinen benchmarking- harjoitus Kulttuuriareena
Glorian ja Savoy-teatterin tuotantojen toteutuksesta. Kulttuuriareena Gloria ja Savoy-
teatteri ovat Helsingin kaupungin vierailuteattereita. Kulttuuriareena Gloriaa hallinnoi
Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskus ja Savoy-teatteria Helsingin kaupungin kult-
tuurikeskus. Kyseessa on siis kaksi vierailuteatteria saman organisaation eri sektoreil-
ta. Kulttuuri-areena Glorian kohderyhmé&né seké esiintyjien etté yleison osalta ovat hel-
sinkilaiset nuoret. Savoy-teatteri taas on kaikenikaisille helsinkildisille kulttuuritilaisuuk-
sia tarjoava vierailuteatteri. Molemmat toimipisteet sijaitsevat Helsingin keskustassa

vain muutaman sadan metrin padssa toisistaan. Molemmat nayttamot tarjoavat moni-
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puolista esitystoimintaa, painopisteen kuitenkin ollessa kummallakin erilaisten konsert-
tien jarjestamisessa. Molemmissa toimipisteissa toteutetaan omia tuotantoja, yhteistuo-
tantoja ja myos ulosvuokrausperiaatteella toimivia tuotantoja.

Merkittavin ero Kulttuuriareena Glorian ja Savoy-teatterin tuotantojen teknisessa toteu-
tuksessa on kaytdssa oleva tyovoima. Savoy-teatterissa on vakinaista teknistd henkilo-
kuntaa 6 henkil6a (2 valo-, 2 aani- ja 2 nayttamoteknikkoa). Kulttuuriareena Gloriassa
vakinaista henkilokuntaa tekniikassa on vain 2 henkiléa (tekniikan paallikkd/valaistus-
mestari ja aaniteknikko). Kulttuuriareena Gloriassa lopun teknisen henkilokunnan muo-
dostavat tyoharjoittelussa olevat, tyéllistettavat ja siviilipalvelusta suorittavat helsinki-

laisnuoret.

Kahdenvélisessd benchmarking prosessissa vertaan naiden kahden vierailuteatterin
tuotantoprosesseja keskittyen niiden vaikutukseen tuotantojen tekniseen toteutukseen.
Aiheet bencmarkkaushaastattelussa ovat seuraavat: A) prosessi, jolla tuotannot tulevat
ohjelmistoon, B) esimiestoiminta ja vastuunjako teknisessa toteutuksessa C) talojen si-
saisen informaation kulku ja saatavuus tuotantoprosessien eri vaiheissa, D) resurssit
produktioiden tekniseen toteutukseen, E) jalkiseuranta jo toteutuneista produktioista ja
F) kahden eri viraston erilaisten organisaatiorakenteiden vaikutus vastuunjakoon ja

produktioiden kokonaistuotantoon.

Kahdenvélisen benchmarking keskustelun pariksi, eli vertaisvertailijoiksi olin valinnut
tekniikan paallikkd/valaistusmestari Jarkko Tuomisen Kulttuuriareena Gloriasta, ja valo-
suunnittelija Antti Kenkkilan Savoy-teatterista. Kenkkild ja Tuominen tekevat toteutuk-
sissa melko samanlaista tyota erilaisissa organisaatioissa ja erilaisen vastuu- ja johta-
juuskontekstin puitteissa. Projektissa pyrimme [6ytamaan vertaisvertailulla hyvia kay-
tantoja, jotka olisi mahdollista ottaa kayttoon verrakkaisvertailtavien kesken seké ken-

ties laajemminkin suomalaisella vierailuteatterikentalla.

5.1 Mité on benchmarking ja miten kaytin sita opinnaytetydssani

Englannin kielen sana benchmark tarkoittaa yleista mittapuuta tai kiintopistetta. Sanalle
bencmarking ei ole vakiintunutta suomenkielista kdannosta, mutta siita on kaytetty mm
seuraavia ilmaisuja: esikuva-analyysi, vertaistaminen, toimintovertailu, vertaisanalyysi
ja vertaisarviointi. Benchmarking on systemaattinen menetelma, joka tahtaa tiedon ke-

ruuseen, vertailuun ja oman toiminnan parantamiseen. Benchmarkingilla haetaan par-
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haita kaytantoja ja sen avulla kehitetddn omaa toimintaa. Yksinkertaisesti voidaan sa-
noa, etta benchmarking on vuorovaikutteisen oppimisen menetelma, jossa opitaan hy-
viltd esikuvilta ja jonka tavoitteena on parantaa omaa toimintaa. Yleisimpia bench-
markingtapoja ovat kahdenvélinen benchmarking eli vertaishaastattelu, tunnusluku-
vertailu, prosessibenchmarking, ryhmébenchmarking. (Hotanen — Laine — Pietilainen
2001: 6-9). Valitsin metodikseni kahdenvélisen benchmarkingin eli vertaishaastattelun,
joka on jonkin asian tai hakokulman suhteen vertaisten keskenaan kayma keskustelu
tutkijan antamien teemojen kehyksessd. Kumpikaan osapuolista ei perinteisessa mie-
lessa haastattele toistaan. Haastattelu on diskursiivista dialogia, mutta keskustelua oh-

jaa kuitenkin tutkijan laatima teemakehikko (Valimaki — Jarvi, 2005: 17).

Opinnaytetydssani etsin siis hyvia, jopa parhaita kaytanttja (best practice). Hyva kay-
tanto ei ole esine tai tydkalu, joka lI6ydetdan, varastoidaan ja jaellaan eteenpdain (Arnkil
- Spangar — Jokinen 2007: 22). Hyva kaytantd on aina jotain paikallista, jota soveltaa
jokin paikallinen "kaytantdyhteisd”. Suuri osa naista hyvista kaytannoista on nk. hiljaista
tietoa ja sen siirtdminen paikasta toiseen ei ole yksinkertaista. Tassa opinnaytetyos-
sanitydssani pyrin etsimaan ne hyvat kaytannot, joista vertaisvertailtavani voisivat ottaa

oppia toisiltaan.

Benchmarkingilla etsitdén siis hyvia tapoja tehda ja toimia. Hyvien tapojen etsimisen
taustalla on aina ongelma johon halutaan I6ytédé hyva, tai jopa paras tapa toimia. Na-
ma ongelmat voidaan karkeasti jakaa kahteen ryhmaan: kesyt ja kinkkiset. Tutkija

H. Rittel kirjassaan "Dilemmas in general Theory of planning” 1973, ja hanen poh-
jaltaan J. Conklin kirjassaan "Dialogue Mapping- Building Shared Understanding of
Wicked Problems” 2006, maarittelevat kesyt ongelmat sellaisiksi, jotka ovat selva-
rajaisia, selkeita, yksiselitteisia ja joihin on olemassa varasto aikaisemmin hyviksi todet-
tuja ja toimivia ratkaisumalleja. Vaikeista ja monimutkaisista ongelmista he kayttavat
kasitettd kinkkinen (wicked). Kinkkinen ongelma ei ole yksinkertainen, eik& siihen ole
valmista “reseptia tai ratkisumallia”. Rittel (1973) on todennut: "jotkut ongelmat ovat
silla tavoin monimutkaisia, etté taytyy olla todella viisas ja hyvin perilla niista, jotta ym-

martaa olla ymmallaan niiden edessa”.

Tutkimuskohteessani nama "kesyt” ongelmat ovat lahinna yksittaisia teknisia, ajan-
kaytollisia, logistisia ja mekaanisia ongelmia, joiden edessa vertaisvertailtavani eivat
omien toimintojen kuvauksissaan nahneet suuriakaan ratkaisuongelmia. Tama joh-

tunee heiddn molempien pitkastd kokemuksestaan teatteriteknisen toteutuksen paris-
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sa. Omien toimintojen kuvauksissaan sen sijaan nama "kinkkisemmat” ongelmat ja nii-
den ratkaisumallit nousivat esiin hyvien kaytantdjen etsimisessa ja toimintatapojen ver-
tailuissa. Nama “kinkkisemmat” ongelmat tutkimuskohteessani liittyivat koko tuotanto-
prosessiin, esimiestoimintaan, informaation kulkuun ja saatavuuteen, resursseihin, jal-
ki-seurantaan ja erilaisten organisaatiorakenteiden vertailuun etsittdessa hyvia kaytan-

toja ja toimintamalleja.

5.2 Omien toimintojen kuvaus ja benchmarkig kysymykset

Tapasimme Jarkko Tuomisen ja Antti Kenkkilan kanssa Savoy-teatterissa 21.11.2011.
Tapaamisemme aiheena oli omien toimintojen kuvaus seka Kulttuuriareena Gloriassa,
ettd Savoy-teatterissa (joista jatkossa kaytan lyhennyksia "Gloria” ja "Savoy”), ja loytaa
keskeiset teemat benchmarking keskusteluun. Naiden yhdessa hahmottelemiemme
teemojen pohjalta laadin kysymykset itse benchmarking keskusteluun. Téssa ensim-
maisessa keskustelussa omia toimintoja kuvatessa ja keskeisempid ongelmakohtia
tuotantoprosessissa hahmottaessa benchmarkingparini havaitsi ongelmien ja vertailta-
vien toimintatapojen sijoittuvan enemman nk. "kinkkisten” kuin nk. "kesyjen” ongelmien
piiriin. Eniten paanvaivaa ja luovaa ratkaisukykya vaativat ongelmat, ja myds erilaiset
tavat lahestya ja ratkaista ne, I6ytyivat erilaisten organisaatiorakenteiden ja kaytantojen
toteutumismalleista, esimiesty0std, vastuunjaosta, informaation kulusta ja jalkiseuran-

nasta. Naiden teemojen pohjalta laadin seuraavat kysymykset:

1. Miten produktiot (omat-, yhteis- ja ulkopuoliset tuotannot) otetaan ohjelmistoon
ja mika on tekniikan tyontekijoiden osuus téssa prosessissa?

Minkalainen on vastuunjako ja esimiestoiminta produktioita toteutettaessa?

3. Miten ja kuinka ajoissa saatte tarvitsemanne informaation jota tarvitsette pro-
duktioita toteuttaessanne?

4. Minkalaiset resurssit (kalusto-, henkilokunta- ja aika-) teilla on toteuttaa produk-
tioita, ja kuinka ne otetaan huomioon produktioiden suunnittelussa?

5. Minkalainen on jalkiseuranta jo toteutuneiden produktioiden osalta (otetaanko
oppia virheellisestd toiminnasta ja koetetaanko 16ytda hyvia toimintamalleja, joi-
ta voidaan kenties kayttaa myos tulevissa produktioissa)?

6. Miten nuorisoasiainkeskuksen ja kulttuurikeskuksen organisaatiomallit tukevat
teknisen toteutuksen sujuvuutta naissa yksikoissa? (organisaatiokaaviot liitteind
l.ja2)
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Lisaksi keskustelussa nousivat esiin seuraavat teemat:
7. Miten tydbhonne vaikuttavat taiteellisten tilaisuuksien lisaksi jarjestettavat semi-
naari- ja konferenssitilaisuudet?

8. Minkalainen on talojenne tuottajien ja tekniikan tyonjako?

Benchmarking keskustelun paatimme toteuttaa 25.11.2001 klo. 12.00 alkaen Savoy-te-
atterin tiloissa. Paatin itse olla lasna keskustelussa, hoitaa keskustelun taltioinnin, esit-
taa kasiteltavat kysymykset ja puuttua keskustelun kulkuun mahdollisimman vahan ja
vain tarkentavin kysymyksin. Kuten Benchmarking keskustelussa yleensa, myos tassa
keskustelussa nousi esiin asioita, joita en ollut ennen keskustelua ottanut esiin. Tar-
keimpana naista sekd Savoyssa etta Gloriassa jarjestettavat erilaiset seminaari- ja kon-
ferenssitilaisuudet, joiden poikkeavuus perinteisista kulttuuritilaisuuksista aiheutti mo-
lemmissa yksikbdissa muusta tuotannosta poikkeavia toimintamalleja. Paatin ottaa na-
ma tilaisuudet ja niiden toteutuksen omaksi alaotsikokseen 5.7. Toinen teema joka
nousi esiin, oli tuottajien ja tekniikan tyonjako jonka otin alaotsikoksi 5.8. Seuraavien
lukujen tiedot pohjautuvat Kenkkilan ja Tuomisen benchmark-keskustelussa esiin tuo-

miin asioihin.

5.3 Miten produktiot (omat-, yhteis- ja ulkopuoliset tuotannot) otetaan ohjelmistoon ja
mika on tekniikan tydntekijdiden osuus tassa prosessissa?

Gloriassa pyritddn padsaantoisesti jarjestamaan ulkopuolisten jarjestgjien tuottamia ti-
laisuuksia, poikkeuksena joskus viikonloppuisin tapahtuvat omat tuotannot. Glorian va-
rauskalenteri on noin puoli vuotta etukateen taytetty. Tuottajat katsovat asiakkaiden
kanssa mahdolliset sopivat ajankohdat ja joka tiistai jarjestetdan nk. Glorian johtoryh-
man palaveri. Tah&n johtoryhmaan kuuluvat myds molemmat vakinaiset tekniikan ty-
Ontekijat. Naissa tiistaipalavereissa tapahtuu nk. jyrytys, jossa kaikki johtoryhman jase-
net voivat sanoa mielipiteensd mahdollisista tulevista tilaisuuksista. TAssa yhteydessa
tekniikan edustajat voivat ilmaista mielipiteenséd esim. aikataulullisista asioista. Tilai-
suuden tekninen toteuttaminen voi esimerkiksi olla niin vaativa, ettei sitd kyeta asial-

lisesti toteuttamaan tuottajan suunnittelemassa alustavassa aikataulussa.

Savoyssa tuotetaan omia-, yhteis- ja ulkopuolisia tuotantoja. Savoyn tuottajat ja talon

johtaja hoitavat paésaantoisesti ohjelmiston teatteriin. Savoyssa esityskalenteria tay-
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tetddn hyvissa ajoin, mutta mahdolliset tyhjat paivat voidaan tayttdd myos hyvinkin ly-
hyella varoitusajalla. Savoyssa tuotantopalavereja on noin kaksi tai kolme vuodessa.

Savoyn tekninen henkilokunta saa tietda valtaosasta tulevista tapahtumista, kun sopi-
mukset on jo tehty ja tapahtuma on viety Kulttuurikeskuksen yhteiseen ajanvaraus-
jarjestelma Elikseen. Nain ollen Savoyn tekninen henkilokunta voi ottaa kantaa esimer-

kiksi aikataulullisiin kysymyksiin vasta, kun niihin ei en&é juurikaan voi vaikuttaa.

5.4 Minkalainen on vastuunjako ja esimiestoiminta produktioita toteutettaessa?

Gloriassa valaistusmestari Jarkko Tuominen on yksiselitteisesti vastuussa kaikkien ti-
laisuuksien teknisesta toteutuksesta. Han on myds tavoitettavissa puhelimitse, mikéli ei
ole henkilokohtaisesti l&sna tilaisuudessa. Jarkko Tuomisella ei kuitenkaan ole muodol-
lista esimies- tai vastaavaa asemaa, joten juridisesti vastuun kantaa Glorian johtaja.
Gloriassa on vain kaksi vakituista teatteriteknikkoa, joten jotkut tilaisuudet toteutetaan
siten, ettei lasna ole kumpikaan heista ja tekninen vastuu siirtyy harjoittelijoille, tyollis-
tettaville ja siviilipalvelusmiehille. Gloriassa myds tuottajat ovat joissain tilaisuuksissa
lasn& vakituisen henkilokunnan edustajina. Helsingin kulttuurikeskuksen tekninen

paallikkd on kaikkien teatteriteknikkojen esimies. Han ei kuitenkaan ota osaa Savoyn
jokapaivaiseen toimintaan ja esitystekniseen toteutukseen. Savoyssa teatteriteknisen
henkilobkunnan suuremman méaarén ja teknisen toteutuksen vaativuus huomioon ottaen
esityksissd ja niiden valmistelussa on aina lasna vahintdén yksi vakituiseen henkilo-
kuntaan kuuluva teatteriteknikko. Savoyssa teknisen vastuun kantaa omalla osa-
alueellaan (nayttamo, valo ja aani) tydvuorossa oleva teatteriteknikko. Myds Savoyssa
lopullisen vastuun kantaa talon johtaja. Savoyn teknisen toteutuksen vastuunkannon
voidaan katsoa olevan Glorian kaytantda epaselvempi, ja tekninen toteutus tapahtuu

enemmankin itsestdan organisoituvana tiimity6na.

5.5 Miten ja kuinka ajoissa saatte tarvitsemanne informaation jota tarvitsette produk-
tioita toteuttaessanne?

Savoy teatterissa tulisi teknisen informaation olla teknikkojen kaytdssa kuusi viikkoa
ennen esitysta, jotta teknisen henkildkunnan tydvuorolistat voitaisiin laatia. Myos Glo-
riassa jo mainittujen tiistaipalavereiden yhteydessé katsotaan seuraavalla viikolla alka-

van kolmen viikon jakson ensimmaisen viikon tapahtumien teknisen informaation saa-



27

tavuus tyovuorolistojen suunnittelun mahdollistamiseksi. Kummassakaan paikassa
eivat tekniset ennakkotiedot useinkaan ole saapuneet ajoissa. Gloriassa tuottajat pyrki-
vat jarjestamaan palaverin tulevien tapahtumien jarjestajien kanssa paikan paalla. Glo-
riassa niin, ettd Jarkko Tuominen ottaa osaa tilaisuuteen. Tassa tilaisuudessa han kay
tuottajan ja vierailijan edustajan kanssa lapi tulevan tapahtuman kulun paapiirteittain.
Myds Savoyssa vastaavia tapaamisia jarjestetddn mutta sattumanvaraisemmin. Mol-
emmissa paikoissa tiedon saanti teknisista tarpeista riittdvan ajoissa on ongelma, joka
etupdassa on esiintyjien ja heidan edustajiensa aiheuttama. Keskustelussa nousi esiin
my0s ajankohtaisiksi paivitettyjen ja riittavan kattavien ja selkeiden teknisten tietojen
saatavuuden tarkeys internetista talojen kotisivuilta. Savoyssa teknisten tietojen saa-

tavuus riippuu myds paljon esiintyjien omasta aktiivisuudesta asian suhteen.

5.6 Minkalaiset resurssit (kalusto-, henkilokunta- ja aika-) teilla on toteuttaa produkti-
oita, ja kuinka ne otetaan huomioon produktioiden suunnittelussa?

Seka Savoyssa etta Gloriassa tilaisuudet pyritaan jarjestamaan olemassa olevalla valo-
aani- ja nayttamoteknisella kalustolla. Mikéali tilaisuuden jarjestaja tarvitsee muuta tek-
nista kalustoa, tulee jarjestajan hankkia ylimaardinen tekninen kalusto itse. Gloriassa
on talon oma backline lukuunottamatta henkilokohtaisia instrumenttivahvistimia. Taméa
helpottaa orkesterin mikitysta tilaisuuksissa, joissa on useampi orkesteri. Savoyssa ei
omaa backlinea ole. Gloriassa, huolimatta siita, ettd sen varastotilat ovat yhta vahaiset
kuin Savoyn varastotilat, sdilytetdaan vierailijoiden lavasteita, instrumenttivahvistimia
yms. tarpeen vaatiessa. Savoyssa ei sailytetd em. kalustoa kuin asiakkaan vuokra-ajan

puitteissa.

Savoyssa esitystuotannossa minimimiehitys on yksi nayttamo-, valo- ja aaniteknikko.
suuremmissa produktioissa teknisté henkilokuntaa on enemman tydvuoroaikataulujen
puitteissa. Myds Gloriassa toimitaan oman teknisen henkilokunnan puitteissa. Lisa-
henkildkunnan saa tilaisuuden jarjestgja hankkia itse. molemmissa esityspaikoissa ko-
ettiin lisdhenkildkunnan kaytdn ongelmaksi molempien esiintymislavojen pienuus. Pie-
nikokoisella nayttamolla ei yksinkertaisesti mahdu ty6skentelemaan suuri teknikkojouk-

ko yhtaaikaisesti.

Ajankayton suhteen ja kiireen aiheuttajana Gloriassa koetaan kahden eri tilaisuuden
jarjestaminen saman paivan aikana. Savoyssa ei yleensé ole saman péaivan aikana

useampia eri jarjestgjien tilaisuuksia. Glorian palaverikdytantté mahdollistaa tekniikalle
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paremmat mahdollisuudet ajankayton suunnitteluun, kun taas Savoyssa puuttuvat pa-
laverit aiheuttavat toisinaan tekniselle henkilokunnalle yllatyksia ja kiirettd. Savoyn eri-
tyisongelmaksi koettiin lyhyemmaé&n varausajan alempi hinta, mika aiheuttaa sen etta ti-
laisuuden jarjestajat haluavat toteuttaa suuriakin tilaisuuksia lyhyelld varausajalla. ta-
ma aiheuttaa ylimaaraista kiiretta.

5.7 Minkalainen on jalkiseuranta jo toteutuneiden tilaisuuksien osalta

Gloriassa jalkiseuranta tapahtuu tiistaisten johtoryhman palavereiden yhteydessa. nais-
sa palavereissa ei keskitytd niinkaan tekniseen toteutukseen, kuin yleisiin tuotannolli-
siin seikkoihin. Noin 30- 40 min kestavissa palavereissa tahan kuluu aikaa keskimaarin
viitisen minuuttia. Savoyssa ei ole mitaan rutiiniin kuuluvaa jalkiseurantaa ja se tapah-

tuu epavirallisesti ns. kahvipoytakeskusteluna.

5.8 Miten nuorisoasiainkeskuksen ja kulttuurikeskuksen organisaatiomallit tukevat
teknisen toteutuksen sujuvuutta naissa yksikoissa (Organisaatiokaaviot liitteina 1.
ja2)

Kulttuurikeskuksen ja nuorisoasiainkeskuksen organisaatiomalleista keskusteltaessa
herétti huomiota tekniikan sijoittuminen malleihin. Gloria on kulttuurisen nuorisotytn
toimiston yksikko ja taten keskitettyjen palvelujen osaston alainen. Nain ollen koko Glo-
ria henkilokunta kuuluu samaan osastoon ja toimistoon. Savoyssa itse teatteri ja sen
henkilokunta vahtimestareita, lipunmyyntid ja nayttdmdotekniikka lukuun ottamatta kuu-
luvat kulttuuripalveluiden osastoon. Vahtimestari, lipunmyyja ja nayttdmotekniikka kuu-
luvat yhteispalveluiden osastoon. Savoyssa henkilokunta kuuluu siis kahden eri osas-
ton alaisuuteen. Keskustelijat pitivat nuorisoasiainkeskuksen mallia selvempana kuin
kulttuurikeskuksen, jossa henkilokunnan kuuluminen kahteen eri osastoon koettiin on-
gelmalliseksi. Kulttuurikeskuksessa teatteriteknikoilla on siis kaksi esimiesté: talon joh-
taja ja tekniikan paallikkd. Kun teknikot paasaantodisesti toimivat omissa taloissaan,
todettiin keskustelussa, ettd on vaikeaa tietdd mitka teatteriteknikkojen tyohon liittyvat
asiat ja ongelmat ovat talon johtajan, ja mitka taas tekniikan paallikon toimialueeseen
kuuluvia. My6s tiedonkulun epaéiltin heikkenevan Savoyssa kun sen henkilokunta on

kahden eri osaston alaisuudessa.
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5.9 Miten tybhonne vaikuttavat taiteellisten tilaisuuksien liséksi jarjestettavat semi-
naari- ja konferenssitilaisuudet?

Seka Gloriassa ettd Savoyssa jarjestetdan taiteellisten produktioiden lisdksi erilaisia
seminaari-, konferenssi-, kokous- ja muita vastaavia puhtaasti kaupallisella pohjalla jar-
jestettyja tilaisuuksia. Molemmat keskustelijat kokivat nama ei-taiteelliset tilaisuudet
tekniikan kannalta ongelmallisiksi. Ei-taiteellisten tilaisuuksien jarjestajat ja esiintyjat
tulevat usein yritysmaailmasta, eiké heidan kokemuksensa tilaisuuksien jarjestdjina tai
esiintyjind ole aina kovinkaan vahvaa. Tasta johtuen ei-taiteellisten tilaisuuksien jar-
jestdjien kanssa joutuu etukateen pitamaan niin paljon yhteydenpitoa, palavereita ja
erilaisia tapaamisia, ettd niihin uhrattu tydmaara tuntuu joskus tarpeettoman suurelta.
Myds esiintyjina ei-taiteellisten tilaisuuksien edustajat ovat monesti kokemattomia. Seu-
rauksena siitd he jannittavat esiintymista niin paljon, ettd se aiheuttaa pahimmillaan
epdaasiallista kayttaytymista teatteriteknikkoja kohtaan. Ihmetysta keskustelussa heratti
myds naiden ei-taiteellisten tilaisuuksien hinnoittelun erilaisuus Gloriassa ja Savoyssa.
Gloriassa nama tilaisuudet ovat hinnoiteltu kallimmiksi kuin taiteelliset tilaisuudet. Sa-

voyssa tilanne on painvastainen.

5.10 Minkalainen on talojenne tuottajien ja tekniikan tyonjako?

Keskustelussa nousi esiin myds kysymys Glorian ja Savoyn tuottajien ja teknikkojen
tydnjaosta. Gloriassa tyonjako koettiin selvemmaksi kuin Savoyssa. Glorian tuottajat
hoitavat tuotannollisen puolen loppuun asti, kun taas Savoyssa tuottajat siirtdvat tuo-

tannollista vastuuta itse esitykseen liittyvissa asioissa teatteriteknikoille.

5.11 Benchmarkingin johtopaatokset

Produktioiden ohjelmistoon otossa Glorian teknisella henkilokunnalla on Savoyn tek-
niikkaa paremmat mahdollisuudet vaikuttaa jo siind vaiheessa kun ohjelmistoa vasta
suunnitellaan. Tama johtuu mielestéani Glorian jo vakiintuneista johtoryhman tiis-
taipalavereista. Tama palaverikdytadntd mahdollistaa teknisen henkilokunnan ammat-
titaidon hyvaksikaytén ohjelmiston suunnitteluvaiheessa. Myds Savoyssa olisi mieles-
tani hyva ottaa tekniikan edustajia mukaan konsultoimaan ennen kuin produktioita ote-
taan ohjelmistoon. S&anndllinen palaverikaytantd poistaisi monia ongelmia ja yllatyksia.

Kun Savoyssa ohjelmisto suunnitellaan vain johtajan ja tuottajien kesken, jaa huomioi-
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matta teknisen toteutuksen kannalta monia seikkoja jotka aiheuttavat sen, etta tekni-
nen henkilokunta tuntee joutuvansa toteuttamaan produktioita lilan kiireisella aikatau-
lulla. Mielesténi Savoyssa voitaisiin ottaa mallia Gloriasta ja ryhtyé jarjestamaan saan-

nollisia tuotantopalavereita Glorian mallin mukaisesti.

Vastuunjako ja esimiestoiminta ovat Gloriassa selvemmat ja yksinkertaisemmat kuin
Savoyssa. Savoyn “kahden johtajan malli” on omiaan hamartamaan vastuualueiden
rajoja, varsinkin kun kulttuurikeskuksen tekniikan paallikkd ei ota osaa Savoyn paivit-
taiseen arkirutiiniin. Kulttuurikeskuksessa voitaisiin nakemykseni mukaan tarkentaa esi-
miesten vastuualueita. Savoyn ja Glorian toimintamallien erilaisuuden vuoksi mallia ei
voida kuitenkaan suoraan kopioida Gloriasta. Gloriassa on kuitenkin selvda kuka vas-
taa teknisesta toteutuksesta, kun taas Savoyn kaytanto, jossa se jolla sattuu olemaan
tydvuoro, vastaa oman osa-alueensa (nayttama, aani, valo) toteutuksesta. Tama kay-
tantd on omiaan haivyttamaan vastuun kaikilta asianosaisilta. Glorian tekniikan paalli-
kén muodollisen aseman puuttuminen voi onnettomuuden sattuessa aiheuttaa juridisia
ongelmia. Tilaisuuksien jarjestaminen Gloriassa ilman vakituisen henkilokunnan lasna-

oloa on myds mielestani arveluttavaa.

Tekniseen toteutukseen tarvittavan informaation riittdvan aikainen saatavuus lienee
krooninen ongelma niin Gloriassa, Savoyssa kuin arvattavasti kaikissa vierailutuotan-
noissa. Glorian saanndlliset palaverit ja saanndllisemmat tapahtumanjarjestajan, tuot-
tajan ja tekniikan edustajan yhteistapaamiset voisivat toimia mallina Savoyssa. Naiden
kaytantojen kayttoonotto ja saannéllistaminen eivat ainakaan heikentaisi teknisen to-

teutuksen kannalta tarvittavan etukateisinformaation saatavuutta Savoyssa.

Gloriassa jarjestettavat kaksi eri tilaisuutta samana paivana aiheuttavat sekd henkilds-
to-, ettd aikaongelmia. Glorian palaverikaytantd vahentaa yllatyksia produktioita toteu-
tettaessa. Tassakin kohtaa Savoy voisi mielestani ottaa mallia Glorian saanndéllisista
viikkopalavereista. Savoy teatterissa tulisi nédkemykseni mukaan kiinnittaa huomiota sii-
hen, ettei teknisesti vaativia tilaisuuksia jarjestettaisi liian lyhyellda varausajalla sen ta-

kia etta tapahtumanjarjestaja haluaa sdéstaa tuotantokustannuksista.

Tilaisuuksien jalkiseurannan kannalta Gloriassa jarjestettavat viikkopalaverit luovat
luonnollisen foorumin talle toiminnalle. Savoy teatteri voisi tamankin takia ottaa mallia

Glorian kaytannosta.
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Seka Gloriassa etta Savoyssa toteutettavien ei taiteellisten kokous-, konferenssi- ja
vastaavien tuotantojen toteutuksessa olisi mielestani syyta kiinnittda huomiota néiden
tilaisuuksien vaatimien lukuisten tapaamisien ja palavereiden aiheuttamaan lisétyo-
taakkaan teknisen henkilokunnan osalta. Pidan my6s Glorian noudattamaa hinnoittelua
naiden tilaisuuksien osalta parempana kuin Savoyssa noudatettavaa hinnoittelukay-
tantoa.

Nuorisoasiankeskuksen ja kulttuurikeskuksen organisaatiomallit poikkeavat toisistaan.
Mielestani ei kuitenkaan ole tarkeaa se, miltd ne nayttavat kaavioina, vaan se miten
niiden sisalla toimitaan. Katsoisin Savoyn kannalta hyédylliseksi, jos vastuu- ja esi-

miessuhteita tarkennettaisiin koko kulttuurikeskuksen organisaatiossa.

5.12 Benchmarking seurantapalaveri

2.12.2014 jarjestin benchmarkingin seurantapalaverin Savoy teatterissa. Lasna olivat
Jarkko tuominen, Antti Kenkkila ja Simo Sajama. Toteutin seurantapalaverin vapaa-
muotoisena keskusteluna, jossa esiin tulleet asiat kirjasin ylés. Kulttuuriareena Glorias-
sa tuotantojen valmistelu ja toteutus ovat jatkuneet melko samaan tapaan kuin varsi-
naisen benchmarkingin aikana. Uutena toimintamuotona tiistaipalavereihin on Glorias-
sa otettu kayttéon ns. "to do’-lista. TAma lista on sahkaoisesti toteutettu ja kaikkien asi-
anosaisten muokattavissa oleva tehtavalista. Tahan listaan merkitddn palavereissa
paatetyt tyot ja tehtavat. Listaan merkitddn tehtavan tai tydon toteutusaikataulu ja vas-
tuuhenkild. Kun tehtava tai tyd on toteutettu, kuittaa vastuuhenkild tydn tai tehtavan
suoritetuksi. Tama "to do” -lista on osoittautunut Gloriassa toimivaksi tyOkaluksi. Listan
kayttoonoton jalkeen on "roikkumaan” jaaneet tyot ja tehtavat tulleet suoritetuksi ajal-
laan, tai niiden tekemattomyys on noussut esiin toteutusaikatauluun merkityn "deadli-

nen” jalkeisessa palaverissa

Savoy teatterissa on Benchmarkingin jalkeen tapahtunut paljon muutoksia osittain lo-
kakuussa 2013 tapahtuneen johtajanvaihdoksen johdosta. Savoyssa on ryhdytty pita-
maan saannollisesti tiistaisin koko henkilékunnalle avoimia "toimistokokouksia”. Taman
liséksi tekniikan ja tuottajien keskeiset tuotantopalaverit on saéannénmukaistettu. Savo-
yssa on myo6s tarkennettu eri henkilostéryhmien tydtehtavia ja velvollisuuksia. Kaikki

tama on Savoyssa sujuvoittanut tuotantoprosessia ja selventanyt vastuunjakoa. Myds
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koko Kulttuurikeskuksessa ongelmalliseksi koettuun johtamismalliin ollaan parhaillaan
tata kirjoittaessa tekemassé uudistuksia. Uskon myds koko Kulttuurikeskuksen organi-
saatiossa tapahtuvan johtamisen organisaation uudistuksen parantavan tuotantopro-

sessien toteuttamista.

6 Lopuksi

Lopputydssani kasittelin tuotantoprosessia ja riittavan informaation saamista vierailute-
atterituotannossa teknisen henkilokunnan nakodkulmasta. Tekniselle henkilékunnalle
tarkein informaation lahde on nk. raideri, jonka esityksen tuotantoryhma lahettaa vierai-
luteatteriin. Koska en ole Ioytanyt mink&anlaista ohjeistusta raiderin laatimisesta tai
siséllosta, tein opinnaytetydbhoni hahmotelman siitd mita riittdvan taydellisen raiderin
tulisi sisaltaa, jotta vierailuteatteri saisi tarvitsemansa informaation toteutettavan esityk-
sen suhteen. Kaytin lopputydssani esimerkkitapauksena Savoy-teatteria, josta laadin
tyon alkuun lyhyen historia-katsauksen. Suoritin lopputydsséni myds benchmark-
tutkimuksen Savoy-teatterin ja Kulttuuriareena Glorian kesken. Benchmark-
tutkimuksessani paadyin siihen, ettd Kulttuuriareena Glorian sdanndllinen kokous ja
palaverikaytantd henkilokunnan kesken on parempi kuin Savoy-teatterin sattumanva-
raisempi kokous ja palaverikaytantd. Tulin myds siihen tulokseen, ettd nuorisoasian-
keskuksen organisaatiorakenne on selvempi kuin kulttuurikeskuksen. Tata kirjoittaes-
sani on Savoy-teatterin kokous ja palaverikaytant6on tehty uudistuksia ja teknisen hen-
kilokunnan, tekniikan johtajan ja talojen (Savoy-teatteri ja kulttuurikeskuksen aluetalot)

johtajien tehtavia ja vastuita ollaan uudelleenjarjestamassa.
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Liite 3: Rock The Ballet, raideri

RTB Technical Rider

Rasta Thomas’

Rock the Ballet

Technical and Personnel Requirement

Artistic Contact: Rasta Thomas/ Artistic Director, 301 801-3980
badboysofdance@gmail.com

Technical Contact: Peter Overbeck, +49 173 5625290
p.overbeck@collien.com

Rasta Thomas, as Artistic Director, shall at all times retain sole artistic control
over the performance(s). The material and content of said performance(s) shall
be, as Mr. Thomas at his sole discretion shall determine. A contract between
Rasta Thomas’ Bad Boys of Dance, owner and creator of Rasta Thomas’ Rock
the Ballet (COMPANY), and PRESENTER must be signed prior to public
release/printing of materials and or announcement of performance(s). It is
understood that Rasta Thomas’ Bad Boys of Dance has the right to change
program or casting for reasons including illness or injury. Company reserves the
right to make minor changes in this rider.

If there is a conflict between the COMPANY rider and any rider, addendum or
agreement added to the contract by PRESENTER, the COMPANY's rider will
supersede.

Rasta Thomas

BAD BOYS of DANCE

117 Sweetser Rd
Linthicum MD 21090
www.badboysofdance.com
badboysofdance@gmail.com
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PERFORMANCE REQUIREMENTS

Facility

A. Preferable stage size is 40 feet (12m) wide (proscenium opening), by 30 feet
(9m) deep to last line set with a minimum 3 ft. crossover.

B. For the sake of the health of the dancers the stage must be sprung wood,
not wood directly over concrete. |f the stage is not sprung, then a portable
sprung wood floor needs to be placed on top of the stage. The stage must be flat
and not raked. There should be wing space of at least six feet (8') on each side
of the stage. Ballet barres must be supplied for the dancers for warm-up on
stage prior to performance. Barres should be set up and struck by crew at
times given by production stage manager.

C. The Performance facility is needed for a minimum of 12 working hours prior to
the first performance. A minimum 8-member crew should be available for at least
10 of those hours. All set up must be completed 5hrs before the scheduled
performance time, ready for production stage manager to focus with crew.

D. Adequate and well-heated dressing room space is to be provided for the total
company preferably located no more than one floor from the stage, with mirrors,
good lighting, running water, costume racks, nearby restrooms with lavatories
and toilets (that are not for public use) and showers.

 DANCERS FEMALE: One dressing room for 2 people with seats, desks,
mirrors, costume hangers, hand wash basin and toilet.

e DANCERS MALE 1: One dressing room for 2 people with seats, desks,
mirrors, costume hangers, hand wash basin and toilet.

* DANCERS MALE 2: One dressing room for 10 people with seats, desks,
mirrors, costume hangers, handwash basin and toilet.

e Tour management/PSM Office Rock the Ballet: One room with 2 big
tables and 2 chairs. Phone and Fax (international) and High Speed
Internet connection or WLan access. Sufficient lighting and sockets for
laptops, printer etc.

e All keys for these rooms are to be handed over to the tour manager/PSM
on arrival. If no keys are supplied PRESNTER is responsible to provide
security personnel for these rooms.

COMPANY requests a wardrobe room on the same floor with running water,
lights and electricity. (Wardrobe Room may be in hallway or Green Room if no
other space is available.) Wardrobe room may not be in dressing rooms with
dancers. The dressing room area should be clean and set up prior to the
COMPANY’s arrival.

E. Adequate and secure storage space in the theater is to be provided for the
company property during residency.

F. All visitors shall be excluded from the theater during set-up and rehearsal periods
unless permission is obtained from Mr. Thomas in advance.
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G. The stage area shall be properly heated (70-72 degrees F, 21-22 degrees C),
swept, and damp mopped immediately prior to all Rehearsals and Performances,
and made free of debris such as nails, screws, staples, tacks, etc. NO detergents
or cleansers are to be used to clean the floor. Production will tour with its own
mops and brooms. NO Smoking Backstage or within 25 feet of the stage. or in
any indoor common area shared by dancers and or crew.

H. Dancers shall have use of the stage area for warm-up and spacing up to 10
minutes before the house is opened for the audience.

I. The stage shall be available to the COMPANY and not used by any other
attraction, event, etc. once the COMPANY has begun set-up until after the final
performance and removal of all COMPANY's equipment.

J. Beginning with Technical/Dress Rehearsals and continuing through
performances, dressing rooms should be supplied with bottled water or water

coolers with cups & clean towels(min 30 towels per performance!!!)

K. The distance from the first audience row to the stage plaster line should not be
greater than 10 feet (the COMPANY prefers the minimum distance!).

Any changes or alterations to these basic requirements are to be discussed and
agreed upon before the signing of the contract.

Catering CREW:
- 40 bottles (0.5 liter PET) mineral water (no gas!!!)
- Fruit juice and mixed soft drinks for 6 people
- Sweeties, fresh fruit, nuts, for 6 people
- Coffee, water kettle, various tea bags, milk, sugar, lemon etc.
- Cups, spoons, glasses etc.
- Various Sandwiches for 6 people
- If local crew wants to participate add the appropriate number of people to
the above!!!

Catering CAST:
- 40 bottles (0.5 liter PET) mineral water (no gas!!!)
- Fruit juice and mixed soft drinks for 20 people
- Sweeties, fresh fruit, nuts, for 20 people
- Coffee, water kettle, various tea bags, milk, sugar, lemon etc.
- Cups, spoons, glasses etc.
- Vegetarian and Non Vegetarian meals after show if no restaurants are
accessible in walking distance from theater or hotel.

Performance Activities

A. PRESENTER agrees to confirm performance times, dates and other agtivities
with Rasta Thomas prior to public release or printing of information. It is
understood that COMPANY reserves the right to change the program or casting
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due to injury or iliness.

Complimentary tickets will be given to COMPANY on a per request basis.

. COMPANY reserves the right to videotape and photograph performances for

both archival and commercial use. If PRESENTER wishes to videotape and or
photograph performance(s) permission must first be obtained in writing by
COMPANY. Furthermore copies of PRESENTER's taken photographs and or
video recordings must be given to COMPANY no later than 30 day after said
engagement at no additional expense/charge to COMPANY. Copies of said
photographs and video recordings are to be used at COMPANY'S discretion.

Marketing

A.

All photographs supplied by COMPANY to PRESENTER and used to
promote COMPANY performances must be clearly credited to including
dancer(s) name and photographer. Any use of these pictures for the
general promotion of PRESENTER'’S season must be clearly credited to
Rasta Thomas' Bad Boys of Dance including dancer name and
photographer

House Program

A.

The program copy and the credits and logo must be carefully reproduced exactly
as supplied or approved by COMPANY and a final viewing by COMPANY must
take place prior to printing of said program copy. Because program copy may
not include casting since that information is often not available in time for
PRESENTER'S print deadlines and because it may be impractical for
PRESENTER to provide this information via a microphone announcement, In
such cases PRESENTER agrees to arrange program inserts listing casting and
program changes if necessary.

Equipment

A.

C.

Stage equipment, including lighting and sound system, as may be in the
possession of the theater shall be readily available for use by Artist.

At least 60 days before the scheduled arrival of the Artist, the Senior Stage
Technician shall provide RTB a full and accurate description of its technical
specifications including, but not limited to, (1) a scaled ground plan, (2) center
line cross- section, (3) stage pipe/batten line plot / line set schedule, and (4) full
lighting/focusing equipment inventory.

Lights must be hung, circuited, patched, colored and tested prior to the
3pm arrival of the Company Production Stage Manager and/or Lighting
Designer the day of load in. The Company Production Stage Manager or
Lighting Designer will supervise all angling and focusing of equipment. If there
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are any difficulties in meeting the above need, the Artist and its technical staff
must be informed in advance.

Note: The lighting equipment must not be moved or reangled after it has been
set for the Performance(s).

. SOUND:

. 1 CD player at mix position, with single track auto stop and FF, Rev ability

1 Microphone wireless (God Mic)
2 belt pack with 2 Sennheiser mke2 gold on each pack (y-soldered)
3 P Crown PCC160 Condenser Microphone as backup for Radiomicrophones

. 1 Intercom system for PSM, FoH (light + sound), dimmer city if necessary
. FoH Console should be a digital midicueable console 01v96v2 setup file is

available ( show runs in cues )

PA:  should be a proper system fitting into the venue:should cover the hole
venue with a SPL of 110dB, should be time aligned and “ready to go”

preferred Meyersound M’elodie, M1d or L'acoustic dvDosc for venues smaller
than 1000 seats: should have 9 up to 12 tops and min 4 — 6 Subs

preferred Meyersound Mica Milo M3d, L'acoustic Vdosc, db audiotechnik J-Array,

for bigger venues.
nearfills / centercluster / delaylines when needed.

. 4 side fill monitor speakers (2-way high/low) on 2 feeds (graphic EQs needed)

paging system to dressing rooms.

1 audio line from the sound system to the stage made available for Laptop or
iPod with appropriate connectors or portable sound system (Boom Box), with
iPod connection ability. All electrical power and grounding for the entire sound
system must come from a single one-phase source at the main breaker panel,
totally isolated from the power for lighting.

(Video System is connected!!!)

All signal connections between mixing position and sound sources and speakers
must be balanced and shielded.

E. LIGHTING:

18 Martin Mac 700 Wash (plus spare)
6 Martin Mac 700 Profile (plus spare)
2 Martin Mac 2000 Performance Il (plus spare)
20 Wybron Forerunner 16-Fram Scroller, all ETC Source4 Profile Lens (plus
spare)
6 — 6 way Par 64 Bars, all with CP61 Bulbs
6 —4 way 110V ACL bars
12 — ETC Source4 Zoom Profiles, 15-30 degree lens (plus spare), 750W bulbs
55 — ETC Source4 Profiles, 15-30 degree lens (plus spare), 750W bulbs
I. 34 x 50 degree lens (plus spare), 24 on booms, 6 on drop-bars, 4 on LX-1
1. 20 x 36 degree lens (plus spare), 8 on booms, 6 on drop-bars, 6 on LX-1
I1l. 1 x 19 degree lens (plus spare), on LX-1
4 - 6m Blue rope light for crossover lights behind cyclorama, stage right and left
4 — Par Cans Lee 119(Blue) back stage running lights
GrandMA Full Size, Software version 6.4 and up
2 TFT Monitors
2 Unique Solutions Hazer
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Minimum of 8 booms and bases at least 8 feet (2.5m) height

Gel Color, sufficient gel frames, C-Clamps, sidearms, top hats, half hats, barn
doors, black wrap, gobo holders size B (20 at least) and cable,

ladder, scaffold, or cherry picker tall enough to allow safe access for focusing
instruments.

Changes of types and/or brands of instruments are possible, but need to be
discussed well in advance to avoid delays in the set up of the show; major

changes will require an additional set up day!
F. POWER:

90 - 2.4KW or higher dimmers. Patching ability required

26 Moving lights hard power

1 —240v isolated or provided by sound for Projector on LX-1
1 DMX — controlled projector douser (Shutter blade) on LX1.
1 Hazer upstage Floor

G. STAGE DRESSINGS:

H.

e e 0 0 0 0 0 0 =

6 Pairs of legs(min 3 x 8m) to mask stage (black)

3 Borders to mask overstage (1x 4m, 1x3m, 1x1,5m high)(black)

1 Seamless Front Projection Screen (min 11m x 10m)(White)

1 Full stage Black to block light bleed from behind Projection Screen

1 Marley dance floor (black)

Cablemats/Covers - supplies enough material to cover cable runs from foh-
position to stage and in the onstage area, according to local regulations and
takes care to secure them to avoid injuries amongst cast, crew and audience
members

ISCELLANEOQUS:

1 ironing board

1 steamer

1Washer & 1Dryer

80 Triangle hangers

4 rolling costume racks

Black and White gaff Tape

1 Rosco Floor Tape - Clear Vinyl - 2" x 36 Yards, Mfr # 851050134833

1 Rosco Gaffer Spike Tape - Green - 1/2"x30 Yes (1.3cmx27.3m), Mfr #
851052401225

1 Rosco Gaffer Glow Tape - 1" x 10 M, Mfr # 851050002410

First Aid for 15 dancers, including 4 reusable ice packs and 4 instant crush ice
packs

Note: Washing machine/Dryer must be large enough to wash/dry: 6 denim jeans, 6 T
shirts and one female costume at one time. Said machines should be in excellent
working condition. Venues where there are double show days with less than a 2-hour
break between shows, venue must have 2 washing machines and 2 dryers, with the
same size requirements as above.
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I. STAGE VIDEO PROJECTION:

e 1 -15Klumen SD video projector (PLC-XF47 by SANYO)

e 1 -Wide angle lens (LNS-W03 / 4:3)

e 1 -DMX Controlled Dousers, XL Blade to cover wide angle lens.

e 1—17"Mac Book Pro 2.6 gig Intel core duo or higher // 4gb RAM // 1 high
performance video cards // Isadora Software Installed

e 1-—PC Laptop 2.6 gig Intel or higher / 4gb RAM // 1 high performance video
cards // Isadora Software Installed

e KVM switch

e 1 -MidiSport Uno - USB midi adapter with Midi cables to connect with Lighting
console

e 2 -UA-25 24 bit/96 kHz USB Audio Capture

e All necessary DMX, VGA, DVI, BNC, and MIDI cables to be provided by Theater.

* All necessary rigging and hardware to be provided by theater.

¢ Video Screen -- Front/Rear projection screen, sized to cover upstage wall

Miscellaneous

A. If there are 4 hours or less between the start times on a 2 show day, a meal will be
provided to COMPANY by PRESENTER.

PERSONNEL REQUIREMENTS
Crew

1. A Senior Stage Technician who understands English and has the necessary
decision-making authority for the theater shall always be present during Rehearsal(s)
set-up and strike, as well as the Performance(s) and a Master Electrician, as well as
someone familiar with the sound system in the facility to be present, responsible to,
and accessible for consultation with RTB at all crew calls.

2. Production Manager and/or Company Manager or qualified substitute that
represents PRESENTER must be with COMPANY (when in the venue) at all times
and must speak English fluently, unless otherwise agreed to in writing by Mr.
Thomas.

3. Any crew that is assigned to work the Technical Rehearsal must be available to
run the Dress rehearsal as well as the Performance(s). Show crew must understand
and speak English

The Artist reserves the right, at his discretion, to use his own personnel on sound,
lighting.

4. Set-up: Crew of 8 persons, (for period noted under item C under Facility).

5. Running crew of 4 persons as follows: DEPENDING ON PROGRAM.
e 2 deck hands / fly operators (when in a fly house)
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e 1 sound operator
e 1 light board operator

6. Wardrobe crew: 1-2 wardrobe person(s) with sewing skills (and a sewing machine)
needed for two hours prior to the first dress rehearsal and during the run of the show
including laundering and drying of costumes following all performances.
Wardrobe crew has to speak and understand Enlish fluently.

End of Requirements

PRESENTER Rasta Thomas Rock the Ballet
Signature of Authorized Representative Rasta Thomas

Date

Date

80of8



Liite 2
1(1)

Liitteen otsikko

Liitteen sisaltd



