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Opinnaytetyon nimi

1 JOHDANTO

Termi Green Care tarkoittaa tavoitteellista toimintaa ihmisten hyvinvoin-
nin ja terveyden yllapitamiseksi tai lisédmiseksi luontoa ja luontoymparis-
toa hyodyntamalla. Se on kasitteend Suomessa melko uusi, vaikka luon-
non hyvinvointivaikutukset ihmisen psyykkiseen ja fyysiseen terveyteen
on tiedostettu jo kauan. Opinnaytetydssd perehdyn maatilaympériston
hyodynnettdvyyteen hyvinvointipalvelujen tarjonnassa.

Opinnéaytetyon aihe on Maatilaymparist0sta vihredd voimaa ja virkistysté.
Aihe on térked ja ajankohtainen, mutta se on merkityksellinen myds tule-
vaisuudessa. Kautta aikain ithminen on aina elédnyt luonnossa tai yhteydes-
sé luontoon. Suhde on ollut vuorovaikutteinen; luontoa ja sen antimia on
hyodynnetty, mutta sitd on myo6s osattu arvostaa ja ihmisilla on ollut ym-
marrys, ettd ilman luontoa ei voi elaa.

Luonnon vaikutuksia ihmiseen ei ole aiemmin tarvinnut erityisesti miettia
tai tutkia, mutta nykyéan, kun elama siirtyy yh& enemman ihmisen muok-
kaamaan rakennettuun infrastruktuuriin ja siirrymme kauemmas luonnos-
ta, luonnosta saatava henkinen ja fyysinen hyvinvointi korostuu. Tdma luo
mahdollisuuksia hyodyntéa luontoa monipuolisesti, myds luomalla liike-
toimintaa sen ymparille.

Suomalainen maatalous on viime vuosikymmenien aikana ollut muutok-
sessa. Omavaraistaloudesta on siirrytty isompiin tilakokoihin ja tuotannos-
sa on usein pyritty erikoistumaan tiettyyn tuotantosuuntaan. Moni tila on
jopa lopettanut toimintansa. Alku- ja elintarviketuotanto on edelleen maa-
tilojen tarkein tehtdvd, mutta perinteisen maa- ja metsataloustuotannon
ohella tiloille on tullut myds muuta liiketoimintaa, kuten mékkivuokraus-
ta, maatilamatkailua, hyvinvointi- tai elamyspalveluita. Maatiloilla ympé-
ristéineen on hyvét mahdollisuudet ndiden palvelujen tarjoamiseen.

Kun ihmisten tarve erilaisiin hyvinvointi- ja kuntoutuspalveluihin lisdan-
tyy ja Green Careen liittyvaa tutkimustietoa saadaan lisaa, niin myos pal-
veluiden osuus tulevaisuudessa kasvanee, joten on tarkeaa selvittaa millai-
silla edellytyksilla suomalainen maatilayritys voi vastata néihin tarpeisiin.

Opinnaytetyossani olen haastatellut Green Care -yrittdjad, Green Care -
yrittdjéksi aikovaa seka hoivayritystd, joka kayttad Green Care -palveluja
ja tulevaisuudessa haluaisi niitd myos lisata. Haastattelujen tarkoituksena
oli selvittdd, miten nd&ma yritykset voivat vastata toistensa tarpeisiin ja
kuinka yrittdjien odotukset ja toiveet kohtaavat.

2 MITA ON GREEN CARE
Green Care eli vapaasti suomennettuna vihred hoiva on luonto- tai maa-
seutuympadristoon liittyvaa toimintaa, jolla pyritdén edistaméan tai yllapi-

tdmaan ihmisen hyvinvointia tai terveyttd (Gcfinland ry, luettu 26.3.2014)
Green Care -toiminta on tavoitteellista, ammatillista ja vastuullista, tdman
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kaiken onnistumiseksi se voi yhdistdd monia toimijoita. Sen peruselemen-
tit ovat kuitenkin luonto, toiminta ja yhteis0. Luonto on Green Care -
toiminnan tapahtumapaikka, kohde tai valine. Luontoelementti voi sijaita
maalla tai kaupungissa ja se voi olla metséé tai viherkasveja. Toiminnan
ymparistoné luonto voi olla erdmaata, hoidettua metséé, puistoa, puutarhaa
tai maatilaa. Eldimet ovat keskeinen Green Care -toiminnan luontoele-
mentti. Toiminta yhdistdd ihmisen ymparistéonsé ja luo mahdollisuuden
kokemukselle. Toiminta tuottaa mielihyvaé ja aktivoi, se voi kuitenkin ol-
la my6s véhaeleistd, kuten maiseman havainnointia tai rauhoittumista. Yh-
teisd mahdollistaa osallisuuden. Osallisuuden tuntu Green Care -
toiminnassa voi syntya vuorovaikutuksessa ihmisten, eldinten, luontoym-
pariston tai tietyn paikan kanssa. (Luonto hyvinvoinnin ldhteend — suoma-
lainen Green Care n.d.; Vehmasto 2014, 13.)

2.1 Toimintamuodot / -menetelmat

GC-menetelmat

Ekopsykologia: ihmisen ja

/ ympariston suhde \

Sosiaalipedagoginen

hevostoiminta Kuntouttava tyé

Kaverikoirat Ekopsykologian
menetelmat

Ratsastusterapia

Puutarhaterapia

Muu eld@inavusteinen Sosiaalinenja

(lampaat, alpakat ja Elamyspedagogiikka ;
: el ai terapeuttinen
/seikkailukasvatus
laamat, jne) puutarhatoiminta
Luonnon

Terapeuttiset

materiaalien kaytto :
pihat

Ympadristokasvatus

Kuvio 1. Green Care -menetelmét (Gcfinland ry, 2014)

Eldinavusteinen toiminta tai eldinavusteinen terapia ké&sittdd toimintaa,
joissa eldimet ovat toiminnan tyovélineend. Suomessa ratsastusterapia on
tastd tunnetuin muoto. Myos koti- ja lemmikkieldimié ké&ytetdan eléinavus-
teisessa toiminnassa, esimerkiksi ystavakoirat tai eldinten vierailut hoito-
laitoksiin ovat osa eldinavusteisia menetelmia.

Luontoavusteisessa toiminnassa ollaan vaikutuksessa luonnon kanssa. Se
voi olla eldmyksid ja seikkailua luonnossa, tarkoituksellista ja suunniteltua
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tai vain luonnossa olemista ilman suunniteltua toimintaa. Myods ymparis-
tOkasvatus esimerkiksi péivakodeissa ja metséesikoulut kuuluvat tédhén
menetelmaan.

Viherympériston kuntouttavaan kayttéon kuuluu puutarhaterapia ja tera-
peuttinen puutarhatoiminta, myos esimerkiksi aistipuutarhat. Esimerkiksi
puutarhaterapian kéayttd voi elamyksellisyyden ohella tarjota ty6ta ja toi-
mintaa erilaisten taitojen kehittdmiseen.

Maatilan kuntouttava kayttd, niin kutsuttu hoivamaatalous on toistaiseksi
Suomessa melko vahaistd. Euroopassa se on kuitenkin jo tunnistettu mene-
telmd erilaisen sosiaalisen kuntoutuksen kaytdssa. Maatilalla luonto on
ldsnd monissa arjen rutiineissa. Eléinten lasnéolo tai kasvukauteen liittyvat
tyot, yhteisollinen tekeminen ja tilan t0iden vaatiman rytmin noudattami-
nen tukee kuntoutusta. Sen monipuolisuutta on mahdollista kayttaa erilai-
siin sosiaalisen kuntoutuksen tarpeisiin. My6s metsétalouden t6ité voidaan
kayttdd samassa tarkoituksessa kuin maatalouden. (Luonto hyvinvoinnin
lahteend n.d.; Gcfinland ry, luettu 23.10.2014).

2.2 Toiminta Suomessa

Green Care esiteltiin Suomessa ensimmaisen kerran vuonna 2006 Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskuksessa. MTT osallistui eurooppalaiseen
yhteistyohon, jonka teemana oli Green Care maatiloilla. Vaikka ké&site on
Suomessa melko uusi, on Green Care tyyppisella toiminnalla Suomessa
pitk& historia. Luonto on aina ollut osa suomalaista hyvinvointia, vaikkei
sité olisi aina tiedostettukaan tai tietoisesti korostettu. Luontoon on hakeu-
duttu virkistdytymaan ja rentoutumaan. Luonto on kuulunut meilld myos
osana kasvatuskulttuuriin. (Vehmasto 2014, 8)

Suomessa Green Care -toiminnan historian voidaan katsoa ulottuvan jo
1900-luvun alkuun, jolloin sukulaisia ja tuttavia kavi keséaikaan kaupun-
gista maaseudulla lomailemassa ja virkistaytymassa. 1930-luvulla suo-
messa huomattiin ympériston vaikutus potilaaseen ja kuntouttavia palve-
luita alettiin kehitta4 tietoisesti. N&ihin aikoihin luotiin ensimmaéisié tdman
paivan Green Care -ajattelua tukevia hoitolaitoksia ja palveluja maaseudun
ja luonnon rauhaan (Kangashiemi & Koivuniemi 2011, 8). Suomessa
my0s vaivaistenhoito on aikoinaan rakentunut maataloustoiminnan ympa-
rille ja vaivaistalot pyrkivét olemaan mahdollisimman omavaraisia, kaikki
oman kuntonsa mukaan osallistuivat tilan t6ihin. Maatilamatkailua on
Suomessa tiloilla harjoitettu jo vuosikymmenien ajan ja EU:hun liittymi-
sen myota ja sen jalkeen maatilojen liiketoimintojen monipuolistumisessa
my6s maatilamatkailun merkitys on kasvanut.

Suomalainen Green Care kattaa siséalloltaan ja tavoitteiltaan monenlaisia
palveluita. Td&mé& tuo haastetta Green Care -kéasitteen ja palvelukonseptin
selkiyttdmiseen, koska yhteisid laadunhallintaan, koulutuksen ja kehitt&-
miseen liittyvia tapoja tai ohjeita ei ole. (Vehmasto 2014, 10)

Euroopassa Green Care -toiminnasta tunnetaan erilaisia ké&sitteita ja sisal-
161t4&n erilaisia toimintatapoja mm. Green care farms, Farming for health,
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Social Farming ja City Farms. Késitteiden erot kuvaavat toiminnan paino-
pisteitd, Suomessa vastaavanlaisia painotuksia ei ole, vaikka siséllgissé
toiminnallisia eroja onkin. Green Care on kansainvalista ja monimuotoista
toimintaa, jossa on erilaisia suuntauksia ja painopisteitd. Edellakavijamaita
ovat Norja ja Hollanti, jossa toiminta on jo vakiintunutta. Italiassa toiminta
on kehittynyt sosiaalisten osuuskuntien kautta. Euroopan laajuisesti haas-
teita toiminnalle tuo, ettei sill4 ole yhteisia rakenteita ja poliittiset sekd ins-
titutionaaliset rakenteet ovat erilaisia eri maissa. Haasteiden ratkaise-
miseksi tarvitaan rakenteellisten muutosten lisdksi myos julkisen, yksityi-
sen ja kolmannen sektorin yhteisty6ta. (Yli-Viikari 2009, 11-17).

Green Care -toiminnan kattojarjestond ja alan toimijoiden yhteistyéver-
kostona Suomessa toimii yhdistys, Green Care Finland ry. Yhdistys perus-
tettiin vuonna 2010. Yhdistyksen tarkoituksena on edistdd luonto-, el&in-
ja maatila-avusteisten menetelmien kéayttéonottoa hyvinvointi- ja terveys-
palveluiden yhteydesséd seké toimia alan tiedonvalittdjana ja lisata vuoro-
puhelua. Yhdistys myos jarjestaa seka osallistuu alan tapahtumiin ja kehit-
tdmiseen ja on mukana myo6s tutkimustyossd. (Gcfinland ry. luettu
9.6.2014; ja Vehmasto, 18).

Green Care yritysten maarad Suomessa on vaikea varmaksi sanoa. Moni
tuottaa vihredn hoivan palveluita, vaikka eivét itseddn Green Care -
yrityksena markkinoi tai edes tunnistaisikaan. Laheskaan kaikki yritykset
eivat ole Green Care Finland -yhdistyksen yritysjasenid. Jotain toiminnan
laajuudesta kuitenkin kertoo se, ettd yhdistyksen rekisterissa on jésenia
noin 50 eri toimialoilta. Green Care Finland ry on laatinut ja julkaissut
myos toiminnalle eettiset ohjeet. (Vehmasto 2014, 18; Gcfinland ry, luettu
2.10.2014)

Yhdistyksen jasenet saavat kayttad yhdistyksen logoa omassa viestinnés-
saan. Yhdistyksen jasenia velvoittavat yhdistyksen laatimat eettiset ohjeet,
joissa korostetaan toiminnan luontosuhdetta, ammatillisuutta ja asiakas-
suhdetta, lisaksi yrityksiltd odotetaan korkeaa oman toimialansa ammatti-
osaamista ja -etiikkaa. (Gcfinland ry, luettu 18.11.2014)

2 GreenCare
W) FINLAND

Kuval. Green Care Finland ry. logo, jota yhdistykseen rekisterdityneet yritykset eli
jasenet saavat kayttaa.
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3 SUOMALAINEN MAASEUTU

3.1 Muuttuva maaseutu ja maaseutuyrittdjyys

Suomalainen maaseutu ja maanviljely ovat olleet jonkinlaisessa murrok-
sessa koko historiansa ajan. Eri historiallisten aikakausien tuomat haasteet
ja mahdollisuudet, Suomen maantieteellinen sijainti ja ilmasto ovat vaikut-
taneet osaltaan siihen, millaista maanviljelystd meilla nykypéivana harjoi-
tetaan. (Niemeld, 7-13).

Muuttuvat olosuhteet ja tilanteet ovat asettaneet haasteita, mutta suomalai-
set viljelijat ovat tottuneet elamaan muutoksessa, sopeutuneet ja l1oytyneet
uudet keinot elinkeinonsa jatkamiseksi.

Maisemallisesti suomalainen maaseutu on muokkautunut nykyiseen
asuunsa vuosisatojen saatossa. Maaseudun ja sen ympariston maisemalli-
siin muutoksiin ovat vaikuttaneet keskiajalla vallalla ollut sarkajako, jol-
loin kylien pellot olivat yhdistettyna ja viljely tapahtui monen talon yhteis-
tydssa. 1700-luvulle tultaessa Suomessa maaréttiin isojako, joka yhdisti
aikaisemmin viljelyssé olleet pienet sarat isommiksi kokonaisuuksiksi ja
antoi ndin mahdollisuuden tehokkaampaan peltoalan kayttoon. Isojaossa
jaettiin myds metséalueet, joita sarkajaossa ei jaettu ollenkaan. Isojaossa
jaéneita epédkohtia on myéhemmin pyritty korjaamaan uusjaolla. Iso- ja
uusjaon seurauksena kylien yhteisollisyys alkoi pirstaloitumaan ja kirkon-
kyl&dn asema hallinnollisena seka kulttuurisena keskuksena kasvoi. (Luos-
tarinen 1997, 60; Niemel& 2008, 67; Viita 2012, 62.)

Myos kaskeaminen, suoviljely ja soiden kydoéttdminen sekéd uudisraivaus,
ovat my0s vaikuttaneet maaseudun pelto- ja metsamaisemaan (Niemel&
2008, 59-62).

1900-luvulla erityisesti toisen maailmansodan jalkeinen aika on vaikutta-
nut suomalaiseen maaseutuun ja maataloustuotantoon voimallisesti. Valtio
tuki maanviljelysta ja uudistilojen perustamista, kannusti peltojen raivauk-
seen ja tuki rahallisesti peltojen sala-ojituksia, mika lisasi osaltaan myos
peltoalaa ja vaikutti viljelyyn suotuisasti. Myos tOissd kéytettavat koneet
alkoivat lisaantya ja tutkimus- ja kehitystyon tuloksena viljelymenetelmét
paranivat ja vaikuttivat suotuisasti satoihin. Myds eldinpuolella jalostus,
koulutus ja neuvonta paransivat tuotosta. (Viita 2012, 126-135.)

1960-luvulle tultaessa maatalouspolitiikan muutokset ja muuttunut verotus
ajoi pienet tilat ahtaalle ja sai monet maaseudulta aiemmin elantonsa saa-
neet etsiméén toitd muualta. Muuttoliike isompiin asutuskeskuksiin ja siita
edelleen jopa ulkomaille vaikutti siihen, ettd etenkin nuoriso lahti maaseu-
dulta etsimé&én elantoaan muualta. Perinnénjaoissa tehtdvat sisarusosuuk-
sien lunastukset maatiloilta ovat osaltaan johtaneet siihen, ettd maaseudul-
la metsét ja maat ovat pirstaloituneet moniksi pienemmiksi omistusosuuk-
siksi, mik& antoi mahdollisuuden monille ihmiselld, myds maaseutuympa-
riston ulkopuolelta hankkia itselleen mokkimaata tai metsd4 maaseudulta.
(Viita 2012, 188-190.)
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Yksi merkittdvimmista taitekohdista suomalaiselle maataloudelle on ollut
Suomen liittyminen EU:n jaseneksi. Sen myotd suomalainen maatalous on
muuttunut pienimuotoisesta perheviljelystd enemman liiketoiminnaksi.
Maatilojen mahdollisuudet tilakoon suurentamiseen ja erikoistumiseen pa-
ranivat joidenkin rajoitusten poistuttua ja ndin tilojen toimeentulo laajeni
ja monipuolistui. Tilamaarat kuitenkin vahenivat, koska monen pienen ti-
lan toiminta tuli kannattamattomaksi ja toiminnan taloudellinen kannatta-
vuus epavarmemmaksi. Erityisesti maitotiloja lopetti. 2000-luvulle tulta-
essa tuotteiden jatkojalostaminen ja suoramyynti tiloilla on yleistynyt.
Myo6s muiden palvelujen, kuten koneurakoinnin, tuottaminen perinteisen
maatalouden ohella yleistyi. Tiloilla saattaa olla maatilamatkailua tai
mokkivuokrausta. Kaikkia tilan toit4 ei pyritd hoitamaan itse tai kaikkia
koneita ei enda I6ydy omasta konehallista, vaan esimerkiksi kasvukauden
toista jokin osa teetetddn ulkopuolisella urakoitsijalla. Yha useammin ti-
loilta tyoskennelladn mydos tilan ulkopuolella, ulkopuolisella tyénantajalla.
Erilainen yhteisty0 tilojen valilla, jopa yhtididen perustaminen maatilojen
valille on yleistd nykyaan. (Viita 2012, 229, 263; Niemeld 230-231.)

3.2 Kulttuurillinen ja historiallinen arvo

Maaseudun maisema muuttuu koko ajan. Geologiset ja ekologiset proses-
sit ovat muuttaneet sitd hyvinkin hitaasti, poliittiset ja sosiaaliset nopeam-
min. Eri aikakaudet ja vaiheet ndkyvét maaseudun kulttuurimaisemassa.
Erityisesti viimeisten muutaman sadan vuoden aikainen ihmisten jattama
jalki nakyy nykyisessa maaseutumaisemassa parhaiten, kuitenkin ihminen
on elényt luonnon kanssa siind toimien ja siihen mukautuen ja sitd mu-
kauttaen jo paljon pidempaan. Maaseudun kulttuurihistorian mielletaan tu-
levan ilmi yleensa siitd muistuttavista materiaaleista, esineistd, taloista ja
vanhoista maisematyypeistd, mutta sen jéljet nakyvat myds ihmisten toi-
mintatavoissa ja heiddn suhteissaan elinympadristoon ja kiintymyksesta
tiettyihin, heille merkittaviin paikkoihin, kuten lapsuudenmaisemiin. (For-
sius-Nummela 1997, 64-66.)

Maaseutuympariston voidaan katsoa koostuvan luonnonelementeistd ja
niitd muokanneen ihmisen toiminnasta. Siihen kuuluvat tyypillisesti pelto-
aukeat reuna-alueineen ja metsdsaarekkeet seké tilakeskukset rakennuksi-
neen. Monet maaseudun liitdnndis- tai sivuelinkeinot, kuten maatilamat-
kailu, ovat riippuvaisia ympéristostdan. Lisaksi maaseutu on osa térkeda
ekosysteemid, jota ihminen ei valttdmatta aina tiedosta, maaseutuymparis-
t0 yllapitdd luonnon monimuotoisuutta. Ja tarkedd on myos tiedostaa, etta
omavaraistalouden yllapitdminen ja suomalaisten elintarvikkeiden tuotta-
minen olisi mahdotonta ilman tata arvokasta ympéristdd. Maaseutuympa-
ristdn voidaan katsoa myos olevan erdénlainen julkishyddyke, sen kaytté
tai erityisesti sen kokeminen on kaikille mahdollista, eik& se siitd véhene.
(Aakkula 1997, 36-37.)

Kulttuurin ja historian avulla ihmiset rakentavat omaa identiteettiddn ja
tiedostavat, missd on heiddn menneisyytensd. lhmiset tarvitsevat juuret,
jotain milla selittdd omaa nykyistd olemassaoloaan. Maaseudun kestava
kaytto, hoito, yllapitdminen ja kehittdminen takaavat sille arvon tulevai-
suudessakin. (Forsius-Nummela 1997, 64, 70.)



Opinnaytetyon nimi
3.3 Ympériston suomat mahdollisuudet

Luonnon ja luontoympdriston rauhoittavan vaikutuksen omaan mielialaan
ja stressitasoon useimmat ihmisista kokevat omakohtaisesti, mutta asiasta
on olemassa myos tutkimustietoa. On todettu, ettd luonnossa oleminen jo
muutamissa minuuteissa vaikuttaa fysiologisia stressioireita lieventévasti.

Puutarhaa ja kasveja voidaan kayttdd myods terapianmuotona. Puutarhan
hoitaminen innostaa fyysiseen toimintaan, joka taas osaltaan kehittd4 kun-
toa, koordinaatiota, motoriikkaa ja tasapainoa. Kun nakee ja kokee onnis-
tumista kasvien kautta, psyykkinen tila paranee. Kasvien avulla opetellaan
mya0s sietdmaén pettymysta ja lisddmaan karsivallisyyttd, jos aina ei onnis-
tuta. Puutarha ja luonnon seuraaminen erityisesti vanhuksilla ja muistisai-
railla edesauttaa arjessa orientoitumiseen ja saa ehka jo huonokuntoisen
kokemaan itsensa hyodylliseksi. (Yli-Viikari ym. 2009, 22-23.)

Tutkimustieto eldinten merkityksestd kuntoutuksessa on hajanaista. Kui-
tenkin on voitu todistaa, ettd eldintd koskettaessa ihmisen stressitaso ale-
nee. Eldin toimii my6s eradnlaisena valineena terapiassa, kuntoutumisen
tukena. IThmisen ja eldimen keskindinen kommunikointi ja kohtaamisessa
syntyneet reaktiot antavat tietoa terapeutille asiakkaasta. Eldimen kautta
ongelmia voidaan késitelld ja eldimen kanssa onnistuneen vuorovaikutuk-
sen kokemus on mahdollista siirtda ihmisten valiseen sosiaaliseen tilantee-
seen. Elainten lasndolon on myds todettu rauhoittavan ja edistavan keskit-
tymista esimerkiksi lasten keskuudessa. Myds vanhuksille eldinten avus-
tuksella voidaan tuottaa iloa ja virkistymista. (Yli-viikari, ym. 2009, 19—
21; Luonto hyvinvoinnin lahteend n.d)

3.3.1 Toiminnan kehittdminen hyvinvointipalveluihin

Yrittajyys on keskeinen osa maaseudun kehittymisessé ja elinvoimaisena
pitdmisessd. Maatiloilla on mahdollisuuksia luoda paikallisia ja erikoistu-
neita liikeideoita. Liséksi maatalouden tehtdvana voidaan pitda luonnon- ja
maaseutuympaériston sailyttdmista seké laatutuotteiden tuottamista. Maati-
lat kantavat osansa yhteiskuntavastuusta, johon kuuluu taloudellinen vas-
tuu, sosiaalinen vastuu ja ymparistdvastuu. Yrityksen perustehtava on ta-
loudellisen tuloksen tekeminen, yritystoiminnan pitdd olla kannattavaa.
Yritystoimintaan ja sen kehittamiseen liittyy aina riski, riski menestykses-
ta tai epdonnistumisesta. Toiminnan kehittdminen tulee tehda pitkan aika-
vélin suunnittelulla. Kaikkien suurin riski omassa toiminnassa on asioiden
pitdiminen ennallaan muuttuvassa ympadristossa. (Haapanen, Heikura &
Leino 2004, 34, 52-53.)

Suomalaista yhteiskuntaa voi ajatella hyvinvointiyhteiskuntana. Jokaisella
kansalaisella on mahdollisuus saada terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia
palveluita. Hyvinvointipalveluiden tuotanto tapahtuu kolmikantaperiaat-
teella. Palveluita tuottaa julkinen sektori, markkinat ja kolmas sektori.
Naihin palveluihin kaytetddn yha kasvavassa méérin varoja. Kuntatalou-
dessa voidaan vaikuttaa siihen, miten hyvinvointipalvelut kehittyvat, os-
tamalla palveluita paikallisilta toimijoilta tuetaan alueen yrittajyyttd. Hyva
yrittdjien ja kuntien valinen yhteistydé on valttdmatontd Green Care -
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-
toiminnan edistamiseksi ja kehittdmiseksi. Yleensd kunnan kanssa tehtévat
palvelusopimukset ovat pitk&kestoisempia ja tuovat tasaisesti rahavirtaa
yrittdjalle. Tulevaisuudessa kuitenkin myos yksityisten asiakkaiden méaéara
kasvanee entisestddn. (Korhonen, Liski-Markkanen & Roos, 2011; Kuh-
monen & Niittykangas 2008, 59.)

Maaseudulla on ympéristona mahdollisuudet tarjota hyvinvointia edistavia
palveluja. Maaseudulla on luontaisesti rauhaa ja virkistystd. Tdmén mah-
dollisuuden varaan voi rakentaa myos liiketoimintaa. Liiketoiminnan na-
kokulmasta tuotantorakenteiden muutos on mahdollisuus luoda menesty-
via liikeideoita. Kuitenkin hyvinvointipalveluja kayttavien enemmisto on
jossain muualla kuin maaseudulla, tdmé luo haasteita hyvinvointipalvelui-
den kysynnan kasvattamiseksi. Kuluttajan paatettavaksi jaa millaisia valin-
toja hén tekee. (Kuhmonen & Niittykangas 2008, 59.)

Maaseutu ymparistond ja maatilat toiminnallisina yksikkoind tarjoavat
monipuoliset puitteet hoiva ja hyvinvointipalvelujen tuottamiselle. Maati-
loilta tai niiden yhteydesta 16ytyvat usein monipuolisesti vihredssa hoivas-
sa kaytetyt elementit, kuten eldimet, luonto, puutarha, metsa ja vesi.

Kuva?2.  Maatilan pihapiiristd avautuu monenlaisia maisemia, joita hyddyntad Green
Care —toiminnassa.

Maatilojen yhteyteen on perustettu paivékoteja, hoivakoteja ja perhekote-
ja. Euroopassa toiminta on jo vakiintuneempaa ja maatilojen yhteyteen on
perustettu hoitolaitoksia. Kehitysvammaisia ja pdihdekuntoutujia asuu ti-
loilla, ja ikdihmisillda on mahdollisuus tyoskennelld niissd, lisdksi maatilat
jarjestavat opetusta yhdessd koulujen kanssa. Suomessa maatiloilla on
monipuoliset mahdollisuudet toteuttaa Green Carea. Yrittjan yhteistyon
merKkitys sosiaali- ja terveysalan yritysten, kunnan tai muun julkisen toimi-
jan seka kolmannen sektorin kanssa korostuu, koska ennaltaehkaisevén ja
hyvinvointia yllapitavan toiminnan rooli palvelutuotannossa kasvaa. Uu-
sien ja innostuneiden yrittdjien tulee luoda hyvia ké&yténteitd ja Suomen
olosuhteisiin sopivia toimintatapoja Green Care -toiminnan tunnetuksi te-
kemiseen. (Korhonen ym, 2011.)




Opinnaytetyon nimi
4 AINEISTO JA MENETELMAT

Tutkimukseen valittiin kolme erilaista yritystd, jotka jollain tapaa kytkey-
tyvat Green Care -toimintaan. Hoiva-alan yritys, jolta kartoitettiin mahdol-
lisuutta ja halukkuutta Green Care toiminnan kayttéon hoivatoiminnassa.
Maatilayritys, jossa suunniteltiin Green Care -toiminnan aloittamista maa-
talouden ohelle ja maatilayritys, jolla oli ollut Green Care -toimintaa maa-
talouden liséksi ja toiminta on vakiintunutta. Kaikki yritykset toimivat
Kanta-H&meess4 tai Pirkanmaalla.

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena. Yrittdjille tehtiin
teemahaastattelu, jonka runko rakentui ennalta laadittujen kysymysten
pohjalle. Haastattelun tarkoitus oli antaa haastateltavalle kanava kertoa
omakohtaisesti kokemuksistaan ja ndkemyksistddn tutkittavaan asiaan.
(Eskola & Vastaméki, 27-28.)

Haastattelukysymykset laadittiin niin, ettd ne mahdollisimman hyvin tuli-
sivat vastaamaan tutkimuskysymykseen. Ennen kysymysten laatimista tu-
tustuin aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen ja pyrin 16ytaméan tutkimuksel-
leni viitekehyksen, jonka pohjalta sitten haastattelun runko rakentui. Haas-
tatteluaineistoa saatiin melko monipuolisesti, koska jo vihrean hoivan yrit-
tajand toimivan ja seké sellaiseksi aikovan liiketoiminta-ajatus poikkesivat
toisistaan.

Kysymyksissa kartoitettiin yritysten sen hetkisté liiketoimintaa ja palvelui-
ta sekd suhdetta Green Care -palveluihin nyt ja tulevaisuudessa. Jokaiselle
haastateltavalle esitettiin samalla rungolla rakennetut kysymykset, mutta
kunkin omaan yritykseen ja tilanteeseen sopivina. Haastattelu eteni kes-
kustelunomaisesti, koska vastauksista saattoi nousta tarve lisdkysymyksil-
le. Haastattelu lisdkysymyksineen on esitetty liitteessé 1. Aloittavan Green
Care yrityksen teemahaastattelu toteutui samanaikaisesti ProAgrian yritys-
asiantuntijan kaynnin yhteydessa. Yritysasiantuntijan kaynnilla tilalle teh-
tiin liiketoimintasuunnitelmaa ja pohdittiin palvelun tuotteistamista liittyen
toiminnan laajentamiseen hyvinvointipalveluihin, jolloin suurimpaan
osaan kysymyksistd vastaus l6ytyi liiketoimintasuunnitelman teon puit-
teissa. Yritysasiantuntijan k&ynti oli Live-hankkeen tarjoama. Kaksi muu-
ta haastattelua nauhoitettiin ja aineisto litteroitiin. Haastattelujen yhteydes-
s& myo0s otin valokuvia tiloilta. Maatilayrityksilta valokuvaamiseen oli kir-
jallinen valokuvauslupa, hoivapalveluyritykseltd suullinen. Haastatteluissa
sanottuja kommentteja on tuotu esiin luvussa 5, ndma kommentit on teks-
tissé kursivoitu ja erilld&n. Lisaksi tutkimuksen tuloksia tukemaan on kay-
tetty lehtiartikkeleita ja esimerkkeja kirjallisuudesta seké& aiempien tutki-
musten tuloksia.

Tutkimuksen tuloksia on tarkoitus julkaista myo6s virtuaalisessa luonnon-
vara- ja ymparistdalojen yritysten ja oppilaitosten oppimisymparistdssa
osoitteessa: www.virtuaali.info.



http://www.virtuaali.info/
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5 MAATILAYMPARISTOSTA HYVINVOINTIA

Haastatelluista kaikille termi Green Care oli tuttu ja heidan suhtautumi-
sensa tédhén sosiaaliseen innovaatioon oli positiivista. He joko tuottivat
palvelua tai halusivat ja aikoivat tuottaa tai kayttaa palvelua.

Asiakkaana tai sidosryhmina Green Care -palvelujen osalta maatilalla voi
olla esimerkiksi kunta, yritykset, yhdistykset, vierailijaryhmat, yksityis-
henkil6t tai sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilainen tai ammattilaisia,
esimerkiksi toimintaterapeutti, niin kuin yhdell& haastatelluista tiloista oli.

5.1 Asiakkaan tarpeet

Tarkead on, ettd yritys on asiakkaille hyvin tavoitettavissa esimerkiksi in-
ternetin avulla, jolloin toimintaan voi tutustua etukateen ja palvelu on hel-
pompi ostaa, kun etukéteen tietdd mité saa. Erityisryhmille on tarke&a tuo-
da esiin kohteen turvallisuuteen ja esteettdmyyteen liittyvat asiat. Tallaisia
ovat jokapdivaiset asiat, joita ei valttdmatta itse tule ajatelleeksikaan, ku-
ten pysakaointipaikkojen sijainti ja laajuus esimerkiksi invataksia kaytetta-
essd, valimatkat tilalla sekd maasto voi vaikuttaa asiakkaan kokemukseen
palvelusta.

Turvallisuuden tuntu tilalla nousi hoivayrittdjan haastattelussa térkeaksi.
Green Care -toimintaa harjoittavan yrityksen onkin hyvé huolehtia tarvit-
tavien palo- ja pelastussuunnitelmien laatimisesta ja pitda pelastustiet es-
teettomind. Vaikka osa hoivayrittdjan asiakkaista tarvitsee liikkumiseen
apuvalineitd, kuitenkaan pienet portaat tai muut véhaiset korkeuserot eivét
ole este litkkumiselle tilalla, koska mukana on aina hoitohenkilokuntaa.

Hoivayritt4jad arvostaa tilalta saatavia lisapalveluita, kuten aterioita tai
wc:td, mutta ei pida sita valttamattomyytend. Hoivayritykselle maatilavie-
railut olisivat ennen kaikkea virkistdytymistd, johon palattaisiin hoivako-
din arjessa muistelemalla.

Hoivayrittdjan haastattelussa nousi esiin nakemys siitd, ettd myodskéaan
vanhustenhoivan puolella kaikki Green Care -palvelut eivét vélttamatta
sovi kaikille ihmisille, tai eivat ainakaan saa aikaan kaikilla samanlaisia
reaktioita. El&mansd haméléisessd maaseutumaisemassa elényt, viimeiset
vuotensa laitoksessa viettava vanhus kokee maaseutuympariston eri taval-
la, kuin koko eldaménsa suurkaupungissa eléanyt. Joten, jotta toiminta olisi
hyodyllistd, tulisi sitd peilata jokaisen asiakkaan historiaan. Taman voi
my0s yleistdd kaikkiin asiakasryhmiin, jotta toiminta olisi tuloksellista,
hyvinvointia ja virkistaytymistd syntyisi, se ei saa tuntua kenestidkaan
epamukavalta ja toimintaa pitdd suunnitella asiakaslahtoisesti. Jos asia-
kaan tarve on kuntoutus tai hoiva, vastuu siitd millaista toiminta on, on en-
sisijaisesti sosiaali- ja terveysalan koulutuksen saaneella henkil6ll&.

Hoivatoimintaa aloittavan maatilayritys oli jo lammastuotantoaan lisatessa
ottanut huomioon erityisryhmat esimerkiksi esteettomyydessa uutta lam-
polaa suunniteltaessa. T&mé luo turvallisen tydskentely-ympariston tilalle
tyohon tuleville erityisryhmille.
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5.2 Toiminnan mahdollisuudet

Tehdessédédn omasta liiketoiminnasta tai tuotteestaan vihredn hoivan toi-
mintaa yrittdja luo erdénlaista lisdarvoa toiminnalleen vaikka Green Care -
késite saattaa ollakin vield monille vieras tai uusi, sen tunnettavuus kasvaa
kuitenkin koko ajan.

Green Care Finland ry:n jasenyys antaa yritykselle mahdollisuuden kéyt-
taa yhdistyksen logoa ja velvoittaa yritysta noudattamaan yhdistyksen laa-
timia eettisia ohjeita. Lisaksi MTT on laatinut Green Care -yrittajalle tai
yrittajaksi aikovalle Green Care -tyokirjan. Tyokirjan tavoitteena on olla
Green Care yrittdjan tyokalu, jonka avulla on mahdollista kdyda lapi kes-
keiset sisélto- ja laatutekijat omassa toiminnassaan. Tyokirjaa voi tdyden-
tdd myos ryhmatyond, jos palvelun tuottamisessa on mukana monia yri-
tyksid. Tyokirja on tarkoitettu nimenomaan Green Care -palvelun kehitta-
misen ja laadunhallinnan apuvalineeksi. Sen avulla voi luoda myds uskot-
tavuutta ja luotettavuutta toimintaan ja tyokirjaa kayttaméalla on mahdollis-
ta erottautua ja lisatd oman yrityksen Kilpailukykya. Lisaksi yritys voisi
tehdd omavalvonta- ja turvallisuussuunnitelman oman yritystoiminnan tu-
eksi. (MTT, n.d.; Gcfinland ry. luettu 25.11.2014)

Green Care -toiminnan monet mahdollisuudet nakyvat jo tutkimukseni
haastatteluaineistossa. Maatilayrittdjat voivat tuottaa vihredn hoivan palve-
luita niin sanotusti maatilan siséltd” kasin, laajentamalla tai jarjestamalla
hoivatoimintaa oman padaelinkeinotoiminnan ohelle tai ulkopuolelta”, ul-
kopuolisen sosiaali- ja terveysalan ammattilaisen kanssa yhteistyossa, ver-
kostoitumalla. Molemmat tavat ovat yhtd kayttokelpoisia, jokaisen yritta-
jan on l0ydettava oma tapansa toimia.

Se on otettava huomioon, etté ollaan maatilalla ja on niita tydhuippuja,,
ettd miten tata terapiatyota siihen yhdistetdan. Joskin, se on toisaalta hy-
va, ettd meilla isantad hoitaa peltopuolen, eli tavallaan asiakkaat, jos on
tassa tilalla niin he eivat joudu siihen maatilan kiireen pyoritykseen, vaan
hommat tapahtuu pelloilla, kulisseissa. (Green Care -yritt4ja, maatalon
emanta.)

Maaseudulla ympéristd ja puitteet Green Care -palveluille ovat olemassa.
Suomessa etdisyydet kaupungeista maaseudulle eivét ole pitkét ja tieyh-
teydet ovat yleensa hyvét. Maaseutu monipuolisuudessaan tarjoaa Green
Care -toiminnan kolme peruselementtid; luonto, toiminta ja yhteiso.

Halu perinteisen viljelijan toimenkuvan muuttamiseen ja laajentamiseen
(Green Care -yrittajaksi aikova toteaa yritystoiminnan vahvuuksistaan).

Maaseutu tarjoaa monipuolisen aistimaailman. Maalla voi nédhd&, kuulla,
haistaa, maistaa ja tuntea. Lisdksi maisema luo alueellista identiteettia ja
sen ainutlaatuisuuden avulla voidaan 16ytdd menestymisen mahdollisuuk-
sia. Maatilan vetovoimana on usein aitous, historia, luonnollisuus ja Green
Caressa ne pyritdadn tekemddn koettaviksi fyysisesti ja henkisesti sek&
luomalla niistd elamyksid. Maisema voidaan yhdistad osaksi monenlaista
toimintaa. Tuomalla esiin tilan ja ympariston historiaa, tarinoita ja taidetta,
jokaisella tilalla on mahdollisuus tarjota asiakkailleen ainutlaatuinen ko-
kemus. Kun ymmartdd maiseman ainutlaatuisuuden, yritt4ja voi tehostaa
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Green Care -palveluiden tarjontaa omalla tilallaan hyodyntdmalla sité.
Maisema voi olla 1asnéd sekd hoiva- ettd virkistymispalveluita tarjottaessa.
Hinnan tai ominaisuuksien sijaan tarkedmpaé on asiakkaan mielikuva tai
kokemus tuotteesta ja yrityksestd. (Komulainen 2013, 6-13).

Kehitysvammaisille asumispalvelujen tuottamista aloittavalla tilalla poh-
dittiin, etta sen lisaksi, etta tila on Green Care -yritys, joka toimii maaseu-
dulla, lisdarvoa tilan toiminnalle voisi vield lisata painottamalla Iahiruoan
ja/tai luomuruoan kayttod osana asiakkaiden palvelukokonaisuutta. Lahi-
ruoan kayttd luo myods mahdollisuuksia lahiseudun yrittajien verkostoitu-
miseen.

Maatilayrittajien haastatteluissa ilmeni, ettd he nakivat yleisen ilmapiirin
ja asenteiden, luonnosta ja elaimistd saatavaan hyvinvointiin liittyen jo
pikkuhiljaa muuttuneen ja toivoivat niiden edelleen muuttuvan paattajien
keskuudessa positiivisempaan suuntaan. Hoivayrittajan kokemus kuitenkin
on, ettd edelleen on haastavaa saada paattajat arvostamaan ja arvottamaan
henkistd hyvinvointia perushoidon lisdksi hankintapéatoksia tehdessaan.
Hénen mielestédan kuitenkin hoivapuolen yrittajilla itselladnkin on mahdol-
lisuuksia vaikuttaa oman yrityksensé toimintaan ja mahdollisuuksia vihre-
an hoivan lisdédmiseen hoivapuolella olisi. Haastateltava totesi, ettd ky-
seessd on tahtotila. Pieniin juttuihin, esimerkiksi tilavierailut omien evai-
den kera, ei viélttdmatta tarvitse edes kovin suuria rahallisia panostuksia.
Sellaisia juttuja voi hyvinkin siis toteuttaa. Myos erilainen yhteistyd klus-
tereiden kautta tai oppilaitosten kanssa nousi hoivayrittdjan haastattelussa
esiin. Yritysten ja oppilaitosten vélinen yhteisty0 loisi muutenkin uutta
nakokulmaa esimerkiksi yrittajiksi aikoville oppilaille eika se valttamatta
vaatisi keneltdk&an suuria rahallisia panostuksia, mutta olisi kuitenkin
monelle hyodyksi.

5.2.1 Eléimet

Green Care-toiminnassa eldinten avustuksella tehtavalla toiminnalla voi
olla tavoitteellisia eroja:

- eldinavusteinen terapia, josta kaytetdaan lyhennystd AAT, joka tulee sa-
noista animal-assisted therapy, on toimintaa jossa terapian antajalla on te-
rapiakoulutus ja han kayttaa elainta apuna tydssaan. Toiminnalle keskeistéa
ovat selkeét piirteet seka tavoitteet ja paddmadarg, se lahtee asiakkaan tilasta
ja perustuu hanen hoidollisin tarpeisiinsa. Toiminnan vaikuttavuutta seura-
taan raportoiden ja sitd arvioidaan. Toiminta voi olla yksilo- tai ryhmé-
muotoista.

- eldinavusteinen toiminta, josta kédytetddn lyhennystda AAA, joka tulee
sanoista animal-assisted activity, on terapiaa vapaamuotoisempaa. Sen
tarkoitus on olla motivoivaa, kasvatuksellista, terapeuttista ja virkistvaa.
Toiminnan ei tarvitse olla tavoitteellista. Siind ohjaajana voi toimia am-
mattilainen tai toimintaan perehtynyt muu henkild. Eldimen tarvitsee olla
toimintaan sopiva. (Hogfors, 2011, 6)

Eldinavusteisissa toiminnoissa varmaankin tutuimpia Suomessa ovat he-

vosten avulla tapahtuva toiminta, sosiaalipedagoginen hevostoiminta ja
ratsastusterapia seka erilainen kaverikoiratoiminta. Vihredn hoivan
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eldinavusteisissa menetelmissé on kuitenkin melko kattava Kirjo eldimia.
Monilla tiloilla olisi mahdollisuus tarjota elaimi&d monipuolisestikin, koska
paatuotantosuunnasta riippumatta usein maatilan ymparisto ja rakennukset
suovat mahdollisuudet pitadé pienid méaarid monenlaisia eldimié, kotieléain-

pihatyyppisesti.

Maatila, jossa Green Care -toiminta on ollut vakiintunutta jo vuodesta
2007, teki tiiviisti yhteistyota yhden toimintaterapeutin kanssa. Tila tarjosi
terapiaeldinten sertifikaatin saaneita eldimia, alpakoita ja laamoja tai ym-
paristodén toimintaterapeutin kayttoon, jolloin niita kéytettiin terapian vé-
lineend. Alpakoiden ja laamojen liséksi tilalla oli my6s hevonen ja kaksi
shetlanninponia, joita voitiin kayttaa terapia- ja hoivatoimintaan. Myos ti-
lan kaksi koiraa toivat iloa asiakkaille ja olivat ndin ollen toiminnassa mu-
kana. Tilalla terapia-asiakkaiden kanssa tehtiin monipuolisesti asioita, mi-
ten katsottiin silla hetkella tarpeelliseksi asiakkaan kuntoutumisen kannal-
ta. Toiminta voi olla eldinten hoitamista, harjaamista, ratsastamista, agili-
tyrataa tai vain jonkinlaisessa vuorovaikutuksessa olemista. Terapia-
asiakkaat voivat myos osallistua pienimuotoisesti tilan t6ihin, esimerkiksi
tallin siivoamiseen tai aitojen korjaukseen. Jokainen terapiakerta on yksi-
I6llinen. Yrittdja koki yhteistyon toimintaterapeutin kanssa erittain hyvak-
si toimintatavaksi. Vaikka hoidollinen vastuu asiakkaista on terapeutilla,
terapiakerrat péaéasiallisesti suunniteltiin yhdessa tilan vden kanssa. Yh-
teistyd oli aikanaan alkanut sattumalta, mutta oli molemmille yrittéjille
onnekas sattuma, koska se mahdollisti molemmille yrittéjalle helpon kei-
non liiketoiminnan lisaédmiseen. Ulkopuolinen hoivapuolen ammattilainen
mahdollistaa sen, ettd tilalla oma vaki pystyy keskittymaén tilan omiin
toihin. Liséksi tilalta tendaén laitosvierailuja, esimerkiksi vanhainkoteihin,
jolloin se on virkistystoimintaa. Tilalta menn&an silloin heiddn toimin-
taympéristoonsa, joten yrittaja voi keskittya taysin vain omien eldinten oh-
jaamiseen. Tila on aktiivisesti yhteistyossa eri hankkeiden kanssa ja tilalla
kehitellaan elainavusteisen toiminnan muotoja monipuolisesti. Esimerkiksi
tilalla on yhteisty6téd erd&n hyvinvointiyrityksen kanssa niin, ett tila tarjo-
aa hoivayritykselle kummieldimen, yhden nimetyn eldimen, jonka elamés-
s& hoivayritys voi olla lasna seuraamalla eldimen eloa ja oloa. Kum-
mieldintoimintaan liittyy myos tietty maara eldimen vierailuja hoivayri-
tyksessa. N&in eldimen ja hoivayrityksen asiakkaiden valille rakentuu pit-
kakestoinen suhde.

Jotkut tilat tarjoavat eldimidadn monipuolisesti Green Care kayttoon, toiset
ovat erikoistuneet vain johonkin eldimeen. Suomen Karva-kaveri ry:114 on
kéaytossaan testi, jonka suoritettuaan eldin saa terapiaeldimen sertifikaatin.
Alpakkatilan haastattelussa eldintenomistaja totesi, ettd ei heidan kaikista
eldimistéan, laamoista ja alpakoista ole terapiatyohon, kaikki eldimet eivét
menisi testeista lapi, mutta niilld on kuitenkin tarkea tehtdvéa olla lauman
jasenind ja nain niitd hyédynnetddn Green Care -toiminnassa ja tukemassa
eldinten lajinmukaista kéyttaytymista.
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TSNS

Kuva3.  Green Care —toimintaa aloittavan tilan lammassuojat sopivat kauniisti maa-
laistalon pihapiiriin.

Isokummun lammastilalla Eskolassa, Keski-Pohjanmaalla, pé&&tuotanto-
suuntana on lammastalous, mutta Green Care -palvelut tulevat olemaan ti-
lan sivuelinkeinona. Tilalla on 250 uuhta ja hevosia. Tila on aloittamassa
paivatoiminnan tarjoamisen kehitysvammaisille, pitk&aikaistyottomille ja
mielenterveyskuntoutujille. Heidén tarkoituksena on osallistua talon ja ti-
lan eri askareisiin monipuolisesti, omien kykyjensd mukaan. Tarked osa
paivad on myos vuorovaikutus toisten ihmisten kanssa. Tilan eménta ohjaa
toimintaa, mutta ryhmilla on myds oma ohjaaja mukana. Jo aiemminkin ti-
lan toiminta on ollut hyvin avointa, tilalle on esimerkiksi jarjestetty tila-
vierailuja ja se on toiminut yhteistydssd maatalousoppilaitoksen kanssa.
Ajatus tilan liiketoiminnan laajentamiseen lahti eméanndn omasta koke-
muksesta sairastuttuaan. Han koki saavansa parhaan avun omien eldinten
kanssa puuhastellessa, ei sairaalaympaéristossa. (Haapamatti 2014, 54-56).

Hevostilalla toimintaa on myds mahdollisuus laajentaa sosiaali- ja tervey-
denhoitopuolelle. Tilalta voi 16ytyd ammattiosaamista, esimerkiksi koulu-
tettu ratsastusterapeutti omasta takaa, tai tila voi tarjota eldimiaan ulko-
puolisen ammatinharjoittajan kanssa asiakkaiden kayttoon. Liiketoiminnan
muutoksia on tehty tiloilla niin, ettd paatuotantosuuntaa on muutettu luo-
pumalla muista tuotantoeldimistd ja keskittymélld hevostalouteen. Pellot
on kuitenkin jatetty itselle viljelyyn. Maatilat soveltuvat ratsutiloiksi hy-
vin, koska niiden ympérilla maasto on usein vaihtelevaa ja luontoa voi-
daan hyodyntdd monipuolisesti. Terapia-asiakkaat tulevat tiloille esimer-
kiksi Kelan tai sairaaloiden kautta. Ratsastusterapia on yksil6llista, suunni-
telmallista ja tavoitteellista kuntoutusta. Keskeisté siind on asiakkaan, he-
vosen ja terapeutin keskindinen vuorovaikutus. Tilailla voidaan palvelujen
tarjontaa laajentaa monipuolisestikin, kuten Tuorin tilalla Huittisissa, jossa
ratsutilalla tarjotaan ratsastusterapian ja -leirien lisaksi myos matkailupal-
veluja. Tilan ratsastusleirildiset saavat maalta myds rentoutumista ja vir-
Kistystd. (Teinild 2014,; Yli-Viikari yms. 2009, 34)
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Eldinavusteisessa toiminnassa eldimilta vaaditaan erilaisia ominaisuuksia
kuin tuotantoeldimelta. Erityisesti alkuperdisrotujen kayttd elainavustei-
sessa Green Care -toiminnassa on myos tutkittu. Alkuperaisid kotieldinro-
tuja pidetddn yleensa luonteeltaan lempeind ja madratietoisina. Ne ottavat
kontaktia, ovat pienikokoisia ja helppohoitoisia ja terveempid ja kesta-
vampia muihin, erityisesti tuotantoon jalostettuihin valtarotuihin verrattu-
na. (Lilja & Soini, 14-16)

Green Care -toimintaan sopivat erilaiset Kkotieldinrodut, mutta maa-
tiaiseldintenk&yttdé hoivatoiminnassa tukee uhanalaisten eldinten elinvoi-
maisuutta ja geenivarojen sailyvyyttd. Alkuperéisrotujen monipuolinen
kayttd myos suojelisi niitd, tamakin tukisi niiden kayttéad Green Care -
toiminnassa. (Soini & Lilja, 103)

5.2.2 Pellot, puutarha, metsa

Kuva4.  Alpakat ja laamat ulkoilevat tarhassa, jonne on tallista vapaa paéasy. Takana
nakyy juuri puitu sdnkipelto ja taustalla metsdé. Kaikki kuvassa nakyva on
hyddynnettavissa Green Care -palveluissa.

Green Care -toimintaa harjoittava tila hyédynsi suorakylvdssa olevat 1ahi-
pellot eldinten kanssa toimimisessa. Syksyisin sénkipelloilla paase ratsas-
tamaan tai taluttamaan eldimié. Talvella pellolle lingotaan ura, jossa eldin-
ten kanssa on helppo liikkua. Haastattelussa kévi ilmi, ettd heidén suunni-
telmissaan on edelleen tarkoitus kehittdd ja monipuolistaa palvelujaan
Green Care -toiminnan ympérilla. Tilalta on suunniteltu lahtevaksi lahei-
seen metsaan maisemapolku, joka olisi mahdollinen kulkea myds pyo6ra-
tuolilla. Polku kulkisi kirkasvetisen joen vartta, kauniissa suomalaisessa,
perinteisessd metsamaisemassa. Maisemapolusta on olemassa jo maisema-
suunnittelijan kanssa valmisteltu suunnitelma. Myos tilan kokonaisvaltai-
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sempi kéyttd Green Care -toiminnassa on ollut yrittdjien ajatuksena, eli
maatalouspuolen ottaminen mukaan palveluntarjontaan. Tallaista voisi ol-
la esimerkiksi mahdollisuus paasta tydssédan olevien maatalouskoneiden
kyytiin. Myos tilan historiaa voisi tuoda toiminnassa esiin, koska se on
pitka ja vaiheikas. Haastateltava totesi itsekin, etta usein yrittaja on liian
sokea niille mahdollisuuksille, jotka hanell& on omassa toimintaymparis-
tossaan, siind paivittaisessa tydymparistossa.

Perinteisesti maatiloilla, talouskeskuksessa on sijainnut jonkinlainen puu-
tarhaympéristd, marjapensaita ja hedelmapuita. My0s koristekasvit kuulu-
vat perinteiseen maatilaymparistoon. Jos maatilalla ei ole talla hetkell&
kéytOssé olevaa puutarhaa, on sielld varmasti kuitenkin puitteet sellainen
perustaa. Puutarhoja on myos mahdollisuus kunnostaa hyvinvointipalvelu-
jen kayttoon tai samalla hyvinvointipalveluja tuottaen. Haastatelluilla
maatiloilla kumpikaan ei varsinaisesti hyodyntényt puutarhaa omissa hy-
vinvointipalveluissa, mutta toimintaa aloittavan lammastilan koko pihapii-
ri tulisi olemaan ty6toiminnan kaytossd, joten puutarhan hoitoon liittyvaa
puuhaa varmasti 1oytyy. Myos hoivayrittdjan haastattelussa tuli selvasti
esiin se, ettd viherkasvit ovat jo sisatiloissa ympari vuoden asukkaille tar-
keitd ja he my0s hoitavat niitd. Kesalla hoivakodin parvekkeelle peruste-
taan pieni puutarha kukkineen ja yrtteineen.

Kuva5.  Green Care -toimintaa aloittavan maatilan pihapiirissd on marjapensaita. Ta-
kana oleva risuaita sopii hyvin maisemaa, mutta sen lisdksi maarittdd myds
turvallisen pihapiirin rajat.

Metsét ovat maatilaympériston ohella monipuolinen hyvinvoinnin ja kun-
touttavan toiminnan mahdollisuus. Usein maatilaympaériston laheisyyteen
liittyy metsd, tai sinne paasee melko lyhyelld vélimatkalla talouskeskuk-
sesta. Metsd antaa monia mahdollisuuksia rauhoittumiseen tai erilaiseen
toimintaan. Myds metsésta ja luonnosta saatavia materiaaleja voi hyddyn-
taa toiminnassa. Niistd materiaaleista voi saada aistikokemuksia, jotka voi
vierailun péatyttya vieda vaikka mukanaan takaisin laitokseen.
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Yleensd maaseutuymparistoon liittyy jollain tavalla my6s vesi. Tuhansien
jarvien Suomessa harvoin tapaa kylaa, jossa ei jonkinlaista jarved tai lam-
pea olisi. Myds pienissa puroissa tai metsélahteissa vesi on osa kokonai-
suutta. Veden aarell& voi kokea myos rentoutumista, virkistymista, tai siit4
voi tehd& valineen toimintaan.

5.2.3 Pdivatoimintaa ja kuntouttavaa tyétoimintaa

Green Care -toimintaa aloittelevan yrityksen tuotantosuuntana on lammas-
talous. Tilalla laajennetaan ja lammasmaaré lisdéntyy uuden lampolan ra-
kentamisen myo6td. Green Care -toimintaan yrityksen on tarkoitus laajen-
taa niin, ettd he perustavat maatilan l&heisyyteen kehitysvammaisille ohja-
tun asumisen asumisyksikon. Yrittajapariskunnan vahvuutena on osaami-
sen lisdksi hyva taloudellinen tilanne, joka mahdollistaa liiketoiminnan
laajentamisen. Toiminnan perusperiaatteena tulee olemaan, etté tila tarjoaa
kehitysvammaisille ty6toimintaa. Tassa tapauksessa hoivapalvelut tulisivat
Kiintedsti maatilan toiminnan yhteyteen. Hyoty tamén tyyppisesta toimin-
nasta koetaan tulevan jokaiselle. Asumisyksikon asiakkaat saisivat tehd&
mielekéstd tointa ja maatila saa ylimaaraistd tyévoimaa, joka helpottaa
lammastuotannon lisd&dmisestd tulevaa ty6ta. Uusi lampolarakennus on
suunniteltu esteettdmaéksi, jolloin sielld on erikuntoisten helpompi toimia.

Tilalla on myds suunnitelmia toiminnan kehittdmiseksi jatkossakin. Kai-
ken ei tarvitse olla heti valmista, vaan puitteet antavat mahdollisuuden
toiminnan laajentamiseen ja monipuolistamiseen vield mydhemminkin.
Ty0- ja paivatoiminnan tarjoaminen asuinyksikon ulkopuolelle on mah-
dollista. Jatkossa siis myds muut kuin asumisyksikon asiakkaat voisivat
tulla paivatoimintaan tilalle. My6s lampaista saatavan villan hyddyntami-
nen ja jatkojalostaminen osana asumisyksikon asukkaiden péivatoimintaa
tuo vaihtoehtoja ja monipuolisuutta tyohon. Yrittdjapariskunnalla oli vah-
va osaaminen sekéa sosiaali- ja terveydenhuollon puolelta, maataloudesta
ettd myos liiketoiminnasta. Investoinnit on suunniteltu tarkasti, myos ta-
loudellisesti.

Maatiloilta 16ytyy myds mahdollisuus tyottdmien tyollistamiseen. Suo-
messa tdma ei vield yleisté ole, vaikka maaseudulla ty6ta riittaakin.
Ty6hon kuntouttava Green Care Etela-Suomessa-hanke toteutettiin vuosi-
na 2013-2014 Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen, Sininauhaliitto ry:n,
Forssan kaupungin ja Méntsalan ja Sipoon kuntien yhteistyéhankkeena.
Sen tavoitteena oli kehittaé tyo- ja toimintakykyd parantavia toimintamal-
leja Green Care -menetelmid hyddyntdmalld. Hankkeessa kartoitettiin
mahdollisia maaseutu-, luonto- ja Green Care -yrittdjid ja toimijoita, jotka
voisivat tarjota kuntoutus- ja tydllistymismahdollisuuksia henkildille, joil-
la on vaikeuksia tyollistya esimerkiksi fyysisen tai psyykkisen rajoitteen
takia. Hanke jarjesti tietoiskuja ja infotilaisuuksia yrittéjille, jarjestoille ja
kuntien tyontekijoille seka toteutti pilotteja, joissa luontoon tukeutuvia
menetelmid hyddynnetddn osana kuntoutusta ja tyollistamistd. (Tervey-
den- ja hyvinvoinninlaitos 2014. luettu 23.11.2014)

Forssan seudulla hanke on tuottanut tulosta. Alueen maatiloilla hankkeesta
on oltu kiinnostuneita ja halukkaita tiloja tarjoamaan tyottomélle paikan
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tyokokeiluun on loytynyt hyvin. Tyokokeilussa oleva ei saa tyosta palk-
kaa, mutta hanelle maksetaan tyomarkkinatukea ja yhdeksan euron kulu-
korvaus jokaiselta tyokokeilupdivalta.

Tyokokeilu auttaa selvittdmaén asiakkaan tyokykya ja osaamista. Se edes-
auttaa toihin palaamista tai auttaa mahdollisesti 10ytam&an uudenlaisia
tyollistymismahdollisuuksia. Ty6jaksot ovat lyhytaikaista, muutamasta
kuukaudesta puoleen vuoteen ja paédpaino on kuntoutuksella. Muille maa-
tilan sidosryhmien tyépanokselle, kuten lomittajien ty6lle kuntoutujat ei-
vét ole uhka, koska tyontekijaa ei saa jattaa tyoskenteleméan yksin, hanel-
14 tulee olla tilan puolesta ohjaaja.

Tyokokeilussa olevat henkilét ovat erikuntoisia ja erilaisissa elamantilan-
teissa, joten heidéan tyotehtavansa seké viikoittaiset tytaikansa vaihtelevat
tilanteen mukaan. Hankkeen avulla tyonantajat ja tyontekijat saadaan 1a-
hentymé&én toisiaan ja tyottomista voisi olla apua maatilalla esimerkiksi
kiireaikoina. Tyokokeilun jalkeen tyonantajalla on mahdollisuus palkata
tyontekija tyGsuhteeseen tilalle. Tyossd maatiloilla kuntoutuja oppii paljon
monen tasoisia asioita, helpoista haastaviin ja oman tyon jélki tulee usein
heti nékyvéksi tyossa, tdma lisdd tyon mielekkyytta ja kokemusta teke-
méansa tyon tarkeydesta ja hyddyllisyydestd. Lisaksi maatilaympéristossa
kuntoutujat padsevat luonnon hyvinvointivaikutuksista osallisiksi.

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitossa suhtaudutaan positiivisesti
tallaiseen toimintaan. ”On loistavaa, jos osapuolia saadaan ldhestyméain
toisiaan” sanoo MTK:n maaseutuyrittdjyysjohtaja Timo Sipild Taloussa-
nomien haastattelussa syyskuussa 2014. (Hannula 2014a, 2014b.; Kokko
2014.; Ty6- ja hyvinvoinninlaitos 2014.)

5.3 Toiminnan aloittaminen: Maanviljelijastd myds hyvinvointiyrittaja?

Haastatelluista toiminnassa olevalla Green Care -tilalla maatalous, viljan-
viljely, oli ollut tilan padelinkeino jo ennen Green Care -toiminnan aloit-
tamista. Eldimet, alpakat, tulivat alun perin tilalle lemmikeiksi ja hoita-
maan pihanurmikkoa. Mydhemmin saatu tieto siitd, ettd niitda kaytettiin
maailmalla terapiaeldiming, sai tilan laajentamaan toimintaansa hyvin-
vointipalveluihin. Tilanne, jossa tilalla talla hetkelld ollaan, on siis monen
sattuman summa, mutta taustalla on koko ajan halu kehittd4d oman yrityk-
sen toimintaa ja tuottaa juuri niitd palveluja, joita he nyt tuottavat.

Verkostoituminen on musta ihan tarkein juttu. Ensin joku aloittelee, ottaa
yhteyksia ja vertailee mitéa muut on tehnyt, ottaa yhteyksia pitkin poikin. Ja
ei tosiaan yrita hallita kaikkea, vaan pitaytyy siind omimmassa osaamises-
saan, koska yleensa siihen on se sellainen hengenpalokin ja siind ollaan
itse parhaimmillaan. (Green Care —yrittéja.)

Yritystoiminta voi olla yrityksen siséan rakennettua tai ulkopuolisin voi-
min tuotettua, jolloin tila tarjoaa toiminnalla vélineet ja puitteet ja ulko-
puolinen ammatinharjoittaja tulee tilalle tarjoamaan palvelua. Toiminnan
aloittamisessa verkostoituminen on tarkedd. Vaikka yrittdja tuottaisi kaik-
ki palvelut itse ilman yhteistydyritystd, tulee h&nen verkostoitua yhteis-
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tyon aloittamiseksi kunnan, yksityisen yrittdjan, kolmannen sektorin toi-
mijoiden tai yksityisen henkilon, asiakkaan, kanssa, riippuen siitd, millai-
sia asiakkaita haluaa tilalleen tulevan. Yrityksen ja sidosryhmien toimiva
tyoskentely ja wvuorovaikutus mahdollistavat sujuvan liiketoiminnan.
Green Care -toiminnan aloittamiseksi ei vélttdmatta tarvita kovinkaan suu-
ria rahallisia panostuksia. Tilan taytyy vain 10ytéa oikeanlaiset yhteistyo-
verkostot ja omanlaiset, hyvéksi havaitut, tavat toimia maatilan monista
mahdollisuuksista.

Aloittaessaan Green Care -toiminnan tilallaan yrittdjan tulee omata tietyn-
laista luonnetta. Usein maatilan talouskeskus on myds yrittajén koti, joten
tarjotakseen sielld palveluita tilan ulkopuolisille henkil6ille, asiakkaille,
vaaditaan yrittajalta tietynlaista avoimuutta ja myos itsetuntoa, olla ylpea
omasta asuinympadristostaan. Yrittajalla tosin on mahdollisuus ja myo6s oi-
keus rajata se, miten ja missa han haluaa palvelut tarjota ja jarjestaa.

Myos verkostoitumisessa yrittdjan tulee itse olla aktiivinen ja ulospdin-
suuntautunut hankkiessaan yhteistydkumppaneita. Erilaiset hankkeet ja
yrittdjien yhteiset tapaamiset ovat hyvé tapa verkostoitua. Seuraamalla
omalla alueellaan jarjestettavia aiheeseen liittyvia tapahtumia ja ottamalla
osaa niihin voi 16ytaa yhteistyékumppaneita omaan yritystoimintaan.

Haastatelluista Green Care -toimintaa aloittelevan tilan yrittajapariskun-
nalla oli sek& maatalouden ettd sosiaali- ja terveydenhuollon koulutusta ja
tyokokemusta. Ilman asianmukaista koulutusta tilalla ei olisi mahdollista
tarjota asumispalveluita ilman ulkopuolista koulutettua henkilokuntaa.
Liiketoimintaa laajentaessa mietittavaksi siis tulee, riittddkd minun koulu-
tukseni tdhan, haluanko vield opiskella ja kouluttautua itse, vai pyrinkd
verkostoitumaan oikeanlaisten henkildiden kanssa, niin ettd saan lii-
keideani toteutettua?

Liiketoiminnan muuttuessa tai laajentuessa tulee aina ottaa huomioon lait
ja lupakaytanndt. Millaisia lupia ja asiakirjoja yritystoimintani laajentami-
nen edellyttdd? Tarvitaanko esimerkiksi omavalvontasuunnitelmaa, turval-
lisuuteen liittyvaa suunnittelua, yritystoimintaan liittyvia selvityksia, toi-
minnan kirjallista suunnittelua. Millaista henkilokuntaa minun tulee palka-
ta yritykseeni, jos tarvitsen lisatydvoimaa? Toiminnan aloittamiseen liitty-
vat kdytanteet riippuvat siitd, millaista toimintaa tilallaan aikoo tarjota.
Tarkedd on ymmartda ero siind, ettd kuka vaan ei voi tarjota sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja, vaan siihen tarvitaan alan koulutus. Mutta
mahdollisuus tarjota puitteet, joissa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja
tarjotaan ja harjoitetaan, on melkein kenella vaan.

Toiminnan aloittaminen on luvan- tai ilmoitusmenettelynvaraista. Sosiaa-
lihuollon ympérivuorokautista palvelua ja hoivaa tuottavan yrityksen tay-
tyy hakea toiminnalleen lupa. Téllaista toimintaa on esimerkiksi vanhus-
ten, mielenterveyskuntoutujien ja vammaisten henkildiden ympérivuoro-
kautiset asumispalvelut. Luvan saaminen edellyttd4, ettd toiminnan har-
joittamiseen on asianmukaiset tilat ja riittdva, vaadittava henkildstd. Jos
yritys ei tarjoa ympérivuorokautista palvelua, vaan esimerkiksi péivatoi-
mintaa, niin toiminnan aloittaminen on ilmoituksenvaraista. Toiminnan
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aloittamisen edellytyksend on molemmissa tapauksissa kuitenkin esimer-
kiksi omavalvontasuunnitelman laatiminen sek& palo- ja pelastussuunni-
telmat. Terveydenhuollon palveluja tarjoavan yrityksen toiminta on aina
luvanvaraista. Myos ammatinharjoittajan, esimerkiksi fysio- tai toimintate-
rapeutin taytyy hakea toiminnalleen lupa. Luvan saamisen edellytyksena
on, ettd ammatinharjoittajalla on toimintasuunnitelma, jossa hén tuo esille,
missa aikoo palveluja tarjota, esimerkiksi maatilalla. (Valvira 2014, luettu
20.11.2014).

Lisaksi erityisryhmien, kuten kehitysvammaisten, kanssa toimittaessa voi
tarpeelliseksi tulla ladkehoidon jarjestaminen. Padvastuu laakehoidon jar-
jestamisesté tulee olla koulutuksen ja ladkehoitoon luvan saaneella ammat-
tilaisella, mutta my6s kouluttamaton henkild voi toteuttaa la&kehoitoa,
ammattihenkilon ohjeiden mukaan, esimerkiksi antamalla valmiiksi an-
nosteltuja laékkeita dosetista. Asiasta on hyva sopia yhteisesti laédkehoitoa
tarvitsevan henkilon tai hdnen omaisensa kanssa. L&akehoidon tulee olla
vastuullista ja ladkkeenantajan ymmartda laakehoitoon liittyvat asiat.
(Turvallinen ladkehoito 2006, 20, 36-37, 50, luettu 25.11.2014).

Tila voi tarjota asiakkailleen ravitsemuspalveluita, ruokaa tai pienté evésta
ulkopuolisen yrittajan turvin. Jos tilalla tarjoillaan asiakkaille muualla
valmistettu ruoka, ei tiloista tarvitse tehdé elintarvikehuoneistoilmoitusta.
Jos tila tarjoaa asiakkaille helposti valmistettavia elintarvikkeita, esimer-
kiksi valmistamalla asiakkaiden ruuat kodinomaisessa ymparistossa yh-
dessa asiakkaiden kanssa, samoissa tiloissa muun elinkeinonharjoittamisen
kanssa, ei toiminta tarvitse lupaa tai siit4 ei tarvitse tehda elintarvikehuo-
neistoilmoitusta. Tassa tapauksessa toimijalta ei myodskaan vaadita hygie-
niapassia. Kuitenkin kaikessa elintarvikkeiden kanssa on huolehdittava
hyvasta hygieniasta ja menettelytavoista kaikissa toiminnassa ja valmis-
tusvaiheissa elintarvikkeita kasiteltdessa. (ElintarvikeL 2:13 8; Elintarvi-
keturvallisuusvirasto. 2014, luettu 24.11.2014). Myos tilan puhtaanapito ja
asiakastilojen siisteys voi olla ulkopuolisen yrittdjan vastuulla tai siind voi
osittain kayttda ulkopuolisen yrittdjan palveluja. Nain yrittdjilla jaa enem-
maén aikaa keskittya tilan liiketoimintojen yllapitdmiseen.

Toimintaan tarvittavat lupa- ja ilmoitusasiat tulee aina varmistaa ja huo-
lehtia aina ajoissa ennen yritystoiminnan aloittamista. Asiassa voi kaantya
oman kunnan tai alueen viranomaisten puoleen.

6 JOHTOPAATOKSET

Mediassa keskustellaan nykyaan paljon vihredan hoivaan liittyvista asiois-
ta. Vanhusten ulkoilumahdollisuuksista pidetédan huolta ja eldinten vierai-
lut laitoksissa koetaan vaikuttaviksi. Tyopaikoilla tyossajaksamista pyri-
taan edistaméan esimerkiksi jarjestamalla tyontekijoille ulkoilupéivia ja
virkistdytymista luontoon. Luonnosta ja ymparistosta saatava hyvinvointi
ymmérretddn nykyadn paremmin osana ihmisen hyvinvointia. Kuntoutuk-
sen tueksi pyritddn antamaan vaihtoehtoja, kaiken terapian ei tarvitse ta-
pahtua sairaalan seinien sisélla.
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Tekemistani haastatteluista ja tiedotusvalineitd seuraamalla on tullut vai-
kutelma, ettd yleinen asenne luonnosta saatavaan hoivaan ja hyvinvointiin
on selvasti parantunut, myos tiloilla on huomattu tdma. Ihmisilla on yha
enemman tietoisuus siitd, miten he haluavat tulla hoidetuksi. Ja myos va-
linnan vapaus on lisd&ntymassd, ainakin palvelutarjonnan parantuessa. Té-
hén tarpeeseen voi osaltaan maatalousyrittdja vastata. Maatilaymparistossa
I6ytyy monipuolisesti elementtejd, joita Green Caressa kéytetyissd mene-
telmissé kéytetadn, kuten eldimet, puutarha, metsa.

Eri tutkimustulokset todistavat luontokokemuksen fysiologiset ja psyykki-
set vaikutukset ihmisen hyvinvointiin. Kuitenkin viel& puuttuu mittari, jol-
la Green Care -toiminnan vaikuttavuutta voisi mitata niin, etté sille saatai-
siin myos arvostus kuntien ja valtion hankintasopimuksiin. Jonkinlainen
laatujérjestelmén kehittaminen voisi edesauttaa Green Caren tunnettavuut-
ta ja luotettavuutta, talloin myds kaikki Green Care -yritykset toimisivat
samojen ohjeiden mukaan. MTT:n julkaisema Green Care Tyokirja yritta-
jalle on talla hetkelld hyva tydkalu oman yritystoiminnan laadunhallintaan.
Liséksi toiminta kannattaa pitdd avoimena ja tuoda sité esille mahdolli-
suuksien mukaan.

Maatilan arki pyorii maatilan vuodenkierrossa tyéhuippuineen, ja usein on
niin, ettei yritt4ja4 nde sit4, mitd mahdollisuuksia hanen ymparilldan on.
Liiketoiminnan laajentaminen vihrean hoivan palveluihin ei vaadi maati-
lalta vélttamatta edes suuria rahallisia investointeja tai muutostoitd. Maata-
lousyrittajan ei tarvitse olla sosiaali- tai terveysalan ammattilainen tarjo-
takseen hyvinvoinnin palveluja. Verkostoituminen ja oikeanlaisten verkos-
tojen l6ytaminen on tarkeéda. Eri vaihtoehtojen etsiminen ja 1dytdminen se-
k& pitkdjanteinen suunnittelutyd on pohja kestévalla liiketoiminnalle.

Euroopan alueella Green Care -toimintaa on erilaista, jossain maissa, ku-
ten Norjassa, toiminta on viety hyvinkin pitkalle ja toiminta on vakiintu-
nutta, joissakin maissa vasta aloitellaan. Yhtenaisten ké&ytantdjen luominen
ja parhaiden toimintatapojen benchmarking Euroopan alueella loisi pohjaa
kestavalle vihre&n hoivan palveluille.

Maatalouden tulo- ja tuotantorakennetta ohjailemalla maaseudun palvelui-
ta saataisiin monipuolistumaan. Ehkd maaseudulta saatavan vihrean hoi-
van palvelujen saatavuus paranisi, jos esimerkiksi maatalouden investoin-
titukia kohdennettaisiin myos koskemaan ihan uudenlaisen liiketoiminnan,
esimerkiksi hoivatoiminnan, kehittdmista tai aloittamista maatiloilla.

Terveyden ja hyvinvointipalveluiden tarve on kiistaton nyt ja tulevaisuu-
dessa. Maatalouden ja maaseudun rakenteet my6s muuttuvat koko ajan.
Pysyakseen elinvoimaisena maaseudun tulee muuttaa palvelurakennettaan
perinteistd maataloutta unohtamatta. Suomalaisella maaseudulla on mah-
dollisuudet toteuttaa molempia.
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Liite 1
HAASTATTELUKYSYMYKSET
Haastattelu hoivapaikkaan:
Perustiedot:
Millainen on yrityksenne liiketoiminta- ajatus? Millaisia palveluja tuotatte

ja kenelle?

Millaiset ovat yrityksenne arvot ja millaisia hoidollisia tavoitteita teilla
on?

Kéytetdanko teille luonto- ja/tai maatila-avusteisia menetelmia?

Onko siind hoidollinen nakdkulma, vai onko se virkistaytymista?

Kuinka usein ja onko se sdannéllisesti?

Nykytilanne:

Koetteko ettd luonto- / maatila-avusteisilla menetelmill&d on hyotyé hoi-

dossa?

Nékyyko se kaikilla asukkaille? Vai voiko joku kokea muunlaisia tunteita,
esimerkiksi ahdistusta?

Otatteko huomioon luontoavusteiset menetelmét hoito- ja palvelusuunni-
telmissa?

Onko luonnosta/eldimista saatava hyvinvointi sattumanvaraista vai suunni-
teltua?

Koetteko etta se on yksinkertaista, etta teidan on helppo l&hte&?

Kerroit, ettd olette kdyneet maatilalla tilavierailulla, niin miten te olette
I0ytaneet tdmén yhteystyoyrityksen?

Eli muunlaista verkostoitumista ei ole ollut?
Onko tilavierailuluilla ollut mahdollisuus paasta tutustumaan puutarhoi-
hin, eldimiin, peltoihin, vai nouseeko joku asia ylitse muiden, mita teh-

daan?

Millaisia puitteita odotatte luontohoivaa tarjoavalta yritykseltd, esimerkik-
si palvelut, esteettomyys, turvallisuus?

Sijainti/etéisyys teidan yritykseenne ndhden?
Eri vuodenajat ja niiden huomioon ottaminen vierailuja suunniteltaessa?

Onko tarvetta etukdateismateriaalille, sivut verkossa/esittelykaynti asiak-
kaille tms.?
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Enta palvelut, esimerkiksi nuotio grillimakkaran paistoon tai tilalta saata-
vat sampylakahvit?
Palaatteko “arjessa” hoitotyon ohella yrityskdyntiin ja sen tuomiin koke-

muksiin?

Entd luonnosta saatavat materiaalit, kéytetteko niita taalla arjessa, esimer-
kiksi viriketoimintaan?

Tulevaisuus:
Haluaisitteko kayttada nykyistd enemmaén luontohoivaa toiminnassanne?

Onko se tahdosta vai rahasta kiinni?

Jos Green Caren saisi laatujarjestelmén, voisiko rahoittaja ymmartaa pal-
velua paremmin?

Koetko ettd alueella on tarjontaa ja / tai haluaisitteko aloittaa ja kehittaa
yhteisty0t4 maatilojen kanssa?

Millaista yhteisty6té haluaisitte? Millainen olisi hyva yhteistydkumppani?
Kiinnostavimmat kohteet, missa vierailla? Millaisiin kohteisiin l&htisitte?
Metsd, hyodynnattekd metsad?
Hyodynnatteko vesielementti, kayttekd veden aarella?
Haastattelu Green Care- toimintaa aloittavalle maatilalle:
Perustiedot:
Nykytilanne:
Misté idea maatilan liiketoiminnan laajentamiseen l&hti?
Millaisia panostuksia tilalla liiketoiminnan laajentaminen hoivayritystoi-
mintaan vaatii?
-Rahalliset
-Rakenteelliset esim. muutostyot
-ulkopuolinen ty6voima

Hyodynnetyt ympéristot maataloudessa ja Green Care —toiminnassa?

Uskotteko, ettd liiketoiminnat tukevat toisiaan, vai muodostuuko jompi-
kumpi toistaan tdrkedmmaksi?

Mitké& ovat teidan vahvuudet hyvinvointipalveluiden tuottamisessa?

Maatilaympériston kayttd markkinoinnissa, millainen merkitys nimen-
omaan maatilaymparistolla on markkinoinnissa?
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Miten turvallisuus ja/tai esteettdmyys on otettu huomioon?
Haastattelu Green Care tilalle:
Millaista liiketoimintaa tilalla on? Mité palveluja tuotatte?

Mistd idea maatilan liiketoiminnan laajentamiseen lahti? Aiemmin saitte
pelkéastdadn maanviljelysté teidén elannon?

Vahingossa on paddytty siihen, missé talla hetkelld ollaan?
Milloin teille tuli ensimmaéinen alpakka?

Hyodynnetyt ympéristdt maataloudessa ja maatilamatkailussa? (Raken-
nukset, puutarha, metsa..)

Vaikuttivatko eldinten kaytto ja tdma tilan muu toiminta siihen, etta olette
suorakylvissa?

Teilld on myds hevonen, miten se tuli?
Tarjoatte molempia sek& hevosta ettd alpakoita?
Oli puhetta Maisemapolusta, onko teilld tdssa vesistoa?

Tukevatko liiketoiminnat kasvituotanto, eldimet/ terapiaeldimet toisiaan,
vai onko jompikumpi tarkeampi?

Mitka ovat teidan vahvuudet hyvinvointipalveluiden tuottamisessa?
Eli teette yhden toimintaterapeutin kanssa yhteisty6ta?

Miten te verkostoiduitte hdnen kanssaan?

Hénen asiakkaat saa siis maksusitoumuksen Kelalta ?

Te laskutatte hantd?

Te tarjoatte taélla toimintaympariston, mutta lahdette myos liikenteeseen
eldinten kanssa?

Korostuuko jompikumpi, se ettd tullaan tdnne, vai se ettd pakataan eldimet
autoon ja lahdette liikenteeseen?

Onko asiakkaiden hyvinvointivaikutuksia tutkittu? Keratdanko esim. asia-
kaspalautetta? Onko terapiassa syntynyt tuloksia?

Osallistuvatko asiakkaat muuten toihin/toimiin taalla esimerkiksi eldinten
harjaamiseen?

Te ette kerad asiakaspalautetta?
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-

Onko muuta yhteistyota hoivayrittdjien kanssa vireilld? esim vanhusryh-
mét tai paivéakodit?

Maatilaympaériston merkitys/kéytté markkinoinnissa?

Miten turvallisuus ja/tai esteettdmyys on otettu huomioon?

Eldimet on terapianeldimié sertifikaatilla, eli siis turvallisiksi tutkittu?
Miten eléin saa sen terapiaeldimen sertifikaatin?

Eri vuodenaikojen huomioon ottaminen? Siis, ettd miten erilaisia vuoden-
aikoja voidaan kayttada hyodyksi? Ja miten maatilanvuodenkierto?

Hyodynnattekd esimerkiksi peltoaukeita talvisin?
Kesé ja valivuodenajat on sesonkia?

Vinkkeja aloittavalle Vihrea hoiva- yrittajalle? Mihin asioihin pitaa kiin-
nittd4 huomiota?

Eli siis tyky- ja tyhy-toimintaa?

Millaisia ominaisuuksia vaaditaan yrittajalta?




