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Pienryhmatoiminnan vaikutukset maatilan kehittdmiseen ja johtamiseen

1 JOHDANTO

Maatalousyrittajille on jarjestetty ympéri Suomea erilaisia kehittamis-
hankkeita tilan kehittdmiseen. Viimeisin hankekausi on tullut paatokseen
ja on aika koota tuloksia mahdollisia tulevia hankkeita varten. Tyohon
lahdin kiinnostuksesta selvittdd miten maatalousyrittdjat ovat hankkeen
kokeneet. Aiheeksi valikoitui Huomisen hamaldinen maatila -
hankeohjelmanpienryhmétoiminta, koska olen itse osallistunut hankkeen
jarjestamaan pienryhméan. Opinndytetyon toimeksiantajina toimivat
MTK-Hameen Huomisen hdméal&inen maatila —hanke.

Maatalousyrittajyys on muuttunut Hdmeessa paljon viimeisen vuosikym-
menen aikana. Tilojen madréd on vahentynyt ja tilojen tilakoot ovat kasva-
neet. Tilan kehittdmisen ja johtamisen kannalta pitaa pystya hakemaan uu-
sia ideoita toimintaan. Maatalousyrittdjien véhentymisen myo6ta on hyva
verkostoitua ja hakea yhteistydkumppaneita kauempaakin. Pienryhmaétoi-
minta on hyva tapa hakea uusia ideoita asiantuntijoiden ja toisten maatalo-
usyrittdjien kautta. Pienryhmatoiminta on monelle ryhmaan osallistuneelle
tapa tutustua alueen muihin viljelijéihin ja luoda mahdollista yhteistyéver-
kostoa. Haluan opinndytetyollani tutkia miten maatalousyrittajat ovat ko-
keneet pienryhmatoiminnan vaikutukset tilan kehittdmiseen, johtamiseen,
investointeihin, toimintatapoihin, yhteistydkuvioihin ja talouden hallin-
taan.

Tyon tutkimusosuudella selvitetddn Huomisen h&maéldinen maatila —
hankkeen pienryhmatoiminnan vaikutuksia niihin osallistuneisiin tiloihin.
Tutkimusosuudessa kyselytutkimuksen avulla selvitetédan tilojen mielipi-
teet pienryhmatoiminnasta. Kyselytutkimuksen tuloksien myota saadaan
selville, miten pienryhmatoiminta on vaikuttanut tiloihin ja millaisia aja-
tuksia viljelijoilla on mahdollisten tulevien hankkeiden pienryhmétoimin-
nan osalta.



Pienryhmatoiminnan vaikutukset maatilan kehittdmiseen ja johtamiseen
-

2 MAATILAT

Suomessa ruoka tuotetaan Euroopan puhtaimmassa maassa ja olosuhteis-
sa. Suomessa vallitsevat olosuhteet ehkéisevét tuholaisten ja kasvitautien
leviamistd. Suomen pinta-alasta maatalousmaata on noin kahdeksan pro-
senttia eli 2,4 miljoonaa hehtaaria (mmm). Suomessa suurin osa viljelmis-
td on perheviljelmid, jotka tuottavat ruokaa monien sukupolvien kokemuk-
sella. Vuonna 2012 Suomessa oli 59042 maatilaa. Maatilojen keskipelto-
pinta-ala oli vuonna 2012 38,9 hehtaaria. Maatilojen maaré on Suomessa
vahentényt ja koko kasvanut. Suomen maatilat ovat toki vielé pienid muu-
hun Eurooppaan verrattuna. Suomessa luonnonmukaisessa tuotannossa on
tiloissa 7,2 % , mutta maara kasvaa koko ajan (Mtk).

Kuviosta 1 n&emme Suomen maatalouden tuotannon jakautumisen eri tuo-
tantosuuntien kesken.

@ Lypsykarjatalous
Muu nautakarjatalous
Sikatalous

m Siipikarjatalous

5% W Lammas- ja vuohitalous
3%

» Hevostalous
‘ Viljanviljely
Erikoiskasvituotanto
® Puutarhakasvienviljely

45 % ® Muu kasvituotanto

® Muu tuotanto

KUVIO 1. Maatilojen tuotantosuunnat vuonna 2012 (Maataloustilastot 2012)

2.1 Maatilat Himeessa

Vuonna 2013 H&meessa oli 4605 maatilaa. Tilojen maaréd on vahentynyt,
mutta muuta maata hitaammin. Tilojen maaran vahentyessa tilakoot ovat
kasvaneet. Hameessd on keskimé&arin enemman lypsykarja- ja erikoiskas-
vitiloja, kuin muissa maakunnissa. Peltoa oli vuonna 2013 Hameen ELY-
keskuksen alueella 187900 ha. Maatilojen keskimé&&rdinen pinta-ala on
Hémeessa 45 ha, joka on muun maan keskiarvoa hieman isompi. Hamees-
s& omaa peltoa maatiloilla on keskimé&arin kaksi kolmasosaa ja yksi kol-
masosa vuokrattua. Hdmeessa luomutuotannossa oli 4,1 % tiloista. Ha-
meessé oli nautoja vuonna 2013 45200, sikoja 83900, lampaita 6400, sii-
pikarjaa 152600 ja hevosia 2700.(Mtk-Hame toimintakertomus vuodelta
2013)




Pienryhmatoiminnan vaikutukset maatilan kehittdmiseen ja johtamiseen

3 VERKOSTOITUMINEN

Verkostoitumisella on useita eri maéritelmid. Verkostoitumisella voidaan
tarkoittaa kumppanuutta, joka on k&ytdnndssé yhteistydsuhde, joka on hy-
vin lahelld kilpailutettavaa alihankintasuhdetta. VVerkostoitumisella kasite-
taan pitkaa suhdetta, jonka avulla usein strategioihin ja luottamukseen pe-
rustava yhteistyd on pitkdjanteista. Verkostoituminen on kahden tai use-
amman osapuolen vélistd yhteistyotd, jolla pyritddn saamaa lisdarvoa
omille tavoitteille. Verkostoitumista kaytetddn apuna tutkimuksissa, kehi-
tystoiminnassa, tieto- ja viestintatekniikassa, myynnissé ja markkinoinnis-
sa. Verkostoituminen téhtaa pitkalla aikavalilla yritystoiminnan kilpailu-
kyvyn edistdmiseen. (Hakanen, Heinonen & Sipild 2007, 43-45.)

3.1 Verkostoitumisen kehitys

Yritykset alkoivat verkostoitumaan vasta 1980-luvulla enemmaén. Viimeis-
ten 15-20 vuoden aikana yrityksen verkostoituminen onkin moninkertais-
tunut yrityksen verkostoituminen on moninkertaistunut. Tarkeimpiné syi-
né verkostoitumiseen voidaan pitda teknologian kehittymista, kilpailun li-
sadantymista ja kustannuspaineita. Suuryrityksid on pidetty verkostoitumi-
sen edellékavijoind, vaikka monesti on ajateltu pk-yritysten hyotyvan eni-
ten verkostoitumista. Tasaveroinen kumppanuus saa aikaan yritysten vélil-
le vahvan yhteistyon ilmapiirin. Talouden kansainvalistyessa on yrityksen
saavutettava tavoitteensa pienemmilld panoksilla kiristyvassa kilpailussa.
Tulevaisuudessa ei ndhda mitaan syytd miksei verkostoituminen onnistuisi
yritysten vélilld. Suomessa yrityksistd 95 % on alle 10 henkil6a tyollista-
via yrityksid, joiden taloudellinen kasvu pohjautuu verkostoitumiseen.
Verkostoituminen on vélttdmatontd yrityksen menestymisen kannalta,
koska verkostojen avulla pystyy hyddyntdmaan muiden yritysten vahvuu-
den ja osaamisen. (Hakanen, Heinonen & Sipila 2007, 19-20, 22-23.)

Taulukko 1.Verkostonakdkulman kehittyminen yrittdjyydessa.(Toivola 2006, 54)

| Ajanjakso | Teemat

1980 luvun ympariston skannaus

3lk yraysten valinen yheistyd

| sosiagliset verkostot (resurssit, mahdollisuudet ja
1980-luvun ideciden testaaminen)
puolivali epdviraliiset verkostot
tsendisyys/riippumatiomuus

strategiset verkostot

ousta
resurssn

koordinoija, resurssien yhdistdjs {yricdd)

henkilikohtaiset verkostot

enlyyppeset verkostot
veturnyntys
1990-luky slhankintayrindjyys (vastavuoroinen yhteistyd)
verkostojen kehittyminen
xumppanuus
verkostoyrittdé

Kostotyypit

2000-1uky
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Verkostoituminen on osa nykyajan yrittajyyttd. Verkostoitumisen kehit-
tymiseen ovat johtaneet ympériston muutokset, kilpailun kiristyminen ja
kovemman osaamistason vaatiminen. Pienten yritysten pienet resurssit pa-
kottavat ne verkostoitumaan isompien yritysten kanssa, jos ne haluavat
menestyd muuttuvilla markkinoilla. Verkostoituminen on tuonut yrityksil-
le mahdollisuuden kansainvélistyd ja oppia uusia asioita muilta verkostoon
kuuluvilta. Nykyajan yrittdja ei ole endd itsendinen vaan osa isompaa ver-
kostoa. (Toivola 2006, 54.)

Kéytdnnossé voidaan ajatella, ettd yrityksen on pakko verkostoitua, silla
harvalla yritykselld on resursseja tai tietotaitoa tehdé kaikkea itse. Yritys-
maailmassa menestyvét ne, jotka pystyvat oppimaan ja uusiutumaan Kil-
pailijoitaan nopeammin. Yritysten on kyettdva rakentamaan vahvat ver-
kostot, jotka ovat luottamuksellisia, sitoutuneita ja kommunikaatio on
avointa. (Hakanen, Heinonen & Sipila 2007, 24.)

3.2 Verkostotyypit

Verkostot voivat olla yksityisten tai yritysten valisid. Yrittdjan nakokul-
masta verkostot vahvistavat yrittdjan luottoa omiin kykyihinsg ja auttavat
oppimaan uutta. Yritykselle verkostot tuovat uskottavuutta ja luotettavuut-
ta liiketoiminnalle. Uusimmille yrityksille verkoston luomisessa tarkeinta
on yrittdjan henkilokohtaiset suhteet. (Toivola, 2006, 24.)

Taulukko 2. Yhteenveto pienten yritysten verkostotyypeistd (Toivola ,2006 ,25)

Kuvaus

Yritysten valinen yhlestyd, jonka toimintaan vaikutta-

AV - r s
FSICATIRerkosto vat scka vuorova kutus etta sosiaaliset verkostot

Verkostosuhteita, joiden kanssa ei tehdd kauppaa,

Vi sverkost : .
ftloroveikutusve o vaan vaihdetaan tietna

Verkastat ovat a:na ihmisten valisid. Sosiazlisel verkos-

Sasiazlinen verkosto tot rakentuval perheen, vstavien ja tuttavien xesken

Saman toimialan sisdlld woimivia, kilpailijoiden valisia

Horisc linen verkoste 3
Ririsontaalinen verko yhteistydverkostola

Saman arvoketjun |asena, |ossa tuctieet tal palve ut

Ver: linen verkosto
’ kea taydentavet toisiaan

Verkostojen on tarkoitus olla pitk&aikaisia, jotta verkostoitumisen tulokset
on néhtavissa selvésti. Verkostoituminen voi olla alussa vain kertaluon-
toista tai satunnaisia alihankintasopimuksia. Verkostoitumisen kehittyessé
voidaan puhua projektikohtaisesta yhteistyostd, jolla saavutetaan useampi-
en vuosien mittaista yhteistyotd. Verkostoitumisen huipusta voidaan pu-
hua, kun on saavutettu pysyva tai pitk&aikainen kumppanuus. Verkostoi-
tumisen pysyvéstd kumppanuudesta kaytetddn myds sanaa partnership tai
partneruus. Alussa verkostoitumisessa pitéda olla tarkat pelisaannot, jotta
verkostoitumiselle luodaan hyvat edellytykset menestyd. Verkostoitumisen
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kehittyessé verkoston vélille syntyy kumppanuus, jonka avulla verkoston
valille saadaan joustavaa toimintaa. (Niemeld, 2002, 20.)

3.3 Verkostoitumisen merkitys yritykselle

Kirjallisuuden mukaan verkostoitumiseen osallistumisen motiivina pide-
tdan kustannusetujen hakemista, liiketoiminnan kasvua ja uusien tuottojen
etsimistd. Verkostoitumisella haetaan myds uuden tiedon hankintaa ja uu-
sien asioiden oppimista. Verkostoissa yritykset voivat yhdistad markki-
nansa ja ndin yhdessé kohottaa paikallisten alueiden palveluja ja tuotteita.
Verkostoitumisella voidaan yhdistdd verkostoitujien parhaat tiedot ja tai-
dot, jotka voivat mahdollisesti johtaa uuteen bisnekseen. Verkostoitumi-
sella riskit voidaan jakaa, jolloin riskien ottaminen on paljon helpompaa.
Verkostoitumisella uusille markkinoille p&asy nopeutuu ja litketoiminnan
potentiaali kasvaa. Verkostoitumisella voidaan jakaa kustannuksia ja néin
sééstyvéa padomaa voidaan kayttad yrityksen kehittdmiseen. (Hakanen,
Heinonen & Sipila 2007, 27.)

Luottamus edistdd verkostojen yhteisty6td. Luottamuksen saavat aikaan
yhteiset arvot ja tavoitteet. Luottamukseen vaikuttaa merkittavasti se, jos
osapuolilla on paljon menetettavad, jos verkostoituminen ei toimi. Luot-
tamus saa aikaan vahvan siteen, jotka parantavat verkoston toimivuutta ja
menestymisen mahdollisuuksia. Luottamuksen rikkominen aiheuttaa yh-
teistyon jatkumiselle heikot edellytykset ja rikkojan maine luotettavana
verkostokumppanina hdviaa. Luottamuksen kannalta kannattaa valita ver-
kostokumppaneiksi samanlaisiin arvoihin perustuvia yrityksia. Hyva luot-
tamus saadaan aikaan pitkékestoisella yhteistyolla. (Toivola, 2006, 63-64.)

3.4 Verkostoitumisen riskit ja ongelmat

Verkostoitumiseen ldhtemiseen motivoi riskien pienentdminen ja niiden
hallinta. Verkostoissa on myos tietysti samoja riskeja, kuin toimisit ilman
verkostoa. Verkostoitumisessa pitdd osata arvioida verkostosuhteiden laatu
ja minkalainen luottamus on osapuolten valilla. Verkostoitumisessa pitaa
arvioida, onko yritys liian riippuvainen verkoston muista osapuolista, jol-
loin se ei pysty toiminaan itsendisesti ilman muiden apua. Millaisia riskeja
on verkoston tietojen levidmisesta verkoston ulkopuolelle, jos verkos-
tosuhde epédonnistuu. Verkostoituminen edellyttdd monesti hankintoja, jot-
ka voivat jadda vahalle kaytolle verkostosuhteen epéonnistuessa. Verkos-
toitumisessa epéonnistuminen voi myos heikent&d yrityksen mainetta ja
imagoa. Verkostoitumisessa yritys voi menettdd avainhenkilditdan kump-
paneilleen, kun yhteisty6 péattyy. Verkostosuhteen kariutuminen voi vai-
kuttaa myds muihin kumppaneihin, joita on ollut verkostosuhteen ansiosta
ja miettid péarjadko yritys ilman niitd. Suurin syy verkostojen kariutumi-
seen on huonosti suunniteltu strategia, vaard kumppanin valinta ja huono
verkoston johtaminen. (Hakanen, Heinonen & Sipil4d 2007, 180-181.)

Ongelmien arviointiin vaikuttavat niiden vakavuus ja todennékoéisyys. On-
gelmien tunnistaminen on haasteellista, koska valttdmatta kaikkia ongel-
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mia ei ymmérretd ottaa huomioon. Ongelmat arvioidaan maéarittdmalla
niiden suuruus ja riskin todenn&kdisyys. Arvioinnin perusteella méaarite-
tdan mihin riskeihin mahdolliset toimenpiteet pitdad kohdistaa ensin. Riskit
voidaan jakaa sisdisiin ja ulkoisiin riskeihin. Ulkoisen riskit johtuvat asi-
akkaista, markkinatilanteesta ja toimintaymparistén muutoksista. Siséiset
riskit johtuvat verkoston sisalla tapahtuvista mahdollista vuodoista. (Ha-
kanen, Heinonen & Sipila 2007, 183-184.)

Verkostoituminen voidaan nédhda riskind myos, jos osapuolet pelkéaévat it-
senéisyyden menettamista paatoksissé. Riski kasvaa mitd isompi verkosto
on, kun silloin on vaikea tehda tyonjako, joka varmasti takaisi verkoston
tehokkuuden. Riskind voidaan pitdd myos, jos verkostossa arvot ja tavoit-
teet eivat kohtaa. (Hakanen, Heinonen & Sipild 2007,29.)

Riskien hallintaan on olemassa keinoja, joilla riskien aiheuttamia mene-
tyksia voidaan minimoida. Riskeja ei pysty poistamaan, mutta niiden syn-
tymiseen pystyy vaikuttamaan. Riskeja jakamalla osapuolet kantavat riskit
yhdess4, jolloin riskien otto helpottuu. Riskien valttamiselld pyritdan ris-
kin toteutumisen estamiseen. Riskit pystytdaan valttamaan estamaélla ei-
toivuttu tapahtuma kehittdmall& siihen suojausmenetelmé&. Jonkin riskin
valttamisesta voi aiheutua pienempié riskejd, jotka pitda ottaa huomioon,
kun toimintatapoja aletaan muuttaa. Riskin pienentdmiselld pyritdan seu-
rauksien pienentdmiseen ja talldin on hyva miettia jotain varajarjestelméaa
riskin varalle. Varajarjestelmékéan ei poista kokonaan riskid, koska se voi
my06s pettdd. Ennakoiva riskeihin varautuminen kannattaa, koska se on
kustannustehokasta ja néin riskit on helpompi havaita.

(Hallikas ,Karvonen, Lehtinen ,Ojala, Pulkkinen, Uusi-Rauva, Virolainen
2001, 53-54.)

3.5 Verkostoituminen pienyrityksissa

Verkostoituminen on erityisen tarkedd pienyrityksille. Pienyritysten ver-
kostoille on tyypillista yhteisen tarjonnan rakentaminen ja yhteistydmark-
kinointi. Pienyritysten verkostot ovat yleensd strategisia. Menestyvén
pienyrityksen tarkeimpané asiana voidaan pitad toimivaa verkostoa, koska
resurssit eivat riitd tekeméan kaikkea yksin. Pienill& rahoitusresursseilla
on vaikea investoida, kouluttautua ja rakentaa yrityksen brandia. Pienyri-
tysten neuvottelukelpoisuus vahvistuu, kun se verkostoituu muiden kanssa
ja néin voidaan esimerkiksi hankinnat Kilpailuttaa isommissa erissa. Pien-
yritysten verkostot ovat tasavertaisia verkoston osapuolille. Pienyritysten
verkostoissa pystytdan yhdessé ratkomaan ongelmat. Pienyritysten verkos-
toihin kuuluvat uskovat verkostojen auttavan yritystdédn kasvuun. (Haka-
nen, Heinonen & Sipila 2007, 75-76.)
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KARKIYRITYS
TOIMINNALLINEN
JOUSTAVUUS
Tuotekehitys
Markkinointi
Viimeistely

Kuvio 2. Puu-Suomi alihankintaketjun muodostuminen (Ruuskanen,1999, 48.)

Kérkiyrityksen hallinnassa on koko verkoston markkina-aseman kannalta
tarkeimmat toiminnot. Verkoston alkupaéssa olevilta yrityksilta ei vaadita
paljon erityisosaamista, joten ne on tarvittaessa korvattavissa helposti.
Verkoston laidalla olevat yrittdjat ovat riippuvaisia karkiyrityksesta. Tasta
verkostokokonaisuuden tydnjakomenetelmasta kéytetadn nimeé taylorismi
eli tyd on jaettu prosessin tuottavuuden lisddmiseksi. (Ruuskanen, 1999,
49.)

4 MAASEUDUN KEHITTAMISHANKKEET

Manner-Suomen Maaseudun 2007-2013 kehittdmisohjelmassa on todettu,
ettd maatalouden, puunjalostuksen, elintarviketuotannon ja metsatalouden
tuotantoketjujen kilpailukyvyn kehittdminen edellyttdd osaamisen paran-
tamista sekd innovatiivista ja asiakaslahtoista kehittdmisotetta. Tulevai-
suudessa, jos halutaan, ettd maatalouden kehitys jatkuu, on tuettava suku-
polvenvaihdoksia. Tavoitteena on parantaa maaseudun yrittdajien osaamista
tulevaisuudessa tiukentuvien vaatimusten ja oman ammattitaidon ajan ta-
salla pysymista. Toimenpiteitd voidaan toteuttaa hankkeilla, jotka toteute-
taan kehittdmisorganisaatioiden ja tutkimuslaitosten kanssa yhteistyossé.

Hankkeiden tavoitteina on kehittada osallistujien tieteellista taitoa ja uusien
innovaatioiden ja uusien osaamismenetelmien ottamista osallistujien kayt-
to0n sek& edistdd alkutuotannon rakennekehitystd. Hankkeiden avulla on
tarkoitus jarjestdd koulutusta yrittdjille liikkeenjohdollisiin taitoihin, tuo-
tantotoiminnan hallitsemiseen, eldinten hyvinvointiin, ymparistdtoimenpi-
teisiin, tuotannon uudistamiseen ja viljelijéiden hyvinvointiin.

Osa hankkeista, jotka ovat toimenpiteessd mukana, toteutetaan Leader-
toimintalinjan mukaisesti. Leader-toimintaryhmét pyrkivat rahoittamaan
hankkeita, joiden hyoty tulee jadméan paikallisille viljelijoille, metsan-
omistajille ja muille maaseudulla toimiville yrityksille. Leader-hankkeita
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ovat esimerkiksi viljelijoiden jaksamista ja tyokykya yllapitavat hankkeet.
Koulutuksen jarjestdjat ovat paikallisia asiantuntijoita, neuvojia tai muiden
organisaatioiden edustajia, joilla on riittdva osaaminen. (Manner-Suomen
Maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013, 77-79.)

4.1 Maaseudun hanketuet

Maaseudun hanketuilla halutaan edistdd maaseudun vetovoimaisuutta ja
asumisviihtyvyyttd. Maaseudun hanketukia voidaan kayttad yleishyodylli-
siin investointeihin, koulutukseen, tiedotukseen ja kehittdmiseen. Maaseu-
dun hanketukiin ovat oikeutettuja yksityiset ja julkisoikeudelliset s&&tiot ja
yhteisot esim. kyla-tai kulttuuriyhdistykset, kunnat, kuntayhtymét, oppilai-
tokset, 4-H-yhdistykset, ymparistojarjestot ja maamiesseurat.(Mavi2014b)

Hankkeelle myodnnetéén tietty prosenttiméérd tukea hankkeen hyvaksy-
tyista kustannuksista. Taulukossa 3. nakyy tukitasot hanketukien eri tuki-
muodoissa.

Taulukko 3. Hanketukien tukitasot eri tukimuodoissa. Maaseutuvirasto MAVI.

Yleishyidyllinen ja -90 %
elinkeinollinen -100 %: laajat alueiden viliset, toiminta-
kehittiimishanke ryhmien wviliset ja kansainviiliset hank-

keet sekd toteutettavuusselvitykset; ylei-
set toimiala- ja tuotantosuuntakohtaiset
selvitys-, arviointi- ja yhteensovitushank-

keet
Koulutus- ja tie- -90 %
donviilityshanke -100 %: tiedonvilityshankkeet, ympiris-

totukeen liittyviit koulutushankkeet ja
hankkeet, jotka eiviit sisilli valtiontukea

Yleishyiddyllinen -75 %

investointihanke -100 %, jos hakijana on julkisoikeudelli-
nen yhteisd. THssi tapauksessa muun jul-
kisen rahoituksen osuus tulee olla 30 %

- 66 % Laajakaista kaikille 2015 -
hankkeessa

*Huom! Tukitaso riippuu my0ds ELY-keskusten ja Leader-ryhmien kehit-
tamissuunnitelmissaan tekemista alueellisista painotuksista.

Tukea haetaan Maaseutuviraston vahvistamalla lomakkeella. Hanketuen
maksatusta haetaan aina siitd toimintaryhmasta tai ELY -keskuksesta, joka
on hanketuen myontanyt. Maksatusta voi hakea useammassa erdssa riip-
puen hanketyypistd. Maksatuksen edellytys on, ettad haettavat kustannukset
ovat hankesuunnitelman mukaisia ja tuensaajan maksamia. Kustannuksista
pitéd pystyé esittaméaan yksildidyt kuitit ja tositteet. (Mavi)
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5 TUTKITTAVA HANKE

Tyon tutkimusosuudessa tutkitaan Kasvua Hameessd —teemaohjelman
Huomisen h&maélainen maatila -hankkeen pienryhmétoimintaa yhdessa
MTK-Hé&meen yhdyshenkildiden kanssa.

5.1 Kasvua Hameessa -teemaohjelma

Kasvua Hameessa -teemaohjelma on vuoden 2006 lopussa valmisteltu
Hé&meen TE-keskuksen, MTK-Hameen ja ProAgria Hameen yhteistyo-
hanke h&maldisen maa- ja elintarviketalouden hyvaksi. Teemaohjelma
kaynnistyi 18.1.2007 ja sen ohjelma julkistettiin 6.9.2007. Teemaohjelman
alussa kartoitettiin alueen tilanne elintarviketeollisuuden johdon haastatte-
luilla, kehittdjatahojen avainhenkildiden ndkemyksilla ja koottiin tuotanto-
alakohtaiset viljelijaryhmat. Kartoituksen jélkeen syntyi keskeiset kehit-
tamiskohteet maidon-, naudanlihan-, kasvin- ja sianlihantuotantoon. Kar-
toituksen tuloksena syntyi hamaldisten viljelijoiden, rahoittajien, kehittdji-
en ja teollisuuden kanssa hdmal&isen maa- ja elintarviketalouden teemaoh-
jelma, jota on siitd lahtien Kkutsuttu Kasvua Hameessd -ohjelmaksi.
.(Kasvua Hameessa maa- ja elintarviketalouden kehittdmisohjelma vuosil-
le 2007-2013, 4.)

5.1.1 Tavoitteet

Kasvua Hameessa -teemaohjelman keskeisend tavoitteena oli alan kilpai-
lukyvyn kehittdminen, johon on tahdétty erityisen osaamis- ja ketjustrate-
gian kautta. Hankkeella halutaan lisatd Hameen Kilpailukykyd maa- ja
elintarviketaloudessa muihin maakuntiin verrattuna. Hanke tavoittelee
Hé&meessa maatalouden bruttotulojen kasvua 7,4 % koko maan maatalou-
den bruttotuloista. Tavoitteena on ollut lisata viljelijoitten ja elintarvi-
keyrittdjien osaamista sekd koko elintarvikeketjun yhteistyon parantami-
nen. Tavoitteina on kustannusten alentaminen ja tuotantoyksikdiden koon
kasvattaminen. Kustannustehokkuutta tavoitellaan verkostoitumisen ja ti-
lan tuottavuutta parantavien investointien avulla. Tilojen taloudellisen ti-
lan parantamista tavoitellaan erityyppisten palvelujen ja koneurakoinnin
avulla. Tilojen kannustaminen ty6huippujen tasaamiseen ja padomien si-
tominen oleelliseen. Maatalouden monipuolistamista halutaan kehittaa
edistdmalla pienimuotoisen elintarviketuotannon toimintaedellytyksia. Ha-
lutaan edistaé koko ketjun kilpailukykya yhteisten toimintatapojen sopimi-
sella, tavoitteiden asettamisella ja tavoitteiden toteuttamisella. Pyritaan
luomaan toimialakohtaisia osaamisen tihentymié ja lisdédmaan saman tuo-
tantoalan toimijoiden yhteistyverkostoja. Parannetaan alan yleistd imagoa
ja lisataan nakyvyytta merkittavasti. Luodaan alalle kattavat www-sivut ja
kehitetddn viestintdd. Edistetddn toimijoiden valisid. yhteistydmahdolli-
suuksia.

Tavoitteiden tayttymistd voidaan mitata viljelijoiden jatkamishalukkuudel-
la, maatilojen maaralla ja tilakoolla, elintarvikeyritysten mééran kehityk-
sellg, toteutuneilla sukupolvenvaihdoksilla, viljelijoiden ty6hyvinvointia
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kuvaavilla mittareilla ja maa- ja elintarviketalouden kehitysluvuilla. Kehi-
tysluvuilla tarkoitetaan maataloustuotannon tuotantoméaria, investointeja,
bruttotuloja, kannattavuutta ja tyontekijoiden maaraa.(Kasvua Hameessa
maa- ja elintarviketalouden kehittdmisohjelma vuosille 2007-2013, 10.)

5.1.2 Toteuttaminen

Hanke toteutetaan neljan eri keskeisen osa-alueen kautta, joita kutsutaan
horisontaaleiksi kehittdmistoimiksi. Jokaisella kehittdmishankkeella on
myos tuotantoalakohtaisia painotuksia ja toimenpiteitd. Toteutetaan ja tuo-
tetaan viljelijoiden ja elintarvikeyrittdjien johtamisohjelma. Aloitetaan ti-
latiimitoiminta ja perustaa 5-10 tilatiimid. Toteutetaan uusi asiantuntijoi-
den neuvontatiimi, jolla tullaan edistamaén tuotannollisia investointeja,
sukupolvenvaihdoksia ja muita kehittdmistoimenpiteitd. Perustetaan asian-
tuntijatiimeja tuotantoaloittain, jotka neuvovat toimintansa kehittdmista
suunnittelevia. Tuotetaan laskelmia tilojen valisestd yhteistyon eduista ja
jarjestetadn retkid, joissa tutustutaan eri yhteistydmalleihin. Kehitet&én ti-
lojen véliseen kauppaan ja tuotantopanosten hankintaan toteutus- ja sopi-
musmalleja. Kehitetddn kaytannon markkinointia elintarvikeyritysten va-
lilla. Tuotetaan selvitys elintarvikeketjun toimijoiden sitoutumisesta ja
roolista lisdarvon tuottamiseksi. Otetaan kayttoon elintarviketuotannon,
teollisuuden ja kaupan yhteinen laatutietopankki. Kehitetdan viljelijoiden
ja teollisuuden valiseen kaupank&yntiin uusia sopimusmalleja. Lisatd&n
kuluttajien ja viljelijdiden vuorovaikutusta erilaisten tempausten avulla.
(Kasvua Hameessé maa- ja elintarviketalouden kehittdmisohjelma vuosille
2007-2013, 16-18.)

5.1.3 Vaikutukset

Tilojen maaré on Hameessa vahentynyt, mutta sukupolvenvaihdosten méaa-
r& muuhun maahan n&hden on korkea. Hdmeessé vuosina 2008-2013 aloi-
tustukea myonnettiin 204 tilalle, joka on 5,1 % vuoden 2013 tilamaarasta.
Kotieldintilojen mé&&rad on vahentynyt suhteessa muuta maata enemman.
Investointien maaré on vahentynyt, mutta yksittdisten investointien suu-
ruus kasvanut. Maatalouden tilojen yrittdjatulo on laskenut Kanta-
Hémeessa, mutta vastaavasti noussut Paijat-Hameessa. Hameessa kannat-
tavuuskertoimet ovat paremmalla tasolla kuin muussa maassa keskimaarin.
Alueella on investoitu elintarviketeollisuuteen, mutta kilpailukyky ei ole
juurikaan parantunut. On saatu aikaan nakyvyytta lahiruokapyorailyilla ja
muilla tempauksilla. Ruokatuotannosta on saatu aikaan aluetaloudelliset
vaikutukset selvitys vuonna 2012. (Kasvua Hameessa loppuarviointi.)

5.2  Huomisen hamalainen maatila-hanke

Huomisen hdmaldinen maatila -hankkeen pé&ahakijana ja vastuullisena to-
teuttajana on vuoden 2012 loppuun toiminut ProAgria H&me Ry. Vuoden
2013 alusta hankkeen toteuttajaksi on vaihtunut ProAgria Eteld-Suomi Ry
ProAgria keskusten yhdistyttyd. (Huominen h&maldinen maatila-
koulutushanke Vuosiraportti 2013.)

10
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5.2.1 Tavoitteet

Huomisen hdmaldinen maatila -hankkeen tavoitteena on kouluttamisen ja
sen avulla tapahtuvan uuden osaamisen kehittdminen hdmaéléaisen maata-
louden kilpailukyvyn ja kannattavuuden kannalta. Hankkeen tavoitteena
on myos ottaa kuluttajien arvot ja odotukset huomioon. Kasvintuotannon
osalta hanke haluaa kehittdd hamaélaisten kasvitilojen menestymismahdol-
lisuuksia, kannattavuutta ja tuotannonlaatua. Karjatilojen rehuntuotannon
tehokkuutta ja laatua halutaan myods kehittda kasvintuotannon kannalta.
Hankkeen tavoitteena maidontuotannossa on sailyttdd nykytaso tukemalla
maitotiloja kannattavaan tuotantoon, investointeihin ja hallittuun tilakoon
kasvattamiseen. Lihantuotannon osuudessa keskitytaan sian-, lampaan- ja
naudanlihantuotannon kehittdmiseen H&meessd, keskeisind tavoitteina
verkostoitumisen lisdédntyminen, toiminnan johtaminen ja tilakohtaisen
Kilpailukyvyn parantaminen.(Peréld 2013, 3-13.)

5.2.2 Toteuttaminen

ProAgria Eteld-Suomi Ry on toiminut Huomisen hamaldinen maatila —
hankkeen hallinnoijana ja toteutusvastaavana. Tuotantoalakohtaisissa
ryhmissé hankkeessa tydskentelevat ja yhteistyokumppanit ovat tehneet
padtoksen hankkeissa kasiteltavistd asioista, jotka ohjausryhmé hyvaksyy
kokouksissaan. Hanke on tarjonnut koulutusta tilan kehittdmiseen ja inves-
tointien edistdmiseen, tilan liiketoiminnan ja johtamistaidon parantami-
seen, tilojen ympéristasioiden parantamiseen sekd luomutuotannon ja
eldinten hyvinvoinnin lisdédmiseen. Hanke on jarjestanyt pienryhmatoimin-
taa maatiloille, opintomatkoja, teemapaivid, tukitiimitoimintaa ja tilakayn-
teja. .(Peréld 2013, 3-13.)

5.2.3 Vaikutukset

Tarkeimpind vaikutuksina voidaan pitadd hankeohjelman aikana tehtyja in-
vestointeja. Hanketiloilla on investoitu seuraavasti vuosina 2011-2014:
lypsykarjatilojen investointeja 26 kpl, lihakarjanavettojen investointeja 3
kpl, lampoloiden investointeja 4 kpl ja kuivuri-investointeja 2 kpl. Eléin-
paikkojen madrét hanketiloilla ovat lisdantyneet seuraavasti: lihanautojen
30 kpl, lypsylehmien 1120 kpl ja lampaiden 700 kpl. Luomuun hanketi-
loista on siirtynyt 5 kpl ja luomuviljelyala on lisdantynyt 0,5 %. Eldinten
hyvinvointia kaksi tilaa on parantanut jaloittelutarhoilla. Ympaéristotila-
kéynteja on tehty 57 kpl eri tiloille. (Kasvua Hdmeessé loppuarviointi.)

6 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET

Tutkimus lahti liikkeelle omasta mielenkiinnosta maatiloille jarjestettyjé
pienryhmid kohtaan ja olinhan itsekin osallistunut yhteen pienryhmaan.
Nykypdivdn maatalous on muutosten alla, tulevaisuuden nédkymét ovat
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epavarmat ja tdméa aiheuttaa maatilan kehittdmiseen ja johtamiseen haas-
teita. Maatilan kehittdminen ja johtaminen ovat tarkeitd maatilan tulevai-
suuden kannalta. Pienryhmétoiminnalla toivotaan tarjottavan maatiloille
verkostoitumista, uutta tietoa tuotantoon, intoa investointeihin ja kannatta-
vuuden parantamista.

Tutkimuksen aihe paatettiin yhdessa MTK-Hameen asiantuntijoiden avul-
la ja oman kiinnostuksen kautta. Pienryhméatoiminnan tutkimiselle 16ytyi
tarvetta hankkeiden paattymisen mydté ja maatilojen pienryhmétoimintaa
ei ollut aiemmin tutkittu.

Tyon tarkoituksena oli kyselytutkimuksen avulla selvittad viljelijoiden ko-
kemuksia pienryhmétoiminnan vaikutuksista maatilan kehittdmiseen ja
johtamiseen. Tavoitteena oli toimeksiantajan toiveesta saada selville mil-
laisista syista maatilat lahtivat mukaan pienryhmatoimintaan, oltiinko tyy-
tyvaisia pienryhman antiin, mitd maatilat haluaisivat jatkossa pienryhmil-
td4, miten pienryhma muutti maatilojen toimintaa ja edistikd pienryhma-
toiminta tilojen vélista yhteistyota.

Tutkimuksen tulosten avulla voidaan kehittéa tulevaa pienryhmatoimintaa.
Tutkimuksen tulosten avulla pyrin analysoimaan pienryhman vaikutuksia
maatilan kehittdmiseen ja johtamiseen. Tutkimuksessa haluan tuoda esiin
vastaajien mielipiteet pienryhmatoiminnasta.

6.1 Aineiston keruu

Kyselytutkimuksen vastausaika oli 12.2.2014 — 20.3.2014. Kyselytutki-
mukseen haluttiin hyva vastausprosentti, joten paadyttiin pienryhmien ta-
paamisissa kasin taytettaviin kyselylomakkeisiin. Kyselytutkimus lomak-
keen mukana oli saate, jossa oli vastausohjeet. Kyselylomake laadittiin
Microsoft Word -ohjelmalla. Kyselylomakkeita jaettiin seuraavissa pien-
ryhmissa: ruis, rypsi, lihanauta, maito, rakentajat, robotti ja luomumaidon-
tuotanto. Ryhmiin osallistui yhteensa 85 maatilaa. Kyselytutkimukseen
sain vastauksia méérdaikaan mennessa 57 kpl, joka edustaa ryhmiin osal-
listuneista tiloista 67 %. Vastausprosenttia pidan hyvana ja silld saadaan
varmasti todenmukaiset tulokset pienryhmatoiminnasta.

7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Kyselytutkimukseen sain vastauksia 57 kpl. Kyselytutkimukseen osallis-
tuneista maatiloista 40% (23kpl) osallistui pienryhmaan yksi( henkild,
56% (32kpl) maatiloista pienryhmaéan osallistui kaksi henkil6a ja 4%
(2kpl) maatiloista pienryhmdén osallistui kolme henkil6&. Vastaajista 19%
(11kpl) kertoi paatuotantosuunnakseen kasvinviljely, 68% (39kpl) vastaa-
jista kertoi paéatuotantosuunnan olevan lypsykarjatalous ja 13% (7kpl) vas-
taajista kertoi p&atuotantosuunnan olevan naudanlihantuotanto. Vastaajista
14% (8kpl) oli luomutuotannossa, vastaajista 84% (48kpl) tavanomaisessa
tuotannossa ja 2% (1kpl) vastaajista oli siirtymévaiheessa luomutuotan-
toon.

12
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Kuviosta 3 ndemme miten kyselytutkimukseen vastanneet maatilat ovat
jakautuneet eri pienryhmien kesken. Yli kolmannes (37%) vastaajista
kuului maidontuotantopienryhméén. Luomumaidontuotanto- ja naudanli-
hatuotantopienryhmissé oli kesken&an sama maara, noin 16%. 12% vas-
tanneista kuului robotti-pienryhmaan ja 5% rakentajat-pienryhméan. Ryp-
si-pienryhmaén vastaajista kuului 5% ja rukiinviljely-pienryhmain 9%
vastaajista.

Kyselytutkimukseen osallistuneet
pienryhmat

B Luomumaidontuotanto
B Naudanlihantuotanto
B Maidontuotanto

H Robotti

H Rakentajat

H Rypsinviljely

Rukiinviljely

Kuvio 3. Kyselytutkimukseen osallistuneet pienryhmét

7.1  Syitd miksi maatilat 1ahtivat mukaan pienryhméatoimintaan

Kyselytutkimuksessa haluttiin selvittdd miksi maatilat lahtivat mukaan
pienryhmatoimintaan ja mitk& olivat tarkeimpid syitd osallistumiselle
pienryhmatoimintaan.

Kuviosta 4 on havaittavissa selkeésti, ettd puolet vastaajista piti tarkeim-
pané syyna lahted mukaan pienryhmatoimintaan uusien vinkkien hakemis-
ta omaan tuotantoon. Kannattavuuden parantamista ja tutustumista muihin
tiloihin piti syynd lahted mukaan noin 22% vastaajista. Vastaajista 2% oli
lahtenyt mukaan pienryhmétoimintaan investointisuunnitelmien takia ja
1% harkitsi uuden tuotantosuunnan aloittamista. Muita syitd pienryhma-
toimintaan lahtemiselld olivat siirtyminen luomutuotantoon, vertaistuen
hakeminen, sosiaalisen toiminnan puute, ryhmahenki ja parempi onnistu-
minen rukiin viljelyssa.
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Syyt lahtea pienryhmaan mukaan

0 - | Vastauksia kpl

Kuvio 4. Miksi lahdit mukaan pienryhméaan?

7.2 Pienryhmien suunnittelu ja tiedottaminen

Kyselytutkimuksessa haluttiin selvittddn miten hyvin pienryhmien suun-
nittelu ja tiedottaminen oli toiminut. Vastaajista 91% (52kpl) oli sit4 miel-
ta, ettd pienryhmaén toiminnan suunnittelivat ryhméanvetajat ja viljelijat yh-
dessd. Vastaajista 7% (4kpl) oli sitd mieltd, ettd viljelijat suunnittelivat
pienryhmén toiminnan keskenddn ja vain 2% (1kpl) vastaajista oli sita
mieltd, ettd ryhmanvetdja oli suunnittelut pienryhman toiminnan ilman vil-
jelijoita.

Vastaajista 52% (30kpl) mielestd ryhmille oli asetettu ryhmakohtaiset ta-
voitteet, joiden mukaan pienryhmé tulee ryhmén olemassaolon etene-
méaan. Vastaajista 26% (15kpl) mielestd ryhmille ei ollut asetettu ryhma-
kohtaisia tavoitteita. Vastaajista 22% (12kpl) ei osannut sanoa oliko ryh-
mélle asetettu tavoitteita pienryhmatoiminnan ajaksi.

Vastaajista 30% (17kpl) mielestd pienryhméatoiminnalle oli laadittu selkeé
opintosuunnitelma, joista kavi ilmi ryhméssa késiteltavat aiheet ja aikatau-
lu. Suurin osa vastaajista eli 70% (40kpl) mielesta pienryhmatoiminnalle
ei ollut laadittu opintosuunnitelmaa lainkaan.

Vastaajista 50% (28kpl) olivat saaneet tiedon pienryhmistd neuvojalta,
26% (15kpl) vastaajista oli saanut tiedon toiselta viljelijalta, 14% (8kpl)
vastaajista oli saanut tiedon sahkopostitse ja 3% (2kpl) vastaajista oli saa-
nut tiedon Kasvua Hameestd -lehdestd. Vastaajista 6% (4kpl) oli saanut
tiedon jostain muualta pienryhmistd ja esille tulleita olivat HK-Agrin si-
vut, pienryhman vetdjad kysynyt mukaan, Kankaisten 6ljykasvit Oy:lta ja
Huomisen hdmal&inen maatila -hankkeen tilaisuudessa.
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7.3 Pienryhmien toiminta

Pienryhmien luennoitsijoihin oltiin melko tyytyvaisia ja ne olivat pdaséan-
tOisesti vastaajien mielesté sellaisia, kun oli toivottu ja haluttu. Luennoista
olivat erityisesti vastaajille jaaneet mieleen verosuunnittelu ja tilojen vali-
nen yhteistyd -luento. Luennoitsijoista eniten Kiiteltiin Hans Nylundia ja
Aulis Ansalehtoa.

Pienryhmien jarjestamille opintomatkoille vastaajista osallistui 30%
(17kpl). Opintomatkoille osallistuneista vastaajista 15 vastaajaa ilmoitti
osallistuneensa opintomatkoille kotimaassa ja 6 vastaajaa ulkomaille suun-
tautuneisiin opintomatkoihin. Kaikki 17 vastaajaa, jotka olivat osallistu-
neet opintomatkoille, kokivat saaneensa opintomatkoista ammatillista
hyotya itselleen.

Pienryhmissa koettiin olleen hyva ryhmahenki ja pienryhméavetdjienkin
kanssa yhteistyon koettiin sujuneen hyvin.

7.4 Pienryhméatoiminnan vaikutukset maatilan tuotannon kehittamiseen

Vastaajista 63% (36kpl) oli tdysin samaa mielta, ettd pienryhmétoiminta
oli motivoinut jatkamaan tuotantoa, 33% (19kpl) vastaajista oli melko sa-
maa mieltad ja 4% (2kpl) vastaajista ei osannut sanoa. Vastaajista 63%
(36kpl) oli taysin samaa mieltd, ettd pienryhmatoiminta oli motivoinut ke-
hittdmaan tuotantoa, vastaajista 31% (18kpl) oli melko samaa mielté ja 6%
(3kpl) vastaajista ei osannut sanoa. Pienryhmaéléiset olivat kehittaneet tuo-
tantoa seuraavilla tavoilla:

- Eldinten olosuhteita parannettiin

- Alettiin suunnittelemaan uutta navettaa

- Muutettiin tuotantosuuntaa

- Rakennettiin uusi vasikkajuottamo

- Rakennettiin uusi navetta

- Tehostettiin rehuntekoa ja ty6tapoja

- Siirryttiin luomutuotantoon

- Otettiin kasvitautien torjunta k&ytt6on

- Valkuaiskasvien tuotantoon panostettiin

7.5 Pienryhmétoiminnan vaikutukset maatilojen yhteisty6hon ja toimintatapoihin

Tutkimuksessa haluttiin selvittdd pienryhmatoiminnan vaikutuksia maati-
lojen yhteisty6hon ja toimintatapoihin.

Vastauksista kévi ilmi, ettd pienryhmatoiminta on edistanyt tilojen vélista
yhteisty6td, mutta parantamisen varaa olisi vield. Tilojen valilla syntynytta
yhteistyoté kerrottiin olevan:

- Siemenhankinnat

- Aitatarvikehankinnat

- Koneyhteistyo

- Tyo6nvaihtoa

- Rehu- ja viljakauppaa
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- Koneiden lainausta
- Avunantoa pahoissa paikoissa
- Tietojen vaihtamista

Tilojen toimintatapojen muutoksista vastaajien mielipide jakautui aika pal-
jon, mutta yleisend mielipiteend voidaan pit4a sitd, ettd muutoksia on tul-
lut. Pienryhmaldisten mainitsemia muutoksia tilan toimintatapoihin:

- Elédinaineksen kehitys

- Viljelytoimien parempi suunnittelu

- Harkintaa kasvinsuojeluun

- Toisilta tiloilta opittuja kaytant6ja kayttéon

- Toiden jarkevoittdminen ja tarkkailu

- Toimintatapojen yksinkertaistaminen

- Elédinten hyvinvoinnin parantaminen

- Vasikoiden juottotapojen parantaminen

- Lypsyhygieniaan panostaminen

7.6 Pienryhméatoiminnan vaikutukset maatilojen talouteen ja investointeihin

Vastauksista kay ilmi, ettd talouden hallintaan tilat tarvitsivat eniten apua
ja pienryhmista sitd ei ole suurimman osan vastaajista mukaan saatu tar-
peeksi. Pienryhmaldisten mainitsemia asioita miten tilan talouden hallinta
muuttui:

- Kustannusten tarkempi seuranta

- Asiantuntijoiden avun kayttdminen talouden hallinnassa

- Tilan budjetoinnin tarkeys

- Tarjouskilpailutus investointihankinnoissa

Investointeja pienryhmatoiminnan innoittamana kertoi tehneensd 56%
(32kpl) vastanneista ja heistd investointitukea haki 59% (19kpl).

Kuviosta 5 ndemme mihin pienryhmaan osallistuneet tilat investoivat.
Eldinten hyvinvointiin ja vanhojen tuotantorakennusten muutoksiin inves-
toitiin yht& suuri méard, noin 27% tilojen investoinneista. Joka kymmenes
investointi tehtiin koneisiin ja 6% investoinneista tehtiin pellon kunnos-
tukseen. Vain yksi vastaaja ilmoitti investoineensa pienryhmé&toiminnan
aikana pellon ostamiseen.
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Maatilojen investoinnit

M Eldimiin H Eldinten hyvinvointiin
M Koneisiin B Muutoksia vanhoihin tuotantorakennuksiin
M Peltojen kunnostukseen M Peltojen ostaminen
1 Uusiin tuotantorakennuksiin ® Muut investoinnit:
2% 6%

10 %

Kuvio 5. Maatilojen investoinnit pienryhmatoiminnan aikana

7.7 Pienryhméatoiminnan tulevaisuus

Pienryhmatoiminnan tulevaisuuden kannalta kysyttiin osallistuisitko uu-
delleen pienryhmatoimintaan ja mitd haluaisit pienryhmatoiminnalta tule-
vaisuudessa. Lisaksi selvitettiin millaisiin kohteisiin tulevaisuudessa halut-
taisiin opintomatkoja tehtdvan. Nailla kysymyksilla halutaan kartoittaa
onko maatiloille tulevaisuudessa syyta jérjestaa vastaavanlaisia pienryh-
mMié ja jos on niin mitd asioita niihin halutaan tulevaisuudessa.

Kuviosta 6 ndemme haluaisivatko pienryhmiin osallistuneet maatilat 1ah-
ted tulevaisuudessa mukaan pienryhméatoimintaan. Pienryhmiin osallistu-
neista maatiloista 93% (53kpl) haluaisi osallistua tulevaisuudessa myds
pienryhmatoimintaan ja 7% (4kpl) vastanneista ehk&. Ei-vastauksia ei tul-
lut ainuttakaan.

Osallistuisitko uudestaan
pienryhmatoimintaan?

m Kylla
B Ei

= Ehka

Kuvio 6. Osallistuisitko uudestaan pienryhmétoimintaan.
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Kuviosta 7 ndemme mitd pienryhmiin osallistuvat maatilat haluaisivat tu-
levaisuudessa pienryhmétoiminnalta. Vastaajat haluaisivat eniten uusia
ideoita omaan tuotantoon. Térkeina asioina pidettiin myos opintomatkoja,
verkostoitumista, vierailuja ryhmélaisten tiloille ja vierailuja asiantunti-
jayrityksiin. Yksi vastaaja olisi myds kaivannut lisad asiantuntijoita.

Odotukset tulevalle
pienryhmatoiminnalle
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Kuvio 7. Pienryhmaéldisten odotukset tulevalle pienryhmétoiminnalle

Tulevaisuuden opintomatkakohteisiin tuli seuraavanlaisia ehdotuksia:
- Kanadaan, toisille Lely-tiloille

- Saksassa tai Tanskassa rukiin viljelyyn tutustuminen
- Amerikkaan

- Pienpanimoihin

- Porkkanatiloille

- Itavaltaan vuoristotiloille

- Keski-Euroopan tiloille ja nayttelyihin

- Ahvenanmaalle

- Suoramyyntiin ja jatkojalostukseen tutustuminen

- Erilaisiin emo- ja sonnikasvattamoihin




Pienryhmatoiminnan vaikutukset maatilan kehittdmiseen ja johtamiseen

8 YHTEENVETO JA POHDINTA

Tyon aihe valikoitui oman kiinnostuksen kautta maatilojen pienryhmétoi-
mintaa kohtaan. Olen kotoisin maatilalta ja itsekin osallistunut pienryhma-
toimintaan, joten omakohtaistakin kokemusta pienryhméatoiminnasta 10y-
tyy. Tarkempi aiheen rajaus kohdentui toimeksiantajan MTK-Hameen
Huomisen haméldinen maatila -hankkeen pienryhmatoimintaan. Tutki-
musmenetelmand kaytettiin kyselylomaketta, jonka pienryhmiin osallistu-
neet tayttivat ryhmakokoontumisissa. Vastauksissa kuuluu viljelijéiden
omat mielipiteet ja haluan tuoda ne tydssé esille. Viljelijat vastasivat kyse-
lyyn mielelldén, vaikka vapaisiin kysymyksiin tulikin vastauksia vain joka
neljannelta vastaajalta.

Tutkimuksessa tavoiteltiin mahdollisimman isoa vastausprosenttia ja vas-
tausprosentiksi saatiin 67%, jota pidéan erittain hyvéna. Tutkimuksen vas-
tausaika oli reilu kuukausi, josta johtuen kaikki pienryhmét eivat kokoon-
tuneet sind aikana ja siita johtuen kaikki eivat padsseet vastaamaan kyse-
lyyn. Viljelijat vastasivat mielelldan kyselyyn, koska pienryhmétoiminta
on ollut heille tarked voimavara maatilan pyorittdmisessa.

Yhtenad keskeisend tutkimusongelmana oli saada vastauksia siihen, miké
saa viljelijat lahtem&an mukaan pienryhmétoimintaan. Viljelijoiden mie-
lesta tarkeimpia syita olivat kannattavuuden parantuminen ja uudet vinkit
omaan tuotantoon. Hankkeen avulla tilojen valinen yhteisty oli kehittynyt
ja pienryhmatilojenkin valille oli syntynyt yhteistyota.

Uusien toimintatapojen ja maatilojen kehittymisen pohdinta on tehokasta
pienryhmissa. Ryhmissé saadaan toistenkin maatilojen kokemukset huo-
mioon ja nain saadaan tietoa mika voisi omalle tilalle olla paras ratkaisu.
Pienryhmétoiminnan avulla oli mahdollisuus tutustua ryhmaléisten tiloihin
ja vierailla muissa mielenkiintoisissa kohteissa. Ryhmassé vierailulle 1ah-
temisen kynnys on pienempi kuin yksin.

Viljelijat kokivat saavuttaneensa ne tavoitteet, jotka heilld oli ollut l&hties-
séan pienryhmétoimintaan. Oli mukava kuulla, ettd monelle tilalle oli syn-
tynyt yhteistyota pienryhméatoiminnan myota toisten tilojen kanssa. Toi-
mintatavat olivat muuttuneet ja uusia ideoita oli otettu kayttéon maatiloil-
la. Pienryhmatoiminnan avulla viljelijat pystyivat keskustelemaan heita
kiinnostavista asioista toistensa ja asiantuntijoiden kanssa.

Tulevaisuudessa viljelijat toivovat pienryhmatoiminnalta opintomatkoja,
verkostoitumista, uusia ideoita omaan tuotantoon, vierailuja pienryhmé-
ldisten tiloille ja vierailuja alan yrityksiin. Pienryhmaldiset toivoivat talou-
den hallintaan apua tulevissa ryhmissa. Pienryhmille halutaan asiantunte-
vat luennoitsijat ja mielenkiintoiset aiheet. Pienryhmaldisten toiveita toi-
votaan kuunneltavan vield enemman.

Tyota oli mielenkiintoista ja mukavaa tehda ja mielestani tutkimuksessa
saatiin hyvin vastauksia keskeisiin tutkimusongelmiin. Kyselyn toteutta-
minen oli hieman tyolas tehtdvd, kun kaikki vastaukset piti etsid vastaus-
lomakkeista kirjata tietokoneelle ja koota niistd yhteenveto. Oli mukava
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-
kuulla, kuinka hyvédna asiana pienryhmiin osallistuneet maatilat pitivat
pienryhmatoimintaa. Saatu palaute antaa hyvat lahtokohdat tulevaisuuden
pienryhméatoiminnan kehittdmiselle ja ndin voidaan luoda entista kiinnos-
tavampaa pienryhmatoimintaa, joka saa myo6s uusia viljelijoitd mukaan
pienryhmiin. Tarkeintd kuitenkin on kuunnella viljelijoité, jotta pienryh-
méatoiminta palvelee heiddn maatilojensa kehittymista ja johtamista tule-
vaisuudessa.
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Liite 1
VASTAUSOHJE JA VILJELIJAKYSELY

Hyva pienryhmalainen,

Opiskelen agrologiksi Hameen ammattikorkeakoulussa. Teen opinndytetydtani, jonka aiheena
on pienryhma toiminnan vaikutuksista maatilan kehittdmiseen ja johtamiseen. Tyon tavoitteena
on saada tietoa miten pienryhmiin osallistuneet maatilat ovat toiminnan kokeneet tilansa kehit-
tdmisen ja johtamisen kannalta. Kyselytutkimuksen tuloksia hyddynnetd&n myés suunniteltaes-
sa vastaavanlaista toimintaa tulevaisuudessa.

Opinnaytetydssani kartoitetaan miten pienryhmatoiminta on vaikuttanut maatiloiden kehittami-
seen ja johtamiseen liittyen verkostoitumiseen, toimintatapoihin, talouteen, investointeihin, opin-
tomatkoihin ja tuotannon kehittamiseen.

Tyoni onnistumisen edellytyksena on mahdollisimman kattava vastausprosentti ja sen takia
kyselylomake taytetdaan pienryhmisséa niiden kokoontumiskerroilla helmi/maalikuussa. Vastaus-
aikaa on 20.3.2014 asti. Kyselyn vastaukset kasitellaan ehdottoman luottamuksellisesti ja ni-
mettémind, joten vastauksia ei voida yhdistaa tiettyyn tilaan. Opinnaytetydni toimeksiantaja on
MTK Hameen Kasvua Hameesséa teemaohjelmahanke.

Ystavallisin terveisin
Henri Jussila
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Kysely viljelijoille pienryhmien vaikutuksista tilan
kehittamiseen ja johtamiseen

Taustatiedot

Montako henkil6a tilaltanne osallistuu pienryhméatoimintaan?
"‘ 1

2
3
4

Tilan paatuotantosuunta?

~ Kasvinviljely

Lammastalous

Lypsykarjatalous
Naudanlihantuotanto

Sikatalous

Siipikarjatalous

Luomu vai tavanomainen tuotanto?

-
[

Luomu
Tavanomainen
-

Siirtyméavaiheessa luomuun

Miksi lahdit mukaan pienryhmaan?
C Harkitset uutta tuotantosuuntaa
Investointisuunnitelmien takia
Kannattavuuden parantaminen
Tutustuminen muihin tiloihin
Uusia vinkkeja omaan tuotantoon

Muu mika?

Suunnitelmallisuus

Mika oli ryhman teema vuonna 2013?
Kylvésiemen

Luomu maidontuotanto
Mallasohranviljely

Naudanlihan tuotanto

Pellavan viljely

Rukiin viljely

Rypsin viljely

Muu mika:
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Kuka/Ketka suunnittelivat ryhmén toiminnan?
r..

T
C

Viljelijat
Ryhman vetaja

Ryhman vetdja ja viljelijat yhdesséa

Suunniteltiinko ryhméan toiminta kuinka pitkalle ajanjaksolle etukéateen?
~

t"
("‘

Seuraavan kokoontumiskertaan asti
Koko vuoden toiminta kerralla

Koko pienryhman kokoontumisen ajalle

Oliko toiminnalle asetettu ryhmékohtaiset tavoitteet?

© kyla
C E
r

En osaa sanoa

Oliko toiminnalle laadittu opintosuunnitelma?
C

c

Kylla
Ei

Toteuttaminen
Mista sait tiedon pienryhmasta?

Kasvua Hameessé-lehdesta
Kasvua Hameessa internet-sivuilta
Neuvojalta

Toiselta viljelijalta

Sahkopostitse

DRSS RS RS B |

Muu, mika?

Mit& odotat jatkossa pienryhméatoiminnalta?

Opintomatkoja

Uusia ideoita omaan tuotantoon
Verkostoitumista

Vierailuja alan yrityksiin

Vierailuja pienryhmalaisten tiloille

5 T R B B B |

Muuta, mita?
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Onko pienryhmat luennoitsijat olleet sellaisia,kun on haluttu?

[1fz]s]a]s]

Taysin erimielta ¢ ¢ ¢ ¢  Taysin samaa mielta
Onko joku tietty luennoitsija tai aihe jaanyt mieleen, jos on niin mika?

Oletteko osallistuneet Huomisen hamalainen maatila-hankkeen jarjestamille opintomat-
koille?

C En
l"‘ N .

Kylla, kotimaassa
i

Kylla, ulkomailla

Sain ammatillista hydtya opintomatkoista

C kylla
o En
-

En osaa sanoa

Minne ja millaisiin kohteisiin haluaisitte opintomatkoja jarjestettavan?

Pienryhmassa oli hyva ryhméhenki
123 fa]s]

Taysin erimielta ¢ ¢ ¢ Taysin samaa mielta

Pienryhmanvetdjan kanssa yhteisty6 toimi
o lafzfsfe]s]

Heikosti & ¢ Erinomaisesti

Tulokset

Pienryhmatoiminta motivoi jatkamaan tuotantoa

| ESENERENEN

Taysinerimielta ¢ ¢  (  Taysin samaa mielta
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Pienryhmatoiminta motivoi kehittamaéan tuotantoa

[1fz]s]a]s]

Taysin erimielta ¢« ¢ Taysin samaa mielta

Miten tuotantoa on kehitetty?

Pienryhmatoiminta edisti tilojen vélista yhteisty6ta

[1fz]s]a]s]|

Taysin erimielta © ¢  Taysin samaa mielta

Minkalaista yhteistyota tilojen valille syntyi?

Pienryhmatoiminta muutti tilan toimintatapoja
1l23]e]s]

Taysin erimielta ¢ ¢ ¢ Taysin samaa mielta

Miten pienryhméa muutti tilan toimintatapoja?

Pienryhmatoiminnasta saatiin apua tilan talouden hallintaan

Taysin erimielta & ¢ ¢  Taysin samaa mielta
Miten tilan talouden hallinta muuttui?
Onko pienryhmatoiminnasta saanut intoa uusiin investointeihin?

c
c

Kylla
Ei

Jos vastasit edelliseen kohtaan kylla niin minkélaisia investointeja?
El&imiin
Elainten hyvinvointiin liittyvat investoinnit

Koneisiin

T
r‘
C
C Muutoksia vanhoihin tuotantorakennuksiin
C Peltojen kunnostukseen

C Pellon ostaminen

C Uusiin tuotantorakennuksiin

T

Muu mika:
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Oletteko hakeneet pienryhméatoiminnan aikana investointitukea?
.

C

Kylla
Ei

Osallistuisitko uudestaan pienryhmatoimintaan?
o

i
'S

Kylla
Ei
Ehka

Vapaata palautetta pienryhméatoiminnasta:
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Kuva 1. Lounais-Hdme maitopienryhmad laitumella. Kuvaaja Riitta Lehtinen.

Kuva 2. Ruis pienryhma ruismaalla. Kuvaaja Saara Nikkari.




