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TIVISTELMA

Viro itsendistyi uudelleen vuonna 1991, ja vaikka uusi itsendisyys on kestinyt vasta alle 20 vuotta, maa on sen
aikana ldpikdynyt ddrimmdisen nopean kehityksen sosialismista vapaaseen markkinatalouteen. Kehitys on
ollut nopeaa erityisesti talouden saralla, ja maan talous on kasvanut muita Euroopan unioniin liittyneitd
siirtymatalouksia nopeammin. Kehityksestd on aiheutunut paljon hyvédé, mutta Virossa on jo ndhtdvissd myds
nopean kasvun negatiiviset puolet. Taloudellinen eriarvoisuus on suurempaa kuin koskaan, ja talouskasvun
hiipuessa myos mm. tydllisyyteen liittyvdat ongelmat lisdéntyvit. Lisdksi maan taloutta on koko uuden
itsendisyyden ajan varjostanut korkea inflaatio sekd merkittdva vaihtotaseen vaje.

Viroon on virrannut ldhes koko itsendisyyden ajan paljon ulkomaisia sijoituksia, ja maan talous
onkin pitkalti riippuvainen ulkomaisesta pddomasta. Ulkomaiset investoinnit ovat kertyneet maahan useasta
syystd. Itsendistymisen jdlkeen markkinoilla ei ollut juuri lainkaan kilpailua, ja kotimaisen pédoman
puuttuessa ulkomaiset yritykset saivat merkittdvid markkinaosuuksia eri toimialoilta. Myods Viron vuonna
2000 voimaantullut verotusjérjestelmd, joka mahdollistaa nollaverotuksen yrityksen uudelleeninvestoidulle
voitolle, on kiinnostanut sijoittajia. Pdfosa ulkomaisista investoinneista tulee Suomesta ja Ruotsista, joissa
sijoitusintoa on lisinnyt Viron maantieteellinen ldheisyys.

Vuonna 2004 toteutunut EU-jdsenyys on johtanut Virossa suuriin muutoksiin mm.
lainsdddannon osa-alueella. Muutokset ovat toteutuneet niin nopeassa tahdissa, ettd asiantuntijatkaan eivat
valttamattd ole pysyneet ajan tasalla niiden suhteen. Suuret lakimuutokset ovatkin aiheuttaneet valiaikaisia
ongelmia voimaantullessaan, ja etenkin pienet yritykset ovat ajautuneet hankaluuksiin jatkuvasti kiristyvien
ympdristosdddosten vuoksi. Toisaalta jdsenyys Euroopan unionissa on avannut Virolle myds uusia
mahdollisuuksia etenkin talouden saralla. Maahan suuntautuvien ulkomaisten investointien mééré on kasvanut
entisestdén, ja lisddntyva turismi tuo osaltaan rahaa valtion kassaan.

Viron ja Suomen maantieteellisestd 1dheisyydestd huolimatta maiden liiketoimintaympéristot
poikkeavat toisistaan huomattavasti. Viron lainsdddannon esikuvana on toiminut padasiassa saksalainen malli,
jonka vaikutusta edes EU:n yhtendistimistoimenpiteet eivit tdysin poista. Lainsddddnndn erot ovat helposti
huomattavissa useissa yritystoimintaan liittyvissa asioissa.

Myos liiketoimintakulttuureissa on eroja. Vaikka Viro on lansimaalaistunut useita muita Ité-
Euroopan maita nopeammin, tietyt historiasta periytyvét kulttuurin erityispiirteet ovat tiukasti juurtuneet.
My06s maan sosialistinen historia paistaa monessa asiassa selkedsti ldpi, ja ulkomaalaisilla saattaakin tdimén
vuoksi olla hankaluuksia ymmartdé virolaisen liiketoimintakulttuurin kaikkia piirteita.

Euroopan unionin jésenyys on lisdnnyt Viron kiinnostavuutta Euroopassa, ja tulevaisuudessa
maa pyrkii sitoutumaan unioniin entistd tiiviimmin mm. EMU-jdsenyyden kautta. Virolla on hyvit
edellytykset saada maan elintaso nostettua EU:n keskitasolle viimeistddn parin vuosikymmenen kuluessa,
mutta tietyt seikat — kuten suuri riippuvuus ulkomaisesta pddomasta — saattavat uhata tata kehitysta.

Avainsanat: Viro Baltia Taloussuhteet
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ABSTRACT

Estonia regained its independency in 1991, which is less than 20 years ago, but since then the country has
gone through an extremely rapid development from a socialist republic into a free market economy. The de-
velopment has been especially rapid in the field of economics, and Estonia’s economic growth has been faster
than in any other transition economy which is a member of the European Union. This development has had
many positive impacts, but also the negative effects of the rapid growth can already be seen in Estonia. Eco-
nomic inequality is greater than ever, and as the economic growth abates, problems related to e.g. unemploy-
ment are increasing as well. In addition to that, a high inflation rate and a significant deficit in the balance of
current accounts have been a major problem for Estonia’s economy throughout its new independence.

Estonia has received large amounts of foreign investments throughout its independence, and
its economy is highly dependent on foreign capital. There are many reasons for why Estonia has received such
an amount of foreign investments. When the country had just regained its independence there wasn’t much
competition in the domestic market, and due to the lack of domestic capital the foreign corporations were able
to obtain significant market shares in various lines of business. Investors have also been interested in Esto-
nia’s new taxation system, introduced in 2000, which allows the companies to pay 0 % tax on reinvested
profit. The majority of foreign investments come from Finland and Sweden, where Estonia’s geographic prox-
imity has been another factor increasing the eagerness to invest.

Estonia’s EU-membership, which took place in 2004, has led to major changes e.g. in the
field of legislation. The changes have been implemented at such a rapid speed, that even the experts have had
difficulties in keeping up with them. There have been temporary difficulties as the big changes have come into
effect and especially the smaller companies have been in trouble with the continuously tightening environ-
mental standards. On the other hand, EU membership has also provided Estonia with new opportunities espe-
cially in the economic field. The amount of foreign investments flowing into the country has increased even
more. Also the increasing tourism brings money to the government.

Despite the geographic proximity between Estonia and Finland, there are significant differ-
ences in the countries’ business environments. The model for Estonia’s legislation is taken from Germany.
That has an effect in spite of the European Union’s measures to standardize the legislation in its member
countries. The differences in legislation can easily be noticed in many matters related to business.

There are also differences in the business culture. Although Estonia has adopted many West-
erner policies faster than other countries in Eastern Europe, certain cultural characteristics that have their roots
in Estonia’s history are firmly entrenched. In many situations, also the socialist history of the country can eas-
ily be spotted. For foreigners, this may cause difficulties to understand some aspects of the Estonian business
culture.

In Europe, EU membership has created increasing interest in Estonia, and in the future Esto-
nia is aiming to become even more committed to the EU — among other things through EMU-membership.
Estonia has good requisites to attain a European standard of living within a couple of decades at most, but
certain factors — such as high dependency on foreign capital — might be a threat to this development.

Key words: Estonia Baltic region Economic relations



SISALLYSLUETTELO

1 (@ 17 AN I 1 R 5
2 V2 1O TR 7
3 B I T 16 1 TR 9
3.1 VALTIONTALOUS ..coeeieiittiteieeeeeeeeiteeeeeeeeeeettaaaeeeeeeeeetaaaeaeeeeeeeetsareeeseeeeestasseseeeeeeesssreseeeeeennsrreeens 9
3.11 BIUTLOKANSANTUOLE ..ottt ettt ettt s e e e s s eb e e e s ab e s s e saba e e s s sbba e s senteesesares 11

3.1.2 011 E=F Lo RO 13

I TR R V£ (VU] 1 - U 14

3.2 Y KSITYISTAMISPROSESSI ....vvvvvttteeeeeeeeeeseeeesesesesesesssesesssssssssesssssssssssssesesessssssssssssssssssssnssssrssnennes 15
33 () 2] 7N - TSRS 17
IR T A LN o VoY To ] = o 17

TR 0 0] 1 (0413 SRS 19

34 ULKOMAANKAUPPA ......cotutiiiieee ettt eeeeeeeeteeeeeeseeeseaaareeeeeeesssaareeesesssassssesseesssesnsarereeesesssnres 21
35 ULKOMAISET INVESTOINNIT ....vviiieiiiiiitreeeeeeeeeiitteeeeeeeeeiisrereeeseeesstssseseseeesnssssssesesssmsisssesseeees 23
3.5.1  SUOMAIAISE INVESTOINNIT......vviiiiceeiie sttt ettt e e e e ettt e s st e e e s st e e e s eaba e e e sabeeeessrbeneas 25

3.5.2 RUOESAIAISET INVESIOINNIT. ... .eiiicieiie sttt e e s st e e e sttt e e sebeeeessbeeessbbeeesans 27

4 YRITYKSEN PERUSTAMINEN ....oooiiiiiii ettt setes s svae e s nnaee s 30
4.1 KAYTANNON TOIMET .....uuutiiiieeeieeiitreeeeeeeeeeitreeeeeeeeeeettaareeeeeeeeestssreseseeeeesiasseseaeeeeesesrereseseeeanses 30
4.2 Y HTIOMUODOT ..vveeeeeeeeeiireeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeetaeeeeeeeeeeetaaseeeeeeeeassssseseseeeeeeiasseseaeeeeeaasrsseseeeeeanses 31
4.21  AvoIn Yhti0 (FAISUNING) ...ecveieieiic et sresbe s renne s 32

4.2.2  Kommandiittiyhtio (usaldusiihing) .........c.cceevn... e 32

4.2.3  Rajavastuuyhtio eli osakkuusyhti® (0salihing, OU).........ccccveverineiiennsnieeeeieese e e 33

4.2.4  Osakeyhti0 (AKISIASEITS, AS) ....viiviiiiiieiieieeee ettt e e sresrenne s 35

4.25  Voittoa tavoitteleva osuuskunta (tulundustniStu).........cccovevvererinieiinnrere e 37

4.2.6  Ulkomaisen yhtion sivuliike (filiaal)..........cccooiiiiiiii e 38

5 Y O 1 S T 40
5.1 TULOVEROTUS ....coeiiititttee e e e eeeeeeeee e e e eeeetvee e e e e eeesaaaaeteeeeeesesaaaseeeseeeeeasareeeseeeensaarereeeeeennsrrenens 41
T8 S O 4 1171V (] (1L OSSRV PR UPORUTPRURRN 41

5.1.2 HENKIIOVEIOTUS ...ttt ettt ettt e st e s st e e s s eb b e e e s ab e e s e sabe e e s s bbaeesanteesesares 42

5.1.3  VEIOSOPIMUKSEL ...ttt ettt e bbb st e et e s e e sbe b sne s 43

5.1.4  Yritysveron vaikutus valtiontalOUtEEN .............ccccveieiiiiiie i 43

5.2 ARVONLISAVEROTUS ....utttviiiieeeieeiieeieeeeeeeeeieateeteeeeeesesmaaseeessessessasseeseessessassesseesssssssssseeessessnnses 44

6 LATNSAADANTO .ottt ettt ettt et et e et et e et et eae et et eee e et e et eeeeeneeteee et eeeeeeens 46
6.1 SOPIMUSOIKEUS....uutvvvteeeeeiieiiereeeeeeeeesaeeeeseeeseessaseeeeesseesassesseessssistasseeesssessssareeesesssmsssseseeesss 47
6.2 KILPAILUOIKEUS....cciiiiiititieeee e ettt e e e e eeetae e e e eeeeesaaareeeeeeesesaaaseeeeesseesasseeseesseesnaseseeeseesannnes 48
6.3 TYOLAINSAADANTO ..ovvvviiiiiiieieeieee ettt e et e e e e e et aae e e e e e e e aaaaeeeeeeseessaaeeeeeesseennaaaeeeas 50
6.4 KIINTEISTON OMISTUS .vvveiieiiieiiereeeeeeeeeeiteeeeeeeeeeseaaseeeeeeeeeseareseeeseeeensasareseseseessisnsesesessenssnssenes 51

7 LIHKETOIMINTAKULTTUURI . ...ooii ittt ettt sttt s a s s sanee s 53
7.1 PUHUTTELU JA KESKUSTELU ....cuvvviiiiieiiiiiiteeeeeeeeeeiareeeeeeeeesesaaeseeeseeesesssasesesessenssnsesesesssnnssseses 53
7.2 SUHDEVERKOSTO....uuvveeeeieieeitrreeeeeeeeeiisseeeeeeeeesisseseeeeeeasiisssseeeseeeaissssseseseeessasssesesessessissseseseees 55
73 TYOELAMA ....ooooiiiiieeeeeee ettt e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e e ttaaeeeeeeeeeenraeeeeeeeeennnseeens 56
7.4 LITKENEUVOTTELUT....cvtttttttteteteteeeeeeeeeeeeesesesesesesesesesesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssesssssnererrrsne 57

8 CASE KATRIUM OU ...t ettt e et e et e et et e ete et eae e et e aeteeeeeeee et eeneeeeaeenens 60
9 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET ...ttt eeeeeeee et aeseeeeeeeeeseseenanenenans 64

10 LAHTEET oottt 66



1 Johdanto

Opinndytetyoni kisittelee Viron liiketoimintakdytantdjd, ja sen tarkoitus
on antaa mahdollisimman kattava kuva Viron liike-eldmén eri aspekteista.
Koska aihealue on laaja, olen pyrkinyt tiivistimdin kasiteltdvid asioita ja
tuomaan esiin oleellisimmat aiheeseen liittyvét seikat.

Aiheen valintaan vaikutti suurelta osin sen ajankohtaisuus. Viro itsendistyi
uudelleen vuonna 1991, jonka jdlkeen maa on ldpikdynyt useita muutoksia
— yhtend suurimmista vuonna 2004 toteutunut Euroopan unionin jésenyys.
Maan talouskasvu on ollut nopeaa, ja Viro on kehittynyt sosialistisesta
neuvostotasavallasta yhdeksi maailman liberaaleimmista markkina-
talouksista. Tdmd on osaltaan lisdinnyt maan kiinnostavuutta myds
ulkomaisten investoijien silmissa.

Osaltaan aiheen valintaan vaikuttivat myos henkilokohtaiset tekijat.
Suoritin tydharjoitteluni talvella 2007 virolaisessa yrityksessd Tallinnassa,
ja havaitsin tuolloin monen asian poikkeavan Suomessa totutusta
toimintamallista. Virossa asuminen ja tydskenteleminen heritti kiinnos-
tuksen maata kohtaan, jonka lisdksi aiheen valinnassa edesauttoi
tyoharjoitteluyritykseni omistajan  kiinnostus ryhtyd opinndytetyon
toimeksiantajaksi.

Opinndytetyoni ensimmadisessd luvussa on lyhyt yleiskuvaus Virosta.
Tédmin jélkeen kisittelen maan taloutta, jonka kehittymistd on viime
vuosina seurattu Suomessakin kasvavalla mielenkiinnolla. Taloutta
késittelevdssd luvussa pyrin antamaan kattavan kuvan talouden eri
tekijoistd sekd nykytilanteeseen johtaneesta kehityksesta.

Maan talouden tilanteen kisittelyd seuraa kolme lukua késittdva osuus,
jossa perehdyn tarkemmin itse litketoiminnan harjoittamiseen.
Ensimmadisend kisittelen yrityksen perustamista ldpikdyden sekd perusta-
miseen liittyvit kdytdnnon toimenpiteet ettd Viron eri yhtiomuodot.

Seuraavassa kappaleessa tarkastelun alla on maan verotusjérjestelma.
Viron tuloverotusjédrjestelmd on ainutlaatuinen, ja mm. mahdollistaa
yrityksille nollaverotuksen tiettyjen ehtojen tdyttyessd. Uusi verotus-
jarjestelma otettiin kdytt6on vuonna 2000, ja se on jo ehtinyt houkutella
maahan runsaasti ulkomaisia sijoittajia. Verotuksen osalta tarkastelen
paitsi verokdytdntdd, my0Os sen vaikutuksia valtiontalouteen. Tuloveron
liséksi esittelen my0Os Viron arvonlisdverotuksen pédpiirteet.

Viimeisessd liiketoiminnan harjoittamiseen  keskittyvédssd  luvussa
kisiteltdvdnd on maan lainsddddntd. Euroopan unioni on pyrkinyt
yhdenmukaistamaan jdsenmaidensa lainsdddidntdd, ja Virokin on
lapikdynyt useita lakiuudistuksia EU-jdsenyyden myotd. Téastd huolimatta
Virolla — kuten muillakin EU:n jédsenmailla — on omat erityispiirteensi
my0s lainsddddnnon saralla. Lainsdddannon osalta keskityn pddasiassa



nithin lakeihin, jotka ovat oleellisia liiketoiminnan kannalta.

Liiketoiminnan virallisemman osuuden kisittelyn jélkeen siirryn
tarkastelemaan Viron litketoimintakulttuuria. Kéyn ldpi tapakulttuurin
erityispiirteitd yleiselld tasolla, jonka lisdksi luon katsauksen paikalliseen
tapaan hoitaa liikeneuvotteluja. Suomen ja Viron maantieteellisestd ja
kielellisestd ldheisyydestd johtuen myds litketoimintakulttuurin oletetaan
usein olevan maissa samankaltaista. Maiden vililli on kuitenkin jopa
perustavanlaatuisia eroavaisuuksia liittyen erityisesti johtamiskulttuuriin
sekd suhdeverkostoihin.

Opinndytetyoni teoriaosuuden lisdksi késittelen viimeisessd luvussa
harjoittelupaikkanani  toiminutta yritystd esimerkkind virolaisesta
yrityksestd. On hankalaa méadritelld nk. perinteinen virolainen yritys, eika
tarkoitukseni olekaan pyrkid esittimddn case-yritystd tdssd valossa.
Kéytdnnonldheisempdd osuutta vasten on kuitenkin hyvéd peilata jo
kisiteltya teoriaa.



2 Viro

Viro on Suomenlahden eteldpuolella sijaitseva Baltian alueeseen kuuluva
tasavalta', joka itsendistyi ensimmdisen kerran vuonna 1918%. Vuodesta
1940 vuoteen 1991 Viro oli neuvostomichityksen alainen ja tunnettiin
nimelld Viron sosialistinen neuvostotasavalta. Vuonna 1991 Viro
itsendistyi uudelleen.’

Viro on laajuudeltaan n. 45 000 km® ja asukkaita sielld oli vuoden 2008
alussa n. 1,34 miljoonaa®. Suomen Viron suurldhetystén mukaan maan
viestostd 84 % on Viron kansalaisia. Tdmén lisdksi maassa asuvista ldhes
7 %:1la on Venijén kansalaisuus.”

Maan virallinen kieli on viro, mutta my0s venidjda puhutaan paljon, silld n.
28 % viestostd on etniseltd periméltiin venildisia®. Taman lisiksi etenkin
vanhempi viestd taitaa vendjdd laajalti neuvostomiehityksen vuoksi’,
joskaan kaikki eivit sitd mielelldén puhu®. Nuoremman viestdn keskuu-
dessa englanti on korvaamassa vendjid’ ja liike-elimissd englannilla
pérjad jo hyvin'?.

Hallitusmuodoltaan Viro on parlamentaarinen demokratia. Maan
yksikamarisessa parlamentissa on 101 jdsentd, jotka valitaan neljdn
vuoden viélein yleisilld vaaleilla. Valtion pdémiehend toimii parlamentin
valitsema presidentti, jonka toimikausi on viisi vuotta. T&lld hetkelld
Viron presidenttini toimii Toomas Hendrik Ilves."'

Maa on jaettu viiteentoista maakuntaan'’ ja sen suurin kaupunki on
pddkaupunki Tallinna, jonka asukasluku on n. 400 000". Tallinna on
erityisesti kansainvélisen liiketoiminnan keskus; n. 80 % kansainvélisista
investoinneista keskittyy Tallinnaan ja sen ympéristoon'®. Tami selittyy
paitsi kaupungin koolla ja padkaupungin asemalla, myds silld, etté silld on
logistisesti edullinen sijainti meren &irelld'>. Etenkin suomalaisia
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investoijia houkuttelee Tallinnaan myds paikallisten hyvd suomen kielen

taito 6.

Maan toiseksi suurin kaupunki on Tartto, jonka asukasmiird on hieman
yli 100 000", Kaupunki on tunnettu erityisesti vuonna 1632 perustetusta
yliopistostaan'®. Viron itirajalla sijaitseva Narva on maan kolmanneksi
suurin kaupunki n. 75 000 asukkaallaan'. Kaupungin viestostd lihes 96
% on vendjankielistd*’.

Viron luonnonvaroihin kuuluvat liuskedljy, turve, fosforiitti ja meri-
pihka®'. Se on maailman ainoa maa, jonka merkittivin energianlihde on
Sljyliuske; energiatarpeesta n. 63 % tuotetaan jalostetulla 6ljyliuskeella®.

Viro on ollut sotilasliitto Naton jisen vuodesta 2004 asti”. Samana
vuonna maa sai myds Euroopan unionin jisenyyden®, ja Schengen-
alueeseen Viro liitettiin vuoden 2007 joulukuussa™. Etenkin EU-jasenyys
on vaikuttanut maan talouteen paitsi ulkomaankauppaan ja ulkomaisiin
investointeihin liittyen, my®s turismin lisdéntymisend”.

16 Kosonen & Tani 2006: 12
'7 Spiridovitsh 2008: 4
'8 Taylor 2007: 155

1 Spiridovitsh 2008: 4
2 Williams 2005: 173
2! Spiridovitsh 2008: 4
22 Spiridovitsh 2008: 23
2 Taylor 2007: 31

** Taylor 2007: 31
 Muraja 2007

*% Heliste ym. 2007: 48



3 Talous

3.1 Valtiontalous

Baltian maiden itsendistyttyd 1990-luvun alussa Viro otti nopeasti
paikkansa edistyksellisimpdné siirtymitaloutena naapurimaihinsa verrat-
tuna®’. Viron talous kasvoi huomattavasti muita Baltian maita
nopeammin®®, ja vastaava kehitys on jatkunut myds 2000-luvulla.
Itsendisen Viron talouspolitiikan taustalla on sosialismin jilkeen ollut
vahvasti vapaa markkinatalous®, ja nykyddn Viroa pidetdinkin yhtend
maailman liberaaleimmista valtioista®’.

Liberaali talouspolitiikka on edistanyt maan talouskasvua, mutta siitd on
atheutunut my0s uudenlaisia ongelmia. Taloudellinen eriarvoisuus on
kasvanut vapaaseen markkinatalouteen siirtymisen myoti’', ja vuonna
2004 jopa viidenneksen kansasta arvioitiin eldvdn kdyhyysrajan
alapuolella®. Tulevaisuudessa taloudellisen eriarvoisuuden odotetaan
kasvavan entisestaan™.
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Kuvio 1. Julkisen talouden velka (% BKT:sta) uusissa EU 15-maissa keskiméérin
vuonna 2003.**

1990-luvulla harjoitettu finanssipolititkka oli maltillista, jonka ansiosta
Viron valtio ei velkaantunut merkittivasti ulkomaille®”. Kuvio 1 osoittaa,
ettd samaa kehitystd on onnistuttu toistaiseksi ylldpitiméén: vuonna 2003

27 Vaarnas 1996: 14
28 Vaarnas 1996: 14
2 Vaarnas 1996: 14
3% Taylor 2007: 35

31 Vaarnas 1996: 14

32 L otila 2004
33 Lotila 2004

** Vidlund 2005: 12 (alkuperiinen lihde: Eurostat 2004)
** Lainela 2000: 7
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Viro oli uusista EU-maista véhiten velkaantunein. Vield merkittdvampi
havainto on, ettd myos vanhojen EU-maiden keskiarvoon verrattuna Viron
valtion velka on huomattavasti pienempi. EU:n laajuisessa vertailussa
ainoastaan Luxemburgilla oli kyseisend vuonna vdhemmén julkista
Vel3k6aa: Luxemburgilla velan osuus BKT:sta oli tuolloin 4,9 %, Virolla 5,8
%.

Merkittdvin ongelma maan talouden kannalta on Virossa ollut jo 1990-
luvun alusta lihtien korkea inflaatio’’. Tilanne ei toistaiseksi ole
merkittdvisti parantunut, silld vuonna 2008 inflaatioaste kavi véliaikaisesti
jopa yli 10 %:ssa’®. Inflaatiota ksitelldéin tarkemmin alaluvussa 3.1.2.

Vaihtotaseen alijdama 2004-7, ennuste 2008-9

D:'D T T T T T T
2.0 -
E 4.0 -
w
; 5,0 1
m 8.0 - 5
= _10.0 9.9 '
Hav -
£ -12,0 | .. : 10,5
® -14.0 :
< -16.0 1 -15,5
-18.0 1 ' 7.3
-20.0 -

2004 2005 2006 2007 2008e 2009e
Kuvio 2. Vaihtotaseen alijaama 2004-7 ja ennuste 2008-2009, % BKT:sta.*

Inflaation ohella toinen suuri valtiontaloudellinen ongelma on viennin ja
tuonnin epétasapainosta aiheutuva suuri vaihtotaseen vaje*’. Kuviossa 2
on esitetty Viron vaihtotaseen vajeen kehitys vuosina 2004-2007 seké
ennuste vuosille 2008 ja 2009. On selkedsti ndhtdvissd, ettd tilanteen ei
odoteta parantuvan oleellisesti tulevina vuosina. Vaihtotaseen vaje on ollut
Virossa suuri jo 1990-luvun alusta l&htien, ja sitd on pyritty rahoittamaan
ulkomaisella pddomalla. Péddasiassa tdmé tarkoittaa ulkomaisia suoria
sijoituksia*!, joiden avulla suuri osa vajeesta onkin pystytty kattamaan —
esimerkiksi vuonna 2004 kaksi kolmasosaa vaihtotaseen vajeesta katettiin
ulkomaisilla suorilla sijoituksilla**. T4ma on kuitenkin osaltaan johtanut
kasvavaan riippuvuuteen ulkomaisista investoinneista®.

% Vidlund 2005: 12

37 Vaarnas 1996: 14

3% Spiridovitsh 2008: 5

39 Spiridovitsh 2008: 9 (alkuperiiset lhteet: Viron valtiovarainministerio, Viron keskuspankki (ennuste)

6/2008

%0 Spiridovitsh 2008: 9
4 Kiander 2008

42 Pirild 2005: 22

3 Pirild 2005: 22
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Ulkomaankaupan kehitys 2004-2007,
ennuste 2008-9
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Kuvio 3. Ulkomaankaupan kehitys 2004-2007, ennuste 2008—2009.**

Vaihtotaseen ja kauppataseen vajeeseen johtaa tilanne, jossa maan tuonti
on suurempaa kuin vienti. Tuonti on Virossa ollut jatkuvasti vientid
suurempi” johtuen mm. investointituotteiden voimakkaasta kysynnisti ja
kotitalouksien ostovoiman kasvusta*®. Kuten kuviosta 3 ilmenee, tuonti
kasvaa Virossa edelleen vientid nopeammin. Talouskasvun hidastuminen
on kuitenkin supistanut vaihtotaseen vajetta jonkin verran*’, ja Viron
keskuspankki ennustaa tdmidn laskevan vaihtotaseen vajetta n. 8 %:iin
vuonna 2009 (ks. kuvio 2)*®.

3.1.1 Bruttokansantuote

Viron bruttokansantuotteen kasvu on ollut voimakasta koko 2000-luvun
ajan kiihtyen etenkin vuonna 2004 toteutuneen EU-jasenyyden myota®.
Vuonna 2007 maan bruttokansantuote asukasta kohden mitattuna oli
10 713 €. Viron BKT nojautuu erittiin vahvasti ulkomaiseen piiomaan
ja sijoituksiin, ja sen kehitys mukaileekin pitkélti ulkomaisten sijoitusten
kehitysta’'.

* Spiridovitsh 2008: 12 (alkuperiiset lhteet: Viron tilastovirasto, EIU Forecasts 4/2008)

# Kjander 2008

% Pirila 2005: 22

47 Spiridovitsh 2008: 8
* Spiridovitsh 2008: 10
¥ Spiridovitsh 2008: 7
%0 Spiridovitsh 2008: 5
*! Heliste ym. 2007: 10
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Bruttokansantuotteen rakenteessa on tapahtunut suuri muutos viimeisen
kymmenen vuoden aikana®. Sosialismin aikana suuri osa viestostd sai
elantonsa maataloudesta, mutta itsendisyyden alkuvuosina maatalous
viheni rajusti mm. valtiontukien loppumisen vuoksi>>. Maatalouden osuus
bruttokansantuotteesta onkin endd n. 2,6 %. Teollisuus ja kauppa
puolestaan muodostavat yhteensa lihes kolmanneksen Viron BKT:sta.™

BKT:n kasvu 2004-7 ja ennuste 2008-9

12 112
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2 41
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= T T T .

2 2004 2005 2006 2007 2008e 2009e

Kuvio 4. Viron bruttokansantuotteen kasvu 2004—2007 ja ennuste 2008—2009.%

Huolimatta  siitd, ettd Baltian maat ovat tdlld  hetkelld
bruttokansantuotteella mitattuna kauimpana EU:n keskitasosta, niiden
talouskasvu on tihdn asti ollut muita siirtymitalouksia nopeampaa™.
Tdmén vuoksi Baltian maiden on ennustettu saavuttavan vanhojen EU-
maiden elintason ennen muita uusia jdsenvaltioita®’. Kuten kuvio 4
osoittaa, bruttokansantuotteen kasvu kuitenkin hidastui selvdsti vuonna
2007. Kehitys on hidasta myods vuonna 2008 johtuen péédasiassa
kotimaisen kysynnén ja viennin laskusta. Niiden on kuitenkin ennustettu
kddntyvan nousuun vield vuoden 2008 lopulla. Arvioitu kehitys nostaisi
my0s BKT:n todennékdisesti uuteen kasvuun — joskin kasvun ennustetaan
alkuun olevan vain n. 2 %:n tasoa.”®

Bruttokansantuotteesta hieman alle viidennes koostuu teollisuudesta®”.
Pidosa teollisuudesta on valmistusteollisuutta®, ja Viron merkittivimpid

>2 Spiridovitsh 2008: 8

33 Spiridovitsh 2008: 19

> Spiridovitsh 2008: 8

> Spiridovitsh 2008: 7 (alkuperiiset lihteet: Viron tilastovirasto, Viron valtiovarainministerio, Viron
keskuspankin ennuste 7/2008)

%6 Vidlund 2005: 10

°7 Heliste ym. 2007: 10

¥ Spiridovitsh 2008: 8

> Spiridovitsh 2008: 8

50 Spiridovitsh 2008: 20
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teollisuudenaloja  tdlld hetkelld sekd
61

elintarviketeollisuus” .

ovat puunjalostusteollisuus

Inflaatio

Heti itsendistymisen jdlkeen vuonna 1992 Viron inflaatio oli yli 1000 %
laskien kuitenkin viidessi vuodessa lihelle 10 %:a®*. Vuonna 2003
inflaatioaste oli ennidtyksen matala, ainoastaan 1,3 %% Sittemmin
inflaatio on kuitenkin jilleen kiihtynyt ja oli 6,6 % vuonna 2007%.
Elintarvikkeiden hinnan odotettua nopeamman nousun ja samanaikaisesti
tapahtuneen valmisteverojen korotuksen vuoksi inflaatio nousi vuoden
2008 alkupuolella viliaikaisesti jopa yli 10 %:in®, ollen toukokuussa
ennitysmiiset 11,3 %°.

Yksi merkittdvimmistd inflaation kiihtymiseen vaikuttavista tekijoistd on
vuonna 2004 toteutunut EU-jdsenyys, joka aiheutti sekd hintojen ettd
verojen korottamisen lihemmés EU:n keskitasoa. Eniten inflaatioasteen
kasvuun vaikuttaa elintarvikkeiden ja polttoaineiden sekd asumiskustan-
nusten nousu.®’

Inflaatiokehitys 2004-7, ennuste 2008-9
12,0
=2 10,5
@ 10,0 -
§ 8.0
= 6.6,/
@ 55
= 6.0 .
= ’ 44 S
£ 4.1 ___/
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w 20
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Kuvio 5. Viron inflaatiokehitys 20042007, ennuste 2008—2009.%

61 Spiridovitsh 2008: 20-21
52 pyorald 2006: 106

63 Spiridovitsh 2008: 8

64 Spiridovitsh 2008: 7

65 p3dra 2008: 112

6 Spiridovitsh 2008: 5

57 Spiridovitsh 2008: 8

% Spiridovitsh 2008: 9 (alkuperiiset lihteet: Viron tilastovirasto, Viron keskuspankin ennuste 7/2008)
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Kuviossa 5 on esitetty Viron inflaation kehitys viime vuosina sekéd ennuste
vuosille 2008 ja 2009. Vuoden 2008 vuosi-inflaatiosta odotetaan korkeinta
pitkdin aikaan, silld maan inflaatioaste on ylittdnyt 10 % viimeksi vuonna
1997%. Inflaation on kuitenkin ennustettu laskevan vertailuarvosta lihes
puoleen jo seuraavana vuonna, ellei valmisteveroissa tapahdu odottamat-

. . . . . . . 70
tomia muutoksia ja elintarvikkeiden hintojen nousu tasaantuu .

3.1.3 Valuutta

Viron valuutta on ollut vuoden 1992 kesdkuusta ldhtien Viron kruunu
(EEK)"', joka oli alun perin sidottu Saksan markkaan’*. Vuonna 1998 se
kuitenkin Saksan EMU-jdsenyyden myotd sidottiin euroon kurssilla 1€ =
15.65466 EEK”. EU-jisenyyden myoti Viro liitettiin vuonna 2004
Euroopan unionin yhtendiseen valuuttakurssijarjestelmaian, ERM-II:een.
Liittyminen ei kuitenkaan aiheuttanut suuria kdytdnnon vaikutuksia, silld
kruunu sidottiin euroon samalla kurssilla kuin aiemminkin.”

Myos Viron EMU-jdsenyydestd on puhuttu 2000-luvulla paljon. Alku-
perdisen suunnitelman mukaan jisenyyden piti toteutua jo vuonna 2007,
Korkea inflaatio on kuitenkin toistaiseksi estinyt suunnitelman
toteutumisen’®, eivitkd talouden asiantuntijatkaan enii uskalla sanoa,
milloin EMU-jésenyys saattaisi toteutua’’. Viron keskuspankin arvioiden

mukaan maa tulee ottaman euron kayttoon kuitenkin aikaisintaan vuonna
20117,

% Pyorili 2006: 106

70 Spiridovitsh 2008: 9
! Padra 2008: 25

2 Vaarnas 1996: 11

3 Pddra 2008: 31

7 Spiridovitsh 2008: 9
> Heliste ym. 2007: 15
76 Spiridovitsh 2008: 9
77 Kunnas 2007

7® Kunnas 2007



15

5 -
[ J
4 [ J
[ ]
3 L)
2 -
1 4 Viro
Viitearvo
0 + +

2004 2005 2006 2007

Kuvio 6. Viro: inflaatiokriteeri toukokuusta 2004 (%).”

Kuviossa 6 on nihtdvissd Viron inflaation taso verrattuna EMU:n
jasenyyskriteerien inflaation viitearvoon®’. Inflaation viitearvo oli 2,8 %
vuonna 2006%!, jolloin keskimiirdinen inflaatio Virossa oli 4,3 %52,
Kuviosta on selkeésti ndhtivissa, ettd Viron inflaatioaste on vuoden 2004
jilkeen pysynyt tasaisesti EMU:n inflaatioastetta koskevaa minimikriteerid
korkeammalla tasolla.

3.2 Yksityistamisprosessi

Itsendistymisen jdlkeen merkittdva askel kohti markkinataloutta oli valtion
omistamien yritysten yksityistimisprosessi®. Viron hallitus teki paatoksen
pyrkid yksityistimddn kaikki valtionomisteiset yritykset niin pian kuin
mahdollista. Yksityistimistd sddtelevid lakeja sdddettiin jo neuvostoajan
lopulla, mutta niiden sdadokset erottelivat yritykset toisistaan niiden
kokoluokan mukaan. Vuonna 1993 hyviksyttiin Viron Yksityistdmislaki,
joka kumosi aiemmat erotteluun perustuneet sdddokset ja tarjosi yleiset
suuntaviivat yksityistimisprosessin lipivientiin.**

Ennen uutta yksityistimislakia kaksi eri hallituksen elintd vastasivat
yksityistimisestd. Vuoden 1993 kesilld nima kuitenkin yhdistettiin Viron
Yksityistdmisvirastoksi, joka toimii Rahoitusministerion alaisuudessa, ja
jonka tehtdvit on lueteltu yksityistimislaissa.®

7 Euroopan yhteisdjen komissio 2006: 7 (alkuperiiset ldhteet: Eurostat ja Euroopan komission syksyn
2006 talousennuste)

% Euroopan yhteisdjen komissio 2006: 7

#! Euroopan yhteisgjen komissio 2006: 3

%2 Euroopan yhteisdjen komissio 2006: 7

% Heliste ym. 2007: 58

* Eesti Instituut 2002

% Eesti Instituut 2002
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Huolimatta siitd, ettd wuusi laki yhtendisti erikokoisten yritysten
yksityistamisprosessin, kéytdnndn toimenpiteet poikkesivat hieman
toisistaan yritysten koosta riippuen. Pienempien yritysten kohdalla
jarjestettiin  huutokauppa, jossa yritys myytiin eniten tarjoavalle
ostajachdokkaalle.®® Useissa tapauksissa yrityksen olemassa oleva johto ja
tyontekijit ostivat yrityksen®” — ndin siitdkin huolimatta, ettd uuden lain
mukaan yrityksen tyontekijoilld ei ollut erityisasema yksityistdmisproses-
sissa®™. Prosessin yksinkertaisuudesta johtuen yksityistiminen eteni
nopeasti, ja jo vuoteen 1994 mennessd ldhes kaikki pienen kokoluokan
yritykset oli myyty® .

Myos suuret ja keskisuuret yritykset myytiin huutokaupalla, mutta niiden
osalta hinta ei ollut ainoa ratkaiseva tekija’’. Suuremman kokoluokan
yrityksilld oli myds suurempi vaikutus tydllisyyteen ja tuotantoméadriin®,
joten niiden osalta huomiota kiinnitettiin myds sithen, minkélaiset
edellytykset ostajachdokkaalla oli johtaa tuottavaa yritystd®>. Suurempien
yritysten osalta yksityistdmisprosessi oli hitaampi, mutta sitd on pidetty
menestyksekkdand mm. pienten konkurssilukujen vuoksi’. Prosessin
hitauteen vaikutti osaltaan myos kotimaisen pddoman puute ja ulkomaisten
sijoittajien kiinnostus ainoastaan menestyneimpié suuryrityksii kohtaan®.

Vuoden 1997 loppuun mennessa kidytdnndssd kaikki pienet yritykset sekd
enemmistd suuremmista yrityksistd oli yksityistetty’”>. Vuonna 2000
yksityistiméttd oli endé ldhinnd peruspalveluja tarjoavia infrastruktuuriyri-
tyksid, joiden niidenkin yksityistiminen oli tarkoitus saada saatetuksi
loppuun vuoteen 2001 mennessi’°. Infrastruktuuriyrityksistd valtion rauta-
ticorganisaatio yksityistettiin vuonna 2001°7, ja kaksi vuotta aiemmin
mybs tietoliikennealalla toiminut Eesti Telekom”. My®os energiayritys
Eesti Energian yksityistimisestd on kiyty neuvotteluja’, mutta se on

toistaiseksi pysynyt valtion omistuksessa' .

Yksityistdmistd seurasi usein liiketoiminnan rationalisointi, silld
neuvostoyhteiskunnan aikaiset yritystoimintaratkaisut eivédt endd vapaa-
seen markkinatalouteen siirryttidessd olleet toimintakelpoisia. Toimintojen

8 Besti Instituut 2002
%7 Heliste ym. 2007: 58
88 Besti Instituut 2002
% Eesti Instituut 2002
% Eesti Instituut 2002
! Eesti Instituut 2002
2 Nellis 1996

% Eesti Instituut 2002
% Heliste ym. 2007: 58
% Besti Instituut 2002
% Lainela 2000: 12-13
9T CEMAT 2005: 6

% CEMAT 2005: 20

% Lainela 2000: 12

190 Spiridovitsh 2008: 23
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rationalisointi johti usein tydvoiman voimakkaaseen vdhentdmiseen ja —
etenkin ulkomaisten investoijien tapauksessa — laitteisiin ja prosesseihin
) . . . . 101
investoimiseen tuotannon laadun seki tehokkuuden parantamiseksi. '

3.3 TyOelama

3.3.1 Ansiotaso

Viron palkkataso on noussut nopeaa tahtia, ja 2000-luvun alkuvuosina sen
vuosittainen kasvu oli n. 10 %'%*. Vuonna 2007 palkkojen kasvu oli
voimakkaampaa kuin edellisend vuonna, joskin osoitti laantumisen
merkkejd vuoden toisella puoliskolla'®. Palkkapolitiikkaa on kuitenkin

pyritty maltillistamaan inflaatiovauhdin hidastamiseksi'®*.

1997 2000 2004 2008
KMinimipalkka | 845 EEK 1400 EEK | 2480 EEK | 4350 EEK
u
;/Keskipalkka 3310 EEK | 5279 EEK | 7100 EEK | 12337 EEK

Kuvio 8. Minimipalkan ja keskimaraisen bruttopalkan kehitys.'®

Kuvio 8 osoittaa minimipalkan ja keskipalkan kehityksen Virossa
vuodesta 1997 vuoteen 2008. Vuoden 2008 minimipalkka on jo yli
viisinkertainen verrattuna vuoden 1997 lukuun, joten kehitys téltd osin on
ollut huimaa. Yhtend syynd minimipalkan nopeaan kasvuun voidaan pitda
veronkierron yleisyyttd: vield 2000-luvun alkupuolella oli yleistd ilmoittaa
verottajalle ainoastaan minimipalkan suuruinen osuus palkasta'®®. Niin
ollen minimipalkkaa nostamalla ovat myds valtion verotulot lisdédn-
tyneet'”’. Myos keskimédrdinen bruttopalkka on kasvanut nopeasti;
vertailujakson aikana se on ldhes nelinkertaistunut. Virolaisten keskiansio
on kuitenkin vield kaukana esimerkiksi Suomen tasosta, ja onkin arvioitu
Suomen ja Viron vilisten palkkaerojen tasoittumisen vievdn ldhes 20

vuotta 108 .

""" CEMAT 2005: 64

122 CEMAT 2005: 98

19 p3dra 2008: 113

1% Spiridovitsh 2008: 10

195 Stauffer 1997: 123, Juvakka 2000, Nyberg 2001: 55, Lotila 2004 ja Spiridovitsh 2008: 5
1% Nyberg 2001: 53

"7 Nyberg 2001: 53

1% K auppapolitiikka 2005
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Palkkatasossa on Virossa suuria alueellisia eroja; esimerkiksi Tallinnassa
keskipalkka on yli 100 euroa korkeampi kuin maan yleinen
keskipalkka'®”. Alueellisten erojen lisiksi my®s toimialakohtaiset erot
ovat suuria. Suomessa perinteisind matalapalkka-aloina pidetyt toimialat,
kuten tekstiiliteollisuus, ovat matalapalkkaisia myds Virossa''’. Myos
muut teollisuudenalat ovat usein huonosti palkattuja, jonka vuoksi niiden
kiinnostavuus nuorten keskuudessa on viime vuosina vihentynyt
radikaalisti. Matalapalkka-aloilla suuri osa tyOntekijoistd kuuluukin
nykyiin venildisvihemmistoon.''' Talld hetkelld ylivoimaisesti parhaiten
palkattu toimiala on rahoitussektori, jonka keskipalkka on n. 2,5-kertainen

. . 112
maan yleiseen palkkatasoon ndhden '“.

TyOnantaja maksaa palkan lisdksi tyontekijoistddn sosiaaliturvamaksua.
Vuonna 2008 sosiaaliturvamaksun suuruus on 33 % tyontekijdn
bruttopalkasta, ja se siséltda sekd elikevakuutuksen (20 %) etté terveyden-
huollon ja sairausvakuutuksen osuuden (13 %). Tamén liséksi tyonantaja
maksaa tyOttomyysmaksua 0,3 % bruttopalkasta. Laki ei velvoita

tyOnantajaa maksamaan erillisid vakuutusmaksuja. TyOntekijdn maksaman
113

tyottdmyysmaksun suuruus on 0,6 % palkasta.

EU-27
Euro-alue
Irlanti
Alankomaat
ltavalta
Tanska
Britannia
Belgia
Ruotsi
Suomi
Saksa
Ranska
Italia
Eﬁpama
ros
K%Fi)kka
Slovenia
Tsekki
Malta
F'ortu\g_all
iro
Unkari
Slovakia
Liettua
Latvia
Fuola
Romania
Bulgaria

0 20 40 60 ao 100 120 140 160
Kuvio 9. Palkansaajien ostovoima EU-maissa 2007, EU 25 = 100."'"*

1% Heliste ym. 2007: 154

"% Heliste ym. 2007: 99

" Heliste ym. 2007: 122

"2 Spiridovitsh 2008: 11

'3 pedak 2008: 23

"% SAK 2007: 25 (alkuperiinen lihde: Eurostat)
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Korkean inflaation vuoksi virolaisten ostovoima ei kuitenkaan ole
kasvanut yhti nopeasti palkan kanssa. Vuonna 1997 ostovoima oli Virossa
vain 15-20 % Suomen tasosta, ja varallisuus oli péddosin keskittynyt
Tallinnan alueelle'”. Vuosien 1998 ja 2002 vililli ostovoimassa ei
kuluttajahintojen nousun vuoksi juurikaan tapahtunut kehitysti''®. Tilanne
on kuitenkin véhitellen muuttumassa, ja vuonna 2007 virolaisten osto-
voima oli jo n. 70 % Euroopan unionin keskitasosta ja yli puolet Suomen
tasosta (ks. kuvio 9).

3.3.2 Tyottomyys

Vuoden 2008 lokakuussa Viron ty6ttomyysaste oli 3,5 %, joka on 67 %
enemmin kuin edellisend vuonna samaan aikaan''’. Suomen tyottomyys-
aste oli 5,9 % vuoden 2008 syyskuussa''®, joten luku sindnsi ei ole
huoles-tuttava. ~ Viron  tyottdmyysluvut ovat  kuitenkin  olleet
laskusuuntaisia koko 2000-luvun ajan'", ja kehityksen kidnnoksen
uskotaan lisddvin tySttd-myyttd tulevaisuudessa nopeasti'>’. Maassa vield
jokin aika sitten vallinnut tyovoimapula alkaa olla ohi, ja talouskasvun
kaantyminen laskuun alkaa nikyi jo tySttomyysluvuissa'>'. Tilanne on
ristiriitainen, silld toisaalta monilla aloilla on pulaa ammattitaitoisista
tyontekijoista'*.

EU-jdsenyyden mukanaan tuoma tydvoiman vapaa liikkkuvuus on jo saanut
monet koulutetut virolaiset lihtemdén tdihin ulkomaille'? , eikd tilanne ole
ndilld ndkymin ratkaisevasti muuttumassa. Uusien EU-maiden ty§voiman
liikkkumista Suomeen koskenut siirtyméaika loppui vuoden 2006
keviilla'®*, jonka vuoksi virolaista tyGvoimaa on tulevaisuudessa
odotetta-vissa myds Suomeen enenevdssi madrin'?.  Korkeasti
koulutettujen ihmisten lisdksi myds monet matalapalkka-alan tyontekijét
lahtevat ulkomaille, silld myos matalapalkka-alojen palkat ovat ulkomailla
korkeammat kuin Virossa'*.

Tyottomyydessd on myds suuria alueellisia eroja. Vuonna 1997 virallinen
tyottdmyysprosentti oli Tallinnassa 2 %, mutta itdrajalla Narvassa 16-17

'3 Stauffer 1997: 143

¢ Antila & Ylostalo 2003
U7 AL 11.11.2008

118 Seppild 2008

19 Spiridovitsh 2008: 11
120 yvakka 2008

2! Fuvakka 2008

122 Spiridovitsh 2008: 11
'2 Heliste ym. 2007: 130
124 Spiridovitsh 2008: 11
12 Juvakka 2008

126 Heliste ym. 2007: 125
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%'*". Tybttdmyystilanteen muutoksista huolimatta alueelliset erot ovat
edelleen sdilyneet, silld Tallinnassa ja muualla Pohjois-Virossa tyottomyys
on vihiisintd'*®*, ja tilanne on edelleen pahin Kaakkois- ja Iti-Virossa'*’.
Huonoin tyollisyystilanne keskittyy suurelta osin maan venijinkielisille
alueille®, johon yksi selitys on venijinkielisen vieston kielitaidon
riittimattomyys  esimerkiksi asiakaspalvelutehtdviin'®'. Tilanne on
kuitenkin tdltd osin muuttumassa, silld nuorempi venéldisvédestd on jo
kielitaitoisempaa'*?, ja esimerkiksi monet suomalaisyritykset ndkevit
maan vendjinkielisen videston tarjoavan mahdollisuuksia Vendjdn

toimintojen kehittimiseen' .

15.0

\iro
12.5-

10.04

7.51
Latvia

Tybttomyysaste, %

5.0+

2.5

0.0 T T T T T T T T T T
20 92 94 96 98 00 02 04 086 08

Kuvio 10. Tysttdmyysaste Virossa ja Latviassa.'**

Kuviosta 10 selvidd Viron tyo6ttdmyyden kehitys 1990-luvun alusta
lahtien. Kuten tyottomyyskéyrd osoittaa, tyottomyys oli pahimmillaan
vuosituhannen vaihteessa. Tilanne on ollut viime vuosina paranemaan
pdin, mutta talouskasvun hidastumisen odotetaan heijastuvan myos
tyottdmyyslukuihin.

Viron ty6ttomyyden analysoinnin tekee hankalaksi se, ettd Virosta
saatavat tyottomyysluvut poikkeavat toisistaan huomattavasti ldhteesta
riippuen.  Paikalliset tydvoimaviranomaiset ilmoittavat ainoastaan
rekisterdityneiden tyottomien médrdn, joka on usein kaukana todellisista
luvuista'*. Tyéttomyyskorvauksen pienuuden vuoksi moni syrjiseudulla

127 Stauffer 1997: 123

128 Spiridovitsh 2008: 11

129 AL 11.11.2008

130 K auppapolitiikka 2005

B CEMAT 2005: 95

132 CEMAT 2005: 95

133 CEMAT 2005: 106

1 Handelsbanken 2008 (alkuperiinen lihde: Reuters Ecowin)
135 Lainela 2000: 6
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asuva jattdd rekisterOityméttd, joka kaunistaa virallisia tyottomyys-
tilastoja'*®. Esimerkiksi vuoden 2000 huhtikuussa rekisterdityneiti tyotto-
mid oli 6,6 % tyOikidisestd viestostd, mutta kansainvilisten tyovoima-
tutkimusten mukaan tyéttomien todellinen méra oli n. 15 %"’

3.4 Ulkomaankauppa

Neuvostovallan aikana ulkomaankauppaa sddtelivdt Virossa Neuvosto-
liiton sddnndkset, ja péddasiassa kauppaa kiytiin Neuvostoliiton ja sen
alusmaiden kanssa'*®. Itsenidistymisen jilkeen Viro solmi Euroopan
unionin kanssa vapaakauppasopimuksen, joka tuli voimaan vuonna

1995'* ja jatkui vuoteen 2004 asti, jolloin Virosta tuli EU:n jisen'*.

1990-luvun alkupuolelle asti Neuvostoliitolla oli suuri merkitys Viron
kauppakumppanina, silld kéytdnndssd kaupankdynti Neuvostoliiton ja
IVY-maiden wulkopuolelle oli erittdin hankalaa. Vendja sdilytti
merkityksensd Viron tirkednd kauppakumppanina itsendistymisen
jélkeenkin; virallisten tilastojen mukaan Vendjdn osuus Viron viennisti oli
19 % vield vuonna 1997'*'. Vuonna 1998 Venijin talouskriisin my&ti
Viron vienti Vendjille kuitenkin romahti, ja seuraavana vuonna sen osuus
oli ainoastaan 9 %.'**. Veniji on kuitenkin siilyttinyt merkityksensi
tarkeimpien kauppakumppanien joukossa, ja vuonna 2008 Venidjdn osuus
Viron viennisti oli edelleen 9 %'*.

Suomi kivi kauppaa Viron kanssa jo neuvostovallan aikana'**. Tuolloin
kaupankdynti perustui nk. clearing-jarjestelmiin, jossa kumpikin valtio
sitoutui kdyttdiméin viennisti saadut tulot tuontiin'*’. Virolla oli lisdksi
rajakauppaoikeudet Suomen kanssa, joka osaltaan lisdsi maiden vélistéd

kaupankéyntia'*.

Heti itsendistymisen jdlkeen Suomen ja Ruotsin kanssa kdyty kauppa
muuttui hallitsevaksi Viron ulkomaankaupan osalta'’’. Molemmat ovat
sdilyttdneet merkityksensd Viron ulkomaankaupalle koko itsendisyyden
ajan, ja Suomi on edelleen Viron tirkein kauppakumppani'*®. Euroopan

1% Nyberg 2001: 54

137 Lainela 2000: 6

1% Heliste ym. 2007: 18
139 Stauffer 1997: 128
140 Spiridovitsh 2008: 12
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12 1 ainela 2000: 10

143 Spiridovitsh 2008: 14
144 Kosonen 2007
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"7 Heliste ym. 2007: 19
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unionin osuus kokonaisuudessaan Viron viennistd on ollut jatkuvassa
kasvussa. Vuonna 1999 EU:n osuus Viron viennistd oli 63 %149, mutta
vuoteen 2007 mennessid sen osuus oli noussut 70 %:iin'*’. IVY-maiden
osuus viennisti oli puolestaan 11 % vuonna 2007.""

Viron epétasapainoinen ulkomaankauppa on johtanut merkittivddn
vaihtotaseen vajeeseen (ks. luku 3.1.)"**. Tuonnin suurta osuutta selittia
suurelta osin maan tarve tuoda kalliita koneita ja laitteita tuotannon
modernisoimiseksi'™. My6s kotitalouksien kysyntdi on voimistunut
palkkojen nousun, paremman ty6llisyystilanteen ja kulutusluottojen

. . . 154
yleistymisen ansiosta'>*.

Suurin yksittdinen tuoteryhmé maahantuonnissa oli vuonna 2007 koneet ja
laitteet 36 %:n osuudella. Kuljetusvilineet, joiden osuus koko tuonnista oli
14 %, muodostivat konetuonnin merkittivimman osuuden. Muita
tuontituotteita ovat mm. kivenndisoljyt ja — tuotteet, joiden osuus tuonnista
oli 14 % vuonna 2007, sekid metallit ja metallituotteet 10 %:n osuudella.'>

Viennin rakenne on suurimmilta tuoteryhmiltdédn hyvin samankaltainen
tuonnin kanssa. Myos viennissd koneet ja laitteet ovat suurin tuoteryhmi
30 %:n osuudellaan. Toisella sijalla on kivenndisdljyt ja — tuotteet 12 %:n
osuudella. Sekd puu- etti metallituotteiden osuus viennisti on 10 %."°
Suomalainen elektroniikkavalmistaja Elcoteq on Virossa viennin saralla
merkittdva tekija, silld se on vuodesta 1994 asti ollut maan suurin vieji, ja
selittdd ndin ollen osaltaan koneiden ja laiteiden suurta vientiosuutta.
Koneiden ja laitteiden suurta osuutta Viron ulkomaankaupassa selittdd
my0s Viron vahva rooli alihankintamaana; maahan tuodaan paljon
komponentteja, jotka jalostuksen jdlkeen kuljetetaan edelleen muualle
myyntiin. ">’

Vuonna 2006 Suomi oli Viron merkittdvin kauppakumppani sekd tuonnin
ettd viennin osalta; 19,6 % maan tuonnista ja 26,6 % viennistd kohdistui
Suomeen'*®. My6s Suomen kanssa kidydyssa kaupassa suurin tuoteryhmé
on koneet ja laitteet sekd viennin ettd tuonnin osalta. Tdmédn lisdksi
valmistetut ja valmiit tavarat ovat merkittdvassd asemassa sekd viennissi
ettd tuonnissa. ">’

' Lainela 2000: 10
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3.5 Ulkomaiset investoinnit

Baltian maiden talouskasvu on ollut niiden itsendistymisen jdlkeen erittdin
nopeaa, ja timi on tehnyt niistd houkuttelevia sijoituskohteita ulkomaisten
investoijien silmissd'®. Viro on Baltian maista suosituin investointi-
kohde'®', ja vuoden 2007 loppuun mennessd Viron suorien ulkomaisten

sijoitusten kokonaisméiri oli 11,28 mrd. euroa'®.

Suorat ulkomaiset investoinnit maittain
(vuoden 2007 lopussa)

Muurt
20,5 %

Norja
2,5% \

Ruotsi
/397 %
venaja | '
26%

{

Tanska | |

44% |

/

I
Alankomaat  Suomi
57 % 246 %

Kuvio 7. Suorat ulkomaiset investoinnit Viroon alkuperdmaittain.'**

Kuvio 7 osoittaa Viroon vuoden 2007 loppuun mennessd eniten suoria
sijoituksia tehneet maat. Suurin investoijamaa on koko itsendisyyden ajan
ollut Ruotsi, jonka suorien sijoitusten osuus vuoden 2007 loppuun
mennessd oli 39,7 %. Toiseksi eniten investointeja on tullut Suomesta.
Suomalaisten investointien osuus oli vuoden 2007 loppuun mennessa 24,6
%, joka tarkoittaa rahallisesti n. 2,8 mrd. euroa.'®

Keski-Euroopasta tulevien investointien vihyys selittyy pitkélti silld, ettd
pienelld markkina-alueella ei ole tilaa useille eri toimijoille. Suomalaiset ja
ruotsalaiset etabloituivat Viroon voimakkaasti heti itsendistymisen
jilkeen. Tastd johtuen monet eurooppalaiset toimijat kokivat maan
markkinat liian kilpailluiksi, jotta niihin kannattaisi ~sijoittaa.'®
Esimerkkind tilanteesta toimii hyvin saksalainen vihittdiskauppaketju
Lidl, joka suuntasi Viron markkinoille vuonna 2000. Markkinoiden
pienuuden vuoksi se kuitenkin luopui Viron toiminnoista neljd vuotta

1% K osonen 2007

1! Kosonen 2007

192 Spiridovitsh 2008: 17

19 Spiridovitsh 2008: 17 (alkuperiinen lihde: Eesti Pank)
14 Spiridovitsh 2008: 17-18

1 Heliste ym. 2007: 32
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myohemmin ehtimétti avata yhtikdan liiketti.'®®  Eurooppalaiset
suuryritykset kokevat lisdksi usein Pietarin ja Moskovan markkinat Baltiaa

kiinnostavammaksi, joka osaltaan vihentdd etabloitumista Viroon'®’,

Eniten investointeja ovat houkutelleet rahoitus- ja kiinteistosektorit, joiden
yhteenlaskettu osuus kaikista suorista ulkomaisista sijoituksista on hieman
yli 60 % — rahoitussektorin ollessa noin kahden prosenttiyksikdn verran
suositumpi'®®. Vuoteen 2004 verrattuna rahoitussektorin osuus on
pysytellyt suurin piirtein samana, mutta kiinteistdalan saamat sijoitukset
ovat nousussa'®. Vuonna 2004 Kkiinteistdalan osuus ulkomaisista
investoinneista oli 22 %'’°, mutta vuonna 2007 se oli noussut jo 29,2
%:iin'"". Kolmannella sijalla olevan teollisuuden suosio investointi-
kohteena on puolestaan laskenut hieman: vuonna 2004 sen osuus
investl(gnneista oli 18 %172, mutta vuonna 2007 se oli pudonnut 14,4
%:iin" .

Suurin osa Viron ulkomaisista sijoituksista tulee Euroopasta'"*. Niin ollen
Viron etuna tulee jatkossakin Kauko-Aasiaan verrattuna olemaan sen
maantieteellinen sijainti. Tuotanto Virossa saattaakin usein alhaisten kulje-
tuskustannusten vuoksi olla kokonaistaloudellisesti edullisempi ratkaisu
kuin tuotanto esim. Kiinassa tai Intiassa. Lisdksi etenkin suomalais-
yrityksill on liheisyydesti etua tytiryhtion hallinnoinnin kannalta.'”

Kauko-Aasian maiden lisdksi Viron asemaa suosittuna tuotantomaana
uhkaavat kuitenkin my6s muut Itd-Euroopan maat, kuten Valko-Venéji ja
Ukraina. Kyseiset maat ovat tuotantokustannuksiltaan Viroa edullisempia,
mutta silti 18helld Euroopan markkinoita. Toistaiseksi epdvakaa
litketoimintaympéristd on kuitenkin rajoittanut sijoittajien intoa investoida
kyseisiin maihin.'”® Lahelld sijaitsevista alueista myds Venji on alhaisten
tuotantokustannusten maa, ja sinne onkin odotettavissa ulkomaisten

investointien kasvua jos maan WTO-jésenyys toteutuu'’’.

Viroon suuntautuneet ulkomaiset sijoitukset tulevat pddosin Lénsi-
Euroopasta ja Skandinaviasta (ks. Kuvio 1), ja EU-jdsenyys on antanut
myo0s baltialaisille yrityksille periaatteellisen mahdollisuuden etabloitua
muihin jdsenmaihin'’®. Viro on kuitenkin toistaiseksi suunnannut

1% Hietanen 2006

17 Heliste ym. 2007: 32
18 Spiridovitsh 2008: 17
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ulkomaiset sijoituksensa pddosin Latviaan ja Liettuaan sekd Vengjille'”,

ja vain n. 4 % virolaisten yritysten suorista ulkomaisista investoinneista
kohdistuu Suomeen'®’. Suurimpana syynid tihin pidetiin padoman
riittdmittomyyttd, joka nostaa kynnysti etabloitua kotimaata korkeamman
kustannustason maihin'®'.

Viron aseman alhaisten tuotantokustannusten maana ollessa uhattuna, on
yhtend mahdollisena kehityssuuntana nidhty Viron muuttuminen enemmién
logistiseksi kauttakulkumaaksi. Tétd tulevaisuudenndkymai tukee se, etté
siind hyoOdynnettdisiin ~ sellainen vahvuus, joka tulee pysymééin
muuttumattomana: keskeinen sijainti ldhelld sekd Eurooppaa etti
Venijad. '™

3.5.1 Suomalaiset investoinnit

Suomi on Ruotsin jilkeen seuraavaksi tirkein investoijamaa Virolle'®’.

1990-luvun alussa suomalaissijoittajat ldhtivdt investoimaan Viroon
maltillisesti. Tdmén uskotaan johtuvan pitkélti Suomen valtion varovai-
sesta linjasta vasta itsendistynyttd Baltiaa kohtaan.'™ Nykyéin suomalais-
yritykset ovat kuitenkin hyvin edustettuina Viron markkinoilla. Viroon
etabloituneisiin suomalaisyrityksiin kuuluvat mm. Valio, Hesburger ja
Tiimari.

Ulkomaisten sijoittajien syyt investoida Viroon riippuvat paitsi yrityksen
kotimaasta, my0s toimialasta. Suomalaisille yrityksille yksi tdrkeimmisté
syisti on Viron maantieteellinen sijainti'®>. Tamén lisiksi monet
suomalaiset yritykset kokevat Viroon etabloitumisen luontevana valintana

siksi, ettd maa on kielellisesti ja kulttuurisesti lihelld Suomea'®’.

Etenkin tuotantoyritykset ovat laajentaneet tai siirtdneet toimintaansa
Suomesta Viroon myos kustannussyistd: Viron alhaisista tyOntekijé-
palkoista johtuen tuotantokustannukset ovat sielld huomattavasti alhaisem-
mat kuin Suomessa'®’. Nousujohteisesta palkkakehityksesti huolimatta
palkat ovat Virossa edelleen huomattavasti Suomen tasoa alhaisemmat, ja
etenkin Tallinnan ulkopuolella ansiotaso putoaa merkittdvésti pdékaupun-
gin palkkoihin verrattuna'®®. Tuotantokustannusten kasvu vihentid

7% Oljelund & Garmer 2006
180 ¥ osonen 2007

181 K osonen & Tani 2006: 28
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kuitenkin jatkuvasti kannattavuutta siirtdd tuotantoa Viroon kustannus-

. 189
saastojen toivossa .

Vihittdiskauppaa ja elintarviketeollisuutta harjoittavat yritykset ovat
puolestaan laajentaneet toimintaansa Suomesta Viroon pddasiassa
markkinapotentiaalin takia. FEtabloituminen tulee néilld yrityksilla
ajankohtaiseksi useimmiten silloin, jos kotimaan markkinoilla ei endd ole
mahdollisuutta merkittavain kasvuun.'” Suomalaisista elintarvikealan
yrityksistd Viroon ovat etabloituneet mm. Valio ja Fazer. Useat
suomalaisyritykset ndkevdt Baltian maat jo osana laajennettua

kotimarkkina-aluettaan'®'.

Luvussa 5 kisitellddn Viron yritysverotusta, joka on ominaisuuksiltaan
ainutlaatuinen. Sen on usein ndhty olevan my0s osasyy Viroon
ctabloitumiselle yritystoimintaa suosivien ominaisuuksiensa vuoksi'®”.
Suomalaisyritykset kokevat maan verotusjirjestelmidn pddasiassa
positiiviseksi asiaksi'”®, joskin silli on myds kéintdpuolensa — valtion
epédsuorasti perimdt verot aiheuttavat suomalaiseen verotusjdrjestelmiin
tottuneessa toimijassa helposti sekaannusta ja saattavat jopa hankaloittaa
liiketoimintaa'**. Suomalaisyritykset eivit kuitenkaan myonni verotuksen
olleen oleellinen seikka Viroon etabloituessa'”’, ja todenndkdisimmin se
tarjoaakin  useimmissa tapauksissa lisdarvoa etabloitumiskohdetta

valittaessa olematta kuitenkaan pidsyy maavalintaan.

Useat suomalaiset toimijat nikivit itsendistyneessd Virossa myos
mahdollisuuden ~ markkinoiden  laajentamiseen'®®,  silli  etenkin
vahittdiskauppa oli neuvostoaikojen jdljiltd kehittymdtontd perustuen
pédasiassa tori- ja kioskimyyntiin'®’. Ulkomaiset vihittdiskaupan ketjut
saivatkin tdmédn vuoksi merkittdvid markkinaosuuksia Viron vihittdis-
kauppasektorilla'®®. Kauppa ketjuuntui Virossa nopeasti, joka hyodytti
myos useita suomalaisia alan toimijoita'”’. Merkittivid Virossa toimivia
suomalaisyrityksid ovat mm. Rautakirja, jolla on Virossa yli 200 R-kioskia
sekd Stockmann, jolla on Tallinnassa sijaitsevan Stockmann-tavaratalon ja

Hobby Hallin lisiksi maanlaajuisesti 14 Seppild-myymalaa*®.

Suomalaisyritykset pyrkivét etabloitumaan Viroon jossain miérin jo
neuvostoajan loppupuolella, jolloin ulkomaisille yrityksille mahdollistui
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toiminta Neuvostoliitossa yhteisyritysten muodossa. Ensimmaéinen
suomalais-virolainen yhteistydprojekti julkistettiin vuonna 1987.%"'
Vuoden 1988 lopussa Viroon oli perustettu jo kymmenkunta sellaista
yhteisyritystd, joissa oli mukana suomalainen osapuoli*>. Suomalais-
yrityksistd tdysimittaisen toiminnan Virossa aloitti ensimmdiisend Neste,
jonka huoltoasemaverkoston rakentaminen Viroon alkoi vuonna 1990°%.

.. e . . .. 204
Myos Nokia siirsi osan tuotannostaan Viroon kyseiseni vuonna®*'.

Laajemmin suomalaisyritykset investoivat Viroon kuitenkin vasta maan
itsendistymisen jalkeen®”, jolloin paikallisten markkinoiden véhiinen

kilpailu houkutteli sijoittajia®”®. Itsendisyyden alussa investoinnit olivat
pédosin vahiisid, silld toimintaympéristd koettiin vield epivarmaksi®”’.
Suurimmat tuolloin tehdyt suomalaisinvestoinnit liittyivit yksityistdmis-

prosessiin, johon ulkomaiset sijoittajat osallistuivat aktiivisesti*®®.

Yksityistdmisprosessia késitellddn tarkemmin luvussa 3.5.

Viron vuonna 1998 kéynnistyneet EU-jdsenyysneuvottelut lisdsivit
suomalaissijoittajien mielenkiintoa seké investointien mérda*”, ja EU-

jasenyyden toteuduttua vuonna 2004 kehitys jatkui samansuuntaisena

viimeistenkin ~ kaupan rajoitteiden  poistuttua®'®.  Tulevaisuudessa

suomalaisten tuotantoyritysten odotetaan siirtdvdn toimintojaan entistd

. . . 211
enemman Aasiaan Viron tuotantokustannusten ollessa kasvussa® .

Suomalaiset vihittdiskaupan ja palvelualojen yritykset sen sijaan tulevat
todennédkoisesti  jatkossakin  etabloitumaan  voimakkaasti  Viroon

.. . 212 Ceer ey ..
markkinoiden ostovoiman kasvaessa™ °. Lisdksi Virolla arvioidaan olevan
tulevaisuudessa yhi enemmin kysyntdd logistisena kauttakulkumaana®',
. o . < 214
ja sen logistinen merkitys my6s Suomelle on kasvussa“™ ".

3.5.2 Ruotsalaiset investoinnit

Suurin investoijamaa Virolle on Ruotsi, jonka osuus kaikista suorista
ulkomaisista sijoituksista oli noussut vuoden 2007 loppuun mennessi jo
lahes 40 %:iin®'"’. Ruotsalaiset ovat investoineet Virossa padasiassa
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rahoitussektorin toimintoithin. Vuoden 2004 lopussa rahoitussektorin
osuus kaikista investoinneista oli 33 %, josta suuressa osassa investoijina
ovat ruotsalaiset pankit.*'®

Ruotsin innokkuutta investoijana selittdvdt pitkdlti samat syyt kuin
Suomenkin kohdalla. Sekd maantieteellinen ldheisyys ettd kulttuurilliset ja
historialliset yhtéldisyydet on ndhty merkittivind syynd sille, miksi
Viroon on virrannut ruotsalaisia investointeja. Samoin Viron
verotusjdrjestelmin ja alhaisten palkkakustannusten uskotaan vaikuttaneen
kehitykseen.?'” Lisiksi yhtend syyni ruotsalaisten investointien suureen
médrdin pidetddn ruotsalaisten monia muita maita suurempaa uskoa juuri

itsendistyneen Viron tulevaisuutta kohtaan®'®,

Ruotsin merkitys ulkomaisena investoijana kasvoi erityisesti vuonna 1998
tehtyjen pankkikauppojen my6td*'?, jolloin ruotsalaispankit Swedbank ja
SEB investoivat Viroon””" saaden haltuunsa osuudet Viron kahdesta
suurimmasta pankista, Hansapankista ja Uhispankista®?'. SEB osti
viimeisen jiljellejdineen osuuden Uhispankista vuonna 2003 saaden niin
haltuunsa kaikki yhtion osakkeet. Swedbank puolestaan sai Hansapankin
kokonaisuudessaan omistukseensa vuonna 2005.%%

Hansapank ja SEB Eesti Uhispank hallitsevat yhdessi 85 %:a koko Viron
pankkisektorin varoista®. Tdmén lisiksi molemmilla pankeilla on
toimintaa my6s muissa Baltian maissa®®’. Viime aikoina on kuitenkin
herdannyt epdilyksid pankkien tulevaisuudesta Baltiassa; talouskasvun
pysdhtymisen peldtddn ldhivuosina aiheuttavan pankeille pahoja

luottotappioita Baltian maissa®.

Vuonna 1998 Venijin talouskriisi ajoi my0s Baltian maat hetkelliseen
lamaan®°.  Ruotsalaisinvestointien merkitys Viron pankkisektorille
korostuu timén huomioonottaen, silld ilman mittavia sijoituksia seuraukset

olisivat saattaneet olla huomattavasti pahemmat®*’.

Ruotsalaisinvestointien madrda on kasvanut vuosi vuodelta. Vuoden 2001
ulkomaisista investoinneista Ruotsin osuus oli 39,4 %, mutta vuonna 2005
se oli noussut jo 56,4 %:iin. Suomalaiset investoinnit olivat puolestaan

216 Kauppapolitiikka 2005
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Uhispank muutettiin vuonna 2005 SEB Eesti Uhispankiksi [Oljelund & Garmer 2006].
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laskeneet; vuonna 2005 Suomen osuus Viron investoinneista oli 19,6 %,
kun se nelji vuotta aikaisemmin oli vield 25,8 %.?**

22 Oljelund & Garmer 2006
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4 Yrityksen perustaminen

4.1 Kaytannon toimet

Yrityksen voi perustaa Viroon kuka tahansa yksityinen oikeus- tai
yksityishenkil**’, joskin tietyt yhtiomuodot vaativat useamman kuin
yhden perustajan®’. Virossa ei ole rajoitettu ulkomaalaisten oikeutta
perustaa yritystd, joten my0s ulkomainen sijoittaja voi yksin perustaa
yrityksen Viroon™'. Kiytinnossd yhteistyd paikallisten tahojen kanssa
kuitenkin helpottaa huomattavasti yritystoimintaa etenkin yrityksen
perustamisvaiheessaBz. Kaikissa rekisteriasioissa virallinen kieli on viron
kieli*®, joten useimmille ulkomaalaisille yrittijille joko paikallinen
yhteistyokumppani tai tulkki on vélttimattomyys.

Jotta yritys voisi toimia Virossa, on sen ennen toiminnan kdynnistimisti
rekisterdidyttivd kaupparekisteriin  (&riregister)”*. Kaupparekisteriin
toimitettavien asiakirjojen tulee aina olla joko alkuperdiskappaleita tai
notaarin oikeaksi todistamia jdljennoksia*>. Virossa on nelja kauppa-
rekisterid — Tallinnan, Tarton, Pdrnun ja Lénsi-Virumaan — ja kaytettdvi

rekisteri madrdytyy yrityksen kotipaikan mukaan®°.

Kaikkien Virossa toimivien yritysten tulee ilmoittautua
tyovoimatoimistoon, sairaskassaan sekd elidkekassaan. Tallinnan
ulkopuolella toimivilta yrityksiltd vaaditaan lisdksi toimilupa, joka
hankitaan paikallisviranomaiselta. Ennen toiminnan aloittamista yhtiolld
tulee olla pankkitili sekd joko vuokrasopimus tai kauppakirja yhtion
toimitiloista.””” Tietyt toimialat — kuten arvopaperikauppa, ladkiripalvelut
ja maanrakennustydt — ovat luvanvaraisia®®, ja niilld toimiminen vaatii

erillistd viranomaisen mydntiméi lisenssia®>” .

Kaikkien yritysten tulee liséksi rekisterdityd verovirastoon viimeistddn
toiminnan kédynnistyessi*"’. Arvonlisidverovelvollisuus tulee Virossa
voimaan silloin, kun yrityksen vuosittainen liikevaihto ylittdd 250 000
EEK*"'. Viimeistidn kyseisen ehdon tdyttyessd yritys tulee erikseen

rekisterdidd myds aronlisiverovelvolliseksi**.
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Liikeyhteison nimedmistd koskevat pitkdlti samat sddnndét kuin
Suomessakin. Nimen tulee aina erottua selkedsti muista Viron
kaupparekisteriin  rekisterdidyistd yrityksistdi. Nimi ei saa antaa
harhaanjohtavaa kuvaa yrityksestd, eikd se saa olla hyvidn tavan
vastainen.”*. Lihtokohtaisesti nimessd ei mydskiin saa olla viittausta
Viron valtion tai paikallishallinnon elimiin, ja kaupungin nimen
mainitseminen yhtion nimessi edellyttid kaupunginhallituksen lupaa®**.
Yksityisen elinkeinonharjoittajan tapauksessa yhtion nimi koostuu
ainoastaan yrittdjin etu- ja sukunimestd’*>. Muiden yhtidmuotojen
kohdalla joko nimen alkuun tai loppuun tulee liittd4 yhtidmuotoa osoittava
tunnus tai sen lyhenne®*®. Ulkomaisen sivuliikkeen nimen tulee
muodostua emoyhtion nimestd sekd sivuliikettd kuvaavasta “Eesti filiaal”-

liitteesti>?’.

Kuten Suomessa, myds Virossa kaikki yritykset ovat lain mukaan
kirjanpitovelvollisia. Yritykselld voi olla oma kirjanpitdjd, tai se voi
kayttdd ulkopuolista kirjanpitotoimistoa. Sisdlloltddn kirjanpito vastaa
suomalaista kdytdntod. Asianmukaisen kirjanpidon jéirjestiminen on
yrityksen johdon vastuulla. Méérdyksien noudattamatta jéttiminen voi
aitheuttaa  juridiseen  henkil6on  kohdistuvia  sanktioita, kuten
toimintakiellon yritykselle.***

4.2 Yhtiomuodot

Perustettaessa yritystd Virossa valittavana on neljd yhtidmuotoa: avoin
yhtio  (téisuhing), kommandiittiyhtic (usaldusihing), osakkuusyhtié
(osaiihing) sekd osakeyhtié (aktsiaselts)**. Yksityinen liikkeenharjoittaja
voi harrastaa liiketoimintaa myos pelkdn toiminimen alla*’. Virossa
kaytossé olevista yhtiomuodoista 10ytyy jonkin verran samankaltaisuuksia
Suomessa esiintyvien yhtidmuotojen kanssa, joskin my0s eroavaisuuksia
on. Edelli mainittujen yhtiomuotojen lisédksi Virossa on mahdollista
toimia voittoa tavoittelevana osuuskuntana tai ulkomaisen yhtion
sivuliikkeeni (filiaal).””'

Omistajan henkilokohtainen vastuu yrityksen velvoitteista avoimessa
yhtidssd ja kommandiittiyhtiossd vidhentdd kyseisten yhtidmuotojen
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suosiota Virossa®?. Osakkuusyhtid — toiselta nimeltddn rajavastuuyhtio —
onkin yhtidmuodoista ehdottomasti yleisin®”. Osakeyhtid on Virossa

. e s . 254
suosittu padasiassa suurten yritysten yhtimuotona®*.

4.2.1 Avoin yhtié (taistihing)®®

Avoimella yhtiolld tulee Virossa olla vdhintddn kaksi perustajaa samoin
kuin Suomessa. Sen toiminta perustuu yhtidsopimukseen, jonka yhtio-
kumppanit tekevdt keskenddn. Yhtion pddoma koostuu omistajien
panostamasta summasta, josta sovitaan erikseen yhtidsopimuksessa.
Kaikki yhtion omistajat ovat henkilokohtaisessa vastuussa yrityksen
velvoitteista koko omaisuudellaan.

Osallisuutta avoimeen yhtioon on rajoitettu Virossa siind mdiérin, etti
viranomaistahot eivdt voi olla yhtioon osallisina. Lisdksi uusia
yhtiokumppaneita voidaan ottaa ainoastaan siind tapauksessa, ettd kaikki
yhtién omistajat sen hyvaksyvit.

Viron lain mukaan kaikilla omistajilla on sekd oikeus ettd velvollisuus
osallistua yhtion johtamiseen. Laki ei kuitenkaan maédrittele osakkaiden
sisdisid velvollisuuksia yksityiskohtaisemmin, vaan antaa omistajille
vapauden johtaa yhtiotd parhaaksi katsomallaan tavalla.

4.2.2 Kommandiittiyhtio (usaldusiihing)®*®

Vastuun jakautuminen on suurin yksittdinen ero avoimen yhtion ja
kommandiittiyhtion vililld. Kommandiittiyhtiéssd on oltava vidhintddn
yksi sellainen omistaja, joka on henkilokohtaisessa vastuussa yrityksen
velvoitteista koko omaisuudellaan. Tdmén liséksi kommandiittiyhtidssd on
oltava myds véhintddn yksi dineton yhtidmies, joka vastaa yrityksen
velvoitteista ainoastaan silld summalla, jonka on yritykseen sijoittanut.”’

Adnettdmilld  yhtidmiehelldi on oikeus osallistua péitoksentekoon
tasavertaisena jasenend muiden omistajien kanssa. Ellei yhtidsopimuk-
sessa ole toisin sovittu, hinelld ei kuitenkaan ole oikeutta toimia yksin
yrityksen johdossa eikd hinelld mydskéén ole allekirjoitusoikeutta.
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4.2.3 Rajavastuuyhtio eli osakkuusyhti6 (osatihing, OU)

Rajavastuuyhtid, toiselta nimeltddn osakkuusyhtid, on ylivoimaisesti
yleisin yhtiomuoto Virossa. Vuoden 2005 Ilokakuussa Virossa oli
rekisterdity n. 95 000 yritystd, joista 68 % (mairéllisesti n. 65 000) oli
rajavastuuyhtioitd. Mairé oli tuolloin kasvanut edellisvuodesta lahes 6000
yritykselld.*®

Rajavastuuyhtion malli on alun perin otettu Saksasta®, jossa
rajavastuuyhtio on myds yleisin kiytetty yhtidmuoto®®. Kyseiselle
yhtiomuodolle ei 16ydy tdydellistd vastinetta suomalaisista yhtidmuo-
doista, mutta tietyin varauksin se voidaan rinnastaa suomalaiseen

osakeyhtioon”®' .

Rajavastuuyhtioé perustetaan osakkaiden viliselld perustamissopimuksella
(asutamisleping), joka toimii myds yrityksen kaupparekisteri-
ilmoituksena®®®. Tdmin lisaksi yritykseltd vaaditaan yhtidjirjestys>®, josta
tulee ilmetd mm. osingonjakoa koskevat saannst*®.

Rajavastuuyhtion tapauksessa perustajien lukumiiria ei ole rajoitettu®®,
mutta rajavastuuyhtidé on yleisimmin PK-sektorissa kéytetty yhtio-
muoto°®. Niin ollen omistajien lukumiird on myds tavallisimmin
suhteellisen pieni*’. Myos ulkomaisten yritysten Viroon perustamat

tytiryritykset ovat nykyisin yhi useammin rajavastuuyhtisita®®®.

Rajavastuuyhtion pakollisia toimielimid ovat hallitus ja yhtidkokous
(osakkaiden kokous). Tdmén lisdksi hallintoneuvosto on pakollinen
silloin, jos yrityksen osakepddoma ylittdd 400 000 EEK ja hallituksessa on
vihemmaén kuin kolme jisentd tai jos yhtidjarjestyksessd on erikseen niin
miritty. >

Rajavastuuyhtion osuus antaa omistajalleen oikeuden osallistua yhtion
voitonjakoon sekd padtoksentekoon yhtiokokouksessa. Padsddntdisesti
yhtiokokous on péditosvaltainen, kun vihintddn puolet osuuksien
tuottamasta ddnimadrdstd on edustettuna. Yhtiojirjestyksessa voi kuitenkin
olla tastd poikkeavia edellytyksid. Yhtiokokouksessa jokaisen omistajan
d4dnimddrd on suhteessa hdnen omistamansa osuuden nimellisarvoon.
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Yhtiokokouksessa pddtetddn mm. yhtidjarjestyksen muuttamisesta,
osuuspidoman muuttamisesta ja yhtion voitonjaosta.?”®

Hallituksen tehtdva on johtaa ja edustaa yhtiotd. Se on vastuussa yrityksen
jokapdiviisestd liiketoiminnasta ja mm. kirjanpidon jirjestimisestd.”’”"
Hallituksessa voi olla yksi tai useampi osuudenomistajien valitsema
jasen’’?. Tavallisin kiytdntd on, ettd hallituksessa on ainoastaan yksi
jisen, jota kutsutaan yrityksen johtajaksi*’*. Hallituksen jisenen tulee olla
oikeustoimikelpoinen luonnollinen henkils*’*. Kukin hallituksen jdsen
edustaa yhtiotd yksin, ellei yhtidjarjestyksessi ole toisin maaritty>”. Jos
yhti6lld on hallintoneuvosto, tulee hallituksen noudattaa sen

e ae ...276
madrdyksid” .

Rajavastuuyhtiossd omistajat eivit ole henkilokohtaisessa vastuussa
yrityksen velvoitteista®”’, vaan jokainen osakas on vastuussa ainoastaan
omistamansa yhtidosuuden méérélld. Rajavastuuyhtid on kuitenkin itse

. . 2
vastuussa velvoitteistaan koko omaisuudellaan®’®.

Rajavastuuyhtion osuuspddoman tulee olla suuruudeltaan vidhintddn
40 000 EEK (n. 2560 €), ja sen on oltava kokonaisuudessaan maksettu
ennen kuin yritys voidaan rekisterdidd kaupparekisteriin®” . Osuuspiddoma
on jaettu osuuksiin. Yhden osuuden nimellisarvon tulee olla vdhintddn 100
EEK tai sen kerrannainen.”® Jokaisella osakkaalla on yksi osuus, jonka
nimellisarvo vaihtelee sijoitetun pddoman mukaisesti”®', ja osuuden
nimellisarvo kasvaa osakkaan lisitessd omistustaan yrityksessda™.
Rajavastuuyhtion osuudet eivit ole arvopapereita siten kuin osakeyhtion
osakkeet™. Laki ei myoskddn velvoita yrityksid rekisterdimééin
osuuksiaan ~ Viron arvopaperien keskusrekisteriin  (EVK, Eesti
vaartpaberite keskregister), joskin yritys voi halutessaan niin tehdd”*.
Osuuksia voi kuitenkin myydd osakkeiden tapaan myds yrityksen

ulkopuolisille ostajille*®, jolloin osakkailla on aina etuosto-oikeus*’.
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Voitto yrityksesti nostetaan osingon muodossa’. Voitonjako suoritetaan
kerran vuodessa taseessa vahvistetusta voitosta. Ellei yhtigjarjestys toisin
méirid, maksetaan voitto omistajille osuuden nimellisarvon mukaan.***

Rajavastuuyhtiolld on tilintarkastusvelvollisuus ainoastaan siind tapauk-
sessa, ettd sen osuuspddoma ylittdd suuruudeltaan 400 000 EEK, sen
rekisterdintidokumenteissa on sdddetty niin tai yritykselld on sellaisia

toimintoja, jotka kirjanpitolain mukaan vaativat tilintarkastusta™ .

4.2.4 Osakeyhtio (aktsiaselts, AS)

Osakeyhtid6 on yhtidmuotona suosittu 1dhinnd suurten yritysten
keskuudessa®®, ja se valitaankin yhtidmuodoksi yleensd silloin, jos
yritystoiminta on laajamittaista tai yhtid halutaan noteerata porssissa.
Tami ndkyy myos osakeyhtididen méérdssd; vuoden 2005 lokakuussa
Virossa oli 95 000 yritystd. Niistd osakeyhtiditd oli hieman yli 6 %, joka
on madréllisesti n. 6000 yritystd. Verrattaessa vuosia 2004 ja 2005 on
huomattavissa, ettd osakeyhtididen maédrdssd oli tapahtunut hienoista
laskua. Tdmi vaikuttaisi olevan tdmén hetken trendi.*”’

Tilastot kuitenkin todistavat osakeyhtididen olevan vdhidisestd maarasta
huolimatta parhaiten menestyvid; liikevaihdolla mitattuna Viron sadasta
suurimmasta yrityksestd 90 % oli osakeyhtiditd vuonna 20052,

Vaikka osakeyhti6 muistuttaakin monessa suhteessa rajavastuuyhtiotd, on
laki kuitenkin asettanut sille joissain asioissa tiukempia vaatimuksia. Siiné
missd rajavastuuyhtioltd vaaditaan tilintarkastusta ainoastaan tietyissa
tapauksissa, osakeyhtiolld tilintarkastusvelvollisuus on aina.””® Tilintar-
kastajan tulee olla luonnollinen henkild, jolle on annettu oikeus toimia
tilintarkastajana eli hinelld on lisenssi***. Toinen poikkeava saados koskee
toimielimid: osakeyhtion kohdalla hallintoneuvosto on aina pakollinen
toimielin, kun rajavastuuyhtioltd sitd vaaditaan vain tiettyjen ehtojen

téiyttyesséi295 .

Kenties konkreettisin ero rajavastuuyhtion ja osakeyhtion vélilld on
kuitenkin osakepddoman suuruus. Osakeyhtion minimiosakepddoma on
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400 000 EEK (n. 25 600 €), ja sen tulee olla kokonaisuudessaan maksettu
ennen kuin yritys voidaan rekisterdidi kaupparekisteriin. >

Osakeyhtion osakepddoma on jaettu osakkeiksi, ja yhden osakkeen
nimellisarvon tulee olla vdhintddan 10 EEK tai sen kerrannainen.
Nimellisarvoltaan samansuuruiset osakkeet tuottavat saman
d4nimadran.””’ Osakekirjoja ei Virossa endd ole kdytdssd, vaan ne on

korvattu arvo-osuustileille tehtivilld kirjauksilla®*®.

Osakeyhtiolld on lain mukaan velvollisuus rekisteréidd osakkeensa Viron
arvopaperien keskusrekisteriin  (EVK)*”’, joka yllapitad kaikkien
osakeyhtididen osakas- ja osakerekisteria®®. Kaikki Tallinnan porssissd®"!
tehdyt arvopaperikaupat jérjestetddn kyseisen rekisterin kautta, joten
ainoastaan sielld rekisterditynd olevia arvopapereita voidaan kaupata

porssissi. Rekisteritiedot ovat julkisia.’**

Kuten rajavastuuyhtiostd, my0s osakeyhtiostd nostetaan voittoa osingon
muodossa. Osingot tulee jakaa osakkeenomistajille pro rata- sdidnnon
mukaisesti, eli perustuen kunkin osakkeenomistajan osakkeiden nimel-
liseen madrdan.*” Osinko maksetaan yhtion nettovoitosta kerran
vuodessa. Osingot maksetaan aina rahana yhtiokokouksen vahvistettua
osingon suuruuden.’®

Osake oikeuttaa osakkeenomistajan osallistumaan yhtiokokouksiin ja
niiden péadtoksentekoon sekd voitonjakoon ja yrityksen toiminnan
loppuessa jdljellejddvin omaisuuden jakoon. Osakeyhtié voi kuitenkin
laskea liikkeelle myds dénioikeudettomia osakkeita, jotka oikeuttavat
haltijansa voitonjakoon sekd yritystoiminnan loppuessa jéljellejddvin
omaisuuden jakoon, mutta eivdt oikeuta osallistumista yhtion
paitoksentekoon. Kyseisenkaltaisia osakkeita kutsutaan etuoikeutetuiksi
osakkeiksi, ja niiden nimellisarvojen yhteissumma saa olla enintdin
kolmasosa koko osakepadomasta.’®

Osakkeenomistajat eivdt ole henkilokohtaisessa vastuussa yhtion
velvoitteista, vaan heiddn vastuunsa rajoittuu heidén sijoittamansa
osakepddoman madrddn. Osakeyhtid on kuitenkin itse vastuussa
velvoitteistaan koko omaisuudellaan.’*
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Osakeyhtion pakollisiin toimielimiin kuuluu yhtiokokouksen ja hallituksen
lisiksi hallintoneuvosto®”’. Hallintoneuvoston tehtiviin kuuluu yhtién
toiminnan suunnittelu sekd sen johtamisen jéarjestiminen, joka sisiltad
hallituksen jdsenten valitsemisen sekd hallituksen toiminnan valvomisen.
Ellei yhtidjéarjestys edellytd suurempaa jdsenméddrdd, kuuluu hallinto-
neuvostoon péddsddntdisesti kolme jésentd, joilla kullakin on yksi &éni.
Hallintoneuvoston valitsee yhtiokokous viideksi vuodeksi kerrallaan.
Hallintoneuvoston kokouksissa tulee olla paikalla véhintddn puolet
jasenistd. Hyviksyttyyn paitokseen vaaditaan puolet dinistd.**®

Yhtiokokous on véhintddn kerran vuodessa pidettdva osakkeenomistajien
kokous®”. Yhtidkokouksessa pdtettaviin asioihin kuuluvat — mm.
osakeyhtion osakepddoman muuttaminen ja yhtidjarjestyksen muut-
taminen. Kokous on lain mukaan péétdsvaltainen, jos edustettuna on
vahintddn puolet osakkaiden tuottamasta 44nimaarasti. Yhtiojarjestyksessi
voidaan kuitenkin edellyttis myds suurempaa edustusta.’'®

Osakeyhtion hallituksen tehtdvé on johtaa ja edustaa yhtiotd. Hallitukseen
voi kuulua yksi tai useampi jdsen, joista jokainen voi edustaa yhtioti
yksin, ellei yhtidjirjestyksessé ole erityisid rajoituksia asiaan liittyen.*"!
Lisdksi hallitus laatii kirjanpitokertomuksen ja toimintakertomuksen
tilikauden paityttyd. Useimmiten kertomusten tekemisestd on tarkat
mairdykset yhtidjarjestyksessd; muussa tapauksessa noudatetaan kirjanpi-

[ 1 1)
tolain saadoksia.

4.2.5 Voittoa tavoitteleva osuuskunta (tulundustihistu)®*®

Edelld mainittujen vaihtoehtojen ohella Virossa on mahdollista perustaa
my0Os ndistd selkedsti erottuva yhtidmuoto, voittoa tavoitteleva
osuuskunta. Sen toiminnan tarkoitus on yhteistoiminnan kautta tukea
jasentensd taloudellisia etuja. Jdsenet voivat toimia yhteistydssd
esimerkiksi kuluttajina, tavarantoimittajina tai tiettyjen etuuksien saajina.
Tyypillinen esimerkki tdstd yhtiomuodosta on osuuskunta, joka on
suunniteltu tukemaan tietyn maataloustuotteen tuottajia tai viljelijoité.

Voittoa tavoittelevan osuuskunnan perustajat voivat olla joko luonnollisia
henkil6itd tai oikeushenkil6itd. Luonnollisten henkildiden tapauksessa
perustajien vdhimmaislukumddrda on viisi. Pienempi perustajamddra
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hyvéksytddn siind tapauksessa, ettd véhintddn kolme perustajista on
yhteisojé. Laki ei aseta rajoituksia perustajien asuinmaasta.

Laki ei edellytd osuuskunnan jdsenid ottamaan yhtion velvoitteita
henkilokohtaiselle vastuulleen. Yhtidosopimuksessa voidaan kuitenkin
erikseen sopia, ettd jdsenet ovat henkil6kohtaisesti vastuussa yrityksen
velvoitteista sekd yhdessa etté erikseen. Ellei sopimusta henkilokohtaisesta
vastuusta tehdd, on jokaisen jdsenen maksettava yhtioon pd&domaosuus.
Osuuskunnan tapauksessa vihimmaispddoma on 40 000 EEK (n. 2560 €).

Jasenille jaetaan osinkoa ainoastaan siind tapauksessa, ettd yhtiosopi-
muksessa on sovittu siitd erikseen. Muussa tapauksessa voitot talletetaan
vararahastoon, josta jdsenille ei jaeta osinkoa.

Osuuskunnalla on tilintarkastusvelvollisuus siind tapauksessa, ettd sen
pddoma ylittdd 400 000 EEK tai joko yrityksen perustamisasiakirjat tai
kirjanpitolaki niin vaativat.

4.2.6 Ulkomaisen yhtion sivuliike (filiaal)

Ulkomaiset yritykset, jotka haluavat toimia Virossa pysyvisti tarjoten
tuotteita tai palveluita paikallisille markkinoille, voivat perustaa
sivuliikkeen®'*. Kyseinen toimintamuoto on varteenotettava erityisesti
silloin, kun liiketoiminta Virossa ei ole laajamittaista®'’. Sivuliike tulee
rekisterdidd Viron kaupparekisteriin toimittamalla hakemuksen lisdksi
vaaditut asiakirjat. Tietynlaisten yritysten, kuten EU:n ulkopuolelta
tulevien pankkien ja vakuutusyhtididen, on lisiksi hankittava toimilupa.®'°

Sivuliike ei ole itsendinen oikeushenkild, joten sen perustaminen ei
edellyti osakepddoma- tai muuta vastaavaa sijoitusta’’’. Ulkomainen
emoyhti6 on tiydessi vastuussa sivuliikkeen toiminnasta®'®. Sivuliike itse
on kuitenkin kirjanpito- ja verovelvollinen Virossa. Vaadittaessa sen on
my0s esitettivdi emoyhtion vahvistettu tilinpddtés kadnnoksineen
kaupparekisterille.*"’

Emoyhti6é on velvollinen nimittdmdan sivuliikkeelle yhden tai useamman
johtajan, joka on vastuussa emoyhtiélle320. Johtajan on oltava

oikeustoimikelpoinen luonnollinen henkil6®*', ja tdimé on vastuussa mm.

314 Raidla & Partners 2005: 38
315 pedak 2005: 12

316 Raidla & Partners 2005: 38
317 Stauffer 1997: 86

318 pedak 2005: 12

319 pedak 2005: 12

320 Raidla & Partners 2005: 38
32 Stauffer 1997: 86
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siitd, ettd sivuliikkeen kirjanpito hoidetaan Viron sidddsten mukaisesti>>>.

Johtajan vastuulla on myds tehda sivuliikkeen kaupparekisterihakemus®>.

Vihintidn yhdells johtajista on oltava kotipaikka EU- tai ETA-alueella®**.
Ellei toisin ole sovittu, voi jokainen sivuliikkeen johtajista edustaa yhtioti
yksin®®. Sivuliikkeen johtaja on rinnastettavissa yhtion johtajaan

(hallitukseen)**°.

Niiden ulkomaisten yritysten, jotka eivét sitoudu jatkuvaan kaupalliseen
toimintaan Virossa oman nimensé alla, el tarvitse rekisterdida sivuliikettd
kaupparekisteriin. Sivuliikettd ei tarvitse rekisterdidd esimerkiksi siind
tapauksessa, ettd ulkomainen yritys haluaa ostaa virolaisen yrityksen
osakkeita. Tietyissd tapauksissa kuitenkin kaupparekisteriin rekisterdimét-
tomien ulkomaisten yritysten tiytyy rekisterdityd erikseen veroviran-
omaisille.*”’

322 Raidla & Partners 2005: 38
323 Stauffer 1997: 86
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Viron verolaki tuli voimaan heindkuussa 2002 ja toimii perustana Viron
verotussddnnoksille. Yrityksen kannalta tdrkeimpid verotukseen liittyvid
lakeja ovat vuonna 2000 voimaantullut tuloverolaki ja vuonna 2004
voimaantullut arvonlisdverolaki. Tdmin lisdksi on olemassa erilaisia
asetuksia koskien sosiaaliveroa, maaveroa, uhkapeliveroa ja valmiste-

Veroa.328

Valmistevero koskee EU:n sddntdjen mukaisesti alkoholia, tupakkaa ja
polttoainetta. Tamén lisdksi Virossa on valmistevero pakkauksille.
Alkoholin ja tupakan valmisteveron osalta Virolla on siirtymdkausi
vuoden 2009 loppuun asti.’* Tamin jilkeen hinnoissa on valmisteveron
korottamisen myotd odotettavissa hintojen nousua kyseisten tuotteiden

osalta®*.

Maavero on Virossa ainoa omaisuuteen liittyvd vero. Se peritddn
kiinteiston omistajilta ja sen suuruus on 0,1-2,5 % maan verotusarvosta
laskettuna.™' Tulovero sisltid sekd valtiollisen ettd kunnallisen veron
osuuden™. Laki kuitenkin mahdollistaa kunnille my®s erillisten verojen,

kuten moottoriajoneuvoveron tai mainosveron, perinnin’>>.

Viron hakiessa EU-jdsenyyttd yksi keskustelua heritténeistd aiheista oli
juuri maan verotusjirjestelmd. Maan tuloverolaki poikkeaa radikaalisti
muiden EU-maiden verotusmalleista ja EU:n puolelta sen on katsottu
rikkovan Euroopan unionin sdddoksid, silld nykyinen yhteisdverotusmalli
on ristiriidassa EU:n  emo- ja tytiryhtiddirektiivin  kanssa®’.
Tuloverotuksessa on tapahtunut muutoksia vuosittain maan Euroopan
unioniin liittymisen jdlkeen®, ja yhd suurempia muutoksia on
odotettavissa vuoden 2009 alusta ldhtien, jolloin yhteisoverotusta koskeva

ylimenokausi pattyy™>°.
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5.1 Tuloverotus

Viron tuloverolaki hyvidksyttiin 15.12.1999 ja se tuli voimaan vuoden
2000 alusta. Siind sdddetddn sekd yksityishenkiloiden tuloverotuksesta etté
elinkeinonharjoittajien yritystulon verotuksesta.*’

Viron tuloverolaki on muodoltaan ainutlaatuinen. Verotuksen yksi
erityispiirre on tasaverojirjestelmi®>®. Jirjestelmidn mukaan kaikkia
tuloverovelvollisia — niin yksityishenkil6itd kuin yrityksidkin — verotetaan
samalla tuloveroprosentilla339. Toinen erityispiirre liittyy yritysverotuksen
poikkeaviin sddadoksiin (ks. tarkemmin luku 5.1.1).

Vuoteen 2004 asti Viron veroprosentti oli 26 %°*’. Kyseisend vuonna
parlamentti kuitenkin péétti leikata veroja, ja tarkoitus oli laskea
veroprosenttia vuosittain yhden prosenttiyksikon verran vuoteen 2009 asti,
jolloin saavutettaisiin 20 %:n suuruinen veroprosentti**'. Uuden
suunnitelman mukaan tuloveroa tullaan kuitenkin leikkaamaan vield

enemmain siten, ettd vuonna 2011 saavutettaisiin tavoiteveroprosentti 18
0,342

5.1.1 Yritysverotus

Pédperiaatteena yritysten kohdalla on se, ettd uudelleensijoitettua voittoa
ei veroteta lainkaan. Verotuksen alaista on niin ollen ainoastaan se osuus
voitosta, joka jactaan yrityksesti ulos.>* Yritys voi jittdd voiton jakamatta
méérétti%{ﬁéiksi ajaksi. Ndin ollen voidaankin puhua veron lykkaanty-
misesta.

Yritysverotus koskee kaikkea voitonjakoa riippumatta siitd, missé
muodossa voittoa jactaan>*’. Niin ollen osinkojen ja muun voitonjaon
lisédksi verotetaan myods lahjoja, lahjoituksia ja edustuskuluja. Myds
tyontekijoiden luontoiseduista aiheutuvat verot tulevat yrityksen
maksettaviksi.**®

7 Pedak 2005: 14

¥ CEMAT 2005: 77

¥ Pedak 2008: 14

0 CEMAT 2005: 78

! Pedak 2005: 15

Alkuperdisen muutossuunnitelman etenemisnopeudesta on eri ldhteilld toisistaan poikkeavaa tietoa: sekd
Georgi Angelov ettd Raidla & Partners esittdvét jo vuoden 2007 tavoiteveroprosentiksi 20 % [Angelov
2008: 1, Raidla & Partners 2005: 110]. Verotusjarjestelman muutos on kuitenkin edennyt Kalle Pedakin
esittdmassa aikataulussa siten, ettd vuonna 2008 tuloveroaste on 21 % [Pedak 2005: 15].
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Viron tuloverotus on yrityksid suosiva ja sen tarkoitus on kannustaa
yrityksid tekeméédn investointeja ja maksimoimaan yrityksen tuottavuus.
Jarjestelmd ei kuitenkaan ole yksiselitteisesti hyvd asia, silld varojen
siirtoa yrityksen omistajille ja tyOntekijoille valvotaan Virossa erittdin
tarkasti. Sellaiset menoerit, jotka Suomessa ovat vdhennyksen alaisia ja
jopa lain madraamis, saattavatkin Virossa usein olla veron alaisia.>*’

Osinkoa jaettaessa yritys maksaa aina ensin yhteisoveron voimassaolevan
veroprosentin mukaisesti. Yritys maksaa ndin ollen osingon lisédksi myds
siitd tietyn prosenttiosuuden yhtidveroa. Tdmén jilkeen osingonsaajaa
verotetaan erikseen saamastaan osingosta henkiléveroasteen mukaisesti.”**
Vuonna 2008 sekd yhtiovero ettd henkildvero on 21 %.

Viron parlamentti hyvéksyi maaliskuussa 2008 lakimuutokset yhteiso-
verotusta koskien, ja niiden on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2009 alusta.
Esityksen mukaan uudelleeninvestoitavalla voitolla séilyisi nollaverotus.
Tulovero maksettaisiin tulevaisuudessa osingoista ja muista verotettavista
tuloista vuosittain, kun se télld hetkelld maksetaan osingonmaksun
yhteydessd. Esitykselld ei kuitenkaan vield ole EU:n hyvaksyntdd, joten
sen toteutuminen on epévarmaa.’*

kiloverotus

Henkil6 lasketaan Virossa vakituisesti asuvaksi jos timé oleskelee Virossa
yli 183 pdivad vuodessa. Tdlloin hdn on kaikista tuloistaan — palkan lisdksi
my0s muista tuloista, kuten hallituksen jdsenen palkkioista tms. —
verovelvollinen Viroon riippumatta siitd, mistd maasta tulot tulevat.
Vuonna 2008 tuloveroprosentti on 21 %.**° Verovapaan tulon osuus on
vuonna 2008 2250 EEK kuukaudessa, mutta tulee nousemaan 3000
EEK:iin vuoteen 2010 mennessi* . TyoOnantaja pidittdd tuloveron
etukiteen palkasta®>”. Tuloveron lisiksi palkasta piditetddn tyottomyys-
vakuutusmaksu, jonka suuruus tyontekijin osalta on 0,6 %

bruttopalkasta®>>.

Osingonjaon kohdalla tulovero piditetdédn osinkoa maksavan yrityksen
toimesta etukiteen — seké virolaisilta ettd vierasmaalaisilta osingonsaajilta.
My6s muut vierasmaalaisilta perittdvdat verot piddtetddn useimmiten
ennakkoon. Ellei veroa ole peritty etukdteen, on henkild itse velvollinen

3T CEMAT 2005: 77-78

348 pedak 2005
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selvittiméddn tulonsa ja maksamaan tarvittavat verot Viron veroviras-
354
tolle.

5.1.3 Verosopimukset

Ulkomaisten osingonsaajien tapauksessa toimitaan kansainvélisesti
solmittujen sopimusten mukaisesti>>. Verosopimuksiin tukeudutaan myds
silloin, jos yritykselldi on liiketoimintaa useamman maan alueella™®.
Virolla on voimassaoleva verosopimus tilld hetkelld 38 maan kanssa.
Ennen osingonjakoa yrityksen tulee néissdkin tapauksissa maksaa

jaettavasta osingosta yhtiévero.’

Suomen ja Viron vélinen verosopimus tuli voimaan vuoden 1993 lopussa,
ja se madadrittelee, mihin maahan vero kussakin tapauksessa maksetaan.
Sopimuksen tarkoituksena on paitsi estdd kaksinkertainen verotus, my0s
edistdd maiden veroviranomaisten vélistd yhteisty6td. Sopimuksen
mukaan suomalainen yritys joutuu maksamaan veroa Viroon ainoastaan
silloin, jos silld on Virossa kiinted toimipaikka, kuten sivuliike tai
tuotantolaitos.”®®  Suomalaisyrityksen ollessa  sopimuksen mukaan
velvollinen maksamaan veroa Viroon, saa se tidlloin Suomessa

verohyvitysti samasta tulosta maksamastaan verosta®> .

5.1.4 Yritysveron vaikutus valtiontalouteen

Viron yhteiséveromalli on toimiva yritysten lisdksi myos valtion kannalta,
silli se on tuonut maahan wvaltion kipedsti kaipaamaa ulkomaista
padomaa’®. Paikallinen mielipide onkin, ettd verojirjestelma tulisi pyrkid
pitdimiin samansisiltoisend myos tulevaisuudessa, silld verotusmalli
auttaa rahoittamaan valtiota’®'. Mallin muuttamisen peldtddn myds

vihentdvin Viron houkuttelevuutta ja kilpailukykya*®.

3% Raidla & Partners 2005: 112
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Kuvio 11. Yritysverosta saatu verokertym, milj. EEK.*®

Uuden tuloveromallin tultua voimaan vuonna 2000 valtion yritysverosta
saatu verokertymd védheni alkuun huomattavasti. Kuviosta 11 voidaan
ndhda, ettd vuoden 2001 yritysveron verokertyma oli alle puolet vuoden
1999 vastaavasta méérdstd. Verotulojen lasku oli kuitenkin lyhytaikaista,
ja vuonna 2004 yritysveron verokertymd oli jo yli kolminkertainen
vuoteen 2001 verrattuna.

Georgi Angelov esittdd verovoittojen kasvulle selitykseksi Lafferin
kéyrdd: vaikka veroastetta alennetaan, verotulot kasvavat, koska alempi
veroaste houkuttelee enemmén sijoituksia, enemmén tuotantoa ja ndin
ollen enemmin verotettavia tuloja. Uuden verotusjdrjestelmin
seurauksena sekd ulkomaisten investointien ettd uudelleensijoitettujen
voittojen mairi ovat kasvaneet.>**

Suurin kasvu on tapahtunut uudelleensijoitettujen voittojen saralla, joiden
madrd kasvoi viiden vuoden aikana 12-kertaiseksi ollen 46 miljoonaa
euroa vuonna 1999 ja vuonna 2004 jo 573 miljoonaa euroa. Samalla
aikavélilld ulkomaiset sijoitukset kasvoivat kolminkertaisiksi ollen 284
miljoonaa euroa vuonna 1999 ja 838 miljoonaa euroa vuonna 2004.°%

5.2 Arvonlisaverotus

Arvonlisiveroa (kdibemaks) siitelee Virossa arvonlisdverolaki*®. Suurin
osa Virossa tuotetuista tuotteista ja palveluista on arvonlisdveron

363 Angelov 2008: 2 (alkuperiinen ldhde: Viron tilastovirasto)

36+ Angelov 2008: 2

365 Angelov 2008: 3

366 Raidla & Partners 2005: 112

Stauffer kéyttasd arvonlisdverosta nimitysté liikkevaihtovero, joka on vironkielisen kdibemaks-sanan suora
kaannos [Stauffer 1997: 110]. Muissa ldhteissd kuitenkin kdytetddn nimitystd arvonlisidvero.
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alaisia®®’. Lain mukaan yrityksen on rekisteroidyttava
arvonlisdverovelvolliseksi silloin, kun sen kalenterivuoden alusta laskettu
liikevaihto ylittdd 250 000 EEK (n. 16 000 €)°°®, mutta halutessaan yritys
voi rekisterdityd myds aiemmin®® .

Yleinen arvonlisiverokanta Virossa on 18 %°"°. Tisti on kuitenkin joitain
poikkeuksia, esim. kirjat ja tietyt lddkkeet verotetaan S5 %:n
verokannalla®’'. Lisiksi tietyt sosiaaliministerion sdddoksissd listatut
laaketicteelliset palvelut ja sosiaalipalvelut ovat verovapaita®’”, samoin
kuin mm. matkailupalvelut ja kansainvilinen kuljetustoiminta®”.
Verovapaus koskee myds useita liiketoimia, kuten fuusioihin tai yritysten
uudelleenorganisointiin liittyvdt omaisuudensiirrot sekd arvopaperien ja
kiinteistojen siirrot®’*.

Suurin osa vientitavarasta lasketaan my0s virallisesti arvonlisdveron
alaiseksi, mutta kdytdnnossd viennin veroaste on 0 %. EU-tuotteiden
toimituksia ja hankintoja ei pidetd arvonlisdverolain alaisena tuontina tai
vientind, mutta niitd koskevat tietyt sdddokset. Ndiden sdddosten mukaan
arvonlisdvero langetetaan tuotteelle yleensi médranpdavaltiossa.®”

Viron hallituksen veropolitiikan mukaisesti ansiotulojen veroastetta on
laskettu vuosittain ja tullaan ndilld ndkymin laskemaan edelleen vuoteen
2011 asti, jolloin saavutetaan veroasteeksi 18 %°'°. Tuloveroprosentin
laskun tasapainottamiseksi kulutusveroja on nostettu, ja timé nikyi myds
arvonlisdverotuksessa vuonna 2007, jolloin kaukoldmmoén aiemmin

alempi arvonlisivero nostettiin yleiselle 18 %:n tasolle®”’.
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6 Lainsaadanto

Viron lainsddddntd perustuu suurimmaksi osaksi eurooppalaisiin
malleihin, ja silldi on paljon yhtildisyyksid etenkin Saksan lainsda-
dantoon®™. Liiketoimintaa sadtelevit lait 16ytyvit pidasiassa siviili-
oikeuden yleisosalaista, esineoikeuslaista, liiketoimintalaista ja velvoite-
oikeuslaista®”’. Euroopan unionin jisenyys on tuonut mukanaan pakollisia
lakimuutoksia, joka on aiheuttanut ongelmia lakien voimaan-tuloon liitty-

. . . . 380
neiden epaselvyyksien vuoksi.

Suurin tdméinhetkinen lainsddadéntdon liittyvd ongelma koskee kuitenkin
lakien tulkintaa. Paikalliset tuomarit tulkitsevat lakia vaihtelevasti johtuen
suureksi osaksi siitd, ettd maan oikeuslaitoksen historia on lyhyt. Témén
vuoksi ennakkotapauksia ei ole kertynyt tarpeeksi, jotta lain tulkinta
niiden pohjalta olisi yksiselitteistd. Toinen syy liittyy siihen, ettéd
korkeimmat tuomarit ovat virkaidltddn vanhoja, ja heiddn antamissaan
tuomioissa saattaa edelleen olla ndhtévissi vaikutteita neuvostoajal‘[a.381

Lain tulkintaan liittyvdt ongelmat koskettavat erityisesti ulkomaisia
investoijia. Paikallisen asianajajan kdyttd onkin ulkomaalaiselle toimijalle
lahes valttimatonti®®*. Tamékain tosin ei kokonaan poista ongelmaa, silld
aina asiantuntijoillakaan ei vélttimittd ole késitystd siitd, kuinka lakia

kyseisessi tapauksessa tulisi tulkita®™.

Virolaiset itse eivdt koe lain tulkinnanvaraisuutta yhtd suureksi haitaksi
kuin ulkomaalaiset, vaan heille merkittdvimpi ongelma on oikeuskésit-
telyjen pitkdkestoisuus. Ongelma korostuu etenkin Tallinnan alueella,
jossa késiteltdvid tapauksia on paljon. Eniten haittaa pitkistd késittely-
ajoista on korvaustapauksissa, joissa inflaation vaikutus nikyy nopeasti.”**

EU-jdsenyyden myotd Viron edellytetdén yhtendistivin lainsdddéntddan
yhi enemmin muiden jisenmaiden kanssa’™. Kaytinndssd direktiivit
yhtendistyvétkin, mutta jokainen jdsenmaa tulkitsee niitd omalla tavallaan.
Tamin vuoksi erot Viron ja Suomen oikeuskdytinnon vélilld tulevat
luultavimmin siilyméain huolimatta siitd, ettd perustana ovat samat lait.*™

EU vaatii Virossa suuria muutoksia etenkin ympéristdasioiden hoidossa, ja

yrityksille asetetut ymparistdvaatimukset ovat jatkuvasti kiristyméssa>® .
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Asian suhteen Virossa on kuitenkin koettu ongelmalliseksi EU:n
joustamattomuus; ympdristdasetukset eivdt juuri mahdollista siirtyma-

aikoja, joka on ongelmallista erityisesti pienille yrityksille®™®.

6.1 Sopimusoikeus

Viron nykyinen sopimusoikeus perustuu sopimusvapauden periaatteelle,
jonka mukaan sopimuksen osapuolilla on vapaus itse pdittdd sopimuksen
solmimisesta sekd sen sisallostd®™ . Sopimuksia sditelevit Virossa pii-
asiassa velvoiteoikeuslaki ja siviilioikeuden yleisosalaki, jotka molem-mat
tulivat voimaan vuonna 2002>°. Velvoiteoikeuslaki on yksi viime vuosien
merkittdvimmistd uusista laeista. Se on laajuudeltaan mittava ja muutti
voimaantullessaan Viron sopimuslainsdidinnén taysin®”'. Kuten suurim-
massa osassa Viron lainsdddantod, myds velvoite-oikeuslain tapauksessa
mallina ovat olleet Saksan vastaavat saannot™ -.

Velvoiteoikeuslaki koostuu erityis- ja yleisosasta. Yleisosa késittelee
yleisesti kansainvélisesti tunnettuja késitteitd, jotka Virossa ovat kuitenkin
uusia. Nédihin kuuluu mm. sopimusvapaus ja kohtuullisuuden periaate.
Yleisosassa kisitellddn lisdksi mm. yleisid sopimusehtoja, erilaisia sopi-
mustyyppeja ja vahingonkorvausasioita. Lain erityisosa sisdltdd yksityis-
kohtaisempia sdint6jd koskien mm. kauppa- ja vuokraso-pimuksia.*”

Velvoiteoikeuslain mukanaan tuomia wuusia sdddoksid ovat mm.
litkketoimintakauppaa koskevat sddnnét, joiden mukaan ostajalle siirtyy
omaisuuksien ja oikeuksien kanssa myds velvollisuudet sekd omistus-
oikeuden pidéttdmisen séitely, joka mahdollistaa irtaimiston kaupassa
sopimuksen siitd, ettd tavaran omistusoikeus jid myyjélle kauppahinnan
maksamiseen asti. Erds merkittdvimmistd uudistuksista koskee
agenttilainsdddintod, joka uuden lain myotd vastaa EU:n vaatimuksia.
Ennen uutta lakia Viron lainsddddntd ei tuntenut agentin késitettd.
Kansainvilisii asioita koskien uusi laki mahdollistaa suullisten sopimus-
ten tekemisen kansainvilisissd sopimuksissa, joissa aiemmin vaadittiin
aina kirjallista muotoa.>**

Velvoiteoikeuslain mukaan osapuolilla on oikeus péittda itse sopimuksen
sisdllostd. Sopimuksen sisdltd ja muoto eivdt kuitenkaan saa olla
velvoiteoikeuslain sitovien sdadosten vastaisia, ja niissd on noudatettava
hyvdd tahtoa ja kohtuullisuutta. Ellei mahdollista ongelmakohtaa saada
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ratkaistua sopimusehtojen puitteissa, tulee asia ratkaista asiaankuuluvan
velvoiteoikeuslain kohdan mukaisesti. Osapuolten vélisissd erimielisyys-
tapauksissa velvoiteoikeuslaki jattdd oikeudelle merkittdvan harkintavallan
tapauksen ratkaisemisessa.’”

Lain mukaan sopimus katsotaan muodostetuksi silloin, kun tehty tarjous
on hyviksytty tai kun aiesopimus on solmittu siten, ettd sopimuksen
syntyminen on molemmille osapuolille selvdi. Jotta sopimus olisi pétevd,
osapuolten tulee olla yhteisymmarryksessa joko lain tai toisen osapuolen
vaatimista perustavanlaatuisista ehdoista. Sopimuksen solmimisen esteend
ei kuitenkaan ole tiettyjen ehtojen auki jattdminen, kunhan kyseiset ehdot
eivit ole perustavaa laatua olevia.*”®

6.2 Kilpailuoikeus

Kilpailuoikeus on EU:n lainsdddédnnon tiarkeimpid osa-alueita, ja Viron
uusi, vuonna 2001 voimaantullut kilpailuoikeuslaki vastaakin sisélloltddn
EU:n asettamia vaatimuksia® . Lain tarkoitus on suojella ja edistii
kilpailua Virossa. Tamén liséksi se pitee myos sellaiseen Viron rajojen
ulkopuolella tapahtuvaan vapaan kilpailun vastaiseen toimintaan, jonka
vaikutukset ulottuvat Viroon. Kilpailuoikeuslain soveltamisalaan kuuluvat
mm. johtavan markkina-aseman vairinkdyttd, eparehellinen kilpailu seki
fuusiot.*”® Lain mukaan kaikki kilpailun rajoittaminen on kielletty laissa
listattuja poikkeustapauksia lukuun ottamatta. Lisdksi laissa on listattu
kiellettyihin kuuluvia sopimuksia, jotka koskevat mm. hintojen sopimista
ja kolmansien osapuolien markkinoille padsyn estamistd.*” Laki koskee
sekd horisontaalisia ettd vertikaalisia sopimuksia®”, joista on myds
annettu erikseen kymmenen vuotta voimassaolevat ryhmépoikkeus-
asetukset vuonna 2002%",

Kilpailuoikeuslain liséksi kilpailuun liittyvissd tapauksissa hyddynnetddn
my0s muita lakeja, ja esimerkiksi joissakin kilpailurikkomustapauksissa
sanktiot médrdytyvit rikoslain mukaan**?. Vuoden 2002 syyskuuta alkaen
kilpailulain rikkomukset on ollut mahdollista tuomita rikoksina, joista
yhtion johdolle voidaan tuomita jopa kolme vuotta vankeutta tai yhtiolle
itselleen maksimissaan 250 miljoonan kruunun sakko (n. 16 milj. €)**.
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Lievemmissd tapauksissa kilpailuvirasto voi maéritd lain rikkomisesta

sakkorangaistuksen, jonka suuruus on enintiin 50 000 EEK (n. 3200 €)**.

Ensisijainen toimivalta kilpailuun liittyvissé asioissa on Kilpailuvirastolla,
jonka tehtdviin kuuluu mm. kilpailun valvonta, kilpailua edistivé toiminta
sekd fuusioiden valvonta. Virastolla on oikeus tehtdviensd tdyttdmiseksi
mm. vaatia yrityksiltd liikketoimintaan liittyvdd informaatiota sekéd tehdi
tarkastuksia yrityksiin etukéteen ilmoittamatta. Kilpailuvirastolle luovu-
tetut tiedot ovat luottamuksellisia, ellei jossakin lain sddnndksessi
edellytets tietojen julkistamista.**®

Yrityskaupoille tarvitaan Viron kilpailuviraston lupa silloin, jos fuusion
osapuolten yhteenlaskettu maailmanlaajuinen liikevaihto ylittdd 500 milj.
EEK (n. 32 milj. €), vdhintddn kahden osapuolen maailmanlaajuinen
litkkevaihto ylittdd molemmilla 100 milj. EEK (n. 6,4 milj. €) seka
vihintddn yhdelld osapuolella tai sen osalla on liiketoimintaa Virossa**.
Kilpailuvirasto voi kieltid fuusion siind tapauksessa, ettd se rajoittaa
kilpailua luomalla tai vahvistamalla johtavaa markkina-asemaa. Niissékin
tapauksissa fuusio voidaan sallia poikkeuksellisesti silloin, jos fuusion
osapuolet suostuvat noudattamaan kilpailuviraston niille asettamia
chtoja.*”’

Virossa yritykselld edellytetddn olevan markkinoilla midradvén aseman
automaattisesti silloin, jos silli on véhintdén 40 %:n markkinaosuus*®.
Lisdksi tietyilld eldmadlle vélttdméttomilld toimialoilla — kuten séhkon- ja
vedenjakelualalla sekd ldmmitysalalla — hallitsevassa asemassa olevien
yritysten katsotaan olevan johtavassa markkina-asemassa. Johtavan
markkina-aseman suora tai epdsuora védrinkdyttd on lain mukaan
kiellettyd. Laissa on listattu osa johtavan markkina-aseman vaarinkéaytoksi
laskettavista toiminnoista, liittyen esimerkiksi hinnoitteluun, tuotannon

rajoittamiseen seké fuusioon pakottamiseen. **”

Myos epérehellinen kilpailu kielletddn Viron lainsdddannossd. Laki
maédrittelee eparehelliseksi kilpailuksi epérehelliset kauppatavat sekd muut
hyvian moraalin ja totuttujen kiytdntdjen vastaiset toimenpiteet, kuten
harhaanjohtavan tiedon julkaiseminen esimerkiksi tavaran alkuperdin tai
tuotantotapaan liittyen. Epérehelliseen kilpailuun liittyvat kiistat
ratkaistaan siviilioikeudessa.*'’
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6.3 TyOlainsdadanto

Viron tdminhetkinen tydsopimuslaki tuli voimaan vuoden 1992
heinikuussa®''.  TySsopimuslaki  edellyttdd  tySsuhteen  selkedd
madrittelyd*'?, ja Virossa kunkin tyontekijin tehtdvit on kirjattu tarkasti
kirjalliseen tydsopimukseen*'®. Menettelytapa hankaloittaa vastuun laajen-
tamista, eikd Virossa ole juurikaan tapana poiketa oman vastuualueen

tehtivista*'*.

Tyosopimuslakiin on pyritty tekemédén muutoksia, ja uudistettu laki tulee
ndilld nidkymin voimaan vuoden 2010 alusta. Laki pitdd sisdlldén
selvennyksid salassapito- ja kilpailukieltosddntdihin sekd joidenkin
neuvostoajalta periytyneiden muodollisuuksien — kuten tyokirjan —
poistamisen. Myo0s tyOntekijin vahingonkorvausvastuuseen on tulossa
muutoksia. Tédmén lisdksi tyOnantajaosapuolen irtisanomisajat ja —
korvaukset tulevat pienenemién, kun taas tyottdomyyskorvausta ollaan
korottamassa.*'”

Baltian maiden ty0lainsdddéntd eroaa monessa suhteessa Suomen
mallista*'®. Huolimatta siitd, ettd lainsdddéntd suojelee tydntekijoitd
edellyttimalld yrityksiltd mm. syrjintddn ja minimipalkkaan liittyvien
saantdjen noudattamista®'’, antaa se kuitenkin myds tydnantajaosapuolelle
monissa asioissa joustonvaraa®'®. Eris lain erikoisuuksista on tyonantajan
mahdollisuus kotiuttaa tyontekijd silloin, jos tyotd ei esimerkiksi
tilauskannasta johtuen ole. Kotiuttamisajalta tyontekijille maksetaan
minimipalkkaa, ja usein télli on myds mahdollisuus hakea muuta tyo6ti
kotiuttamisen ajaksi. Kyseinen jérjestely védhentdd irtisanomisen ja
uudelleen palkkaamisen tarvetta.*'” Lainsaadénnéllisistd seikoista johtuen
vastaavankaltainen toiminta ei ole mahdollista esimerkiksi muissa Baltian
maissa tai Suomessa*?’

Ammattiyhdistysliikkeen rooli Virossa on pieni, ja ainoastaan n. 14 %
tydvoimasta kuuluu ammattiliittoon. Suurin osa jarjestiytyneestd tyovoi-
masta tydskentelee julkisella sektorilla.*! Pieni jirjestiytymisaste selittyy
osin silld, ettd ldnsimaiset yritykset pitdvit tyontekijoistddn hyvad huolta,
eivitkd laittomat irtisanomiset tai myohéstynyt palkanmaksu ole ongelmia.
Néin ollen tyontekijdporras ei koe tarvetta jdrjestiytymiseen. Toinen
selittdvi tekija on neuvostoajalta kansalaisten mieleen jdényt negatiivinen

! Stauffer 1997: 121

12 Stauffer 1997: 121

13 Heliste ym. 2007: 109
14 Heliste ym. 2007: 109
415 pedak 2008: 20-21

16 Heliste ym. 2007:71
417 Passport to trade 2008
¥ Heliste ym. 2007: 70
9 CEMAT 2005: 60

9 Heliste ym. 2007: 71
2! Antila & Ylostalo 2003



51

mielikuva  jirjestdytymisestd  ylipddtdan.*?  Koska  tydvoiman
jarjestdytyminen on véhiistd, jai tyonlainsdddénnolle erityisen suuri rooli
tyontekijan suojelemisessa.

6.4 Kiinteistdn omistus

Kiinteistdjd koskevista asioista sdddetdan pddasiassa Esineoikeuslaissa, ja
myo6s kiinteistooikeus perustuu saksalaiseen lainsdddédntomalliin. Ndin
ollen eroavaisuuksia Suomeen verrattuna on paljon, vaikka kiinteiston
késite vastaakin suurelta osin suomalaista kdsitettd. Erds selkeimmisté
eroista suomalaiseen malliin verrattuna on asunto-osakeyhtion kisitteen
puuttuminen, joka aiheuttaa sen, ettd Virossa asunnot lasketaan
kiinteistoiksi.**’

Kiinteistv  tulee aina rekisterdidd kiinteistdrekisteriin***.  Viron
kiinteistorekisteri on luotettava, ja siitd ilmenee myos kiinteistoon liittyvit
rajoitukset sekd kiinteistokiinnitykset, jotka ovat Virossa suosittuja

. 42
vakuusmuotoja*®’.

Kiinteistokauppa koostuu Virossa velvoite- ja esineoikeudellisesta osasta,
jotka kuitenkin tavallisimmin késitelldin yhdessd kauppakirjassa.
Velvoiteoikeudellisessa osassa sovitaan mm. kauppahinnasta ja maksu-
ehdoista, esineoikeudellisessa osassa puolestaan omistusoikeuden
siirrosta. Julkinen notaari laatii kauppakirjan ja vahvistaa osapuolten
allekirjoitusten liséksi koko kaupan laillisuuden. Kauppasopimuksen tulee
aina olla vironkielinen. **

Yksi huomattavimmista eroavaisuuksista virolaisen ja suomalaisen
lainsdddédnnon vélilld liittyy omistusoikeuteen. Viron lainsdddantdon
kuuluu vahvan omistusoikeuden kisite. Vahva omistusoikeus perustuu
sithen, ettd maa-alueen katsotaan kuuluvan virallisesti sille henkildlle, joka
on omistanut alueen ennen neuvostoaikaa. Ei kuitenkaan ole tavatonta,
ettd maa-alueen alkuperdinen omistaja — tai kéytdnnossd useissa
tapauksissa hinen perillisensd — odottavat maan arvon nousua ennen
omistusoikeudestaan ilmoittamista. N&in ollen omistusoikeuskiistoja
saattaa tulla my0s niissé tapauksissa, joissa maa-alue on hankittu virallista
kautta, kuten kaupungilta tai valtiolta.**’

Maa-alueista n. 80 % on asianmukaisesti kiinteistond rekisterdity. Jiljelle
jaavien ’kiinteistdjen” osalta on edelleen mahdollista esimerkiksi myyda
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rakennuksia  ilman  maapohjan  omistusta.*”® Koska  kiinteistd
esineoikeuslain mukaan kuitenkin on maa-alue oleellisine osineen,
lasketaan rakennus irtaimeksi omaisuudeksi, ellei rakennuksen omistaja
ole myds maa-alueen haltija*’. Laki mahdollistaa kuitenkin poikkeuksen,
jossa maapohja ja rakennus ovat eri omistuksessa. Maapohjaa voidaan
hallita nk. rakennusoikeudella, jolloin vuokra-aika maapohjalle on 36-99
vuotta ja vuokraajalla on oikeus rakentaa alueelle.”’ Kiinteiston
omistajalla on my6s mahdollisuus myontdd tiettyjd kiinteistod koskevia

kiyttooikeuksia toiselle osapuolelle ilman omistusmuutoksia®'.

Virossa ulkomaalaiset voivat péaédsddntoisesti hankkia kiinteist6ja
rajoituksetta. Kuitenkaan Euroopan unionin ulkopuoliset henkil6t eivét saa
hankkia kiinteistdjd raja-alueilta tai merisaarilta (Saarenmaata ja muita
isoja saaria lukuun ottamatta). Témén lisdksi yli kymmenen hehtaarin
suuruisten maa- ja metsidtalousalueiden hankintaan vaaditaan maaherran
lupa silloin, jos ostaja on ulkomaalainen henkil6 tai sellainen virolainen
yhtid, joka ei toimi maa- ja metsitalouden alalla. Kyseinen rajoitus
perustuu EU:n kanssa sovittuun ja se tulee poistumaan viimeistddn
1.5.2011.%2
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7 Liiketoimintakulttuuri

Viro on maantieteellisesti, kielellisesti ja kulttuurisesti 1dhelld Suomea,
mutta maan liitketoimintakulttuuri  poikkeaa silti monilta osin
suomalaisesta mallista. Maan liiketoimintakulttuuri on l&dnsimaalaistunut
muita Baltian maita nopeammin®’, mutta esimerkiksi johtamis-
kulttuurissa, péaatoksentekonopeudessa sekéd tiimitydskentely-tavoissa on
selkeiti eroavaisuuksia®®. Liiketoimintakulttuurien erot pienenevit
kuitenkin jatkuvasti. Nykyddn niitd myods ymmaérretddn entistd paremmin,
ja suomalaiset toimijat vaikuttavat péddsseen hyvin sisélle paikallisiin

verkostoihin**”.

Maantieteellisen ja kielellisen ldheisyyden vuoksi suomalaisilla on hyviét
edellytykset luoda liikeyhteyksid virolaisiin**, ja suomalaiset ovatkin
paremmassa asemassa muihin ulkomaisiin investoijiin verrattuna®’.
Virolaisten kanssa toimiessa on kuitenkin muistettava, ettd yhtélaisyyk-
sistd huolimatta myds eroja on paljon. Virolainen liiketoimintakulttuuri
perustuu suurelta osin saksalaiseen malliin®®, ja monet Suomen ja Viron

viliset erot 16ytyvitkin juuri liiketoiminnan tavoista ja kaytinnoisti*> .

Kielellisesti ajatellen suomalaisten on ollut jo pitkdén helppo toimia
Virossa, silld etenkin Tallinnan alueella suomea puhutaan melko
laajasti**’. Paskaupungin ulkopuolella suomen kielen taitoa ei kuitenkaan
juuri 16ydy*"', ja nuorempi sukupolvi puhuu suomea yhi vihemmin**.
Englanti sen sijaan on yleistynyt nuorten keskuudessa**’, joka voidaan

ndhdé yhtend selkednd merkkiné ldnsimaalaistumisesta.

7.1 Puhuttelu ja keskustelu

Esitellessddn itsensd virolaiselle on tirkedd katsoa vastapuolta suoraan
silmiin ja katelld. Esittelyn jidlkeen tulee vastapuolelle tarjota oma
kéyntikorttinsa, jonka tulisi olla joko englanninkielinen tai englannin- ja
vendjinkielinen. Vastapuolen esitellessd itsensd kannattaa kuunnella
tarkkaavaisesti, miten timé 4antdd nimensd, jotta osaa myOhemmin itse
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aantdd sen oikein. Liiketapaamisessa tulee aina kitelld kaikkia
lasngolijoita ja kittely suoritetaan sekd kokouksen alussa etti lopussa.***

Virolaiset eivit yleensd juurikaan kdytd arvonimié, mutta jos vastapuolen
kéyntikortissa on sellainen mainittu, kannattaa sitd ensimmaiselld tapaa-
misella kiyttdd. Todenndkdisimmin vastapuoli itse ehdottaa viimeistddn
seuraavalla tapaamisella arvonimen pois jittimistd. Koska virolaiset ovat
kayttdytymisessddn erittdin muodollisia, tulisi tuttavallisemman puhuttelu-
tyylin ehdottaminen aina jattdd virolaiselle osapuolelle.**

Huolimatta siitd, ettd virolaiset vaikuttavat ensialkuun usein etiisiltd ja
jopa ylpeiltd, he ovat kuitenkin pohjimmiltaan erittdin ystavéllisid. Liike-
suhteen kestettyd pidemméin aikaa ja heiddn tutustuttuaan paremmin
vastapuoleensa, virolaiset muuttuvat usein puheliaammiksi ja keskus-
televat myds yksityisistd asioista, kuten perheestéin. **°

Virolaisten kanssa keskustellessa tulee valttdd tiettyja keskustelunaiheita.
Aiemmin taloudellinen vertailu muihin Baltian maihin oli hyva keskuste-
lunaihe, silli se kidntyi automaattisesti Viron eduksi**’. Nyky#én
vertailua muihin Baltian maihin tulisi kuitenkin valttda, samoin kuin Viron

kutsumista osaksi Baltiaa**.

My0s toinen maailmansota on aihe, jota kannattaa pyrkid valttimaan
virolaisten kanssa keskustellessa**. Viro oli toisen maailmansodan aikana
sekid neuvostomichityksen etti saksalaismichityksen alla*, eivitki
virolaiset ndin ollen vilttimattd koe voiton ja hidvion késitettd yksinker-
taisena kyseisen sodan kohdalla®'. Venijistd ja veniliisistd puhuminen
saattaa myos olla useille edelleen arka aihe, ja aihetta kannattaa pyrkid
vélttdimidn jos mahdollista. Jos aihe kuitenkin tulee puheeksi, siihen
liittyvid voimakkaita mielipiteitd ei kannata tuoda julki, vaan pitdytya
neutraaleissa kommenteissa. **>

Liike-elamissé virolaiset ovat suvaitsevaisia vieraita kulttuureja kohtaan.
He ovat kuitenkin my®0s erittdin ylpeitd omasta kulttuuristaan, ja odottavat
vastapuolelta kunnioitusta itsedén ja paikallista kulttuuria kohtaan.***

Virolaiset ovat — ainakin osittain maan sosialistisen historian vuoksi —
herkkid aliarvostukselle. Nidin ollen ulkomaalaisen tulisi pyrkid
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kohtelemaan virolaista liikekumppaniaan tasaveroisesti ylimielisyyttd ja
alentuvuutta vilttien.**

7.2 Suhdeverkosto

Henkilokohtaiset suhteet ovat Viron litke-eldméssd erittdin térkeita.
Vanhemman véestdn osalta timd juontaa juurensa sosialismin aikaan,
josta monelle on periytynyt mm. vanhojen puoluesuhteiden kautta laaja
suhdeverkosto. Nuoremman polven osalta verkostojen kehittymiseen
vaikuttaa pddasiassa maan pieni vdestOpohja, jonka vuoksi opiskelu tai
harrastukset tarjoavat mahdollisuuden kattavan suhdeverkoston raken-
tamiseen.

Luottamus on virolaisille erittdin tdrked asia, ja he harjoittavat
litketoimintaa mieluiten sellaisten ihmisten kanssa, jotka tuntevat hyvin.
Niin ollen kannattaa kéyttdd hyvéksi kaikki mahdollisuudet tutustua
litkkekumppaneihin paremmin — esimerkiksi kutsusta yhteiseen illanviet-
toon ei kannata kieltdytyd. Hyvén luottamussuhteen luominen litkekump-
paniin saattaa usein edesauttaa myds laajemmassa verkostoitumisessa.*®
Liiketoimintaan liittyvien ihmissuhteiden osalta kannattaa kuitenkin
muistaa, ettd Virossa ei ole lainkaan tavatonta kiyttdd litkekumppanin

kautta saatuja suhteita ja tietoja haikdilemttd hyviksi®’.

Hyvét suhteet julkiseen sektoriin ovat erityisen tdrkeitd niiden alojen
yrityksille, joiden toiminnan kannalta hyvédn toimipaikan saaminen on
tarkedd. Suhteita julkiseen sektoriin tarvitaan myds silloin, kun halutaan
vaikuttaa lainsddddnnon kehittymiseen tai paikallishallinnon toimintaan.
Lobbauksella onkin suuri rooli Viron liiketoiminnassa, ja se tapahtuu joko
henkilokohtaisia suhteita hyviksikayttien tai yritysjarjestdjen kautta.*®

Korruptiota sen sijaan ei Virossa pidetd ldhellekddn yhtd suurena
ongelmana kuin muissa Baltian maissa®’, ja EU-jasenyyden my6ti
korruptio on vihentynyt entisestdin koko maassa*®. Osasyyni korruption
vihenemiselle pidetddn maan pientd liiketoimintaymparistod: tieto
mahdollisesta korruptiosta levidd nopeasti, jolloin yrityksen maine
karsii*®'. Korruption osalta alueellisia eroja on jonkin verran; pienemmilla

paikkakunnilla korruption merkitys on suurempi kuin Tallinnassa*®?.
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7.3 TyGelama

Tyoeldmédssd noudatetaan Virossa edelleen erittdin  hierarkkista
kéyttdytymismallia. ~Paétoksiin  vaaditaan pddsddntdisesti johtajan
suostumus, eikd alemman portaan henkilostolld juuri ole vaikutusvaltaa.
Yritysjohdolla on myds ehdoton auktoriteetti henkildstod kohtaan.*®
Useissa tapauksissa suomalaisyritykset ovat pyrkineet muuttamaan paikal-

lista toimintatapaa lansimaisempaan suuntaan, mutta muutos etenee hitaas-
- 464
1.

Sosialismin perintd ja tydeldmén hierarkkisuus ndkyvdt usein myos
tyontekijoiden halukkuudessa ottaa vastuuta®®. Virossa tyontekijit
pitiytyvdt useimmiten omissa tydtehtdvissddan®®, eikd vastuualueen
laajen-taminen ole kovin yleistd*®’. My6s tydntekijdiden luotettavuudessa
on suuria eroja Suomeen verrattuna. Suomessa tyonantajat ovat tottuneet
luottamaan tyontekijoihinsd, mutta vastaavanlainen luottamus Virossa ei
useinkaan ole mahdollista.**®

Tiimityoskentelyn puuttuminen on johtanut suomalaistoimijat usein
tilanteeseen, jossa heiddn keskustelunavaukseksi tulkitut ehdotuksensa on
tulkittu kaskyiksi*®. Vihitellen liiketoimintakulttuurin eroavaisuudet
alkavat kuitenkin olla jo suomalaisille tuttuja, ja henkildstohallintoa on

pyritty sopeuttamaan paikalliseen toimintamalliin®™.

Johtamiskulttuurin osalta Virossa on toistaiseksi vallalla kaksi toisistaan
suuresti poikkeavaa menettelytapaa. Vanhemmat johtajat noudattavat vield
suuressa madrin neuvostoajalta periytyneitd toimintamalleja, joita leimaa
muutosvastaisuus ja muodollisuus.®”! Toisaalta nuoremman polven
johtajat ovat erittdin dynaamisia ja tekevédt péidtoksid niitd juuri

harkitsematta, joka johtaa usein liiallisten riskien ottoon*’?.

Nuoren polven virolaiset ovat hyvin koulutettuja ja kielitaitoisia®’”.
Lansimaalaistumisen myoOtd maassa on alettu investoida entistd enemman
koulutukseen, ja varakkaampien perheiden lapset opiskelevat entistid
useammin ulkomailla*”*. Korkeasti koulutettu tydvoima kuitenkin

hakeutuu yhi useammin t5ihin ulkomaille*”.
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7.4 Liikeneuvottelut

Tapaamista ehdottaessa on kohteliasta antaa virolaiselle osapuolelle
useampi vaihtoehto, joista valita molemmille osapuolille sopiva ajankohta
tapaamiselle. Téssd vaiheessa tulee my0Os kertoa syy, jonka wvuoksi
halutaan tavata sekd lista niistd vastapuolen edustajista, joita paikalle
haluaa. Yritysmaailma on Virossa edelleen avoimen hierarkkinen, ja
ainoastaan korkein johto voi tehdd merkittavié yritystd koskevia paatoksia.
Niin ollen kannattaakin varmistaa, ettd johdon edustaja osallistuu
kokoukseen — muussa tapauksessa pddtoksenteko viivdstyy. Usein
kuitenkin ldsnéolijoista riippumatta vaaditaan useampia tapaamisia, ennen
kuin molempia osapuolia tyydyttivi sopimus saadaan aikaan.*’®

Virossa on tapana, ettd tapaamisiin osallistuvat useimmiten keskendin
samanarvoiset henkilot. Virolaiselle osapuolelle kannattaakin toimittaa
etukiteen lista kokoukseen osallistuvista henkiloisté ja heidédn asemistaan
yrityksessd — ndin ollen virolainen osapuoli voi ldhettdd oman puolensa
edustajiksi vastaavissa asemissa toimivia tyontekijoita.*’’

Ennen liikeneuvotteluja tulee huomioida myds se, ettd Virossa
liikeneuvotteluihin pukeudutaan muodollisemmin kuin Suomessa*’®.
Oikea pukeutumistapa on virolaisille tirked, joten myds ulkomaalaisten

liikekumppaneiden kannattaa kiinnittia huomiota ulkoasuunsa®*’.

Virolaiset ovat erittdin tdsmallisid ja pitdvét sovitusta ajasta kiinni. Téta
odotetaan my0s vastapuolelta. Mahdollisesta mydShdstymisestd tulisikin
aina ilmoittaa puhelimitse etukdteen, silld myoOhéstymistd pidetddn epi-
kohteliaana ja se saattaa vaikuttaa neuvottelujen lopputulokseen nega-
tiivisesti. Virolaiset itse saapuvat tapaamiseen hieman etuajassa, jolloin
heille ja4 aikaa valmistautua neuvotteluun. **

Hierarkkisen jérjestelmén wvuoksi virolaisen yrityksen vanhin edustaja
toimii useimmiten kokouksen puheenjohtajana. Hin aloittaa kokouksen
tervetuliaispuheella, johon vierailevan osapuolen joko vanhimman tai
korkea-arvoisimman edustajan odotetaan vastaavan. Kokouksen alussa ei
Virossa ole tapana kdyda keventivdd keskustelua, vaan keskusteltavaan
aiheeseen siirrytddn mahdollisimman pian. Tdmin jilkeen kokous etenee
esityslistan mukaisesti.*™!

Virossa small talk ei juuri kuulu tapoihin liikeneuvotteluissa. Virolaiset
ovat keskusteluissa kohteliaita, mutta varautuneita — tunteiden nayttami-
nen ei kuulu liitke-eldaméaédn. Puhuessaan virolaiset menevit suoraan asiaan,
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ja arvostavat myos vastapuoleltaan aiheessa pysymistd ja turhan puheen
valttdmistd. Venéldisomistuksessa olevissa yrityksissd keskustelu on usein
sdvyltddn lampimampad ja kestoltaan pidempid kuin virolaisten kanssa
toimiessa.

Huolimatta siitd, ettd keskenddn toimiessaan virolaiset saattavat olla
hyvinkin epdmuodollisia, ovat he wulkomaalaisia kohtaan yleensd
muodollisia*™?. Virolaiset eivit arvosta rentoa suhtautumista liiketoimintaa
kohtaan, joten myds vierailevan osapuolen tulisi aina kayttaytya
muodol}éiesti ja kohteliaasti. Kovaddnistd ja ilmeikdstd puhetta tulisi
valttaa.

Liikeneuvottelut voivat Virossa olla erittdin tiukkoja, silli paitettydin
kantansa eivét virolaiset mielellddn sitd muuta. Virolaiset haluavat usein
pitkdn tdhtdimen suunnitelman sijaan vélitontd hyotyd, joka kannattaa
ottaa huomioon ehdotusta miettiessa. **

Liikeneuvotteluissa puhujan tulee tuntea hyvin esittelemédnsd asia seké
varautua siihen, etti virolaiset vaativat yksityiskohtaista tietoa siitd, miten
he tulisivat sopimuksesta hyotymédn. Asiaa esitellessd ei missddn
tapauksessa tule pyrkid vetoamaan tunteisiin, silld virolaiset eivdt pidi
tunteellisuutta liike-eldmédén kuuluvana. Tunteisiin vetoaminen ja
vaatimattomuus ndhdédn Virossa helposti heikkoutena, jolloin sopimus
vastapuolen kanssa vaarantuu. **

Liikeneuvottelun kesto riippuu pitkélti osapuolten suhtautumisesta, mutta
sen lisdksi myds sektorin luonteesta; julkisen sektorin neuvottelut ovat
yleensd pidempikestoisia kuin yksityisen sektorin. Venéldisomisteisissa
yrityksissd liitkeneuvottelut ovat myos usein pidempikestoisia kuin

. . . . . 487
virolaisyrityksissa.

Virolaiset eivét odota liikelahjoja ensimmaiselld tapaamisella, mutta koska
heilld itsellddn on usein tapana antaa pienid lahjoja kokouksen lopuksi, on
kohteliasta ottaa mukaan vastalahja. Liikelahjat ovat Virossa useimmiten
pienimuotoisia, joten omaa kotimaata edustava matkamuisto tai — etenkin
ensimmaiselld tapaamisella — yrityksen logolla varustettu tuote on hyvéa
valinta.*®  Jos virolaiselta liikekumppanilta saa lahjaksi Viron
kansalliseepoksen, Kalevipoegin, on kyseessd suuri kunnianosoitus.
Joululahjoja Virossa ei ole yritysten kesken tapana antaa, vaan
tavallisimmin riittda joulukortilla muistaminen. **
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Liiketapaamisen jédlkeen isdnndivd osapuoli ldhettdd kokouksen pdoyta-
kirjan, useimmiten muutaman pidivin sisdlld kokouksesta. Poytékirja
sisdltdd yhteenvedon siitd, mitd paatoksid on tehty ja minkélaisista
jatkotoimenpiteistd on sovittu. Virossa kaikki sopimukset tulee aina tehdi
kirjallisessa muodossa, silld suullinen sopimus ei ole pdtevd. On
suositeltavaa kirjata sopimukset molempien osapuolten kdyttamilla kielilla
— jos mahdollista — tai englanniksi, jotta vdirinkasityksiltd valtyttdisiin.
Sopimukseen kannattaa kirjata yksityiskohtaisesti tiedot méérdajoista,
tapaamisista ja siitd, kuinka tehtdvit suoritetaan. Asioiden mutkattoman
hoitumisen varmistamiseksi on viisasta varmistaa, ettd jokaisella tehtavélla
on nimetty vastuuhenkild. Kokouksen lopputuloksesta huolimatta on
suositeltavaa kiittda virolaisia iséntia kirjallisesti ajasta ja vaivanniostd.*°

% passport to trade 2008
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8 Case Katrium OU

Kappaleen teksti perustuu 6.10.2008 suoritettuun haastatteluun, jossa

haastateltiin toimitusjohtaja Katri Kaukiaista®"'.

Katrium OU on vuonna 2007 perustettu yritys, jonka kotipaikka on
Tallinna. Yrityksen pditoimialaa ovat kansainvéliset markkinatutkimukset
ja ulkoistustoiminta. Yritys on erikoistunut toiminnassaan Baltian,
Suomen ja Vendjin markkinoihin. Katrium OU:n perustaja ja ainoa
omistaja on suomalais-vendldinen Katri Kaukiainen. Hén tydskenteli
Virossa vuosia vastaavan toimialan yrityksen palveluksessa, kunnes
perusti oman yrityksen.

Kaukiainen kertoo aina halunneensa oman yrityksen, ja vuoden 2007
kesélld aika oli otollinen yrityksen perustamiselle. Tallinnan — ja ylipddnsa
Viron — valinta yrityksen kotipaikaksi tuntui luontevalta siksi, ettd hin oli
tuolloin jo ennestddn tydssd Tallinnassa ja tunsi kaupungin samoin kuin
maan tavat. Lisdksi hédnelld oli oman suhdeverkostonsa kautta asiakas
valmiina, ja my0s toimiala oli hdnelle tuttu sekd tyokokemuksen etté
opiskelun puolesta.

Kaukiainen myontéé, ettd tdiman lisdksi padtokseen toimia Virossa vaikutti
myds verotusjirjestelmd — kuten monilla muillakin ulkomaalaisilla.
Kaukiaisen mukaan Suomen verotusjirjestelmélld yritystoimintaa olisi
ollut huomattavasti hankalampi ja hitaampi kehitti4, joten yrityksen perus-
taminen Suomeen ei tuntunut kannattavalta.

Pditos aloittaa yritystoiminta Virossa oli myods strateginen valinta.
Tarkoituksena oli alusta alkaen tarjota palveluja suomalaisille yrityksille,
ja Baltiassa toimiminen tarjosi tdhén kahdenlaisia etuja. Ensinnédkin yha
useammat suomalaiset yritykset haluavat laajentaa liiketoimintaansa
Baltiaan, ja Viro on useimmiten luonnollinen valinta aloittaa etabloi-
tuminen. Katrium OU tarjoaa niille asiakkaille paikallisen “vilikiden”,
joka tarjoaa asiantuntevaa apua Viroon etabloitumista suunnitteleville
asiakkaille. Toinen Baltiassa toimimisesta aiheutuva etu on se, ettd yritys
pystyy alempien kustannusten vuoksi tarjoamaan kilpailukykyisemmaéan
hinnoittelun verratessa saman alan toimijoihin Suomessa.

Talld hetkelld yrityksen palveluksessa tydskentelee 10 henkil6d, joista
vakinaistettuja on kaksi. Lisdksi yrityksessd alusta asti tyOskennelleelle
henkil6lle on perustettu Katriumin rahoilla oma yritys, josta Katriumilla
on 60 %:n omistusosuus. Tyontekijdmadrdssd kasvu on jatkuva tavoite,
mutta tarkoituksena on kasvaa maltillisesti.

Kaukiainen kertoo perustaneensa uuden yrityksen Katriumin rahoilla
osaksi siitd syystd, ettd on havainnut sen hyvéksi keinoksi sitouttaa

! Kaukiainen 6.10.2008, haastattelu
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tyontekijad. Kyseinen yritys hyodyntdd molempia osapuolia: Katrium saa
sijoittamansa rahat takaisin yrityksen menestyttyd, ja yrityksen omistaja
saa firman omalle nimelleen sekd alkuun 40 % osakkeista. Yritys toimii
Katriumin yhteistybkumppanina saaden myos osan asiakkaistaan tétd
kautta. Huolimatta siitd, ettd Katrium on toiminut yritystoiminnan
kidynnistdimisen rahoittajana, kyseessd ei kuitenkaan virallisesti ole
Katriumin tytiryhtio, vaan yritykset toimivat yhteistydokumppaneina.

Koska Katriumin markkinoihin kuuluvat Suomen lisdksi télld hetkelld
Baltia ja Vendjd, on pédasiallinen kielivaatimus henkil6kunnalta sujuva
englannin kielen taito. Muita kielivaatimuksia ei ole, mutta Kaukiainen
kertoo henkiloston palkkaamisen noudattavan strategiaa, jonka mukaan
toiminnan muut piddkielet — suomi, viro ja vendjd — ovat hyvin
edustettuina.

Yritys on hiljattain vaihtanut toimitilansa kasvaneen tyOntekijaméérdn
vaatimuksesta entisié reilusti suurempiin. Toimipiste on kuitenkin pysynyt
Tallinnan keskustan tuntumassa, jonne myos ulkomaalaisten asiakkaiden
on helppo 16ytaa.

Helsingin kauppakorkakoulun CEMAT-yksikdn raportissa on mainittu
ongelmia, joita suomalaistoimijat ovat Virossa toimiessaan kohdanneet.
Raportissa haastatellut suomalaiset mainitsevat mm. erilaiset odotukset ja
paikallisen vastuumentaliteetin olleen ongelmallisia.*”* Kaukiainen kertoo
tormadnneensd samankaltaisiin ongelmiin. Pddongelma tuntuu olevan se,
ettd virolaiset eivdt aina ymmarrd, mitd heiltd odotetaan. Téhdn liittyy
usein my0ds vastuun laistaminen. Kaukiainen mainitsee useita esimerkkeja
tapauksista, joissa ty0 on jitetty kesken midrdamaittomiksi ajaksi tai
hoitamatta kokonaan. Hin myontdd tiedostavansa, ettd kyse on
kulttuurierosta, mutta vaikutukset omaan liiketoimintaan saattavat
muodostua ylipadsemattomiksi.

Kaukiainen kertoo ongelmia olleen paljon my®ds kieliasioihin liittyen. Viro
on itsendistynyt uudelleen alle kaksikymmentd vuotta sitten, ja ylpeys
omaa kieltd ja kulttuuria kohtaan on suuri — ajoittain Kaukiaisen mukaan
jopa yliampuva. Kaukiainen kertoo vendjan kielen kokeneen erityisen
suurta vastustusta. Sosialistinen historia selittd4 tdtd omalta osaltaan, mutta
toisaalta Virossa eldd suuri vihemmistd vendjinkielisid ihmisid, joita ei
historian varjolla voi syrjayttaa.

Katriumin pédmarkkina-alue on Suomi, ja asiakkaista n. 90 % onkin
suomalaisyrityksid. Loput 10 % on kansainvilisid yrityksid, joilla on
kotipaikka Virossa. Kaukiainen kertoo kieliongelmien olevan osasyy
sithen, ettd liiketoimintaa paikallisten yritysten kanssa on vdhin. Myds
yhteistyOkumppanit, kuten paikalliset notaarit, on valittu pitkélti
kielitaidon perusteella. Kaukiainen kertoo Virossa esiintyvin paljon

2 CEMAT 2005: 91, 99
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rasismia ja ddripatriotismia, joka todenndkoisimmin johtuu lyhyesta itse-
ndisyyden ajasta ja sen tapahtumista. Nopea talouskasvu ja kehittyminen
vapaaksi markkinataloudeksi on monelle virolaiselle suuri ylpeydenaihe,
joka kuitenkin saattaa nostaa kansallistunnetta ajoittain liikaakin.

Huolimatta siitd, ettd Kaukiainen itse on asunut jo useita vuosia Virossa,
hén on kuitenkin viettdnyt suurimman osan eldmainsd Suomessa, ja kertoo
maiden vilisten erojen olevan tietyilld osa-alueilla erittdin suuria. Kauki-
ainen kertoo torméinneensé erityisesti kulttuurieroihin tyonsé puoles-ta, ja
pystyy ymmaértiméén, miksi monilla suomalaisilla on tietynlaisia ennak-
koluuloja virolaisia kohtaan.

Heliste, Kosonen ja Mattila mainitsevat vuonna 2007 julkaistussa
raportissaan, ettd etenkin suomalaiset palvelu- ja véhittdiskauppa-alojen
toimijat Virossa perddnkuuluttavat palveluosaamista®”>. Myds CEMAT-
yksikon raportissa tuodaan esille puutteelliset asiakaspalvelutaidot**.
Kaukiainenkin ottaa asian esille. Hinen mukaansa eteen tulee usein tilan-
teita, jolloin asiakaspalvelija suhtautuu asiakkaan tarpeisiin vilinpitdmét-

tomasti, jopa kylméakiskoisesti.

Monien asioiden Kaukiainen myontié olevan Virossa kuitenkin paremmin
kuin Suomessa. Langattoman internetin kdyttd on etenkin Tallinnan
alueella yleisti, ja hotelleilla, kahviloilla ja ravintoloilla on usein tarjota
langaton internetyhteys asiakkaiden kdyttoon. Suomessa tapa ei ole vield
yleistynyt. Langattoman internetyhteyden vapaa kiyttd helpottaa
litkkeasioiden hoitamista, silldi se mahdollistaa esimerkiksi sé@hkoposti-
yhteydenpidon muuallakin kuin toimistossa.

Hotelli- ja ravintolatilat saavat Kaukiaiselta kiitosta myds muiden ominai-
suuksiensa vuoksi. Tallinnassa on viime vuosina panostettu merkittavisti
uudisrakentamiseen, ja vuoden 2007 lopulla avattiin kaksi tasokasta
hotellia; Swissotel Tallinn ja Nordic Hotel Forum. Molemmat hotellit ovat
panostaneet erityisesti liitkematkustajien palvelemiseen, ja hotelleista
16ytyykin paljon mm. kokoustiloja.

SWOT-analyysissa kdydddn 14pi yrityksen kannalta merkittivimmat
vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. Analyysissa otetaan
huomioon kaikki kyseisen yrityksen toimintaan vaikuttavat sisdiset ja
ulkoiset tekijét.

Yhdeksi Katriumin suurimmista vahvuuksista Kaukiainen mainitsee
kielitaidon. Yrityksen henkilokunta on tarkoituksella valittu siten, ettid
ndiden kielitaito kattaa kaikki yrityksen liiketoiminnassa kéytetyt
paidkielet. Yhteinen kieli kaikille on englanti, jota tydntekijit pddasiassa
kayttaviat keskenddn kommunikoidessaan. Koska yrityksen tyontekijét

% Heliste ym. 2007: 103
4 CEMAT 2005: 95
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puhuvat eri kielid didinkielenddn, voidaan asiakkaalle taata vaaditun kielen
tdydellinen taito.

Vahvuudeksi Kaukiainen mainitsee ehdottomasti myds yrityksen sijainnin.
Yrityksen markkina-alue késittdd Baltian, Suomen ja Vendjdn, ja
Tallinnan voidaan katsoa téten sijaitsevan markkina-alueen keskipisteessa.
Suurin osa asiakkaista on suomalaisia, ja useat suomalaiset mieltivit
Tallinnan ldheisen sijaintinsa vuoksi jo ldhes osaksi kotimaata. Ndin ollen
ongelmia eivit aiheuta mydskddn sellaiset toimeksiannot, jotka vaativat
asiakkaan henkilokohtaista kdyntid paikan paalla.

Yrityksen koon Kaukiainen mieltdd sekd vahvuudeksi ettd heikkoudeksi.
Pieni yritys on joustava ja sopeutuu uusiin tilanteisiin nopeasti eivétki
muutokset ole niin ty0lditd toteuttaa kuin suuremman kokoluokan
yrityksessd. Pieni koko voi kuitenkin olla tietyissd tilanteissa myos
haitaksi: Kaukiainen mainitsee yritykselli olleen ongelmia saada
haluamiaan suuria asiakkaita pienuutensa vuoksi. Luonnollisesti tdhdn
vaikuttaa usein myos yrityksen ikd — vasta hieman yli vuoden toiminnassa
olleelle yritykselle ei vilttdméttd haluta antaa suuren kokoluokan
projekteja. Naihin haasteisiin kuitenkin auttaa aika, ja yrityksen kokemuk-
sen ja henkiloston madrdn kasvaessa myos toimeksiantojen maira ja laatu
lisdéntyvit luonnostaan.

Tulevaisuutta ajatellen Kaukiainen kokee suurimpana yritystoimintaan
liittyvdnd uhkatekijand sen, ettd Katriumin toiminta on erittdin henkilo-
sidonnaista. Ainoana omistajana hdn on itse vastuussa yrityksen
tulevaisuudesta. Kaukiainen kertoo olevansa tietoinen, ettd jos hin itse ei
jostain syystd kykene toimintaa jatkamaan, tietdd se todenndkdisesti koko
yrityksen loppua. Luonnollisesti myds monet yritystoiminnan ulkopuoliset
tekijat voidaan niahda uhkana toiminnan jatkumiselle — tilld hetkellé niistd
suurimpana maailmantalouden epivakaus.

Tulevaisuuden tarjoamia mahdollisuuksia on Kaukiaisen mukaan l&hes
rajattomasti — kaikki riippuu siitd, miten toiminta ldhtee kehittymédin
yrityksen saadessa hieman ikdd lisdd. Euroopan unioni tarjoaa hyvét
mahdollisuudet markkinoiden laajentamiseen, silld unionin rajojen sisélla
toiminta ei vaadi suuria muutosjarjestelyjd. Tulevaisuudessa Kaukiainen
toivookin toiminnan laajenevan Eurooppaan, kuten Saksaan ja Englantiin.
Tédmian lisdksi hdn pitdd toista toimistoa Baltiassa mahdollisena.
Kaukiaisen mukaan Baltiasta lahteminen ei ole yritykselle vaihtoehto, silld
markkina-alueeseen tulee jatkossakin kuulumaan vahvasti myos Baltia ja
Venidja. Talloin vahintddn yhden toimiston on sijaittava Baltian alueella.

Suunnitelmissa on my0s laajentaa yrityksen kokoa sekd toimipaikkojen
ettd henkiloston médrissé, ja molempiin onkin otolliset mahdollisuudet —
suureksi osaksi Viron verotuslainsdddinnon ansiosta. Kaukiaisen mukaan
kasvu on vélttdmatontd, jos haluaa kilpailla suuremmista toimeksiannoista.
Hén kertoo kuitenkin haluavansa pitéé kasvun maltillisena.
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9 Yhteenveto ja johtopaatokset

Virossa on tapahtunut runsaasti muutoksia viimeisten alle kahden-
kymmenen vuoden aikana. 1990-luvun alussa maan suhteet ulkomaihin
muuttuivat ratkaisevasti uuden itsendisyyden myotd, ja vuonna 2004
toteutunut EU-jdsenyys kytki maan entisté tiitviimmin osaksi Eurooppaa.

Muutokset ovat olleet selkeimpid Viron taloudessa. Maan talouskasvu on
ollut &irimmiisen nopeaa, ja Viro on kyennyt muuntautumaan
sosialistisesta neuvostotasavallasta vapaaksi markkinataloudeksi huomat-
tavasti muita samassa tilanteessa olevia valtioita tehokkaammin. Lihes
kaikki aiemmin valtion omistuksessa olleet yritykset on yksityis-tetty, ja
mm. verotusta on muutettu yrittdjyyttd suosivampaan suuntaan. Kehitys ei
kuitenkaan ole ollut pelkdstddn positiivista, silld talouskasvun myota
varallisuuserot ovat kasvaneet ja eriarvoisuus on suurempaa kuin koskaan
ennen.

Viron talouden ominaispiirteisiin kuuluu nopeasti kasvavan bruttokan-
santuotteen lisdksi pieni valtion velka. Tyottdmyys on ollut maassa
laskusuuntaista koko 2000-luvun ajan ja ansiotaso on kasvanut erittdin
nopeasti. Tdysin ongelmaton Viron talouden tilanne ei kuitenkaan ole;
koko uuden itsendisyyden ajan maan taloutta on varjostanut korkea
inflaatio sekd alijddmdiinen vaihtotase. Korkean inflaation vuoksi virolais-
ten ostovoima ei kasva niin nopeasti kun ansiotason kehityksestd voisi
paitelld. Korkea inflaatioaste on ollut syynd myds siihen, ettd Viron
tavoittelema EMU-jdsenyys on toistaiseksi jdényt toteutumatta.

Etenkin 2000-luvulla kehitystd on tapahtunut talouden lisdksi myos
lainsdddédnnon ja verotuksen osalta. Euroopan unioni on vaatinut muutok-
sia esimerkiksi yritysten viliseen kilpailuun ja ympdéristéasioihin liitty-
vissd kysymyksissd. Vuosituhannen alussa kéyttoon otettu  verotus-
jarjestelmd on yritystoimintaa suosivien ominaisuuksiensa vuoksi houku-
tellut maahan runsaasti ulkomaisia sijoituksia. Viron talous nojautuukin
voimakkaasti ulkomaiseen pddomaan, ja ulkomaisilla sijoituksilla on
pyritty rahoittamaan esimerkiksi maan vaihtotaseen vajetta.

Virossa tapahtuneet muutokset ovat heijastuneet myds maan
litkketoimintakulttuuriin.  Sosialismin perintdé ndkyy edelleen, mutta
kulttuuri on suurilta osin myds ldnsimaalaistunut. Toisaalta myd6s
ulkomailla — esimerkiksi Suomessa — on alettu ymmartdd paikallista
kulttuuria entistd paremmin. Suomalaiset toimijat ovatkin alkaneet pyrkid
sopeutumaan paikallisiin toimintamalleihin sen sijaan ettd yrittdisivat
muuttaa niité.
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Voimakkaan talouskasvun ja nopeasti parantuneen elintason aika on
kestdanyt Virossa jo ldhes kaksi vuosikymmentd. Talouden loputon kehitys
ei kuitenkaan ole mahdollista, ja Virossa kddnteen uskotaan tapahtuvan
lahivuosien aikana. Jo nyt on ndhtévissd merkkeja siitéd, ettd tilanne saattaa
maassa olla pian hyvin erilainen. Talouskasvun hidastumisen on arvioitu
ajavan etenkin maan rahoitussektorin suuriin vaikeuksiin.

Myo6s tyottomyys on kédntynyt kasvuun ensimmdistd kertaa télla
vuosituhannella. Vaikka ty6ttomyysaste on edelleen pieni, on kehityksen
suunnan muutos nédhty enteend vakavista tydllisyysongelmista. Maan tyol-
lisyysongelmia lisdd myds EU-jdsenyyden mukanaan tuoma vapaa liikku-
vuus, jonka myd6td yha useampi virolainen ldhtee ulkomaille tyon perdssa.

Liséksi Eurooppaa varjostaa taantuman uhka, joka toteutuessaan saattaa
viahentdd radikaalisti Viroon suuntautuvia ulkomaisia sijoituksia. Taméi
olisi Viron valtiontaloudelle vakava isku, silld maa on erittdin riippuvainen
ulkomaisesta pddomasta.

Tulevaisuuden tapahtumat Virossa ovat tilld hetkelld vain arvailtavissa.
Maan kehitystd uhkaa moni tekijé, eikd kukaan pysty varmasti sanomaan,
millaisessa tilanteessa maa on kymmenen vuoden padstd. [Imiomaéisen ta-
louskasvun aika lienee kuitenkin vadjadméttd ohi. Tulevaisuudessa Viro
tavoittelee pddsyd entistd tiiviimmaiksi osaksi Eurooppaa, ja ensi vuosi-
kymmenelld pyrittineen toteuttamaan ainakin maan EMU-jdsenyys.
Mahdollinen taantuma ja sen voimakkuus kuitenkin ndyttdnevét parhaiten,
miten Viron talous jatkossa kehittyy.
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