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TIVISTELMA

Uusisilta Matias. Kartoitus valittujen eurooppalaisten kirkkojen ja kristillisten jar-
jestdjen vaikuttamistyosta Suomen lahetysseuran vaikuttamistydon ohjelma-
suunnitelman 2017-2022 tueksi. Diak Eteld, Kauniainen. Syksy 2015, 56 s.
Diakonia-ammattikorkeakoulu. Sosiaalialan koulutusohjelma, kristillisen lapsi- ja
nuorisotydn suuntautumisvaihtoehto. Sosionomi (AMK) + kirkon nuorisotydnoh-
jaajan virkakelpoisuus.

Opinnaytety6 on kartoitus, jonka tavoitteena on toimia taustaselvityksena Suo-
men Lahetysseuran 2017-2022 strategian vaikuttamistyon ohjelmasuunnittelun
tueksi. Tydssa perehdyttiin valittujen eurooppalaisten kirkkojen ja kristillisten jar-
jestdiden tekemé&éan vaikuttamistydhon ja tehtiin taustaselvitys kyseisten jarjes-
tojen vaikuttamistydn lahtokohdista, heidan arvoistaan sekd menetelmista, joita

my6s Suomen lahetysseura voisi hyddyntaa vaikuttamistydssaan.

Menetelmanéa opinnaytetydssa kaytetddn dokumenttianalyysiad. Tutkittaviksi do-
kumenteiksi valittiin kustakin tarkasteltavasta toimijasta mahdollisuuksien mu-
kaan perusasiakirjat kuten voimassa olevat strategiat ja niiden mahdolliset toi-
minnallistamisasiakirjat, teologiset asiakirjat ja arvopohjapaperit, toimintakerto-
mukset ja toimintasuunnitelmat seka vaikuttamistyohon liittyvéat asiakirjat kuten

vaikuttamisty6n suunnitelmat, kertomukset ja viestintastrategiat.

Asiasanat: kolmas sektori, jarjesttt, vaikuttamisty6, verkostoituminen, Suomen

Lahetysseura, kartoitus



ABSTRACT

Uusisilta Matias. Mapping on the advocacy of chosen European churches and
Christian organizations for the advocacy program of the Finnish evangelical lu-
theran mission for the years 2017-2022. Language: Finnish. Kauniainen, Au-
tumn 2015. Diaconia University of Applied Sciences. Degree Programme in
Social Services, option in Christian Youth Work. Degree: Bachelor of Social

Services.

The object of this bachelor’s thesis is to create a report for the strategy planning
of the Finnish Evangelical Lutheran Mission for the years 2017-2022. In this
thesis | have orientated myself on the advocacy of chosen European churches
and Christian organizations and made a report on how advocacy is seen on
their work, on their values and on the methods that the Finnish Evangelical Lu-

theran Mission could also use on their advocacy.

The method for this bachelors thesis is document analysis. Basic documents
like valid strategies and their possible functional documents, theological docu-
ments, fundamental documents, annual reports and action plans and other ad-
vocacy related documents for example advocacy plans, reports and communi-

cation strategies were chosen to be analyzed from each examined agent.

Keywords: third sector, organisations, advocacy, networking, Finnish Evangeli-

cal Lutheran Mission, mapping
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1 KOHTI KRISTILLISEN VAIKUTTAMISTYON YMMARTAMISTA

Vuonna 2015 Eurooppaa ravisuttava pakolaiskriisi, Lahi-ldan tilanne ja interne-
tin seka sosiaalisen median mahdollistama nopea tiedonsiirto, ovat tuoneet ih-
misoikeuskysymykset suomalaisten arkeen. Pelkastddn Suomeen on
22.11.2015 mennessa tullut tAmé&n vuoden aikana peréati 29 793 turvapaikanha-
kijaa (Maahanmuuttovirasto 2015). Tassd maailmanajassa on vaikea pysya
taysin valinpitamattomana maailman tilanteesta, kun ihmisoikeusrikkomuksia
Valimeren yli pakenevat turvapaikanhakijat ovat uutisissa harva se paiva. Myo6s
hallituksen kehitysyhteistytleikkaukset pakottavat ihmisia ottamaan kantaa kan-
sainvalisiin kysymyksiin ja pohtimaan ratkaisuja maailman tilanteen neutralisoi-

miseksi.

Ihmisoikeudet, kansainvaliset asiat ja jarjestotoiminta ovat henkilékohtaisesti
kiinnostaneet minua jo pitkdan, joten ihmisoikeuksiin ja rauhan edistdmiseen
vahvasti liittyva vaikuttamistyd valikoitui opinnaytetyoni aiheeksi melko luonte-
vasti. Henkilokohtainen mielenkiintoni aiheeseen on edesauttanut tyon eteen-
pain viemista ja aiheeseen perehtyminen on myos vaikuttanut ajatuksiini siita,

minkalaisten asioiden parissa haluan tulevaisuudessa tydskennella.

OpinnaytetyOprosessin etenemista edesauttoi suuresti myos kevaalla 2015 suo-
rittamani seitseman viikon tydharjoittelu Suomen Lahetysseuran vaikuttamis-
tyon yksikdssa, jossa paasin tutustumaan vaikuttamistyohon kaytdnnodssa ja
sain hyvan teoreettisen pohjan tdman opinnaytetyon tekemiselle. Lisaksi sain
hyddynnettyéd harjoitteluajan opinnaytetydn kirjoittamiseen, silla opinnaytetyon

tekeminen oli minun p&&aasiallinen tehtavani tydharjoittelun aikana.

Tyodssani perehdyn ennalta valittujen eurooppalaisten kirkkojen ja kristillisten
jarjestdjen vaikuttamistyohon ja tutkin heidan lahtokohtiaan tyon tekemiselle,
heidédn arvojaan seka menetelmia. Tyon tilaaja oli Suomen Lahetysseuran vai-
kuttamistyon yksikkd, jonka oli tarkoitus hyodyntaa tyon tuloksia omassa vaikut-

tamistydssaan seka vaikuttamistydn strategian 2017—2022 suunnittelussa. Tyo



toimii kristillisesta ihmisoikeustydsta kiinnostuneille myo6s kattavana tietopaketti-

na eurooppalaisten kristillisten jarjestdjen vaikuttamistyosta.



2 VAIKUTTAMISTYO

Vaikuttamistyd on termind hyvin laaja ja siitd 10ytyy useita eri maaritelmia.
Opinnaytetyon tilaaja Suomen Lahetysseura itse maarittelee vaikuttamistyon
koyhyytta tuottaviin rakenteisiin ja ihmisoikeuksien toteutumista estaviin raken-
teisiin puuttumiseksi. Vaikuttamistyon tavoitteena Suomen lahetysseuralla ovat
muutokset niissa asenteissa, kaytannoissa ja paatoksenteossa, jotka paranta-
vat heikkojen ja syrjittyjen ihmisten asemaa erityisesti kehitysmaissa. (Suomen
lahetysseura 2011.) Vaikuttamistybn maaritelma on kuitenkin hankala silla se
on kaytanndiltdan hyvin monimuotoista ja rajanvedot tiedotuksen, koulutuksen

ja vaikuttamisen valilla eivat aina ole selkeat (Suomen YK-liitto 2013).

Barbara Klugman toteaa kirjassaan Evaluating Social Justice Advocacy, vaikut-
tamistyon olevan ty6td, joka tahtaa rakenteellisiin ja kestaviin muutoksiin, jotka
lisdavat poliittisesti, ekonomisesti ja sosiaalisesti alakynnessa olevien voimava-
roja. Se on tyota, joka taistelee epaarvoisuuden perimmaisia syitd vastaan nii-
den puolesta, jotka ovat rotunsa, etnisyytensd, ekonomisen asemansa, kansa-
laisuutensa, sukupuolensa, sukupuolen ilmaisunsa, ikansa, seksuaalisen suun-
tautumisensa tai uskontonsa takia systemaattisesti tai institutionaalisesti hei-
kommassa asemassa. Lisaksi se tdhtaa kansainvalisten ihmisoikeusjulistusten

parempaan toteutumiseen ja yllapitoon. (Klugman. 2010, 2.)

Englannissa toimivan kampanjointia tekeville jarjestoille tukea, apua ja neuvoa
antavan jarjeston The National Council for Voluntary Organizationsin julkaisus-
sa The Good Campaigns Guide, todetaan vaikuttamistyon viittaavaan yleensa
yksilon tai organisaation toimimiseen jonkun toisen tahon, yksilon tai yhteison,
puolesta. Vaikuttamistyolla pyritaan parantamaan olemassa olevaa tilannetta ja
saavuttamaan paras mahdollinen lopputulos asianomaisten kannalta. (Lamb
1997. 2-3.) My0s termid kampanjointi kaytetaan joskus synonyymina vaikutta-
misty6lle ja voidaankin sanoa, etta termien vaikeaselkoisuus on yksi asia, joka

vaikeuttaa vaikuttamistyon maarittelemista (Saloranta 2008, 5).



Erilaisista maaritelmista huolimatta voisi vaikuttamistyon kenties tiivistdd muu-
tokseen tahtaavaksi tyoksi. Vaikuttamistyén maaritelmat eroavat myos tutkituilla
toimijoilla, kuten luvussa 6.1 voimme huomata (Ks. sivut 18-22). Vaikuttamis-
tyosta loytyvan vahaisen teorian vuoksi jatankin vaikuttamistydn maarittelemi-
sen ko. lukuun, jolloin lukija paasee tarkastelemaan vaikuttamisty6ta samoista
l&ahtokohdista, kuin tutkittavat toimijat itse. Toivonkin, ettd my6s tdméa opinnayte-
ty0o itsessaan kokonaisuutena voi auttaa lukijaa ymmartamaan, mita vaikutta-

misty6 on.



3 IHMISOIKEUDET

“To deny people their human rights is to challenge their very hu-
manity” (Nelson Mandela, 26.5.1990.)

Nelson Mandela toteaa kuuluisassa sitaatissaan ihmisoikeuksien kieltamisen
johtavan suoraan myos henkilon ihmisyyden kieltamiseen. Ymmartadkseen vai-
kuttamistyon pyrkimyksia ihmisoikeuksien kokonaisvaltaiselle toteutumiselle ja
nain ollen myo6s yksilon ihmisyyden tunnustamiselle, on syyta ymmartaa, mita
ihmisoikeudet ovat, mitd ne ajavat ja miten niiden toteutumisella voidaan vaikut-

taa yksildiden ja yhteistjen hyvinvointiin.

Ihmisoikeuksien tarkoituksena on taata ihmisarvon mukainen arvokas elama,
josta ei voi nauttia ilman ndaita oikeuksia (Ihmisoikeudet.net 2013). YK:n yleis-
kokouksen yleismaailmallinen julistus maarittelee ihmisoikeudet oikeuksiksi ja
vapauksiksi, joiden tunnustamisen on tarkoituksena olla vapauden, oikeuden-
mukaisuuden ja rauhan perustana maailmassa (YK:n ihmisoikeuksien yleismaa-

ilmallinen julistus 1948).

Ihmisoikeuksilla tarkoitetaan oikeuksia, jotka kuuluvat yhtélaisesti ja poikkeuk-
setta jokaiselle ihmiselle. Ihmisoikeudet perustuvat ajatukseen ihmisestd mo-
raalisena olentona ja jokaiselle ihmiselle ihmisyyden osana kuuluvasta ihmisar-
vosta. lhmisoikeuksien kolme téarkeinta ominaispiirrettd ovat universaalisuus eli

yleismaailmallisuus, luovuttamattomuus ja perustavanlaatuisuus. (YK 2014.)

Ihmisoikeuksien yleismaailmallisuudella tarkoitetaan sita, etta ihmisoikeudet
ovat yhteisid maailman kaikille ihmisille ja voimassa kaikkialla samanlaisina.
Ihmisoikeudet kuuluvat kaikille ihmisille sukupuolesta, rodusta, varallisuudesta,
kansalaisuudesta, asuinmaasta tai mistd tahansa muusta seikasta riippumatta.
Ihmisoikeuksien luovuttamattomuus viittaa niiden synnynndisyyteen: ihmisoi-
keudet kuuluvat jokaiselle ihmiselle jo yksinomaan hé&nen ihmisyytensa perus-
teella. Inmisoikeuksien luovuttamattomuudesta seuraa, ettd kenelldkaan ei ole

oikeus riistdé henkil6ltd naita oikeuksia pois. Ihmisoikeuksien perustavanlaatui-
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suus tarkoittaa sita, ettéa ainoastaan hyvin tarkeat oikeudet luokitellaan ihmisoi-
keuksiksi. (YK 2014.)

Liséksi ihmisoikeudet ovat jakamattomia ja keskindisriippuvaisia. Tama tarkoit-
taa sitd, etta yhden oikeuden edistdminen parantaa myos muiden oikeuksien to-
teutumista ja vastaavasti yhden oikeuden loukkaaminen tai riistdminen vaikut-

taa kielteisesti muiden oikeuksien toteutumiseen. (YK 2014.)

Oikeudellisesta nakokulmasta ihmisoikeuksilla tarkoitetaan p&&asiassa niita oi-
keuksia, jotka on turvattu kansainvalisissa ihmisoikeussopimuksissa ja ovat si-
ten osa kansainvalistd oikeutta. Perusoikeuksilla puolestaan tarkoitetaan niita
yksildille kuuluvia oikeuksia, jotka on turvattu valtioiden kansallisissa perustus-
laeissa. Perustuslaeissa turvatut perusoikeudet kuuluvat siten kunkin maan
kansalliseen lainsdadantoon. Arkikielessa perusoikeuksien ja ihmisoikeuksien

kasitteita kaytetddn usein synonyymeina. (YK 2014.)

Nykyinen ihmisoikeusajattelu juontaa juurensa ennen kaikkea 1600-luvun libe-
ralismista. Liberalistisen ajattelun mukaan yksildlla on tiettyja luonnollisia oike-
uksia, natural rights, jotka edeltavat valtion olemassaoloa ja joiden turvaami-
seen valtion oikeutus osaltaan perustuu. 1900-luvulla Toisen Maailmansodan
hirmuteot ja erityisesti natsien toteuttama juutalaisten kansanmurha loivat tar-
peen maailmanlaajuisen ja yleismaailmallisen ihmisoikeuksien julistukselle. Ih-
misoikeudet listattin ensimmaista kertaa kattavasti ja maailmanlaajuisesti ih-
misoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa, jonka YK:n yleiskokous hy-
vaksyi 10.12.1948. (YK 2013.)

Ihmisoikeudet ovat ihmisten méaarittelemia oikeuksia ja siksi pohjimmiltaan si-
doksissa kulloinkin vallitsevaan maailmantilanteeseen. YK:n vuonna 1948 hy-
vaksyma ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus oli ensimmaéinen kansain-
valisesti laadittu kattava luettelo ihmisoikeuksista. (YK 2013.) Tasséa opinnayte-
tyossa ihmisoikeuksiin viitattaessa tarkoitetaan juuri noita YK:n yleiskokouksen

vuonna 1948 hyvaksymia ihmisoikeuksia sekéa niiden myéhempia laajennuksia.
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4 KRISTINUSKO JA IHMISOIKEUDET

"Mitd maailmantilanteen, joka on tdynna ristiriitoja ja kiistoja, pitéai-
si merkita maailmanlaajuiselle kirkolle ja kirkollisille jarjestdille? Pi-
taisikd meidan vahentaa uhrien lukuméaéaraa olemalla lasna hatati-
lanteissa suojelemassa ja auttamassa? Pitaisik6 meidan tarjota
toivon kipina julistamalla Jumalan rakkautta maailman kurjille? Vai
pitaisikd meidan puhua pontevasti sortoa vastaan ja antaa aani
aanettomille?” (Alava 2008, 252.)

Henni Alava kiteyttdd mielestani melko onnistuneesti Suomen Lahetysseuran
Uskoa Teoiksi -teoksessa kysymyksen kristillisten kirkkojen ja jarjestdjen ase-
masta taman hetkisessd maailmantilanteessa ja kaikkia meité ymparoivien soti-
en ja ihmisoikeusrikkomusten keskella. Vaikuttamistydssa on kyse ihmisoikeuk-
sien toteutumisesta ja siksi kristillisten kirkkojen ja jarjestdjen vaikuttamistyota

tutkiessa onkin tarkeaa ymmartaéa Kristinuskon ja ihmisoikeuksien suhdetta.

Risto A. Ahonen toteaa Lahetysseuran julkaisemassa Oikeus uskoon, toivoon ja
rakkauteen — Ihmisoikeudet ja kirkon missio -julkaisussa, kristillisen uskon ko-
rostavan voimakkaasti jokaisen ihmisen arvoa, vapautta, oikeuksia ja myos vas-
tuuta. Lahetyshistoriasta 10ytyy suuri maara esimerkkeja siita, miten lahetys-
tyontekijat ovat puolustaneet heikkoja ja taistelleet maahan painettujen puoles-
ta. Tunnetuiksi esimerkeiksi Ahonen luettelee mm. David Livingstonen epaéit-
sekkaan taistelun orjuutta vastaan Afrikassa, William Careyn ponnistelut leskien
polttamisen lopettamiseksi Intiassa, laaja-alaisen pyrkimyksen naisten aseman
parantamiseen ja paikallisten kirjakielten luomiseen seka muun taistelun ihmis-

arvoisen elaméan puolesta. (Ahonen 2005, 14-15.)

Huomionarvoista on myos kristillisten kirkkojen ihmisoikeusteologian uranuurta-
jana toimineen Kirkkojen maailmanneuvoston aktiivinen rooli YK:n ihmisoikeus-
julistuksen esittamiin haasteisiin ja erityisesti uskonnonvapaus- ja omantunnon
kysymyksiin tarttujana heti julistuksen hyvaksymisvuonna 1948. Kolmannen
maailman &&nien vahvistuttua YK:n yleiskokouksissa 1960-luvulla, myos rasis-
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min kolonialismin ja halpatyévoiman hyvaksikaytdon vastustaminen nousivat
kirkkoliiton tyon keskioon. (Heikka 2014. 37.) Kristillisilla kirkoilla on siis ollut ak-
tiivinen rooli ihmisoikeuksien puolesta taistelussa jo YK:n ihmisoikeusjulistuksen

alkuajoista lahtien.

Luterilaisessa teologiassa ihmisen loukkaamaton ihmisarvo perustuu siihen, et-
td han on Jumalan omaksi kuvakseen luoma, Imago Dei. Toisaalta ihminen
nahdaan myos syntiin langenneena ja siksi kykynevana kayttaméan omia ih-
misoikeuksiaan myds toisen ihmisen vahingoittamiseen. Taman takia kristittyjen
suhteesta ihmisoikeuksiin puhuttaessa pitdd muistaa myds kristillisen teologian
tapa korostaa oikeuksien sijaan ihmisen velvollisuuksia lahimmaisidan kohtaan.
YK:n ihmisoikeussopimuksissa ndkokulma on useimmiten yksilokeskeinen siina
missé luterilainen nakdkulma taas on yhteisollinen. Kristillisen kasityksen mu-
kaan ihminen on vastuussa paitsi itsestadn, myos lahimmaisistaén ja koko yh-
teisosta. Koska kristillinen etiikka on aina altruistista eli ensisijaisesti muita kuin
ihmista itseddn hyodyttdvaa, ovat ihmisoikeudet valttamatonta asettaa kristilli-

sessaé etiikassa vuorovaikutukseen vastuun kanssa. (Heikka 2014. 65-66.)

Ihmisoikeuksien voidaan siis nahda liittyvan vahvasti kristinuskon ytimeen, luo-
misoppiin seka oppiin ihmisen velvollisuuksista tAméan laheisiin. Kuitenkaan kay-
tanndssa ihmisoikeudet eivat ole kristinuskossa toteutuneet uskonnon historian
aikana aina kovin hyvin, ja monista hyvista esimerkeista huolimatta kristinuskon
ja kristillisen lahetyksen historiasta |6ytyy myds lukemattomia esimerkkeja, jois-
sa ihmisoikeudet ja kaikkien ihmisten jakamaton ihmisarvo eivat ole toteutuneet.
Kristillinen lahetys onkin joutunut ajan kuluessa tarkastelemaan nakemyksiaan
ja paneutumaan syvemmin ihmisoikeuksien problematiikkaan. Kirkot ja niiden
lahetykset ovat olleet oman aikansa lapsia niin, etta ajan ihanteet ja arvot ovat
heijastuneet tavalla tai toisella niiden elaméaén. Lansimaisen kulttuurin kristinus-
koon liittava kulttuuri-imperialismi on yksi esimerkki tasta. (Ahonen 2005. 15—
16.)
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3 SUOMEN LAHETYSSEURA

YhteistyOtahona ja opinnaytetyon tilaajana toimi Suomen L&ahetysseuran vaikut-
tamistyon yksikkd. Suomen lahetysseura on Suomen vanhin l&hetysjarjesto se-
k& yksi Suomen evankelisluterilaisen kirkon lahetysjarjestdista (Saarelma 2009,
7). Suomen Lahetysseuran lahetystydn rinnalle syntynyt avustusty, sai alkunsa
perinteisen l&hetystyon ja kirkollisen avustustytn alettua eriytymaan toisistaan
1940-luvulla toisen maailmansodan aiheuttaman héadéan ja pakolaisongelman vi-
rittdmana (Leskinen 2009, 158; 160-161).

Kehitysmaakysymysten ja kansainvalisen oikeudenmukaisuuden kysymysten
noustua pinnalle 1960-luvulla, myds Suomen L&hetysseura joutui ottamaan va-
kavasti koyhyyden, sotien ja luonnonkatastrofien aiheuttamat uhat. Kansainvali-
sen vastuun ilmapiiri synnyttya 1960-luvulla Suomen valtio aloitti virallisen kehi-
tysyhteistydn ja vuodesta 1975 lahtien kehitysyhteistydtukea on jaettu myds
Suomen Lahetysseuralle. Kirkollisella l&hetys ja avustusty6lla on ollut Suomes-
sa jo pitkaan ja erityisesti 2000-luvulta alkaen merkittava yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen rooli suomalaisessa yhteiskunnassa ja sen kehityspoliittisessa ajat-
telussa. (Leskinen 2009, 165.)

Suomen lahetysseuran vuosille 2010-2015 tehty strategia nosti vaikuttamistyon
ja sen vahvistamisen yhdeksi koko organisaatiota koskevaksi strategiakauden
kehitystavoitteeksi. Strategian toimeenpanemiseksi organisaation vaikuttamis-
tyotd on kehitetty ja systematisoitu, vaikuttamistyon henkildéstéresursseja koti-
maassa on vahvistettu ja tyontekijdiden seka kumppanien osaamista on kehitet-
ty. Vaikuttamistyota Suomessa ja myos kansainvélisella tasolla on lisatty merkit-

tavasti. (Suomen lahetysseura 2015.)
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4 AINEISTON KERUU- JA TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimusmenetelména tassa opinnaytetytssa on kaytetty dokumenttianalyysia
perehtymalla valittujen eurooppalaisten kirkkojen ja kristillisten jarjestojen inter-
net-sivuilta 16ytyviin dokumentteihin kyseisten tahojen tekemasta vaikuttamis-
tyosta. Kustakin tarkasteltavasta toimijasta on tutkittu mahdollisuuksien mukaan
perusasiakirjat kuten voimassa olevat strategiat ja niiden mahdolliset toiminnal-
listamisasiakirjat, teologiset asiakirjat ja arvopohjapaperit, toimintakertomukset
ja toimintasuunnitelmat sekéa vaikuttamistyohon liittyvat asiakirjat kuten vaikut-

tamistyon suunnitelmat, kertomukset ja viestintastrategiat.

4.1 Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysi on menetelm&, jossa p&atelmia pyritadn tekemaan kirjalli-
seen muotoon saatetusta erityisesti verbaalisesta, symbolisesta tai kommunika-
tiivisesta aineistosta. Dokumentteja, joita tarkastellaan, ovat esimerkiksi www-
sivut, lehtiartikkelit, haastattelut, raportit ja muut kirjalliset aineistot. Tavoitteena
on analysoida dokumentteja jarjestelmaéllisesti ja luoda sanallinen kuvaus koh-
deaiheesta. Analysoinnin tarkoituksena on selkeyttaa aineistoa ja nain edesaut-
taa johtopaatoksien selkeyttd seka luotettavuutta. (Moilanen; Ojasalo; Ritalahti
2009, 121.)

Dokumenttianalyysi aloitetaan aineiston kerddmisesta ja valmistelusta. T&man
jalkeen siirrytdan aineiston pelkistamiseen, jonka avulla pyritdan luomaan omia
tulkintoja ja ulottuvuuksia sek& tunnistamaan aineistossa toistuvia rakenteita.
Taman jalkeen kaikkia naita vaiheita tarkastellaan kriittisesti ja paamaéarana on
tunnistaa ja korjata eri vaiheissa tapahtuneita virheita ja vaaristymia. Kriittisella
tarkastelulla pyritddn vaikuttamaan tulosten laatuun ja luotettavuuteen. (Moila-
nen ym. 2009, 123.)
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4.2 Opinnaytetydprosessin kuvaus

Opinnaytetyoprosessi alkoi tutkittavien jarjestojen valitsemisella. Jéarjestot valit-
tiin yhdessa tyoyhteison kanssa niiden kiinnostavuuden ja jo valmiiden ennak-
kotietojen perusteella. Tyon edetessa tutkittavien toimijoiden maara ehti myos
lisdantya. Kerasin kartoitukseen tarvittavan materiaalin seitseman viikon tyéhar-
joitteluni aikana kevéaalla 2015 ja kokosin sen helpommin tarkasteltavaan muo-
toon saman vuoden kesalla ja syksylla. Perehdyin jarjestdihin ja heidan inter-
netsivuiltaan 16ytyviin dokumentteihin yksitellen tarkentavien tutkimuskysymys-
ten avulla. Lopulta minulla oli jokaisesta tutkittavasta toimijasta raakamateriaali-
na toimiva lapivalaisu, josta l0ytyi vastaukset tutkimuskysymyksiin. Sen jalkeen
kirjoitin tutkimuksen muotoon, jossa tarkentavien tutkimuskysymykset toimivat

tyon runkona, ja analysoin raakamateriaalin.

Opinnaytetyon alustavia l6ydoksia on hyoédynnetty ohjelmasuunnittelupalave-
reissa jo toukokuussa ja kesakuussa 2015. Lisaksi opinnaytetydn on tarkoitus
antaa kattava kuva eurooppalaisten kristillisten jarjestdjen vaikuttamistyosta,
tyon perusteluista, teemoista, muodoista, menetelmista ja seurannasta seka
evaluoinnista. Vertailun helpottamiseksi olen pyrkinyt pelkistamaan tutkittavista
tahoista l6ytyneet tiedot jAsennellysta erilaisiin taulukoihin ja kuvioihin helpotta-

maan toimijoiden vertailua.
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5. TUTKITTAVAT TAHOT JA TARKENTAVAT TUTKIMUSKYSYMYKSET

Opinnaytety0dssa tarkastellaan seuraavia toimijoita: Christian Aid, Fida interna-
tional ry, Interchurch Organization for development eli ICCO, Norwegian Church
Aid eli Norjan kirkon ulkomaanapu, Ruotsin kirkko, Suomen Lahetysseura seka
Tearfund. Opinnaytetyon tilaaja Suomen Lahetysseura on itse tutkittavien toimi-
joiden joukossa mukana, jotta tutkimustulosten vertaaminen Suomen Lahetys-

seuran omaan tyéhon olisi helpompaa.

Christian Aid on 1940-luvulla Toisen Maailmansodan jalkeen perustettu brittil&i-
nen kristillinen jarjest6. Jarjesto toimii yli 650 yhteistydntahon kanssa noin 50 eri
maassa ympari maailmaa. (Christian Aid i.a.c). Jarjeston toiminnan perimmai-
sena pyrkimyksena on saada aikaan muutos, joka poistaisi kdyhyyden perim-
maiset syyt (Christian Aid i.a.d).

Fida tai Fida International ry on Suomessa vuonna 1927 perustettu Suomen
helluntaiseurakuntien lahetys- ja kehitysyhteistyojarjestd, jonka toiminta perus-
tuu kokonaisvaltaiseen ihmiskasitykseen ja kristillisiin arvoihin yhteistytssa pai-
kallisten kumppaneiden kanssa (Fida i.a.a). Kehitysyhteistydn humanitaarisen
avun hankkeita Fida toteuttaa noin 30 maassa (Fida i.a.b). Fidan kehitysyhteis-
tyon merkittavin rahoittaja on Suomen ulkoasianministerio, jonka kanssa sovit-
tiin kumppanuussopimus vuonna 2003, mutta jarjestdn toimintaa tuetaan myos

yksityisilla lahjoituksilla sek& Fida lahetystorien tuotoilla (Fida i.a.b).

ICCO eli Interchurch organisation for development cooperation on 44 eri maas-
sa toimiva kehitysyhteistyojarjesto, joka tyolladn omien sanojensa mukaan tuo-
maan yhteen Alankomaissa ja kehitysmaissa toimivia yrittelidita ihmisia (ICCO
2012b). Jarjestd on alkuperaltaan hollantilainen, mutta toimii kansainvalisell&

organisaatiorakenteella ja tekee tyota paikallisissa toimistoissa (ICCO 2012c).

Kirkon Ulkomaanapu on Suomen suurin kehitysyhteistyjarjesto ja toiseksi suu-
rin humanitaarisen avun antaja. Kirkon Ulkomaanapu toimii yli 20 maassa ja te-

kee tyota kaikkein kdyhimpien ihmisten kanssa uskontoon, etniseen taustaan tai
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poliittiseen vakaumukseen katsomatta. (Kirkon Ulkomaanapu i.a.d.) Vaikutta-
misty6 on Kirkon Ulkomaanavussa integroitu jarjeston ohjelmiin niiden tukemi-

seksi (Kirkon Ulkomaanapu i.a.e).

Norwegian Church Aid eli Norjan Kirkon Ulkomaanapu eli NCA on norjalainen,
ekumeeninen diakoninen jarjestd, joka tydskentelee kdyhyyden ja epéoikeu-
denmukaisuuden poistamiseksi (Innsamlingskontrollen 2014, 2). NCA:n omilta
internetsivuilta 1oytyvan taulukon mukaan kaikesta NCA:n tekemasta tyosta vai-
kuttamistyotd on 10,8%, siind missa katastrofityotd on 24,3% ja kehitysapua
64,9%. (Norwegian Church AID i.a.d). Tassa opinnaytetydssa Norjan Kirkon Ul-

komaanapuun viitatessani kaytan lyhennetta NCA.

Ruotsin kirkko on Ruotsin kansallinen evankelisluterilainen kirkko, johon kuuluu
yli 6,4 miljoonaa jasentd (Svenska kyrkan i.a.c.). Kansainvalisessa tydssaan
Ruotsin kirkko on kansainvélinen toimija, joka kokee olevansa kirkkona osa
kansainvalista kirkkojen yhteisoa ja tekee siksi yhteistyolahtdista kansainvalista
tyotd muiden kirkkojen ja kristillisten jarjestojen kanssa (Svenska kyrkan i.a.).

Suomen lahetysseura on yksi Suomen evankelisluterilaisen kirkon lahetysjarjes-
toistd ja tdman opinnaytetyon tilaaja ja yhteistyokumppani. Suomen Lahetys-
seura on perustettu tammikuussa vuonna 1859, joten se on myds Suomen van-

hin lahetysjarjestd (Saarelma 2009, 7).

Tearfund on vuonna 1968 perustettu brittilainen kristillinen kehitysyhteistyojar-
jesto ja samalla yksi Ison-Britannian kymmenesta suurimmasta humanitaarisen
avun antajasta (Tearfund 2013). Jarjesto pyrkii padsemaan eroon kéyhyydestéa
ja sita kautta muista kdyhyydesta johtuvista ongelmista tytskentelemalla koh-

demaissa paikallisten kirkkojen kautta (Tearfund 2013b).

Tarkentavat tutkimuskysymykset seka tutkittavat tahot on valittu opinnaytetyon
ohjaajan ja tydyhteison kanssa kéaydyn keskustelun perusteella niin, etté ne vas-
taisivat mahdollisimman hyvin tydyhteison tarvetta. Tutkimuskysymyksena

opinnaytetydssa on "Miten vaikuttamistyd nakyy valittujen toimijoiden tydssa”.
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Vastausta tutkimuskysymykseen haetaan seuraavien tarkentavien tutkimusky-

symysten avulla:

1. Miten kyseinen organisaatio méaarittelee vaikuttamistyon?

2. Miksi toimija tekee vaikuttamisty6ta? Mik&a on kirjattu perusteluksi vaikutta-

mistyon tekemiselle?

3. Millaisten teemojen parissa vaikuttamistyota tehdaan?

4. Millaista vaikuttamistyota toimija tekee?

5. Mitka ovat kyseisen organisaation vaikuttamistydn menetelmat?

6. Miten vaikuttamistyon tuloksia seurataan ja mitataan?
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Pyrin vastaamaan jokaiseen tarkentavaan tutkimuskysymykseen sille varatussa
alaluvussa. Jokainen alaluku alkaa tutkimusmateriaalin eli raakamateriaalin esit-
telylla. Raakamateriaalin esittelyn jalkeen olen tehnyt tutkimustuloksista yhteen-
vedon, jota olen pyrkinyt myds yksinkertaistamaan erilaisten taulukoiden, kaavi-
oiden ja kuvioiden avulla. Alalukujen rakenne vaihtelee tutkimuskysymyksen
mukaan ja joissakin luvuissa olen ndhnyt mielekkééksi esitella raakamateriaalin
aakkosjarjestyksessa toimijakohtaisesti ja joissakin taas johtopaatdésten mukai-
sessa jarjestyksessa. Johtopaatokset tutkimuskysymykseen "Miten vaikuttamis-
tyd nakyy valittujen eurooppalaisten jarjestdjen tydossa?” sekad pohdinta esitel-

la&n omassa luvussaan tutkimustulosten jalkeen.

6.1 Kdyhyyden poistamista ja asenteisiin vaikuttamista - Vaikuttamistyén maari-

telmat tutkittujen toimijoiden dokumenteissa

Aion tassa kappaleessa esitella tutkittujen toimijoiden omia maaritelmia vaikut-
tamistydsta. Vaikuttamistyd on laaja ja vaikeasti méariteltdva kasite, joten on
tutkimuksen aluksi hyvé tiedostaa, miten tutkittujen tahojen maaritelmét vaikut-
tamistydsta eroavat toisistaan. Esittelen aluksi keraamani raakamateriaalin toi-
mijakohtaisesti aakkosjarjestyksessé. Sen jalkeen olen koonnut toimijoiden
maaritelmat tiivistettyyn muotoon taulukkoon, joka I6ytyy raakamateriaalin esit-

telyn jalkeen.

Christian Aidin mukaan vaikuttamistyd on ty6ta, joka pyrkii muuttamaan epéoi-
keudenmukaiset ja kestamattomat ekonomiset linjat ja kaytannot niin, etta koy-
hat ja haavoittuvaiset ihmiset voivat saada menestyvan toimeentulon ja kohdata
katastrofeja tehokkaammin samalla suojellen luonnon resursseja, joista maail-

man tulevaisuus on kiinni (Christian Aid 2012, 22).

Fida maarittelee vaikuttamistyon "puhumiseksi, jotta saadaan aikaan muutos”
(Happonen 2012, 19). Lahestymistapoja vaikuttamistyohdn on kolme: (1) ihmis-

tenpuolesta puhuminen, "Speaking for people”, (2) ihmisille puhuminen, "spea-
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king to people” ja (3) sen mahdollistaminen, ettd ihmiset voivat itse puhua itsen-
sa puolesta, "enabling for people to speak for themselves” (Happonen 2012,
21).

ICCO maéarittelee vaikuttamistyon tyoksi, jonka tavoitteena on vaikuttaa paatok-
sentekijoihin tavoitteenaan parantaa valittujen ryhmien oloja. Paatoksentekijat,
joihin vaikutetaan, voivat olla poliitikkojen lisaksi mita tahansa osallisia, kuten
yrityksia tai kirkon johtajia tai heimopaallikéita. (ICCO 2004, 4.) Kirkon Ulko-
maanavun vaikuttamistyd taas on tyota jonka tavoitteena on poistaa kdyhyytta
yllapitavat ja levottomuutta aiheuttavat rakenteet yhteiskunnissa paikallistasolla,
kansallisessa lainsaadannossa seké alueellisissa ja kansainvlisissa yhteis-
tyoelimissa (Kirkon Ulkomaanapu i.a.a).

NCA:n mukaan vaikuttamistyossa on kyse kéyhyyden perimmaisiin syihin puut-
tumisesta vaikuttamalla viranomaisten, yritysten ja uskonnollisten vaikuttajien
tekemiin paatoksiin (Norwegian Church Aid i.a.). Ruotsin kirkko maarittelee vai-
kuttamistyon tyoksi, jonka lahtokohtana on, etta se tahtaa muutokseen, politii-
kassa, asenteissa tai yleisessa kayttaytymisessa tiettyd kohderyhméa kohtaan

(Ruotsin evankelisluterilainen kirkko 2007, 1).

Suomen Lahetysseuran mukaan vaikuttamistyon ensisijaisena tarkoituksena on
poistaa kdyhyytta ja toteuttaa oikeudenmukaisempaa maailmaa (Suomen Lahe-
tysseura 2010, 1). Vaikuttamistyo6lla tahdataan erityisesti syrjittyjen vaestonosi-
en kuten naisten, vammaisten henkildiden ja etnisten vahemmistdjen ihmisoi-

keuksien ja uskonnonvapauden toteutumiseen (Suomen Lahetysseura. 2011b).

Tearfund maarittelee vaikuttamistyon vaikuttamiseksi vaikutusvaltaisten paatok-
sentekijdiden paatoksiin, linjauksiin ja kaytantdihin, jotta ne kasittelisivat koy-
hyyden syita, toisivat oikeutta ja tukisivat hyvaa kehitysta (Watson 2014, 4).
Tearfundin mukaan vaikuttamistytssa on aina kyse pyrkimyksesta muutokseen
toimintatavoissa, kaytannoissa, jarjestelmissa, rakenteissa, paatoksissa ja
asenteissa, jotka aiheuttavat koyhyyttd ja epaoikeudenmukaisuutta (Watson
2014, 5).
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TAULUKKO 1. Tutkittujen toimijoiden vaikuttamistyon maaritelmat.

Christian Aid

+ Epaoikeudenmukaisten ja kestamattomien ekonomisten linjojen ja
kaytantéjen muuttamista koyhille suotuisaksi.

Fida Suomi

* Muutokseen tahtaavaa puhumista.

ICCO

 Ty0ta, jonka tavoitteena on vaikuttaa paatdksentekijoihin parantaen
valittujen ryhmien oloja.

Kirkon Ulkomaanapu

» Ty6ta jonka tavoitteena on poistaa kdyhyytta yllapitavat ja levottomuutta
aiheuttavat rakenteet yhteiskunnissa paikallistasolla, kansallisessa
lainsaadanndssa seka alueellisissa ja kansainvalisissé yhteistydelimissa.

NCA

» Kéyhyyden perimmaisiin syihin puuttumista vaikuttamalla viranomaisten,
yritysten ja uskonnollisten vaikuttajien tekemiin paatoksiin.

Ruotsin kirkko

* Politiikassa, asenteissa ja yleisessa kayttaytymisessa tiettya kohde
ryhmaa kohtaan tapahtuvaan muutokseen tahtaavaa tyota.

Suomen Lahetysseura

» Koyhyytta poistavaa ja oikeudenmukaisempaa maailmaa luovaa ty6ta,
joka pyrkii muutokseen tiedoissa, asenteissa, valtarakenteissa ja
paatoksen teossa, jotka vaikuttavat syrjittyjen ihmisten asemaan.

Tearfund

* Vaikuttamista vaikutusvaltaisten p&atoksentekijoiden paatoksiin,
linjauksiin ja kaytantoihin, jotta ne kasittelisivat koyhyyden syitd, toisivat
oikeutta ja tukisivat hyvaa kehitysta.

Kuten taulukosta nékyy, vaikuttamistydon maaritelmat eroavat huomattavasti eri
toimijoilla. Kaikki toimijat toteavat vaikuttamistyon olevan muutokseen tahtaavaa
tyota ja tyon tavoitteet tuntuvatkin oleman suurempi tekija vaikuttamistydn maa-
rittelemisessa, kuin esimerkiksi tydn muodot ja metodit. Seitsemasta tutkitusta
toimijasta peréti viisi - Christian Aid, Kirkon Ulkomaanapu, NCA, Suomen Lahe-
tysseura sekd Tearfund - nostavat kbyhyyden poistamiseen ja kdyhyyden pe-
rimmaisiin syihin puuttumisen vaikuttamistyon tavoitteeksi jo vaikuttamistyon
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maaritelmassaan. Koyhyyden vastaisen taistelun nostaminen jalustalle ja vai-
kuttamistyonkeskiton on varsin ymmarrettavaa, silla jo 1990-luvulla alkanut ak-
tivinen YK:n konferenssien aikakausi vakiinnutti yleisen ndkemyksen siita, etta
koyhyyden vahentamisen tulisi olla keskeinen kansainvélinen kehitystavoite
(Globalis 2015).

6.2 Jeesuksen esimerkin seuraamista ja luomiuskoon nojaamista - Vaikuttamis-

tyon perustelut

Tassa osiossa esittelen aluksi keraamani raakamateriaalin, jonka olen jasennel-
Iyt vaikuttamistyon eri perustelujen mukaan. Sen jalkeen havainnollistan materi-
aalista nousseita ajatuksia taulukon avulla ja kerron raakamateriaalin ana-
lysoinnista nousseita johtop&&atoksia. Kuten jo raakamateriaalista voi huomata,
eivat tutkittujen toimijoiden perustelut ole yksiselitteisida, vaan monilla toimijoilla

on useita eri perusteluja vaikuttamistyon tekemiselle.

Christian Aid, Ruotsin kirkko ja Suomen Léahetysseura perustelevat vaikuttamis-
tyon tekemistd luomisuskosta kumpuavalla kasityksella ihmisarvosta, seka ih-
misesta Jumalan kuvana. Christian Aidin vaikuttamistyon keskitésséd on usko-
mus siitd, etté kaikki ihmiset ovat luotuja tasa-arvoisiksi Jumalan kuviksi, joilla

on synnynnainen ja dareton arvo (Christian Aid i.a. 5).

Ruotsin kirkon teologisen arvoperustan mukaan jokainen ihminen on luotu Ju-
malan kuvaksi ja sen seurauksena ihmisarvo on pyha. Ajatus ihmisesta Juma-
lan kuvana ja ihmisarvon pyhyydestd velvoittaa Ruotsin kirkkoa tydskentele-
maan kestavien ja oikeudenmukaisten yhteisojen, kaikille ihmisille kuuluvan va-
pauden ja ihmisarvon seka kokonaisen, parannetun ja sovitetun maailman puo-
lesta seka sellaisia olosuhteita, rakenteita ja systeemeja vastaan, jotka edista-
vat koyhyytta, epaoikeudenmukaisuutta, ihmisoikeusrikkomuksia ja luonnon tu-
houtumista (Svenska kyrkan 2012, 2).

Suomen Léhetysseuran vaikuttamisty® taas perustuu kristilliseen luomisuskoon

perustuvaan ihmisoikeuskasitykseen, jonka mukaan Jumala on luonut ihmisen
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omaksi kuvakseen. Suomen Lahetysseuran mukaan jokaisen ihmisen elamé on
pyhaa ja loukkaamatonta sekad arvokasta itsessaan ja ihmisoikeusajattelu tés-
mentaa sita, miten jokaisen ihmisen ihmisarvo on otettava huomioon hanen

kohtelussaan (Suomen Lahetysseurai.a. 1).

Toinen tapa perustella kristittyjen tekeméaa vaikuttamisty6ta on Jeesuksen ope-
tukset lahimmaisen rakkaudesta sekd heikompien puolustamisesta. Tata ajatus-
ta tutkituista jarjestdista perustelunaan kayttavat Christian Aid, Fida seka Suo-

men Lahetysseura.

Luomisuskoon perustuvan ihmisarvon liséksi Christian Aid uskoo, etta kéyhyys
on luotu ihmisten jarjestelmien ja rakenteiden avulla, ja voidaan my6s ihmisvoi-
min lopettaa. Namé& uskomukset perustuvat Christian Aidin tulkintaa Raamatus-
ta seka uskomukseen Jumalasta, joka tekee ja kutsuu ihmisia tekemaan tyota
yhdessa uuden luomakunnan tuomiseksi. Christian Aid perustaa tyonsa Jee-
suksen elamalle ja julistamalle llosanomalle, jota inspiroi toivo ja yllapitd& usko.
(Christian Aid i.a. 5.)

Fida perustelee vaikuttamistyon tekemisen vahvasti Raamatulla ja méaarittelee
yhdeksi syyksi opetuslapseuden. Jeesuksen Kristuksen opetuslapsina, kristityil-
I& on velvollisuus seurata Jeesuksen esimerkkia ja puhua heikkojen, halveksit-
tujen, laiminly6tyjen ja niiden puolesta, joiden kanssa muut eivét tahdo olla te-
kemisissa. Fidan toiminnanjohtajan mukaan, Jeesus on se vaikuttaja, jota Fida
pyrkii vaikuttamistyéssaan imitoimaan. (Hakola 2012, 4.) Suomen L&hetysseu-
ran mukaan Jeesuksen opettama kultainen sdanto kertoo ihmisten velvollisuuk-
sista toisia ihmisia kohtaan ja velvoittaa kristittyja valvomaan, etta kultaisen
saannon laiminlydmisesta seuraavia ihmisoikeusrikkomuksia ei tapahdu (Suo-

men Lahetysseurai.a. 1).

Kolmas tapa perustella kristillistéd vaikuttamisty6td on Jumalan rakkauden to-
deksi elaminen. Tata perustelua tutkituista jarjestdista kayttavat Christian Aid
sekd NCA. Christian Aidin mukaan heidan tyonsad on Jumalan Jeesuksessa
kulminoituvan uhrautuvan rakkauden todeksi elamista (Christian Aid i.a. 5).
NCA:n mukaan heidan ty6nsa tavoitteena on tuoda julki Jumalan rakkautta
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maailmassa, yllapitamalla ihmisarvoa ja suojelemalla luonnon eheytta (Norwe-
gian Church Aid i.a.c). Vaikuttamistyd on osana NCA:n ty6ta, koska heidan néa-
kemyksensa mukaan “pelkkien pienten hyvinvoinnin saarien luominen keskelle
pahoinvointia” ei ole tarkoituksen mukaista, vaan tarvitaan muutoksia sosiaali-

sissa rakenteissa, jotka ajavat ihmisia kdyhyyteen (Norwegian Church Aid i.a.c).

Neljas tapa perustella vaikuttamistyota on vaikuttamistydn nakeminen profetaa-
lisena diakoniana. Vaikuttamistydn nédkeminen profetaalisena diakoniana juur-
taa juurensa Vanhan Testamentin profeetallisesta perinteestd, johon kuului yh-
teiskunnallinen vanhurskauden julistaminen ja toivon viestin tuominen koéyhille,
sorretuille, vangituille ja sairaille. Vanhan Testamentin profeetat kiinnittivéat
huomiota paitsi uskonnolliseen rappiotilaan my6s sosiaalisiin epakohtiin ja puo-
lustivat etenkin koyhid, leskia, orpoja, vanhuksia ja muukalaisia. Yhtena esi-
merkkind voidaan néhda profeetta Aamoksen yhteiskuntakritiikki tilanteessa,
jossa yhteiskunta oli siirtymé&ssa paimentolaiskulttuurista kaupunkilaiskulttuuriin,
rahatalouteen ja ammatilliseen erikoistumiseen seka Aamoksen kritiikki oikeus-

istuimen rappiosta. (Veikkola 2003, 6.)

Tutkituista toimijoista tata perustelua kayttaa ainoastaan NCA, jonka mukaan
hallinnolla ja poliittisilla p&attgjilla on, samalla lailla kuin Vanhan Testamentin
kuninkailla, erityinen velvollisuus sosiaaliseen muutokseen, jotta useampien ih-
misten Jumalalta saatu ihmisarvo toteutuisi. Vanhassa Testamentissa profeetat
kritisoivat kuninkaita, jotka kayttivat valtaansa vaarin ja laiminléivat velvollisuuk-
siaan. NCA:n mukaan Vanhan Testamentin perussanoma on, etta voimalla ja
vaikutusvallalla on velvollisuus varmistaa kdyhien ja syrjaytyneiden oikeuksien
tapahtuminen. NCA tahtoo my0s jatkaa ikiaikaista perinnetta, jossa kirkon teh-
tavana on ollut muuttaa yhteiskuntaa ja vaikuttaa siihen. (Norwegian Church Aid

i.a.)

Toinen jarjesto, jonka vaikuttamistyon perustelut eroavat suuresti muiden tutkit-
tujen toimijoiden perusteluista on Tearfund , jonka vaikuttamistyén pohjalla on
jarjeston kasitys pelastuksesta. Pelastuksessa on Tearfundin mukaan kyse asi-
oiden pistamisesta oikein, “putting things right” ja palauttamisesta semmoiseksi

kuin Jumala on ne tarkoittanut, “restoration of the earth and its people to the
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glory and joy that God intended”. Pelastus antaa ihmisille mahdollisuuden tulla
Jumalan valtakunnan asukkaiksi ja antaa toivoa nykyhetkeen vaikka pelastuk-
sen taysinaisyys tapahtuu vasta tulevaisuudessa. Kristittyjen tehtdvana on olla
mukana vaikuttamassa osana asioiden oikein pistamista. Pyha Henki tekee tyo-

tdan motivoidakseen ihmisia tassa tehtavassa. (Watson 2014. 50.)

Kristillisilla arvoilla ja moraalilla vaikuttamistyon tekemista tutkituista jarjestoista
perustelevat ICCO, Kirkon ulkomaanapu, Suomen L&hetysseura seka Tearfund.
ICCO on tutkituista toimijoista ainoa, joka ei perustele toimintaansa lainkaan
suoraan Raamatulla, mutta kuitenkin epasuorasti kristillisella moraalilla. ICCO
haluaa vaikuttamistyolladn antaa &anen voimattomille vaikuttamalla ep&oikeu-
denmukaisiin voimasuhteisiin, jotka aiheuttavat koyhyytta ja eristaytymista, tar-
koituksenaan olla niiden puolella, jotka elavat epaoikeudenmukaisuudessa ja/tai
koyhyydessa ja silla tavoin harjoittaa rooliaan oikeuksien vahtijana (ICCO
2012).

Suomen Lahetysseura toteaa tayttdvansa kristillisen rakkauden kaskya tehdes-
saan tyota ihmisoikeusloukkauksien poistamiseksi, jotta koyhyyden haavoittama
ihmiskunnan enemmistd voisi eldd arvokasta elamaa (Suomen Lahetysseura
i.a. 1). Kristillisen lahimmaisenrakkauden ja oikeudenmukaisuuden periaatteet
ohjaavat Kirkon Ulkomaan avun kaikkea ty6ta mukaan lukien vaikuttamistyota
toimimaan kaikkein kdyhimpien parissa, edistamaan rauhaa ja vahvistamaan
kansalaisyhteiskuntaa (Kirkon Ulkomaanapu i.a.b, 4). Tearfundin mukaan hei-
dan tydnsa perustana toimivat kristilliset arvot” ovat tosia vain, jos elamme nii-
den mukaan (Watson 2014, 52).

Viimeisimpané perusteluna on kristillinen traditio ja kirkon erityisasema. Tata

perustelua kayttavat Fida, Suomen Lahetysseura ja Tearfund.

Lahetysseura toteaa, etta myds kristillinen traditio on korostanut oikeudenmu-
kaisuutta ja yhtalaista ihmisarvoa riippumatta sosiaalisesta asemasta. Ensim-
mainen seurakunta otti tehtavékseen jakaa ruokaa seké huolehtia koyhista. La-
hetysseuran mukaan kristillisten kirkkojen velvollisuutena on edelleen vaikuttaa

inhimillisemmaé&n yhteiskunnan yllapitamiseksi. Kirkkojen tehtavana taas aanen
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antaminen aanettomille ja muistuttaminen péaattajien velvollisuudesta edistaa

kaikkien ihmisten yhteista hyvaa. (Suomen Léhetysseurai.a. 1.)

Fida uskoo kirkkojen erityisasemaan vaikuttamistytssa. Kirkkoja on kaikkialla
maailmassa ja ne ovat paikalla jo ennen kriisien tapahtumista tai organisaatioi-
den saapumista kriisialueille. Kirkot ovat keskella epaoikeudenmukaisuutta kar-
simysta ja koyhyytta. Naiden syiden takia kirkolla on erityinen asema ja mahdol-
lisuus puhua niiden puolesta, joilla ei ole aanta. Fidan mukaan kirkot voivat
muuttaa asenteita, motivoida, ja aktivoida ihmisia toimimaan, silla kirkoilla on

vaikuttamistydssa asema, jota muilla organisaatioilla ei ole. (Hakola 2012, 4.)

Kirkkojen erityisasemaan uskoo myo6s Tearfundin, jonka mukaan kirkot ovat
kaikista paikallisista ja kansainvalisista vaikuttajista parhaimpia viemaan Juma-
lan rakkautta koyhyydessa elaville ihmisille. Lisaksi kirkot huolehtivat ihmisista
kokonaisvaltaisesti, joka mahdollistaa kestavien muutoksien tapahtumisen yksi-

[Gille ja yhteisoille (Tearfund 2013).
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TAULUKKO 2. Vaikuttamistyon perustelut.

Luomisuskoon perustuva kasitys ihmisarvosta

eChristian Aid
eRuotsin kirkko
eSuomen Lahetysseura

Jeesuksen opetukset lahimmaisen rakkaudesta seka heikoimman puolustamisesta

eChristian Aid
eFida
eSuomen Lahetysseura

Jumalan rakkauden todeksi elaminen

eChristian Aid
*NCA

Profetaalinen diakonia

*NCA
eTearfund

Tearfundin oma kasitys pelastuksesta

eTearfund

Kristilliset arvot ja moraali

*|CCO

eKirkon Ulkomaanapu
*NCA

eSuomen Lahetysseura

Kristillinen traditio ja kirkon erityisasema

eFida
eSuomen Lahetysseura
eTearfund

Toimijat perustelevat vaikuttamistyon tekemistd monin eri syin. Valittujen taho-
jen vaikuttamistyon perusteluita tutkittaessa ilmeni, etta perustelut voidaan ja-
kaa karkeasti viiteen eri ryhmaan: Luomisuskoon perustuva kasitys ihmisarvos-

ta, Jeesuksen opetukset lAhimmaisen rakkaudesta sek& heikoimman puolusta-
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misesta, Jumalan rakkauden todeksi elaminen, Profetaalinen diakonia, Tear-
fundin oma kasitys pelastuksesta, kristilliset arvot ja moraali sekéa kristillinen
traditio ja kirkon erityisasema. Huomion arvoista on myos se, etta useilla tutki-
tuilla toimijoilla on useita perusteluja vaikuttamistyon tekemiselle. Esimerkiksi
Christian Aidilla, Suomen Lahetysseuralla sekd NCA:lla I6ytyi perusteluja kol-

mesta eri ryhmasta.

6.3 Rauhan ja ympariston puolesta - Vaikuttamistyon teemat

Seuraavaksi esittelen toimijakohtaisesti aakkosjarjestyksessa kaikkien tutkittu-
jen toimijoiden vaikuttamistyon teemat. Taman jalkeen esittelen johtopaatokse-
ni, jotka olen koonnut taulukkoon ja kerron raakamateriaalin analysoinnista

nousseet johtopaatokset.

Christian Aidilla on ty6ssdén teemoina yhdeksan haastetta, joihin he pyrkivat
tyollaan vaikuttamaan: (1) epatasa-arvoisuus, (2) resurssit, (3) ilmastonmuutos,
(4) katastrofit, (5) siirtolaisuus, (6) uskonto, (7) taloudellinen valta, (8) kommuni-
kaatio seko (9) globalisaatio. (Christian Aid i.a., 8-9.)

Liséksi Christian Aidilla on kolme voimaannuttamistavoitetta, joiden he uskovat
olevan keskeisia kdyhyyden poistamiselle ja, joihin Christian Aidilla on voima-
kas mahdollisuus vaikuttaa kokemuksensa ja ymmarryksensa ansioista kyseisil-
|& aihealueilla. Naméa ovat (1) kestavat ja eteenpain pyrkivat yhteisot, (2) tasa-
arvo ja kestavyys seka (3) oikeudenmukaiset voimasuhteet. (Christian Aid i.a.,
8-11.)

Fida pyrkii tydssaan inmisoikeuslahtdiseen lahestymiseen. Teemoina Fidan vai-
kuttamistydssa ovat seuraavat linjaukset: (1) seka miehilla, ettd naisilla on sa-
mat ihmisoikeudet, (2) tydéskentelemme vammaisten ihmisten oikeuksien ja sta-
tuksen puolesta, (3) puhumme HIV:ta sairastavien ihmisten puolesta, kautta ja
kanssa, (4) kannustamme hyvaa kulttuurin harjoittamista ja uskoa toimimiseen
kulttuurille relevantilla tavalla, (5) huomioimme ymparistokysymykset seka (6)

toimimme proaktiivisesti rauhantytssa. (Hakola 2012, 4.)
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ICCO:lla on vaikuttamistybéssaan nelja teemaa teemaa: (1) reilu ekonominen
kehitys, (2) ruoka ja ravintoturva, (3) ilmasto ja konfliktiratkaisu seka (4) demo-
kratisaatio (ICCO 2012).

NCA toteaa vaikuttamistyonséa poliittisessa ohjelmassa vuosille 2009-2013 si-
toutuvansa YK:n vuosituhattavoitteisiin, mutta néakevansa ne kuitenkin vain yh-
ten& askeleena eteenpain taistelussa koyhyytta vastaan (Norwegian Church Aid
l.a.c, 7). Samasta ohjelmasta 16ytyy myos NCA:n vaikuttamistyon nelja paatee-

maan, jotka sisaltavat useita alateemoja. (Ks. Taulukko 3.)

TAULUKKO 3. NCA:n vaikuttamistyon teemat. (Norwegian Church Aid i.a.c, 3).

Uhat globaalille taloudelliselle oikeudenmukaisuudelle

 Esteet avun vaikuttavuudelle

 Vastuuton lainaaminen ja kansainvalinen finanssi-instituutio
» Epaoikeuden mukaiset kauppaolosuhteet

* Vastuuttomat kaupantekijat

« Sota ja konfliktit

* Pienaseet

* Naisiin kohdistuva syrjinta

Uhat kestavalle kehitykselle ja kelvollisille elinolosuhteille
* lhmisten aiheuttama ilmastonmuutos

* Maailman energiatarve
* Globaali vesikriisi
* HIV ja AIDS

Hallinnon tarve

* Globaalin hallinnon vajaus

Kirkon Ulkomaanavun vaikuttamistyon keskitssa olivat Ulkomaanavun strategi-
set teemat: (1) oikeus koulutukseen, (2) oikeus toimeentuloon ja (3) oikeus rau-
haan (Kirkon Ulkomaanapu i.a.e). Vakivaltaisen radikalisoitumisen ehkaisemi-
sen KUA lisasi vaikuttamistybnohjelmaansa alkuvuonna 2015 (Kirkon Ulko-

maanapu i.a.a).

Ulkomaantyon strategiassaan vuosille 2014-2017, Ruotsin kirkko mainitsee po-

littisen vuoropuhelun ohjelman tarkeimmaksi teemakseen (1) kéyhyyden pois-
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tamisen ja (2) kestavan kehityksen mahdollistamisen ja niihin liittyvat globaalit

kysymykset (Ruotsin evankelisluterilainen kirkko 2013. 17).

Suomen Lahetysseura mainitsee tarkeimpien teemojensa vaikuttamistydssa
olevan (1) syrjittyjen ryhmien ihmisoikeudet, (2) ruokaturva, (3) HIV ja AIDS, (4)

rauha ja sovinto seka (5) uskonto ja kehitys (Suomen lahetysseura 2011).

Tearfundin vaikuttamistytén teemoina ovat (1) ilmastonmuutos, (2) katastrofiris-
kien vahentaminen, (3) hallinto ja korruptio, (4) HIV seka (5) vesi, sanitaatio ja
hygienia. Tearfundin internetsivuilta [6ytyy lyhyet Tearfundin omaan kokemuk-
seen pohjautuvat kirjaset naista kaikista teemoista pdf-muodossa. (Tearfund
2015b.)

Kaikkien ihmisten yhtaldiset
ihmisoikeudet ja

Resurssien tasainen

it g Ihmisten oikeus edustaa

toimeentulon turvaaminen

monimuotoisuuden itseaan

tunnustaminen

eChristian Aid eChristian Aid *|ICCO
*|ICCO *Fida *NCA
eKirkon Ulkomaanapu *NCA eTearfund
*NCA eSuomen Lahetysseura

eRuotsin kirkko

KUVIO 1. Toimijoiden teemojen jakautuminen Klugmanin vaikuttamisty6n arvo-

luokittelun mukaan.

Barbara Klugman (Klugman 2010, 3) toteaa kirjassaa Evaluating Social Justice
Advocacy, sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen tahtddvan vaikuttamistyén pe-
rustuvan kolmeen toisiinsa liittyvaan arvoon: (1) resurssien tulisi jakautua niin,
ettd kaikki voivat eldd kunnollista elamaa, (2) kaikilla ihmisilla on yhtalaiset ih-

misoikeudet ja heidat pitdisi tunnustaa kaikessa monimuotoisuudessaan seké
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(3) kaikkien ihmisten pitaisi pystya edustamaan itsedan ja puhumaan omasta

puolestaan.

Verrattaessa Klugmanin nakemyksia tutkittujen toimijoiden teemoihin, voidaan
toimijoiden teemalliset painotukset jakaa kolmeen luokkaan. Ensimmaiseen
luokkaan, eli resurssien tasaiseen jakautumiseen ja toimeentulon turvaamiseen
tutkituista toimijoista pyrkivat vaikuttamaan Christian Aid, ICCO, Kirkon Ulko-
maanapu, NCA seka Ruotsin kirkko. Kaikkien ihmisten yhtalaisiin ihmisoikeuk-
siin ja monimuotoisuuten tunnustamiseen pyrkivat erityisesti gender-teemoihin
ja syrjittyjen ihmisryhmien oikeuksiin panostavat toimijat Christian Aid, Fida,
NCA sekd Suomen Lahetysseura. Kolmanteen kohtaan eli kaikkien ihmisten oi-
keuteen edustaa itsedén pyrkivat vaikuttamaan demokratisaatiolla ja hallinnon
korruptioon puuttumalla ICCO, NCA ja Tearfund. Tutkittujen toimijoiden teemo-
jen jakaminen Klugmanin vaikuttamistyon arvoluokittelun mukaan on toki vain
yksi tapa jasentaa tutkittujen toimijoiden vaikuttamistydn teemoja, mutta tekee

sen mielestani varsin mielekkaasti.

Rauhanty6, seka kdyhyyden poistamiseen ja toimeentuloon liittyvat teemat ovat
selkeasti suosituimpia teemoja tutkittujen toimijoiden parissa. Rauhantyéta te-
kevat kaikkia toimijat ja kdyhyyteen ja toimeentuloon liittyvaa tyota lahes kaik-
kia. Myos syrjittyjen ryhmien ihmisoikeudet ovat esilla monien toimijoiden tyos-

sa.

6.4 Yhteistyon voimaa ja paattgjiin vaikuttamista - Vaikuttamistyon muodot tutki-

tuilla toimijoilla

Tutkittavista toimijoista I6ytyi viisi erilaista vaikuttamistydn muotoa: yhteisty6lah-
toinen vaikuttamistyd, kohdemaassa tehtava vaikuttamistyd, kotimaassa tehté-
va vaikuttamistyd, Kansainvélinen vaikuttamisty®, asennevaikuttaminen seké
fasilitoiva vaikuttamisty6. Tama vaikuttamistydn muotojen jako on minun itseni

kehittamda, kerdamastani aineistosta nousseiden vaikuttamistydon muotojen pe-
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rusteella. Jako ei ole selvarajainen silla tutkittujen toimijoiden vaikuttamistyon
muodot voivat mennd ristikk&in tai olla sisékkaisia, esimerkiksi kohdemaassa
tehtava vaikuttamistyd voi olla myo6s yhteisty6lahtoista tai fasilitoivaa. Tassa
osiossa aion esitella toimijoista kokoamani raakamateriaalin jdsenneltyna vai-
kuttamistyon eri muotojen mukaan. Taman jalkeen nostan esiin viela raak-

amateriaalin analysoinnista nousseita johtopaatoksia.

YhteistyOlahtoinen vaikuttamisty® painottuu paikallisten toimijoiden tukemiseen
ja heidan kauttaan toimimiseen. Kohdemaassa tehtava vaikuttamistyé on pai-
kan paalla vaikuttamista siind missa kotimaassa tehtava vaikuttamistyota teh-
daan jarjeston kotimaassa esimerkiksi poliitikkojen p&éatoksiin vaikuttamalla.
Kansainvalisella vaikuttamistydlla tarkoitetaan kansainvalisiin paattgjiin ja lakei-
hin vaikuttamista. Asennevaikuttamisessa on kyse, tiettyja ryhmia kohtaan ole-
viena senteiden muuttamisesta mielipidevaikuttamisella. Fasilitoiva vaikuttamis-
tyo tarkoittaa kohdemaassa toimivien toimijoiden yhteen saattamista ja heidan
yhteistyon tukemista. Tutkituista toimijoista taméan kaltaista vaikuttamisty6ta te-

kee ainoastaan ICCO.

Tutkituista toimijoista yhteistydlahtdista vaikuttamistyota tekevat Christian Aid,
Fida, ICCO, NCA, Ruotsin kirkko, Suomen Lahetysseura sekéa Tearfund. Chris-
tian Aid -jarjestd perustaa tyonsa uskomukselle, ettd kdyhyys voidaan lopettaa
ja sen aikaansaamiseksi epaoikeudenmukaiset voimasuhteet on muutettava.
(Christian Aid i.a.b). Tuon tavoitteen saavuttamiseksi Christian Aid tukee paikal-
lisia organisaatioita tydostamaan tehokkaita vastauksia kdyhyyteen ja ilmaston-

muutokseen maaohjelmissaan ympari maailmaa (Christian Aid i.a.b).

Fida tekee yhteisty6lahtoista vaikuttamisty6td mm. Itdisessd Afrikassa tavoit-
teenaan parantaa Fidan kumppaneiden sitoutumista vaikuttamistyohon ja vah-
vistamalla siviiliyhteiskuntaa luomaan laillisen tilan suojella ja edistéa kansalais-
ten omia oikeuksia. Kohderyhméana Fidan yhteisty6lahtdisessa vaikuttamistyos-
sa ovat kehitysyhteistybhankkeiden kumppanikirkot ja -jarjestét seka ihmiset,
joiden ihmisoikeuksia on poljettu kuten vammaiset henkilot, HIV-positiiviset,
lapset ja marginalisoidut. Kumppanit haastetaan vaikuttamaan niiden ihmisten

kautta ja heidan kanssaan, joiden oikeuksia on poljettu. (Fida i.a..)
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NCA tekee vaikuttamistydtéd yhteistyolahtoisesta nékokulmasta kohteenaan
paattdjat Norjassa ja kohdealueilla, yritykset ja monikansalliset organisaatiot,
joiden paatokset vaikuttavat maailman kdyhien poliittisiin taloudellisiin ja sosiaa-
lisiin oikeuksiin. NCA:n suuri yhteistydverkosto edistaa paatoksiin vaikuttamista.
(Norwegian Church Aid i.a. B.) Koska NCA:n yhteistydlahtdisen vaikuttamistyén
kohteena ovat kohdealueiden paattajien lisaksi paattajat myos Norjassa, on jar-
jeston vaikuttamisty6 yhteistyolahtoisen lisdksi my6s kotimaassa tehtavaa vai-

kuttamistyota.

Ruotsin kirkko tekee vaikuttamistyota maailmanlaajuisten kysymysten parissa,
koska kokee ne ratkaisevan tarkeiksi tehokkaan kdyhyyden vahentamiseksi ja
kestavan kehityksen luomiseksi. Kysymykset joihin Ruotsin kirkon vaikuttamis-
tyd ovat luonteeltaan kansainvalisia ja maailmanlaajuisia eika niita voida vahen-
taa pelkastaan kansallisilla alueellisilla toimilla. Ruotsin kirkon mukaan yhdis-
telma strategisia kumppanuuksia ja littoumia seka nayttoon perustuvia tutki-
muksia ja analyyseja mahdollistavat tulosten aikaansaamisen vaikuttamistyos-
sa. (Ruotsin kirkko 2013, 17.)

Alue- ja maakohtaisen ohjelman strategiassa Ruotsin kirkko toteaa toimivansa
Latinalaisessa Amerikassa, Karibialla, Afrikassa, Lahi-idass&, Pohjois-Afrikassa
ja Aasiassa. Neljan vuoden ohjelmat alueilla sisaltavat teemat kirkkojen yhteis-
ty0, kehitysyhteistyd, poliittinen vuoropuhelu erityiskysymyksista ja humanitaari-

nen toiminta. (Ruotsin evankelisluterilainen kirkko 2013, 15.)

Suomen l&hetysseura tukee paikallisten yhteistyokirkkojen ja jarjestdjen teke-
maa vaikuttamistyota maissa joissa heidén yhteistybkumppaninsa toimivat.
Kansainvéliselld tasolla Suomen lahetysseura toimii erityisesti ekumeenisen
verkoston kautta keskeisina kumppaineinaan ACT-Alliance, Ecumenical Advo-
cacy Alliance, Luterilainen Maailmanliitto ja Kirkkojen Maailmanneuvosto. Lahe-
tysseura tukee paikallisten kumppaneidensa osallistumista naihin verkostoihin.
(Suomen lahetysseura 2011). Vaikuttamistyota tehdéan kolmella tasolla: mais-
sa, joissa Lahetysseura toimii, kansainvalisesti ja kotimaassa. (Suomen Lahe-
tysseura 2010, 1.)
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Tearfund toteaa tydskentelevansa paikallisten kirkkojen kautta seka kirkkopoh-
jaisten ja kristillisten kumppaneiden kautta auttaakseen kaikista marginalisoi-
duimpia sek& haavoittuvaisimpia ryhmia (Tearfund 2013 C).

Kohdemaassa tehtavaa vaikuttamistyota tekevat Christian Aid, Fida, Kirkon Ul-
komaanapu NCA, Ruotsin kirkko, Suomen Lahetysseura seké Tearfund. Kuten
jo aiemmin mainitsin, vaikuttamistyon muodot ovat usein sisakkaisia ja siksi jo
aiemmin mainittujen jarjestdjen tekemé yhteisty6lahtdinen vaikuttamisty® on
myo6s kohdemaassa tehtavaa vaikuttamistyota. Kirkon Ulkomaanavun vuoden
2014 vuosiraportin mukaan KUA teki vaikuttamistyota neljalla vuonna 2014 nel-
jalla eritasolla, joista ensimmdainen on Kirkon Ulkomaanavun ohjelmamaissa,

mutta ei kerro onko tama ty6 yhteistyolahtdista. (Kirkon Ulkomaanapu i.a.e.)

Kotimaassa tehtavaa vaikuttamistyota tekevat Christian Aid, NCA, Ruotsin kirk-
ko, Suomen Lahetysseura seka Tearfund. Christian Aidin mukaan tasa-arvo ja
kodyhien asettaminen etusijalle kaikilla tasoilla ovat keskeisia asioita, jotta saa-
vutettaisiin loppu kdyhyydelle. Christian Aid tytskentelee pohjoisten toimijoiden
— valtiovallan, siviiliyhteiskuntien, yksityisen sektorin seka kansainvalisen —
kanssa varmistaakseen, etta heidan vaikutuksensa edistéad koyhien oikeuksia.
(Christian Aid i.a. B.)

Suomen Lahetysseura tekee kotimaan vaikuttamisty6ta syrjittyjen ryhmien oi-
keuksien parissa mm. ihmisoikeus- ja vammaisjarjestdjen kanssa seka kaymal-
l& vuoropuhelua eduskunnan ja ulkoministerion kanssa. Lahetysseuran tavoit-
teena on myds, ettd ihmisoikeuskysymykset saisivat suuremman painoarvon
Suomen ja EU:n kehityspolitiikassa ja kehitysyhteistyo6tta. (Suomen Lahetysseu-
ra. 2011 B.) Ruotsin kirkon kansainvalinen vaikuttamistyd pyrkii vaikuttamaan
Ruotsin, EU:n ja YK:n taloudellisen- ja poliittisen vallan pitdjiin (Ruotsin evanke-
lisluterilainen kirkko i.a.). Tearfund toteaa kampanjoivansa Isossa-Britanniassa
ja ympari maailmaa kéyhyydessa asuvia ihmisia tukevien ja oikeudenmukaisten
kaytantojen puolesta (Tearfund 2013c). Kotimaassa tehtava vaikuttamistyon on
Kirkon Ulkomaanavun vaikuttamistyon toinen taso (Kirkon Ulkomaanapu i.a.e).
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Kansainvalista vaikuttamistyota tekevat Christian Aid, Suomen Lahetysseura
sekd Ruotsin kirkko. Christian Aid pyrkii vaikuttamaan kansainvalisten toimijoi-
hin, jotta he edistaisivat kdyhien oikeuksia (Christian Aid i.a.b). Suomen L&he-
tysseura toteaa kansainvalisiin toimijoihin vaikuttamisen olevan yksi jarjeston
kolmesta toiminnan tasosta (Suomen Lahetysseura 2010, 1). Koti- ja kohde-
maassa tehtdvan vaikuttamistyon liséksi Kirkon Ulkomaanapu tekee vaikutta-
misty6ta myds EU:ssa ja kansainvalisesti. (Kirkon Ulkomaanapu i.a.e.)

Asenne- ja mielipidevaikuttamista tutkituista toimijoista tekee NCA ja Ruotsin
kirkko. NCA pyrkii vaikuttamaan yksiléiden asenteisiin, uskonnollisiin yhteiséihin
ja paikallisiin yhteisdihin, jotta he tayttaisivat velvollisuutensa ihmisarvon ja ih-
misoikeuksien edistamisessa. Erityisen tarkedd NCA:lle on edistaa asenteita,
jotka edistavat YK:N ihmisoikeusjulistuksen mukaisia inmisoikeuksia, sekéa julis-
tuksia, jotka kannustavat luonnon vastuulliseen kayttéon. (Norwegian Church
Aid i.a.b.)

Ruotsin kirkko toteaa mielipidevaikuttamisen olevan osa vaikuttamistyota, jotta
saadaan luotua paine paatoksentekijoille, toimia globaalien kysymysten eteen
sekd muutettua asenteita ja mielipiteita kirkossa ja yhteiskunnassa. My6s Ruot-
sin kirkossa tapahtuva mielipidevaikuttaminen seurakuntalaisten ja nuorten pa-
rissa pyrkii tekeméan seurakuntalaisia aktiivisia toimijoita globaalien ongelmien

ratkaisemiseksi. (Svenska kyrkan 2013, 17.)

ICCO:n rooli vaikuttamistydssa on fasilitoiva. ICCO:n tarkoituksena on organi-
soida ja tukea kumppaneidensa yhteisty6ta, heidan esittamissdén kysymyksis-
sa tuomalla heita yhteen tiedon luomisessa ja levittdmisessa. Nain ICCO luo
kumppaneilleen otollisen alustan vaikuttamistyon tekemiselle ja tavoitteiden
saavuttamiseksi. (ICCO 2012.)

TAULUKKO 4. Vaikuttamistyén muodot.
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Yhteistyolahtoinen vaikuttamistyo

e Christian Aid

e Fida

*NCA

*Ruotsin kirkko
eSuomen Ldhetysseura

Kohdemaassa tehtava vaikuttamistyo

o Christian Aid

e Fida

e Kirkon Ulkomaanapu
*NCA

®Ruotsin kirkko
eSuomen Lihetysseura
e Tearfund

Kotimaassa tehtdva vaikuttamistyo

e Christian Aid

*NCA

e Ruotsin kirkko
eSuomen Lahetysseura
eTearfund

Kansainvalinen vaikuttamistyo

eSuomen Lahetysseura
¢ Ruotsin kirkko

Asennevaikuttaminen
*NCA

Fasilitoiva vaikuttamistyo

*|CCO

Yhteistydlahtdinen vaikuttamistyd osoittautui selvasti vaikuttamistydon muodoista
kaikista suosituimmaksi, siind missa vain ICCO:n harjoittama fasilitoiva vaikut-
tamistyd ja NCA:n asennevaikuttaminen kaikista vahiten kaytetyksi. Omaksi yl-
latyksekseni asennevaikuttamista ei tutkittujen toimijoiden parissa juurikaan
nahty tarkednd. Toisaalta taulukkoa tarkasteltaessa tulee olla kriittinen myds
tutkimusmenetelmda kohtaan tiedostaen, etté tutkituista dokumenteista ei valt-
tamatta 16ytynyt kaikkea tarvittavaa tietoa toimijoiden vaikuttamistyén muodoista
tai olen saattanut ohittaa dokumenttien huomattavan maaran takia jotakin tietoa

jostakin toimijasta.

6.5 Tiedotusta ja poliittista vaikuttamista - Vaikuttamistydn menetelmat

Tassa osiossa esittelen tutkittujen toimijoiden vaikuttamistyon menetelmia. En-
nen menetelmien analysointia, esittelen hieman vaikuttamitstydn menetelmien
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teoriaa seka tutkituista toimijoistani keradman raakamateriaalin. Raakamateri-
aali on keratty toimijoiden internet-sivuilta ja sielta 16ytyneista vaikuttamistyon
menetelmista kertovista dokumenteista. Esittelen toimijoiden dokumenteista I0y-
tyneet l0ydokset toimijakohtaisesti aakkosjarjestyksessd, jonka jalkeen ana-

lysoin ja vertaan toimijoiden vaikuttamistydn menetelmia.

Vaikuttamistydn menetelmien analysointiin ja vertaamiseen olen kayttanyt Har-
vard Family Research Projectin A User's Guide to Evaluation Planning —
ohjeesta loytyvaa Advocacy and Policy Change Composite Logic Model —
taulukkoa. Taulukko on suunniteltu vaikuttamistydn seurantaa varten tehtavalle
kartoitukselle ja se jakaa vaikuttamistydon menetelmat kahteen luokkaan; Com-
munications and Outreach eli tiedotus ja tiedotuskampanjat seka Politics and
Policy eli politiikka ja toimintatavat (Harvard Family Research Project, 2009, 8).
Harvard Family Research Project on brittildinen moniosaajajarjesto, joka pyrkii
tyollaan luomaan lapsille ja nuorille mahdollisuuksia osallistumiseen ja vaikut-

tamiseen (Harvard Family Research Project 2015).

Tiedotus ja tiedotuskampanjat -luokitus jaetaan Harvard Composite Logic —
mallissa seuraaviin alaluokkiin; sahkoiset tiedotuskampanjat ja sosiaalinen me-
dia, ansaittu media, maksettu media, mediasuhteet, yhteistyo- ja verkostoraken-
taminen, ruohonjuuritason organisointi ja mobilisaatio, mielenosoitukset, ddnes-
set, mielipidemittaukset seka demonstraatio projektit ja pilotit (Harvard Family
Research Project 2009, 8).

Politiikka ja toimintatavat -luokitus jaetaan alaluokkiin kysymyksen analysointi ja
tutkimus, toimintatapaehdotuksen kehittaminen, poliitikkojen ja vaikuttajien si-
vistaminen, suhteiden luominen péaatdksen tekijoihin, karajointi ja oikeuden-
kaynnillinen vaikuttaminen sekd lobbaaminen (Harvard Family Research Pro-
ject. 2009, 8).
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TAULUKKO 4 Tiedotus- ja tiedotuskampanjat -menetelméat. (Harvard Family
Research Project 2009, 9.)

Sahkoiset tiedotuskampanjat ja sosiaalinen media

eSellaisten tekonologioiden kuten sdhkoposti, nettisivut, blogit, podcastit, kdnnykat,
Facebook tai Twitter, kdyttaminen suuren yleisén ja nopean kommunikaation
saavuttamiseksi.

Ansaittu media

ePainetun, elektronisen tai televisiomedian mielenkiinnon saaminen tietyn asian
nakyvyyden lisaddmiseksi.

Maksettu media

eMaksaminen mediandkyvyydesta. Esimerkiksi mainokset ja avoimet kirjeet.

Mediayhteistyo

eMediayhton saaminen promotoimaan jotakin asiaa omien kommunikaatiokanaviensa
kautta.

Yhteistyo- ja verkostorakentaminen

eVaikuttamistyon danien yhdistaminen tuomalla yhteen yksiléita, ryhmia ja
organisaatioita, jotka ovat samaa mielta tietysta asiasta tai tavoitteesta.

Ruohonjuuritason organisointi ja mobilisaatio

*Tuen luominen tai rakentaminen yhteisépohjaiselle mielipidevyorylle, usein auttamalla
ihmisia, joihin kaytannot vaikuttavat puhumaan omasta puolestaan.

Mielenosoitukset

eSuurien ihmisjoukkojen kerdaminen symbolisiin tapahtumiin, jotka innostavat ihmisia ja
luovat nakyvyytta.

Ainestéjiin vaikuttaminen

eValitun asean tuominen danestajien tietoon ennen vaaleja.

Tiedottaminen ja tiedotustilaisuudet

eVaikuttaminen henkildkohtaisesti yksilo- tai joukkotapaamiseissa.

Julkispalvelutiedotukset

eYhteiskunnallisten asioiden promotoiminen eikaupallisten mainosten avulla.

Mielipidemittaukset

eKansan mielipiteiden mittaaminen puhelin- tai internetkyselyilla.

Demonstraatioprojektit ja —pilotit

eKadytannon ehdotuksen toteuttaminen pienella skaalalla, sen toimivuuden
osoittamiseksi.
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TAULUKKO 5. Politikka ja toimintatavat —menetelmat. (Harvard Family Re-
search Project 2009, 10.)

Kysymyksen analysointi ja tutkimus

* Ongelman systemaattinen tutkiminen tai ongelman parempi maarittely tai
mahdollisten ratkaisujen identifiointi.

Toimintatapaehdotuksen kehittaminen

 Ratkaisun luominen kasiteltavalle ongelmalle.

Poliitikkojen ja vaikuttajien sivistaminen

* Ongelmasta kertominen paatoksen tekijdille ja ehdokkaille.

Suhteiden luominen paatoksen tekijoihin

» Paatoksen tekijoiden ja muiden vaikutusvaltaa omaavien kanssa
toimiminen, asian eteenpain viemiseksi.

Karajointi ja oikeudenkaynnillinen vaikuttaminen

* OikeusjarjesteOman kayttaminen kaytantdjen muutamiseksi kanteiden,
siviilitoiminnan ja muiden vaikuttamistyén menetelmien avulla.

Lobbaaminen

* Lainsdadantdon vaikuttaminen kummunikoimalla lakia sdatavien tai
hallinnollisten elinten jasenten kanssa, jotka voivat vaikuttaa
lainsdadannon syntyyn.

Keratyn datan yksinkertaistamiseksi olen tehnyt Harvard Composite Logic —
jaottelun mukaisen taulukon, johon olen asetellut tutkitut toimijat sen mukaan
mitd menetelmia he kayttavat enemman, politikkaa ja toimintatapaa vai tiedo-
tusta. (ks. Taulukko x.) Ennen taulukkoa ja menetelmien analysointia esittelen
kuitenkin toimijoistani keraamani raakamateriaalin toimijakohtaisesti aakkosjar-
jestyksessa.

Tutkituista toimijoista Christian Aidilta ja Fidalta ei 16ytynyt dokumentteja, joissa
olisi jasennelty jarjeston kayttamid vaikuttamistydn menetelmia. Christian Aidin
internetsivuilta 10ytyi kuitenkin tietoa heidan vaikuttamistyon hankkeistaan, jois-
sa manitaan Christian Aidin kayttavan vaikuttamistydossadn menetelmina mm.
workshopeja, marsseja, sit ineja seka lehdistdtilaisuuksia (Christian Aid i.a.e).
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NCA:n poliittisesta ohjelmasta vuosille 2009-2013 |0ytyy muutamia esimerkkeja
NCA:n vaikuttamistydon menetelmista. Menetelminad on kaytetty mm. mielenosoi-
tuksia, paattajiin vaikuttamista, workshoppeja seka tiedotuskampanijoita. (Nor-
wegian Church Aid i.a.c, 13-36.)

ICCO maéarittelee vaikuttamistyon yleisiksi metodeiksi demonstraatiot, anomuk-
set, lehdistotilaisuudet, lehtiartikkelit ja kolumnit, mediakampanjat ja kanteet.
Naiden metodien tavoitteena on kannustaa muutokseen ja tehd& vaatimuksia
seka lahettaa informaatiota ihmisten mobilisoimiseksi ja/tai tietyn viestin valitta-
miseksi paattajille. Lobbaamisen ICCO maarittelee erityiseksi vaikuttamistyon
tavaksi, joka on strategisesti suunniteltu ja, joka pyrkii epavirallisella tavalla vai-
kuttamaan paatoksentekijoihin. (ICCO 2010, 5.)

Lobbaamisen paapiirteitéd ovat kaksisuuntainen kommunikaatio, eri osakkaiden
intressien yhteen linkittamisella vaikuttaminen, win-win tilanteiden luominen ja
pitkaaikaisiin vallanpitjasuhteisiin investoiminen. Esimerkkeja lobbaamisesta
ovat henkilokohtaiset kirjeet, henkilokohtaiset tapaamiset, epaviralliset tapaami-
set esimerkiksi virastojen auloissa, tydmatkat paattajien kanssa, henkilékohtai-

set puhelut ja yhteisten strategioiden suunnittelut. (ICCO 2010, 5).

Kirkon Ulkomaanapu pyrkii yhdessa kumppaneidensa kanssa vaikuttamaan
paatoksen tekijéihin ja tukemaan hauraiden maiden paattgjia vastuullisten kan-
salaisia tukevien paatésten tekemisessa. Kirkon ulkomaanapu pyrkii myos vai-
kuttamaan suurten yritysten paatoksiin, joilla on vaikutusta kehitysmaiden ihmis-
ten elamaan seka toimii sillanrakentajana yritysten paattajien ja paikallisten yh-
teisOjen valilla. (Kirkon Ulkomaanapu i.a.a.) Kirkon Ulkomaanapu pyrkii nosta-
maan paikallisten ihmisten &anet kansainvalisiin paatdoksentekoprosesseihin
mm. EU:n ja YK:n toimijoiden tietoon ja valittdmaan tietoa eri toimijoiden kes-
ken. Kirkon Ulkomaanapu pyrkii myos olemaan aktiivinen suomalaisessa poliit-
tisessa keskustelussa erityisesti silloin, kun suomalaiset paatdkset vaikuttavat

ihmisoikeuksiin Kirkon Ulkomaanavun ty6alueilla. (Kirkon Ulkomaanapu i.a.a.)

Ruotsin kirkko suorittaa vaikuttamistyota erilaisilla menetelmilla eri ymparistois-
s4, riippuen tyon tavoitteista ja kohderyhmasta. Ruotsin kirkko on tunnistanut
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kolme eri lahestymistapaa poliittiseen muutokseen tahtaavaan vaikuttamistyo-
hon. (Ks. Taulukko 6.)

TAULUKKO 6. Ruotsin kirkon vaikuttamistydn lahestymistavat. (Svenska kyrkan
2007, 1.)

» Suora vaikuttamisty0, joka tekee ty6ta tavoitteita kohti kirjeiden,

tapaamisten ja lobbaamisen muodossa.

» Epéasuora vaikuttamistyd ulkoisten vaikuttajien kuten median ja verkon
kautta.

» Epasuoraa vaikuttamisty0 sisaisten vaikuttajien, paéasiassa aktivistien ja
sisdisten paattajien, kautta.

Toinen tapa tarkastella vaikuttamisty6td perustuu poliittiseen vaikutustyohén
kolmella alueella; politikassa, tiedotusvalineissa seka yleisen mielipiteen alueel-
la. Tama perustuu teoriaan, ettd muutos tapahtuu, kun keskustelunaiheet ovat
menestyksellisia tai merkittavia kaikilla alueilla yhtaaikaisesti. Edellytykseksi te-
hokkaalle vaikuttamisty6lle Ruotsin kirkko uskoo eri menetelmien koordinoimi-
sen, muutoksen saavuttamiseksi. (Svenska kyrkan 2007, 2.) Lobbaamisella
Ruotsin kirkko pyrkii edistamaan demokratiaa paatoksenteossa. Lobbaamises-
sa hyvat perustelut ja vahva sitoutuminen ovat tarkeampia kuin suuri budjetti.

(Ruotsin evankelisluterilainen kirkko 2007, 5.)

Konkreettisia menetelmia yleiseen mielipiteeseen vaikuttamiseen, joita Ruotsin
kirkossa kaytetaan, ovat esimerkiksi tapahtumien jarjestaminen, mainokset, uu-
tiskirjeet, tutkimukset, sosiaalisessa mediassa vaikuttaminen ja aiheen esille ot-
taminen jumalanpalveluksissa (Svenska kyrkan 2007, 3). Laadullisen ja tietoi-
sen poliittisen vuoropuhelun kautta Ruotsin kirkko pyrkii vaikuttamaan paikalli-
sia, alueellisia ja maailmanlaajuisia paattdjid muodostamaan kehityspolitiikkaa,
joka vahvistaa ihmisten ihmisarvoa ja perusoikeuksia (Svenska Kyrkan 2013,
16). Yhtena tapana vaikuttaa Ruotsin kirkko mainitsee vetoomusten lahettami-
sen poliitikoille (Svenska kyrkan 2013, 17).
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Suomen lahetysseura on integroinut vaikuttamistyon osaksi osastojen tyésken-
telya ja johtamista. Vaikuttamistyonyksikkd keskittyy erityisesti politiikka-
analyysiin sek& Suomessa ja kansainvélisella tasolla tehtavaan vaikuttamistyo-
hon ja sen koordinaatioon. (Suomen lahetysseura 2015.) Lahetysseuran vaikut-
tamistydlla on ollut hankkeinaan kampanjoita, seminaareja, julkilausumia ja
kannanottoja, tutkimustoimintaa, yhteyksia vaikuttajaverkostoihin seka alue-
analyyseja (Suomen Lahetysseura 2010. 4).

Kotimaassa Suomen lahetysseura kdy vuoropuhelua kirkollisten ja poliittisten
paatoksentekijoiden kanssa, vaikuttaa tietoisuuteen ja asenteisiin viestinnan ja
kansainvalisyyskasvatuksen kautta seka kutsuu ihmisia vaikuttamaan kampan-
joiden ja tempausten kautta. Vaikuttamistyota Lahetysseura tekee yksin ja yh-
dessa seurakuntien, kansalaisjarjestéjen ja muiden toimijoiden kanssa. (Suo-

men lahetysseura 2011.)

Tearfundin vaikuttamistyon lahestymistapoja on jarjeston vaikuttamistyén op-
paan mukaan kolme: Advocacy for people, eli vaikuttamisty6 ihmisille, advocacy
with people, eli vaikuttamistyé ihmisten kanssa sekd advocacy by people, eli

ihmisten itsensa tekema vaikuttamistyd (Watson 2014, 7-8).

Ihmisille tehtavassa vaikuttamistydssa on kyse vaikuttamistyosta, jota tehdaan
ko. tilanteesta karsivien ihmisryhmien puolesta ja jota tekevat ihmiset ja organi-
saatiot, joihin tilanne ei suoraan vaikuta. Tama vaihtoehto toimii konsultoimalla
tilanteesta karsivia ryhmia ja sitoutumalla heihin tilanteissa, joissa tilanteesta
karsivat yhteistt eivat pysty puhumaan itse asiansa puolesta kenties pelosta tai
heihin kohdistuvasta vaarasta johtuen. (Watson 2014, 7-8.)

Ihmisten kanssa tehtdvaa vaikuttamistyoté voidaan tehda yhteistydhon perustu-
valla tavalla tilanteesta karsivien ryhmien ja organisaatioiden ja ihmisten, joihin
tilanne ei suoraan vaikuta, kesken. Taméa vaihtoehto toimii tilanteessa, jossa
molemmat toimijat tekevat vaikuttamisty6td samoihin asioihin liittyen ja tilantee-
seen liittyviin ryhmiin on vahva side. Muuten vaarana on, etté tilanteen ulkopuo-
lella olevat toimijat dominoivat vaikuttamisprosessia, erityisesti, jos heilld on
enemman valtaa, rahaa tai tietoa. (Watson 2014. 8.)
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Ihmisten tekemassa vaikuttamistydssa on kyse vaikuttamistydstd, jota tilantees-
ta karsivat yhteisot voivat itse tehdé. Jos mahdollista, tilanteen ulkopuolella ole-
vat toimijat voivat ottaa roolin kapasiteetin rakentajana ja tukea tilanteesta kar-
sivda yhteisda olemaan itse tilanteen vaikuttajia. Taméa vaihtoehto toimii tilan-
teissa, joissa tilanteesta karsiva ryhma on itse paras puhumaan tilanteesta. Se
on yleisesti ottaen voimaannuttavampi ja kestadvampi vaihtoehto. Tilanteen ul-
kopuolelta tulevat toimijat voivat aina joko tahallisesti tai tahtomatta kontrolloida

prosessin kulkua tai lopputulosta. (Watson 2014, 8.)

TAULUKKO 7. Vaikuttamistydn menetelmien kaytto jarjestdjen tyossa.

Jarjesto Tiedotus ja kam- | Politikka ja toi- | Yhteensa
panjointi mintatavat

Christian Aid 3 0 3
Fida N/A N/A N/A
ICCO 4 3 7
Kirkon Ulko- 1 3 4
maanapu

NCA 3 2 5
Ruotsin kirkko 4 2 6
Suomen Lahety- 2 2 4
seura

Tearfund 1 0 1
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Olen koonnut jarjestdjen vaikuttamistydn menetelmista taulukon, josta nakyy
kuinka montaa eri vaikuttamistydn menetelmaa tutkituilla toimijoilla on vaikutta-
mistyon ohjelmissaan. Taulukon selkeyttamiseksi en ole erikseen erotellut kaik-
kia Harvard Family Research projectin Composite Logic- mallissa mainittuja
menetelmid, vaan tyytynyt jakamaan menetelmat kyseisen mallin mukaan kah-
teen kategoriaan, tiedotus ja tiedotuskampanjat seka politiikka ja toimintatavat.
Olen laskenut miten montaa menetelmda kustakin kategoriasta toimijat kaytta-
vat ja lisdnnyt ne taulukkoon. Fidan menetelmien kohdalle olen merkinnyt N/A
eli not available, koska Fidan internetsivuilta tai dokumenteista ei 16ytynyt eritte-

ly, siitd mita menetelmia ko. toimija kayttaa.

Taulukosta huomaa nopeasti tutkittujen toimijoiden eri painotukset vaikuttamis-
tyon menetelmien kaytdossa. Esimerkiksi Ruotsin kirkko hyddyntaa tiedotus ja
kampanjointi kategorian alle menevia menetelmia kaksi kertaa enemman kuin
politiikka ja toimintatapa —menetelmia siind missa Kirkon Ulkomaanavulla luke-
mat ovat miltei painvastaiset. Toisaalta taulukkoa lukiessa pitd& ottaa huomioon
tutkimuksessa kaytetty tutkimusmenetelma, eli dokumenttianalyysi, jonka takia
taulukon esittamat tutkimustulokset voivat vaihdella hyvinkin suuresti, verratta-
essa tutkimukseen joka olisi tehty esimerkiksi haastattelemalla. TallGin toimijat
olisivat itse voineet kertoa mita menetelmia he vaikuttamistydssaén hyddyntavat
ja minkalaisia painotuksia heidan tydstaan Ioytyy. Voisikin siis sanoa, etta tama
kyseinen taulukko antaa enemmankin kuvaa siitd, miten vaikuttamistyon eri
menetelmat nékyvat jarjestdjen vaikuttamistyon julkisissa dokumenteissa, kuin

siitd miten ne oikeasti nékyvat toimijoiden vaikuttamistyossa.

6.6 Lahtdkohtina strateginen oppiminen ja tilivelvollisuus - Vaikuttamistyon seu-

ranta ja evaluaatio

A User’'s Guide to Evaluation Planning —oppaasta I6ytyy evaluaatiolle kaksi eri
kayttotarkoitusta: strategic learning eli strateginen oppiminen seka accountabili-
ty eli tilivelvollisuus. Strategisessa oppimisessa seurannasta saatua tietoa hyo-
dynnetaan projektin kulun suunnittelussa. Kun saadaan tietoa toimivista tai toi-

mimattomista menetelmistd, voidaan projektin suuntaa muuttaa tarvittaessa jo



45

sen aikana. Tilivelvollisuus tarkoittaa tarvetta vaikuttamistydn tulosten pitamisel-
|& esille eri osallisille esimerkiksi rahoittajille tai vaikuttamistyon tekijdille itsel-
leen. Suurin osa tilivelvollisuuteen perustuvasta evaluaatiosta pyrkii tutkimaan
voidaanko vaikuttamistydlle l6ytaa nayttba muutoksen aikaansaajana. (Harvard
Family Research Project 2009, 5.)

Strategista oppimista vaikuttamistyon seurannassa hyodyntavat erityisesti Fida,
ICCO, Kirkon Ulkomaanapu, NCA, Ruotsin kirkko, Suomen Lahetysseura seka
Tearfund. Fidalta, ICCO:lta seka Tearfundilta I6ytyy omat vaikuttamistyon eva-
luointimallit, jotka pyrkivat ottamaan vaikuttamistyén seurannan huomioon pro-

jektien alusta asti.

Tutkituista toimijoista, Fida ICCO seka Tearfund toteuttavat strategista oppimis-
ta omilla evaluointikaavioilla, joilla he seuraavat vaikuttamistyonsa tuloksia. IC-
CO:lla on kuuden kohdan malli, jolla he evaluoivat vaikuttamistydnsa onnistu-
mista méaarallisella ja laadullisella tasolla (ICCO 2010. 48-49). Tearfundin vai-
kuttamistyon oppaasta |0ytyy kaksi mallia vaikuttamistyon seurannalle. Ensim-
mainen malli antaa ehdotuksia siitd, minkalaista informaatiota vaikuttamistyon
seurantaa varten kannattaa keratd ja mista sita 16ytaa ja toinen sisaltaa kysy-
myksia vaikuttamistyon evaluointia varten (Watson 2014, 221-222). Fidalta ei
I0ydy erillistéa vaikuttamistyon evaluointimallia, mutta Fidan kehitysyhteistydoh-
jelma ja tuenkayttésuunnitelmasta vuosille 2014—-2016 I6ytyy kehitysyhteistyon
seurantataulukko, joka on sovellettavissa myds vaikuttamistyéhon (Fida. 2015.
40). Toimijoiden evaluointimallit mahdollistavat strategisen oppimisen, silla ne

ottavat vaikuttamistydn seurannan huomioon jo projekteja suunniteltaessa.

Kirkon Ulkomaanavun vaikuttamistydn seurannassa strateginen oppiminen na-
kyy siind miten jarjeston ohjelmat ovat suunniteltu. Kirkon Ulkomaanapu on ra-
kentanut vuosien 2015-2017 ohjelmansa niin, ettd ne mahdollistavat tyon tulos-
ten seurannan seka valitavoitteiden saavuttamisen arvioinnin niin, etta organi-
satorinen oppiminen on mahdollistettu kaikessa mita KUA tekee. (Kirkon Ulko-
maanapu i.a.c, 43.) Yleispatevia indikaattoreita temaattisten tavoitteiden ja vali-
tavoitteiden savuttamisesta KUA ei vuosien 2015-2017 ohjelmassaan kuiten-

kaan mainitse.
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NCA toteaa vuoden 2013 toimintaraportissaan jarjeston arvioivan kansainvalista
tyotaan vahvistaakseen organisatorisen oppimisensa fokusta. Jarjestd on tehnyt
tyonsa evaluointia jo pitkdan, mutta vasta vuonna 2013 aloittanut uuden evalu-
ointikaytadnnon, jonka tarkoituksena on hyédyntad evaluoinnin |6ydoksia ja suo-
situksia entistd paremman oppimisen saavuttamiseksi. Jarjestd hyddyntaa arvi-
oinnissaan SOI:ta eli Selected output indicators —menetelmaa, jossa jokaisella
jarjeston globaalille ohjelmalle on valittu omat laskettavissa olevat indikaattorit.
Esimerkiksi sukupuolten tasa-arvoisuuden ohjelmassa NCA mittaa maarallisesti
kuinka monta naista kohdemaissa tietda oikeuksistaan l&hisuhdevéakivallasta
vapaaseen elamaan ja ilmasto-ohjelmassaan kuinka monella asianomaisella on
paasy kestaviin energiaratkaisuihin. Jéarjesto julkaisee toimintaraporttejaan vuo-
sittain. (Norwegian Church Aid i.a.e, 86—90.)

Strateginen oppiminen on tarkeda myds Ruotsin kirkon vaikuttamistyodlle. Ruot-
sin kirkon mukaan perustana kaikelle tehokkaalle vaikuttamistydlle on tietaa, mi-
td haluaa. Konkreettiset tavoitteet toiminnalle ovat perustavanlaatuisia resurssi-
en oikealle kaytolle ja oikean toiminnan suunnittelulle. Jos selkeita tavoitteita ei
loydy, voidaan periaatteessa tehda mita vaan eika toimintaa voi arvioida onnis-
tuneeksi tai epaonnistuneeksi. (Svenska kyrkan 2007, 1.) Ruotsin kirkon mu-
kaan hyva vaikuttamistyon tavoite on mitattavissa ja yksiselitteinen, sen pystyy
heti identifioimaan kun se on saavutettu, se on aikataulutettu ja suurin osa kirk-
kohallituksesta, hiippakunnista ja seurakunnista seka valtio pitavat sita tarkeana

ja seisovat sen takana (Svenska kyrkan 2007, 1).

Suomen Lahetysseura toteuttaa strategista oppimista vaikuttamistyonsa seu-
rannassa kayttamalla strategiakausien valiarviointeja ja toimintaraportteja, joi-
den tavoitteena on ollut tuottaa puolueetonta véliaikatietoa vaikuttamistyon teki-
jalle itselleen sek& organisaation johdolle. Valiarviointien tarkoituksena on mita-
ta vaikuttamistyon tuloksellisuutta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin seka vai-
kuttamistyon prosesseja. Valiarviointeja on tdh&n mennessa tehty yksi kappale.
Valiarvioinnin toteuttamiseen on kaytetty FIANT Consulting Oy:n asiantuntija-
palveluita. Vaikuttamistyon tuloksellisuuden ja prosessien arvioinnin pohjana on

Suomen Lahetysseuran tavoitekaavio mittareineen, Suomen L&ahetysseuran
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vaikuttamistydn strategiset linjaukset seka pitkéan ja lyhyen aikavélin suunnitel-

mat. (Suomen Lahetysseura 2014, 1-2.)

Tilivelvollisuutta tutkituista toimijoista painotti erityisesti Christian Aid seka Ruot-
sin kirkko, joka toteaa pyrkivansa tydssaan lapinakyvyyteen seka tyonsa koh-
teena oleville ihmisille, etta jarjeston rahoittajille. Lapinakyvyyden varmistami-
seksi Ruotsin kirkko on vapaaehtoisesti jasenend FRII:ssa eli ruotsalaisessa
vapaaehtoisjarjestdjen varainkeruuneuvostossa, Ruotsin rahan keruuneuvos-
tossa seka SFIl:ssé eli Ruotsin varainkeruujarjestojen komiteassa. Lisaksi Ruot-
sin kirkko seuraa Offentlighetsprincipenia eli ruotsalaista periaatetta lapinaky-

vyydestd, joka yleensa pétee vain viranomaisiin. (Svenska kyrkan 2012.)

Christian Aid haluaa tyonsa pysyvan lapindkyvana ja julkaisee siksi tyostaan
vuosiraportteja, joissa kerrotaan Christian Aidin vuoden tyon saavutuksista, hei-
dan kohtaamistaan haasteista ja tulevaisuuden tydnakymista seka tyon tavoit-
teista (Christian Aid i.a.b).

Strateginen oppiminen Tilivelvollisuus

e Fida e Christian Aid
e |CCO e Ruotsin kirkko
e Kirkon Ulkomaanapu

e Ruotsin kirkko

e Suomen Ldhetysseura

e Tearfund

KUVIO 2. Tutkittujen toimijoiden vaikuttamistybn seurannan periaatteet.

Strateginen oppiminen painottui selkeasti tutkittujen toimijoiden vaikuttamistyon
seurannassa ja seurannasta saatava strateginen hyoty nahtiin selvasti tarke-
ampana, kuin tilivelvollisuus. Kovin tarkkoja vaikuttamistyon seurannan ja eva-
luoinnin indikaattoreita ei tutkituilta toimijoilta kuitenkaan 16ytynyt. Vaikuttamisen
arvioinnissa ongelmallista onkin usein se, ettd vaikutusten osoittaminen juuri
toiminnan ansioksi on epavarmaa (Hokkanen, Kettunen, Kuvaja-Kdllner, Man-
nelin, Piirainen 2010, 21-22).
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Vaikuttamistybn seurannassa ja evaluaatiossa onkin olennaista keskittya tyon
vaikuttavuuteen. Vaikuttavuuden kéasite on yhteydessa siihen, mitéa toiminnalla
perimiltd&n tavoitellaan eli toiminnan lopulliseen tuotokseen ja juuri vaikutuksen
osoittamisen ongelmallisuuden vuoksi onkin tarkeaa, etta vaikuttavuuden mit-
taamiselle varataan aikaa, jotta pidemman aikavalin arviointi on mahdollista..

(Hokkanen, Kettunen, Kuvaja-Koéllner, Mannelin, Piirainen. 2010, 21-22.)

Tata pitkgjanteistd pidemman aikavalin arviointia seurannassaan painottivat eri-
tyisesti Kirkon Ulkomaanapu ja Ruotsin kirkko, jotka pyrkivat ottamaan vaikut-
tamistyon seurannan huomioon jo projektien alussa tai niitd suunniteltaessa se-
ké Fida, ICCO seka Tearfund, omilla evaluointimalleillaan. My6és Harvard Family
Research Projectin tekeman vaikuttamistydén seuranta- ja evaluointi-oppaan A
User’s Guide to Evaluation Planning tukee tatéa ajatusta ja toteaa, etta vaikutta-
mistyon seuranta tulisi ottaa huomioon jo projektia suunniteltaessa ja olla mah-
dollisimman spesifi evaluointikysymyksia pohtiessa. (Harvard Family Research
Project 2009, 3-5).
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7 VAIKUTTAMISTYO EUROOPPALAISTEN KIRKKOJEN JA KRISTILLISTEN
JARJESTOJEN TYOSSA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa kartoitus valittujen eurooppalaisten kris-
tillisten kirkkojen ja jarjest6jen vaikuttamistydsta seka vastata tutkimuskysymyk-
seen, “miten vaikuttamisty6é nakyy valittujen eurooppalaisten kristillisten jarjesto-
jen tyossa?”. Tarkentaviin tutkimuskysymyksiin pyrin vastaamaan jo niille vara-
tuissa kappaleissa ja siksi pyrinkin tassa kappaleessa vastaamaan tuohon var-
sinaiseen tutkimuskysymykseen ja pohtimaan tyon onnistumista kriittisesta na-

kokulmasta.

Kerddmani aineiston perusteella vaikuttamisty® on kaikille tutkituille toimijoille
tarked osa heidan tyotddn, ja se nakyy jarjestdjen tydssa hyvin moninaisin ta-
voin, joko selkeasti esilla omana ohjelmanaan tai kehitysyhteistyon taustalla
toimivina linjauksina. Kaikki tutkitut toimijat tekevat vaikuttamisty6tda, mutta sen
nakyvyys ulospain ja vaikuttamistyon jasentely eroavat suuresti eri jarjestéjen
kohdilta. Erityisen vaikeiksi tutkittaviksi nousivat Ruotsin kirkko sekd Fida. Mo-
lemmat jarjestot ilmoittivat internet-sivuillaan ja sieltd 16ytyvissa dokumenteis-
saan tekevansa vaikuttamistydta, mutta vaikuttamistyén dokumentteja ei jarjes-

toilta juurikaan 16ytynyt.

Kaikki tutkitut toimijat nakevat vaikuttamistyon tekemisen tarkeana osana kristil-
lisiin arvoihin perustuvaa ty6taan ja jopa velvollisuutenaan. Luomisuskoon pe-
rustuva ihmisarvo, Jeesuksen opetukset kéyhien puolustamisesta ja kristillinen
lahimmaisen rakkaus ovat tutkittujen toimijoiden arvoperustan pohjana. Teemat
joiden parissa toimijat tekevat vaikuttamistydta tuntuvat kulkevan samaa linjaa
YK:n ihmisoikeusjulistuksen, vuosituhattavoitteiden seka kehitysyhteistyon ta-

méan hetkisten trendien kanssa.

7.1 Kriittinen nakokulma tutkimukseen

Dokumentteja analysoidessani aloin pohtimaan valitun tutkimusmenetelman

mielekkyytta tahan tehtavaan, silla, vaikka joiltakin toimijoilta ei vaikuttamistyon
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dokumentteja juurikaan 16ytynyt, oli kaikkien saatavilla olevien dokumenttien |&-
pikédyminen silti erittéin raskasta ja aikaa vievaa. Kenties opinnaytetyon tekemi-
nen parityona olisi helpottanut tyon tekemista. Liséksi vaikuttamisty6 tuntuu ole-
van niin laaja kasite, etta sen tutkiminen, siita kirjoittaminen ja sopivien kirjalah-

teiden I6ytaminen osoittautui odotettua hankalammaksi.

Suurin tutkimukseen vaikuttanut tekija on varmasti dokumenttien I6ytamiseen
kaytetyt menetelmat. Tutkin padasiassa jarjestdjen internet-sivuilta 16ytyvia jul-
kisia dokumentteja ja uskon, etta monilla jarjestéilla olisi varmasti ollut katta-
vampia vaikuttamistyon dokumentteja, joita he eivat jaa julkisesti internet-
sivuillaan. Naihin dokumentteihin olisi ehka paassyt kasiksi pyytamalla niita
esimerkiksi sahkopostilla, mutta paatin jattdd sen tekematta, jotta tutkimusai-

neisto ei kasvaisi lilan suureksi.

Olen kuitenkin varsin tyytyvainen siihen miten kartoitus vastasi tarkentaviin tut-
kimuskysymykseen seka varsinaiseen tutkimuskysymykseen. Kartoituksen ta-
voitteena oli toimia Suomen Lahetysseuran vaikuttamistyon ohjelmasuunnitte-
lun tukena antamalla tietoa eurooppalaista sisarjarjestdista ja tuota tavoitetta on
toteutettu jo toukokuussa sekéa kesakuussa 2015 Suomen Lahetysseuran vai-
kuttamistyon yksikon ohjelmasuunnittelupalavereissa. Olen tuolloin esitellyt kar-
toituksen alustavia 16ydoksia sek& ehdotelmia siita, miten Suomen L&hetysseu-
ran vaikuttamistyd voisi ottaa mallia muiden eurooppalaisten kristillisten jarjesto-

jen vaikuttamistyosta.

7.2 Mahdolliset jatkotutkimusaiheet

Koska téassd opinnaytetydssa kaytettiin tutkimusmenetelmana dokumenttiana-
lyysia ja se tutki kristittyjen kirkkojen ja jarjest6jen vaikuttamistydn nakymistéa ul-
kopuolisen silmin, voisi olla varsin mielenkiintoista tutkia kristillisten jarjestdjen
vaikuttamisty6ta esimerkiksi haastattelemalla, ja selvittda miten jarjestojen tyon-

tekijat itse nakevat vaikuttamistyon tai inmisoikeuksien merkityksen tyossaan.
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Tutkimus oli myds melko laaja joten voisi olla mielenkiintoista perehtya jonkin
tarkentavan tutkimuskysymyksen aiheeseen tarkemmin ja eri tutkimusmenetel-
mia kayttaen. Esimerkiksi pelkastaan vaikuttamistyon evaluointiin perehtymalla
voisi saada hyodyllista ja tarkempaa tietoa siita, miten jarjestét evaluoivat vai-

kuttamistyotaan, tai minkalaisena he nakevat evaluoinnin merkityksen.

7.3 Ammatillinen kasvuni

Opinnaytetyoprosessi on ollut minulle ammatillisesti hyvin kasvattava. En ole
aiemmin opintojeni aikana tehnyt nain laajaa tutkimusta mistaan aineesta ja
opinnaytetyon aihe oli minulle ennestddn melko tuntematon, joten oli erittain

mielenkiintoista perehtya siihen.

Eniten opinnaytetydprosessini aikana opin tutkimuksellisesta tyQotteesta. Do-
kumenteista kerddmani raakamateriaalin sain melko helposti kasaan, mutta ma-
teriaalin analysoiminen ja johtopaatdsten tekeminen osoittautui oletettua hanka-
lammaksi. Kenties eniten olenkin oppinut dokumenttianalyysi menetelméan kay-
tosta, sen heikkouksista sekd vahvuuksista. Huomasin, etta erityisesti nain suu-
ren dokumenttien maaran analysoiminen on erittain tyolasta ja kenties juuri sen
takia minulle jaikin sellainen olo, ettd en saanut opinnaytetyohon kaikkea sita in-
foa mita tutkituista toimijoista olisi ollut saatavilla. Kenties seuraavaa isompaa

tutkimusta tehdesséni pyrin hyddyntamaan jotain muuta tutkimusmenetelméaa.
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