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1 JOHDANTO

Tiimisopimus on varhaiskasvatustiimin tarkea tyovéaline, joka ohjaa tiimin tietoista toimintaa
ja kokoaa yhteen kasvattajien yhteiset sopimukset. Kuopion kaupungin varhaiskasvatuspal-
veluissa kasvatus- ja hoitohenkildsto tekee tyétiimeittain timisopimuksen. Yhden lapsiryh-

man tyontekijat muodostavat tiimin. Aiemmin tiimisopimuskaytdnnossa oli isoja vaihteluja ja
tiimit saivat tehda sellaisen tiimisopimuksen, kun halusivat. Kaytannot olivat liiankin kirjavia

ja naihin asiakirjoihin kaivattiin muutosta.

Kayttgjien mielesta timisopimus sisalsi ryhman varhaiskasvatussuunnitelman asioita ja si-
saltoja haluttiin tarkastella ja arvioida uudelleen. Esimiesten pedagogisen johtamisen kou-
lutuksessa oli myds pohdittu naitd tyovalineita ja todettu kehittAmistarpeita. Samaan aikaan
kevaalla 2015 valmisteltiin lastentarhanopettajien pedagogisen johtajuuden koulutusta ja
haluttiin selkeyttaa naita ohjaavia asiakirjoja. (Palvelupaallikko 30.10.2015)

Tiimisopimuksen malleja on toimintavuonna 2015 viela kaytdssa kolmea erilaista varhais-
kasvatuksen alueella Kuopiossa ja tiimisopimuksen ohella tehdéén myds ryhman varhais-
kasvatussuunnitelma eli ryhmévasu. Ryhméavasu on lapsiryhmén arjen toteuttamisen suun-
nitelma. Tassa opinnaytetydssa tutkitaan tiettyyn tiimisopimusmalliin pohjautuvaa tiimisopi-

musta, joka on ollut samanmuotoinen 1.8.2015 alkaen.

Tiimisopimus kokoaa yhteen kasvattajiin, perheisiin seka arjen tilanteisiin ja toimintaan liit-
tyvat sopimukset, jotka tiimi rakentaa yhdessa. Viime vuonna kaytdssa oli samantyyppinen
tiimisopimusmalli, johon on tehty pienia muokkauksia. Tiimisopimus ja ryhmavasu siis liitty-
vat toisiinsa. Tiimisopimus sisaltaa tiimin sisaiseen toimintaan liittyvat toimintamallit ja ryh-
mavasu puolestaan kokoaa kasvattajien toimintasuunnitelman juuri oman lapsiryhméan koh-
dalla. Tiimisopimus ja ryhmévasu yhdessa muodostavat ty6- ja toimintasuunnitelman (Liite
1). Tiimisopimus laaditaan yhdeksi toimintavuodeksi kerrallaan. Tiimisopimuksen kanssa
tydskentely voidaan ndhda prosessina, jolla on selkea alku ja loppu. Tiimisopimusproses-
siin kuuluvat sopimuksen laatiminen, tydn tavoitteellinen edistaminen tiimisopimuksen

avulla, sen paivittdminen ja arviointi.

Varhaiskasvatuslaki ohjaa varhaiskasvatuksen jarjestamista. Paivakotihoito on yksi var-
haiskasvatuksen palvelumuoto. Paivéakodissa tarjotaan hoitoa, kasvatusta ja hoitoa lapsen
ja perheen tarpeiden mukaan. Varhaiskasvatuksella tavoitellaan lapsen hyvinvointia, itse-
naisyyden lisaantymista ja sosiaalisten suhteiden vahvistumista. Varhaiskasvatus on muut-
tumassa ryhmakeskeisesté paivahoidosta varhaiskasvatussuunnitelmapohjaiseen (vasu)

varhaiskasvatukseen, jossa lapsen yksilollisyys ja oikeus varhaiskasvatukseen korostuvat.
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Vasupohjaisen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen tarvitaan tyésuunnitelmaa ja tassa tiimi-
sopimus voi toimia hyvana apuvalineena. Varhaiskasvatustiimi voi tehd& huipputulosta kun
tiimin energia suunnataan optimaalisella tavalla tyon tavoitteisiin. Huipputulos varhaiskas-
vatuksessa néakyy lasten hyvinvointina ja oppimisena seka perheiden tyytyvaisyytena saa-

maansa palveluun ja toimivana yhteistydné perheiden kanssa.

Valtakunnallisesti on tunnistettu, etta lasten varhaiskasvatussuunnitelmista saatu tieto ei
siirry ryhman toiminnan suunnitteluun. Monissa kunnissa pohditaan tiimisopimusasiakirjan
merkitysta eli kansallisesti puhuttavasta asiasta on kyse. Tilanne asiakirjojen suhteen on
viela hajanainen. On kiinnostavaa tietda paikallisella tasolla tutkittuna, mita kuopiolaiset
varhaiskasvatuksen tyontekijat ovat mielta tiimisopimuksesta. (Palvelupaallikko
30.10.2015)

Tama tutkimus voi tuoda tietoa tiimisopimukseen liittyvista kokemuksista ja kaytannoista
paivakodissa, niin hyvista kuin huonoistakin. Kuinka tiimisopimus palvelee lapsen hyvin-
vointia ja oppimista seka yhteisty6ta vanhempien kanssa? Kuopion kaupungin varhaiskas-
vatuspalveluiden hallinto on kiinnostunut tutkimuksen tuloksista ja varhaiskasvatuspalvelui-
den hallinto voi mahdollisesti hyddyntaa tutkimuksen tuloksia timisopimuskaytannén kehit-
tamiseen ja arviointiin. Tama aihe on ajankohtainen valtakunnallisesti, kun varhaiskasva-
tusta ohjaava lainsdaadantd on muuttunut ja lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen painote-

taan varhaiskasvatuslaissa.

Paivahoidon arki voi olla haastavaa. Ammattitaitoisesta ja osaavasta henkilékunnasta on
pulaa valtakunnallisestikin. Varhaiskasvatuksen henkilostdlle on maaritelty tietyt kelpoi-
suusvaatimukset. Henkilostda taytyy olla lapsiryhmassa laissa maariteltyjen suhdelukujen
mukaan suhteessa lasten lukumaaraan. Henkilékunnan vaihtuvuus voi myos vaikeuttaa
palvelun jarjestamista. Sijaisia ei saada tai oteta lyhyiin poissaoloihin, jolloin kuormitusta
tulee seka lapsille ja heita hoitaville aikuisille. Lapsia saattaa olla tilapaisesti liian paljon
suhteessa aikuisten maaraan. Saastdpaineet heijastuvat myos varhaiskasvatukseen. Ryh-

makokoja aiotaan kasvattaa ja ndin saada kuntataloutta parempaan suuntaan.

Taman raportin alkuosassa kasitellaan tiimityota, maaritellaan, mika tiimi on ja mita tarkoit-
taa tiimisopimus ja tiimijohtaminen. Seuraavaksi avataan varhaiskasvatuksen kasitetta,
mika on varhaiskasvatuksen lahtdkohta ja kuinka varhaiskasvatus tapahtuu Kuopion kau-
pungissa. Sitten esitelldan tutkimusprosessin kulkua, tutkimustehtavaa, tutkimusmenetel-
mid ja analyysimenetelmada. Tutkimuksen tulokset kuvaan teemoittain raportin loppupuo-

lella ja lopuksi avataan johtopaatoksia tuloksista.
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2 TIMITYO VARHAISKASVATUKSESSA

2.1 Tiimin ja tiimitydn maarittelya

Tiimi on Heikkilan mukaan kiinted ryhma ihmisia, joilla on yhteisesti sovittu paamaara. Tii-
missa jokaisella yksilolla on tybtehtavansa ja osaamisensa, jotka taydentavat toisten tiimin
jasenten tyotehtavia ja osaamista. Tiimi toimii siten, ettd yhteisvastuullisesti pyritdan paa-
maaraan yhteistyon, vastuunkannon, keskinaisen avunannon, riippuvuuden ja yhdessa so-

vittujen normien ohjatessa tyoskentelya. (Heikkila 2002, 16-17.)

Tiimi on tydyhteisdn henkildkunnasta muodostunut tai muodostettu tydryhma, jolla on yhtei-
nen tavoite ja ndkemys asiakkaan tilanteesta, kertovat Koivukoski ja Palomaki (2009, 15).
Yhdessa laaditut pelisddnndét ja sovitut toimintatavat ohjaavat tiimin jasenten toimintaa. Tii-
min kehittymissuunnitelma tekee sen toiminnasta tavoitteellista ja mahdollistaa tiimin toi-

minnan sitoutuneisuuden kehittamiseen. (Koivukoski ja Paloméki 2009, 15.)

Tiimi on my6s tyovéline, jonka avulla perustehtavaa toteutetaan. Tiiimi voi muodostua ydin-
tiimista ja silloin tiimin koko on pysyv4, tai tiimin koko voi vaihdella. Valill& tiimiin voi kuulua
myds muiden ammattiryhmien edustajia asiakkaan tarpeista lahtien. (Koivukoski ja Palo-
maki 2009, 15.) Heikkilan (2002, 32) kokemuksen mukaan neljasta kahdeksaan jasenen
tiimit ovat tehokkaimpia. 4-8 hengen tiimilta on realistista odottaa parasta mahdollista tiimi-
tydskentelya. (Heikkila 2002, 34.) Janhosen (2010, 83) tutkimuksen mukaan pieni tiimikoko
on suoriutumisessa hyva silloin kun sitd arvioi organisaation johto. Puolestaan tiimin oman

arvion mukaan suoriutumista edistaa suuri tiimikoko (Janhonen 2010, 83).

Tiimiin kuuluvilla on seka yksil6- etta yhteisvastuu toiminnan sujumisesta. Jokainen tyonte-
kija vastaa ammatillisesti omasta toiminnastaan ja tiimina vastuuta kannetaan yhteisen pe-
rustehtavan toteuttamisesta. Tiimin tehtdva on siis kaksiulotteinen tiimin toteuttaessa ty6-
tehtavan maarittelemaé perustehtavaa ja toimiessa yhdessa tiimina sen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Tiimityd jasentaa yksikon ja organisaation toimintaa, ja sen avulla perustehta-
van toteuttaminen kirkastuu. (Koivukoski ja Paloméki 2009, 15.) Tiimi tarvitsee kehittyneita
ja monimutkaisia kommunikointirakenteita, koska tiimilla on tarve informaaation vaihtami-
seen, ryhmapaatoksentekoon, avoimuuden kehittdmiseen ja suhteiden luomiseen (Heikkila
2002, 19).

Heikkila (2002, 19) nakee, etta tiimin jasenten taytyy kohdistaa huomio omaan tydskentely-
prosessiin, jolla tyota tehdaan yhdessa ja kehittdd keskinaisia suhteitaan. Tiimeille toimiva

prosessi on onnistuneen tydskentelyn ehdoton edellytys. Tiimi tarvitsee yhteistyokykyisia
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ihmisid, koska jasenten valilla vallitsee riippuvuus. Tyoskentelyprossiin tulee kiinnittaé eri-
tyista huomiota tiimissa. (Heikkild 2002, 19.) Tiimitydskentelyn sujuvuus riippuu siité, miten
hyvin tiimin jasenet perehdytetaan ja koulutetaan tiimiroolien ohella myds tiimitaitojen osaa-
jiksi (Heikkila 2002, 34.)

Isoherrasen (2012, 147) tutkimuksen mukaan sujuva tiimity6 vaatii yhteisia, jaettuja merki-
tyksia siitd, miten yhteistoiminnan kuuluisi tapahtua; mitk& ovat ne perusperiaatteet ja ar-
vot, joiden mukaan toimitaan yhdessa. Mikali tallaisia yhteisi& sosiaalisia tiedon rakenteita
ei ole, syntyy helposti ristiriitoja. Tiimin yhteisen koulutuksen ja jatkuvan toiminnan arvioin-
nin ja kehittdmisen mahdollistaminen osoittautuukin tarkeaksi tiimityon kehittamisessa.
(Isoherranen 2012, 147.)

Tiimin jasenten vdlille kehittyy tydskentelyn edetessa tiimi-identiteetti. Tiimi-identiteetti tar-
koittaa, etta jasenet tietavat, mihin kuuluvat, mitka ovat heidan visionsa, tehtavansa, paa-
maaransa, tydskentelytapansa ja yhdessa sovitut sdanténsa. Tiimitydn kulmakivia ovatkin
yhteenkuuluvuuden tunne (sense of belonging) ja keskinaisen riippuvuuden tunne (sense
of interdependence) eli yksilon tarve tehda yhteisty6ta toisten kanssa, jotta voisi tehda
oman tydnsa, kirjoittaa Heikkila (2002, 21-22).

Tiimin rakentaminen vie aikaa, kun tyontekijat panostavat psyykkistd energiaansa tiimin ja-
senten tuntemaan opetteluun, ryhman yhteisten toimintamallien, paatoksentekoprosessien
ja paamaarien yhteiseen linjaukseen kuin tiimin vision ja mission yhteiseen luomiseen
(Heikkila 2002, 25). Hyvalla ja toimivalla tiimilla on merkitys myo6s tydhyvinvoinnille. Hyva
tiimi toimii turvaverkkona ja tydohjauksen paikkana ja tiimiksi oppimiseen on siksikin syyta

panostaa. (Isoherranen 2012, 147.)

Halttunen (2009, 84) on havainnut tutkimuksessaan, etta tiimi on tydnsa tuntija, suunnitte-
lija ja toteuttaja. Haastatteluista saadun tiedon mukaan tiimi oli tirkedmpi palautteen antaja
kuin johtaja. Tiimitydéhon oltiin myds halukkaita kayttamaan enemman aikaa. Tiimityo ja
tydn itsenaisyys koettiin kuuluvan yhteen. Johtajan vahéinen lasnaolo koettiin ohjanneen
tekemaan itsenaisempaa tyota. Vaikka ty6ta tehtiin itsendisesti, oltiin tietoisia johtajan saa-
tavilla olosta. (Halttunen 2009, 84.)

Varhaiskasvatuksen tydyhteisot paivakodeissa toimivat luonnollisissa, lapsiryhmén aikuis-
ten muodostamissa tiimeissa. Varhaiskasvatuksen alalla toimintamallit ovat muuttumassa
siten, ettd enenevassd maarin lasten kanssa toimitaan pienryhmissé, jolloin yksi aikuinen
tydskentelee pidemman ajanjakson oman lapsiryhmansa kanssa. Yleisesti lapsille on erilai-
sista toimintatavoista huolimatta nimetty oma pysyva ryhma, jolloin kyseisen lapsiryhman

aikuisista muodostuu tiimi. (Soukainen 2015, 61.)
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2.2 Tiimisopimus

Tiimin kommunikointitapoihin, paatdksentekoprosesseihin ja konfliktien selvittamistapoihin

liittyvat kayttaytymistd saatelevat yhteisesti sovitut normit ja arvot. Tiimien jasenet tekevat

tyota varsin itsendisesti, joten yhteiset sopimukset ovat tiimitydssa tarkeita vaikka tiimi ko-

koontuukin sdanndllisesti. Heikkilan (2002, 22) mukaan tiimiin kuuluvat henkilét sopivat yh-
dessa kayttaytymissaantbnsa suhteessa paamaaraansa ja tyoskentelyrytmiinsa. (Heikkila

2002, 22.)

Tiimin jasenet muodostavat tiimisopimuksen, kun he paasevét yhteiseen ymmarrykseen
tiimin paamaarasta, tiimi-identiteetista, keskindisesta riippuvuudesta ja sovituista nor-
meista. Tiimisopimus liittaa yksil6t tiimin jaseniksi vapaaehtoisesti, kirjoittaa Heikkila (2002,
22). Tiimi voi kehittya silloin kun se tyostaa sisdista maailmaansa. Tydstettavia asioita tulee
lapsilta, perheilta, tydyhteisolta ja jokaisen tyontekijan sisdisesta maailmasta. Tyontekijat
tarvitsevat erilaisten tunteiden tyéstamista yhdessa puhumalla tydsté ja sen kuormittavuu-
desta. (Mikkola ja Nivalainen 2009, 77.)

Tiimipalaverit ovat toimiva tapa pohtia asioita yhdessa. Tiimity0 siséaltaa paljon yhteista visi-
ointia ja suunnittelua, informaation hankkimista, jakamista ja yhteista tiedon luomista, paa-
tosten tekemistd, ongelmien maarittelya ja ratkaisemista, yhdessa ideointia, tydskentelya ja
arviointia. Tiimipalaverien tavoitteena on yleensé jakaa informaatiota tai tehda paatoksia.
Yhteiset palaverit tehostavat motivaatiota ja sitoutumista seka edistavat tiimin synergiaa.
(Heikkila 2002, 232.)

Lasten ja perheiden tilanteita voidaan pohtia yhdessa ja saada ymmarrysta seka vahvis-
tusta yhteisille toimintatavoille ja tavoitteille. Tiimi on peilipinta tyontekijan oman ammatilli-
suuden ja ammattitaidon kehittymiselle. Jatkuva palaute ja keskustelu tiimityéssa mahdol-
listavat oppimisen ja ammatillisen kasvun. Tiimin yhdessa sopima linja vahvistaa tyosken-
telytapoja ja lisdéd painetta niin tiimitason kuin yksilétason muutokseen. Lasten saama kas-
vatus vahvistuu, kun jokainen aikuinen asettaa rajoja johdonmukaisesti, sekd ohjaa ja tu-

kee lasta paivittaisissa tilanteissa. (Mikkola ja Nivalainen 2009, 76.)

Kuopion kaupungin varhaispalveluiden kayttdma&an timisopimukseen kirjataan aluksi toi-
mintayksikko, rynma, tiimin jAsenten nimet ja ty6tehtavat, lapsiryhman kuvaus ja tiimin toi-
minnan ylatavoitteet. Tiimisopimukseen kirjataan kasvattajien valiset sopimukset, perheisiin
liittyvat sopimukset ja arjen tilanteisiin ja toimintaan liittyvat sopimukset. Kasvattajien vali-
siin sopimuksiin kuuluvat tiimin arvot ja arvojen mukainen toiminta, tiimin jasenten valinen
vuorovaikutus, tiedonkulku, tiimin jAsenten osaamiset ja niiden pedagoginen hyodyntami-

nen lapsiryhman toiminnassa, tiimin jdsenten vastuualueet ja niiden pedagoginen merkitys,
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lastentarhanopettajan pedagoginen vastuu koko lapsiryhmén ja pienryhmien osalta, lasten-
tarhanopettajan suunnitteluajan kaytto, tiimipalaverikaytannot, tiimin osaamisen kehittami-

nen ja tiimin toimintaa hankaloittavien asioiden kasittely. (Tiimisopimus, 1-2.)

Perheisiin liittyviin sopimuksiin kirjataan hyvan palvelun periaatteet, kasvatuskumppanuus,
lapsen vasu ja kasvatuskeskustelut, vanhempien kanssa tehtéva yhteistyo ja vanhempien
osallisuus ryhman toimintaan ja perheiltd saatu palaute. Arjen tilanteisiin ja toimintaan liitty-
vat sopimukset sisaltavat lapsen hyvan paivan toteutumisesta osa-alueet paivahoitoon tulo-
ja lahtotilanteet, perushoitotilanteet ja pienryhméatoiminnan toteuttaminen. Tiimisopimusta
paivitetaan olosuhteiden muuttuessa ja arvioidaan tiimipalavereissa toimintavuoden aikana

tiimin sopimalla tavalla. (Tiimisopimus, 1-3.)

Tiimisopimuksessa sovittavien asioiden pitaa perustua Kuopion kaupungin Varhaiskasva-
tussuunnitelmiin, esiopetussuunnitelmaan ja muihin voimassa oleviin ohjeistuksiin. Muita
voimassa olevia ohjeistuksia ovat esimerkiksi Kasvattajan kasikirja, Monikulttuurisuus Kuo-
pion paivahoidossa-kansio, ryhman toiminnan suunnittelun vuosikello, lastentarhanopetta-
jan ja lastenhoitajien osaamiskartat, tiimivastaavan ja tiimin jdsenten tehtavat ja vastuut.

Nain ohjataan Kuopion kaupungin kayttamassa tiimisopimuksessa.

Tiimin jasenten tulee tarpeen mukaan perehtya edella mainittuihin suunnitelmiin ja asiakir-
joihin ennen tiimisopimuksen tekemisté. Tiimisopimus on olennainen osa ryhman omaa
Varhaiskasvatussuunnitelmaa. Sopimusta tehtdessé on osattava erottaa toisistaan tiimin
kasvatus- ja tyokulttuuri ja pohtia jokaisen jasenen tehtavan vaikutusta tiimin kokonaisuu-

teen ja omaa ammatillisuuden ydintdan. (Tiimisopimus, 1.)

Varhaiskasvatuksen palveluissa paivakodissa tiimit ovat asiakastiimin tyyppisia. Asiakastii-
miin kuuluvat ne tyontekijat, jotka palvelevat yhta asiakasta samanaikaisesti ja saman paa-
maaran saavuttamiseksi. Kaytanndssa samassa lapsiryhmassa tydskentelevat henkil6t
muodostavat tiimin. Tiiimin vastuuhenkild on tiimivastaava. Tiimiin kuuluu yleensa lasten-
tarhanopettajia ja lastenhoitajia. Paivakodin tiimilla on myds virallisen tiimin elementteja.
Virallisella tiimilla on selkeasti maaritellyt toimintaperiaatteet. Tiimi tekee yhdessa tiimivas-

taavan johdolla timisopimuksen, johon kaikki sitoutuvat.

2.3 Pedagoginen johtaminen tiimitydssa

Kocolowskin (2010, 24) mukaan tiimijohtaminen on jaettua johtajuutta, jossa yhteistoimin-
nallinen ja vuorovaikutuksellinen prosessi on keskiéssa. TAma prosessi osallistaa tiimin yh-
dessa vaikuttamaan toisiinsa ja yhteisollisesti jakamaan velvollisuudet ja vastuut, jotka

muuten olisivat yhden johtajan vastuulla. (Kocolowski 2010, 24.)



12 (56)

Pedagoginen johtaminen on organisaatiossa tuloksellisuuden avaintekija, jonka tavoitteena
on edistda suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti henkildston oppimista ja jatkuvaa pedago-
giikan kehittdmista perustehtdvan mukaisesti. Pedagoginen johtaminen edellyttaa vahvaa
osaamista ja samanaikaisesti suunnan nayttajan, valmentajan, arvioijan ja tukijan rooleihin

asettumista. Johtaja auttaa tiimeja kehittymaan tiimeiksi. (Parrila 11.9.2015)

Tyoyhteist ja tiimit tarvitsevat esimiehen, mutta hanen ei tarvitse aina olla nékyvilla. On riit-
tavaa, kun tydyhteison jasenet tietdvat voivansa luottaa esimieheen kaikissa tilanteissa.
Tarvittaessa esimies osallistuu arkipéivan tilanteisiin ja lasnaolollaan ohjaa tyontekijoita toi-
mimaan yhdessa. Han tukee kaikkia samanarvoisesti. Kriisitilanteissa johtamisen merkitys
korostuu, koska silloin tarvitaan enemman turvallisuutta ja jatkuvuutta. (Koivukoski ja Palo-
maki 2009, 76-77.)

Hyvéat vuorovaikutustaidot ovat Parrilan (11.9.2015) mukaan ensiarvoisen tarkeéat tiimijohta-
misessa ja pedagogisessa johtamisessa. Suunnan nayttajan tehtava tarkoittaa taitoa tehda
tydn tarkoitus, periaatteet ja tavoitteet nakyviksi. Suunnan nayttaja tiedottaa, pitda perus-
tehtavan selkedna ja tekee paatoksid. Valmentaja tarkoittaa kykya innostaa, saada tahtotila
syntymaan ja oppimaan ohjaamista. Tukijan roolissa vaaditaan ryhmadynamiikan hallintaa,
emotionaalista kyvykkyytté ja kykya ratkoa ristiriitatilanteita. Tiimi- ja pedagogisessa johta-
misessa toimitaan my6s arvioijana, jolla Parrila (11.9.2015) tarkoittaa kykya reflektoida, ky-
seenalaistaa, antaa palautetta seka toimia peilin&. (Parrila 11.9.2015)

Itseohjautuvallekin tiimille ja sen toiminnalle tarvitaan aina esimiehen valtuutus ja hyvak-
syntd. Esimies ohjaa omalla esimerkillaan ja ndkyvyydellaan tyontekijoita ottamaan vas-
tuun omasta toiminnastaan ja ohjaa heité etsimaan ratkaisuja. Esimies kannustaa ja antaa
keskusteluun uusia nédkokulmia seké puuttuu tarvittaessa ongelmien ratkaisuun, mikali tii-
min jasenet eivat siihen pysty. Johtaja on rinnalla kulkija ja osallistuu tarpeen mukaan rat-
kaisun tekemiseen. Tassa tarvitaan yhteistd ymmarrysta toiminnan tavoitteista. (Koivukoski
ja Palomaki 2009, 77.)

Tiimivastaava kantaa vastuun tiimitason johtajuudesta, johon kuuluu tiimitason oppimisen
edistaminen ja mahdollistaminen omalla toiminnalla. Tiimivastaava johtaa tiimitason peda-
gogiikan kehittdmista ja siihen liittyvaa arviointia. Han vastaa siita, ettd timisopimus tulee
laadittua, sitd noudatetaan ja arvioidaan. Tiimivastaava johtaa oman tiiminsa varhaiskasva-

tussuunnitelmaprosesseja ja tiimipalavereita. (Parrila 11.9.2015)

Esimiehen ja timivastaavan tapaamisissa kasitellaan avoimesti heidan omia roolejaan
seka ongelmatilanteita ja kehittamiskohteiden tunnistamista. MyOnteisen palautteen anta-

minen puolin ja toisin seka hyvien kaytantdjen huomioiminen vahvistaa tiimissa valittua toi-
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mintatapaa. Tiimivastaava kertoo tiimille niita asioita, joita johtaja haluaa tiimissa tiedotetta-
van. Palaverit tiimivastaavan ja esimiehen valilla ovat sd&nnéllisia ja niihin valmistaudutaan
etukateen. Tiiminvastaavalla on aina mahdollisuus ja oikeus hakea esimiehelté tukea yhtei-
sen keskustelun kautta. (Koivukoski ja Palomaki 2009, 78.)

Johtajan pitaa perustella paatdkset henkildstolle ja saada heidat ymmartamaan niiden tar-
peellisuus. Perustelemattomat p&aatokset voivat johtaa tilanteeseen, jossa syntyy epéluotta-
muksen ilmapiiri. Oikeanlaisen tiedon jakaminen tiimeihin oikeaan aikaan on myds tarkeaa.
Na&in tiimin jasenet pystyvat nakemaan erilaisten paatosten taustalle ja kasittamaan niiden
merkityksen. Johtaja ohjaa yksikkdaan organisaation strategian mukaisesti ottaen huomi-
oon henkiléstdn voimavarat ja resurssit toimia eri tilanteissa. (Koivukoski ja Paloméaki 2009,
79.)

Parrilan (2015) mukaan johtajuudessa voidaan nahda kaksi ulottuvuutta, jotka ovat sisai-
nen johtajuus ja laajentuva johtajuus. Sisainen johtajuus tarkoittaa yksilon kayttaytymiseen
vaikuttavia tekijoitd. Sellaisia ovat itsensa johtamisen taidot, motivaatio, kaytannot, arvot ja
uskomukset. Laajentuva johtajuus on yhteista sitoutumista tavoitteisiin, arvoihin ja kaytan-
toihin yhteistssa, ryhmassa tai organisaatiossa. Johtajuus on yhteydesséa oppimiseen ja
organisaation oppimiseen. Laajentuvassa johtajuudessa olennaista on toiminnan reflektiivi-

nen tarkastelu ja dialoginen pohdinta. (Parrila 11.9.2015)

Esimiestydssa tarvitaan innovatiivisuutta, innostuneisuutta ja positiivista otetta elamaan.
Tiimityon johtajan kyseenalaistava ote kehittdé ja kannattelee tiimin toimintaa. Esimies joh-
taa tiimia tekem&én itsenaisia paatoksia, kantamaan niista vastuuta ja toimimaan itsenéi-
sesti tyon suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Johtajuus nayttaytyy niin, etta
kaikki kantavat vastuuta ja arvojen seka tavoitteiden yhteisend pohdiskeluna. (Koivukoski
ja Palomaki 2009, 80-82.)

Pedagoginen johtajuus on prosessi ja se ilmenee ryhmakonstekstissa. Johtajuuteen liittyy
valtaa, ihmisiin vaikuttamista ja vastuuta. Johtajuuteen nivoutuu jollakin tavalla tyon tavoit-
teen saavuttaminen. Parrilan (2015) mielesté johtajalla on johtamisen halu ja johtajuuteen
voi kasvaa ja kehittyd. Mikali johtaja ei johda, johtajuus valuu jollekin muulle henkilélle.
(Parrila 11.9.2015)

Koivukoski ja Paloméaki (2009, 84) kiteyttavat esimiehen toimenkuvaan liittyvat tehtavat tii-
mity6sséa nain:

1. Kulttuurin ja ilmapiirin rakentaminen seka niisté huolehtiminen,

2. Lasn&oleminen, tilanteiden aistiminen ja ymmartaminen,

3. Tiimivastaavan kanssa saanndllisista tapaamisista huolehtiminen,

4

Tyon kehittdminen yhdessa tiimin jdsenten kanssa,
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Tiimipalavereihin osallistuminen tarpeen mukaan,
Vastuun ja vallan antaminen ja sen kayton valvominen,

Oikeudenmukaisesta tyévuorosuunnittelusta vastaaminen ja

© N o v

Pelisaantojen ja tiimin kehittymissuunnitelman kayton arviointi seka ohjaaminen.

Nykyaan ajatellaan, etta johtajuus rakentuu yhteisollisesti sen sijaan, etté olisi yksi johta-
jayksild. Johtajuutta voidaan toteuttaa organisaation eri jAsenten kesken. Johtamisen ydin
on tiimien johtamisessa, jolloin jokaisen tydntekijan vastuu korostuu. Yhteisollinen jaettu
johtajuus vaati onnistuakseen tydyhteison, jolle perustehtavéa on selkea. Tydyhteisd ym-
martad, millainen perustehtavaan pohtautuva visio ja tavoitteet ovat. Tydyhteisolla tulee
olla yhteinen halu tyén kehittamiseen ja oppimiseen, jolloin pedagogiikan kehittdminen on
mahdollista. (Parrila 11.9.2015)

Halttunen (2009, 125) on tutkinut tyontekijdiden johtajuuteen kohdistamia odotuksia. Johta-
jan toivottin kdyvan ryhmissa ja nékevan tyontekijoiden arkea. Johtajalta odotettiin palaut-
teen antamista ja lasnaoloa perheille suunnatuissa tapahtumissa. Johtajalta haluttiin linjo-
jen luomista ja niiden toteutumisen valvomista. Johtajan odotettiin olevan tasapuolinen ja
tasavertainen ristiriitatilanteissa ja vastuunjakamisessa. Johtajan tulisi vélittda tunnetta, etta
kaikki ovat tarkeita. (Halttunen 2009, 125-128.)

Jaettu johtajuus edellyttda jokaiselta tydyhteison jaseneltd kykya ja vastuuta itsensé johta-
miseen. Mita tietoisempi tyontekijd on omasta toiminnastaan, sitd paremmin han kykenee
johtamaan itsedan ja saamaan mydnteista elinvoimaa esille. Itsensa johtamiseen liittyy
vahvasti oman itsensé tuntemiseen. Jaettu johtaminen toimii silloin kun oma perustehtava
on selked ja siind pysyminen onnistuu. Perustehtavan selke&na pysymiseen vaikuttaa koko
organisaation perustehtdvan selkeys ja keskittyminen perustehtavan kannalta tarkeimpaan
prosessiin. Tydyhteistn toiminnalta vaaditaan suunnitelmallisuutta, hyvaa ajanhallintaa ja

asioiden tarkeysjarjestykseen laittamista. (Parrila 11.9.2015)

Halttusen (2009, 129) on havainnut tutkimuksessaan johtajien odottavan tyéntekijdilta vas-
tuullisen itsenaisyyden oppimista. Esimerkiksi johtajat toivoivat, etta tydntekijdiden valiset
ristiriitatilanteet kasiteltaisiin ilman johtajaa. Johtajien oli vaikeaa arvioida minka verran oli
riittdva lasnéolo tydyksikdssa. Johtajien mielestd kaytdnnon visioiden tekeminen oli tydnte-
kijoiden omalla vastuulla, eivatka kokeneet johtajan olevan sanelija kehittamisty6ssa ja toi-

minnan sisélldisséa. (Halttunen 2009, 129.)

Fonsén (2014, 154) on tutkinut pedagogista johtajuutta varhaiskasvatuksessa. Han l6ysi
tutkimuksessaan pedagogista johtajuutta haittaavia tekijoita. Sellaisia voivat olla johtajan

perustehtavan heikkous, epavarmuus pedagogisesta kompetenssista ja puutteellinen re-



15 (56)

surssointi. Pedagogista johtajuutta edistivat tydn rajaaminen, ajan varaaminen pedagogi-
selle keskustelulle, toteutettavan pedagogiikan tuntemus, pedagogiikan aktiivinen kehitta-

minen ja selkedt menetelmat pedagogiikan johtamisessa. (Fonsén 2014, 155-163.)

2.4 Tiimityon kokemuksia kansainvalisesti

Tiimityota tehdaan myos ulkomailla. Euroopassa Italiassa tiimity6lla saatiin hyvia kokemuk-
sia ja tiimityon kehittaminen jopa vahensi valillisesti tyosta johtuvaa stressia. Italiassa Brin-
disissa on dEttorren ja Grecon (2014) tutkimustulosten mukaan terveydenhuollossa huo-
mattu, etta tiimin toiminnan kehittdminen vaikuttaa myoénteisesti tydperaisen stressin ehkai-
semisessa ja vahenemisessa. Tutkimustulokset osoittivat, ettd tydn organisointi oli inter-
ventioiden kohde, joka vahensi tydperaista stressia sairaalaosastoilla ja hoitopalveluissa
terveydenhuollossa. Talla alueella toimet oli keskitetty tiimin kehittdmiseen. (d Ettorre ja
Greco 2014.)

Tiimitydn kehittdmisessa kiinnitettiin huomiota tavoitteelliseen tydskentelyyn, johon liitettiin
ammattiturvallisuuden kehittaminen. Reflektiivisen dialogin kehittaminen ja palautteen anta-
minen ja saaminen tydntekijoiden kesken oli myos keskitssa tydn kehittamisessa. Tydnjoh-
tajan tuki, palaute ja osallisuus paatoksenteossa otettiin tarkastelun kohteeksi ja kehitta-
misalueeksi tdssa prosessissa. Brindisissa sairaalaosastoilla ja terveydenhuollon hoitopal-
veluissa toteutettiin lisdksi turvallisuusharjoitusohjelmia ja ohjattiin eettisen sdanndston

omaksumista terveydenhuollon tydntekijoille. (d"Ettorre ja Greco 2014.)

Laajassa kansainvalisessa tutkimuksessa, joka toteutettiin USA:ssa, Euroopassa ja Venéa-
jalla, saatiin samansuuntaisia havaintoja. Tassa tutkimuksessa keskityttiin Braithwaiten
(2015) mukaan verkostoituneen toiminnan edistdmiseen ja horisontaalisen yhteistyon vah-
vistamiseen terveydenhuollossa. Tutkimuksessa loydettiin tiimityota puoltavia tekijoita, joita
oli monipuolisten mekanismien kayttdminen vuorovaikutussuhteiden eheyttamisessa tiimi-
tydmallin mukaisesti. Tydyksikdissa kannatti keskittya edistamaan positiivisia vaikutuksia
suhteissa ja jattaa vahemmalle huomiolle asioita, jotka vaikeuttivat tydyksikon toimintaa.
(Braithwaite 2015.)

dEttorre ja Greco jakoivat tiimitydn toiminnan kehittamisalueet kolmeen osaan, jotka olivat
toiminta- ja organisaatiokulttuuri, rooli ammattiorganisaatiossa ja suhteet tydssa. Naille
osa-alueille tehtiin interventioita. Toiminta- ja organisaatiokulttuuriin liittyi tavoitteellisen
tydskentelyn interventio siséltaen ammattiturvallisuuden ja hyvinvoinnin. Turvallisuusjohta-
misen jarjestelman seka eettisen saannoston omaksuminen terveydenhuollon tekijoille oli-

vat toiminta- ja organisaatiokulttuurin interventioita mydskin. (d"Ettorre ja Greco 2014.)
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Rooliin ammattiorganisaatiossa osa-alueella ammattiryhmien rooleja ja tehtavia maariteltiin
selkeammiksi. Hierarkkisia rooleja ja tehtavia avattiin ja niiden merkitystd ammattiturvalli-
suudelle selkeytettiin. Tyontekijoiden osallistuminen yhteisten paatdsten tekemiseen oli ta-
man alueen merkittava interventio. Kolmas osa-alue suhteet tydssa tarkoitti interventioita
esimiestehtavissa tyoskentelevien kommunikaation kehittémiseen. Reflektiivistéa dialogia
uudistettiin ja avointa palautekulttuuria tyontekijoiden kesken. (d"Ettorre ja Greco 2014.)

Braithwaiten (2015) havaintojen mukaan on luonnollista, etta joidenkin ryhmien valilla on
juopia. Erilaisten ryhmien rajapinnoilla kannattaa siitéd huolimatta pyrkia kokoamaan ryhmia,
jotka voivat tydskennella yhdessa. Braithwaiten tekemassa tutkimuksessa kehitettiin ter-

veydenhuoltoon verkostomainen tydskentelymalli.
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3 VARHAISKASVATUS KUOPION KAUPUNGISSA

3.1 Varhaiskasvatus toimintaymparisténa

Varhaiskasvatuksen yleinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta kuuluvat opetus- ja kulttuurimi-
nisterion vastuulle (L 8.5.2015/580, § 8). Opetushallitus toimii varhaiskasvatuksen asian-
tuntijavirastona vastaten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden laadinnasta. Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet maaraavat varhaiskasvatuksen toteuttamisen keskeiset
sisallét. Nain ollen valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma on lakiperusteinen asia-
kirja. (Parrila 11.9.2015)

Kunta, kuntayhtyma ja muu palvelujen tuottaja laatii valtakunnallisten varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden pohjalta paikallisia varhaiskasvatussuunnitelmia. Suunnitelmat voi-
daan laatia palveluntuottaja-, yksikko-, ryhma- tai toimintamuotokohtaisesti ja niissa ote-
taan huomioon pedagogiset painotukset ja muut varhaiskasvatuksen jarjestamisen kan-
nalta merkitykselliset valtakunnallisia varhaiskasvatuksen perusteita taydentavat seikat. (L
8.5.2015/580, § 9a.) Varhaiskasvatuksen jarjestajan pitaa arvioida antamaansa varhaiskas-
vatusta seka osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin (L 8.5.2015/580, § 9b).

Varhaiskasvatus tarkoittaa lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa pedagogiikkaa painotetaan. Varhaiskas-
vatus voidaan jarjestaa paivakodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena
kuten esimerkiksi kerho- ja leikkitoimintana. Jokainen alle kouluikainen lapsi on oikeutettu
saamaan varhaiskasvatusta. Vanhemmat tekevat paatdksen lapsensa osallistumisesta var-
haiskasvatukseen. Koulun aloitusta edeltava esiopetus on toiminnallisesti varhaiskasva-

tusta, johon osallistuminen tuli velvoittavaksi 1.8.2015 alkaen. (Opetushallitus 2015.)

Suomalaisen varhaiskasvatuksen arvopohja pohjautuu keskeisiin lapsen oikeuksia méaarit-

televiin sopimuksiin, kansallisiin sé&doksiin ja muihin ohjaaviin asiakirjoihin. Keskeisin lap-

sen oikeuksia koskeva arvo on lapsen ihmisarvo, joka perustuu Lapsen oikeuksien yleisso-
pimukseen. IThmisarvoon liittyy periaatteita, jotka ovat syrjintékielto ja lapsen tasa-arvoisen

kohtelun vaatimus, lapsen etu, lapsen oikeus elamaan ja taysipainoiseen kehittymiseen

seka lapsen mielipiteen huomioon ottaminen. (Varhaiskasvatuksen perusteet 2005, 12.)

Varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet johtuvat Suomen perusoikeussadnnoksista,
muusta oikeussaantelysta ja asiakirjainformaatiosta. Ne ovat lapsen oikeus turvallisiin ih-
missuhteisiin, turvattuun kasvuun, kehittymiseen ja oppimiseen, turvattuun ja terveelliseen

ymparistdon, jossa mahdollistuu leikkiminen ja monipuolinen toiminta. Lapsella on oikeus
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tulla ymmarretyksi ja kuulluksi ikansa ja kehitystasonsa mukaisesti, saada tarvitsemaansa
erityistd tukea seké oikeus omaan kulttuuriin, didinkieleen ja uskontoon tai katsomukseen.

(Varhaiskasvatuksen perusteet 2005, 12.)

Varhaiskasvatuksen kasvatuspaamaarat antavat suuntaa kasvattajille. Kasvatuspaamaarat
ovat henkildkohtaisen hyvinvoinnin edistdminen, toiset huomioon ottavien kayttaytymis-
muotojen ja toimintatapojen vahvistaminen seké itsendisyyden asteittainen lisddminen.
(Varhaiskasvatuksen perusteet 2005, 13.) Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa las-
ten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Varhaiskasvatus toteutetaan kaytanndsséa kokonaisuu-
tena, jossa hoito, kasvatus ja opetus yhdistyvat toisiinsa. (Varhaiskasvatuksen perusteet
2005, 15.)

Mannerheimin Lastensuojeluliiton lausunnon mukaan laadukas varhaiskasvatus tukee lap-
sen kasvua ja kehitysta ja kaventaa lasten hyvinvointi- ja terveyseroja. Varhaiskasvatuk-
sella voidaan edistaa lapsen kognitiivisia, motorisia, emotionaalisia ja sosiaalisia valmiuk-
sia. Varhaiskasvatuksella on myds tarkea tehtava oppimisvalmiuksien kehittamisessa, syr-
jaytymisen ehkaisyssa ja maahanmuuttajataustaisten lasten kotoutumisessa. (Mannerhei-

min lastensuojeluliitto 2015)

Varhaiskasvatuksen henkildston rakentuu moniammatillisesta kasvattajayhteisosta. Kas-
vattajalta vaaditaan sitoutuneisuutta, herkkyytta ja kykya reagoida lapsen tunteisiin ja tar-
peisiin. Varhaiskasvatusymparisto jasentyy fyysisten, psyykkisten ja sosiaalisten tekijoiden
kokonaisuudesta. Oppiminen tapahtuu lapsella kokonaisvaltaisesti. Lapsi on luonnostaa
utelias ja haluaa oppia uutta kerraten asioita. Kun lapsi kasvaa, kielen tehtava lapsen ajat-
telutoumintojen tukena vahvistuu. Kielelliset valmiudet toimivat oppimisvalmiuksien perus-

tana. (Varhaiskasvatuksen perusteet 2005, 16—19.)

Lapselle ominaisia tapoja toimia ovat leikkiminen, liikkuminen, tutkiminen ja ilmaiseminen.
Nama ominaiset tavat otetaan huomioon toiminnan suunnittelussa ja toteutuksen muo-
doissa ja ne ohjaavat kasvattajayhteistn tapaa toimia lasten kanssa. (Varhaiskasvatuksen
perusteet 2005, 20.) Lapsen varhaiskasvatuksen keskeiset sisallot muodostuvat matemaat-
tisesta, luonnontieteellisestd, historiallis-yhteiskunnallisesta, estettisesta, eettisesta ja us-
konnollis-katsomuksellisesta orientaatiosta. Orientaatiot ohjaavat varhaiskasvatuksen hen-
kilokuntaa siin&, millaisia kokemuksia, tilanteita ja ymparistoja aikuisen tulee etsid, muokata
ja tarjota lasten ja lapsiryhméan toimintaa ja oppimista ajatellen. (Varhaiskasvatuksen pe-
rusteet 2005, 26—-27.)

Vanhemmilla on ensijainen kasvatusoikeus- ja vastuu lastensa asioissa ja yhteiskunnan
jarjestamat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lasten kotikasvatusta. Vanhemmat voivat valita

lastensa varhaiskasvatuspalvelut. Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista
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vuorovaikutusta ja yhteistoimintaa, jossa lapsen leikki on keskeisessa asemassa. Varhais-
kasvatuksen lahtokohtana on laaja-alaiseen, monitieteiseen tietoon ja tutkimukseen seka
varhaiskasvatuksen menetelmien tuntemiseen perustuva, kokonaisvaltainen nakemys lap-
sen kasvatusta, kehityksestéa ja oppimisesta. Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus
muodostavat lapsen kehityksen kannalta johdonmukaisesti etenevén kokonaisuuden. (So-
siaali- ja terveysministerion julkaisuja 2002:9, 9.)

Varhaiskasvatuksessa keskeista on lasten, varhaiskasvatushenkiloston sek& vanhempien
vuorovaikutus ja kasvatuksellinen kumppanuus. Varhaiskasvatustytta tehdaan yhteis-
tydssa laajan lasta ja perhetta palvelevan verkoston kanssa, johon osallistuvat sosiaali-,
terveys- ja opetustoimi seka erilaiset lapsi- ja perhetyota tekevat jarjestot, yhteisot ja seura-

kunnat varhaiskasvatuspalveluineen. (Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2002:9, 9.)

Kasvatuskumppanuus tarkoittaa vanhempien ja henkiléston tietoista sitoutumista toimi-
maan yhdessa lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen prosessien tukemisessa. Vanhem-
mat ja kasvattajat yhdessa luovat optimaaliset edellytykset lapsen hyvinvoinnin turvaami-
selle. Kasvatuskumppanuus on asennoitumista yhteiseen kasvatustehtavaan ihan konk-
reettisesta organisoinnista ja sopimisesta molemmille osapuolille sopivalla tavalla. (Var-
haiskasvatuksen perusteet 2005, 31.)

Lapsi saattaa tarvita tukea fyysisen, tiedollisen, taidollisen tai tunne-elaman tai sosiaalisen
kehityksen osa-alueilla eripituisia aikoja. Tuen tarve voi tulla myés tilanteessa, jossa lapsen
kasvuolot vaarantavat tai eivat turvaa hanen terveyttdan tai kehitystaan. (Varhaiskasvatuk-
sen perusteet 2005, 31.) Kulttuurivahemmistoihin kuuluvilla lapsilla pitaa olla mahdollisuus
kasvaa monikulttuurisessa yhteiskunnassa oman kulttuuripiirinsé ja suomalaisen yhteiskun-
nan jaseniksi. Varhaiskasvatus jarjestetaan niin, etta lapsi kuuluu lapsiryhmaan ja saa tu-

kea sosiaalisiin kontakteihin ryhmassa. (Varhaiskasvatuksen perusteet 2005, 39.)

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on lapsen hyvinvointi ja oppiminen. Lapsen suotuisan ke-
hityksen mahdollistaa terveellinen, rauhallinen, kehitysté ja oppimista edistava kasvuympa-
ristd. Paivahoidossa tatéa tavoitellaan vaikuttamalla toiminnan suunnitteluun ja toteuttami-
seen seka lapsiryhman rakenteellisiin tekijoihin. Rakenteellisia tekijoita ovat henkiloston
riittdvyys ja asiantuntemus seka niin aikuisten ja lasten valisten kuin myds lasten keskinais-

ten suhteiden jatkuvuuteen. (Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2002:9, 9.)

3.2 Varhaiskasvatussuunnitelma toiminnan punaisena lankana

Paivakodissa olevalle lapselle on laadittava henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma

lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon toteuttamiseksi. Lapsen varhaiskasvatusssuunni-
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telmaan on kirjattava tavoitteet lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi lapsen kehi-
tyst&, oppimista ja hyvinvointia tukevalla tavalla sek& toimenpiteet tavoitteiden toteutta-
miseksi. Liséksi suunnitelmaan kirjataan lapsen tarvitseman tuen tarve, tukitoimenpiteet ja
niiden toteuttaminen. (L 8.5.2015/580, § 7a)

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan yhteistydsséa henkiloston ja lapsen vanhem-
pien tai muiden huoltajien kanssa. Paivékodeissa sen laatimisesta vastaa lastentarhan-
opettajan kelpoisuuden omaava henkilé. Lapsen mielipide on selvitettava ja otettava huo-
mioon varhaiskasvatussuunnitelmaa laadittaessa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman
laatimiseen voivat osallistua lapsen kehitysta ja oppimista tukevat muut viranomaiset, asi-
antuntijat ja muut tarvittavat tahot. (L 8.5.2015/580, § 7a)

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista on arvioitava ja suunnitelma on tarkis-
tettava vahintaan kerran vuodessa. Tata useammin se on tarkistettava, jos lapsen tarpeet
sitd edellyttavat. (L 8.5.2015/580, § 7a) Lapsen varhaiskasvatusta suunniteltaessa, toteu-
tettaessa ja arvioitaessa lapsen mielipide ja toivomukset on selvitettava ja otettava huomi-
oon héanen ikansa ja kehityksensa edellyttamalla tavalla. Lapsen vanhemmille tai muille
huoltajille on annettava mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Lapsille ja heidan vanhemmilleen tai muille
huoltajilleen on toimintayksikdssa jarjestettava sdanndllisesti mahdollisuus osallistua var-

haiskasvatuksen suunnitteluun ja arviointiin (L 8.5.2015/580, § 7b).

Varhaiskasvatuksen perusteet ohjaavat valtakunnallisesti varhaiskasvatusta. Valtioneuvos-
ton periaatepaatoksella 28.2.2002 hyvaksymat varhaiskasvatuksen valtakunnalliset linjauk-
set ovat varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjana. Valtakunnalliset linjaukset si-
saltavat yhteiskunnan jarjestaman ja valvoman varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet ja
kehittdmisen painopistealueet. Varhaiskasvatuksen perusteilla tavoitellaan varhaiskasva-
tuksen yhdenvertaista toteuttamista koko maassa, sisalléllisen kehittdmisen ohjaamista ja
varhaiskasvatustoiminnan jarjestéamisen perusteiden yhdenmukaistamista. (Varhaiskasva-

tuksen perusteet 2005, 7.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet lisdavat varhaiskasvatushenkiléston ammatillista
tietoisuutta, vanhempien osallisuutta lapsensa varhaiskasvatuspalveluissa ja moniammatil-
lista yhteisty6ta eri palvelun tuottajien kesken lapsen ja perheen tukemiseksi ennen oppi-
velvollisuuden alkamista. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja esi- ja perusopetuk-
sen opetussuunnitelman perusteet muodostavat valtakunnallisesti lasten hyvinvointia, kas-

vua ja oppimista edistavan kokonaisuuden. (Varhaiskasvatuksen perusteet 2005, 7.)
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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat kuntia omien varhaiskasvatussuunnitel-
mien teossa. Kunnan omissa varhaiskasvatuksen linjoissa méaaritellaan, millaisia seudulli-
sia, alueellisia ja yksikkokohtaisia suunnitelmia kunnassa tehd&aan ja miten niita arvioidaan.
Kuntatason varhaiskasvatussuunnitelmassa tarkistetaan ja kirjataan eri palvelumuotojen
ominaispiirteet, erityiset tavoitteet ja toimintatavat. Varhaiskasvatusssuunnitelmat yksikait-
tain puolestaan taydentavat kunnan suunnitelmaa, silla siind kuvataan toimintaympariston

ja yksikon erityispiirteitd ja painotuksia. (Varhaiskasvatuksen perusteet 2005, 43.)

Subjektiivinen oikeus kunnan jarjestamaan paivahoitopaikkaan toteuttaa seka vanhempien
oikeutta paivahoitopalveluun etté lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen. Paivahoidon visio
ja toimintalinjaukset perustuvat kaupungin strategiassaan maarittelemiin arvoihin ja periaat-
teisiin. Paivahoidon vision mukaan paivahoito turvaa vanhempien kasvatuskumppanina
kuopiolaisten lasten hyvéan lapsuuden. Lisaksi paivahoito tarjoaa kansainvalistyneen Kuo-
pion lapsiperheiden hyvinvoinnin tueksi monipuolisia, joustavia ja laadukkaita palveluita

vanhempien toivomissa muodoissa. (Varhaiskasvatussuunnitelma 2009, 9.)

Kuopiossa on linjattu, ettd paivahoidossa toteutuu vanhempien ja henkiléstdn tietoinen toi-
minta tasavertaisina kasvatuskumppaneina lasten parhaaksi. Lapsilahtdisyys toteutuu koko
paivahoidossa ja paivahoito toteutetaan lahipalveluna. Kuopion paivahoidon palvelumuodot
vastaavat lasten ja perheiden muuttuviin tarpeisiin ja tydelaman muutoksiin. Henkiloston
ammatillisesta osaamisesta ja tyokyvysta huolehditaan. Linjauksena ja toimenpiteend vi-
sion toteuttamiseksi on laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutuminen tiimityéné ja moniam-
matillisena yhteistyona. Varhaiskasvatussuunnitelman mukaan tiimitydn toteutuminen var-

mistetaan jatkuvalla tdydennyskoulutuksella. (Varhaiskasvatussuunnitelma 2009, 10.)

3.3 Varhaiskasvatus ja paivakotihoito Kasvun ja oppimisen palvelualueella Kuopion kaupungin organi-

saatiossa

Kuopion kaupungissa on noin 115 000 asukasta. Kuopion kaupungilla on tydntekijéita noin
5700. Kunnan johtaminen jakautuu poliittiseen johtamiseen ja ammattijohtamiseen. Kuo-

pion kaupungin strategisten paamaarien mukaan Kuopio on vahva suunnannayttaja. Kuo-
pio on karkikaupunkien joukossa rakentamassa kestavaa taloutta ja maarittelemassa kehi-
tyksen linjauksia. Kuopiossa on kehittynyt, kansainvélinen ja monipuolinen elinkeinoelama
ja Kuopio on korkeatasoisen koulutuksen seka tutkimus- ja kehitystoiminnan keskittyma.

Kuopiossa on ennaltaehkaisya ja omatoimisuutta painottavat palvelut. Kuopio on edellaka-

vija osallisuuden ja hyvinvointipalvelujen kehittamisessa. (Kuopion kaupunki 2015)

Strategian kolme nakékulmaa pitavat sisdllaan painopisteitd. Ne ovat valintoja niista asi-

oista, joissa halutaan onnistua, jotta visio saavutetaan.
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1. Vetovoima, kilpailukyky ja kasvu tarkoittavat vahvaa ja monipuolista elinkei-
noeldmaa, innovaatio- ja opiskelukaupunkia ja Kuopio-kuva - paras kaupunkiyhteista.

2. Asukkaat ja palvelut mahdollistuvat tulevaisuuteen suunnatulla ja kesta-
valla kaupunkirakenteella ja asiakaslahtgisilla ja omaehtoisuuteen kannustavilla ja ennalta-
ehkaisevilla palveluilla.

3. Resurssien, johtamisen ja henkiloston menestystekijoita ovat tasapainoinen
talous, liikelaitosten, yhtididen ja kuntayhtymien palvelukyky ja kustannustehokkuus sek&
maaratietoinen kokonaisjohtaminen. (Kuopion kaupunki 2015)

Visio 2020 mukaan Kuopio on 150 000 asukkaan eléava ja kansainvalinen yliopistokau-

punki, jossa on vahva yhdessa tekemisen henki. (Kuopion kaupunki 2015.)

Varhaiskasvatus sijoittuu Kuopion kaupungin organisaatiossa Kasvun ja oppimisen palvelu-
alueelle. Varhaiskasvatuksen alueella tytskentelee noin 850 tydntekijad. Varhaiskasvatuk-
sen asiakkaana on paivittain noin 3000 kuopiolaista perhetta. Nain ollen varhaiskasvatuk-
sen alue ja organisaatio on suuri. Paivakodeissa paivakodinjohtaja toimii esimiehena. Las-
tentarhanopettaja tai erityislastentarhanopettaja toimii tiimivastaavana. Lastentarhanopetta-
jilla ja erityislastentarhanopettajilla on pedagogisen johtajuuden vastuu lapsiryhméssaan.
Kasvatus- ja hoitohenkiloston tydénkuvissa on eroja, mutta kaikki lapsiryhméssa tyoskente-

levat arjen asioiden parissa.

Varhaiskasvatusta voidaan jarjestaa paivakodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhais-
kasvatuksena kunnan, kuntayhtymén sekd muun palvelujen tuottajan toimesta. Paivako-
dissa toteutetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muo-
dostamaa pedagogiikkaa tata tarkoitusta varten varatussa tilassa. (L 8.5.2015/580, § 1)
Paivahoitoa jarjestetddn Kuopiossa perheen tarpeen mukaan kokopaivahoitona tai osapai-
vahoitona péaivakodissa ja perhepaivahoidossa. Kuopiossa on 37 kunnallista paivakotia ja
paivékodeissa lasten hoidosta ja opetuksesta vastaa asetuksen mukainen koulutettu henki-
I[6kunta. Paivahoitoasetus ohjaa ryhman koon lasten ian mukaan. Paivakodit voivat olla
avoinna klo 6.30 - 17.00, tarvittaessa klo 6.00 - 18.00. Kuopiossa toimii myos kaksi vuoro-
hoitopaivakotia seka useita paivakoteja, joiden aukioloaika on jatkettu. (Kuopion kaupunki
2015.)

Kuopiossa varhaiskasvatuspalveluiden periaatteita ovat palveluhenkisyys, luottamukselli-
suus ja kasvatuskumppanuus. Palveluhenkisyyden toteutuminen edellyttéa, etta paivahoito
k&sitetdan palveluna, jonka toteuttamista ohjaavat perheiden tarpeet. Paivahoitohenkilts-
ton pitdad ohjata perheita paivahoitopalveluihin liittyvissé asioissa sek& myds muiden lapsi-
perhepalveluiden kayttamisessa. Luottamuksellisuus periaatteena tarkoittaa, etté tyonteki-

jat ovat tietoisia salassapitovelvollisuudesta ja allekirjoittavat vaitiolositoumuksen. Lasten
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tietoja voi siirtda muille lapsen kanssa tyoskenteleville tyontekijéille vanhempien suostu-
muksella. Vanhemmilla on oikeus olla l&sné tietoa siirrettdessa. (Kasvattajan kasikirja
2012, 1)

Vanhempien ilmaisemaa uskonnollista tai muuta vakaumusta kunnioitetaan ja se huomioi-
daan lapsen hoidossa ja kasvatuksessa paivahoidossa. Luottamuksellisuuden toteutumi-
nen merkitsee, ettei perheen asioita puhuta lasten, muiden perheiden tai ulkopuolisten
kuullen, eika vanhemmista puhuta arvostellen. Kasvatuskumppanuus edellyttaa, ettéa tyon-
tekijat huolehtivat ammattitaitonsa yllapitamisesta ja tyo- ja toimintatapojen kehittamisesta.
Silloin kun lapsi aloittaa hoidon, hoitosuhteen aloittamiseen kiinnitetddn erityista huomiota.
Koko tydyhteison tehtdvana on tukea erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten hyvaa paivahoidon

aloitusta esimerkiksi tydaikajarjestelyin. (Kasvattajan kasikirja 2012, 2.)

Kasvatuskumppanuus merkitsee, etta vanhemmille kerrotaan konkreettisia paivittaisia ha-
vaintoja lapsesta esimerkein. Jokaisen lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista
seurataan ja arvioidaan yhdessa vanhempien kanssa saanndllisesti vahintaan kerran toi-
mintavuoden aikana. Vanhemmat ovat aina tervetulleita lapsensa paivahoitopaikkaan ja se

iimaistaan heille selkeasti. (Kasvattajan kasikirja 2012, 3.)

Kasvattajan kasikirjassa (2012, 3) todetaan, ettd suotuisa kasvuymparistd muodostuu mo-
nien eri tekijéiden kokonaisuudesta. Turvallinen, mydnteinen ja hyvaksyva ilmapiiri on suo-
tuisan kasvuympariston olennaisin edellytys. Iimapiirin jalkeen tulevat toiminnan rakenne,
fyysiset puitteet, monipuolisen toiminnan ja leikin mahdollistavat sisa- ja ulkotilat. Kasvatus-
tiimi luo kasvuympaériston asenteillaan ja vasta sen jalkeen suunnittelemalla toiminnan ra-
kenteen, muokkaamalla tiloja ja valitsemalla valineitd ja materiaaleja. (Kasvattajan kasikirja
2012, 3.)

Tutkimuksin on osoitettu, ettd keskeista varhaiskasvatuksen laadussa on henkildkunnan
koulutus tehtavaansa. Kun lapsiryhmdassa toimii pedagogisen koulutuksen saanut lastentar-
hanopettaja, se vahentaa oppimisvaikeuksien syntya ja tukee lasten kielellista kehitysta.
Koulutuksella on vahva yhteys varhaiskasvatuksen laatuun ja suunnitelmallisuuteen. Epa-
tyydyttavassa hoidossa olevan lapsen kortisolitaso pysyy korkeana tai kohoaa péaivan ai-
kana ja korkea kortisolitaso lisda lasten aggressiivisuutta ja ahdistuneisuutta. Paivahoi-
dossa asetettujen standardien yhteys lasten kehitykseen on suoraviivainen tutkimusten

mukaan. (Mannerheimin lastensuojeluliitto 2015)

Kuopiolaisessa varhaiskasvatuksessa valtakunnalliseen varhaiskasvatuksen tavoitteeseen
hyvinvoivasta lapsesta vastataan lapsilahtdisyydella. Lapsen yksilolliset tarpeet, tausta ja

kiinnostuksen kohteet huomioidaan. Tama edellyttaa varhaiskasvatussuunnitelman laati-
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mista yhdessa vanhempien kanssa. Lapsen kanssa keskustellaan, kuunnellaan lasta, ha-
vainnoidaan hanta ja kirjataan havaintoja. Tydntekijoilla tulee olla tietoa lapsen lahikehityk-
sen vybhykkeesta, oppimisen tavoista ja kiinnostuksen kohteista ohjaten toiminnan suun-
nittelua. (Kasvattajan kasikirja 2012, 5.)

Hyva perushoito tukee lapsen kasvua ja kehitysta. Lapsen paivaan luovat rytmié ruokailut,
ulkoilu, liikunta ja mahdollisuus lepoon yksil6llisesti. Paivarytmin tulee olla selke&d, mutta
tarpeen mukaan joustava. Lapsen annetaan toimia perushoitotilanteissa oman rytminsa ja
valmiuksiensa mukaan mahdollisimman itsenéisesti. Perushoitotilanteet luodaan tunnel-
maltaan rauhallisiksi ja kiireettomiksi. Perushoitotilanteille laaditaan hoidolliset, kasvatuk-
selliset ja opetukselliset tavoitteet ja ne tulevat nakyviksi toiminnan tasolla. (Kasvattajan
kasikirja 2012, 6.) Kaiken kaikkiaan monipuolinen toiminta mahdollistaa kasvun, kehityksen

ja oppimisen (Kasvattajan kasikirja 2012, 7).

Mikali lapsen kehityksesta herda huoli, kasvattajatiimin pitaa keskustella timissa ja oman
esimiehensa kanssa huolta herattaneista asioista. Vanhempien kanssa tarkastellaan ha-
vaintoja lapsen toiminnasta erilaisissa tilanteissa ja ymparistdissa. Toimintaa mukautetaan
niin, etta se tukee lapsen mahdollisuuksia kykyjensd mukaiseen kommunikointiin, liikkumi-
seen, sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja omatoimisuuteen. (Kasvattajan kasikirja 2012,
12)

Kuopiossa on kartoitettu vanhempien ndkemyksia kasvatuksen arvoista ja tavoitteista, hy-
vista kasvatuskaytanndista ja onnistuneesta kasvatuskumppanuudesta. Vanhemmat halua-
vat lasten kasvavan aidoiksi, onnellisiksi ja tasapainoisiksi ihmisiksi, jotka tekevat rohkeasti
omia paatoksia ja tarttuvat haasteisiin omien kykyjensa mukaan. Vanhemmat toivovat las-
ten varttuvan rehellisiksi, oikeudenmukaisiksi, toiset huomioonottaviksi, luotettaviksi ja vas-
tuuntuntoisiksi aikuisiksi. Vastuulliseen aikuisuuteen liitettiin hyvien kaytés- ja elamantapo-
jen omaksuminen ja jaksaminen toimia pitkdjanteisesti tavoitteiden saavuttamiseksi. (Var-

haiskasvatussuunnitelma 2009, 1.)

Paivakodin organisaatiossa paatdksenteko on hajautettua. Lapsiryhméassa tydnkentelevét
henkil6t vastaavat lasten ja perheiden tarpeisiin. Toiminta suunnitellaan niin etté se vastaa
parhaalla mahdollisella tavalla jokaisen lapsen kokonaiskehityksen tukemiseen. Mahdolli-
set kuntoutussuunnitelmat ja erityisen tuen suunnitelmat vaikuttavat toiminnan suunnitte-
luun. Tyota tehdddn myds moniammatillisessa verkostossa, joten toiminnassa pitaa ottaa
huomioon useita ndkodkulmia. Ryhmassa tydskentelevat kasvatushenkildt tuntevat lapsen
hyvin ja voivat tehda arjen tilanteissa parhaat ratkaisut ottaen huomioon lainsdadannon
tydlle asettamat vaatimukset. Varhaiskasvatussuunnitelmat ohjaavat tydskentelya. Paiva-
kodin organisaatio on avoin — suunnittelu ja toteutus on yhdistetty ja toiminta on joustavaa.

Kasvatushenkilostolle jaa vapautta tehdé persoonallisesti hyvaé varhaiskasvatusta.
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4 TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIMUSPROSESSIN KUVAUS

4.1 Tutkimustehtava ja tutkimuskysymykset

Tiimisopimuksen tarkoituksena on tukea ja ohjata tiimin toimintaa perustehtévan toteuttami-
sessa, olla perustyévaline. Tiimeilld ja jokaisella kasvattajalla on yksil6llisi& kokemuksia tii-
misopimuksen tekemisesta ja kayttamisesta. Silloin kysymaélla ja haastattelemalla saa tie-
toa yhteisisté ja subjektiivisista kokemuksista. Taman opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa
Kuopion kaupungin varhaiskasvatuspalveluille kokemuksellista tietoa tiimisopimuksen kay-
tosta ja toimivuudesta tydvélineend. Tutkimuksen toteutustapa on laadullinen tutkimus.
Ryhmahaastattelun menetelmalla haastatellaan timeja ja néin saatu haastatteluaineisto
analysoidaan ja kuvataan niin, ettéd kokemuksia voidaan hyddyntaa tiimisopimusasiakirjan

kehittamisessa ja arvioinnissa edelleen.

Tutkimuskysymys 1 Mitka asiat edistavat ja estavat timisopimuksen kayttoa tai ovat kul-
makivia tiimisopimuksen kaytdssa?

Tutkimuskysymys 2 Miten tiimisopimus toimii varhaiskasvatustiimin tyovélineend?

4.2 Tutkimusmenetelmat

4.2.1 Laadullisen tutkimuksen lahtokohtia

Tassa opinnaytetydssa paadyttiin laadullisen tutkimuksen tekemiseen, koska tutkimusteh-
tava on hyvin henkilostokeskeinen ja aineiston keraaminen suoraan kohderyhmalta mah-
dollistui. Kuopion kaupungin varhaiskasvatuspalvelujen hallinto myonsi talle opinnaytetyélle
tutkimusluvan. Laadullisen tutkimuksen valitseminen oli perusteltua, koska paatettiin tutkia

tydntekijoiden kokemuksia tiimisopimuksesta.

Laadullinen tutkimus on kokonaisvaltaista tiedon hankintaa ja aineisto kootaan luonnolli-
sissa ja todellisissa tilanteissa. Laadullisen tutkimuksen alle kuuluu useita hyvin erilaatuisia
laadullisia tutkimuksia. Laadullista tutkimusta voidaan tarkastella seké laajassa merkityk-
sessé ettd monissa erilaisissa kapeammissa merkityksissa. Laadullisessa tutkimuksessa
aineistoa kerataan yleensa haastattelulla, kyselylla, havainnoinnilla ja erilaisiin dokument-
teihin perustuvalla tiedolla. Naita voidaan kayttda vaihtoehtoisina, rinnakkain tai eri tavoin
yhdisteltyna tutkittavan ongelman ja tutkimusresurssien mukaan. Kun tutkitaan kayttayty-
mista eli erilaisia aikomuksia kayttaytya jollain tavalla, kdy kysymiseen perustuva aineiston-

keruumenetelma parhaiten. (Tuomi ja Sarajarvi 2002, 7, 73, 122.)
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Laadullisella aineistolla tarkoitetaan sellaista aineistoa, joka on ilmiasultaan tekstia. Esi-
merkkeja laadullisesta aineistosta ovat erimuotoiset haastattelut ja havainnoinnit, henkild-
kohtaiset paivakirjat, omaelamakerrat ja kirjeet sekd muuta tarkoitusta varten tuotettu kirjal-
linen ja kuvallinen aineisto ja a&animateriaali. (Eskola ja Suoranta 1998, 16.)

Tutkimusmenetelmina tutkimussuunnitelmaa tehdessani nimettiin haastattelujen tekemi-
nen. Haastattelujen tekemiseen paadyttiin, koska haluttiin syventaa tietoja suoraan tiimeilta
ja palvelupaallikolta. Haastattelut, joita kaytettiin tiedon ja aineiston kerd&miseen, ovat
teema- ja ryhméhaastattelut.

Haastattelun tarkoituksena on selvittaa, mité jollakulla on mielessdan. Haastattelu onkin
eraanlaista keskustelua, joka tapahtuu tutkijan aloitteesta ja on hénen johdattelemaansa.
Kun haluamme tietaa jotain ihmisesta ja hdnen ajatuksistaan, niin kannattaa kysya hanelta

suoraan. Se on Eskolan ja Suorannan (2001, 85) mukaan haastattelun perusidea.

Haastatteleminen tutkimuksen osana on vuorovaikutustilanne, jolle ovat luonteen omaisia

muun muassa seuraavat piirteet:

- Haastattelu on ennalta suunniteltu ja haastattelija on tutustunut tutkimuksen kohtee-
seen kaytanndssa ja teoriassa, tavoitteena on luotettavan tiedon saaminen tutkimuson-
gelman kannalta tarkeilta alueilta

- Haastattelu on haastattelijasta lIahtenyt ja hdnen ohjaamansa

- Haastattelija joutuu motivoimaan haastateltavaa ja yllapitdmaan hanen motivaatiotaan
(Hirsjarvi ja Hurme 2000, 43.)

Haastattelun etuna voidaan pitéa joustavuutta. Haastattelija voi toistaa kysymyksen, oi-
kaista vaarinkasityksia, selventaa ilmausten sanamuotoja ja kayda keskustelua tiedonanta-
jan kanssa. Haastattelun tekee joustavaksi myds se, ettd kysymykset voidaan esittda siina

jarjestyksessa kuin tutkija arvioi aiheelliseksi. (Tuomi ja Sarajarvi 2002, 75.)

Tutkimushaastattelussa on kyse ammatillisesta toiminnasta ja systemaattisesta tiedonhan-
kinnasta. Teemahaastattelu on yksi tutkimushaastattelun laji. Muita tutkimushaastattelun
lajeja ovat lomakehaastattelu, joka on strukturoitu, seka avoin haastattelu; teemahaastat-
telu puolestaan on puolistrukturoitu. Teemahaastattelussa haetaan aihealueiden kautta
vastauksia, jotka ovat yhteydessa tutkimusongelmaan. Ihanteellista haastattelun kannalta
olisi, etta tilanne olisi ennalta suunniteltu ja haastattelijan taholta ohjattu. Haastattelussa

rekisteroidyt tulokset tulee kasitella luottamuksellisesti. (Lindl6f 3.2.2000)
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4.2.2 Aineiston kerays

Seuraavaksi kuvataan teema- ja ryhmahaastattelua, mitd ne ovat. Teemahaastattelumene-
telm&é kaytettiin asiantuntijahaastattelun tekemiseen. Asiantuntijaksi opinnaytety6ta varten
valittiin ja saatiin varhaiskasvatuksen palvelup&éllikkd Kuopion kaupungin varhaiskasvatus-
palveluista. Palvelup&allikkod vastaa varhaiskasvatuksen laadun ja pedagogiikan kehittami-

sestd. Tahan opinnadytety6hon haluttiin saada tietoa varhaiskasvatuksen hallinnon edusta-

jalta ja kehittdmistoimiin aktiivisesti osallistuvalta taholta.

Palvelupadllikén kanssa sovittiin haastatteluaika, -paikka ja -kesto etukéateen. Haastattelu-
runko laadittiin tiimisopimuksen rungon pohjalta (Liite 2). Kysymysten laadinnassa pidettiin
tarkeana, etta niista saadaan vastauksia, jotka kattavat opinnaytetydn osa-alueet laajasti.
Palvelupadllikén haastattelu nauhoitettiin hanen suostumuksellaan. Tallaisen asiantuntija-
haastattelun avulla saatiin tdydennettya ja syvennettya aineistoa tiimisopimuksesta. Tee-

mahaastattelu litteroitiin ja tekstia tuli 6 sivua. Haastattelun kesto oli noin 40 minuuttia.

Teemahaastattelussa haastateltava saa vastata omin sanoin, kun teema-alueet on etuka-
teen maaritelty. Haastattelijan tehtavana on varmistaa, etta kaikki etukateen paatetyt tee-
mat kasitellaan, mutta niiden jarjestys ja laajuus voi vaihdella haastattelusta toiseen. Haas-
tattelijalla on tukilista kasiteltavista asioista haastattelutilanteessa. (Eskola ja Suoranta
2001, 86.)

Varhaiskasvatustiimien kokemusten tutkimusmenetelméksi valittiin ryhmahaastattelu. Ryh-
méahaastatteluun paadyttiin, koska siten ajateltiin saada monipuolisempaa tietoa kuin yksi-
[6haastatteluista olisi saanut. Tiimin yhteinen ndkemys tulee parhaiten esille haastattele-

malla kokonaista tiimi tai ainakin sen enemmistéd. Ryhmdahaastattelun eduksi nahtiin, etta
haastatteluun osallistuvat ihmiset saavat toisiltaan haastattelutilanteessa tukea ja innostu-
vat nain keskustelemaan aiheesta syvemmin. Ajatteltiin, etté keskustelu tuottaa enemman

tietoa kuin yhden tai kahden henkilon teemahaastattelu.

Ryhmahaastattelulla on etuja vapaamuotoisista haastattelutyypeista lahinna yksildiden tee-
mahaastatteluun verrattuna, toteaa Sulkunen (1992, 264). Yksildhaastattelussa haastatte-
lija ratkaisee hyvin pitkalti, mita asioita tuodaan esille ja milla tavalla. Ryhmé&haastatteluti-
lanteessa haastateltavat kontrolloivat toisiaan. Toki rynm&haastattelussakin lopputulokseen
vaikuttavat ryhman rakenne, koko ja haastattelijan suhde haastateltaviin. Ryhmahaastat-
telu on tehokas menetelma, sillda samassa tilanteessa saadaan haastatelluksi useita ihmi-
sid. (Sulkunen 1992, 264.) My6s Hirsjarvi ja Hurme (2000, 63) nakevat ryhnméahaastattelun
etuna, ettd sen avulla saadaan ennen kaikkea nopeasti tietoa samanaikaisesti usealta vas-

taajalta.
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Ryhmahaastattelua voidaan kayttaa yksilohaastattelun sijasta tai sen ohella. Ryhméhaas-
tattelussa on paikalla samalla kertaa useita haastateltavia, myds haastattelijoita voi olla
useita. Ryhmahaastattelun tavoitteena on ryhméakeskustelu tutkijan haluamasta aiheesta
tai teemoista. Ryhmahaastattelussa haastateltavat voivat innostaa toisiaan puhumaan tee-
moista. Sopiva maara haastateltavia on 4-8 henkil6d, huomioon ottaen sen, etta siité voi
tehdé jokainen omat sovelluksensa. (Eskola ja Suoranta 2001, 94-96.)

Aineiston kerdamiseksi jarjestettiin kolme ryhméahaastattelutilannetta Petonen-Saaristokau-
pungin alueella kolmessa eri paivakodissa. Paivakodit valittiin yhteistytssa paivakodinjoh-
tajien kanssa. Valintaan vaikutti myos tiimien halukkuus osallistua tutkimukseen. Haastatte-
lut sovittiin sellaisiin aikoihin, jolloin lapsiryhmissa oli hiljaisempaa ja tiimien oli mahdollista
osallistua haastatteluun. Haastateltiin sellaisia tiimeja, joiden toiminta oli jo vakiintunutta.
Kun haluttiin tutkia tiimien kokemuksia tiimisopimuksen kaytodsta, oli perusteltua haastatella
tiimeja, joille oli jo kertynyt kokemusta tiimisopimustydskentelysta. Ryhméhaastattelurunko

laadittiin my&skin tiimisopimuksen rungon pohjalta (Liite 3)

Ryhmahaastatteluihin osallistui yhteensa kymmenen henkiléa. Tiimien valinnassa kiinnitet-
tiin huomiota siihen, etta tiimit olisivat mahdollisimman erilaisia. Nain ajateltiin saavan ri-
kasta aineistoa. Yksi tiimi oli pienen yksikbn aamu- ja iltahoitoa tarjoava tiimi 1-5-vuotiaille
lapsille, joka oli tarpeen mukaan avoinna kello 5-22 valisena aikana. Toinen tiimi oli isom-
man paivakodin tiimi 1-4-vuotiaiden lasten ryhmassa, joka oli avoinna kello 6-18. Kolmas
tiimi tyoskenteli esikoululaisten ryhmassa.

Ryhmahaastattelurunkoa testattiin yhden tiimivastaavan kanssa. Haastattelurungon avulla
syntyi keskustelua sellaisista sisallgista, joilla tamé&n opinnaytetydn tutkimuskysymyksiin
saadaan vastauksia. Vastauksissa tuli esille seka ennalta arvattavia asioita etté yllattavia-
kin seikkoja. Kysymyksia oli sopivasti suhteessa suunniteltuun aikatauluun. Ryhméhaastat-

teluille varattiin tunnin aika tiimia kohden.

Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 61) mukaan ryhmahaastattelua voidaan pitda keskusteluna,
jonka tavoite on vapaamuotoinen. Ryhmahaastattelussa osallistujat kommentoivat asioita
melko spontaanisti, tekevat huomioita ja tuottavat monipuolista tietoa tutkittavasta ilmidsta
(Hirsjarvi ja Hurme 2000, 61).

Ryhmahaastattelujen avulla saatiin sellaista tietoa, jota opinnaytety6ta varten tarvittiin. Kes-
kustelu oli vilkasta ja jokaisessa ryhméssa syntyi erilaista keskustelua. Nauhoitettua kes-

kustelua kertyi yhteensa 2 tuntia 15 minuuttia. Tekstia kertyi 30 sivua.
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4.2.3 Analyysimenetelmat

Koko aineisto analysoitiin luokittelemalla. Analyysin perustana kaytettiin teosta, jossa kayt-
tamastani analyysitavasta kaytetaan nimitysta luokittelu. Perinteisesti kyseista tapaa on
kutsuttu teemoitteluksi. Tassa opinnaytetydssa kaytetaan nimitysté luokittelu tarkoittaen
silla teemoitteluun verrattavaa analyysitapaa.

Aineiston luokittelu on olennainen osa analyysia ja se luo pohjan tai kehyksen, jonka va-
rassa haastatteluaineistoa voidaan mythemmin tulkita seka tiivistaa ja yksinkertaistaa.
Luokittelu on valttamatdnta, jos haluamme esimerkiksi vertailla aineiston eri osia toisiinsa
tai tyypitella tapauksia. Luokitellessamme jasennamme tutkittavaa ilmiota vertailemalla sa-
malla aineiston osia toisiinsa. Luokat voidaan ymmartaa tydkaluiksi, joiden varassa voidaan
kehitella teoriaa tai nimeta abstraktilla tasolla suuresta aineistomassasta tarkeat ja keskei-

set piirteet. (Hirsjarvi ja Hurme 2000, 147.)

Usein kvalitatiivista tekeva pohtii, kuinka luokkia synnytetaén tai luodaan. Tahan on vaikea
l6ytaa yksiselitteista vastausta. Luokkien muodostamisen kriteerit ovat yhteydessa tutki-
mustehtavaan, aineiston laatuun seka myaos tutkijan omaan teoreettiseen tietdmykseen ja
kykyyn kayttaa tata tietoa. Jos tutkimusongelma on laaja, se ei valttamatta tarjoa avuksi
jasentavia kasitteita. Toisaalta ongelma voi olla hyvin tarkasti rajattu alaongelmia myéten,
jolloin jo ongelmat voivat toimia ehdollisia luokkina. Tutkimusvaline tai menetelma voi toi-
mia luokittelun pohjana niin, etta esimerkiksi teemahaastattelun teemat ovat jo karkeita
alustavia luokkia. (Hirsjarvi ja Hurme 2000, 148-149.)

Kun haastattelut litteroitiin, [Ahdettiin etsim&&n aineistosta samankaltaisuuksia. Tassa vai-
heessa ryhméahaastattelut yhdistettiin yhdeksi kasiteltdvaksi aineistoksi. Paaluokiksi nostet-
tiin aineistossa usein esiintyvid kokonaisuuksia. Aihealueen ja teoreettisen viitekehyksen
tuntemus seké substanssiosaaminen auttoivat nostamaan aineistosta tutkimustehtavan

kannalta olennaisia asioita.

Luokittelu ja aineiston koodaaminen muodostettuihin luokkiin ei ole analyysin lopullinen ta-
voite, vaan valivaihe analyysin rakentamisessa. Analyysi edellyttdd aineiston osien yhdiste-
lya. Yhdistelyn tuloksena olevia luokkia voidaan nimeté kayttdmalla apuna jo olemassa ole-
via teorettisia kasitteita tai luoda itse ilmi6ta hyvin kuvaavia kasitteellisia termeja. Loydetyt
yhteydet olisi kyettavd ymmartdmaan myaos teoreettisesti, ei vain empiirisind ilmiéina. (Hirs-
jarvi ja Hurme 2000, 149-150.)

Aineistolahtodinen analyysi toimi tdiman opinnaytetyén analyysin tekemisen perustana. Litte-

roitua tekstia luettiin ja siitd muodostettiin luokkia. Jokainen puheenvuoro kasiteltiin, pohdit-
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tiin sen sisalt6a ja sijoitettiin johonkin padluokkaan. Litteroitua tekstia pelkistettiin ja tiivistet-
tiin niin, etta siin& sailyi tutkittavien nakokulma. Paaluokkia jaettiin viela alakategorioihin.
Tutkimukseen liittymattdméat puheenvuorot jatettiin pois tutkimustuloksista. (Liite 4 Esi-
merkki luokittelusta ja analyysista)

Sisallbnanalyysi tarkoittaa pyrkimysta kuvata dokumenttien siséltéa sanallisesti. Sisal-
Idnanalyysissa etsitaan tekstista merkityksia. Sisallonanalyysilla pyritdééan kuvaamaan tutkit-
tavaa ilmiota tiivistetyssa ja yleisessd muodossa. Aineistolahtodiseen sisallonanalyysiin kuu-
luvat aineiston redusointi eli pelkistaminen esimerkiksi tiivistamalla tai pilkkomalla se osiin.
Tutkimustehtava ohjaa aineiston pelkistamista, jonka mukaan aineistoa pelistetaan litteroi-
malla tai koodaamalla tutkimustehtavéalle ominaiset ilmaukset. Aineiston klusteroinnissa al-
kuperaisilamukset kaydaan lapi tarkasti ja etsitdan aineistosta samankaltaisuuksia ja/tai
eroavaisuuksia kuvaavia kasitteitd. Nain samaa asiaa tarkottavat kasitteet ryhmitellaan ja
kootaan luokaksi seka nimetaéan luokan sisaltéa kuvaavalla kasitteella. (Tuomi & Sarajarvi
2002, 105-112.)

Aineiston abstrahoinnissa erotetaan tutkimuksen kannalta oleellinen tieto, jonka perusteella
muodostetaan teoreettinen kasitteistd. Abstrahointia jatketaan yhdistelemalla luokituksia
niin kauan kuin se aineiston néakdkulmasta on mahdollista. Tutkija muodostaa yleiskasittei-
den avulla kuvauksen tutkimuskohteesta ja vertaa teoriaa ja johtopaéatoksia kokoajan alku-
peraisaineistoon uutta teoriaa muodostaessaan. Tuloksissa esitetddn empiirisesta aineis-
tosta muodostettu malli, kasitejarjestelma, kasitteet tai aineistoa kuvaavat teemat. Tutki-
mustuloksissa kuvataan myos luokittelujen pohjalta muodostetut kasitteet tai kategoriat ja
niiden sisallét. Johtopaatoksissa tutkija pyrkii ymmartamaan tutkittavia heidan omasta néa-
kokulmastaan. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 113-115.)

Opinnaytetyon aineiston keskeisin osa on ryhméahaastattelujen tuottama tieto. Ryhméahaas-
tattelutilanteissa kokemuksia tiimisopimuksesta l&hestyttiin tiimisopimuksen osa-alueiden
kautta. Luokittelun kautta uusiksi paaluokiksi muodostuivat kasvattajat toimivat tiimina, per-
heiden kanssa tehtéava yhteisty6 ja lapsi arjen tilanteissa ja toiminnassa. Paaluokan Kas-
vattajat toimivat tiimina alakategorioiksi tulivat arvokeskustelu, lapsia varten ja tiimisopimus

tydvalineena.
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5 TULOKSET

5.1 Kasvattajat toimivat tiimina

5.1.1 Arvokeskustelu

Tiimi kirjasi keskeisimmat arvot tiimisopimukseen ja koki hyvana, ettd samalla kaytiin arvo-
keskustelua. Keskeisia arvoja olivat lapsilahtdisyys, kasvatuskumppanuus, joustavuus ja
tasa-arvoisuus. Kasitteita oli keskusteltu auki, ettéd mit esimerkiksi kasvatuskumppanuus,
vanhempien tukeminen tai pienryhméatoiminta tiimilaisten mielesta tarkoittaa ja miten niita
pitaisi toteuttaa juuri tassa ryhméassa. Mita kasvatuskumppanuus kenenkin mielesta tarkoit-

taa ja miten me toteutetaan sita?

Arvokeskustelu helpotti lasten erilaisuuden ja kehitysvaiheiden seké lasten kasvuolosuhtei-
den ymmartamista. Sitouminen joustavuuteen ja toiminnan muuttamiseen koettin keskei-
sena tiimin vahvuutena ja jatkuvuuden edellytyksend. Joustavuutta pidettiin hyvin tarkeéna
silloin kun aikaa suunnittelulle jai vahemman tai kun toimintaa oli suunniteltu yhden tai kah-
den tiimin jasenen toimesta. Kokemus helpotti joustavuuteen antautumista ja sitoutumista.

Ollaan mukautuvia etta pystyy hyppadaméaan mukaan siihen kelkkaan.

Tyo6rauhan antaminen tyotoverille tiedostettiin myds tarkeaksi arvoksi, mutta valilla kaytan-
ndssa se oli hankala toteuttaa. Tiimille tuli paljon tydstettavia ja tiedotettavia asioita, jotka
piti keskustella nopeallakin aikataululla. Tiimi takasi tydrauhan omalla toiminnallaan aina
kun lasten toiminta oli kdynniss&, mutta muuten siita piti tinkia. He huomasivat, etta viesti-
vihko ei palvellut niin hyvin kuin keskustelu ja tydkaveri pitikin keskeyttéda esimerkiksi tieto-
koneella tydskennellessa aika usein. Niin ja se sit etté on tieto, joka on pakko sanoa sen

paivan aikana, et sitd ei voi jadha panttaamaan, koska tilanteet muuttuu.

Avoimuus ja keskustelevuus nousivat myos tiimille tarkeina arvoina. Kaikki olivat tietoisia
tiimissa tehdyista paatoksista ja perusteluista paatdsten taustavaikuttajina. Palautteen an-
tamisen ja saamisen tarkeydesta seka arvioinnin merkityksesté oli keskusteltu tiimissa. Ja
se tiimin avoimuus ja keskustelevuus, et tulee aina kaikkien tietoisuuteen et miks tehdan ja
semmonen et pystyy kuitenkin kaikista asioista keskustelemaan ja antamaan palautetta,
ettd tAa nyt ei kylla menny ihan putkeen tai tdd meni hyvin. Laajemmat linjat toiminnalle ha-
luttiin sopia yhdessa, mutta arjen muuttuvissa tilanteissa annettiin tilaa suunnitella jousta-
vasti toimintaa ja oltiin valmiita antautumaan ja heittdytymaan tilanteisiin. Tiimin toiminta oli
hioutunut niin hyvin yhteen, ettéa pieni vinkki riitti tydkaverille jonkun asian hahmottamiseksi.

Arki oli saatu toimimaan hyvéssa jarjestyksessa.
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Tiimisopimukseen oli kirjattu perusasioita kayttaytymisesta ja seka tytkaverin ettd asiak-
kaan kohtaamisesta ja hyvana pidettiin ndiden asioiden kertaamista. Yhteinen keskustelu
oli ollut tarkea& samalla tiimilaisiin tutustuen ja sita kautta oli tehty yhteisia tavoitteita, sopi-
muksia ja paatoksia. Tiedostettiin se, ettd jokainen tiimilainen on erilainen oma persoo-
nansa, omaa hieman erilaisen koulutustaustan ja siksi yhteista keskustelua tarvitaan. Nain
oli paasty yhteiseen nakemykseen. Tiimisopimus oli haastanut tiimilaiset keskustelemaan.

...ei j&& ilmaan leijuvia asioita. ..

Arvoja piti my6s paivittad, koska lapsirynman rakenne vuosittain vaikutti tiimin toimintaan.
Tiimisopimukseen oli kirjattu tyénjakoon liittyvia asioita. Esimerkiksi vastuuhenkil6 tiettyyn
palaveriin osallistumiselle ja tiedonkulun hoitamiselle, tiimipalaverikaytannoista sovittiin ja
nain oma tyénkuva oli selked. Jokainen tiesi, mista asioista piti vastata. Suunnittelun koet-
tiin vaikuttavan niin, etta asiat myos tulivat hoidetuiksi. Tallaista kaytant6a pidettiin hyvana,
silla se helpotti tiimin toimintaa ja vapautti energiaa asiakastyohon. ...ettd saahaan kaikki
energia ja tarmo sitten sinne lapsiin kohdistettua. Vastuualueita oli jaettu tiimilaisten kesken

my0s heidan vahvuuksiensa mukaan.

5.1.2 Lapsia varten

Lapsilahtdisyys lasten tarpeista nousten oli ollut tavoitteiden muodostamisen lahtékohtana.
Erityisen tuen tarve ja perheiden tavoitteet oli huomiotu tavoitteiden asettelussa. On se sille
lapsellekin etta kaikki johdonmukaisesti tekkee samalla tavalla eik& oo sité ettd tuo antaa
teh& tuolleen ja tuo tuolleen. Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman linjaukset,
opetussuunnitelmat, paikalliset ohjaavat asiakirjat, kasvattajalle ja tiimille asetetut vaati-

mukset seké lasten tarpeet olivat olleet tiimin tavoitteiden taustatekijoita.

Lapsen ndkokulmasta oli mietitty, kuinka ne sopivat juuri talle ryhmalle. Ja sitten lahetéaan
lapsen nakdkulmasta ajattelemaan, ettéa ne on taas sopivia meijan ryhmalle. Lapsiryhman
aineksella oli todella suuri vaikutus siihen millaisen tiimin se ryhma tarvitsee. Tiimissa oli

pohdittu, tarkasteltu ja keskusteltu, kuinka lapsen ja lapsiryhméan hyva péaiva toteutuu. Toi-
mintatapoja oli reflektoitu haastaen itsed ndkemaén uusia vaihtoehtoja toimimiselle. Koet-

tiin, etta tiimi ei tule taysin valmiiksi koskaan.

Kasvattajien keskenaan tekemat sopimukset muodostivat rungon tiimin toiminnalle kuin
juuret puussa. Kun oli tehty yhdessa tiimisopimus peruspilariksi, sité oli myés mahdollista
muuttaa vaihtelevissa arjen tilanteissa jolloin huomattiin jokin sovittu asia toimimattomaksi
ja myohemmin palata yhteiseen sopimukseen. Tiimildiset kokivat muodostavansa sen ko-
konaisuuden, mita he lapsille voivat antaa. Kokemus auttoi tiimid suunnittelemaan ja toteut-

tamaan lapsilahtoista arkea lahtien kasvattajien liittyvistd sopimuksista. Meilla aikuisilla ei
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00 taas hirmu erilaisia ndkemyksia ollu asioista ettd hyvin on samansuuntaisesti paasty

naihin sopimuksiin ja niissa on sitten helppo pysya.

Kasvatustieteellinen osaaminen haluttiin hyddyntaa tiimien toiminnassa lapsiryhman
kanssa. Toimimattomiin k&ytantdihin haettiin muutosta ja kokeiltiin jotain muuta ottamalla
samaan aikaan huomioon lasten mielenkiinnon kohteet toiminnan suunnittelussa. Osaami-
nen auttoi tiimilaisia ymmartamaan, miksi jotakin asiaa harjoitellaan juuri tietylla tavalla. Pe-
dagogiset valinnat ja ratkaisut teeman valinnassa oli tehty tiimissé. Aikuiset olivat olleet
sensitiivia sen suhteen, minka verran voi edeté juuri heidan lapsiryhménsé kanssa tietyn
teeman tydstamisessa. Pittda osata ajatella niista lahtékohdista, mita millakin ryhmalla on,

ettd tuota, tAmmaosessa nakyy tdméa kasvatustieteellinen osaaminen.

Tutussa tiimissa aamu- ja iltahoitoa tarjoavassa ryhmassa (klo 5-22) ja esikouluryhméssa

ei koettu tarpeellisena kirjata tiimisopimukseen tydvuoroon sidonnaisia tehtavia, mutta uu-
den tydntekijan perehdyttamisen kannalta sellaisia pidettiin hyvana. Toisessa tiimissa tyo-

vuoroon liittyvat tehtavat oli kirjattu tarkasti timisopimukseen. Tama ryhma toimi kello 6-18
valisena aikana hoitoa tarjoavassa paivakodissa. Mitd esimerkiks aamuvuoro ensimmai-

send tekee kun tulee toihin tai mité sen véalivuoron tehtéviin kuuluu...

Tiimisopimus oli kirjattu niin huolellisesti, etta sita oli mahdollista kayttda uuden tyontekijan
tai sijaisen perehdyttamiseen. Sijainen voi se tiimisopimus k&dessa kulkea ja tietdd koko
ajan missa hénen paikkansa on, etta silleen ne niinku kirjataan, pyrittiin kirjaamaan sillon
syksylla. Jotkin asiat tapahtuvat kuin itsestdén niin, ettd huomasivat toimivansa samalla ta-

valla ilman yhteista sopimusta.

Tiimissa pohdittiin ja arvioitiin toimintaa, mikali jotkin kaytannot eivat toimineetkaan enaa ja
tehtiin muutoksia. Tiimissa tiedostettiin, ettd uuden toimintakauden alussa sovittuja asioita
tarkistetaan ja kehitetdén, kun toiminta menee eteenpain lasten ja tiimilaisten kehittyessa.
Mieleen oli jaanyt, etta toitd tehdaan napakasti, sitoutuneesti ja aktiivisesti tiimille kasvatet-
tavaksi annettujen lasten eteen. Jotenki mulle jai se mieleen silloin kun tiimisopimusta teh-
tiin et teh&an niita toitd napakasti ja nda lapset on annettu meille kasvatettavaks ja sit taméa
on nyt ens alakuun tammdnen se homma. Kasvattajiin, perheisiin seka arjen tilanteisiin ja

toimintaan liittyvat sopimukset kietoutuvat yhteen.

Tiimisopimukseen oli kirjattu suunnitteluajan kaytosta ja tiimilla oli yhteista palaveriaikaa
puolitoista tuntia kerran viikossa. Esikoulussa puolentoista tunnin suunnitteluaika oli koettu
vahaisena suhteessa kasiteltaviin asioihin. Tiimi koki, etta ulkopuolelta tuli paljon ty6stetta-
via asioita juuri esiopetukseen liittyen. Esimerkiksi oppimissuunnitelmat ja koulun kanssa
tehtava yhteisty6 veivat paljon tiimin aikaa. Tiimin taytyi priorisoidan ajan kaytt6aan. Meilla

on se kellomalli, joka maarittda niin tarkkaan meidan vuoden toiminnan niin tuota ei kylla
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kaikkeen meinaa aika riittaa, koska pitéis niiden lasten kanssa olla ja ryhmassa toteuttaa

ite sitd arjen ty6ta, sitd arjen toimintaa. Se on véha silleen hankala.

5.1.3 Tiimisopimus tyovélineena

Tiimisopimus oli laadittu melko pian uuden toimintakauden alussa ja lahetetty esimiehelle
sovittuun paivamaaraan mennessa. Tahan oltiin tiimissa tyytyvaisia ja oli koettu, etta tiimi-
sopimus oli helpompi tehd&, kun jatkettiin samalla tiimilla ja sai kayttaa edellisen vuoden
tiimisopimusta pohjana tekemall& siihen tarvittavat paivitykset. Yhdessa tiimissa tiimisopi-
musta oli aloitettu tekemaan jo kesalla kun tiimi oli tiedossa ennakoiden ja tasaten tydmaa-
raa, ettei tulisi kiire sitten syksylla. Sehan paivitetaan silloin kun uusi toimintavuosi alkaa ja
jos keretaan ja on tiimi tiedossa, niin jo kesénaikana, kun tiedetaan, etta se syksyn aloitus
on niin kiireinen. Paivakodin tydyhteistpaivassa oli ollut mahdollisuus tydstaa tiimisopi-

musta edelleen. Tiimisopimus kaynnisti tiimin toiminnan.

Jos tiimisopimusta ei olisi ollenkaan, asioita jaisi paljon muistin varaan ja niita olisi mahdo-
tonta muistaa. Tiimisopimuksen laatiminen koettiin tarkeaksi siindkin suhteessa, ettei muis-
tin varassa tarvinnut pitaa niin paljoa asioita. Tiimisopimukseen saattoi palata aina tarvitta-
essa. Tiimilaisilla oli kokemusta my0s siita, etté timisopimusta ei tehty ollenkaan. Silloin
aiemmin tehtiin jonkinlaiset rutiinit ja asioita sovittiin, mutta tama tiimisopimus koettiin pa-
remmaksi verrattuna aikaisempaan. Myds suppeammasta tiimisopimuksen tekemisesta ol
kokemusta ja, ettd sovittiin vain tyovuoroihin perustuvista tehtavista. Tyévuoroihin perustu-
vien tehtavien méaarittely ja noudattaminen eivat tuoneet joustoa tai mahdollistaneet tehta-

vien vaihtamista, se oli sen huono puoli.

Tiimisopimus my6s velvoittaa toimimaan yhdessa tehtyjen sopimusten mukaisesti ja niihin
sitoudutaan omalla allekijoituksella. Tiimissa oltiin valmiita joustamaan ja sopimaan asi-
oista, vaikkei itse oltukaan taysin samaa mielta kaikesta. Tiimi paatti demokraattisesti asi-
osta ja siihen sitouduttiin. Tiimisopimuksessa oli helppo pysyd. Kun enemmist6 on kuiten-
kin jotakin mieltéa miten olisi hyva toimia, ettd se ei jatd kauheesti mitaan sooloilun varaa.
Tiimilaiset olivat huomanneet ajattelevansa yhdessa tehtyja sopimuksia noin kerran vii-

kossa oman tyénsa lomassa.

Mikali he huomasivat tilanteita joissa ei toimittu tiimisopimuksen mukaan, se vahan painoi
mielté. Toisaalta he havainnoivat, etta asian voi hoitaa toisellakin tavalla. Parhaiten poik-
keamat timisopimukseen huomasi silloin kun toimi siitd eroavalla tavalla. Jos tiimisopimuk-
sesta poikettiin, pohdittiin, oliko kyseessa vain yksittdinen tilanne vai tapahtuiko poikkea-
mista useankin. Etta sen ite huomaa, etta on herkka silleen havainnoimaan ja silleen tar-
kastelemaan ja tutkimaan sitd omaa tyGtapaa. Tiimikavereille juteltiin ja perusteltiin, mikali

jossain tilanteessa olikin pitanyt toimia toisella tavalla.
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Tiimilaisten mielesta tiimisopimukseen olisi hyvéa palata useammin kuin olivat itse palan-
neet. Heidan kokemuksen mukaan tiimisopimus olisi hyva lukea uudelleen tasaisin va-
liajoin, ettei se jaisi kansioon ja muistin varaan. He pohtivat, voisiko tiimisopimus olla mu-
kana jokaisessa tiimipalaverissa. Tai ettéa arviointia pitaisi tehda vahintaan kerran kuussa ja
jarjestaa aikaa sille. Tiimisopimuksen arviointia ei oltu kalenteroitu, mutta tiimissa pohdittiin
etta jatkossa olisi hyva merkitéa kalenteriin arviointipaivamaarat. Ja onko kansio oikea
paikka timisopimukselle vai pitéisikd sen olla tydopdydalla. Yhdessa tiimissa tiimisopimuk-
seen ei yleensa palattu sen tekemisen jalkeen kirjallisesti arvioiden. Ei me tatd muuteta
vuoden aikana tai teha lisdyksia, ei yleensa. Tiimissa koettiin, ettd kehittdmista kylla on ja,

ettd aina voi kehittdd eteenpdin toimintaa, tiimia ja ryhmaa.

Arviointia tiimissa tehtiin jatkuvasti, vaikkei tiimisopimus siella ollutkaan mukana. Kyllahan
me sita tehhaan oikeestaan koko ajan. Kun me tehhaan sita ty6ta niin me nahhaan. Tyota
tekemalla naki parhaiten asioita ja arviointia tehtiin koko ajan tyén lomassa. Tiimipalave-
reissa kasiteltiin ensisijaisesti paivittaiseen toimintaan ja lapsiin liittyvia asioita. Tiimipalave-
riaikaa oli noin puolitoista tuntia viikossa. Tiimin yhteinen aika koettin tarkeana. Yleisesti
ottaen tiimeisséa oli tehty vain vahan paivityksia timisopimuslomakkeelle. Paivityksia oli

tehty [&hinna silloin, kun oli tullut esimieheltd ohjeistusta paivittamiselle.

Tiimissa koettiin, ettd toiminnan arviointi lapsiryhman nakoékulmasta oli heille tutumpaa,
mutta tiimin ja tiimitydn arvioiminen tuntui viel& uudelta asialta. Samalla tiimeissa todettiin,
etta samoja asioitahan siella tiimipalavereissa kasiteltiin kuin tiimisopimuksessa on. Kirjaa-
mista vaan ei tehda tiimisopimusasiakirjaan. Tiimisopimusta pidettiin arvioinnin mittarina
siind mielessa, ettd aikaisemman vuoden kirjauksia lukiessa oli huomattu sellaisia ilmaisu-
tapoja, joita ei enda kayttaisi. Oma oppiminen ja ammatillinen kasvu nékyivat kirjaamisen
kehittymisessa. Et nyt vaha erilailla ilmasis tuon asian tai olis vaha erilaista se teksti, et se

silleen my6s niinku siindki mielessa on semmonen arvioinnin mittari.

Tiimin kokemusten mukaan tiimisopimus toimi hyvin uuden tyontekijan perehdyttamisessa.
Uuden tydntekijan kanssa aiottiin kayda lapi timisopimusta, jotta uusi tydntekija paasisi toi-
mintaan hyvin mukaan. Paivakoti-, tiimi- ja ryhmakohtaisia eroja tiedettiin olevan Kuopion
kaupungin alueella. Sijaisen nakdkulmasta eri paivakodeissa kiertavaa sijaista ajateltiin tii-
misopimuksen helpottavan, koska kaytanttja ja tapoja ei voinut tietdd ennalta ja toimia joka
porukassa samalla tavalla. Mahdollisissa henkil6stomuutoksissa nahtiin tiimisopimuksen
paivittdmiselle tarvetta. Tiimissa koettiin, ettd kaikkien tiimin jasenten piti olla paikalla tiimi-

sopimuksen muutoksissa.

Ristiriitatilanteiden varalle tiimeissa néhtiin hyvana, etté timisopimus oli tehty. Silloin tiimin

pitaisi ottaa timisopimus esille ja palata niihin asioihin, mista oltiin keskusteltu ja sovittu.
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Jos olisi sellainen tiimi, etta olisi hyvin erilaisia persoonia, toimintatapoja ja tiimin toimimat-
tomuutta, silloin on tosi hyva tehda tiimisopimus. Ja jo ennakoiden naitd mahdollisia pulma-
kohtia on hyva, etté timisopimus tehdaan keskustellen ja kirjaten asiat. Tavallaan pohjaa
sille ammatillisuudelle, etta kaikki kayttaytyy samansuuntaisesti ja samalla tavalla ja samo-

jen arvojen mukaan sitten etta.

Tiimisopimus oli tiimildisten kokemusten mukaan kehittynyt aika paljon Kuopion kaupun-
gissa vuosien varrella. Koettiin, etta tiimisopimus oli kehittynyt kaytannonlaheisemmaksi.
Tiimisopimuksen selkeyttaminen oli koettu hyvana. On tarkeda erottaa mitka asiat kuuluvat
tiimisopimukseen ja mitkd ryhméavasuun. Tiimissa pohdittiin, kuuluisivatko lapseen liittyvat
kirjaukset ryhméavasun puolelle paremmin kuin tiimisopimuksen. Oli tuntunut hassulta Kir-
joittaa yksittaisen lapsen kohdalle tehtyja sopimuksia tiimisopimuksen puolelle. Téahéan viela
toivottiin lisda kehittdmista. Nyt kun tiimisopimus ja ryhmavasu on sijoitettu samaan asiakir-
jaan, ryhmavasu oli saanut enemman painoarvoa ja ryhmavasua pidettiin tarkeampana.
Tiimisopimus oli jaanyt vahan vahemmalle huomiolle. Mitd me ollaan saatu esimerkiks ta-

han tiimiin ja tiimiytymiseen ja tiimind toimimiseen ku vaikka esimieheltd, niin miettikdapa?

Tyontekijoita oli kannustettu miettimaan ryhmavasua lapsilahtoisesti ja lapsia osallistaen
seka oppimisymparistéa kehittaen. Tiimisopimus tuntui jaavan ryhmavasun rinnalla kulki-
jaksi pieneksi asiaksi. Tiimiin, timiytymiseen ja timin& toimimiseen ei ollut tullut samalla
tavalla ohjausta. Tiimisopimuksesta tiimilaislla oli sellainen kokemus, etta se vaan pitaa
tehda. Paivamaara annetaan ja sitten, ja millon minkékinlaista kaavaketta on ollu ja mallia
ja muuta, etta silla kait sitd on vaha sekasin, ettd milla mallilla se nyt tehh&én ja onko tima
lomake ja nyt meilla on menossa se pedagogisen johtajuuden koulutus. Miten tiimisopi-
musta voisi saada vield enemmaén arkipaivaisempaén kayttoon? Se oli koettu yleiseksi on-

gelmaksi ja kehittdmistarpeeksi.

Tiimissa ei oltu ihan vakuuttuneita siita, etté tiimisopimus oli vaikuttanut lapsiryhman toimin-
nan sujumiseen. Arveltiin, etta pitkalla tybkokemuksella ja yhteisilla tydvuosilla tiimina ol
mydskin suuri merkitys lapsiryhman toiminnan sujumiseen. Tiimissa molemmat koettiin
suotuisasti vaikuttaneina tekijoind. Tama tiimi ei ollut kirjoittanut tiimisopimuksen asioita jo-
kaista yksityiskohtaa myo6ten, koska se oli tuntunut turhalta ja osa asioista itsestaansel-
vyyksiltd, vaan oli keskittynyt isompien linjojen kirjauksiin. Tuntui, etta tyd sujuisi ilman tiimi-
sopimustakin. Keskusteleva, kommunikoiva ja vuorovaikutuksessa paljon oleva tiimi voisi
hoitaa tyonsa ilman tiimisopimustakin. Nykypaivaan kuuluva tapa on tiimilaisten mielesta

se, etta kaikki pitda sopia ja vahvistaa allekirjoituksella.

Ajan puute koettiin timisopimuksen kayton kulmakiveksi. Kirjaaminen ja dokumentointi jai-

vat vahalle. Paljo niinku asioita huomioijaan ja paljo puhutaan mut se kirjaaminen ja doku-
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mentointi sitten jaa monessakin suhteessa vahan liilan vahalle. Tiedettiin, ettd timisopimuk-
sessa oli paljon asiaa ja, ettd sen lapi kdyminen veisi paljon aikaa keskustellen. Tietylla ta-
valla oma asenne saattoi olla vaikuttamassa siihen, ettei timisopimukseen tullut palattua.
Oma suhtautuminen koettiin myos kulmakiveksi. Se pitaa niinku itse oivaltaa, etta t&& on
mun parhaaks ja mun tiimin parhaaks ja sita kautta lapsiryhman parhaaks. Oma suhtautu-
minen taytyy olla kunnossa ja mydnteinen, etté voi sitoutua tiimisopimukseen ja ymmartaa

se tyovalineeksi. ...méa teen tassé itselleni tyévélinetta... me ei tehdé jollekin toiselle.

Tiimisopimuksen kayttoa voi estad, jos joku tyontekija ndennaisesti sitoutuu tiimisopimuk-
seen, mutta toimiikin kaytdnntssa omien saantdjensa mukaan. Sellainen toimintatapa voi
tiimin nakemyksen mukaan koitua isoksi pulmaksi ajan kanssa. Tiimisopimuksen kayttéa
edistaa puolestaan kasvattajien samansuuntaiset ndkemykset. Tiimisopimusta tehdessa
pitda kiinnittda huomiota siihen, etté jokaisen aani saadaan kuuluviin ja jokainen uskaltaa
sanoa mielipiteensa. Tiimisopimuksesta pitaa tulla jokaiselle sopiva, etta sovittavista asi-

oista pystyy pitamaan kiinni ja jaksaa tehda ty6ta.

Esikoulussa tiimisopimuksen tekeminen tuntui ty6laaltd muiden kirjallisten tdiden ohessa.
Esikouluun liittyvia lomakkeita ja kirjallisia arviointeja oli niin paljon, etta tiimia mietitytti ajan
riittaminen kaikkeen. Kellomalli rytmittaa tiimin kokemuksen mukaan tarkasti vuoden toi-
minnan ja samanaikaisesti piti olla lasten kanssa ryhméassa. Tiimi pohti, onko tama kaikki
kirjaaminen tarpeellista ja mik& on tarpeellista. Lapsen asiat taytyy joka tapauksessa Kir-
jata. Ne on pakko ja ne pitaa olla numero 1.

Seuraavaan taulukkoon on koottu paéluokan kasvattajat toimivat timina tuloksia.

- keskustelevuus

- tybrauhan antaminen

- avoimuus

- huolellisuus

- ennakointi

- joustavuus (sopimusten)
- sitoutuminen

- asenteet

- aika

- reflektiivisyys

Asiat, jotka edistavat tiimisopimuksen kayttoa:

- kiire

- priorisointi

- vahainen ohjaus
- asenteet

Asiat, jotka estavat timisopimuksen kayttoa:

TAULUKKO 1.
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5.2 Perheiden kanssa tehtava yhteistyo

Kun perheisiin liittyvat sopimukset kirjattiin, se yhtenaisti tiimin toimintaa perheiden kanssa
toimiessa. Perheisiin liittyvaa keskustelua oli kayty runsaasti ja ennakoitiin kaytavan myos
jatkossa. Tiimin toimintaa ja perustehtavan toteuttamista auttoi se, etta perheisiin liittyvista
asioista oltiin pohdittu ja puhuttu yhdessa. Yhteiset linjaukset koettiin tarkeind. Luottamuk-
sen luominen perheiden kanssa oli toiminnan perusta. Uuden toimintakauden alussa luotta-
muksen rakentamiseen kiinnitettiin erityista huomiota. Perheiden ja vanhempien huomioi-

misesta tulo- ja hakutilanteessa oli sovittu tiimissa.

Tiimilaisille oli tybkokemuksen johdosta selvaa, etta varhaiskasvatussuunnitelmakeskuste-
lut pidetdan omahoitajan johdolla, mutta silti sen kirfjaaminen tiimisopimukseen koettiin hy-
vana. ...vaikka vuoskaudet on nain tehtykin. Lasten vasuista keskusteltiin ennen vanhem-
man kanssa kaytavaa vasukeskustelua. Koko tiimin kanssa mietittiin lapsen asioita niin,
ettd kaikki toivat keskusteluun omat havaintonsa. Tama yhteinen linjaus oli koettu tarkeana
kirjattavana sopimuksena tiimisopimukseen. Omahoitaja kdy sen lapsen vasun ja etta tuota
ennen kuin se omahoitaja mennee siihen vasukeskusteluun ni sit kuitenkin yhessa koko
tiimin kanssa mietitaan sita lasta et otetaan kaikkien muittenkin aikuisten havainnot huomi-

oon siita lapsesta ennen sita vasua.

Kasvatuskumppanuuden kasittely, siita keskusteleminen ja sen merkityksen avaaminen
nousi esille perheista puhuttaessa. Tiimiléiset olivat havainneet, etta jotkin perheet tarvitse-
vat kumppanuutta paljonkin, mutta jotkin perheet tarvitsevat tai haluavat sitd vdhemman.
Perheisiin liittyviin sopimuksiin oli kirjattu lapsen kuulumisten vaihtamisen kaytantoa ja
omabhoitajan vastuullisesta tehtavasta olla perheeseen yhteydessa ja hoitaa lapseen liitty-
vid asioita perheen kanssa yhdessa. Tiimissa oli sovittu myds siita, etta kunnioitetaan myos

vanhempia, jotka eivat juurikaan keskustele lapsen asioista tulo- ja hakutilanteissa.

Hyvan palvelun periaatteista tiimissa oli koettu ristiriitaisena se, etta he eivéat saaneet vas-
tata vanhemmilta tulleisiin tekstiviesteihin. He joutuivat toimimaan annettujen ohjeiden mu-
kaisesti, vaikka kokivat, etta haluaisivat vastata vanhemmilta tulleisiin viesteihin. Taallakin
kun puhutaan hyvan palvelun periaatteista niin ei se ehka hyvaa palvelua ole se, ettei vies-

teihin vastata. Tiimi kuitenkin sopi noudattavansa heit& koskevia ohjeita ja saantgja.

Tiimilaisilla oli kokemusta siitd, ettd omahoitajan ja perheen vélinen suhde oli kehittynyt I1&-
heisemmaksi, vuorovaikutus helpommaksi, avoimemmaksi ja luottamuksellisemmaksi kuin
muiden tiimilaisten kanssa. Vaikka perheen ja omahoitajan yhteisty6 oli katkennut useam-

maksi kuukaudeksi, uudelleen kohdatessa tuntui kuin se yhteistyd ja kasvatuskumppanuus
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olisi jatkunut samasta kuin mihin se oli jaanyt. Vaikka omahoitajan rooli on keskeinen yh-
teistydssa vanhempien kanssa, vanhempia oli rohkaistu kAantym&an myods muiden tiimi-

laisten puoleen lapsen asioissa.

Tiimisopimuksen avulla tietoa pystyi siirtamaan uudelle tyéntekijalle osana perehdytysta
sanallisen tiedon lisana. Tiimisopimukseen kirjattu tieto toimi muistin tukena silloin kun asi-
oita tarvitsi kerrata ja palauttaa mieleen. Kun tiimisopimukseen kirjatut asiat paivitettiin ai-
nakin kerran vuodessa, auttoi se tiimia pysymaan ajan tasalla perheisiin liittyvista sovituista
asioista. Mikali tuntui, etta tarvitsi tukea siihen yhteisen sopimuksen muistamiseen, oli
hyva, etta saattoi kysya tiimikaverilta yhteisesta sopimuksesta. Jos ei ite muista niin kysyy
kaverilta kun ollaanko myds sovittu jotankin ku ei ite muista, mitenk& myd sovittiin ku ei

talla hetkella muista.

Perheisiin liittyvissa sopimuksissa nakyi se, etta vuosittain sinne tehtiin muokkauksia ja toi-
mintatapoja muutettiin, kun hoksattiin kehittdmiskohteita. Naissa sopimuksissa nakyi tiimin
kehittyminen, mika oli mukava huomata. Tiimildiset olivat ottaneet kayttoonsa muistilistan
iltavuorolaista varten, joka saatteli lapset kotiin ja antoi tiedon lapsen paivasta vanhem-
malle. Muistilistaan oli sovittu kirjattavaksi tietoa toiminnasta, johon lapsi oli osallistunut,
syomisesta ja nukkumisesta. TAma oli noussut hyvaksi yhteiseksi kaytannoksi silloin kun
lapsiryhma toimii pienryhmissa. Kaikilla tiimil&isilla ei ole kaikista lapsista tietoa, jos he ovat
olleet ohjaamassa eri pienryhmaa.

Tiimi tekee tydta monenlaisten perheiden ja vanhempien kanssa ja silloin yhteinen linja ko-
rostuu, kun ottaa huomioon miten suuren joukon ihmisia kanssa tiimi on tekemisissa. Tii-
missa oli koettu haasteelliseksi vuorovaikutus monikulttuuristen perheiden kanssa siing,
kuinka saada viesteja vaihdetuksi puolin ja toisin. Vanhemmilta saadusta palautteesta oli
sovittu, kuinka se kirjataan ja kasitellaan ja miten vanhempien kanssa toimitaan palautetta
saadessa ja siihen vastaamisessa. Vanhempien kanssa tehtavaan yhteistyéhon oli [6ytynyt
hyvia kaytantdja, esimerkiksi viikkotiedote oli yksi tallainen. Kiitosta ollaan saatu myos viik-
kotiedotteesta et viikoittain jaetaan seuraavan viikon ohjelma, sitd vanhemmat ovat pita-
neet hyvana. Esikoululaiset pitivat viikkotiedotetta tarkedna ja kokivat sen lukujarjestykse-

naan.

Oppimissuunnitelmakeskustelu oli yksi luottamusta lisdava yhteistydmuoto, kun esiopettaja
ja vanhemmat keskustelivat yhdessa lapsen asioista. Vanhemmat saavat keskustelussa
kysella, kuinka lapsella menee esikoulussa ja kertoa oman lapsensa nakokulmasta asioita.
Vanhempainilta koettiin informaatiopainotteisena tilaisuutena esikoulussa. Tiimissa harmi-
teltiin, etta aika harvat vanhemmat hakivat muksunettitunnuksia lapsensa sahkdiseen var-
haiskasvatussuunnitelmaan kirjautumiselle. Muksunetti yhteistydémuotona ei ollut 1&htenyt

elaméaan arjessa. Tiedonsiirto esikouluvuoden kevaalla oli kirjattu tiimisopimukseen ja se
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tarkoitti kirjallista palautetta koulua varten, joka kaytiin esikouluopettajan ja vanhemman
kesken keskustellen lapi ja vanhemmat veivat sen sitten neuvolaan. Tiimissa arvioitiin, etta

vanhemmat saattavat kokea saavansa riittavasti tietoa lapsensa asioista.

Tiimissa oli sovittu tiimin toiminnasta avioerotilanteessa. Tiimi oli sopinut, ettéd hoitaa lasta
perustehtavansa mukaisesti eik& asetu kummankaan vanhemman puolelle. Jos on vaikka
avioerotilanne, ettd ei 0o toisen taikka toisen puolella, ettd me hoidetaan sité lasta ja se on
meijan paaasiallinen tehtava. Tallainen tilanne oli koettu aika vaikeaksi, yhteinen sopimus
kuitenkin helpotti tiimilaisten toimintaa. Tiimilaiset huomasivat, ettd vanhempien osallisuu-
desta he eivat olleet juurikaan keskustelleet tai sopineetkaan mitaddn. Vanhempien osalli-
suuteen koettii vaikuttavan, millaisia vanhempia heidan asiakkainaan sattui olemaan. Las-

ten osallisuus oli saanut paljon keskeisemman osan.

Yhdessa tiimissa vanhempien osallistaminen oli jarjestetty niin, ettd kotiin annettiin kuukau-
sittain sadusta lyhyt osio luettavaksi yhdessa lapsen kanssa. Tama satu liittyi olennaisesti
ryhmassa toiminnan teemalliseen tydskentelyyn ja vanhemmat vastasivat muutamiin kysy-
myksiin sadusta yhdessa lapsensa kanssa. Tiimildiset arvioivat, ettd tAman tyyppinen osal-
listamisen muoto oli toiminut hyvin ja siita oli tullut runsaasti positiivista palautetta. Van-
hempien toiveita oli kysytty osallistamistarkoituksessa keskustellen, mutta niita oli tullut
melko vahan. Tiimilla oli sellainen tuntuma, etteivat vanhemmat halunneet juurikaan puut-
tua toimintaan.

Seuraavassa taulukossa on yhteenvetoa perheiden kanssa tehtéavan yhteistyon -luokan tu-
loksista.

Asiat, jotka edistavat tiimisopimuksen kayttoa: - keskustelevuus

- avoimuus

- kunnioitus (perheiden)

- sitoutuminen

- joustavuus (kasvattajan toiminnassa)

Asiat, jotka estavat timisopimuksen kayttoa:

- nakemyserot (kasvattajien ja tydohjei-
den valilla)

TAULUKKO 2.
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5.3 Lapsi arjen tilanteissa ja toiminnassa

Tiimi oli sopinut yhteiset linjaukset ja toimintatavat tiettyjen lasten kanssa toimimiselle. Talla
he tarkoittivat lahinna erityista tukea tarvitsevia lapsia, jolloin tiimilaisten kokemusten mu-
kaan yhtenaisten toimintatapojen merkitys korostui. Ajateltiin, ettd se auttaa lasta parhaiten
kun aikuiset toimivat johdonmukaisesti kaikissa arjen tilanteissa. Lasten arjen tilanteisiin ja
toimintaan liittyvat sopimukset tehtiin juuri hyvéan ja toimivan arjen saavuttamiseksi. Nuohan

on ihan peruspilareita sinne.

Tiimilaisten kokemusten mukaan naita tuttujakin asioita oli todella hyva palauttaa mieleen
ja kerrata tiimisopimuksen avulla urautumisen valttamiseksi. Tiimisopimus toi tdsmennysta
siihen, mihin asioihin lapsen arjessa piti kiinnittda huomiota. Yhteisten tavoitteiden ja paa-
maarien tekeminen koettiin tarkeaksi. Tiimissa oli sovittu, kuinka lapsi otetaan vastaan aa-
mulla ja kuinka kotiin lahtiessa toimitaan. Selkeat kayttaytymismallit ja toimintatavat helpot-
tivat tiimin toimintaa lasten kanssa. Arjen tilanteisiin oli kirjattu tiimin toiminnasta pienryh-
mien ja siirtymatilanteiden ohjaamisesta. Sopimus pienryhmatoiminnasta helpotti kaikkien
arkea. Meidan mielestéd meidan ryhméén sopiva malli ja se homma niinku toimii kaikista

joustavimmin ja katevimmin ja kuitenki silleen lapsilahtdisesti, rauhallisesti.

Tiimilaiset kertoivat, ettd aina kaikki ei mene etukateen tehtyjen suunnitelmien mukaan ja
silloin tehtiin tilannekohtaisia muutoksia joustavasti. Lasten tuntemaan oppiminen vaikutti
siihen, kuinka tiimi paatti toimia tietyissa tilanteissa, esimerkiksi istumajarjestyksen tekemi-
sessd. Pienryhmiin jakamisen perusteena oli kaytetty lapsen ikaa ja haluttu nain jokaiselle
lapselle oman ikaista vertaista seuraa. Taman ajateltiin myds helpottavan lasten ohjaa-
mista, kun he ovat suunnilleen samassa kehitysvaiheessa. Se on nyt niinku hyvin hyva sys-
teemi, etta tietda sitten etta niitten ikéluokkien mukkaan, se on ehkéa vaha helepompi oh-

jata.

Ikdjakauma hieman alle vuodesta viiteen vuoteen oli tuntunut haasteelliselta lapsiryhnmén
toiminnan jarjestamiselle. Jokaiselle haluttiin tarjota jotakin sellaista toimintaa, joka vastaa
l&hikehityksen vyohyketta ja mielenkiinnon kohteita. Lisaa haastetta toi, jos lasten hoitoajat
vaihtelivat suuresti niin kuin aamu- ja iltahoitoa tarjoavassa ryhmassa oli. Silloin tiimilaisten
tyGajat hajaantuvat enemman ja henkilékuntaa ei ole lasna yhta aikaa kuin niin sanotussa
paivaryhmassa. Tassa on tama hoitoaika-asia meilla niin tdimmonen, etté se vaikuttaa niin
suuresti sitte tyovuoroihin ja toimintaan, ettd mitenka lapset on sitten lasna. Ja tama ikaja-
kauma tietysti myds ettéd minkéalaista porukkaa on millakin hetkella ja minakin vuonna hoi-
dossa. Ja sitte ku on niin monen ikasta et sitten toiminnan sovellettavuus ja joustavuus, et
jokainen pystyis osallistumaan ja onnistumaan, et se on semmonen aika tarkee tavoite sit-

ten.
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Lasten kanssa toimimiseen tarvitaan rutiineja ja selkeita toimintamalleja oman tydn tueksi.
Esimerkiksi perushoitotilanteet kuten ruokailu, paivaunet, pukeminen tai riisuminen on
kayty lapi osa-alueittain tiimisopimuksessa ja silloin niista tulee sovittua tiimissé huolelli-
sesti. Sopiminen tekee toiminnasta virallisempaa ja topakoittaa tiimin toimintaa. Kaikista
tilanteista tulee oppimistilanteita perushoidon ollessa viela suuressa osassa. Niin ehka se
viela silleen topakoittaa sité, etta kaikki tilanteet on oppimistilanteita ja tietysti tan ikasilla

perushoito on kuitenkin vield aika suuressa osassa ja se ohjaaminen.

Tiimin kesken oli sovittu arjen sopimusten tekemisesta yhdessa lasten kanssa. Tiimilaisten
yhtendiset nakemykset sovittavien asioiden sisélldista helpottivat taustatydta ennen kuin
tiimi keskusteli saannoista keskenaan. Sen jalkeen lasten kanssa oli sovittu ruokailuta-
voista, liikkumisesta, ohjatuilla tuokioilla kayttaytymisesta ja ne oli koottu aamupiiriseinalle.
Naihin sopimuksiin oli sovittu palattavan, mikéali tuli sellaisia tilanteita, ettd sopimuksia piti
tarkistaa. Ne on siella aamupiiriseinalla ne asiat, niihin on helppo sitten aina palata, tilan-
teen tullen muistutella. Hei ettd tassapa lukee nain, etta mitapa tasta on sovittu. Tiimi oli
paatynyt tallaiseen ratkaisuun, koska se loi jarjestysta ja tavoitteellisuutta arkeen seka yh-

tenaisti kasvattajien toimintaa lasten kanssa.

Esikouluryhmén teemallinen tydskentely oli Iahtenyt hyvin elamaéan arjessa. Kaikki rynman
toiminta liittyi jollakin tavalla satuun ja ndin tiimissa tehty sopimus pedagogisesta linjasta loi
oppimisympariston esikoululaisille. Miten ne alkaa keskustelemaan, et mita taalla on tehty
ja mitd ne on ne hahmot taalla tehneet ja kun tehtavat ja jumpat ja kaikki askartelut liittyy
sitten kaikki siihen melkeimpa. Lapset olivat hyvin sadun imussa, muistivat siitd paljon yksi-

tyiskohtia ja tekivat itse aloitteita sadun suuntaisesti.

Lapsi arjen tilanteissa ja toiminnassa —luokan tuloksia on koottu taulukkoon 3.

Asiat, jotka edistavat tiimisopimuksen kayttoa:

keskustelevuus

- joustavuus

- kasvattajien pedagogisten nakemysten
yhtendisyys

Asiat, jotka estavat timisopimuksen kayttoa: - lasten ikdjakauman, hoitoaikojen ja

henkildkunnan tydaikojen hajaantumi-
nen

TAULUKKO 3.
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6 POHDINTA

6.1 Johtopaatokset

Mitk&a asiat edistavat ja estavat tiimisopimuksen kayttoa tai ovat kulmakivia timisopimuksen
kaytdssa? Miten tiimisopimus toimii varhaiskasvatustiimin tyévalineena perustehtavan to-

teuttamisessa paivakodissa?

On todella tarkead, etta tiimi tekee uuden toimintakauden alussa tiimisopimuksen ja sopii
siind kaikki oleelliset asiat tiimin& toimimisen ja perustehtavan hoitamisen kannalta. Tiimi-
sopimuksessa eletdan todeksi varhaiskasvatuksen valtakunnallisia ja paikallisia linjauksia.
Tiimilla on vahva merkitys ja sen on todettu monissa tutkimuksissa olevan vahvasti yhtey-
dessa lapsen hyvinvointiin. (Palvelupaallikkd 30.10.2015) Tiimi tarvitsee sopimuksen, johon
kaikki voivat sitoutua. Tiimisopimus on tydsuunnitelma, jota ilman on hankala tehda ty6ta ja
olla tiimi. Todellinen tiimi tarvitsee yhteisen pddmaaran, arvomaailman ja pelisdannot, jotta
se voi tiimiytya ja toteuttaa yhdessa perustehtavaansa. Tallainen tiimin kehittymissuunni-
telma on Koivukosken ja Palomaenkin (2009, 15) ndkemysten mukaan tarpeellinen.

Esimies on avainasemassa tiimisopimusprosessissa siind merkityksesséa, ettd han mahdol-
listaa tiimin toiminnan toimintayksikdssaan. Tiimivastaava on myds keskeinen toimija,
koska han on pedagoginen vastuuhenkilo tiimissa ja vastaa tiimisopimuksen tekemisesta.
Tiimilla tulee olla mahdollisuus kokoontua, jotta se voi tehda tiimisopimusta ja kehittya.
(Palvelupaallikké 30.10.2015) Heikkila (2002, 19) ja Isoherranen (2012, 34) ovat Kiinnitta-
neet huomiota siihen, etté tiimin tydskentelyprosessia taytyy tarkastella. Tiimitydssa tulee

l6ytad ne yhteiset, jaetut merkitykset yhteistoiminnalle (Isoherranen 2012, 147).

Tiimisopimus tarvitaan lapsen hyvinvoinnin ja vanhempien kanssa tehtavéan yhteistyon ta-
kia. Tiimisopimus on toiminnan ohjauksen asiakirja ja laadun varmistamisen tytkalu. Tiimit
saavat olla erilaisia ja tiimisopimuksissa nakyy palvelun rikkaus. Kun tiimisopimus tehdaan
hyvin, niin se helpottaa arkity6ta kiireenkin keskella. Hallinnon tehtava on luoda rakenteita,
yhtenaisia tytkaluja ja luoda nain kentélle turvallisuuden tunnetta. (Palvelupaallikkd
30.10.2015)

Paivakodissa tehdaan niin sanottua aamuvuoroa, valivuoroa tai iltavuoroa. Lapsiryhméan
tydntekijat aloittavat tydpaivan porrastetusti ja resurssia kohdennetaan aikaan, jolloin on
eniten lapsia paikalla. Tydvuoroihin liittyvien tehtavien sopiminen selkeytti yhdessa ryh-
massa tiimin toimintaa. Kun tiimisopimus oli tehty hyvin, se helpatti tiimin toimintaa myds
poikkeustilanteissa. Esimerkiksi jos sijainen tuli rynmaan toihin. Poikkeustilanteita on hyva

ennakoida ja niihin varautuminen luo lapsiryhméan toiminnalle laatua ja jatkuvuutta.
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Tiimisopimus oli nostanut esille tarkeitéd keskustelun aiheita. Keskustelun ja sopimuksen
kautta tiimin toiminta vahvistui ja se on arvokas asia pedagogisesta nakokulmasta. Tiimille
tulee tyostettavia asioita lapsilta, perheilta, tydyhteisolta ja jokainen tyontekija tuo tiimiin
oman sisaisen maailmansa, kuten Mikkola ja Nivalainen (2009, 77) kirjoittavat. Yhteiset
keskustelut ovat tarkeitd, koska niiden myota motivaatio, sitoutuminen ja tiimin synergia sy-
venevat (Heikkila 2009, 232). Prosesseihin perustuva sopiminen ja kirjaaminen joustavoitti-
vat kasvatustiimin toimintaa. Lapset saavat parempaa kasvatusta ja hoitoa, kun kaikki ai-
kuiset toimivat johdonmukaisesti (Mikkola ja Nivalainen 2009, 76). Tiimisopimus todella vai-
kutti kasvattajien toimintaan, koska he huomasivat ajattelevansa sité viikoittain. Tiimisopi-

mus piti ylla tai tuki reflektiivista tydotetta.

Tiimisopimuksella sovittavat asiat voi sopia muullakin tavalla. Hyvin kokenut tiimi tydsken-
telee tiimina ja toteuttaa perustehtavaa vahvan tydkokemuksen tukemana ja silloin tiimiso-
pimuksella ei ole niin suurta vaikutusta tyévalineena. Mikali tiimi on vdhemman kokenut,
tiimin jasenilla on eriavia ndkemyksia tai ei ole viela tehnyt ty6ta yhdessa, tiimisopimus saa
isomman osan. Joka tapauksessa tiimisopimus on hyva tuki uuden tiimin aloittaessa toi-
mintaa toimintakauden alussa. Se heréattad keskustelua niista tarkeimmistéa asioista, joita

varhaiskasvatustiimin taytyy keskustella ja sopia tydskennellékseen yhdessa tiimina.

Tiimit saavat Kuopiossa etuoikeutetun luvan pohtia, kuinka tydssaan paivittain ja viikoittain
toimivat. Tiimisopimus on hieno mahdollisuus ja tytkalu, jonka taustalla ovat yksil6llisyys,
perheiden ja tyontekijoiden kunnioittaminen. Koska lapsiaines ja vanhemmat ovat erilaisia,
niin silloin sama malli ei kay kaikille. (Palvelup&allikkd 30.10.2015)

Omabhoitajuuden méaarittely oli lahtenyt elamaan arjessa omahoitajan ja perheen vélisen
vuorovaikutuksen vahvistumisena. Tiimisopimus oli vaikuttanut valillisesti omahoitajuuden
kehittymiseen. Pedagogiikan kehittdmisen nédkokulmasta tamé on arvokas asia. Kun joku
koordinoi lapsen asioita, ne tulevat paremmin hoidetuiksi kuin jos vastuu jakautuisi useam-

malle tyontekijalle.

Tiimisopimus on hyva perehdyttamisen apuvaline. Kun tiimisopimus tehdaan hyvin, se hel-
pottaa my6hemmin tiimin toimintaa tavallisesta poikkeavissa tilanteissa. Silloin kun uusi
tyontekija tulee rynmé&én lyhyeen tai pidempé&én tydsuhteeseen, tiimi on haasteellisen tilan-
teen edessé. Yleensa toiminnan ollessa kdynnissé perehdyttdmiseen ei voi kayttaa paljoa

aikaa. Hyvin tehty tiimisopimus helpottaa tiimin toimintaa tallaisessa tilanteessa.

Aika on kulmakivi tiimisopimuksen kaytdssa. Mikali aikaa jarjestyisi enemman, voisi arvi-
ointi ja paivittaminen toteutua viela paremmin. Miten ajan jarjestymiseen voisi viela kiinnit-

taa huomiota? Nama kysymykset puhuttivat tiimildisia. Tyon hektisyys tuntui vievan aikaa
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tiimisopimukselta. Miten tiimeja voisi viela tukea ja ohjata ajan kaytdssa? Miten aikaa voisi

jarjestaa arjen keskelle? Taméa nousi tuloksista kehittdmisen haasteena.

Tiimisopimus voi olla laadun tasaamisen ja yhtenaisyyden tyovéline kaikille tiimeille. Kuo-
pion kaupunki on iso toimija, jonka varhaiskasvatuspalvelut ovat myds isot. Maaseutukuntia
on hiljattain liittynyt yhteen Kuopion kanssa ja tallaisessa siirtymavaiheessa tiimisopimuk-
sella on varmasti tilausta. Koko Kuopioon tavoitellaan tasalaatuista varhaiskasvatusta ja se
on haaste, etta kaikki kuopiolaiset lapset saisivat yhta hyvaa palvelua. (Palvelupaallikko
30.10.2015)

Tiimeissa eletddn muutoksen vaihetta tiimisopimuskaytanndissa. Viela on mahdollista kayt-
taa kolmea erilaista asiakirjaa, mutta tavoite on siirtya yhtendiseen kaytantéon viimeistaan
vuoden 2016 tai 2017 alussa. Tiimit pohtivat vield jaottelua siitd, mitka asiat kuuluvat tiimi-
sopimukseen ja mitka ryhmavasuun? Tahan kaivataan viela hieman selkeytysta tai vakiin-
nuttamista, niin tilanne vakiintuu tiimien nakokulmasta. Kehittdmisen nakdkulmasta tulisi
olla yksi yhtendinen kaytanto, etta olisi vain yksi timisopimusasiakirja. Kehittamishaas-
teena aineistosta nousi myds huomion kiinnittdminen tiimin ja tiimitydén kehittamiseen. Mi-

ten tiimitydhon voisi kiinnittda viela enemman huomiota ja tukea tiimeja tiimiytymisessa?

Seurantatutkimuksen tiimisopimuksesta voisi tehda esimerkiksi vuonna 2017. Miten ndma
asiat ovat muuttuneet? Miten asiakirjat ovat vakiintuneet? Ryhmavasun tutkiminen voisi

olla my6s mielenkiintoista. Miten se toimii tydvalineena?

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Laadullisessa tutkimuksessa keskeinen luotettavuuden kriteeri on tutkija itse ja néin ollen
luotettavuuden arviointi koskee koko tutkimusprosessia. Tutkimuksen edustavuus ja tulos-
ten yleistettavyys ovat yleensa kvalitatiivisissa tutkimuksissa kaikkein eniten epaillyt seikat.
Tutkimuksen luotettavuudessa on kyse ennen kaikkea epaluuloisen tiedeyleison esimer-
kiksi opinnaytetydn tarkastajien, vakuuttamisesta erilaisin tutkimustekstissa nakyvin mer-

kein ja kielellisin toimenpitein. (Eskola ja Suoranta 1996, 165.)

Taman opinnaytetyon luotettavuuden arvio on, ettd tutkimustulokset ovat suuntaa antavia
ja kertovat tutkitun joukon kokemuksista ja nakokulmista tiimisopimustydskentelyd kohtaan.
Tutkimustulokset eivat ole yleistettavissa niin, ettd se kertoisi koko tiimisopimustydskente-
lyn kokemusten kokonaisuutta. Kuitenkaan vastaan ei ole tutkimuksen aikana tullut mitaan,
mika kumoaisi tulosten todenmukaisuuden. Tulokset pitavat paikkansa ja niiden perusteella

voidaan jollakin tasolla arvioida tiimisopimustydskentelyd edistavia ja estavia asioita.
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Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkijan taytyy jatkuvasti pohtia tekemiaan ratkaisuja ja nain
ottaa yhta aikaa kantaa seka analyysin kattavuuteen ettd tekeméansa tyon luotettavuuteen.
Laadullisessa analyysissa tutkijan apuna ovat omat tai tutkijakollegan ennakko-oletukset,
arkielaman peukalosdannot ja enemman tai vahemman vahva teoreettinen oppineisuus.
(Eskola ja Suoranta 1996, 164.)

Aineistoa analysoidessa kaytettiin luokittelumenetelmaa ja pitaydyttiin tietoisesti tutkimusai-
neiston sisalldssa muuttamatta sita. Aihealueen teoreettinen ja kokemuksellinen tuntemus
auttoivat haastattelujen aukikirjoittamisessa niin, ettei tarvinnut tehda aineistosta eriavia
tulkintoja. Tutkimustulosten raportoinnissa pyritaan ilmaisemaan tulokset mahdollisimman
selkeésti ja sisaltbd muuttamatta. Luotettavuuden sailyttamiseksi tekstiin otettiin suoria lai-
nauksia haastattelumateriaalista. Suorat lainaukset kiinnittavat lukijan paremmin keskuste-

luihin, joissa haastateltavat kertovat omista kokemuksistaan.

Haastatteluaineiston luotettavuus riippuu sen laadusta. Jos vain osaa haastateltavista on
haastateltu tai jos tallenteiden kuuluvuus on huonoa tai jos litterointi noudattaa eri sdantoja
alussa ja lopussa tai jos luokittelu on sattumanvaraista, haastatteluaineistoa ei voida pitaa
luotettavana. Laadukkuutta voidaan tavoitella etukateen muun muassa tekemalla hyva
haastattelurunko ja varmistamalla teknisen valineistén kunnossa oleminen. (Hirsjarvi ja
Hurme 2000, 184-185.)

Opinnaytetydn tutkimuksen eettisyys on huomioitu siten, ettéd ennen tutkimusprosessin
aloittamista haettiin siihen tutkimuslupa Kuopion kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnolta. Tutkimukseen osallistuneet haastateltavat olivat tietoisia osallistumisestaan tut-
kimuksen tekemiseen. Haastateltaville korostettiin, etta tutkija on salassapitovelvollinen
saamiensa tietojen suhteen. Tiedon haku tapahtui niin, ettd aineistoja kasitellessa haasta-
teltavat sailyivat anonyymeina. Litteroidut ja nauhoitetut aineistot havitetdan, kun ne on

hyddynnetty tutkimuksen tekemiseen.
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Liite 1 Tiimisopimus ja ryhmavasu 1(4)

TIIMISOPIMUS ja RYHMAVASU TOIMINTAVUODELLE -

Toimintayksikko:

Ryhmi:
Tiimin jisenten nimet ja tyotehtévit:

Lapsiryhmén kuvaus:

Tiimin tavoitteet:

Tiimisopimus ja Ryhmivasu -asiakirja on kaksiosainen. Tiimisopimus laaditaan elokuussa. Ryhmavasua aloite-
taan, niiltd osin kuin se on mahdollista, laatimaan heti toimintavuoden alussa (elo-syyskuu). Ryhmivasua tar-
kennetaan lapsen vasukeskustelujen jilkeen. Molempien suunnitelmien laatimista ja kdyttéa ohjaa Ryhmin
toiminnan suunnittelun vuosikello.

Osio 1. Tiimisopimus

Tiimisopimuksessa sovittavat asiat perustuvat Kuopion kaupungin Varhaiskasvatussuunnitelmiin, esiopetuk-
sen opetussuunnitelmaan ja muihin voimassa oleviin ohjeistuksiin. Jokaisen tiimin jasenen perehtyy edelld
mainittuihin suunnitelmiin ja asiakirjoihin ennen tiimisopimuksen tekemista.

Osio 2. Ryhmivasu

Ryhmivasu on kasvattajien tyoviline, joka antaa suunnan ja periaatteet vasupohjaisen ammatillisuuden toteut-
tamiseen arjessa. Kirjatun ryhmavasun avulla suunnitellaan ja arvioidaan sidnnollisesti omaa ja tiimin toimin-
taa.

Osio 1. TIIMISOPIMUS

KASVATTAJIIN LIITTYVAT SOPIMUKSET

Sisillot Arviointi

Tiimin arvoista ja arvojen mukaisesta toiminnasta
olemme sopineet:

Tiimin jasenten vilisestd vuorovaikutuksesta
olemme sopineet:

Tiedonkulusta olemme sopineet:

Tiimin jaisenten osaamiset ja niiden pedagoginen
hy6dyntiminen lapsiryhmén toiminnassa:

Tiimin jisenten vastuualueista ja niiden pedagogi-
sista merkityksistd olemme sopineet:
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Lastentarhanopettajan pedagogisesta vastuusta
olemme sopineet:

1. koko lapsiryhmin osalta

2. pienryhmien osalta

Lastentarhanopettajan suunnitteluajan kiytosti
olemme sopineet:

Tiimipalaverikdytinnoistd olemme sopineet:

Tiimin osaamisen kehittimisestid olemme sopi-
neet:

Tiimin toimintaa hankaloittavien asioiden kisitte-
lemisestd olemme sopineet:

PERHEISIIN LIITTYVAT SOPIMUKSET

Sisallot Arviointi

Hyvin palvelun periaatteista olemme sopineet:

Kasvatuskumppanuudesta olemme sopineet:

Lapsen vasusta ja kasvatuskeskusteluista
olemme sopineet:

Vanhempien kanssa tehtivisti yhteistyosta ja
vanhempien osallisuudesta ryhmin toimintaan
olemme sopineet:

Perheiltid saadun palautteen kisittelystd olemme
sopineet:

ARJEN TILANTESIIN JA TOIMINTAAN LIITTYVAT SOPIMUKSET

Sisallot Arviointi

Tiimissi olemme sopineet lapsen hyvin piivin
toteutumisesta (nikékulmana lapsen hyvinvointi ja
oppiminen)

e piividhoitoon tulo- ja lihtotilanteissa:
(miten lapsi ja perhe vastaanotetaan aamulla,
miten hyvistellddn iltapaivilld; mitd huomioi-
tava tyOnjaossa; tiedon vaihdon periaatteet)

e perushoitotilanteissa: (ruokailu, paiviunet,
pukeminen ja riisuminen, siisteyskasvatus)

e pienryhmitoiminnan toteuttamisessa:
(tyhmiin jakamisen periaatteet / minkalaisia
erilaisia ryhmid; aikuisen rooli / lasten osalli-
suus pienryhmissi; aikataulutus / organi-
sointi/ tyonjako)
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Osio 2. RYHMAVASU

PEDAGOGISEEN TOIMINTAAN LIITTYVAT SOPIMUKSET

3(4)

Sisillot

Arviointi

Lapselle ominaisista tavoista toimia ja sisallollis-
ten orientaatioiden huomioimista arjen eri toi-
minnoissa olemme sopineet:

Tiimissd olemme sopineet lasten leikin

¢ havainnoinnista:

(leikin kehitysvaiheet ja lasten mielenkiinnon
kohteet)

e leikkiympiristén suunnittelusta, arvioin-
nista ja muokkaamisesta havaintojemme
pohjalta:

(tilat, valineet, materiaalit)

¢ leikkivilineiden monipuolisuudesta ja tar-
koituksenmukaisuudesta:

e leikin ohjaamisesta ja rikastuttamisesta:

e leikin osuudesta piivijirjestyksessi:
(pitkakestoisen leikin mahdollistaminen)

Kielellisen kehityksen ja ilmaisun tukemisesta ar-
jen eri toiminnoissa olemme sopineet:

Oppimisympiriston pedagogisesta jirjestimi-
sestid olemme sopineet:

Tulevan toimintakauden painopistealueista tai
teemasta olemme sopineet:

Kiusaamisen ehkdisysti ja sithen puuttumisesta
olemme sopineet:

Yhteisty6std varhaiskasvatuksen erityisopettajan
(VEO) ja muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa
olemme sopineet:

ARVIOINTIIN LIITTYVAT SOPIMUKSET

Tiimisopimuksen arvioinnista olemme sopineet:

Ryhmivasun arvioinnista olemme sopineet:
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Tiimin toimintaan liittyvit muut sopimukset:

Tistd olemme tiimissdmme erityisen ylpeiti:

ESIMIEHEN MERKINNAT

Piiviys:

Allekirjoitukset:

Esimiehen allekirjoitus:
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HAASTATTELURUNKO PALVELUPAALLIKOLLE

1)

2)

3)

a)

b)

4)

5)

6)

Tiimisopimus uusittiin syksyksi 2015 (jo 2014 tuli uudistuksia) ja tiimisopimuskaytantta yhtenais-

tettiin Kuopion varhaiskasvatuspalveluihin samasta syksysta lahtien.

Mita talla kehittdmisella tavoiteltiin, haluttiin saavuttaa? Mika laittoi taman kehittamistoimen liik-

keelle? Onko taméa osa laajempaa kehittamissuunnitelmaa?
Tiimisopimuksessa kasitellaan

kasvattajien valiset sopimukset ja

perheisiin liittyvat sopimukset.

Miten ndma osa-alueet paadyttiin ottamaan tiimisopimuspohjaan?
Miten tiimisopimus tukee tiimeja perustehtavan toteuttamisessa?

Mitka asiat edistavat ja estavat tiimisopimuksen kayttda, tai ovat sen kayton kulmakivia?

Millaisia muita kokemuksia teilla on tiimisopimustydskentelysta?
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Liite 3

HAASTATTELURUNKO THMEILLE

1) Miten kasvattajiin liittyvat sopimukset auttavat, tukevat tai ohjaavat teité toimimaan tiiming, ja to-
teuttamaan perustehtavaa? (Vai auttavatko?)

2) Miten perheisiin liittyvat sopimukset auttavat, tukevat tai ohjaavat teita tyéssénne tiiming, ja to-
teuttamaan perustehtavaa? (Vai auttavatko?)

3) Miten arjen tilanteisiin liittyvat sopimukset auttavat, tukevat tai ohjaavat teita tydssanne tiimina, ja

perustehtavan toteuttamisessa? (Vai auttavatko?)

4) Miten tiimin tavoitteet muotoutuivat ja |0ytyivat? Miten lysitte yhteiset tavoitteet?

5) Miten se toimii tyovalineena tydéssanne?

6) Millaisia paivittamisen ja arvioinnin kaytantoja teilla on?

7) Mitka asiat edistavét ja estavat tiimisopimuksen kayttda, tai ovat sen kayton kulmakivia?

8) Millaisia muita kokemuksia teilla on tiimisopimusprosessista?
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Liite 4

Esimerkki luokittelusta ja analyysista

Alkuperaisilmaisu:

tahan nyt on nama tammaiset keskeisimmat arvot meilla nama lapsilahtoisyys ja
kasvatuskumppanuus ja tasa-arvoisuus etta mihinka on sitten keskitytty tassa. hyva
aina kayda sita arvokeskustelua tiimin kanssa ja niin kuin jo aiemmin sanoin, sitten
paivittdd aina naita, nyttenkin tuota vaikka tuo lapsilahtdisyys niin tdné vuonna on
niin eri ikaista tama porukka kun viime vuonna, se on sitten erilainen painotus ja eri

tavalla ajatellaan etta.

Pelkistettyna:
Arvot: lapsilahtdisyys ja kasvatuskumppanuus ja tasa-arvoisuus, arvokeskustelua

tiimissa

Paaluokkaan: Kasvattajat toimivat tiimina

Alakategoriaan: Arvokeskustelua



