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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa kasitelladn eraan rakennusliikkeen kohteen aikatauluja ja
suunnitelmia keskittyen runkotyOvaiheeseen asuinkerrosten osalta. Kohde on
seitsemankerroksinen 35 asuntoa kattava kerrostalo. Se on aloitettu elokuussa
2014, ja se valmistuu joulukuussa 2015. Kerrostaloa, sen valmistusta ja tata opin-
naytetyota tullaan kayttamaan pohjatietona vuosina 2016 ja 2017 toteutettavaan

sisarrakennukseen.

Tybssa tarkastellaan yleisaikataulua, tehtavasuunnitelmaa, rakennusvaiheaika-
taulua, viikkoaikataulua ja aikatauluvalvontaa. Lisaksi tydssa tutkitaan, miten ylei-
set ohjeistukset kehottavat kyseiset dokumentit luomaan, ja verrataan tietoja yh-

dessa yrityksen sisdisen ohjeistuksen kanssa kohteen toteutuneeseen tasoon.

Tyon tarkoituksena on raportoida, millaisiin asioihin tuotannossa tulisi kiinnittaa
enemman huomiota, jotta seuraava kohde tulisi sujumaan taysin aikataulusuun-
nitelmien mukaisesti. Lisaksi sen tarkoituksena on havainnollistaa, mitka aikatau-

lusuunnittelun osiot tulisi tehda viisaammin aikataulussa pysymiseksi.



2 YLEINEN OHJEISTUS

Ratu- ja RT-kortit seké erilaiset viranomaisohjeet kertovat, kuinka aikatauluja ja
suunnitelmia tulisi tehdd. Ne ohjeistavat ty6ajoissa, suunnittelutdiden tarpeista
ja maaraavista pykalista. Kortistoissa keskitytdéan aikatauluihin, niiden sisaltéon,

tekemiseen ja valvontaan.

2.1VYleisaikataulu

Yleisaikataulun laatii paatoteuttaja (Lindberg ym. 2012, 27). Yleisaikataulu kuuluu
yhdessé toteutussuunnitelmien tarpeiden kartoituksen kanssa hankkeen lahtotie-
toihin (Ratu 7031 2012, 51). Yleisaikataulun avulla tydmaalla seurataan hank-
keen kehitysta ja ajallista toteutumista (Lindberg ym. 2012, 27). Aikataulusta tu-
lee I6ytya tarkeimmat aikamerkinnat, joita ovat muun muassa aloitus- ja valmis-
tumispaivat (Ratu 7031 2012, 47).

Alustava yleisaikataulu tehdd&n ennen rakentamispaétosta, ja sen avulla tutki-
taan, miten ty6vaiheet sopivat rakennusaikaan ja miten kirea aikataulu on. Yleis-
aikataulussa on tarkeada vertailla eri toteutustapoja, jotta mahdollisimman nope-
asti ja taloudellisesti paastaisiin haluttuihin tuloksiin. (Ratu 7031 2012, 45.) Yleis-
aikataulun laadinta lahtee liikkeelle alustavasta yleisaikataulusta. Siita pidetaan
neuvottelut kaikkien osapuolten kesken, ja tarvittaessa sitd voidaan tarkentaa
(Ratu 7031 2012, 47).

Luonnosteluvaiheessa on erityisen tarkedd huomata hankkeen erityispiirteet, joi-
den ajoitus, kesto ja eteneminen vaikuttavat koko yleisaikataulun kulkuun. Aika-
taulua tehdesséa tulee kiinnittdd huomiota toiminnallisten asioiden tarpeellisuu-
teen, nykyisten tilojen kaytettavyyteen, rakentamisen aikaiseen toiminnallisuu-
teen, projektin kokonaisaikaan, tydllistymistilanne, alueen omistukseen, seka ra-
hoitukseen ja suhdanteisiin. (RT 10-10387, 16.) Neuvottelun paatteeksi hyvak-
sytty aikataulu laitetaan sopimuksen yleisaikataululiitteeksi (Ratu 7031 2012, 47).



Yleisaikataulun laht6tietona ovat usein vain tarjouspyynto ja sen liitteet. Aikatau-
lua laadittaessa valitaan tarkeimmat tyotehtavat, joille asetetaan aloitus- ja val-
mistumisajat. Niille tulee asettaa vdlitavoitteet, joiden pohjalta saadaan koko
hankkeen valmistumispaivamaara. Tarkeimmissé tehtavissa tulee maarittaé tah-
distavat tyot seka kaikki resurssit ja menekit. (Ratu 7031 2012, 46.)

Suunnittelu jatkuu arvioimalla jaljelle jaavien tehtavien kohdalle niiden kestot, ete-
neminen, tydmaarat seka niiden riippuvuudet mutta myos valitavoitteet ja tate-
tyot (RT 10-10387, 16). Yleisaikataulua tulee kayttaa kaikessa aikatauluvalvon-
nassa suurimpana auktoriteettina. Aikataulun laadinnassa tulee jattaa jokaisen
tyotehtavan valiin aikaa mahdollisia viivastyksia varten. Hyva yleisaikataulu onkin
selked, ja siihen on merkitty kaikki aikatauluun vaikuttavat tehtavat. Siihen kirja-
taan lahtotietojen paivamaara ja kaikki tarvittavat suunnitelmat. Niissa huomioi-
daan tydmaasuunnitelma seka aikavara urakoitsijoiden mahdollisille kommen-
teille, jotta myohemmissakin vaiheissa on kasitys, minka version kuvien mukaan
yleisaikataulu on tehty. (Ratu 7031 2012, 49-51.)

Yleisaikataulun tarkoitus on olla koko tydmaan kattava suunnitelma tyon kulusta.
Siind kaytetaan kokonaisaikoja ja sen tulisi toimia lahtétietona suunnittelulle.
(Lindberg ym. 2012, 27.) Tydmaalla sopimusaikataulu muutetaan tybaikatauluksi,
jossa kaikki tyotehtavat sovitetaan yhteen. Siina eritellaan tyétehtavat kokonai-
suuksista, jotta ne pystytddn suunnittelemaan tarkemmin (Ratu 7031 2012, 48).
Yleisaikataulu voidaan kasittaa kolmella eri tavalla, alustavana yleisaikatauluna,
sopimusyleisaikatauluna ja tydaikatauluna. Naista viimeisinta kaytetddn usein
tydomaan yleisaikatauluna (Lindberg ym. 2012, 27).

Yleisaikataulua tulee tarkistaa, jos esimerkiksi lupa-asioiden viivastyminen ai-
heuttaa merkittavia muutoksia aikatauluun. Mikali viivastys on suunnitteluvai-
heessa, voidaan sitéd lyhentda suurentamalla suunnitteluresursseja. Jos taas vii-
vastys on tuotannossa, voidaan toimitusten ja riippuvien tydvaiheiden maaraa-

missa rajoissa lisata tyontekijaresursseja. Aikatauluviivastys on helpompi kuroa



umpeen vauhdittamalla tuotantoa, kun taas suunnitteluvaiheen ollessa liian tii-
viisti aikataulutettu tulee helposti virheité ja huonoja ratkaisuja. Yleisaikataulussa
ei tule vahatella suunnittelun ja toteutuksen rinnalla kulkevaa rakentamisen val-
mistelua, jonka aikataulutus vaihtelee kohteittain sen luonteen mukaisesti. (RT
10-10387, 16.)

2.2 Tehtavasuunnitelma

Vastaava tyonjohtaja tai tehtdvaan sovittu vastuuhenkil6 laatii tehtdvasuunnitel-
man hyvissa ajoin ennen tydvaiheen alkamista. Han toteaa mahdollisen suunnit-
telun tarpeen heti tehtdvasuunnitelman alussa. Taman kaltainen toiminta luo hy-
vat edellytykset suunnitelmien olemassaololle kyseisen tydtehtavan toteutuksen
kaynnistyessa. (Ratu 7031 2012, 115.)

Tehtavasuunnitelma on hyva tehda jokaiselle rakennusvaiheelle, koska sen tar-
koituksena on kehittaa teknisia ratkaisuja ja toteuttamistapoja. Siina tehdaan
myos urakointisopimukset, rakentamispaétos ja rakennusurakan muut valmiste-
lut. Tehtavasuunnittelussa tutkitaan tarvittavan tyévoiman maara, joka on yhtey-
dessa tyokustannusten laskemiseen ja tydtarjousten vertailuun. Tehtavasuunni-
telma antaa valineet tuotannon ohjeistukseen, johtamiseen ja valvontaan. (Ratu
7031 2012, 115-118.) Huolella tehty tehtavasuunnitelma luo my6s hyvéat mah-
dollisuudet paasta haluttuun tasoon niin ajallisesti, taloudellisesti kuin laadullises-
tikin (Lindberg ym. 2012, 33).

Tehtavasuunnitelman lahtétietoina toimivat hankekohtaiset kuvaukset tyon toteu-
tuksesta, vaaditusta laatutasosta seké asetetuista tavoitteista ajallisesti ja talou-
dellisesti. Suunnitelmaan saadaan aloitusaika, tyon kesto ja valmistumisaika suo-
raan yleisaikataulusta. (Lindberg ym. 2012, 34-35.) Suunnittelu l&htee kayntiin
maarittelemalla tydvaihe, sen tehtavét ja aikataulu. Suunnitelmassa tulee huomi-

oida mahdolliset riskit ja ongelmat, jotta kyseisia tilanteita tuotannon eri vaiheissa
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voitaisiin ennaltaehkaistd. Tehtavasuunnitelmassa on tehtava jokaiselle tyéteh-
tavalle vaatimustaso laadusta ja kustannuksista, joita tullaan tarkkailemaan koko
tyovaiheen ajan tyOnjohtajan toimesta. Tehtavasuunnitelman vélitavoitteilla pys-
tytadn varmistamaan tdiden ajallinen, kustannuksellinen seké laadullinen tilanne,

joka merkitaan myos rakennusvaiheaikatauluun. (Ratu 7031 2012, 116-118.)

Tehtavasuunnitelman tarkoitus on lapikayda yleissuunnitelmasta tyévaiheeseen
kohdistuvia tehtavia ja tarkentaa tyovaiheen tuotantosuunnitelmaa (Ratu 7031
2012, 115). Sen tavoitteena on selvittdd kokonaisuuteen liittyvat tydosat, ajalliset,
kustannukselliset, laadulliset tavoitteet, riippuvuudet ty6tehtavien valilla ja muihin
tydvaiheisiin, tarvittavat resurssit, tydvaiheen aloitusedellytykset seka mahdolli-
set riskit ja ongelmat (Lindberg ym. 2012, 33). Tehtavasuunnittelussa tulee var-
mistaa tyovaiheen aikaiset edellytykset suunnitelmien, sopimusten, koneiden,
laitteiden, tyontekijoiden, mestan, materiaalien, jatteidenhuollon ja tyoturvallisuu-
den toiminnalle (Ratu 7031 2012, 117).

Jokaiselle tyéryhmalle tai niiden vastuuhenkiltille pidetaan aloituspalaveri, jossa
kasitelladn tyon tila, jollaisena he ottavat sen vastaan, tehtavan laajuus, sen osa-
tekijat yllapitavinetdineen seka lopullinen tila, jollainen tehtavan toteutuksen tulee
olla tyon paattyessa (Lindberg ym. 2012, 34-35). Palaverin tarkoitus on ilmoittaa
tyoryhmalle mahdollisimman selkeasti heidan vélitavoitteensa ja se mihin niilla
pyritddn (Ratu 7031 2012, 118).

2.3 Rakennusvaiheaikataulu

Tybvaiheen tyonjohtaja voi laatia rakennusvaiheaikataulun, mutta se voidaan
tehdd myo6s yhdessa muun tybnmaan kanssa. Vaiheaikataulu tehdaan kahdesta
kuuteen kuukauteen kestaville tydjaksoille tai tydvaiheille, jotka ovat erittdin mo-
nipuolisia ja sisdltavat haastavia tyotehtavia (Lindberg ym. 2012, 28). Rakennus-

vaiheaikataulun ajatus on luoda kaikille yhteinen tavoite tydvaiheen aikataulusta
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ja tyon kulusta jo ennen tydvaiheen alkua. Jokaiselta tydhon osallistuvalta vaadi-

taan sitoutuvuutta aikataulutavoitteiden toteutumiseksi (Ratu 7031 2012, 58).

Urakoitsijoiden edustajat ja ymparoivien tydvaiheiden tydnjohtajat kannattaa ot-
taa mukaan vaihesuunnitteluun. Nain tyojarjestyksesta saadaan looginen, toi-
miva seka jokaiselle tyolle tulee kohtuullinen kesto tyontekijoiden ja tyon edisty-
misen kannalta. (Ratu 7031 2012, 58.) Suoritusjarjestysta suunnitellessa tulee
ottaa huomioon ehdottomat teknilliset riippuvuudet, olosuhderiippuvuudet ja re-
surssiriippuvuudet. Ne rajoittavat tyotehtavia, tyontekijoita tai yleista tyon kulkua
(Lindberg ym. 2012, 23). Rakennusvaiheaikataulua tehdessa tulee muistaa, etta
varsinaisen tyon lisaksi siihen kuuluu aloittavia, yllapitavia ja lopettavia ty6tehta-
vid. Tehdyn tydn aikataulunmukaisuus riippuu naistéa tyétehtavista, joihin kuuluvat
muun muassa materiaalitoimitukset, asennussuunnitelmat, siivoukset, suojauk-
set ja tyovalineet. Suunnitellessa vaiheaikataulua tulee tytésaavutuksessa huomi-
oida tyontekijoiden ammattitaito ja kokemukset, mutta myos tyétehtavaan har-
jaantuminen suoritemaarien kasvaessa. (Lindberg ym. 2012, 22.) Aikataulussa
pitdd huomioida hyvat ja joustavat limitykset ty6tehtavien riippuvuuksien mukai-
sissa rajoissa. Hyvassa aikataulussa ty6t vaiheistetaan nopeuttamaan rakennus-
hankkeen etenemista. (RT 10-10387, 18.)

Rakennusvaiheaikataulu on kyseiselle tydvaiheelle tarkoitettu tarkennus yleisai-
kataulusta. Vaiheaikataulu tarkentaa maaria, tyokohtaista aikataulua seka toteu-
tussuunnitelmia. Kyseisia maaria ovat tyot, tunnit, miehet, koneet ja laitteet.
Suunnitellut ty6tehtavat ja aikataulu neuvotellaan aina yhdessa urakoitsijoiden
kanssa. (Ratu 7031 2012, 57.) Rakennusvaiheaikataulun tarkoituksena on toimia
kyseisen tyOvaiheen yhtena tarkeimmista ohjausvalineista, aikataulun ja sen pi-
tavyyden varmistajana (Lindberg ym. 2012, 28). Hyvin aikataulutettu tyévaihe an-
taa kaikille tyérauhan ja parantaa tulosten laatua (Ratu 7031 2012, 58).

Rakennusvaiheaikataulun tuntuessa tiukalta kannattaa verrata suunniteltua ai-

kaa tyolle tukittuun normaalikestoon. Silla tarkoitetaan tavanomaisten suunnitel-
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mien mukaista kestoa kyseiselle tydlle. Normaalikestossa luonnollisina hidas-
teina on huomioitu loma-ajat ja ennakoitavat keskeytykset, mutta yllattavia kes-
keytyksia voivat luoda esimerkiksi huono saa ja toimitushairiot. (Lindberg ym.
2012, 20.)

2.4 Viikkoaikataulu

Vastaava tyonjohtaja tai tydvaiheen tydnjohtaja laatii viilkkoaikataulun joka viikko
(Lindberg ym. 2012, 31). Jos useampi tybkokonaisuus on kdynnissa samaan ai-
kaan, tekee jokainen tyonjohtaja oman viikkoaikataulunsa, jonka han ilmoittaa ja
jakaa tyontekijoilleen (Ratu 7031 2012, 62).

Viikkoaikataulu on tarkennettu ohjeistus tyévaiheen tdiden ajallisesta kulusta ja
sen sijoituksesta koko urakkaan. Aikataulu tehdaan yhdesta kolmeen viikkoa ker-
rallaan eteenpain, mutta se paivitetaan viikoittain, jolloin tyostettava viikko on tar-
kin. Viikkoaikataulun tarkoitus on olla tarkka listaus ja ajastus kuluvan viikon toista
ja niiden etenemisesta. (Ratu 7031 2012, 61.) Neuvottelu aikataulusuunnitel-
masta pyrKkii jarjestelemaan riippuvuudellisia tita niin tydvaiheen sisalla kuin mui-
denkin tydkokonaisuuksienkin valilla (Ratu 7031 2012, 125). Usean kokonaisuu-
den ollessa kaynnissa samaan aikaan korostuu tyonjohtajien kommunikointi ali-
urakoitsijoiden kanssa. Kommunikointi siksi, etta pysytaan tietoisina heidan liik-
kumisestaan tyémaan sisalla ja resurssien saatavuudesta ulkopuolelta tarpeen
vaatiessa. (Ratu 7031 2012, 62.) Menneiden vaiheiden lapikaynti varmistaa, ettei
tyohon aseteta turhaa aikaa, eikd aloiteta riippuvaa tytvaihetta liian ajoissa.
Nailla tarkistetaan, ettei tulevalle viikolle tule paallekkaisyyksia ja niista johtuvia
aikataulun pitkittymisia. (Ratu 7031 2012, 125.)

Viikkoaikataulu pohjautuu tyévaihesuunnitelmaan ja sen aikatauluun. Niiden nou-
dattamisella saadaan viikkoaikataulu menemaan suunnitellusti ja ohjatusti. Viik-
koaikataulua tehdessé tyotehtavid ja niiden aikatauluttamista tulee verrata tyo-
vaihe- seké yleisaikatauluun. (Ratu 7031 2012, 62.) Viikkosuunnitelman pohja



13

laaditaan kaikkien mestareiden niin tydryhmien kuin aliurakoitsijoidenkin edusta-
jien lasna ollessa. Heidan kanssaan kaydaan lapi nykyisten ja aiemmin suunni-

teltujen tyodtehtavien tilanne ajallisesti seka tuloksellisesti. (Ratu 7031 2012, 125.)

Viikkoaikataulua kaytetd&n tarkennettuna kohdesuunnitteluna. Sen avulla seura-
taan toteutuneiden tdiden m&araé verrattuna tavoitteisiin seka tyontekijapuolen
riittdvyytta suunniteltujen téiden saavuttamiseksi. (Lindberg ym. 2012, 31.) Viik-
koaikataulun toteutumiseksi voidaan tehda varmistavia toimenpiteitd ennakoi-
malla tulevia tapahtumia, ajankulua ja mahdollisia ongelmia seka hyvalla ja mo-
nipuolisella ohjauksella ja tarkalla valvonnalla (Ratu 7031 2012, 62). Sivu- ja ali-
urakoitsijat kayttavat viikkoaikataulua omien téidensa ohjaajana seké aikataulun
antajana (Lindberg ym. 2012, 31). He ovat velvoitettuja tekemaan suunnitellut
tehtavat niille maaratyssa ajassa. Mikali he kohtaavat esteitd, ongelmia tai hidas-
teita tydssaan, tulee niista valittomasti ilmoittaa tyovaiheen johtajalle. Nain toimi-
taan, jotta tarvittavat korjaavat toimenpiteet voidaan suorittaa ja koordinoida.
(Ratu 7031 2012, 125.)

Mikali tydokoneet, tydntekijat tai mesta menevat toisen kokonaisuuden kanssa
paallekkain, tulee tytnjohtajien sovittaa tyot yhteen jo viikkoaikataulua laaditta-
essa. Viikkosuunnitelmaan merkityissa toissa on edellytyksena, etta tyon pysty-
td&n lupaamaan olevan kunnossa merkityssa ajassa ilman merkittavia ulkopuoli-
sia hidasteita. (Ratu 7031 2012, 125.)

2.5 Aikatauluvalvonta

Aikatauluvalvonnan tulee olla tietoinen suunnitelluista limityksista ja tyotehté-
vista, jotta he ymmartaisivat aikataulun kulkua ja suunnittelua paremmin (Lind-
berg ym. 2012, 23). Jos aikatauluvalvonnassa huomataan viivastysta ja toteutu-
mattomia tehtavia, tulee tydnjohtajan tutkia, mista ne johtuvat, ja kirjata viivastys
seka sen syy muistiin. Huomiointi silté varalta, ettd vastaavissa tydvaiheissa osat-

taisiin kiinnittdd kyseiseen asiaan enemmaéan huomiota. (Ratu 7031 2012, 127.)
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Aikatauluvalvonnan tulee seurata myos tehtavaa taydentavia suorituksia, jotka
vaikuttavat tehtavan aloitukseen, yllapitoon ja lopetukseen. Téllaisia toita voivat
olla esimerkiksi tulevien toimituksien seurannat, telineiden asennusnopeudet tai

tyoturvallisuuden velvoittamat tyot. (Lindberg ym. 2012, 22.)

Aikatauluvalvonnan perusta on kiinnittaéd huomiota tehtavien alkamiseen aikatau-
luun merkittyna ajankohtana, tehtavien sisallén suorittamiseen sovitusti niin sisal-
I6n kuin maarienkin suhteen seka tehtavan toteutumisen aikatauluun sovitusti
kerralla ilman viivytyksia (Ratu 7031 2012, 94). Yksi ajallisen suunnittelun [&hto-
kohdista on riittdva toteutusaika. Jos aikatauluvalvonnassa huomataan viivas-
tysta ja tydvaihe on silti kulkenut suunnitelmien mukaan, tulee seurannan tutkia
aikataulun mitoitusta, ettei lahtokohtaisesti tydlle ole annettu liian kireaa aikatau-
lua. (Lindberg ym. 2012, 19.) Urakoitsijasopimuksissa sovitaan aina ajallisista ja
kustannuksellisista tavoitteista, jotka molempien osapuolien tulee tayttaa par-
haansa mukaan. Mikali urakoitsija tietdé jo sopimusta tehdessé vaatimusten ole-
van liian korkeita, hén voi ehdottaa muutoksia. Jos urakoitsija tai tilaaja huomaa
puutteita toteutuksessa my6hemmin, voidaan tuotantoon vaikuttaa tyontekijoiden
tai laitteiden maaralla, tehtavien sisallon uudelleen jarjestelemisella tai karsimi-

sella seka tydskentelymenetelmia muuttamalla. (Ratu 7031 2012, 94.)

Aikatauluseurannassa kuten -suunnittelussakin tulee ottaa huomioon tyontekijoi-
den kokemus, harjaantuminen, kohteen vaativuus jokaisessa tytvaiheessa seka
tyolaitteiden riittdvyys niin maaraltaan kuin ominaisuuksiltaan. Aikatauluvalvon-
nan pohjalta voidaan pohtia, kuinka hidasta tytvaihetta saataisiin nopeutettua.
Laitetaanko enemman tyovoimaa tehtavaan, muokataanko tdménhetkisten teki-
joiden palkkausta vai vaihdetaanko tyohén kokonaan uusi urakoitsija? Joskus
riippuvuudet ovat tyontekijdiden vuoksi, ja joskus ne ovat tydtehtavien vuoksi,
mutta mydskaan olosuhderiippuvuuksien vaikutusta ei sovi vahatelld, on se sitten
saa tai toimitus. Riippuvuuksia seuratessa tulee muistaa, ettei esimerkiksi nosturi
voi asentaa elementteja ja purkaa saapuvaa kuormaa samanaikaisesti. Kaiken-

laisia hairidtekijoita tulee valttdd, mutta suurimpia muutoksia ne aiheuttavat aika-
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tauluun erityisesti perustus- ja runkovaiheessa. Aikataulumuutosta pystytaan kor-
jaamaan lohkoontumisella ja liikunta- tai tydsaumoilla, jolloin virheesté huolimatta
muut ty6t paasevat etenemaan ainakin joissain maarin. (Lindberg ym. 2012, 21—
23))

Aikatauluvalvonnan keskeisin tarkoitus on huomata aikatauluviiveet ja niiden
kautta tuotannon ongelmat. Mikali jokin ty6vaihe pitkittyy toimitushairididen tai
olosuhteiden vuoksi, tulee viivastysta peilata myos tulevaan valvontaan. Vanhaa
aikataulua ei voida noudattaa viivastyksen vuoksi, joten mydskin seurannan tulee
vaihtaa tilalle paivitetty aikataulu. Paivitys tulee tehd& myds jos suunnitelmiin jou-
dutaan kesken tyovaiheen tekemaan paivityksia, tulee niiden aikatauluvaikutus
nakya aikataulussa ja sen valvonnassa. (Lindberg ym. 2012, 19.) Aikatauluval-
vonnassa tulee tutkia sdanndllisesti toteutunutta tyotd. Hyva tyovaline tahan on
viikkoaikataulu. Sen avulla voidaan jokaisen viikon paatteeksi tutkia, onko kaikki
suunnitellut ty6t saatu tehdyksi ja mitk& asiat tulee ensitilassa seuraavan viikon
alkaessa tehda. (Ratu 7031 2012, 126.)

Aikatauluvalvonnassa urakoitsijan edustajalla on velvollisuus tarkkailla omaa tyo-
taan jatkuvasti ja varmistaa sovittu tyovauhti, jotta aloitus ja valmistuminen ovat
sopimuksen mukaisia (Ratu 7031 2012, 95). Aikataulu- ja tuotannon valvonnassa
tulee jatkuvasti olla ajan tasalla, missa menndéan ja mita tapahtuu (Ratu 7031
2012, 92). Aikatauluvalvonnalla pyritddn omalta osaltaan pitamaan lisakustan-
nuksia mahdollisimman pienena. 20 %:n poikkeama tydvaiheen normaalikes-
tosta ei viela aiheuta merkittdvaa muutosta aikatauluun, kunhan muut tyévaiheet

paasevat etenemaan suunnitelmien mukaisesti (Lindberg ym. 2012, 20).

Seurantatapojen tulee olla kaikilla tiedossa, ja niistéd on hyva pitdd dokumenttia
niin tydnjohdon kuin tyontekijdidenkin nahtavilla. Viikkopalaverit ja -aikataulut
ovat hyvia valineita aikatauluseurannalle, silla aikataulua tulee tarkastella viikoit-
tain. Aikataulun valvonta on tehokkaimmillaan, kun kaytetdan useita menetelmia
samanaikaisesti. (Ratu 7031 2012, 93.)
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Valvojan tulee ajoissa tunnistaa tilanteet, joissa lahdetaan poikkeamaan suunni-
telmista ja selvittéda tulevia seurauksia. Myos niiden heijastuminen muuhun tyos-
kentelyyn tulee tutkia. Korjaaviin toimenpiteisiin tulee ryhtyd mahdollisimman
pian havainnon jalkeen, jotta minimoidaan aikataulun negatiiviset muutokset. Jos
tilanne kaantyy niin pahaksi, ettei tamanhetkisia suunnitelmia pystyta enéa to-
teuttamaan, tulee suunnittelutyd kaynnistaa poikkeaman kannalta uudelleen.
(Ratu 7031 2012, 92.) TyOn toteutumista voidaan mitata TTP-luvulla. Siina tehty-
jen tehtavien lukumaara jaetaan suunniteltujen tehtéavien kokonaismaaralla. Jos
tuloksessa paastaan 80 %:n paremmalle puolelle, tarkoittaa se hyvaa suoritusta.
(Ratu 7031, 2012, 126.) Ongelmien syntyessa tuotannon ja aikataulun on hallit-
tava tehtavien valiset rippuvuudet. Ne on osattava ratkaista parhaalla mahdolli-
sella tavalla tydn edistymisen ja tyontekijoiden tydllistymisen kannalta. (Lindberg
ym. 2012, 19.) Hyvia seurannan ty6valineita ovat urakoitsijapalaverit, viikkopala-

verit ja tydmaapaivakirjan tayttdminen (Ratu 7031 2012, 92).
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3 YRITYKSEN OHJEISTUS

Luvussa tarkastellaan yrityksen siséista ohjeistusta eri aikatauluihin, niiden laa-
dintaan, tarkasteluun ja valvontaan. Ohjeet ovat kaikkien yrityksen toimihenkil6i-
den saatavilla yhteiseltd intranetsivustolta. Ohjeistukset koskevat kaikkia tyo-
maita, tyonjohtajia ja tyotehtavia. (Henkilokohtainen tiedonanto 25.9.2015.)

3.1VYleisaikataulu

Yleisaikataulussa suunnittelu kuuluu vastaavalle tyonjohtajalle ja tyopaallikélle
seka mahdollisuuksien mukaan myos tuotantoinsindorille. Sen laadinnassa tulee
tarkastella olemassa olevia piirustuksia ja tydselityksia, sopimuksien mukaisia ai-
katavoitteita ja tavoitekeskustelussa sovittuja valitavoitteita. Liséksi tulee huomi-
oida maaralaskelma, kaytettavat tydmenetelmat, resurssit, tydmenekki seka
alustava yleisaikataulu, jos sellainen on luotu. Laatijoiden tuntiessa lahtdaineistot
luodaan yleisaikatauluun tehtavanimikkeisto, joka pitaa sisallaan tyon kulkua oh-
jeistavat kriittiset tehtavat. Naiden jalkeen kirjataan merkittavimmat riippuvuudet
tehtavien valilla sekd kaikkien tehtavien kestot tahdistavien téiden mukaisesti.
Yleisaikataulussa kuvataan kaikki tehtavat viikon tarkkuudella 30—60 nimikkeen

avulla.

Yleisaikataulu on tyon toteutuksen perusta ja ohjausvaline. Sen tarkoituksena on
antaa kasitys koko hankkeen aikataulusta ja toimia tyon toteutusmallina. Se maa-
rittdd tydmaan ajalliset tavoitteet ja antaa tiedot tyon tarkemmalle suunnittelulle.
Yleisaikataulun tehtavéana on olla informatiivinen ja toimia tiedonjakajana kaikille
tyontekijoille tydmaalta suunnittelupdytddn. Yleisaikataulu palvelee tyomaata,
mutta myos yrityksen rahoituksen, henkilo- ja kalustoresurssien suunnittelua. Ai-
kataulu on ajallisten tavoitteiden toteutumisen suunnittelun lisaksi myds taloudel-

listen tavoitteiden suunnitteluvaline.
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Yleisaikatauluun tulee aina kirjata sopimuksien mukaiset sakolliset vélitavoitteet,
jotka maaritellaan tavoitekeskustelussa. Valitavoitteiden ideana on mahdollisten
jalkeen jaavien tyovaiheiden kuroutumisen seuranta. Nain ndhdaan, onko toi-
menpide saanut kurottua aikataulua kiinni kuluneen kuukauden aikana. Yleisai-
kataulussa tulee nakya myos tydmaan lohkoistus. Jokaista lohkoa tulee kasitella
kuten itsendistéa rakennuskohdetta. Lohko on osa kohdetta, kooltaan 2 000-5 000
brm2. Se on kokonaisuus rakennuksen pystysuunnassa kellarista ylimpaan ker-
rokseen. Lohkoistus mahdollistaa lyhyen rakennusajan, vaiheittaisen valmistumi-
sen ja kehittamistoimenpiteet tdiden aikana. Se my6s tehostaa ajan ja tydvoiman
kayttéa. Lohkojen toteutusjarjestys voidaan tehda graafisesti tai valiten Hossin
saannon ja laajennetun Hossin saannon valilta. Hossin saanto on tydskentelyjar-
jestys, jossa ensimmaiseksi lohkoksi valitaan se, jonka perustus- ja runkoty®-
vaihe on lyhyin, ja viimeksi se, jonka sisavalmistusvaihe on jaljelle jaéneista loh-
koista lyhin. Laajennettu Hossin saanto taas on tygjarjestys, jossa ensimmaiseksi
lohkoksi valitaan se, jonka siséavalmistusvaiheen tuntimaaran suhde perutus- ja
runkotyévaiheen tuntimaardédn on suurin, ja viimeiseksi se, jossa tuntimaaran

suhde on pienin.

Yleisaikataulun tydtehtavissa maaritellaan aina lamp6-, vesi-, ilma-, sahko- ja au-
tomaatiotyot erikseen. Niille tulee merkita helposti seurattavia valitavoitteita, jotta
tuotantoa ja tyota voidaan valvoa mutkattomasti. Tallaisia toita ovat esimerkiksi
lampojen ja sdhkdjen paalle kytkennét tai sahkopaakeskuksen ja vesikalusteiden
asennukset. Naiden tdiden nimikkeisto tulee laatia siten, etté ilman alan erityis-

tuntemusta valitavoitteita voidaan valvoa.

Yleisaikataulua seurataan jatkuvasti ja sen toteutuma kasitelladn seurantapala-
vereissa. Seurannassa kaytetaan graafista seurantaviivaa, joka jatetaan edelli-
sen tuotantovaiheen kohdalta aina nakyviin, jolloin pystytaan selkeésti havainnoi-

maan tdéiden eteneminen suunniteltuun aikatauluun nahden.

Yleisaikataulua ei tule uusia tai muuttaa kuin poikkeustapauksissa. Tallaisia voi-

vat olla yleisten sopimusehtojen mukaiset esteet, kuten lakko, poikkeukselliset
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luonnontapahtumat, oleelliset muutokset rakennusmenetelmissa tai toteutusjar-
jestyksessa. Oleellisena kuuluvat my6s poikkeamat, jotka ovat niin suuria, ettei
aiemman aikataulun seuraaminen ole en&é tarkoituksenmukaista. Yleisaikatau-
lun muokkaamisesta tulee sopia kaikkien osapuolten kesken. Suunnittelu-, han-
kinta- seka kalustoaikataulut tulee korjata uuden yleisaikataulun mukaisiksi.

Yleisaikataulu on sitova asiakirja, mika hyvaksytetaan tyomaakokouksessa.

Yleisaikataulun paattaéa luovutusvaihe, johon kuuluu useampi toimenpide. Ensim-
maisena pidetdan itselleluovutus. Se suoritetaan noin kuukautta ennen kohteen
luovutusta. Siina urakkatdiden puutteet listataan ja korjataan ennen sisaista luo-
vutustarkastusta. Luovutustarkastus tulee aina merkata yleisaikatauluun ja sen
kutsuu koolle tyopaallikkd. Kutsun saa kohteen tyénjohdon liséksi alueen tuotan-
tojohto, rakennuttajaorganisaatio, aluejohtaja ja alueen laatuorganisaatio. Luovu-
tustarkastus on tarkastuskierros, joka varmistaa puutteiden korjauksen ja viran-
omaistarkastusten suorittamisen. Tarkastus on viikkoa ennen asukastarkastuk-
sia. Asukastarkastuksessa asukkaat paasevat katsomaan asuntoaan ja tarkista-
maan sen valmiuden. He voivat listata heiddn mielestaan muutoksia tarvitsevat
kohteet asunnostaan. Niiden korjaus seka jalkity6t tehdéaan YSE:n ja rakennus-

tapaselostuksen maarittelemissa rajoissa ennen viranomaistarkastuksia.

3.2 Tehtdvasuunnitelma

Tehtavasuunnitelmassa tulee esittdd vinoviiva-aikataulun muodossa paikka-ai-
kakaavio tai tuotantokaavio. Aikataulussa ty6tehtéavien suoritusjarjestykset on si-
dottuna muihin tehtaviin yleisaikataulun mukaisesti. Siind pitdd nakya tehtavien
valitavoitteet tai tuotantonopeusvaatimus, jos sellainen on maaritelty. Yleensa
tehtavasuunnitelma tehdaan erityisvalvottavista toista. Suunnitelmassa huomioi-
daan kustannusten arviot, jotka eritellaan panoksittain ja joiden tulee vastata teh-

tyja tavoitteita.
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Tehtavasuunnitelmaa laatiessa tulee muistaa tyosisallosta tasmalliset urakkara-
jat ja etta tyon sisalto vastaa tehtya sopimusta. Suunnitelmassa tulee méaaritella
tydmenetelmat, resurssit seka tydémenekit. Resursseihin kuuluvat koneet, tyéva-
lineet ja kalusto, jossa muun muassa nostokalusto tulee suunnitella riittavan te-
hokkaaksi. Tehtdva- ja kohdekohtaiset erityisvaatimukset tulee tarkistaa Ratu-

korteista jokaisen suunniteltavan tyon kohdalla.

Potentiaaliset ongelmat on jaettu kolmeen lohkoon, hankinnallisiin, toiminnallisiin
seka teknisiin ongelmiin. Naiden torjuntakeinoja suunnitellessa tulee kohdekoh-
taiset vaikuttajat ottaa huomioon, jotta niistéa tulee tehokkaita. Kaikki mahdolliset

ongelmat on priorisoitava.

Laatuvaatimukset jaotellaan muutamaan luokkaan, joita ovat visuaalisuus, toi-
minnallisuus, materiaalit seké mitta ja sijainti. Tehtavasuunnitelmassa tulee esit-
taa kaikki noudatettavat asiakirjat ja niiden tehtaviin liittyvat sisallot. Vaadittu laa-
tutaso varmistetaan mallitGilla, palavereilla, laatumittauksilla ja tarkistuksilla.
Tyotéa tekevan tahon pitda varmistaa heidan tydaikaisen tarkistuslistansa sisallon
kattavuuden riittavyys. Laatuvaatimus kaskee maaritteleméaéan jokaiselle ty6teh-

tavalle vastuuhenkilon.

Tehtavasuunnitelman yksi merkittdvimmista kohdista on logistiikka. Materiaalien
toimituserat tulee suunnitella toimiviksi esimerkiksi kerrosten tai urakoitsijoiden
kannalta. Niiden toimitukset pitéd& ajoittaa ennen tdiden alkua huomioiden kuiten-
kin mahdollisimman lyhyen varastointiajan. Jos materiaaleja joudutaan varastoi-
maan, tulee kiinnittdd huomiota niiden sijoitteluun. Ne eivat esimerkiksi saa olla
aiempien tyovaiheiden tiella tai niiden tulee olla sdalta suojattuna asianmukai-
sesti. Toimitusten vastaanotot ja siirrot tulisi suunnitella etukateen, jotta valtyttai-
siin paallekkaisyyksilté ja mahdollisilta ylimaaraisilta vaakasiirroilta. Logistiset rat-

kaisut siirtyvat tehtadvasuunnitelmasta myos jokaisen toimijan urakkarajoihin.
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Kiristyvissa maarayksissa kiinnitetaan jatkuvasti enemman huomiota jatteenka-
sittelyyn, joka pitda hoitaa asianmukaisesti kierratystarpeet huomioiden. Tehtéa-
vasuunnitelmassa tulee ottaa kantaa myos tyoturvallisuuteen ja ymparistonsuo-

jeluun, joka voidaan tehda tydmaasuunnitelman muodossa.

3.3 Rakennusvaiheaikataulu

Rakennusvaiheaikataulu tehdaan tietyn rakennusvaiheen toteutuksesta tai maa-
ratylla ajanjaksolla tehtavista tdistéa. Sen yleisin kesto on kolmesta viiteen kuu-
kautta. Rakennusvaiheaikataulun tarkoitus on maarittad yksityiskohtaisesti ty6-
vaiheiden toteutus ja toimia yleisaikataulua tarkempana aikatauluna lyhyella ai-

kavélilla. Rakennusvaiheaikataulu luo selvat tavoitteet viikkosuunnittelulle.

Rakennusvaiheaikataulun laadinnan lahtétietoina toimivat yleisaikataulu, tehdyt
tietomallinnukset, piirustukset ja tyoselitteet. Niissa maaralaskelmat on oltava ja-
oteltavissa jokaiselle tehtavélle erikseen. Aikataulua tehdessa tulee tietaa kaytet-
tavissa olevat resurssit tyontekijoiden, koneiden ja kaluston osalta, mutta myos
tydmenekit ja -saavutustiedot. Resursseja tulee verrata jokaisen tyotehtavan tar-
peisiin. Erityistd huomiota vaativat muutokset suunnitelmissa ja toteutuksissa,

jotka ovat tapahtuneet yleisaikataulun laatimisen jalkeen.

Rakennusvaiheaikataulussa esitettava nimikkeistd kattaa kaikki rakennusvai-
heen tyot, tyGtehtavien kestot, niitd tekevien tydrynhmien koot seké suoritemaarat.
Aikataulussa ei sovi unohtaa tehtava- ja resurssiriippuvuuksia. Kaikkia naita tie-
toja tarvitaan, jotta rakennusvaiheaikataulu toimisi sille tarkoitetulla tavalla tavoit-
teiden seurantajarjestelmana. Rakennettavan kohteen koosta, laajuudesta ja
luonteesta riippuu taysin tarvittavien nimikkeiden maara. Vain yhden resurssiryh-
man tyot esitetdan yhdella nimikkeella. Tehtavét jaetaan alueellisiksi kokonai-

suuksiksi valvonnan ja seurannan tehtavaa helpottamaan.
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Rakennusvaiheaikataulu suunnitellaan tahdistavien tdiden maaraamana ja muut
resurssit sovitetaan aikatauluun niiden mukaisesti. Tahdistavia tekijoitéa ovat esi-
merkiksi tehtavien keskinaiset riippuvuudet, tydryhmien kierto ja kaluston kaytto.
Kun rakennusvaiheaikatauluun kuuluvien tehtavien kestot on selvitetty, tulee
maarittda niiden jarjestys ja tarkistaa, toteutuvatko yleisaikataulun tavoitteet. Teh-
tavien aikataulutus aloitetaan tahdistavista toista ottaen huomioon kalusto- ja teh-
tavariippuvuudet. Ne kannattaa tydryhmien kulun kanssa piirtda nakyville parem-
man hahmotuksen vuoksi. Piirrokseen on myos hyva liséta resurssitiedot ja saa-
vutustavoitteet viikoittain, jotta yksi kuva antaisi mahdollisimman monipuolisen
tiedon. Muut tehtavat tulee ajoittaa niin, etta resurssien kaytto olisi mahdollisim-
man tasaista ja joustavaa. Saatuja resurssimaaria tulee viimeiseksi verrata tavoi-

tearvioon ja yleisaikatauluun.

Rakennusvaiheaikataulussa suositaan vinoviiva-aikataulua. Se sopii parhaiten
pitkaaikaisiin, suuria massoja ja erityisia resurssitarpeita omaaviin kohteisiin,
joissa samantyyppiset tydvaiheet toistuvat useaan otteeseen. Rakennusvaiheai-

kataulua seurataan tydbmaakokouksissa seka seuranta- ja viikkopalavereissa.

3.4 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu tehdaan kolmeksi viikoksi kerrallaan, ja sen tarkkuus vaihtelee
puolesta paivasta paivaan. Suunnittelussa kannattaa panostaa tehtaviin, joilla
varmistetaan ajallinen seka taloudellinen rakennusvaihesuunnitelmien yhdenmu-
kaisuus. Samalla yritetdan poimia kustannus- ja tehotietoja tyénohjauksen paran-
tamiseksi. Viikkoaikataulun tarkoitus on tarkistaa rakennusvaiheaikataulun toteu-
tuminen, resurssien tehokas kayttdaste, kaynnissa olevien téiden eteneminen
seka tulevien tyovaiheiden aloitusvalmius. Viikkosuunnittelun tehtdvana on myads
ennaltaehkaista hairidita, sovittaa urakoitsijoiden tydtehtavéat omiin téihin ja mah-
dollistaa tydryhmien paamiesten osallistuminen suunnitteluun. Edella mainittujen
seikkojen avulla keratddn tietoja tydtehtavista ja niiden toteutuksesta, jota voi-

daan my6hemmin hyédyntda ennakkosuunnittelussa.
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Viikkoaikataulua laadittaessa tulee olla tutustunut rakennusvaiheaikatauluun, ta-
voitearvioon, resurssitietoihin, maaralaskentaan seka edellisten viikkojen saavu-
tettuun tyotulokseen. Viikkoaikataulusta tulee ilmeta tydmaarat seka niihin tarvit-
tavat tydvoima-, kone- ja kalustoresurssit, tydvoimaresurssien kulku, tydsuorittei-

den ajankohdat sek& hankittavat materiaalit ja erityiskoneet.

Viikkoaikataulu on tyémaatoimistossa kaikkien nahtavilla, ja se kaydaan lavitse

jokaisessa viikkopalaverissa.

3.5 Aikatauluvalvonta

Aikatauluvalvonnassa yritys kayttaa niin kutsuttua valvontavinjettia. Vinjetti on
joko kaavamainen taulukko tai pelkastéan kerrospohjan aariviivat sisaltava kuva.
Valvontavinjetin tarkoituksena on valvoa tydtehtavittdin mestan vapautumista ja
toteutuksen jarjestelmallisyytta aikataulutehtavittain. Sen pohjalta tehddan muun
muassa Yyleis- ja rakennusvaiheaikataulun seurantaa, joiden tuloksesta saadaan

piirrettya aikatauluihin seurantaviiva.

Kun tehtava aloitetaan, tulee vinjettiin sen kohdalle merkita poikkiviiva. Kun ty6
on valmis, merkitaan toinen poikkiviiva, jolloin viivat muodostavat rastin. Rasti
tarkoittaa, etté kaikki nimikkeen alla olevat ty6tehtavat on suoritettu, jaljet siivottu

ja seuraava tyo voidaan aloittaa.

Aikatauluvalvonnan hyotyja ovat selke&t merkit, jos tyot eivat ole aikataulussa.
Silla havaitaan, mikali osakohteet lohkojen valilla ty6t eivat valmistu suunnitel-
lusti. Sen avulla I6ytaa helposti myos vapaat tyokohteet hairié- ja muutostilan-
teissa. Urakoitsijoille annetaan oma valvontavinjetti, jonka he tuovat sovittuna ai-

kana tyonjohdolle tulkittavaksi, esimerkiksi urakoitsijapalaveriin.

Aikatauluvalvonnasta saa suurimman hyddyn ja sita suositellaan kaytettavaksi,

kun yksi tydryhméa tekee monen nimikkeen t6ita, jolloin nimikkeiden yksittainen
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seuranta on hankalaa. Kayttosuositus on myos pitkilla tyétehtavilla ja isoilla tyo-
ryhmilla. Aikatauluvalvonta seuraa mestojen suunnitelmien mukaista vapautu-
mista, joka on edellytys tuotannon suunnitellulle kululle. Valvontavinjetti ja sen
varmistama jarjestelmallinen valmistuminen on paikallaan, kun tyémaa luovute-
taan osissa. Aikatauluvalvonta on ehdotonta, jos huomataan poikkeuksia tehta-

vien tuotantonopeuksissa suunnitelmiin nahden.
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4 SEURATTAVAN KOHTEEN TOTEUTUMINEN

Rakennettavan kohteen yleisaikataulun laati kohteen vastaava tydnjohtaja
22.10.2014. Aloittamisajankohdaksi maaritellaan viikko 33 elokuussa 2014 ja
vastaanottotarkistukseksi viikko 50 joulukuussa 2015. Runkotytvaiheen alkami-
nen on merkitty vuoden 2014 puolelle, mutta tarkasteltavien asuinkerrosten
osalta aloitus on 11.2.2015. Alimmalle 2. kerrokselle on varattu valmistukseen 15
tyopaivaa, kerroksille 3-5 paivat on Kiristetty 11 tydpaivaan, seuraava 6. kerros
tehdaan ainoastaan kahdeksassa paivassa ja viimeinen 7. kerros valmistuu 10
paivassa. Myohastymiset ja viivastykset tuotantoajoissa vaikuttavat tydvaiheen
lisaksi myds kaikkiin sen jalkeen merkittyihin tydvaiheisiin. Yleisaikataulussa ker-
rottuihin aloitusajankohtiin sekd sen maaraamiin aikarajoihin tulee siksi pyrkia

kaikin mahdollisin keinoin.

Tehtavasuunnitelmaa runkotybvaiheesta ei valitettavasti ole tehty lainkaan. Tyo-
vaiheen tyonjohtaja mééaraa aloitusajankohdan alempien kerrosten valmistumista
seuraavaksi tyopaivaksi. Suullisen ohjeistuksen seka viikkoaikataulun kautta oh-
jataan tuotantoa. Tyota suorittava tydryhma on hyvin pateva kyseiseen tehtavaan
jatyonjohtaja keskusteleekin aikataulusta seka tyojarjestyksesta ryhman paamie-
hen kanssa. Tehtavien ty6jarjestys on mietitty etukateen valmiiksi mahdollisim-
man kannattavaksi kustannuksiltaan ja aikataulultaan. Elementtiasennuksen
aloittamista edeltavana paivana tyonjohtaja kay paamiehen kanssa asennusjar-
jestyksen suullisesti lapi. Asennussuunnitelma siksi, etta paastaisiin mahdollisim-
man nopeasti asentamaan holvimuottilaudoituksia. Tehtavasuunnitelmaan kuu-
luu myds ty6turvallisuuden huomioiminen. Suunnitelman puutteen vuoksi turval-

lisuudessa tydmaalla on aika ajoin kehittamisen varaa.

Runkoty6sta ei tuotannossa ole kaytdssa tarkkaa tai kokonaisvaltaista rakennus-
vaihesuunnitelmaa. Lokakuussa 2014 tytharjoittelijan laatimassa 2. kerroksen

aikataulusuunnitelmassa on kerroksen tuotantoaika 11 tyopaivéaa (liite 1). Paikal-
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lavaluseinille on varattu viisi tyopaivaa neljalla muottiparilla. Elementteja on suun-
niteltu asennettavaksi 10 paivassa ja niihin kuluisi kuusi tyépaivaa. Myos holvi-
muottilaudoitukselle on varattu kuusi tyopaivaa, jonka lomassa asennettaisiin
parvekkeita nelja paivaa. Kierron viimeinen paiva on tarkoitettu holvivalun valmis-
teluille, itse valamiselle ja sen peittamiselle. Tata aikataulua on kaytetty koko ty6-
vaiheen aikataulusuunnittelun pohjana, mutta sitd on muokattu tyéryhman taito-
jen ja tyénopeuden mukaiseksi. Uutta lopullista aikataulua ei ole tehty kirjallisesti,
mutta tyonjohtaja ja ryhmé&n paamies ovat sopineet asiat yhteistuumin kaikille

kannattaviksi.

Runkotytvaiheen tydnjohtaja kompensoi vaihesuunnitelmien puutetta viikkoaika-
tauluilla, joissa on méaaritetty tarkat tyétehtavat ja aikataulut. Han laatii vilkkkosuun-
nitelman kolmeksi viikoksi kerrallaan ja tarkentaa tatéa lahes viikoittain. Viikkoai-
katauluun eritelladn kaikki tydvaiheet, mutta laajat tyot voidaan vielé jakaa mate-
riaalien tai tyontekijdiden mukaan pienempiin osiin. Esimerkiksi elementtiasen-
nukset on jaettu erikseen laatoille, seinille ja parvekelaatoille. Myds holvin teke-
minen on jaettu laudoitukseen, raudoitukseen, putki- ja sdhkotdihin. Jokaisessa
viikkoaikataulussa toistuvissa kerroskierroissa paikallavaluseiniin on suunniteltu
kerroksesta riippuen kuluvaksi kahdesta kolmeen paivaan, elementtiasennuk-
sissa noin viisi tyopaivaa, holvilaudoitukseen varataan aina kolme paivaa seka

sen raudoitteille ja tate-tdille viisi tyopaivaa.

Aikatauluvalvonta kuuluu kaikille tydnjohtajille omalla ty6alueellaan. Sen tulokset
kaydaan lapi tybnjohto- ja urakoitsijapalaverissa seka tarvittaessa viikkopalaverin
yhteydessa. Yleisaikataulun seurannasta laaditaan jokaisena kuukautena kirjalli-
nen valvontakatselmus. Katselmuksesta on yhdella silméayksella néhtéavissa,
mitka tydvaiheet ovat viivastyneet ja mitk& kulkevat aikataulusta edella. Merkin-
tatapa on yksinkertainen ja hyvin havainnollistava. Tehtdvasuunnitelmaa ja vai-
heaikataulua on hankala seurata yleisaikataulutasoa tarkemmin dokumenttien
puutteen vuoksi. Naista pysytaan kuitenkin selvilla hyvien viikkosuunnitelmien

avulla. Viikkosuunnitelmaa seurataan ja valvotaan paivittain hyvin intensiivisesti



27

ja pienetkin aikatauluviiveet huomataan nopeasti. Kokonaisuudessaan aikataulu-

valvonta on kyseisella tydmaalla hyvin hallinnassa.

4.1 Toinen kerros

Tyo lahtee kayntiin paikallavaluseinien pystytyksella viikon yhdeksan maanan-
taina. Seinia on kahdeksan, ja ne tehddan kolmessa erasséa, 3 + 3 + 2. Aikaa
tahan menee kolme tydpaivaa. Runkotyon urakkaryhma pystyttaa muotit, raudoit-
taja raudoittaa molemmat puolet, putki- ja sahkdasentaja hoitavat tekniikan niiden
valiin. Muotin suljettua se valetaan tayteen betonia ja lammitetddn pakkasten
vuoksi. Lammityskaapelit ja niiden virtalahteiden toimitus saapuu vasta tbiden

aloituspaivana, mutta ne tulevat onneksi juuri ajoissa.

Paikallavaluseinien viela ollessa kaynnissa aletaan keskiviikkona asentamaan
elementteja ulkoseinille. Elementtien asentaminen seindelementteineen, hormei-
neen ja parvekkeineen kestdd kokonaisuudessaan seitseméan paivaa. Porras-
huoneen porrassyoksyelementeissa huomataan virheitda, jonka vuoksi niiden

asennus viivastyy muutamalla paivalla.

Neljantena tydpaivana aletaan paikallavaluseinien muottien purkamisen jalkeen
asentamaan katon holvimuottilaudoitusta. Ennen kuin laudoitus laitetaan asunto-
jen osalta kokonaan kiinni, tulee sinne nostaa asuntoon kuuluvat ikkunat ja par-
vekeovet. Laudoitusta asennetaan kaiken kaikkiaan nelja paivaa. Tyon kulku tu-
lee suunnitella niin, etté tekniikka paasee holville mahdollisimman nopeasti. Rau-
doitteet ja tekniikka asennetaan neljassa paivassa. Taman jalkeen 11. paivana
tehdaan elementtien juotosvalut seka holvi valetaan umpeen, jotta se saa kovet-

tua viikonlopun ajan.

Toinen kerros etenee melko suunnitellusti, silla kerroskierron paivaksi on mitoi-
tettu 11 paivad. Tama kuitenkin tarkoittaa, ettd jos valu halutaan tehdéa perjan-

taina, tulee ensimmaisena lauantai tehda toitd. Tassé kerroksessa suurin hyoty
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lauantaista saadaan ensimmaisella viikolla, jolloin voidaan asentaa holvilaudoi-
tusta. Porraselementeissa havaitaan pienia ongelmia, silla ensimmaiset syoksyt
ovat vaaran mittaisia. Asiasta raportoidaan toimittajalle ja uudet portaat saapuvat
muutaman paivan sisalla. Viive ei pitkitd kerroksen muita toita ja aikataulussa
pysytdadn. Myods yhdestd seindelementista reklamoidaan. Sen raudoitteet ovat

lian pinnassa ja korjaaja tasoittaa elementin heti seuraavana paivana.

4.2 Kolmas kerros

Kerros alkaa viikon 11 maanantaina paikallavaluseinien valamisella, kuten alem-
pikin kerros. Niitéa tehdéaan kahdeksan kappaletta kolmessa paivassa. Paikallava-
lussa ensimmaiseksi asennetaan muotin toinen puoli paikalleen, johon urakka-
porukka tekee ovien karmien kohdille esteet. Esteet tehdaan halutun aukon ko-
koisiksi, ja ne tulee syvyydeltddn tayttaa kokonaan muottien vélin. Esteet ovat
mittatarkkaa ty6ta, jotta betonia ei valaessa joudu halutun aukon kohdalle. Muot-
tien ja karmiesteiden rajaamalle alalle raudoittaja tekee ensimmaisen muottipuo-
len raudoitteet. Kun mestaa on valmiina tarpeeksi, saapuvat seindlle sahko- ja
putkiasentaja. He asentavat tehtyjen suunnitelmien mukaisesti seinddn muun
muassa pistorasioita, katkaisijoita, kylman ja kuuman veden putkia. Kun talotek-
niikkaty6t ovat valmiita, tulee raudoittaja uudelleen paikalle ja asentaa niiden
padlle viela seinan toisen puolen raudoitteet. Muottien sisaltd alkaakin olla kun-
nossa, jolloin muotin toinen puoli voidaan nostaa holville ja kiinnittda vastakap-
paleeseensa. Betonimassa saapuu tydmaalle, kun muotit ovat paikallaan. Taméan
jalkeen urakkaryhma tayttaa muotin. Valun alkaessa tulee tarkastaa, etta muotti
on Kiinnitetty kunnolla eika se vuoda mistddn. Massaa taytyy vibrata ja taytetyn
muotin yldosaan asennetaan viimeiseksi viela tartuntahaat seuraavaa holvia var-

ten.

Paikallavaluseinien jalkeen asennetaan kolme paivaa elementteja ja hormeja.

Asennusjarjestys tulee olla niin, ettd urakkaryhmasta osa paasee asentamaan
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niiden ja muottitukien varaan asettuvaa seuraavan kerroksen holvimuottilaudoi-
tusta mahdollisimman pian. Laudoitusta tehddaan kolme paivaa, ja sen alle tulee
muistaa laittaa samassa ajassa huoneistoittain ikkunat ja parvekeovet. Parveke-
laatta-asennukset aloitetaan kun muottilaudoitusta viimeistella&dn ja seinaele-
mentit on asennettu paikoilleen. Laattoja asennetaan neljand paivana. Laudoi-
tuksen paalle tehdaéan raudoitukset ja tate-tyot neljassa paivassa. Taman jalkeen
holvi on valmis valamiseen. Elementtien juotosvalut tehdaan samalla valukerralla

holvin kanssa lauantaina 11. kierrospaivana.

Kerros etenee lahes suunnitelmien mukaisesti. Elementtien asennusjarjestysta
tulee muokata sen mukaan, mita kivia tydmaalla on. Toimittajalla on muutama
elementti mennyt toimituksessa vaaraan jarjestykseen annettuun toimitusjarjes-
tykseen ndhden. Virhe aiheuttaa tydmaalla muutoksia holvilaudoituksen etene-
misessa. Ajallisesti kuitenkin pysytaan viikkoaikataulussa.

4.3 Neljas kerros

Neljas kerros on pohjaratkaisultaan hieman aiempia valjempi, silla asuntojen
koko suurenee. Kerros lahtee liikkeelle vilkon 13 maanantaina rakenteellisista
eroista huolimatta samoin tavoin paikallavaluseinista. Seini& on asuntokokojen
vuoksi nyt vain kolme kappaletta, ja ne valetaan kahdessa paivassa. Lyhemman
valamisajan vuoksi kerroksen elementtiasennukset saadaan liikkeelle jo kerros-

Kierron toisena paivana.

Ulkoseinaelementtien ollessa lahes paikallaan yhden asunnon osalta lahdetaan
asentamaan hormeja. Hormien asennukset tulee tehda huoneiston muiden ele-
menttien tahdissa, koska se vaikuttaa suuresti holvimuottilaudoituksen jarjestyk-
seen. Ikkunoiden nostaminen kerroksiin on tarkkaa, jotta ne saataisiin vaivatto-
masti ilman ylimaaraisia vaakasiirtoja kuulumiinsa asuntoihin. Kaiken tarvittavan

ollessa kerroksessa holvimuottilaudoitus ladotaan umpeen kolmessa péivassa.
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Raudoittaja ja tekniikka paasevat holville tekemaan asennuksensa holvilaudoi-

tuksen rinnalla valua varten.

Portaikon elementit asennetaan paikalleen, jotta tyontekijat voivat kayttaa kul-
kiessaan kunnollisia rappusia tikkaiden sijaan. Portaikon kanssa samoihin aikoi-
hin asennetaan parvekelaatat. Laatat tuetaan jokaisessa kerroksessa aina alem-
malta parvekkeelta. Kaiken kaikkiaan neljanteen kerrokseen kuluu aikaa 10 péi-

vaa, joka paattyy juuri sopivasti juotos- ja holvivaluun ennen paasiaisvapaita.

Kerros menee suunnitellun aikataulun mukaisesti. Kiertoa on lyhennettava pai-
van verran paasiaislomien vuoksi, mutta kiristys paikataan hyvin lisatyévoiman

avulla.

4 .4 Viides kerros

Viidennen kerroksen ty6t alkavat viikon 15 tiistaiaamulla, jolloin valetaan kaksi
kolmesta paikallavaluseindsta. Samana paivana myods asennetaan porrashuone-
ja ulkoseinaelementteja. Tyotahtia pyritaan pitamaan ylla, mutta sddolosuhteet
koettelevat aikataulua. Toinen tyéskentelypaiva ei tuota tulosta voimakkaan tuu-
len vuoksi. Viimeinen paikallavaluseina joudutaan valamaan vasta kerroskierron

kolmantena paivana.

Kolmannen pdaivan valun yhteydessa runkourakan tyontekijat alkavat asenta-
maan ulkoseindelementteja. Viikon viimeinen tyopaiva saadaan aloitettua ikku-
noiden nostamisella asuntoihin ja holvilaudoituksella. Holvimuottilaudoitus lahtee
likkeelle asentamalla pystytuet huoneistoihin, jonka katto tullaan valamaan. Lau-
doitus asennetaan tukien, tehtyjen paikallavaluseinien ja laitettujen elementtien
varaan. Muottilautoja ei kiinniteta tukiin, vaan ne asennetaan tukien varaan pus-

kuun toisiaan vasten.
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Uuden tydviikon sarastaessa jatketaan elementtien asennusta ja aloitetaan hor-
mien asennus. Muottilaudoituksen aloitus viikon 15 perjantaina jaa kuitenkin va-
jaaksi tyontekijoiden tyohyvinvoinninedistamistapahtuman vuoksi ja ty6t jatkuvat
taas maanantaina. Toisella puolella kerrosta asennetaan holvimuottilaudoitusta,
jonka johdosta raudoittaja ja talotekniikkaty6t paasevéat nousemaan holville. Rau-
doittaja asentaa ensin alapohjaterdkset, ja ne tehdaankin asunnon laudoitus-
osion valmistuttua. Kun mestaa on valmiina alapohjaterdksien osalta, nousevat
holville my6ds sahko- ja putkiasentajat. Putkiasentajalle kuuluvat kaikki lattiasta
nousevat putket, kuten wc-viemardinnit ja kaivojen johtaminen poistoverkostoon.
Sahkdasentaja asentaa holville sahkojohtojen putkituksia muun muassa kattova-
laisimille ja koneistuksille. Kun holvimuottilaudoitus on valmis ja alapohjaterakset
asennettu, lahtee raudoittaja tekemaan ylapohjateraksia talotekniikkatdiden edis-

tymisen mukaan.

Samalla kun holvia valmistetaan viikon 16 ensimmaiset paivat, asennetaan myds
portaikon elementit seka parvekelaatat. Torstaina, valua edeltavana paivana lo-
putkin ylapohjaterékset viimeistellaan ja valmistaudutaan holvivaluun. Viimeiste-

leviin tdihin kuuluvat my6s valupaivan elementtisaumojen juotosvalut.

Kerros kohoaa huomattavan nopeasti kierron kohdalle sattuvien arkipyhien siivit-
tamana. Tyontekijoita vilisee enemman seka paivia tehdaan hieman pidempaan
ja intensiivisemmin. Koko kerroksen valmistamisen kesto oli kahdeksan ja puoli

paivaa.

4.5 Kuudes kerros

Kuudes kerros alkaa viikon 17 maanantaina, ja se on samanlainen kuin kaksi
edellista kerrosta. Kaksi paivaa tehdaan paikallavaluseinid ja toisena paastiin
aloittamaan elementtien asennukset. Kerros etenee holvimuottilaudoituksella,

kun elementteja ja tukia on asennettu tarpeeksi. Neljantena tyépaivana saadaan
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taas todistaa luonnon voimaa, kun tuuli keskeyttaa tyot holvilla. Menetetty ty6-
paiva korvataan lauantailla, jolloin jatketaan elementtien ja holvimuottilaudoitus-

ten asentamista.

Uuden tyodviikon sarastaessa ollaan siirtymassa parvekkeiden asennusvaihee-
seen, kunnes parvekelaatat todetaan virheellisiksi. Schock-parvekkeiden raudoit-
teet on asennettu laattaelementtiin vaarinpain, eika sita nain ollen voida asentaa.
Selvittelyn jalkeen saadaan lahetettya elementtitehtaalle uudet terdkset, ja he al-
kavat tydstamaan uusia elementteja. Raudoitteiden toimitusaika, tehtaan laatta-
elementin valumuotin uudelleen kokoaminen ja elementin valaminen tulevat vie-
maan niin kauan aikaa, etta tydmaalla paatetaan tehda kaynnissa olevaan holviin

tydsauma turvallisen matkan paahan raudoitteista.

Parvekereunaa lukuun ottamatta holvi tehdaan valmiiksi kaikin puolin. Kymme-
nentend kerroskierron paivana valetaan kyseinen osa holvista seka sen juotos-
valut. Elementtien saumat valetaan juotoskuralla, jonka tulee olla hyvin juokseva.
Massan tulee tayttaéa jokainen kolo, silla saumat ovat niin pienia, ettei niita pysty
vibraamaan. Elementtisaumojen valussa pystysaumat peitetddn molemmilta
puolilta muottilaudoituslaudalla. Valun alkaessa tarkistetaan, etteivat laudat
vuoda. Peitelautojen kolojen tukkiminen saattaa olla hyvin haastavaa epatasai-
sella pinnalla massan notkeuden tahden. Vaakasaumojen juotosbetonoinnissa
laudoitetaan sauman alapuoli ja kyljet tarvittaessa. Kylkia ei tarvitse laudoittaa,
jos ne ovat pain paikallavaluseinda tai toista elementtia. Taman jalkeen sauma

valetaan paalta.

Virheellinen osa holvia saadaan valettua 12 tydpaivad myéhemmin, kun uudet
parvekelaatat saapuvat tydmaalle ja ne saadaan asennettua paikoilleen. Kerros
kokee huomattavia takaiskuja virheen vuoksi. Kerroksen kokonaisaika pitkittyy yli
kaksinkertaiseksi suunniteltuun ndhden, ja viivastys vaikuttaa koko runkourak-

kaan viikolla.
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4.6 Seitsemas kerros

Seitsemas ja samalla ylin kerros kaynnistyy viikon 19 maanantaina. Kuudennen
kerroksen holvia ei ole tAméan kerroksen aloitushetkella valettu kokonaan, joten
suunniteltua tyojarjestysté tulee muokata tilanteeseen sopivaksi. Tyot kuitenkin
saadaan aloitettua normaalisti paikallavaluseinilld, joita kerroksessa on vain kaksi
kappaletta. Molemmat seinat sijoittuvat niin, ettd ne saadaan kerroksen ensim-
maisen paivan aikana valettua. Toinen tyopaiva lahtee kayntiin elementtiasen-
nuksien kanssa. Elementteja lahdetaan asentamaan niin, etté puutteellinen osa
kuudennen kerroksen holvista véltetaan. Lahelle paikallavaluseinia kuitenkin tu-
lee paasta, jotta holvimuottilaudoitukset saadaan aloitettua ajallaan. Kerrosta teh-
daan osittaisena kaikkiaan seitseman tyopéaivaa, jolloin loput kuudennen kerrok-
sen holvista saadaan valettua. Valu osuu sattumoisin helatorstaita edeltavéalle

paivalle, joten holvi saa olla rauhassa seuraavaan maanantaihin saakka.

Viikon 21 alkaessa kerroksen osa, joka aloitettiin ajallaan, on valmis ja paastaan
tyostamaan kerroksen viimeista kolmannesta. Paikallavaluseinia ei ole, joten ele-
menttien ja holvimuottitukien asennukseen paastaan heti. Jo seuraavana péi-
vana voidaan asentaa holvimuottilaudoitusta ja raudoittaja lahtee tydstdmaan sita

sopivan kokoisen alueen valmistuttua.

Holvilla kaikki pyrkivat saamaan menetettya aikaa kiinni, ja valu on suunniteltu
saman viikon perjantaille. Taten koko kolmannes holvista on saatava kuntoon
muutamassa paivassa. Paivien aikana tehdaan holvin talotekniikka-asennukset
valmiiksi ja asennetaan kaikki elementit, mukaan lukien porrashuone ja hormit.

Valu saadaan toteutumaan perjantaille korjatun suunnitelman mukaisesti.

Kerroksen tiedetaan jo ennen aloittamista karsivan edellisen kerroksen virheesta,
mutta toiminta on niin nopeaa ja tehokasta kuin pystytdan. Viimeinen kerros saa-

daan tehtya kunnialla, ja samalla se p&attad runkourakan.
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5 TYOMAAN TOIMINNAN JA OHJEISTUKSIEN
VERTAILU

Tassa luvussa vertaillaan tydmaan toimintaa seka yrityksen omiin etta yleisiin oh-
jeistuksiin. Selvitetaan, miten tyot on tehty ja miten ne ohjeiden mukaan tulisi
tehda. Lisaksi pohditaan mita vaikutuksia aikataulun ja suunnitelman puutteella

on ja miten ne olisi tullut korjata.

5.1VYleisaikataulu

Yleisaikataulu on tehty 22.10.2015 vastaavan tyonjohtajan toimesta, vaikka tyot
ovat alkaneet jo elokuun toisella viikolla. Yrityksen ohjeistuksessa ajankohtaan ei
oteta kantaa enempaan kuin sen, mink& dokumenttien pohjalta suunnitelma tulisi
tehda. Nama ohjaavat aikataulun laadinnan ajankohtaa. Yleisissa ohjeistuksissa

kehotetaan tekemaan yleisaikataulu jo ennen rakennustdiden aloittamista.

Yleisaikataulu tehdaan, jotta voidaan helposti seurata tybmaan aikataulua ja ke-
hitysta. Yrityksen ohjeistus painottaa, kuinka aikataulun tulisi olla informatiivinen
ja toimia kaikkien urakassa toimivien tahojen tiedonantajana. Ohjeistukset ovat
samaa mielta siita, kuinka sen tulee esittdd kohteen alku- ja loppuajankohdat
seka valitavoitteet. Kohteen yleisaikataulussa asuinkerrosten runkotydn suunni-
teltu alkamisajankohta on 11.2.2015. Rakennustdiden edetessa perustuksissa

tulee viivetta ja tyot paastaan aloittamaan vasta 23. helmikuuta.

Tybmaalla on huomattavissa, kuinka yleisaikataulu johtaa kaikkea ty6skentelya.
Urakoiden aloitukset sovitaan yleisaikataulun mukaan, ja aikataulu on esilla myds
erilaisissa palavereissa aikatauluasioita kasitellessa. Yrityksen ohjeistus yleisai-
kataulun luontiin on melko tarkka. Siina neuvotaan ottamaan kaikki mieleen juo-
lahtavat asiat huomioon. Toki tdmé& on hyva ja aikataulusta pitéisi tulla parempi

ja pitdvampi, mutta kuten yleiset ohjeistukset kertovat, yleisaikataulun tulisi toimia
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muiden suunnitelmien laht6tietona. Sen siis ei tarvitse olla esilla jokaisessa aika-
taulua kasittelevassa kokouksessa, vaan niissa voitaisiin hyvin turvautua vaihe-

suunnitelmiin, jotka on luotu yleisaikataulun pohjalta.

Tyobmiesten jatkuva yleisaikataulun tarkkailu voi johtaa kireddn tunnelmaan, kun
tiedetdan, ettei tyovaiheista ole tehty erikseen suunnitelmia, jotka huomioisivat
mahdolliset ongelmat ja viivastykset. Tyomaalla ei viivastyksistd huolimatta ole
korjattu yleisaikataulua, vaikka joskus se olisi saattanut olla aivan paikallaan. Yri-
tyksen ohjeet sanovat, ettd muokkauksia tehdaan vain poikkeustilanteissa, mutta
se kuitenkin my6s neuvoo tekemé&an korjauksia, jos poikkeamat ovat niin suuria,

ettei aikataulun seuraaminen ole enaa tarkoituksenmukaista.

5.2 Tehtdvasuunnitelma

Kohteessa ei ole laadittu runkotydvaiheesta tehtavasuunnitelmaa. Viikkosuunni-
telmien avulla tyon ohjeistaa, johtaa ja valvoo tydvaiheen tydnjohtaja. Nain mai-
nitaan yleisen ohjeistuksen rajoissakin, mutta yrityksen omassa ohjeessa laati-
jasta ei ole mainintaa. Tyon kulun ja jarjestyksen tyonjohtaja on miettinyt val-
miiksi. He yhdessa tydryhman paamiehen kanssa kayvat suunnitelmat lapi téiden
aloitusta edellisena paivané. Suunnitelmat ovat vain suullisen tiedon ja viikkoai-
kataulun varassa, jonka molemmat ohjeistukset toteavat vaaraksi lahestymista-
vaksi. Yrityksen ohjeistuksessa ei erikseen mainita, milloin suunnitelma tulisi
tehda. Se kuitenkin pitaéd sisalladn muun muassa tyontekija-, konetarpeen seka
tydmenetelmien suunnittelemisen, joten tyo tulee tehda yleisten ohjeiden mukai-
sesti hyvissa ajoin ennen tybvaiheen tuotannon aloittamista. Tehtavasuunnitelma
tehdaan yrityksen mukaan laadunvarmistusmatriisin mukaisesti, jolloin kaikelle

tyolle maaritellaan vastuuhenkilot.

Tybmaalla suunnitelma tulisi tehda, jotta tyo olisi mahdollisimman kannattavaa
aikataulun, suoritusjarjestyksen seka kustannuksien mukaan, kuten yrityksen oh-

jeistuskin toteaa. Yrityksen ohjeiden mukaan tehtavasuunnitelmassa tulee myos
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maarittdd urakkarajat téiden varmistamiseksi. Se myds kehottaa tutkimaan aika-
tauluriippuvuudet ja ohjaavat ty6t sujuvan tydskentelyn varmistamiseksi, logistiik-
kaa unohtamatta. Yleiset ohjeistukset huomauttavat todettavan suunnittelutar-
peen huomioimisesta. Lisdksi se mainitsee teknisten ratkaisujen kehittdmisen

sekd paremmat mahdollisuudet paasta haluttuun laatu- ja kustannustasoon.

Tybmaalla suunnitelman kaltainen ty6jarjestys on sovittu vain suullisesti, eika vi-
rallista suunnitelmaa ole laadittu lainkaan. Yrityksen ohjeistus lahtee yleisten oh-
jeiden tapaan suunnittelussa liikkeelle maaraavien tydvaiheiden aikatauluttami-
sesta seka tarkeista riippuvuuksista. Yritys kehottaa suunnitelmassa tekem&an
laaduntarkistukselle varmistavia toimenpiteita, jotka yleisissa ohjeissa kuuluu va-
litavoitteiden laatimiseen ja seuraamiseen. Laadinnassa kehotetaan ottamaan

kantaa tydmenetelmiin, resursseihin, logistiikkaan ja mahdollisiin ongelmiin.

5.3 Rakennusvaiheaikataulu

Tybmaalla ei ole tehty rakennusvaiheaikataulua runkotydn kokonaisuudesta.
Tyonjohtaja on tehnyt joitain osa-aikatauluja, mutta laajin ohjaus tapahtuu viikko-
aikatauluilla. Yritys ei ohjeessaan ota kantaa aikataulun laatijaan, mutta yleiset
ohjeistukset suosittelevat tydvaiheen tyonjohtajaa tehtavaan. Rakennusvaiheai-
kataulu on luonnollista tehda vaihesuunnitelman kanssa samaan aikaan, mutta
se tulee tehda joka tapauksessa ennen tdiden aloittamista. Yleisten ohjeiden mu-
kaan aikataulun tavoite on luoda yhteinen tavoite aikataulusta ja tyon kulusta kai-
kille osapuolille. Yrityksen ohjeistus lisaa tavoitteeksi toteutussuunnitelmien yksi-
tyiskohtaisuuden, joka saadaan muun muassa ottamalla urakoitsijoiden edustajia

mukaan laadintaan.

Rakennusvaiheaikataulu luodaan tehtyjen suunnitelmien ja yleisaikataulun poh-
jalta, joihin kuuluvat tehtdvasuunnitelman tiedot. Yleiset ohjeet huomauttavat

myds tydntekijoiden ammattitaidosta ja kokemuksesta toteuttaa kyseista tyoteh-
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tavaa. Kokenut porukka tietaa, mita tekee, ja ty6é on alusta alkaen jouhevaa. Uu-
detkin tekijat oppivat tehtavat kerrosten noustessa ja tehtavien toistuessa, joten
viimeinen kerros todennékoisesti menee nopeammin kuin ensimmainen. Yleis-
ohjeet nostavat esille myds tehtavien limitykset tyoté nopeuttavana tekijanéa. Ra-
kennusvaiheaikataulu yrityksen mukaan tarkistaa tyon yndenmukaisuuden yleis-
aikatauluun. Yleiset ohjeet ovat tdsta samaa mielta, kuten myds maéarien ja suun-
nitelmien tarkistuksessa. Yleisisséa ohjeissa mainitaankin aikataulun olevan ra-
kennusvaiheen yksi tarkeimmista ohjausvélineista, jota yritys kehottaakin I&api-

kaymaan seurantapalavereissa.

5.4 Viikkoaikataulu

Tyonjohtaja laatii viikkosuunnitelman tydmaalla joka viikko kolmeksi viikoksi ker-
rallaan, kuten ohjeistuksetkin mainitsevat olevan oikein. Yleisissa ohjeissa mai-
nitaan kuinka viikkoaikataulun pohja tulisi tehda kaikkien osapuolien edustajien
kanssa yhdessa. Aikatauluun merkitsemisen edellytys on lupaus sen mukaisesta
valmistumisesta, jos ulkopuolisia hairidita ei kohdata. Aikataulu tehdaan katta-
maan kaikki tarvittavat tehtavéat tyon tai tekijoiden mukaan, ja se on tarkka suun-
nitelma viikon kulusta seké saavutuksista. Yleisohjeen mukaan viikkoaikataulu

tarkentaa kohdesuunnittelua ja estaa paallekkaisyyksia.

Tyomaalla viikkoaikataulun merkitys on hyvin suuri muiden tyévaiheen suunnitel-
mien ja aikataulujen puuttuessa. Yritys mainitsee aikataulun tarkoituksena olevan
loytaa tehokas kayttoaste toteutukselle seka hairididen ennaltaehkaisy. Yleisoh-
jeissa todetaan laadinnan olevan tarkeaa, jotta saadaan seurattua toteutuneiden
téiden maaraa tavoitteiden rinnalla. Tarkoitus on saada kaikille selvaksi missa ja
milloin tyot tehddén seka milloin niiden tulee olla valmiita suunnitellussa aikatau-
lussa. Yleisohjeet mainitsevat aikataulun ohjaavan kaikkia osapuolia ja etta ura-

koitsijat kayttavat viikkoaikataulua omien toittensé ohjauksessa. Ohjeistukset
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ovat yhta mieltd menneiden vaiheiden lapikaynnista, josta saadaan tietoa ty6teh-
tavista ja niiden toteutuksesta. Naita tietoja voidaan kayttaa myéhemmin vastaa-

vien vaiheiden suunnittelussa ja aikataulutuksessa.

5.5 Aikatauluvalvonta

Aikatauluvalvonta kuuluu kaikille tydnjohtajille seka urakoitsijoiden edustajille.
Yrityksen ohjeistuksessa tyonjohtoa kehotetaan kayttdmé&an valvontavinjettia
taulukon tai kuvan muodossa, silla se havainnollistaa selke&sti ja nopeasti aika-
taulupoikkeamat. Yleisaikataulu toteaa tydmaapaivakirjan olevan yksi pateva ai-

kataulun seurantavéline.

Tyomaalla yleisaikataulusta tehdaén kuukausittain seurantaraportti (liite 2). Viik-
kosuunnitelmia seurataan jatkuvasti ja tuloksia tarkistellaan viikkopalavereissa.
Yritys suosittelee kayttamaan aikatauluvalvontaa yhden tydryhman tehdesséa
montaa tehtavaa seka kun tyétehtavat ovat pitkia ja tydéryhmat suuria. Yleisohjeet
vaativat tekemaa valvontaa saanndllisesti ja kehottavat kayttamaan useampaa
menetelmaa samanaikaisesti hyvien tuloksien varmistamiseksi. Ohjeissa kerro-
taan valvontatapojen ja niiden tulosten olevan kaikkien tyéntekijoiden nahtavilla,
mutta tuloksia tulee k&yda myo6s yhteisesti lavitse urakoitsija- ja viikkopalave-

reissa.

Tybmaalla seuranta on tarke&d, jotta tiedetddn, mitka tehtavat ovat edelld ja
mitka jaljessa. Havaintojen perusteella voidaan toteutuksessa tehda jotakin muu-
toksia aikataulun kiinnisaamiseksi. Yleisohjeet korostavat kiinnittdamaan huomiota
tyon aloitusaikaan, sisallon suoritukseen, toteutumisen aikatauluun seké tayden-
taviin tyodtehtaviin. Valvonnan tarkoitushan on huomata tuotannon ongelmat ja
aikatauluviiveet. Ohje jatkaa, kuinka ongelman havainnoidessa korjaaviin toimen-
piteisiin tulee ryhtya mahdollisimman nopeasti ja kuinka tilanteen vaatiessa suun-

nittelutyd tulee kaynnistdd ongelman kohdalla uudelleen. Viivastykset voidaan
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yleisten ohjeistuksien mukaan yrittaa kiria tyotehtavasta riippuen lohkoontumi-

sella, liikunta- ja tydsaumoilla tai lisdmiehityksella ja koneilla.
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6 YHTEENVETO

Tybmaan suunnitelmat ovat puutteelliset runkotyévaihekohtaisten asiakirjojen
osalta. Tydvaiheen tydnjohtajan tulisi tehda ne hyvissa ajoin ennen toteutuksen
aloitusta. Vastaavan tyonjohtajan ja projektipaallikon tehtava on ohjata tydmaata,
ja heidan tullee kiinnittda huomiota puutteellisiin suunnitelmiin ja osata vaatia
naitd tyonjohtajilta. Loppuun saakka suunniteltu tyévaihe vahentaa tydvaiheen
kohtaamia ongelmia, vaikka suurin osa taméan kohteen aikataulumuutoksista joh-
tui virheellisista toimituksista. Olisiko nama valtetty tekemalla tyopiirustukset ja
suunnitelmat parvekelaattojen raudoituksista tai kaikista elementtitoimituksista?
Tyo6vaiheen suunnitelman tarkoitushan on muun muassa huomioida suunnittelu-

tilanne ja tdydentaa sita tarpeen vaatiessa.

Runkotyot lahtivat liikkeelle mythassa yleisaikatauluun nédhden, mutta kierto saa-
tiin pidettya ongelmaparvekkeisiin saakka aikataulun mukaisena. Tuskin suunni-
telmilla kierron kestoa nykyisesta voitaisiin lyhentdd. Tyojarjestysta ja tehtavia
pystyisi kuitenkin tarkentamaan ja ohjaamaan paremmin suunnitelmien avulla.
Tulevan sisarrakennuksen kiertoa suunnitellessa tulee miettid, muutetaanko kier-
toa muutamalla paivalla viikonlopputbiden poistamiseksi. Vaikutusta tulee peilata

toiden etenemiseen ja kustannuksiin.

Kohteen toteutuksessa paikallavaluseinia asentaa neljan hengen runkoty6-
ryhma. Lisaksi on raudoittaja, putki- ja sahkdasentaja yksi jokaista, ongelmakoh-
tia lukuun ottamatta. Kahdella tyontekijalla nopeuttaa tyota, mutta mesta saattaa
olla liilan pieni kahdelle. Naita ja vastaavia seikkoja tulee miettid runkotydvaihe-
suunnitelmaa laatiessa paikallavaluseinien osalta. Elementteja runkoryhmasta
asentaa kaksi tyontekijaa ja toiset kaksi rakentavat holvimuottilaudoitusta. Ty on
sujuvaa ja tdsmallistd tyonjohdon ohjeistuksen ja elementtitoimitusten maaritte-
lemisséa rajoissa. Kirean aikataulun tullen olisi mahdollista ottaa kaksi asentajaa

lisdd asentamaan elementteja lahtien toisesta suunnasta vastaan. Tarvittaessa
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voidaan lisata kaksi tyontekijaéa lisdd myos muottilaudoitukseen asentamaan tu-

kia ja laudoitusta.

Sisarrakennusta suunniteltaessa tulee ottaa huomioon runkoryhman kokoon-
pano. Jos sama ryhma ei tule toteuttamaan tyota, voidaan tuskin kayttaa toteu-
tettavan kohteen mukaista aikataulua. Kohteen aikataulussa ei ole paivaakaan
varaa virheille tai viivastyksille. Suorittava runkoryhma on tyéskennellyt useasti
yhdessa, ja he tuntevat jo toistensa ty6tavat ja nopeuden. Ryhman paamies pys-
tyy kokemuksen perusteella kertomaan, kauanko heilla tyéssé menee, jolla tyon-
johtaja muokkaa viikkosuunnitelmiansa. Yleisaikataulu ja vaihesuunnitelma tulee
tehda normaaliaikoihin perustuen oletuksella, ettei uudella ryhmalla ole paljoa
kokemusta. Tama antaa mahdollisuuden oppimiselle ja mahdollisille virheille,
joille tulee aina antaa aikaa. Kyseisella jarjestelylla valtetaan jotkin aikatauluvii-
veet. Siten saatetaan saada hyvan runkoryhman tullessa tyot valmiiksi ennen
suunniteltua valmistumisaikaa. Kohteen rakentamisen loppupuolella tulee lahes
poikkeuksetta kiire, joten pieni etumatka osassa kohtaa rakentamista ei ole pa-
haksi.

Projektijohdon kannattaa muistaa sisarrakennusta toteuttaessa tytkohtaisten
suunnitelmien ja aikataulujen tarkeys helpottamassa kaikkien tyota. Tyontekijat
tietavat, mita tekevat, kun suunnitelmat ovat hyvat ja kattavat. Myds tydnjohdon
on huomattavasti helpompi seurata tydvaiheiden etenemista ja tyon laatua. Aika-
taulun seuraaminen ja sen pitaminen helpottuu huomattavasti, mitd pienempiin
ja tarkempiin osiin sen jakaa. Yleisaikataulu on niin suurpiirteinen tyévaiheiden
sisdisissa toissa ja niiden ajoituksissa, ettei sen pohjalta saa kunnollista aikatau-
luohjausta saati seurantaa tehtya. Viikkoaikataulu on tarkin tapa tahdistaa ja seu-
rata ty6ta, mutta se ei sulje pois rakennusvaiheaikataulua ja sen tarkeytta. Teh-
tavakohtaiset aikataulut pilkkovat tyot ja tekijat pienempiin kokonaisuuksiin, jol-
loin aikataulun toteutus on kaikille helpompaa. On selkea aika, koska mikakin ty6

alkaa tai paattyy ja koska sitd seuraavan tulee olla valmisteltuna.
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Vaikka suunnitelmien ja aikataulujen tekeminen vie tydnjohdolta aikaa, saavat he
sen takaisin toteutuksen aikana, kun mahdollisille ongelmille on jo suunnittelu-
poydalla mietitty ratkaisu. Kun ty6t uhkaavat viivastya ja etukéateen on mietitty,
miten mahdolliset ongelmatilanteet voidaan korjata, saadaan viivastys minimoi-

tua.
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Liite 1. Kerroksien 2 ja 3 aikataulusuunnitelma
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Liite 2. Yleisaikataulun seuranta kaavio
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MAANRAKENNUS JA PERUSTUKSET 11.08.14
Tydmaan perustaminen 11.08.14
Louhinta 18.08.14
Pohjaviemaritja salaojat 220914
Perustukset, B1alo 240314
Perustuksetvarastot ja vss 29.09.14
Sisspuolinen Gyts ja tivistys 13.10.14
Perustukset, autotalli B-osa 09.10.14
Perustukset , Atalo 031114
Perustukset, autohalli A-osa 06.11.14
Lampokaivoporaukset 041114
Tukimuuri ja ylarinteen tyot 01.09.14

AUTOHALLI JA JATEKATOS 20.10.14
Kantava alapohja 20.10.14
8-Autohalli, runko ja holvi 03.11.14
A-Autohalli, runko ja holvi
Autohallin sis3puolen pintarakenteetja varustely
Autohallin ylakansi rakenteet

RUNKO JA VESIKATTO 171144
Vaestonsuoja 27.11.14

P.krs runko; muottityd 832m2, elementteja 57kpl  17.11.14
1.krs runko; muottity$ 952m?2, elementteja 42kpl  21.01.15

2.krs runko; muottityd 952m2, elementte(s 42kpl  23.02.15
3.4rs runko; muottitys 952m2, elementiejs 42kpl  09.03.15
4 krs runko; muottitys 952m2, elementtejs 42kpl  23.03.15
5.krs runko; muottitys 875m2, elementiejs, 42 kg 07.04.15

6.krs runko; muottityt 875m2, elementtejd, 42 kg 20.04.15
7.krs runko; muottitys 875m2, elementtejs, 42 kg

Vesikatto
Ikkunatja parvekeovet
Muotin purku ja raivaus, jalkivalut
Ulkoseinien Iammoneristys
Julkisivumuuraus
Hissiasennus
Parvekekaiteetja Jasitus
Lampd paalla
SISAVALMISTUSVAIHE
Alakerran kahimuuraukset

25.03.15
26.03.15
Paikkaus ja hiontatyot 25.03.45
Kevyet valiseinatenklaus
KV Tuplaus kotelot ja katot
LatiaEriste, putki ja kipsiplaanotus
Pesuhuoneen betonikallistukset
Tasoite- ja pohjamaalaus
Saunojen runkorakenteet
Seina- ja fattialaatoitus
Kalusteasennuksetja porrasovet
Porrashuone ja tekniikkakuilu
Parkettiasennus
Tapetti ja maalaustyot
Muovimattoty6t
Saunojen pintarakenteet
Kodinkoneet ja varustelu
Sishovet
Uistoitus
Loppusiivous
IV-TYOT
Wkanavat
Venttiilitja liesikuvut
IV-kokeet
SAHKOTYOT

Seina-ja holviputkituksetja -rasioinnit

26.01.15
26.01.15
Valiseinitja alakatot

Kaapelointi

Keskukset

Valaisimetja kalustus
PUTKITYOT

Viemarit

Lampsjohdot

LTO ja jashdytys

Vesijohdot

26.01.15
260115
13.08.15

Vesikalusteet
PIHATYOT
Pihamuuri kannella
Luonnonkivi laatta 40 mm
Pihakiveys
Asfaltointi
LUOVUTUSVAIHE
Iselieluovutus
Asukastarkastukset
Mittaukset ja siadot
Viranomaistarkastukset
Vastaanottotarkastus
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