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tykselle. Opinnédytetyon keskeisimpéna tavoitteena oli maéarittad yrityksen taloudellinen
tilanne tunnuslukujen pohjalta. Lisaksi verrattiin yrityksen tuloksia toimialan mediaanilu-
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tiedot tilikausilta 2011-2015. Toimialavertailuun kéytetadn Finnvera Oyj:n julkaisemia
toimialan tilinpéatostietoja. Tilinpaatoksen oikaisut ja tunnusluvut on laskettu Excel-tau-
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The purpose of this thesis was to analyze the financial statements of a company operating
in service station industry. The main goal of this thesis was to describe the company’s
financial situation on the basis of financial ratios. In addition, the company’s performance
was compared with the median figures of the industry, and the new CEO predicted the
economic trends.

The theoretical section dealt with the financial statements and their contents as well as
the stages and techniques of analyzing the financial statements. The company’s financial
situation was determined by calculating financial ratios such as profitability, liquidity and
solvency. In addition, a cash flow statement was prepared. The research subject was the
company’s financial statements for the financial years 2011-2015. The materials that were
used in the comparison of the companies in the industry were provided by Finnvera Oyj.
The adjustment items and the financial ratios have been calculated by using the Excel
spreadsheet software. The aim was that the company will be able to use the tool in the
future and follow up the development of its own ratios.

On the basis of the analysis of the financial statements, the target company’s financial
performance is on a satisfactory level. The financial year 2013 was financially challeng-
ing to the company, but during the other reporting periods its operations have been prof-
itable. The company’s financial situation is solid and it is also resistant to the potential
fluctuation.

Key words: financial statements, financial statement analysis, profitability, solvency,
liquidity
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1 JOHDANTO

Yrityksen elinvoiman ja toiminnan priorisoinnin kannalta johdon on hyva ymmartaa yri-
tyksen taloudellista tilaa ja sen rakenteita. Usein yrityksen taloudenhallintaan liittyvat
ty6t ovat ulkoistettuja, mutta se ei vapauta johtajia taloudellisesta vastuusta. Lahtokoh-
taisesti yrityksen toiminnan odotetaan tuottavan tulosta ja tuohon tavoitteeseen paasemi-
sessé auttaa taloudellisten toimintaedellytysten tunteminen.

Taman tyon toimeksiantajayritys on Pirkanmaalla sijaitseva huoltamoalalla toimiva pieni
osakeyhtid. Opinnaytety6ssa yritysta kutsutaan nimelld Huoltamo Oy, joka ei ole yrityk-
sen virallinen nimi. Yrityksen nykyinen toimitusjohtaja on ollut tehtavassaan alle kaksi
vuotta, joten talouden laaja katsaus auttaa johtajaa hahmottamaan yrityksen taloudellista
tilaa ja kehityssuuntaa. Tdmén tyon keskeisin kéyttaja onkin yrityksen johto. Tutkimuk-

sen kohteena ovat yrityksen viimeiset viisi tilinpaatosta tilikausilta 2011-2015.

Tyon teoriaosuudessa kasitellaan tilinpaatoksen siséltod ja periaatteita. Teoriaosuudessa
kaydaan lapi myos tilinpadtosanalyysin ja rahoituslaskelman teoriaa seké keskeiset tun-
nusluvut laskentakaavoineen. Tutkimusosiossa kéydaan l&pi kohdeyrityksen tunnuslu-
kuja ja verrataan niitd toimialan yleisiin tunnuslukuihin ja ohjearvoihin. Kassavirtalaskel-

man avulla arvioidaan yrityksen tulorahoituksen riittavyytta.

Taman opinndytetyn tavoitteena on tuottaa toimeksiantajayritykselle tietoa sen talou-
desta tilinpaatosanalyysin ja kassavirtalaskelman avulla. Tyon tarkoituksena on tutkimus-
tulosten pohjalta muodostaa realistinen kuva yrityksen talouden tilasta ja 16ytda mahdol-
lisia kehityskohteita. Tarkoituksensa on myds kehittaa tyokalu yrityksen omaan kéayttéon,
jolla se voi seurata omien tunnuslukujensa kehitysta myos tulevaisuudessa. Empiirisessé

osiossa haetaan vastauksia seuraaviin tutkimusongelmiin:

e Onko yrityksen toiminta kannattavaa?
e Mika yrityksen taloudellinen asema on verrattuna toimialaan?

e Miten talous on kehittynyt uuden toimitusjohtajan aikana?



2 TILINPAATOS

Kirjanpitolaki (KPL) ja kirjanpitoasetus (KPA) ovat tarkeimmét kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen séatelijat. Kirjanpitovelvollisuus maaraytyy joko talousyksikdn harjoittaman toi-
minnan luonteen perusteella tai toiminnan juridisen organisoinnin perusteella. Suomessa
kirjanpitovelvollisuus koskee kaikkia liike- tai ammattitoimintaa harjoittavia. Kirjanpito-
velvollisen tulee noudattaa hyvéa kirjanpitotapaa, johon kuuluu lainsdddannoén ja vastaa-
vien maarayksien noudattamisen lisdksi yleisten Kkirjanpito periaatteiden huomioiminen.
(KPL 1:18 ja 1:3§; Salmi 2012, 23.)

Yrityksen toimintaa ja sen kannattavuutta seurataan jaksoissa, joita kutsutaan tilikausiksi.
Tilikauden pituus on yleensa 12 kk, mutta sen ei tarvitse olla kalenterivuosi. Enimmillaén
tilikausi voi olla 18 kk. Jokaisesta tilikaudesta on laadittava tilinpaatds, joka laaditaan
juoksevan kirjanpidon pohjalta. (KPL1:48) Salmen (2012, 23) mukaan kirjanpitoa voi-
daan ajatella informaatiojarjestelméand. Se on joukko tileja, johon kirjataan yrityksen toi-
minnasta aiheutuvat kulut ja tuotot seké niihin liittyvat maksutapahtumat. Kirjanpitoon
merkitadn myds rahoitustapahtumat, joita ovat pddoman sijoitukset ja palautukset seka

lainojen nostot ja takaisinmaksut. (Salmi 2012, 24.)

Tilinpaatoksen laatiminen ja sen sisalté maaritellaan kirjanpitolaissa. Viralliseen tilinpaa-
tokseen kuuluu nelja osaa: tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja liitetiedot. Suurilta
yrityksiltd vaaditaan liséksi toimintakertomus, joka on erillinen asiakirja. Tilinpadtoksen
ja toimintakertomuksen laadinnassa tulee noudattaa yleisia tilinpaatosperiaatteita, joita
ovat jatkuvuus, johdonmukaisuus, sisaltopainotteisuus, varovaisuus, tasejatkuvuus, suo-
riteperusteisuus ja erillisarvostuksen periaate. Tilinpaatos ja toimintakertomus tulee laatia
neljan kuukauden kuluessa tilikauden péaattymisestd (KPL 3:68). Pienilla kirjanpitovel-
vollisilla on joitain huojennuksia tilinpaatoksen sisallostd, eika heiltd vaadita toiminta-
kertomusta. Pieneksi kirjanpitovelvolliseksi katsotaan, kun paattyneell ja sité edeltavalla
tilikaudella on ylittynyt enintdén yksi seuraavista rajoista:

o liikevaihto 7,3 milj. euroa

e taseen loppusumma 3,65 milj. euroa

e palveluksessa keskiméérin 50 henkil6é.
Poikkeuksena ovat listayhtitt, joita eivat pienen kirjanpitovelvollisen huojennukset
koske, vaikka ne olisivat kirjanpitolain- ja asetuksen kriteereilla pienid. (KPL 3:18§, 3:38;
Leppiniemi & Leppiniemi 2009, 21-22.)
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Tilinpaatoksen tehtdvana on antaa oikea ja riittdva kuva yrityksen taloudellisesta tilasta
ja tuloksesta tilikauden ajalta, niin yritykselle itselle, kuin sen ulkoisille sidosryhmille.
Tilinpaatds on eradnlainen tiivistelmana koko laajasta juoksevasta kirjanpidosta. Tilin-
paatdsinformaatio on usein tarkedssé asemassa tehtéessa suunnitelmia ja paatoksia yri-
tyksen toiminnasta, rahoituksesta ja investoinneista. Myos yhteisén tuloverotus (yhteiso-
vero) pohjautuu péaosin tilinpaatokseen. Kuva 1. havainnollistaa tilinpaatoksen sisaltoa
ja sen kayttomahdollisuuksia. (Seppénen 2011, 15-16; Leppiniemi & Kaisanlahti, 2015;
Verohallinto, 2015)

Kirjanpitolaki ja -asetus
— informaatio tuloksen muodostumisesta ja taloudellisesta asemasta

Yrityksen arviointi Yhteistlainsdaadantd Verolainsaadantd

— luottokelpoisuus (erityisesti CYL) (eritylsesti EVL, TVL, MVL)

- sijoitusanalyysit omistajan tulos- ja verotuksen tulos- ja

= vertailut, filastointi varallisuuslaskenta, mm. varallisuuslaskenta, mm.

= tietopankki, julkisuus, — omistajan/sijcittajan- ja — veronalainen voitto

tiedonvalitys velkojansuoja, - veronalaiset varat

jaettavissa cleva voitto, - Jako: ansiotulo, padomatulo
jasttavissa olevat varat

KUVA 1. Yrityksen tuloksen laskemisen sdantely ja hyvaksikayttomahdollisuudet (Lep-
piniemi & Kaisanlahti, 2015)

2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta ndhdaan, mista yrityksen tulos kauden aikana muodostuu. Se esittaa
tietoa menneestd kaudesta, ei niinkaan siitd, mité tulee tapahtumaan. Silti sen pohjalta
pyritddn tekeméaén arvioita myos yrityksen tulevasta suorituskyvysta, eika vain sen saa-
vutetuista tuloksista. Tuloslaskelma on yksinkertainen véhennyslaskelma. Siind liiketoi-
minnan tuotoista védhennetdan siihen kuluneita menoja tietyssa jarjestyksessa. Jaljelle jaa
yrityksen toiminnastaan saama voitto tai tappio. Jotta tuloslaskelmaa voidaan kayttaa
apuna paatoksenteossa, tulee sen antaa tarkempaa tietoa tuotoista ja erityisesti kuluista.
Kulut ja tulot voidaan jakaa operatiivisiin ja ei-operatiivisiin eriin. Operatiiviset tuotot ja

kulut ovat sellaisia erid, jotka syntyvét yrityksen varsinaisesta toiminnasta. Operatiiviset
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kulut vahennetéén liikevaihdosta, jolloin saadaan operatiivisen toiminnan tulos eli liike-
tulos. (Seppénen 2011, 37-38.)

Kirjanpitoasetuksessa annetaan liiketoimintaa harjoittavalle kaksi vaihtoehtoista tuloslas-
kelman kaavaa: kululajikohtainen tuloslaskelma (KPA 1:18) ja toimintokohtainen tulos-
laskelma (KPA 1:28). Laskelmamallit 16ytyvét kuvasta 2. Yleisemmin yritykset laativat
tuloslaskeman kululajikohtaista laskentakaavaa soveltaen. L&hinnd hyvin suuret ja kan-

sainvaliset yritykset kayttavat toimintokohtaista tuloslaskelmaa. (Salmi 2012, 47.)

Kululajikohtainen laskelma Toimintokohtainen laskelma

Liikevaihto XK Liikevaihto XXX
Litketoiminnan mmmt tuotot + XX Hankinnan ja valmistuksen kulut - XXX
Materiaalit ja palvelut - ANX Bruftokate = XxX
Henlkilgstokulut - ANX Myyonin, hallinnon ja muut kulut sek3 tuotot - HAX
Poistot ja arvonalenturmiset - ANX Liikevoitto = XxX
Litketoiminnan mmt kubat - XX Rahoitustuotot + XHx
Liikevoitto = XHx Rahoituskuhit - XX
Tulos ennen veroja = XxH|
Tuloverot - XXX

Tilikauden tulos =

KUVA 2. Tuloslaskelman laskelmamallit (Seppéanen 2011, 39)

Tilinp&atoksen suoriteperusteisuus tarkoittaa sité, ettei valttdmattd kaikkia tuloslaskel-
malla n&kyvia tuottoja ja kuluja ole viel& saatu tai maksettu rahana. Niitd voidaan ajatella

ansaittuina tuloina ja tulojen ansaitsemiseen kytkeytyneina menoina. (Salmi 2012, 32.)

2.2 Tase

Tase on varantolaskelma, jonka tehtavand on antaa kuva yrityksen taloudellisesta ase-
masta kauden paatoshetkelld. Taloudellisella asemalla tarkoitetaan mm. yrityksen varal-
lisuutta ja sen rahoitusrakennetta eli oman ja vieraan padoman suhdetta. Taseen siséllosta
on ohje kirjanpitoasetuksessa, jonka peruskaava l6ytyy kuvasta 3. Vastaavaa puolelta 16y-
tyy yrityksen omaisuus ja vastattavaa puolelta sen rahoituksen lahteet. Sama taseen kaava
koskee kaikkia kirjanpitovelvollisia. Pienet kirjanpitovelvolliset saavat laatia taseen ly-
hennetyssd muodossa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 40.)
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Tase
Vastattavaa
Vastaavaa A Oma piioma
A Pysyvit vastaavat 1. Osake-, osuus- tai muu vastaava
1. Aineettomat hyddyidoeet pidama
2. Aineelliset hyddvideet 2. ¥likurssirahasto
3. Sijoitukset 3. Arvonicorotusrahasto
B Vathtuvat vastaavat 4. Kéjyvéin arvon rahasto
1. Vaihto-omaisuus 5. Muut rahastot

2. Saamiset; lvkyt ja piticdaikaiset 6. Edellisten tilikausien voitto (tappio)

erilcseen 7. Tililcauden voitto (tappia)
3. Rahoitusarvopaperit B Tilinpaitassiirtojen kertvma
4. Rahat ja panidtisaamiset C Pakolliset varaukset

D Vieras padoma; lvhyt- ja pitkdaikamen
erikseen

KUVA 3. Tasekaava (KPA 1:68)

2.2.1 Vastaavaa

Vastaavaa puoli jaetaan pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. Ne voidaan mydos
ajatella pitkdaikaisina ja lyhytaikaisina varoina. Pysyvissé vastaavissa on omaisuus, jonka
on tarkoitus tuottaa tuloa useammalla tilikaudella. Vaihtuvissa vastaavissa on sellainen
omaisuus, jonka on tarkoitus tuottaa tuloa vain yhdella tilikaudella. VVastaavaa puolella
varat esitetaan epéalikvidiysjarjestyksessa. Jarjestyksessa ensin ovat epalikvideimmét va-
rat, jotka ovat vaikeimmin rahaksi muutettavia ja alempana likvidimmat eli helpommin
rahaksi muutettavissa olevat varat. Pysyvien ja vaihtuvien vastaavien vélinen suhde antaa
kuvaa yrityksen sopeutumiskyvysta ja muunneltavuudesta. Mitd enemman varat ovat si-
dotussa muodossa, sitd vahemman siltd 16ytyy joustavuutta. (Leppiniemi & Leppiniemi
2006, 40, 83; Salmi 2012, 37,63.)

Pysyvét vastaavat jakaantuu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka sijoituksiin.
Aineettomia hyodykkeitd voivat olla esimerkiksi patentit, tekijdnoikeudet, kehittdmis-
hankkeet ja liikearvo. Aineellisia hyddykkeitd on yrityksen kiinted omaisuus kuten tontit,
rakennukset, koneet ja laitteet. Aineelliset hyodykkeet esitetddn taseessa hankintahin-
nalla, josta on vahennetty poistot ja arvonaleneminen. Sijoituksilla tarkoitetaan sellaisia
finanssisijoituksia, joiden on tarkoitus tuottaa tuloa useammalla tilikaudella. (Salmi 2012,
63-67.)



11

Vaihtuvat vastaavat pitavat sisalladn vaihto-omaisuuden, saamiset ja rahoitusomaisuu-
den. Vaihto-omaisuudella tarkoitetaan yrityksen varastoja (valmiit/keskeneréiset) ja suo-
ritteita, jotka ovat sellaisenaan tai jollain tavalla jalostettuina myytavaksi tarkoitettuja
hyodykkeitd. Varaston arvostamisesta maérataan kirjanpitolaissa. Normaalisti varasto ar-
vostetaan hankintahintaan tai sitd alempaan myyntihintaan. Saamisilla tarkoitetaan lyhyt-
aikaisia saamisia, jotka koostuvat yleensd myyntisaamisista. Ne ovat tuloja, joita jo myy-
dyistd hyodykkeistd, ei ole saatu kauden paatdshetkeen mennessa. Ne merkitd&n nimel-
lisarvoonsa, enintdén kuitenkin todenndkdiseen arvoonsa. Rahoitusomaisuudella tarkoi-
tetaan varoja, jotka on helppo muuttaa rahaksi. Rahoitusarvopapereilla tarkoitetaan lyhyt-
aikaisia ja tilapaisia sijoituksia esimerkiksi osakkeisiin. Ne ovat yleensa sijoituksia, joita
tehdaan, jos yritykselld on kassaylijgdmaéa. Sijoituksilla pyritddn saamaan rahoille parem-
paa tuottoa kuin pankkitililtd. Rahoitusomaisuuteen siséltyy luonnollisesti myos rahat- ja
pankkisaamiset eli yrityksen kateisvarat ja pankkitili. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006,
90-98; Salmi 2012, 68-72.)

2.2.2 Vastattavaa

Vastattavaa puoli jakaantuu neljaan paaryhméén, joita ovat oma padédoma, tilinpaatossiir-
tojen kertyma, pakolliset varaukset ja vieraspddoma. Usein vastattavat saatetaan esittaa
niin, ettd ne jaetaan vain omaan ja vieraaseen padomaan. Talloin tilinpaatossiirtojen ker-
tymaé (vahennettyné laskennallisella verovelalla) sisaltyy omaan padomaan ja pakolliset
varaukset sisaltyvat vieraaseen pddomaan. Tilinpaatossiirtojen kertymé on sallittu vero-
tukseen liittyva keino, jolla voidaan vaikuttaa yrityksen tulokseen. Pakolliset varaukset
ovat siirtovelan kaltaisia erid, mutta niiden tarkkaa maaraa tai suorittamisajankohtaa ei
tiedetd. Kummatkaan ndisté eristé eivét ole pienill& yrityksill4 kovin yleisid. Vastattavaa
puolella erien esitys jarjestys nojautuu samaan epélikvidiysjarjestykseen, kuin vastaavaa
puolella. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 99-100.)

Vastattavaa puolen tarkeimmat erat ovat oma ja vieras padomaan. Naista erista selviaa
yrityksen padomarakenne. Mitd enemméan omaa padomaa on suhteessa vieraaseen péa-
omaan, sitd pienempi on yrityksen rahoitusriski. Oma padoma koostuu kolmenlaisista
eristd, joita ovat omistajien sijoitukset, yrityksen tekema voitto ja hallussapitovoitto eli
arvonnousu. Omaa pddomaa pienentéd omistajien nostamat voittovarat (osingot tai yksi-

tyisnostot) ja yrityksen tekema tappio. Vieras pddoma jaetaan erikseen pitké&aikaiseen ja
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lyhytaikaiseen. Lyhytaikainen erdadntyy alle vuoden sisélld maksettavaksi ja pitkaaikainen

yli vuoden pééstd maksettavaksi. Vierasta pddomaa ovat lainat ja velat; pankkilaina, os-

tovelat, siirtovelat, verovelat ja palkkavelat. (Salmi 2012, 39,72.)

2.3 Liitetiedot

Liitetietojen tehtdvand on eritelld ja tdydentaa taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskel-

man tietoja. Niiden tarkoituksena on taata oikean ja riittdvan kuvan saanti yrityksen tu-

loksesta ja taloudellisesta tilasta. Liitetiedoista tulee 10ytyd myos perustelut ja selitykset,

Jos jostain syysta on poikettu yleisista tilinpaatdsperiaatteista. Jotta tilinpaatoksen tarjoa-

maa informaatiota voidaan luotettavasti hyddyntaa, on tarkedd ymmaértaa kaytettyjen ar-

vostus- ja jaksotusperiaatteiden ja -menetelmien vaikutukset tilinpaatdslukuihin. (Salmi
2012, 84.)

Kirjanpitoasetuksen mukaan liitetiedoissa tulee tilinpaatosta laadittaessa esittaa seuraavat

seitseman asiaa;

1.

tilinp&é&tosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét sekd jak-
sotusperiaatteet ja -menetelmat;

perustelu, jos tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa on muutettu, seka muutok-
sen vaikutukset;

oikaisut, jotka on tehty edelliseltd tilikaudelta esitettaviin tietoihin;

selvitys, jos edellista tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia paatty-
neen tilikauden tietojen kanssa,;

aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset, jos
ne eivat ole merkitykseltadan véahaisia;

sellaiset yksittaiseen tase-erdadn sisaltyvat osat, jotka koskevat useaa tase-eréa, jos
tdma tieto on olennainen; seka

peruste, jonka mukaista kurssia on kéytetty muutettaessa ulkomaanrahan maarai-
set saamiset seké velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi, jollei ole kaytetty
tilinpaatospaivan kurssia (KPA 2:28.).

Liitetiedoilla on kirjanpitolaissa ja —asetuksessa maaritelty esittdmispaikka, joka helpot-

taa tilinp&atoksen lukemista ja tietojen etsintaa. Pienilla kirjanpitovelvollisilla liitetietojen
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laajuudessa on helpotuksia ja ne ovat huomattavasti suppeammat kuin suurten Kirjanpi-
tovelvollisten. Poikkeuksena taas listayhtiot, joita koskee koosta riippumatta suuren Kir-
janpitovelvollisen vaatimukset. (Salmi 2012, 84.)

2.4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on osa tilinpaatosta. Pienelta Kirjanpitovelvolliselta rahoituslaskelmaa
ei vaadita, jollei se ole pdrssiyhtio. Rahoituslaskelman tehtévé on antaa selvitys tilikauden
ajan varojen hankinnasta ja niiden k&ytosté. Varsinaista kaavaa rahoituslaskelmalle ei ole,
mutta sen keskeinen sisalté on mééritelty kirjanpitoasetuksessa. Kirjanpitoasetuksen mu-
kaan rahoituslaskelmasta on ilmettéavé liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen raha-
virrat. (KPA 2:18; Leppiniemi & Leppiniemi 2009, 156.)

Rahoituslaskelma pohjautuu yrityksen saamaan ja maksamaan rahaan. Rahoituslaskel-
man ansiosta eri yritysten vélinen vertailtavuus on usein parempi kuin pelkan taseen ja
tuloslaskelman pohjalta tehty vertailu. Tilinpaatoksen laadinnassa kéaytetyilld arvostus- ja
jaksotusratkaisuilla on vaikutusta taseeseen ja tuloslaskelmaan, mutta taas rahoituslaskel-
maan niilla ei ole merkittavéa vaikutusta, koska se perustuu yrityksen rahavirtoihin. Ra-
hoituslaskelman pohjalta voidaan arvioida, kuinka yritys on onnistunut luomaan rahava-
roja toimintaedellytyksensa sdilymiseksi sekd, missa maarin saatu raha on riittanyt katta-
maan investointeja ja lainojen lyhennyksia tai vastaavasti, kuinka paljon rahankayttd on
edellyttanyt velkojen ottamista. Kirjanpitolautakunnan (KILA) yleisohjeessa rahoituslas-
kelman laadinnasta on myds esitetty erilaisia tunnuslukuja, joita voidaan laskea rahoitus-
laskelman pohjalta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 47; KHT-yhdistys 2013.)

2.5 Toimintakertomus

Toimintakertomuksen laatimisvelvollisuudesta ja sen sisallostd maaratdan Kirjanpito-
laissa. Pienen kirjanpitovelvollisen ei tarvitse laatia toimintakertomusta, mutta osakeyh-
tidlaki kuitenkin edellyttad toimintakertomuksen laatimista myds pieniltd osakeyhtioilta.
Pieni yritys voi halutessaan esittdd OYL:n edellyttamét tiedot tilinp&&atoksen liitetiedoissa.
(Salmi 2012, 87.)
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Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa arvioidaan yrityksen toiminnan kannalta
oleellisia riskeja ja epdvarmuustekijoita sekd muita seikkoja, joilla on vaikutusta liiketoi-
minnan kehittymiseen. Siind arvioidaan myos yrityksen taloudellista tilaa ja sen tekemé&a
tulosta kédyttden apuna keskeisia tunnuslukuja. Arvioinnissa huomioidaan henkildsto ja
toimintaymparistd. Myos tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden aikana ja sen jalkeen
tulee esittdd toimintakertomuksessa seké arvio liiketoiminnan todennakdisesta kehityk-
sestd. Liséksi toimintakertomukseen tulee selvitys tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta ja
sen laajuudesta. (KPA 3:18.)
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3 TILINPAATOSANALYYSI

Tilinpaatosanalyysin tarkoituksena on arvioida yrityksen taloudellista tilaa ja toiminnan
taloudellista kehitysta. Tilinpaatdsanalyysia kaytetdan paatoksenteon apuvalineend yri-
tyksen sisaisissa paatoksissd sekd myos ulkoisissa sidosryhmissé. Tilinpdatosanalyysin
avulla voidaan tehda johtopaatoksia yrityksen taloudellisesta tilasta, tulevaisuudesta ja
elinkelpoisuudesta. Tilinpaatdsanalyysin mahdollisuuksiin vaikuttavat yritysmuoto ja
koko. Pienille yrityksille on séadetty monia helpotuksia, joiden kaytto alentaa tilinpaa-
tosanalyysin mahdollisuuksia. Osakeyhtiomuotoisista yrityksistd saadaan usein laajem-

min tietoa muihin yritysmuotoihin verrattuna. (Leppiniemi & Kaisanlahti, 2015.)

Analysointimenetelmat jaetaan yleisesti kahteen paaryhméaén, perinteisiin tilinpaatésana-
lyyseihin ja rahavirta-analyyseihin. Perinteisissd analyyseissd kaytetdan tilinpaatoksen
jaksotusperiaatetta (kaytto- ja suoriteperustetta). Niissé tilinpaattajan harkinnanvaraiset
ratkaisut pyritddn muuttamaan vastaamaan analysointitilanteen vaatimuksia. Rahavirta-
analyysissa pyritddn saamaan kassaperusteista informaatiota. Usein ndma kaksi analyysi-

muotoa taydentavat toisiaan. (Leppiniemi & Kaisanlahti, 2015.)

Niskasten (2003,8) mukaan tilinpaatdsanalyysissa keskitytddn yleensa arvioimaan kol-
mea osa-aluetta yrityksen taloudessa, joita ovat kannattavuus, vakavaraisuus ja maksu-
valmius. Kannattavuuden arvioinnilla pyritaan arvioimaan tuloksen riittavyytta ja sen ke-
hitykseen kohdistuvia riskejd. Vakavaraisuudella pyritddn arvioimaan erityisesti pitkan
aikavélin rahoitusrakenteeseen liittyvid riskeja. Maksuvalmiuden tarkastelulla taas pyri-
tdan arvioimaan lyhytaikaiseen rahoituksen riittdvyyden riskeja. (Niskanen & Niskanen
2003, 8.)

Taloudelliset toimintaedellytykset
|
I |
Kannattavuus Rahoitus

Makswval mius Vakavaraisuus
(Likviditeetti) (Soliditeetti)

KUVA 4. Tilinpa&tosanalyysin kohteina ovat yrityksen taloudelliset toimintaedellytyk-
set. (Leppiniemi & Kaisanlahti, 2015)
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Yrityksesta voidaan laatia monenlaisia ja -tasoisia analyyseja. Suppeimpana pidetdén tun-
nuslukuanalyysia ja laajimpana yritysanalyysia. Niskasten (2003,9) mukaan perinteinen
tilinpa&tésanalyysi sijoittuu johonkin naiden kahden valiin. Siing tarkastellaan yrityksen
taloutta valittujen mittareiden eli tunnuslukujen valossa. Tulkintoihin pyritddn hakemaan
syy-yhteyksia eli I6ytdmaan ne tekijat, jotka ovat vaikuttaneet syntyneisiin tuloksiin. N&in
saadaan tietoa, ovatko tunnuslukujen saamat arvot satunnaisia vai kertovatko ne pidem-
maén aikavalin muutoksesta. Perinteisind tunnuslukutekniikkoina pidetdan aikasarja- ja
poikkileikkausanalyyseja. Aikasarjatekniikalla tutkitaan saman yrityksen tunnuslukuja
eri vuosien valilla ja poikkileikkausanalyysissa tutkitaan eri yritysten tunnuslukuja sa-
malla hetkelld. Naitd kahta tekniikkaa voidaan myos yhdistella. (Niskanen & Niskanen
2003, 9-10; Kallunki 2014, 82)

Olemassa on myos toimiala-analyyseja ja sijoitusanalyyseja. Toimiala-analyysin tarkoi-
tus on nimensa mukaisesti arvioida koko toimialan menestysta ja tutkimuksen kohteena
ovat useiden samalla toimialalla toimivien yritysten tiedot. Sijoitusanalyysin tavoitteena
on tuottaa tietoa, jota ulkopuolinen pdédomasijoittaja haluaa kohdeyrityksestd. Paapaino-
piste sijoittajan ndkdkulmasta ovat yrityksen kannattavuus ja kyky tuottaa lisdarvoa sijoi-
tetulle pa&domalle sek& toiminnan kasvunpotentiaali. Analyysin laajuus ja toteutusmene-
telmét riippuvatkin siit4, kenelle tietoa ollaan tuottamassa. (Niskanen & Niskanen 2003,
9-10; Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 89-90.)

3.1 Aineisto

Yrityksen tilinpaatostiedot: tase, tuloslaskelma, liitetiedot ja mahdollisen toimintakerto-
mus toimivat tilinp&atésanalyysin pohja-aineistona. Tasetta ja tuloslaskelmaa muokataan
ennen tunnuslukujen laskentaa, jotta ne saadaan standardisoitua. Aihetta avataan seuraa-
vassa luvussa laajemmin. Muokkaus voi johtaa joihinkin eroihin verrattaessa kirjanpi-
toasetuksen tuloslaskelma- ja tasekaavoihin. Analysoijan mahdollisuus saada lisétietoa
yrityksen taloudesta ja tilinpddtoksen laatimisperusteista vaikuttaa ratkaisevasti muok-
kauksen mahdollisuuksiin ja laajuuteen. Mitd véhemman lisédtietoa on saatavissa, sité hei-
kommin perinteinen tilinpaatésanalyysi soveltuu analysointimenetelméksi. (Leppiniemi
& Lounasmeri 2015.)
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Virallisten tilinpaatdstietojen liséksi analysoinnin laatija voi tdydentaa tietoja yrityksesta
saaduilla siséisilla tiedoilla, vuosikertomuksella, toimialatiedoilla ja talouden yleista ke-
hitysté koskevilla tiedoilla sek& muilla padosin julkisista lahteista saatavilla tiedoilla. Tie-
tojen tdydentamismahdollisuudet riippuvat analysoijasta ja analyysin suorittamistilan-
teesta. Tietojen laadulla on vaikutus analyysin mahdollisuuksiin seké analyysissa kaytet-
taviin menetelmiin. Yleistaloutta ja toimialaa koskevat tiedot ovat oleellisia erityisesti
analyysin yhteydessé laadittujen tunnuslukujen tulkinnassa. (Leppiniemi & Kaisanlahti
2015.)

Luotettavien tulosten aikaansaamiseksi eri analyysimenetelmét vaativat erilaiset lahtotie-
dot. Esimerkiksi yritystutkimus, joka on laajempi sovellus perinteisesta tilinpéatosana-
lyysistd, vaatii onnistuakseen enemman informaatioita kuin virallisesta tilinpaatdksesta
on saatavilla. Aina tilinpaéatsanalyysin laatijalla ei ole kéytéssa niin paljon informaatiota,
kuin tulosten luotettavuuden ja realistisen tulkinnan kannalta olisi tarkeéa olla. Usein ti-
linp&&tdsanalyysi joudutaan laatimaan kirjanpidon siséltdmaa informaatiota suppeamman
tiedon pohjalta. Erityisesti pienilla kirjanpitovelvollisilla tilinpaatdksen tiedot saattavat
jaada vahaisiksi, johtuen sallituista helpotuksista tilinpadtoksen laadintaan liittyen. Osa-
keyhtitistd on enemman tietoa saatavissa osakeyhtidlain asetuksista johtuen. Parhaiten
tietoa on saatavissa porssiyhtioistd, silla niitd ei koske mink&anlaiset huojennukset ja
yleensa ne julkaisevat myds itse joitain tunnuslukuja seké tiedotteita toiminnastaan. (Lep-
piniemi & Kaisanlahti 2015.)

3.2 Tilinpaatoksen oikaisut

Viralliset tilinpdatostiedot eivat suoraan sovellu tilinpaatésanalyysin pohjaksi vaan ensin
tilinp&étos tulee oikaista. Voidaan myos puhua tilinpadtoksen standardisoinnista tai
muokkaamisesta. Tilinp&atoksen oikaisulla pyritdan eliminoimaan erilaisten laskentame-
netelmien ja harkinnanvaraisten ratkaisujen mahdolliset vaikutukset tulokseen. N&in py-
ritéén saamaan tilinpaatdstiedot mahdollisimman realistisiksi ja vertailukelpoisiksi mui-
den yritysten kanssa. Lahesk&an aina sellaisia oikaistavia eria ei esiinny, joilla olisi mer-
Kitysté tuloksiin. Erien esittdmisjarjestykset kuitenkin poikkeavat virallisiin tilinpaatos-

tietoihin, joten tilinp&&tosoikaisut tulee aina suorittaa. (Salmi 2012, 144-145.)
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Jotta oikaisuja voidaan tehdd, tulee tuntea niitd harkinnanvaraisuuksia, joita tilinpaatta-
jalla on kéaytossaan. Tilinpaattaja voi kayttdd harkinnanvaraisia ratkaisuja erityisesti kol-
mella alueella. Ensinndkin arvonkorotuksissa, joille ei ole vastinetta yrityksen rahapro-
sessissa. Toiseksi arvostus- ja jaksotusratkaisuissa, joita voi olla poistosuunnitelmat ja
poistoero, vapaaehtoisten varausten muodostaminen, osatuloutukset, kiinteiden menojen
aktivoiminen ja rahoitusvalineiden arvostusvaihtoehdon valinta. Kolmantena harkinnan-
varaisuuden kayttoalueena tilinpaattajalla on yrityksen toimintamuodon valinta. Tilinpaa-
toksen laadintaan vaikuttavia ratkaisuja on yritysmuoto, yritysrakenteet, toimiminen yh-

tend tai useana juridisesti erillisend yrityksend. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2015.)

Harkinnanvaraisten ratkaisujen kayttd pohjautuu yleensd yrityksen tavoitetulokseen,
jonka asettamisen taustalla voi olla kirjanpidon, verotuksen, imagon tai voitonjaon nako-
kulma. Tilinp&atoksen laadinnassa samoja laskentaperiaatteita tulee noudattaa johdonmu-
kaisesti tilinpaatoksesta toiseen, joten menetelmien valinta ei ole tilinpaatdskohtaista. Li-
séksi menetelmista tulee olla selvitys liitetiedoissa. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2015.)

3.2.1 Oikaistu tuloslaskelma

Tuloslaskelman oikaisuilla pyritaan selvittamaan tulos, joka vastaa mahdollisimman hy-
vin saannollisen, jatkuvan ja ennustettavan liiketoiminnan tulosta. Oikaistussa tuloslas-
kelmassa rivien jarjestys on hieman poikkeava viralliseen tuloslaskelman kaavaan nah-
den. Tadma johtuu siit4, ettd oikaistussa tuloslaskelmassa halutaan saada sellaisia erié sel-
ville, joita virallisessa tuloslaskelmassa ei ole. Néité erid voidaan kutsua myos eraanlai-
siksi vélituloksiksi. (Salmi 2012, 144-145.)

Ensimmaéinen virallisesta tuloslaskelmasta poikkeava erd on liiketoiminnan tuotot yh-
teensd, joka sisaltaa sekd liikevaihdon etta liiketoiminnan muut tuotot. Toisena poik-
keavana erénd on kayttokate, joka saadaan kun liiketulokseen (liikevoitto/-tappio) lisa-
taén poistot. Poistotiedot ovat pakollisia liitetietoja, joten kayttokate voidaan laskea tilin-
paatostiedoilla. Kayttokate on vakiintunut valitulos yrityksen arvioinnissa ja myos tun-
nuslukuja on kehitetty sen varaan. Nettotulos on er, jota usein pidetddn todellisena tu-
loksena. Siihen huomioidaan rahoitukselliset tuotot ja kulut, sijoitustuotot ja sijoitusten
arvonaleneminen, tilikaudelle kuuluvat valittdmat verot sek& mahdolliset kurssierot. Ko-

konaistulos saadaan, kun huomioon otetaan myds satunnaiset tuotot ja kulut. Oikaistussa
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tuloslaskelmassa lopullinen tilikauden tulos saadaan, kun kokonaistulokseen huomioi-
daan tehdyt oikaisut, joita voivat olla poistoero, vapaaehtoisten varausten muutos, lasken-
nallinen palkkakorjaus ja kdyvéan arvon muutokset sekd muut oikaisut. (Kallunki & Ky-
tonen 2007, 44; Leppiniemi & Lounasmeri 2015.)

Liikevaihtoa joudutaan oikaisemaan, jos myyntisaamisiin sisaltyy epavarmoja erié. Yri-
tyksella voi myyntitulojen lisdksi olla muita sadnndllisia tuloja, jotka kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin. Oikaistussa tuloslaskelmassa aineiden, tarvikkeiden ja tavaroi-
den ostot kirjataan liikevaihtoa vastaavana, joka tarkoittaa, etta ostot oikaistaan varaston
muutoksella. Varaston arvon nousu véhentad ostoja ja vastaavasti varaston arvon lasku
lisad ostoja. (Kallunki & Kytonen 2007, 44.)

Henkildyhtididen tai yksityisen liikkeenharjoittajan henkilostokulut tulee arvioida huo-
lella. Palkkoja ei usein nosteta taysimaaréisesti palkkoina verotuksellisista syisté vaan ne
otetaan yksityisottoina tai osinkoina. Henkilostokuluja tuleekin lis&ta toimialan yleisen
palkkatason suhteessa, mikéli ne ovat kohtuuttoman pienet. Pienissé osakeyhtidissakin
on tavallista, ettei omistajalle makseta palkkaa lainkaan tai ainakaan yhté suurta palkkaa,
jota jouduttaisiin maksamaan ulkopuoliselle vastaavasta tyosuorituksesta. Yritystutki-
musneuvottelukunta on antanut euromaéaraiset suositukset, joita voidaan kéyttaa palkka-
korjauksissa naissa tilanteissa. Maéraa on suhteutettu yrityksen liikevaihdon mukaan.
(Leppiniemi & Kaisanlahti 2015.)

Muita erid, joihin tuloslaskelman oikaisuissa tulee kiinnittd44 huomiota, ovat leasingomai-
suus ja kurssierot seké tuloksen jarjestelyeriin kuuluvat poistoeron muutos ja vapaaehtoi-
nen varaus. Tuloksen jérjestelyyn liittyvat erat jatetddn oikaistusta tuloslaskelmasta pois.
Kokonaisuudessaan tuloslaskelman oikaisulla tavoitellaan sitd, ettd mukana ovat kaikki
kaudelle kohdistuvat tulot ja menot mahdollisimman realistisesti. Pyritd4n karsimaan ti-
linpaatoksen sallimat joustokohdat, jotta tiedot olisivat mahdollisimman vertailukelpoiset
muiden yritysten kanssa ja analyysista saatavat tulokset oikeellisia. (Kallunki & Kytonen
2007, 45-46.)
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3.2.2 Oikaistu tase

Tilinpaatosanalyysin luotettavuuden kannalta on térkeé, etta taseessa omaisuuden arvo
vastaisi mahdollisimman hyvin todellista arvoa. Todennékoista luovutusarvoa ei kuiten-
kaan tarkisteta omaisuudesta kovinkaan séanndllisesti, joka vaikeuttaa todellisen omai-
suuden arvon méaarittamistd. Oikaistussa taseessa esiintyy erig, joita ei virallisesta taseesta
I0ydy lainkaan. VVastaavasti siind myds yhdistellaén virallisessa taseessa erilldén esitettyja
erid. (Niskanen & Niskanen 2003, 70.)

Yrityksien virallisen taseen rakenne voi olla hyvin erilainen, johtuen siitd omistaako yri-
tys kayttbomaisuutensa vai vuokraako se sen. Kéyttbomaisuuden vuokraus ei ndy lain-
kaan taseessa ja omistus taas nakyy. Vertailtavuuden saavuttamiseksi leasingrahoituk-
sella hankittu omaisuus tulee lisata vastaavaa puolelle leasingomaisuutena ja vastattavaa
puolelle leasingvastuuna kohdistuen vieraaseen pddomaan. Leasingomaisuutta ei ole eri-
telty virallisessa taseessa, mutta maksamattomat leasingerat I0ytyvét liitetiedoista. (Kal-
lunki & Kytdnen 2007, 47.)

Taseen oikaisulla pyritddn karsimaan sellaiset vastaavien erét, joilla ei ole end realistisia
tuotto-odotuksia tulevaisuudessa. Vastaavasti tarkoitus on tuoda esiin sellainen olennai-
nen omaisuus, jota taseeseen ei ole merkitty. Lisaksi tuodaan esiin taseessa nakyméattomat
velat. Ne merkitaan takaisinmaksuajankohdan mukaisesti joko pitké- tai lyhytaikaiseen
vieraaseen pddomaan. Varojen ja velkojen nettokorjauksilla voidaan korjata omaa péa-
omaa. Varallisuuden lisd&ntyesséd oma padoma kasvaa ja toisinpdin. (Salmi 2012, 153.)

3.3 Tyovaiheet

Ensimmaiseksi tdytyy muokata viralliset tilinpaattstiedot tilinpaatésanalyysia varten. Vi-
rallinen tase ja tuloslaskelma oikaistaan liitetietoja ja mahdollisia muita lisatietoja apuna
kayttéden. Tavoitteena on saada standardisoitu tase ja tuloslaskelma, jotka toimivat edel-
lytyksena tilinpaatosanalyysin tuloksien vertailtavuudelle muiden yritysten kanssa tai sa-
man yrityksen aikaisempien tuloksien kanssa. Tilinp&atostd koskeva lainsaadantd on ny-
kyaan suhteellisen tiukka, joten usein ei kovin suuria tai merkittavia oikaisuja tarvitse
tehdd vaan kyseessa on ennemmin erien uudelleenjarjestys. (Niskanen & Niskanen 2003,
19)
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Seuraavana vaiheena on tarkoituksen mukaisten mittauskohteiden valinta analyysia var-
ten. Analyysin laatija ja k&yttotarkoitus méérittelevat sen, mité analyysissa halutaan mi-
tata ja minkalaisia analysointimenetelmia laatijalla on kdytossa tai minkalaisia menetel-
mié on perusteltua kéyttad. (Niskanen & Niskanen 2003, 19.)

Tilinpaatosanalyysin laadinnan seuraavassa vaiheessa yritysten taloudellista tilaa tutki-
taan erilaisten tekniikoiden ja vertailukohteiden avulla, jotka on valittu jotain tiettya tar-
koitusta varten. Eri analysointimenetelmat voidaan luokitella tunnuslukuanalyysiin, pro-
senttilukumuotoisten tilinpaétosten laadintaan, trendianalyysiin ja kassavirta-analyysiin.
(Niskanen & Niskanen 2003, 19.)

Teknisen suorittamisen jalkeen vuorossa on tulosten analysoinnin ja syy-seuraussuhtei-
den etsimisen. Eri analysointimenetelmat eivat sulje toisiaan pois, vaan niista voidaan
kayttdd useampia menetelmid ja ndin pyritddn saamaan mahdollisimman laaja nékékulma
yrityksen taloudellisesta tilasta. Usein tuloksia verrataan saman toimialan yrityksiin, jol-
loin saadaan kasitys yrityksen menestyksesta toimialalla. Saman yrityksen tuloksia voi-
daan myos tutkia usealta kaudelta, jolloin voidaan arvioida sen talouden kehitysté pidem-
malla aikavélilla ja havaita mahdolliset poikkeavat muutokset. (Niskanen & Niskanen
2003, 20.)

Viimeisena vaiheena analyysin laadinnassa on johtopéaatdsten muodostaminen analysoi-
tujen tulosten pohjalta. Analyysin tavoite voi vaihdella sen mukaan kenelle tietoa ollaan
tuottamassa. Analyysi lahtokohtana on kuitenkin aina se, ettd halutaan saada tietoa. Tieto
voi liittyd esimerkiksi kannattavuuteen, pddoman tuottavuuteen tai vaikka maksukykyyn.
Tulosten analysoinnin pohjalta pyritaan tekemaan johtopéaéatoksi, jolla voidaan kattaa tuo
tiedon tarve. Tulosten havainnoinnin helpottamiseksi voidaan muodostaa erilaisia graafi-
sia kaavioita saaduista tunnusluvuista. Kuvasta 5 ndhdaén tilinpaatdsanalyysin vaiheet.
(Niskanen & Niskanen 2003, 20.)
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Tase ja tuloslaskelma
- Muokkaus Liitetiedot
] Taimintakertomus
Standardisoitu tase ja Lisdtiedot
tuloslaskalma
Perinteisen tlinpadtis-
analyysin tunnusluvat
Tunnuslukujen tulkinta
o Kokonaistaloutta, toimialaa
< Arvigint ja muita yrityksid koskevat
w '-I'Enﬂllmlﬁuﬂ't
¥ritystd koskeval
johtopdtokset

KUVA 5. Tilinpaatdsanalyysin vaiheet. (Leppiniemi & Lounasmeri 2015)

34 Kayttajat

Tilinpaatosanalyysia voi yrityksen itsensa liséksi hyddyntdaa monet sen sidosryhmat. Joil-
lekin sidosryhmille tilinpaatdsanalyysi on niin tarked osa paatoksentekoa, etté ne laativat
itse analyysin kohdeyrityksesta. Toiset tyytyvét erilaisista informaatiopalveluista saata-
viin valmiisiin tietoihin. Kuvasta 6 voi ndhda keskeisimmat tilinpaatdsanalyysin kayttajat

ja naiden ryhmien mielenkiinnon jakautumisen. (Kallunki 2014, 15.)

Osakkeen osto- ja myyntip&atokset

Osakkeenomistajat

Lainasijoittajat ja
tavaroiden ja
palvelujen toimittajat|

Asiakkaat

Yrityksen johto ja
tydntekijat

11111

Viranomaiset

KUVA 6. Yrityksen sidosryhmat ja tilinpaatdsanalyysin kayttokohteet. (Kallunki 2014,

19)

Tulevien osinkojen arviointi

Lainapdatokset
Tavaraluottopdatokset
Vakuuksien arvio

Toimitusvarmuus
Tuotetuki
Takuut ja muu tuotevastuu

Tybsuorituksen arviointi
Kannustin- ja palkkiojarjestelmat
Eldketurva

Verojen maarad
Tiedonantovelvollisuus
saadellyt toimialat
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Yrityksen omistajat ovat yksi keskeisimpid tilinpaatosanalyysin kéyttajia. Omistajilla
voidaan tarkoittaa niin nykyisid kuin tulevia omistajia eli osakesijoittajia. Omistajien
kirjo voi olla hyvin laaja ja mukana voi olla pienia yksityissijoittajia seka suuria kansain-
valisia sijoitusorganisaatioita. Omistajan nakdkulmasta analyysia tutkittaessa keskitytaén
yleensa pddoman tuottavuuteen, osinkojen maksukykyisyyteen ja liiketoiminnan riskien
kartoittamiseen. Omistajat voivat kayttad analyysia myos johdon onnistumisen arviointi-
keinona. (Niskanen & Niskanen 2003, 13-14.)

Johto hyddyntaa tilinpaatdsanalyysia tehdesséan péaatoksia yrityksen paivittaisesta opera-
tilvisesta toiminnasta seka rahoituksesta ja investoinneista. Suurissa yrityksissa tuloksia
seurataan liiketoimintasektoreittain, jolloin voidaan seurata eri toimintojen kannatta-
vuutta. Ndin voidaan keskittad esimerkiksi investointeja kannattaville sektoreille. Johdon
palkitsemisjarjestelméat ovat usein liitoksissa yrityksen taloudelliseen menestykseen, jo-
ten johto seuraa varmasti my0s tastd nakokulmasta talouden kehitysté tilinpaatésanalyy-
sin avulla. My6s henkilokuntaa kiinnostaa yrityksen taloudellinen tila jo oman ty6paikan
puolesta ja myds mahdollisten tulos- ja bonuspalkkiojérjestelmien takia. (Niskanen &
Niskanen 2003, 14-15.)

Yrityksen tavarantoimittajat ja lainoittajat hyodyntavat myos tilinpaatdsanalyysia. Tava-
rantoimittajat toimittavat yritykselle sen tarvitsemia tuotteita ja palveluita, joiden maksa-
miseen se myontaa maksuaikaa. Lainoittajina pidetaan yrityksille pitkaaikaista lainaa tar-
joavia rahoitusinstituutiolta kuten pankkeja. Kumpaakin ryhmé&a kiinnostaa yrityksen
maksukykyisyys ja kyky huolehtia takaisinmaksuista ajallaan. My6s omaisuuden reali-
sointiarvo rahoituskriisin sattuessa kiinnostaa erityisesti lainoittajia. Naiden kahden ryh-
man nakokulmasta tilinpaatdsanalyysista pyritaan selvittdmaan luottokelpoisuus, johon
liittyvat monet tilinpaatoksesta mitattavat taloudelliset ominaisuudet kuten velkaantunei-
suus, maksuvalmius ja kannattavuus. (Kallunki 2014, 16-17.)

Asiakkaat ovat kiinnostuneita yrityksen taloudesta l&hinn& toimitusvarmuuden ja tuotteen
kayttoajan tuen ja takuun takia. Varsinkin suuria ja pitkakestoisia hankintoja kannattaa
valttaa selvissé talousvaikeuksissa olevasta yrityksesta. Erityisesti yritysasiakkaat voivat
joutua vaikeuksiin, jos sen oma tuotantoprosessi on hyvin riippuvainen raaka-aineen jat-
kuvasta saannista. Yksi kayttajaryhmé on myos yrityksen kilpailijat, joita kiinnostaa kil-
pailijoiden taloudellinen asema ja menestys markkinoilla. Né&ité tietoja voidaan analy-
soida esimerkiksi omien tuotteiden hinnoittelussa. (Niskanen & Niskanen 2003, 17.)
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Viranomaiset ovat kiinnostuneita tilinpaatésanalyysista liittyen verotukseen. Yritykset
maksavat erilaisia veroja ja verottajaa kiinnostaa maksaako yritys riittavésti veroja. Jul-
kisia palveluita tuottavien yritysten analyyseista ollaan kiinnostuneita niiden hinnoittelun
takia. Jos niiden voitot ovat suhteettoman suuria kustannuksiin verrattaessa, se saattaa
joutua tarkastamaan hinnoitteluaan. Tilinpaatdsanalyysi toimii viranomaisten valvonnan
instrumenttina. (Niskanen & Niskanen 2003, 17.)

3.5 Rajoituksia ja haasteita

Tilinpéaatosanalyysin perustana toimii virallinen tilinp&&tos. Perusoletuksena tilinpadtosta
tulkittaessa on, ettd se perustuu voimassaoleviin lakeihin, sdadoksiin ja muihin normei-
hin. Salmen (2012, 141) mukaan tilinpaatoksen luotettavuutta lisaa tilinpaatoksen tilin-
tarkastus. Talloin ei tarvitse kyseenalaistaa tilinpaatoksen oikeellisuutta. Kaytdssa oleva
normisto on kuitenkin sen verran joustava, ettd tarjolla on vaihtoehtoisia kirjanpito- ja
tilinp&atosratkaisuja. Tdman vuoksi tilinpaatosanalyysi sisdltdd pakosta tulkinnanvarai-
suuksia. (Salmi 2012, 141-142.)

Analyysimahdollisuudet rajoittuvat siihen osaan yrityksen taloutta, joka rekister6idaén
yrityksen kirjanpitoon. Kirjanpitoon merkitaan ainoastaan liiketapahtumia. Varojen Kir-
jaamisessa kdytetadn paasaantoisesti hankintahintaa ja talléin esimerkiksi poikkeukselli-
sen edulliset raaka-aineet ndkyvat tuloksessa vasta sitten, kun tuotteet on valmistettu ja
myyty. Monet yrityksen kilpailukykyyn vaikuttavat tekijét, kuten henkinen pd&oma, itse-
luotu liikearvo ja patentit sekd monet muut aineettomat omaisuuslajit eivét ndy lainkaan

taseessa, jolloin ei saada todellista kuvaa yrityksen arvosta. (Salmi 2012, 142.)

Taseen tulkinta kdy haasteellisemmaksi yrityksen koon kasvaessa ja rakenteiden moni-
mutkaistuessa. Omaisuudessa voi olla paljon sellaista, jolla ei ole arvoa toimivan yrityk-
sen ulkopuolella. Omaisuuden tuottokyky on vaikeaa maarittaa varsinkin yrityskauppo-
jen- ja jarjestelyiden yhteydessd, silla liikearvojen méarét ja poistok&ytdnnot voivat olla
hyvin sekavia. Verotusratkaisut seké yritysrakenteen ja niiden muutokset voivat myds

aiheuttaa poikkeavia kaytanteité ja tulkintavaikeuksia tilinpaatokseen. (Salmi 2012, 142.)

Tilinpaattajalla on mahdollisuus kayttéda harkinnanvaraisia ratkaisuja useassa kohdassa ja

niitd kayttamalla erityisesti arvostus- ja jaksotusmenetelmissé voidaan paatya toisistaan
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hyvin poikkeaviin menetelmien valintaan. Nailla voi olla oleellista merkitysta tulokseen.
Laskentaperusteiden muuttamista tuloksen takia pidetddn vahintddn moraalittomana,
mutta joskus ndin saatetaan menetell& esimerkiksi tavoitetuloksen saavuttamiseksi. Tilin-
paatoksen laatimisajankohdalla voi myos olla vaikutusta tilinpaatdksen tulkittavuuteen.
Moni tilinpaéatosanalyysissa kaytettdva tunnusluku lasketaan taseeseen siséltyvien erien
avulla, mutta tase kuvaa vain tilinpaatospaivan tilannetta, eik& sithen huomioidu esimer-
kiksi kausivaihtelut. Moni liiketoiminta on riippuvainen sesongeista ja niiden toiminta
voi olla hyvin erilasista riippuen esimerkiksi vuodenajasta ja talloin myds niiden tase voi

nayttaa hyvin erilaiselta vuodenajasta riippuen. (Barrow 2006,54; Salmi 2012, 143.)

Tilinpaatosanalyysia tutkiessa tulee muistaa, ettd se on laatijansa tuotos. Samojen tunnus-
lukujen pohjalta voi syntya toisistaan poikkeavia tulkintoja ja analyyseja. Syiné poikkea-
viin tuloksiin voi olla, ettd tunnuslukuja ymmarretaan eri tavalla, tuloksia arvioidaan eri
aikavéleilta tai laatijat ovat kiinnostuneita eri asioista. Analyysin laatijan oma osaaminen
jaymmaérrys taloudesta seké tietdmys toimialasta ja yrityksestd vaikuttaa muodostettaviin
johtopaéatoksiin. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 91.)

3.6 Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelmalla on tarkoitus tarkastella tulorahoituksen riittavyytta. Laskelmassa
kassatuloista véhennetadn kassamenot kéyttden menojen etuoikeusjarjestysta. Nain saa-
daan selville, missé vaiheessa tulorahoitus loppuu ja milloin yritys on joutunut kaytta-

maan omaa tai vierasta padomaa menojensa kattamiseen. (Yritystutkimus 2011, 57.)

Kassavirtalaskelma paljastaa kuinka paljon rahaa yritykseen on tilikauden aikana tullut ja
kuinka paljon sitd on kaytetty. Ensimmaéiseksi kassamenoista otetaan huomioon juoksevat
pakolliset menot. Mikéli rahaa on tdmén jalkeen jéljelld ja kassajadma on positiivinen,
voidaan sitd kayttad vieraan pddoman korkojen sekd oman padoman osinkojen rahoitta-
miseen. Taman jalkeen jaljella olevalla rahalla on jo hieman enemmaén liikkumavaraa.
Sitd voidaan kayttad esimerkiksi pddoman palauttamiseen tai investointeihin. (Leppi-
niemi & Kykkanen 2013, 173.)
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Kassavirtalaskelman laadinnassa yleisperiaatteina on, ettd tuloihin ja menoihin kohdiste-
taan niihin kuuluvat saamiset ja velat. Tulot ja menot pyritddn muuttamaan maksuperus-
teisiksi. Tdma johtaa my0s oletuksien tekemiseen, koska kaikista tuloslaskelman riveista
ei saada siihen kohdistuvan saamisen ja velan maaraa. Mita pidemmalle kassavirtalaskel-
massa yrityksen tulorahoitus riittdd kattamaan siitd véhennettavia kuluja, sita parempi ti-

lanne silla rahoituksellisesti on. (Leppiniemi & Kykkéanen 2013, 173-174.)

Kassavirtalaskelmaan muodostuu kolme erilaista jaédmaa. Naitd kutsutaan toimintajéa-
maéksi, rahoitusjad@maksi ja investointijg@maksi. Toimintajddma saadaan, kun myyntitu-
loista vahennetéan lyhytvaikutteiset menot. Toimintajadman tulee olla aina positiivinen,
jotta toimintaa voidaan pitéa kannattavana. Rahoitusjadmé kertoo, kuinka yritys on tili-
kauden aikana selvinnyt juoksevista maksuistaan. Positiivinen rahoitusjadméa merkitsee
Sitd, ettd yritys pystyy ainakin osittain suorittamaan investointinsa tulorahoituksella ja
mahdollisesti myos lyhentdmaén lainojaan. Investointijadman positiivisuus kertoo siita,
ettd litketoiminnasta saadut tulot ovat riittdneet aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

seka sijoitusomaisuuteen tehtyihin investointeihin. (Yritystutkimus 2011, 58.)
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4 TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen avulla voidaan kuvata yrityksen taloutta ja analysoida sen taloudellisia
toimintaedellytyksid. Tunnuslukuja hyédynnetaan yritysten vélisessa vertailussa, yrityk-
sen historian kuvaamisessa seka kehityslinjojen loytdmisessa ja esittdmisessa. Niiden
avulla voidaan eliminoida tai ottaa huomioon yritysten vélisid kokoeroja, rahan arvossa
tapahtuneita muutoksia ja muita vertailuun vaikuttavia tekijoita. (Leppiniemi & Leppi-
niemi 2006, 196.)

Tunnusluvun on oltava validi. Sen on mitattava sitd, mitd sen on tarkoituskin mitata. Tun-
nusluvun tulee olla my6s luotettava eli reliabiliteetti. Talla tarkoitetaan sitg, ettd tunnus-
luku ei saa olla riippuvainen esimerkiksi mittaajasta. Juuri tata pidetaan tilinpaatosana-
lyysin heikkona kohtana, koska tilinpaatoksesséa on paljon harkinnanvaraisuutta. Ehdoton
edellytys tunnuslukujen kaytélle on, ettd niiden laskukaava ymmarretdan, muuten syntyy
vaéaristyneita tuloksia. (Salmi 2012, 140-141.)

Tilinpaatosanalyysissa kéytettavat tunnusluvut ovat yleensé suhdelukuja ja ne lasketaan
standardoiduista tilinpa&tostiedoista. Tunnusluvut jaetaan tavallisesti yrityksen taloudel-
listen toimintaedellytysten mukaan kannattavuuteen ja rahoituksen tunnuslukuihin. Tyy-
pillisesti rahoitusta analysoidaan kahdesta ndkokulmasta, vakavaraisuutena eli soliditeet-

tina ja maksuvalmiutena eli likviditeettina. (Leppiniemi & Kykkénen 2013, 165.)

4.1 Kannattavuus

Kannattavuuden absoluuttinen mittari on yrityksen tulos. Yrityksen kannattavuuden mit-
taamiseen on olemassa monia erilasia tunnuslukuja. Yleensa kannattavuutta mitataan
kahdella erityyppiselld suhteellisella mittareiden rynmaélla, voittoprosenteilla ja pddoman
tuottoprosenteilla. VVoittoprosentteja laskettaessa suhteutetaan yrityksen saama voitto lii-
kevaihtoon ja taas padoman tuottavuutta laskettaessa suhteutetaan saatua voittoa toimin-

taan sitoutuneeseen padomaan. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 217.)
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4.1.1 Voittoprosentit

Myyntikate on tavallisimmin kaytossa tukku- ja vahittaiskaupassa eiké se sovellu kovin
hyvin yritysten véliseen vertailuun muilla aloilla. Valmistustoimintaa harjoittavien yri-
tysten myyntikatetta ei voida laskea ilman lisédtietoja. Myyntikate saadaan vahentamalla
lilkevaihdosta tavaraostot oikaistuna tavaravaraston muutoksella. Myyntikateprosentille
ei ole asetettu mit&d&n ohjearvoja vaan yritys méérittelee itse tavoiteprosenttinsa. (Yritys-
tutkimus 2011, 60.) Myyntikateprosentin laskentakaava 16ytyy taulukosta 1.

Kéyttokatetta ei esitetd virallisessa tuloslaskelmassa omana jadméanéén. Oikaistussa tu-
loslaskelmassa kayttokate saadaan lisadmalla liiketulokseen poistot ja arvonalenemiset.
Kéyttokatetta pidetdan kannattavuuden mittarina ja sen negatiivisyytta pidetdan huoles-
tuttavana. Kayttokatteella yrityksen tulee péasaantdisesti kattaa rahoitukseen liittyvat
maksut sek& investoinnit. Kéyttokate on liikevoittoa luotettavammin laskettavissa, koska
siihen ei poistoilla ole vaikutusta. Poistojen mitoituksessa tilinpaattajalla on mahdollisuus

kayttaa harkintavaltaansa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 206.)

Kayttokateprosentti kertoo liiketoiminnan tuloksen ennen poistoja ja rahoituserid. Miele-
kasté sitd on verrata vain saman toimialan yritysten kesken. Yleispétevad tavoitearvoa
kayttokateprosentille ei ole, mutta eri toimialoille on maéritelty suuntaa antavat ohjearvot.
(Yritystutkimus 2011, 61.) Kéyttdkateprosentin laskentakaava ja ohjearvot I0ytyvat tau-

lukosta 1.

Liiketulos eroaa virallisen tuloslaskelman liiketuloksesta analyysisséa tehtyjen oikaisujen
maaralla. Naita oikaisuja voi olla esimerkiksi laskennallinen palkkakorjaus ja liiketoimin-
nan muista tuotoista tai kuluista satunnaisiin eriin tehdyt siirrot. Liiketulosprosentti kuvaa
yrityksen liiketoiminnan tuottoa ennen rahoituserid ja veroja. Tunnusluku soveltuu niin
yrityksen siséiseen seurantaan kuin toimialan vertailuun ja jopa eri toimialojen valilla
tehtavaan vertailuun. Liiketulosprosentille on asetettu ohjearvot. (Yritystutkimus 2011,

61.) Liiketulosprosentin laskentakaava ja ohjearvot 16ytyvat taulukosta 1.

Nettotulos mittaa yrityksen kokonaisvoiton maarad. Nettotulos saadaan kun liiketulok-

seen huomioidaan rahoitustuotot ja -kulut sek& verot. Nettotulosprosentille ei ohjearvoa
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ole annettu vaan se on yrityksen itsensa madariteltdvd. Toiminnan kannattavuuden kan-
nalta tulee tuloksen olla positiivinen. (Yritystutkimus 2011, 62.) Nettotuloksen laskenta-
kaava loytyy taulukosta 1.

Rahoitustulos saadaan lisédmalla nettotulokseen poistot ja arvonalenemiset. Rahoitustu-
loksen avulla voidaan mitata yrityksen tulorahoituksen riittavyytta lainojen lyhennyksiin,
investointeihin ja voitonjakoon. Rahoitustuloksen tulisi lyhyellakin aikavélilla ylittaa nol-
lataso. Muuta ohjearvoa ei rahoitustulosprosentille ole méaritelty. (Yritystutkimus 2011,

62.) Rahoitustulosprosentin laskentakaava 16ytyy taulukosta 1.

TAULUKKO 1. Voittoprosenttien laskentakaaviot ja asetetut ohjearvot (Yritystukimus
2011, 60-62)

Kannattavuuden tunnuslukujen laskentakaavat ja ohjearvot
Voittoprosentit
Myyntikate %
I\/!_yyntllfate % 100
Liikevaihto
Kayttokate %
teollisuus 5-20 %
Kéyttokate % 100 kauppa 2-10 %
Liiketoiminnan tuotot yhteensa palvelu 5-15 %
Liiketulos %
yli 10 % hyva
Liiketulos % 100 5-10 % tyydyttava
Liiketoiminnan tuotot yhteensé alle 5% heikko
Nettotulos %
§ _ _Nettotulos % 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensé
Rahoitustulos %
— Rah0|tustulos % 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
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4.1.2 Paaoman tuotto

Kokonaispddoman tuotolla eli ROTA:lla (return on total capital) voidaan arvioida yrityk-
sen hyvyytta kokonaistalouden kannalta. Kokonaispddoman tuottoa laskettaessa suhteu-
tetaan yrityksen aikaansaama lisdarvo omistajille, rahoittajille ja yhteiskunnalle toimin-
taan sitoutuneeseen padomaan. Kokonaispddoman tuottoprosenttiin ei vaikuta yrityksen
veronmaksukaytdnnot tai yhtiomuodosta johtuva verotustekniikka. Tunnusluku on sijoi-
tetun pdédoman tunnuslukua kayttokelpoisempi silloin, jos ei pystyta tekeméén jakoa ko-
rolliseen ja korottomaan padomaan. Kokonaispddoman tuottoprosentille on maaritelty oh-
jearvot. (Yritystutkimus 2011, 64; Leppiniemi & Kykkéanen 2013, 168.) Kokonaispéa-

omantuottoprosentin laskentakaava ja ohjearvot I0ytyvét taulukosta 2.

Sijoitetun pdédoman tuottoaste eli ROI (return on investment) kuvaa yrityksen toimintaan
sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa vaativalle pddomalle aikaansaamaa tuottoa. Tunnus-
luvussa tarkastellaan aikaansaatua tuottoa oman padoman sijoittajan sek& vieraan paa-
oman sijoittajan ndkokulmasta. Sijoitetun pddoman tuottoprosenttia voidaan pitaa valtta-
vang, jos se on vahintaan yrityksen vieraasta korollisesta padomasta maksaman keski-
maaréisen rahoituskuluprosentin suuruinen. Sijoitetun padoman tuottoprosenttia voidaan
arvioida myos samalla asteikolla kuin kokonaispddoman tuottoprosenttia. (Leppiniemi &
Leppiniemi 2003, Yritystutkimus 2011, 65.) Sijoitetun pddoman tuottoprosentin lasken-

takaavan ja ohjearvot l0ytyvat taulukosta 2.

Oman p&doman tuottoaste eli ROE (return on equity) kuvaa yrityksen aikaansaamaa tuot-
toa kaytdssa olleelle omalle padomalle. Tunnusluvun tavoite riippuu omistajien asetta-
masta tuottovaatimuksesta. Oman padoman tuottovaatimus on usein sijoitetun pddoman
tuottovaatimusta korkeampi, siihen liittyvan riskin takia. Oman p&adoman tuottoprosent-
tiin arvonkorotukset vaikuttavat tuottoprosenteista eniten. (Yritystutkimus 2011, 65.)

Oman p&édoman tuottoprosentin laskentakaava loytyy taulukosta 2.
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TAULUKKO 2. Pddomantuottoprosenttien laskentakaavat ja ohjearvot (Yritystutkimus
2011, 63-65)

Kannattavuuden tunnuslukujen laskentakaavat ja ohjearvot
Padoman tuotto
Kokonaispadoman tuotto % ROTA

yli10% |hyva

Nettotulos+rahoituskulut+verot %100 5-10 % tyydyttava

Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin tk alle5% | heikko

Sijoitetun paaoman tuotto % ROI

yli 10% hyvé

Nettotulos+rahoituskulut+verot %100 5-10 % tyydyttava

Sijoitettu padoma keskiméarin tilikaudella alle5% | heikko

Oman paaoman tuotto % ROE

Nettotulos
Oikaistu oma pd&doma keskiméarin tilikaudella

x100

4.2 Vakavaraisuus

Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen kykyéa selvita maksuista ja sitoumuksista pit-
kalla aikavalilla. Vakavaraisuuden tutkimisen tarkoituksena on yrityksen padomaraken-
teen selvittdminen. Mikéli vieraan pddoman osuus on vallitsevampi yrityksen rahoitusra-
kenteesta, sitd heikompi on sen vakavaraisuus ja sitd suurempi rahoitusriski yritykseen
liittyy. (Leppiniemi & Kykkanen 2013, 168.)

Omavaraisuusaste kuuluu vakavaraisuuden perusmittareihin. Tunnusluku mittaa yrityk-
sen vakavaraisuutta, tappionsietokykya seka kykya selviytyd maksusitoumuksista pit-
kalla aikavélilla. Omavaraisuusasteesta voidaan paatelld, missd maarin taseen varat on
rahoitettu yrityksen omalla pddomalla. Omavaraisuudelle on mééritelty ohjearvot. (Salmi
& Rekola-Nieminen 2004, 124; Leppiniemi & Kykkanen 2013, 168-169.) Omavaraisuus-

asteen laskentakaava ja ohjearvot I0ytyvat taulukosta 3.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka velkaantunut yritys on. Korkea velkapro-
sentti edellyttaa yritykseltd hyvaa liiketulosta, jotta se voi selvita vieraan padoman vel-

voitteista. Tunnusluku soveltuu vertailtavaksi vain saman toimialan yritysten kesken.
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Tunnusluvulle on mééritelty ohjearvot. (Yritystutkimus 2011, 67.) Velkaprosentin las-

kentakaava ja ohjearvot 16ytyvat taulukosta 3.

Nettovelkaantumisaste (net gearing) kuvaa yrityksen korollisen vieraan padoman suh-
detta omaan padomaan. Korollisesta vieraasta pddomasta véhennetaan yrityksen rahava-
rat ja rahoitusarvopaperit eli likvidit varat, joilla periaatteessa voitaisiin maksaa velkoja.
Tunnusluku kertoo nettovelan suhteen omaan pd&domaan. Tunnusluvun arvon pysyessa
alle yhden arvioidaan yrityksen vakavaraisuuden yleensa olevan riittdva. Tulos voi olla
mya0s negatiivinen ja jos se johtuu negatiivisesta omasta pddomasta, luokitellaan yrityk-
sen vakavaraisuus heikoksi. (Leppiniemi & Kykkanen 2013, 170.) Nettovelkaantumisas-
teen laskentakaava l6ytyy taulukosta 3.

Kéyttopddomaa tarkastelemalla selvidé rahoituksen méaéra, joka sitoutuu yrityksen juok-
sevaan liiketoimintaan. Kayttopadoma saadaan, kun vaihto-omaisuuteen lisataan saami-
set ja vahennetdan ostovelat ja saadut ennakot. Kéyttopddoman tarpeen kattaminen voi-
daan hoitaa osittain lyhytaikaisella, osittain pitkaaikaisella vieraalla tai omalla pddomalla.
Toiminnan vaatiman kéyttopadoman suhde liikevaihtoon vaihtelee yrityksen toimialan
mukaan. Kayttépadomaprosentista voidaan arvioida tarvittavaa pddoman méaaraa toimin-
nan laajentamista suunniteltaessa. (Yritystutkimus 2011, 69.) Kayttopdaomaprosentin

laskentakaava l6ytyy taulukosta 3.

Kiertoaikojen tunnusluvuilla analysoidaan rahan sitoutumista yrityksen toimintaan. Tun-
nusluvuilla arvioidaan ja mitataan maksuaikojen tavanomaisuutta, niihin tarvittavaa ra-
hoitusta seké vapautettavissa olevaa padomaa. Téaté tietoa hyddynnetaan yrityksen rahoi-
tuksen suunnitteluun ja muuhun toiminnan suunnitteluun. (Leppiniemi & Kykkanen
2013, 172))

Myyntisaamisten kiertoajan tunnusluku kertoo, kauanko myyntitulot keskimaarin ovat
saamisina ennen kuin ne saadaan rahana. Myyntisaamisiin yrityksen raha on sitoutunut
hyddykkeen hankintahinnan verran ja lisdksi myyntisaamiset sisaltdé yrityksen katetta,
jota sen ei tarvitse samalla tavalla rahoittaa. Myyntisaamisten osalta maksuvalmiutta voi-
daan parantaa esimerkiksi perintaé tehostamalla, myymalla saamisia rahoitusyhtiélle tai
antamalla kateisalennuksia. Parantamisen realistisyytta voidaan tulkita myyntisaamisten
kiertoajan tunnusluvun avulla. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 249.) Myyntisaamisten
laskentakaava l0ytyy taulukosta 3.
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Ostovelkojen kiertoajan tunnusluku kertoo kuinka kauan yrityksen ostot ovat keskiméaéarin
velkana. Ostolaskujen maksamista viivyttdmaélla voidaan parantaa yrityksen maksuval-
miutta. Ostovelkojen maksamisaikaa on mahdollista pident&d sopimalla uusista maksu-
ajoista. Mahdollisista alennuksista luopumalla tai maksamalla korkoa yliajasta yritys voi
yksipuolisesti pidentéa ostolaskujen maksamista. Maksuvalmiuden kannalta yritykselle
on parempi, ettd ostovelkojen maksuaika on myyntisaamisten kiertoaikaa suurempi.

(Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 250.) Ostovelkojen laskentakaava 16ytyy taulukosta 3.

Vaihto-omaisuusprosentti kuvaa sitd padomaa, joka sitoutuu vaihto-omaisuuteen verrat-
taessa liikevaihtoon. Nain voidaan arvioida vaihto-omaisuuteen sitoutuneen p&d&oman
vaikutusta maksuvalmiuteen. Ohjearvoa tunnusluvulle ei ole mééritelty, sill& se voi poi-
keta toimialoittain paljon. (Yritystutkimus 2011, 70.) Vaihto-omaisuusprosentin lasken-

takaava l0ytyy taulukosta 3.
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TAULUKKO 3. Vakavaraisuuden tunnuslukujen laskentakaavat ja ohjearvot (Yritystut-

kimus 2011, 66-70)

Vakavaraisuuden tunnuslukujen laskentakaavat ja ohjearvot

Omavaraisuusaste

Liikevaihto

yli 40% hyva
Oikaistu oma padoma 100 20-40 % | tyydyttava

Oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot alle 20 % | heikko
Suhteellinen velkaantuneisuus
velka%

alle 40% | hyva
Oikaistun taseen velat - saadut ennakot 100 40-80 % | tyydyttava
Liikevaihto yli 80 % heikko

Nettovelkaantumisaste (Net gearing)

Kaorollinen vieras pddoma - rahat ja rahoitusarvopaperit

Oikaistu oma padoma
Kayttépaaoma %
Ka;_/_ttopaéoma % 100
Liikevaihto

Myyntisaamisten Kiertoaika

365 x (myyntisaamiset - sisdiset myyntisaamiset)

Liikevaihto
Ostovelkojen Kiertoaika
365 x (ostovelat - sisdiset ostovelat)
Ostot + ulkopuoliset palvelut

Vaihto-omaisuus %

Vaihto-omaisuus ilman ennakkomaksuja + osatuloutuksen saamiset %100
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4.3 Maksuvalmius

Maskuvalmiudella eli likviditeetilld tarkoitetaan yrityksen kykya selviytyd maksuvelvoit-
teistaan juoksevasti. Maksuvalmiudessa kyseessa on yrityksen rahojen jokahetkinen riit-
tavyys. Maksuvalmiutta tulkittaessa tulee muistaa, etta tilinpaatés kertoo aina sen hetki-
sen tilanteen, joten arvioita taytyy tehdad varovasti. Jotta maksuvalmiutta voidaan pitaa
riittavand, tulee yrityksella olla riittavésti likvideja varoja suhteessa tuleviin menoihin.
Likvideilla varoilla tarkoitetaan nopeasti ja kohtuullisen pienilla kuluilla rahaksi muutet-
tavissa olevia varoja. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 238; Salmi & Rekola-Nieminen
2004, 129.)

Hyvéa maksukyky mahdollistaa yritykselle edullisempien maksutapojen kayton, kuten
kassa-alennukset. Heikosta maksukyvystd taas aiheutuu yritykselle usein ylimaaraisia

kustannuksia, kuten viivastyskorkoja. (Yritystutkimus 2011, 71.)

Quick ratio on tunnusluku, joka mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista
veloistaan pelkan rahoitusomaisuutensa avulla. Siind verrataan yrityksen rahoitusomai-
suuden suhdetta lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan. Rahoitusomaisuudella tarkoitetaan
yrityksen likvidejé varoja. Tunnusluvulle on mééritelty ohjearvot. (Yritystutkimus 2011,

71.) Quick ration laskentakaava ja ohjearvot l6ytyvét taulukosta 4.

Current ratiossa tarkastelundkokulman aikajana on hieman pidempi. Siin& otetaan rahoi-
tusomaisuuden liséksi yrityksen vaihto-omaisuus huomioon. Vaihto-omaisuuden ajatel-
laan olevan realisoitavissa rahaksi lyhytaikaisista maksuvelvoitteista selviytymiseksi.
Tunnusluvun arvioinnissa tulee huomioida vaihto-omaisuuteen liittyva tulkinnanvarai-
suus sekd sen toimialasidonnaisuus. Tunnusluvulle on madritelty ohjearvot. (Salmi & Re-
kola-Nieminen 2004, 132.) Current ration laskentakaava ja ohjearvot 16ytyvat taulukosta
4,

Korolliset velat/kayttokate on tunnusluku, jolla saadaan selville teoreettinen lainojen ta-
kaisinmaksuaika vuosina, mikali koko kayttokate voidaan kayttaa lainojen lyhennyksiin.
Korollisiin velkoihin huomioidaan myds padomalainat, vaikka ne hetkellisesti korottomia
olisivatkin. Tunnusluku kuvastaa myds yrityksen pddomarakennetta. P4domavaltaisilla
aloilla, kuten kiinteistoyhtioilld, voivat tunnusluvun arvot kohota todella suuriksi. (Yri-

tystutkimus 2011, 73.) Tunnusluvun laskentakaava I0ytyy taulukosta 4.
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Rahoituskulujen hoitokate on tunnusluku, joka tarkastelee yrityksen kykya selviytya kor-
kojen ja muiden vieraan pddoman kulujen maksuista tulorahoituksensa avulla. Mikéli tu-
los j&a alle yhden, yrityksen ei voida katsoa selviytyvén rahoituskuluistaan kassaperus-
teisella tulorahoituksellaan. (Yritystutkimus 2011, 73.) Rahoituskulujen hoitokatteen tun-

nusluvun laskentakaava l16ytyy taulukosta 4.

TAULUKKO 4. Maksuvalmiuden tunnuslukujen laskentakaavat ja ohjearvot (Yritystut-
kimus 2011, 71-73)

Maksuvalmiuden tunnuslukujen laskentakaavat ja ohjearvot

Quick ratio
ylil hyva
Rahoitusomaisuus - osatuloutuksen saamiset 0,5-1 tyydyttava
Lyhytaikainen vieras pddoma - lyhtaikaiset saadut ennakot alle 0,5 |heikko
Current ratio
yli 2 hyva
Rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus 1-2 tyydyttava
Lyhytaikainen vieras pddoma alle 1 heikko

Korolliset velat / kdyttokate

Oikaistun taseen korolliset velat + pddomalainat
Kéyttokate

Rahoituskulujen hoitokate

Rahoitustulos + rahoituskulut
Rahoituskulut

4.4 Muut tunnusluvut

Edell& késiteltyjen tunnuslukujen liséksi on viel& joukko muita tunnuslukuja. Tunnuslu-
kuja on todella runsaasti ja niiden valinnoissa tuleekin miettia niiden soveltuvuutta tutki-
muskohteena olevaan yritykseen. Talouden kokonaisuuden hahmottamiseksi on kuiten-

kin kannattavampaa tutkia yritystd useamman tunnusluvun avulla, sill& harvoin tunnus-
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luku yksinaan antaa kovinkaan kattavaa tiuetoa. Esimerkkein& muiden tunnuslukujen tar-
kastelukohteista on yrityksen kasvu ja erilaiset tehokkuudet. (Leppiniemi & Leppiniemi
2006, 196-198.)

Yksi tavanomaisimmista yrityksen toiminnan volyymin mittareista on liikevaihto. Liike-
vaihdon kehitysta voidaan tulkita litkevaihdon muutosprosentilla. Toiminnan laajentumi-
nen tai supistuminen ndkyy tunnusluvun kehityksessa. Liikevaihdon sisaltd ja merkitys
vaihtelee eri toimialoilla. Liikevaihdon muutosprosentti sopiikin vertailtavaksi parhaiten
saman toimialan yritysten kesken. Se sopii myds saman yrityksen useamman perakkaisen
kauden vertailuun. Liikevaihdon muutoksen tulisi kattaa inflaation kehitys sekd muiden
kulujen nousu. Vaikka toimintaa ei tarkoituksenmukaisesti pyrité laajentamaan, tulisi lii-
kevaihdon kehittya kustannusten nousun suhteessa. Varsinaista ohjearvoa tunnusluvulle
ei ole madritelty. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 201.) Liikevaihdon muutosprosentin

laskentakaava l0ytyy taulukosta 5.

Liikevaihto/henkild on tunnusluku, jolla voidaan arvioida yrityksen henkildston tehok-
kuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta eri yritysten vélilla hankaloittaa mahdollinen vuok-
raty6voima. Henkilostokulut eivat mydskadn aina ole yhteismitallisia, silla ne voivat pi-
taa sisallaan esimerkiksi lomautetut tyontekijat. (Yritystutkimus 2011, 75.) Taman tun-

nusluvun laskentakaava l16ytyy taulukosta 5.

Keskiméaaraisella rahoituskulujen prosentilla yritys voi seurata omien rahoituskulujensa
kustannuksia. Sitd voi verrata vallitsevaan korkokantaan. Tunnusluvusta voi olla apua
esimerkiksi mietittdessa uutta investointia, jos se joudutaan hankkimaan lainarahoituk-
sella. Voidaan laskea, paljonko hankinnan kokonaiskustannukseksi lainrahalla tulee kes-
kimaéaraisten rahoituskulujen kanssa verrattaessa esimerkiksi mahdolliseen leasingrahoi-
tukseen. Tunnuslukua arvioidessa on hyva huomioida, etta se pitéa sisallddn myos mah-
dolliset lainannostopalkkiot, kurssitappiot sek& muita mahdollisia rahoituskuluja. (Yri-
tystutkimus 2011, 76.) Keskimaaréisten rahoituskulujen prosentin laskentakaava I6ytyy

taulukosta 5.
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TAULUKKO 5. Muiden tunnuslukujen laskentakaavat (Yritystutkimus 2011, 75-76)

Muiden tunnuslukujen laskentakaavat
Liikevaihdon muutos %

Liikevaihdon muutos
Liikevaihto edellisella kaudella

x 100

Liikevaihto/henkilo

Liikevaihto (12 kk)
Henkildstomaara keskimaarin

Keskimaaraiset rahoituskulut %

Rahoituskulut
Korollinen vieras pddoma keskiméaérin tk

x 100
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5 KOHDEYRITYKSEN TILINPAATOSANALYYSI

Taman tyon tarkoituksena on laatia kohdeyritykselle Huoltamo Oy:lle tilinpaatosanalyysi
sekd luoda yritykselle oma tyokalu, jolla he voivat seurata omien tunnuslukujen kehitysta
myos tulevaisuudessa. Tilinpaatésanalyysi on laadittu yrityksen tilinpaatostietojen poh-
jalta ja tutkimuskohteena toimii tilikausien 2011-2015 tilinpadtokset. Yrityksen tilikausi
ei ole kalenterivuoden mukainen vaan tilikausi péattyy maaliskuun loppuun. Kauden

2015 tilinpaatoksen tiedoista valtaosa ajoittuu siis vuodelle 2014.

5.1 Toimeksiantaja

Taman opinnéytetydn toimeksiantajayritys on Pirkanmaalla sijaitseva autohuoltamoalalla
toimiva pieni osakeyhtid. Yrityksen p&atoimiala on ajoneuvojen huolto ja korjaus. Sen
yhteydessé toimii myos pieni kahvila ja myymaéla sekd matkahuolto. Myymaél&ssa myy-
daan 6ljy- ja autotarvikealan tuotteita seka paivittaistavaroita. Yrityksella on siis toimin-
taa, niin palvelun kuin kaupan alalla. Yritys on toiminut vuodesta 1981, mutta sen nykyi-
nen toimitusjohtaja on toiminut johdossa vasta vuoden 2014 alusta. Tydvuosia hanelld on
kuitenkin samasta yrityksestd jo useampia, joten aivan uutena hén ei yrityksessé aloitta-

nut.

Yrityksessa tyoskentelee télla hetkelld seitsemén henkil64, joista nelja kokonaan korjaa-
mon puolella. Toimitusjohtajan aika kuluu 1&hinnd puhelimessa ja erilaisissa toimistoteh-
tavissa. Kaksi henkildad hoitaa kahvilaa, myymaélaa ja matkahuoltoa. Henkiloston maara
on pysynyt vakiona tutkimuskausien aikana, mutta viimeisella tilikaudella 2015 henki-

I6ston mééra laski valiaikaisesti kuuteen johtuen omistajan vaihdoksesta.

5.2 Tyon lahtokohdat

Tilinpaatosanalyysin tavoitteena on selvittdd Huoltamo Oy:n kannattavuutta, vakavarai-
suutta ja maksuvalmiutta tutkimuskausien aikana. Lisaksi arvioidaan yrityksen kassavir-
ran riittavyyttd kassavirtalaskelman avulla. Aluksi analyysia varten oikaistiin virallinen
tuloslaskelma ja tase, jotta niisté saataisiin mahdollisimman vertailukelpoiset. Taseeseen

vastaavaa puolelle oikaistiin leasingomaisuus ja vastattavaa puolelle leasingvastuu, joka
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luetaan vieraaksi pitk&aikaiseksi pddomaksi. Taseen loppusumma muuttui siis ndiden
erien verran. Leasingomaisuus oli eritelty tilinpaatoksen liitetiedoissa. Muita merkittavia
siirtoja, joilla olisi ollut vaikutusta tulokseen tai taseeseen ei ollut. Tuloslaskelmaan ostot
oikaistiin varaston muutoksilla. Huoltamo Oy:n viralliset seké oikaistut tuloslaskelmat

ja taseet ovat liitteina (1-4).

Huoltamo Oy:n tuloksia verrataan toimialan tunnuslukujen mediaanilukuihin vuosilta
2010-2014. Lahteend on kaytetty Toimiala Online-palvelusta saatavia Finnveran tuotta-
mia toimialakohtaisia tilinp&atostilastoja toimialaluokasta 47301 Huoltamotoiminta.
(Finnveran tilinpaatostilastot 2015) Vaikka tilikausi ei kohdeyrityksessa ajoitu kalenteri-
vuoteen, se ei ole esteend vertailtavuudelle, koska tilikausi on samanmittainen eli 12 kuu-

kautta. Huoltamo Oy:n ja toimialakohtaiset tunnusluvut I6ytyvat liitteista (5-6).

Tunnuslukuja havainnointitaulukoissa on kdytetty kohdeyrityksen tilinpaétoksen mukaan
kausia 2011-2015, mutta tulee muistaa, ettd toimialan mediaaniluvut ovat peréisin vuo-
silta 2010-2014. Vertailtavien yritysten maara oli keskiméarin 114 kappaletta paitsi
vuonna 2014, jolloin yrityksia oli vain 58 kappaletta. Padasiassa pyrittiin kdyttdmaan tun-
nuslukuja, joihin 16ytyy toimialakohtainen vertailuluku, mutta muutama sellainen luku
on mukana johon vertailua-arvoa ei saanut. Naitd tunnuslukuja, joille toimialakohtaista
vertailuarvoa ei ollut saatavilla ovat myyntikate, oman padomantuotto, nettovelkaantu-
misaste, rahoituskulujen hoitokate, korolliset velat/kayttokate ja keskiméaaraiset rahoitus-
kulut.

5.3 Tutkimustapa ja tyon toteutus

Ty0 on toteutettu tapaustutkimuksena, jota kdytetddn kun halutaan syvéllista ja yksityis-
kohtaista tietoa jostakin. Se sopii myos tutkimuksiin, joiden tavoitteena on tuottaa kehit-
tdmisehdotuksia. Tapaustutkimuksen ldhtékohtana on, ettd tietoa ei yritetd saada laajasta
alueesta vaan kapeasta alueesta, mutta hyvin syvallisesti. Tapaustutkimukselle on tyypil-
listd, ettd tutkimuskohteita on véhan, usein vain yksi. Useampiakin tutkimuskohteita voi
olla, mutta oleellista on, ettd tutkimuskohteet ymmarretd&n kokonaisuutena eli tapauk-
sena (case). Tutkimuksen kohteena voi olla esimerkiksi organisaatio, tapahtuma, toi-
minto, prosessi tai vaikka maantieteellinen alue. Tapaustutkimus soveltuu myés kahden

tai useamman tapauksen vertailuun. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 52-53.)
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Teoriaosuus on kerétty lahinnd alan ammattikirjallisuudesta. Pé&asiassa on kaytetty pai-
nettuja l&hteitd ja lisaksi muutamia elektronisia lahteitd. Analyysin pohja-aineistona toi-
mivat yrityksen viralliset tilinpaatostiedot tilikausilta 2011-2015. Tunnuslukujen analy-
soinnin tukena on kaytetty yrityksen toimitusjohtajalta haastattelun muodossa saatuja tie-
toja. Haastattelu rakentui laskettujen tunnuslukujen pohjalle, joiden pohjalta keskusteltiin

yrityksen toiminnasta ja siind tapahtuneista muutoksista.

Tunnuslukujen laskennassa hyddynnettiin  Excel-taulukkolaskentaohjelmaa. Excelin
kaytto ehkaisee mahdollisten virheiden syntyd, koska kaavat voidaan kopioida ja tallgin
nappailyvirheet eliminoituvat. Tunnuslukujen ja kassavirtalaskelman lisaksi laadittiin
yrityksen omaan kéyttoon tyokalu, jolla he voivat seurata jatkossa omien tunnuslukujensa
kehitysta. Tama toteutettiin myds Excelin avulla luomalla kaavoitettu taulukkopohja, jo-
hon yritys voi tayttaa luvut suoraan tuloslaskelmasta ja taseesta. Laskenta pohjat ovat

nahtavina liitteissa (7) ja yritykselle laadittu ohje pohjan k&yttoon ndhtavissa liitteessé

(8).

5.4 Kannattavuus

Kannattavuutta voidaan mitata monella eri tunnusluvulla. Kohdeyrityksen kannattavuutta
on mitattu kahdeksalla eri tunnusluvulla. Aluksi tarkastellaan erilaisien voittoprosenttien
kehitysté tarkastelukausilla ja sitten tutkitaan, miten yritys on liiketoiminnallaan onnistu-

nut luomaan tuottoa padomalle.

5.4.1 Voittoprosentit

Myyntikateprosentti kuvaa, kuinka suuri osa liikevaihdosta jaa jaljelle muuttuvien kulu-
jen, 1&hinna ostojen, jalkeen. Myyntikateprosentti ei sovellu valttamétta timan toimialan
vertailuun kovin hyvin, eika siihen vertailuarvoja mydskaan 16ytynyt. Yrityksen omaa
seurantaa sill& kuitenkin voidaan tehd&. Koska yritykselld on toimintaa niin kaupan kuin
palvelun alalla, auttaa myyntikateprosentti hahmottamaan, kuinka suuri osuus sen liike-

vaihdosta jaa kattamaan palveluun kohdistuvia kustannuksia.
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Myyntikate %
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KUVIO 1. Myyntikateprosentti kausilla 2011-2015

Kuviosta 1 nahdaan kuinka kohdeyrityksen myyntikate on kehittynyt tarkastelujaksolla.
Ensimmainen kausi on ollut hyvin tasainen ja 2013 kauden nousu on ollut kohtalaisen
maltillinen. Huomattavin poikkeavuus syntyy 2014 kauden kohdalla jolloin myyntikate
on kohonnut jyrkasti yli 20 prosentilla. Syy tdhan 10ytyy yrityksen myynnin muutoksesta.
Heidén polttoaineiden myynti on paattynyt kauden 2013 aikana. Polttoaineiden myynti
on ollut merkittava osa yrityksen liikevaihtoa, mutta siita jadva kate on ollut hyvin alhai-
nen. Tamén takia myyntikate on kohonnut &killisesti. Viimeisen kauden aikana myynti-
katteessa on ollut noin viiden prosentin lasku. Tulos on kuitenkin yli 50 prosenttia, mita
Voi pitdd tyydyttavand. Ohjearvoa myyntikateprosentille ei ole ja vertailua kannattaa
tehda ldhinna saman toimialan yrityksien kesken. Kohdeyrityksen kannattavuudesta
myyntikateprosentti ei riitd yksindan kertomaan kovinkaan paljoa, koska sen padelinkeino
ei ole vahittaismyynti, vaan sen toiminta painottuu palveluun. Palvelualalla henkil9sto-
kulut ovat yleensa yksi merkittavimmista kulueristd, joita myyntikateprosentissa ei ole

huomioitu.

Kéyttokateprosenttia tarkastelemalla néhdaan, paljonko yrityksen tuotoista jaa voittoa en-
nen kuin vahennetdan poistot ja rahoituserat. Kuviosta 2 nahdaan kuinka kohdeyrityksen

ja toimialan kayttokateprosentit ovat kehittyneet tarkastelukausilla.
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Kayttokate %
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KUVIO 2. Kayttokateprosentti kausilla 2011-2015 (Finnveran tilinpéatostilastot 2015)

Ensimmaisen kauden aikana kehitys on ollut samansuuntaista ja kohdeyrityksen tulos on
ollut hieman toimialan mediaania parempi. Kohdeyrityksen kohdalla kauden 2013 tulos
on hyvin heikko vain 0,7 % ja kuviosta ndhdaén, etta pudotus on ollut hyvin jyrkka. Toi-
mialan yleinen kehitys on samalla kaudella ollut my6s laskusuhdanteessa, mutta huomat-
tavasti loivemmin. Kohdeyrityksen pudotukseen 16ytyy selked selitys. Yrityksessa on
tehty tuntuva remontti korjaamohalliin ja tyd suoritettiin oman henkil6ston voimin, joten
erityisesti autonasentajien tyGaikaa on kulunut paljon remontointiin, eika varsinaisiin tyo-
tehtaviin. Tama selittd suurelta osin heikon tuloksen kyseiselld kaudella. Kaudella 2014
kohdeyritys on onnistunut nostamaan kayttokateprosenttiaan yli kolme prosenttia. Tulos
on selkeésti korkeampi toimialan mediaanin verrattaessa, jossa taas laskusuhdanne on
jatkunut kaksi kautta yhtdjaksoisesti. Viimeisellda kaudella nousua on tapahtunut, niin
kohdeyrityksen kuin toimialan kayttokateprosentin kehityksessa.

Kéayttokateprosentille ei ole annettu tarkkoja ohjearvoja, mutta suuntaa antavasti palvelu-
alalle pidetdén tavoitteena 5-15 % ja kaupanalalla 2-10 %. Vertailua kannattaa tehda 1a-
hinnd saman toimialan yrityksiin ja kohdeyrityksen kohdalla se on toimialan mediaanilu-
kuun verrattaessa parjannyt keskiarvoa paremmin lukuun ottamatta kautta 2013. Jos ver-
rataan palvelun suuntaa antaviin ohjearvoihin, kohdeyritys on parjannyt huomattavasti

heikommin, mutta taas kaupan alaan verrattuna se on parjannyt kohtalaisesti.

Liiketulosprosenttia tarkastelemalla saadaan tietdd, paljonko varsinaisen liiketoiminnan

tuotoista on jaljelld ennen rahoituseria ja veroja. Kuviosta 3 ndhdéén kohdeyrityksen ja
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toimialan liiketuloksen kehitys tutkimuskausilla. Kohdeyrityksen liiketulosprosentti on
ollut parempi toimialan mediaanin verrattaessa. Poikkeuksena on kuitenkin kausi 2013,
jolloin tulos on negatiivinen. Tallgin yrityksen tulos on ollut tappiollinen ja se selittyy
myaos jo aikaisemmin mainitulla remontilla. Henkildst6é on ollut normaalisti koko kauden
toisséd, mutta tilikaudesta noin 2 kuukautta on kulunut remontin tekemiseen, jolloin ei ole

syntynyt tyostd saatavaa myyntituloa. Tdma on suurin syy tappiolliseen tulokseen.
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KUVIO 3. Liiketulosprosentti kausilla 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilastot 2015)

Yritystutkimuksen (2011, 62) antamiin ohjearvoihin verrattaessa kohdeyritys ei ole péar-
jannyt kovin vahvasti, silla alle viiden prosentin tulosta pidetdan heikkona. Kohdeyrityk-
sen positiivinen tulos ei siis ylla tyydyttavén tasolle yhdellakaan kaudella tutkimusjak-

solla. Yleisesti toimialaa ajatellen voidaan paatelld, ettd suuret voitot eivat ole alalla kovin

tyypillisia.

Nettotulosta pidetddn usein yrityksen todellisena tuloksena. Kuviosta 4 nahdaan Huol-
tamo Oy:n nettotulosprosentin kehitys verrattuna toimialan mediaaniin. Prosentuaalisesti
yrityksen tulos ei ole kovin suuri, mutta toimialan tunnuslukuun verrattuna se on pérjan-
nyt keskivertoa paremmin. Poikkeuksena tassékin tunnusluvussa on kausi 2013, joka kai-
killa voittoprosenteilla mitattuna on luonnollisesti heikko, silla se on ollut yritykselle tap-
piollinen kausi. Toiminnan kannattavuuden kannalta on erittéin tarkeé4, etté yritys pystyy
pitdmaan nettotulosprosenttinsa positiivisena. Kaudella 2014 yritys on saanut nostettua
tuloksen takaisin positiiviseksi. Yhden kauden negatiivinen tulos ei ole niin halyttavéa var-

sinkin, kun siihen on olemassa selked peruste. Kaksi viimeista kautta ovat olleet tasaisia.
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Kauden 2015 tulos on yrityksen paras nettotulosprosentin valossa. Toimialasta ei voi sa-
noa samaa, silla siell&d mediaani on viimeisell& tilikaudella laskenut 0,2 %. Kehityssuunta
ei ndyta kovin valoisalta, silla mediaaniarvon laskiessa nettotuloksessa lahes nollatasoon

voidaan paatelld alakvartaalin olevan negatiivinen.
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KUVIO 4. Nettotuloprosentti kausina 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilastot 2015)

Rahoitustulos kuvaa yrityksen varsinaisen liiketoiminnan tuottamaa tulorahoitusta. Jotta
yrityksen tulorahoitus olisi riittavad, pitdisi sen olla vahintéan positiivinen. Huoltamo

Oy:n ja toimialan rahoitustulosprosentit ngdhddin kuviosta 5.
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KUVIO 5. Rahoitustulosprosentti kausina 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilastot 2015)
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Kohdeyrityksen rahoitustulosprosentti on pysynyt hyvin samankaltaisen koko seuranta-
jakson ajan lukuun ottamatta kautta 2013. Muutoin tunnuslukuun on tullut vain kym-
menyksien eroja. Kaudella 2013 se on saanut pidettyd tunnusluvun positiivisena vaikka
kausi paattyikin tappiolle. Voidaan paatelld, ettei tappio ole ollut kovin suuri, koska ra-
hoitustulosprosentti on positiivinen. Yritys on parjannyt paremmin myos téssa kategori-
assa verrattuna toimialan mediaanin. Toimialan kaikki voittoprosentit ovat aika heikkoja

kun huomioidaan, etta kyseessa on mediaaniluku.

5.4.2 Paéoman tuotto
Kokonaispddoman tuottoprosentilla kuvataan tuottoa, jota yritys on onnistunut luomaan

kaikelle padomalle, mité sen toimintaan on sitoutunut. Kuviosta 6 ndhdaan, kuinka Huol-

tamo Oy ja toimiala ovat t4ssd onnistuneet.
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KUVIO 6. Kokonaispadoman tuottoprosentti kausina 2011-2015 (Finnveran tilinpaatos-
tilastot 2015)

Yrityksen tulos vaikuttaa hyvaltd, jos jatetdan kausi 2013 huomiotta. Kausi 2012 on tut-
kimuskausista paras tdman tunnusluvun valossa. Silloin yritys on onnistunut toiminnal-
laan saamaan 16 % tuoton, jota voidaan pitdd hyvana tuottona. Yritystutkimuksen ohjear-
voissa yli 10 % tuotto luetaan hyvaksi ja yritys on kolmella kaudellaan yltanyt siihen.
Ilman kauden 2013 tappiota yritys olisi todennakoisesti paassyt hyvalle tasolle myds kau-

della 2014, mutta kauden 2013 tappion paikkaaminen jatti kokonaispadoman tuoton hie-
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man alemmalle tasolle. Toimialaan verrattuna Huoltamo Oy on parjannyt mainiosti. Ta-
méankin tunnusluvun valossa toimialan kehitys néyttdisi olevan pienessa laskusuhdan-
teessa. Yleinen taloustilanne on varmasti osaltaan hieman vaikuttanut toimialaan ja kil-

pailuun.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti kuvaa tuottoa, jota yritys on pystynyt luomaan liike-
toiminnallaan tilikauden aikana siihen sijoitetulle pddomalle. Kuviosta 7 n&hdaén Huol-

tamo Oy:n ja toimialan sijoitetun padoman tuottoprosenttien kehitys tarkastelukausilta.
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KUVIO 7. Sijoitetun padoman tuottoprosentti kausilla 2011-2015 (Finnveran tilinpaatos-
tilastot 2015)

Taman tunnusluvun avulla tarkasteltuna yritys ei ole saanut tuottoa sijoitetulle pddomalle
juuri lainkaan. Kohdeyrityksen tulos on huomattavasti heikompi myds toimialaan verrat-
tuna. Toimialan mediaani on yltanyt kaudella 2012 jopa 12 % tuottoon, kun vastaavana
aikana Huoltamo Oy:n tulos on ollut vain 0,5 %. Tunnusluku on kuitenkin pysynyt tasai-
sena koko tarkastelukauden, eikd edes tappiollinen kausi 2013 eroa kovin paljon tulok-
sista. Kokonaispéd&doman tuottoprosentti kuitenkin osoitti, etta yritys on saanut myaos tuot-
toa aikaan. Tasta voidaan paatelld, ettd tuoton taytyy kohdistua valtaosin omalle paa-

omalle.

Sijoittajien ndkdkulmasta yritysta ei voi pitaa erityisen kannattavana sijoituksena, koska

alle 5 % tuottoa pidet&én yleisesti valttavana. Yleisesti tunnusluvun olisi toivottavaa olla



48

vahintdan samalla tasolla keskiméaaréisten rahoituskulujen tunnusluvun kanssa. T&ssé ta-
pauksessa néin ei kuitenkaan ole. VVoidaan péatelld, ettd yritys ei saa sijoittamalleen ra-
halle niin paljon tuottoa, kuin silla tulee kuluja vieraasta pddomasta. Keskimaaraisten

rahoituskulujen tunnuslukua kasitelladn hieman myéhemmin.

Johtop&é&toksié tehdessa taytyy muistaa, ettd kyseessa ei ole porssiyhtio, jolla on monia
omistajia. Yritykselld on yksi omistaja, joka itse toimii yrityksen toimitusjohtajana ja
tyoskentelee yrityksessa tayspéaivaisesti. Han saa yrityksesta toimialan mukaista palkkaa,
eik& odota toiminnalta mitdan suuria tuloja osinkojen muodossa. Yrityksen ei tarvitse toi-
minnallaan pitdd “omistajien joukkoa” tyytyviisend vaan ldhinnd oman jatkumonsa kan-

nalta pitaa toiminta positiivisena.

Huoltamo Oy:n oman padoman tuottoprosenttia voidaan tarkastella kuviosta 8. Vertailu-
lukuja ei talle tunnusluvulle 16ytynyt. Tuloksen tavoite on omistajan maériteltavissa.

Oman padoman tuottoprosentti on yritykselld ollut huomattavasti suurempi, kuin sijoite-
tun pdédoman vastaava tulos. Paatelma yrityksen kokonaispdaomatuoton kohdistumisesta
omalle pd&domalle osui siis oikeaan. Yrityksen voidaan ajatella hyétyvén vieraan pddoman
tuottamasta vipuvoimasta. Vipuvoimalla tarkoitetaan vieraalla pddomalla omalle paa-
omalle saatavaa tuottoa. Vipuvoiman kayttoon sisaltyy aina riski, silla se mahdollistaa
suuremman tuoton, mutta myds suuremman tappion. Oman péaoman ja sijoitetun paa-
oman tuottoprosentteja tarkastelemalla nahdaén, ettd kohdeyrityksen niin positiivinen
kuin negatiivinenkin tulos nékyy ldhes kokonaisuudessaan oman pd&domantuoton tulok-
sessa. Kauden 2013 negatiivinen tulos ei euromaaraisesti ollut kovin suuri, mutta sen pro-
sentuaalinen vaikutus oman padadoman tunnuslukuun on suuri, kun taas sijoitetun paa-

omantuottoprosentti laski negatiiviseksi vain 0,1 %.



49

Oman padaoman tuotto %
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KUVIO 8. Oman padoman tuottoprosentti kausina 2011-2015

Kaudelle 2011 ei talle tunnusluvulle saatu lainkaan tulosta, johtuen negatiivisesta omasta
padomasta. Kuviossa se nakyy nollatuloksena. Negatiivinen oma pddoma johtui siita, etta
yrityksella oli ennen kyseista kautta ollut muutama tappiollinen tilikausi, jolloin oma pééa-
oma oli kulunut tappioiden kattamiseen. Kun verrataan kausia 2012 ja 2013 voidaan paa-
telld, ettd oman pddoman tuoton suuruus on taysin riippuvainen tilikauden tuloksesta.
Tassa nékyy hyvin se, ettd oman padoman sijoittajilla on usein suurempi riski, kuin vie-

raan padoman sijoittajalla, mutta vastaavasti myds mahdollisuus suurempiin tuottoihin.

5.5 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tunnuslukujen avulla tarkastellaan Huoltamo Oy:n pddomarakennetta.
Tutkitaan my0ds miten paljon pddomaa yrityksen kayttotalouteen sitoutuu ja mihin ne tar-
kemmin tarkasteltuna kohdistuvat. Vakavaraisuutta on tutkittu seitseman erilaisen tun-

nusluvun avulla.

Omavaraisuusaste on vakiintunut vakavaraisuuden tunnusluku. Silla mitataan yrityksen
oman ja vieraan pddoman suhdetta. Kuviosta 9 ndhddin Huoltamo Oy:n ja toimialan oma-

varaisuusasteiden kehitys kausilla 2011-2015.
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Omavaraisuusaste %

25,0
20,0
15,0
10,0 /\\’__‘
5,0
0,0
2011 2012 2013 2014 2015
Huoltamo 2,5 14,0 9,4 15,8 23,6
=@="Toimiala 9,6 13,3 12,1 8,8 9,00

KUVIO 9. Omavaraisuusasteen prosentti kausina 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilas-
tot 2015)

Yrityksen tunnusluvun kehitys on ollut huomattavasti aaltoilevampaa verrattaessa toi-
mialan omavaraisuusasteeseen. Kaudella 2011 yrityksen omavaraisuusaste on ollut hyvin
heikko, johtuen varmasti negatiivisesta omasta padomasta. Talloin on selvaa, ettd yritys
on joutunut rahoittamaan toimintaansa vieraalla pddomalla. Yritys on kuitenkin pystynyt
nostamaan omavaraisuusasteensa tyydyttavan tasolle, silla yleisten ohjearvojen mukaan
20-40 % omavaraisuusaste katsotaan tyydyttavaksi tulokseksi. Toimialan mediaaniarvon
kehitys on ollut suhteellisen tasaista, mutta tdmakin tunnusluku on laskusuhdanteinen ja

kaikilla tarkastelujaksoilla se on jaanyt heikon tasolle.

Suhteellinen velkaantuneisuus vertaa yrityksen velkoja liikevaihtoon. Suuri velkaantu-
neisuus lisa4 yrityksen rahoituksellista riskia. Kuviosta 10 n&emme Huoltamo Oy:n suh-
teellisen velkaprosentin kehityksen tutkimuskausilta. Kaudella 2014 se on ollut suurim-
millaan, mutta pysynyt kuitenkin alle 30 %, joten se on myos silloin pysynyt hyvélla

tasolla. Suhteellisen velkaantuneisuuden ohjearvossa alle 40 % tulos katsotaan hyvéksi.
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KUVIO 10. Velkaprosentti kausina 2011-2015 (Finnveran tilinp&atostilastot 2015)

Kuviosta 10 nahdaan, etta yrityksen tunnusluku on kehittynyt samankaltaisesti toimialan
tunnusluvun kanssa. Toimialan velkaantuneisuus on pysynyt hieman alhaisempana kuin
kohdeyrityksen velkaantuneisuus, mutta sek& yrityksen ettd toimialan suhteellinen vel-
kaantuneisuus on pysynyt kohtuullisen alhaisena. Keskimé&arin velkaa on noin viidennes

liikevaihdosta, mitd voidaan pitda hyvana saavutuksena.

Kohdeyrityksen nettovelkaantumisastetta voidaan tarkastella kuviossa 11. Tunnusluvulle
ei l6ytynyt toimialakohtaista vertailuarvoa, joten kaaviossa on havainnollistamisen hel-
pottamiseksi ndkyvissa nettovelkaantumisasteen ohjearvo. Ohjearvon mukaan tunnuslu-

vun pitdisi olla alle yksi, jotta tulosta voidaan pitaa hyvana.
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KUVIO 11. Nettovelkaantumisaste kausina 2011-2015 (Yritystutkimus 2011, 68)
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Kuviosta 11 nédhdaan, etta yrityksen nettovelkaantumisaste on vaihdellut jyrkastikin tar-
kastelukausien aikana. Kaudella 2011 se on ollut hyvin korkea, mutta seuraavalla kau-
della se on pudonnut nollatasoon. Tdma johtuu siitd, ett4 kaudella 2011 oma p&doma on
ollut negatiivinen. Oma p&éoma on ollut alhainen viel& kaudella 2012, mutta yrityksella
oli niin véhan korollisia velkoja, etta tulos on laskenut nollaan. Kaudella 2013 yritys on
ottanut pitk&aikaista lainaa ostaakseen tontin omaksi, jolloin tunnusluku on taas hieman
kohonnut. Yritys on kahden viimeisen tilikauden aikana saanut keratty4d omaa pddomaa,

joten vaikka silla on myos korollisia velkoja, on sen nettovelkaantumisaste matala.

Kohdeyrityksen kayttdpddomaprosenttia ja sen kehitystd voidaan tarkastella kuviosta 12.
Toimialaan verrattuna Huoltamo Oy:n kdyttopadomaprosentti on korkea. Yrityksen tun-
nusluku pysyttelee lahella viittd prosenttia, mika ei tunnu kovin suurelta maaralta. Yri-

tyksessa on pieni myyméld, jonka myyntituotteet sitovat pddomaa.
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KUVIO 12. Kayttopddomaprosentti kausina 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilastot
2015)

Toimialan mediaaniluku vaikuttaa kovin alhaiselta ja viimeisella kaudella se on jopa ne-
gatiivinen. Se tarkoittaa, etta yrityksilla ei sitoudu pddomaa lainkaan toimintansa juokse-
viin asioihin vaan toiminta jopa pitd4 hieman enemman pddomaa yrityksen kéytettavissé,
kuin mitd yritykselld itselladn on. Alhaista k&yttopddomaa voi selittad se, ettéd toimialalla
tehddén paljon kateiskauppaa, eikd myyda paljon laskulla tai luotolla. Esimerkiksi, jos

asiakas maksaa autohuollon suoraan auton noudon yhteydessd, yritys saa heti rahansa.
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Asiakkaan maksama hinta pitaa sisallaan tyon liséksi huollossa kaytettyjéd varaosia, josta
yritys saa hankintahinnan liséksi katteen heti kassaansa, vaikka se ei olisi itse viel& mak-

sanut varaosaa tavarantoimittajalle.

Myyntisaamisten kiertoajat kertovat, kuinka monta pdivaa saamiset ovat keskimé&arin
kierrossa ennen kuin ne saadaan yrityksen kassaan. Kuviosta 13 ndhd&an, ettd Huoltamo
Oy:n laskut ovat reilusti kauemmin kierrossa kuin toimialla keskimaérin. Huomattavaa
on, ettd niin kohdeyrityksen kuin toimialan tunnusluku on hieman kasvusuuntainen. Se
kuvastaa yleistd epdvarmaa taloustilannetta. Asiakkaat haluavat maksaa luotolla, laskulla
tai osamaksulla, mik& korjaamotdisséd on ymmarrettdvad, silla auton huoltolaskut voivat

kasvaa moniin satoihin ja jopa tuhansiin euroihin.
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KUVIO 13. Myyntisaamisten kiertoaika paivind 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilastot
2015)

Kuviosta 14 voidaan tarkastella kohdeyrityksen ja toimialan ostovelkojen keskimaaraista
kierrossa oloaikaa.
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Ostovelkojen kiertoaika
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KUVIO 14. Ostovelkojen kiertoaika paivina 2011-2015. (Finnveran tilinpaatostilastot
2015.)

Ostovelkojen kiertoajoissa on ollut vaihtelua tarkastelukausilla. Mit& pidempi ostovelko-
jen kiertoaika on, sita parempi se on yritykselle. Kohdeyrityksen vaihtelu vali on ollut 16-
30 ja toimialan 19-27 paivaa. Tunnuslukua arvioidessa tulee muistaa, etta kiertoaika ku-
vaa vain tilinpatoshetken tilannetta, joten tilanne voi tilikauden sisélla vaihdella paljon-
kin. Oleellisena ja tarkedna tietona voidaan pitéé sitd, ettd ostovelkojen kiertoaika on sel-
vasti pidempi kuin myyntisaamisten Kiertoaika sek& kohdeyrityksella ettd toimialalla.
Voidaan ajatella, ettd yritys saa myynnistéd rahat ostolaskujen maksuihin, eika silla si-

toudu omaa paédomaa niihin.

Vaihto-omaisuusprosentilla voidaan tarkastella pddomaan sitoutumista yrityksen varas-
toon. Kuviosta 15 voidaan tarkastella miten tdmé tunnusluku on kehittynyt tarkastelukau-

den aikana.
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Vaihto-omaisuus %
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KUVIO 15. Vaihto-omaisuusprosentti kausina 2011-2015. (Finnveran tilinpaatostilastot
2015.)

Kohdeyrityksella on sitoutunut enemmaén pddomaa vaihto-omaisuuteen suhteutettuna lii-
kevaihtoon kuin toimialalla keskiméaarin. Toimialan tunnusluku on pysynyt erittdin tasai-
sena koko tarkasteluajanjaksolla. Kohdeyrityksen tunnusluku on taas hieman vaihdellut
enemman, vaikka prosentuaalisesti katsottuna sen erot eivat ole kovin suuria. Tunnuslu-
vusta voidaan paéatelld, ettd valtaosa kohdeyrityksen kayttépadoman sitoutuneista varoista

johtuu vaihto-omaisuudesta suuruudesta.

5.6 Maksuvalmius

Maksuvalmiudella tarkastellaan yrityksen rahoituksellista valmiutta. Arvioidaan sen ky-

kyé selviytyd maksusitoumuksistaan niin lyhyelld kuin pitkall& aikavalilla. Kohdeyrityk-

sen maksuvalmiutta on tutkittu neljan eri tunnusluvun avulla.

Quick ratio mittaa yrityksen kykya selviytya rahoitusomaisuutensa avulla lyhytaikaisista

veloista. Kuviosta 16 nahdaan tunnusluvun kehitys tarkastelukauden ajalla.
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Quick ratio
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KUVIO 16. Quick ration kehitys kausilla 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilastot 2015)

Kohdeyrityksen ja toimialan tunnusluku on ollut kohtuullisen tasainen kolmen ensimmai-
sen kauden aikana. Toimialakohtainen tunnusluku on pysynyt samassa arvossa koko tar-
kastelujakson ajan eli 0,5:ss4, joka on juuri tyydyttavan ja heikon rajalla. Kohdeyrityksen
tunnusluku on kaudella 2011 ollut 0,4, jota pidetdan heikkona tuloksena. Kahdella vii-
meiselld kaudella se on saanut nostettua tunnuslukunsa tyydyttavalle tasolle, joten kehi-
tyssuunta on hyva. Se on saanut kerrytettyd rahoitusomaisuutta ja hieman pienennettya

lyhytaikaisia velkojaan.

Quick ration tuloksen tulisi olla vahintaan yksi, jotta tulos olisi hyva. Talldin yritys pys-
tyisi kattamaan lyhytaikaiset velkansa kokonaan rahoitusomaisuudellaan. Tdssékin tun-
nusluvussa on hyva muistaa, etta se kertoo vain tilinpaatospaivan tilanteen. Tunnusluvun
arvo voi vaihdella kauden aikana paljonkin riippuen esimerkiksi kassavaroista. Esimer-
kiksi kohdeyrityksen quick ratio voi poiketa paljonkin, jos sitd katsotaan paivaa ennen ja
paivaa jalkeen palkanmaksujen. Palkat ovat suuri kerralla maksettava kuluerd ja varmasti

vaikuttavat merkittavésti pienen yrityksen rahoitusomaisuuteen.

Current ratiossa tarkastellaan myds yrityksen kykya selvitd lyhytaikaisista lainoistaan,
mutta siind otetaan huomioon myds yrityksen vaihto-omaisuus. Tété4 tunnuslukua voidaan

tarkastella kuviosta 17.
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Current ratio
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KUVIO 17. Current ration kehitys kausilla 2011-2015 (Finnveran tilinpaatostilastot
2015)

Tama on pysynyt hyvin tasaisena niin kohdeyrityksessa kuin toimialalla. Toimialan tulos
on ollut kaikkina kausina 1, joka on juuri tyydyttavén ja heikon rajalla. Kohdeyrityksen
tulos on myds keinunut heikon ja tyydyttdvan rajatuntumassa. Hyva tulos vaatisi, etta

arvo on kaksi tai enemman, joten lahelld sitd ei ole kummatkaan tulokset millaan kaudella.

Current ratio antaa kuvan yhden pdivan aikaisesta tilanteesta samalla tavalla kuin quick
ratio, joten tdmankin tunnusluvun arvo voi kauden aikana vaihdella paljonkin. On myos
tyypillistd, ettd kaupanalan yritykset eivét padse tassa tunnusluvussa hyvan arvon ylitta-
viin tuloksiin, koska niilla on yleensa paljon lyhytaikaisia velkoja suurien ostojen takia.
Kohdeyrityksen tulos ei ylla hyvan tasolle, mutta on pysynyt tyydyttavén tasolla lukuun
ottamatta kautta 2013. Yritys on sen verran omavarainen, etta se pystyy selviytymaén

maksuistaan ja saamaan tarvittaessa lisarahoitusta.

Korolliset velat/kéyttokate tunnusluvulla saadaan selville kuinka kauan aikaa yrityksella
kuluu korollisten lainojen maksuun, jos koko kéyttokate kéytettéisiin lainojen lyhennyk-
seen. Tulos tarkoittaa aikaa vuosina. Taulukossa 6 on ndkyvissé kohdeyrityksen saama
tulos kausilla 2011-2015. Viimeiselld kaudella 2015 sill& menisi siis hieman yli kaksi
vuotta maksaa korolliset velat pois. Vertailtavia toimialakohtaisia tietoja ei ollut saata-
vissa, eikd lukuun ole mydsk&an ohjearvoa. Kohdeyrityksen lainojen takasinmaksuaika
on ollut kausilla 2011 ja 2012 hyvin pieni, koska silla oli tuolloin hyvin vahan pitkaaikai-
sia velkoja. Kaudella 2013 on tunnuslukuun tullut jyrkka nousu. Tama johtuu siita, etta
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yrityksen kayttokate on ollut pieni tappiollisesta tuloksesta johtuen ja se on myds ottanut
huomattavan mééran lainaa kyseiselld kaudella ostaessaan tontin. Namé kaksi seikkaa
samalla tilikaudella on johtanut siihen, etté lainan takasinmaksuaika on kohonnut yli kak-

sitoista vuotta kauden aikana.

TAULUKKO 6. Korolliset velat/kayttokate tunnusluvun kehitys kausilla 2011-2015

Korolliset velat/kayttokate | 2011 2012 2013 2014 2015
Huoltamo 1,7 0,86] 13,55 3,91 2,07

Rahoituskulujen hoitokatteella voidaan tarkastella, kuinka hyvin yritys selviaé rahoitus-
kuluistaan tulorahoituksensa turvin. Tuloksen jd&dessa alle yhden, yrityksen ei voida kat-
soa selviytyvan tulorahoituksen avulla rahoituskuluista. Kuviosta 19 nakyy kohdeyrityk-
sen rahoituskulujen hoitokatteen kehitys. Talle tunnusluvulle ei 16ytynyt toimialakohtai-

sia vertailuarvoja.

Rahoituskulujen hoitokate
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Huoltamo 13,78 22,96 3,38 6,85 3,95

KUVIO 19. Rahoituskulujen hoitokatteen kehitys kausilla 2011-2015

Kuten kuvio 19 osoittaa tdman tunnusluvun kehitys on ollut vaihtelevaa. Kaikkina kau-
sina tulos on ollut yli yksi, joten yrityksen voidaan katsoa selvidvan kassaperusteisen tu-
lorahoituksensa voimin rahoituskuluistaan. Kausilla 2011 ja erityisesti 2012 tulos on ol-
lut todella korkea. Se johtuu siit, etta yrityksell& oli vain hyvin vahan korollisia velkoja
noilla kausilla, joten sen rahoituskulut olivat alhaiset. Kaudella 2013 yritys otti pitkaai-
kaista lainaa ostaessaan tontin. Aikaisemmin yritys maksoi vuokraa tontista, jolla se toi-

mii. Kaudella 2014 yritys sai hieman kohotettua tunnuslukuaan, mutta taas kaudella 2015
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se on hieman laskenut. Lasku johtuu siitd, ettd kaudella 2015 sen rahoituskulut olivat

suuremmat kuin kaudella 2014.

5.7 Muut tunnusluvut

Edell&d mainittujen liséksi 16ytyy vield paljon muita tunnuslukuja. Muilla tunnusluvuilla
voidaan tarkastella esimerkiksi yrityksen tehokkuutta, kasvua tai toiminnan laajuutta.
Tassa tyossa yrityksen taloutta on kasitelty kolmen muun tunnusluvun avulla. Niilla py-
ritddn tukemaan yrityksen talouden kokonaiskuvan hahmottumista. Kahteen tunnuslu-
kuun 18ytyi myds toimialakohtaiset vertailutiedot, joka vaikutti tunnuslukujen valintaan.

Liikevaihdon muutosprosentti kertoo yrityksen liikevaihdon kehityksen. Kuviosta 20 voi-

daan tarkastella kohdeyrityksen ja toimialan liikevaihtojen kehitysta.

Liikevaihdon muutos %
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=@==Toimiala 4,1 10,1 49 -0,8 -4,30

KUVIO 20. Liikevaihdon muutosprosentti kausilla 2011-2015 (Finnveran tilinpaatosti-
lastot 2015)

Kuten kuviosta 20 nakyy liikevaihdon muutosprosentin kehityssuunta kausilla 2011 ja
2012 on ollut hyvin samankaltainen kohdeyrityksen ja toimialan valill4&. Huoltamo Oy:n
liikevaihto nayttéisi romahtavan kaudella 2013 ja 2014. Yrityksen liikevaihto on karke-
asti arvioituna puolittunut kausien 2012 ja 2014 valilla. Tdmé johtuu siitd, ettd kauden
2013 aikana yritys lopetti polttoaineen myynnin ja sen lopullinen vaikutus liikevaihtoon
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on nakyvissa kauden 2014 lopussa. Aikaisemmin todettiin, ettd kausilla 2013-2014 myyn-
tikateprosentti nousi rajusti, ja tdssé on néhtdvissa, miké sen aiheutti. Vaikka liikevaihto
on tippunut kahden kauden aikana puolella, niin vastaavasti myynnin kannattavuus ko-
hosi myds lahes puolella. Néité kahta kautta ei voida verrata toimialan liikevaihdon muu-
tokseen, silla tulos ei ole realistinen. Kauden 2015 tulosta voidaan jo verrata, koska koh-

deyrityksen liikevaihto on saavuttanut “normaalitasonsa” muutoksen jalkeen.

Yleisesti voidaan ajatella, etta liikevaihdon on suotavaa tehdé pientd nousua vuosittain,
vaikka toiminta pysyisi vakiintuneena. Kasvulla tulisi saada katettua tavallinen inflaation
kehitys, palkan ja muiden korotusten myotd kasvavat henkildstokulut sek& muiden kulu-
jen nousu. Kohdeyritys on onnistunut kasvattamaan liikevaihtoa viimeisen kauden aikana
yli 8 %, mité voidaan pitad ihan kohtuullisena. Toimialalla liikevaihto on vastaavana ai-

kana laskenut, joka varmasti johtuu osaksi vaikeasta taloustilanteesta.

Liikevaihto/henkild on tunnusluku, jolla voidaan tarkastella henkildston tehokkuutta. Ku-

viosta 21 nédhdaan taman tunnusluvun kehitys kausilta 2011-2015.

Liikevaihto/Henkilo

250
200
150
100
50
2011 2012 2013 2014 2015
H Huoltamo 131 145 114 73 93
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KUVIO 21. Henkiloston tehokkuuden tunnusluku kausilla 2011-2015 (Finnveran tilin-
paatostilastot 2015)

Kaikilla kausilla nayttéisi toimialan henkiloston tehokkuus huomattavasti suuremmalta
kuin kohdeyrityksen. Kun mietitdan jo analysoituja tunnuslukuja, joissa valtaosassa koh-

deyritys on parjannyt toimialan mediaaniarvoja paremmin, voidaan paatella, ettei tdmén
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tunnusluvun pohjalta voida tehda mitédén paatelmié yrityksen kannattavuudesta. Huolta-
motoimialalla toimivista yrityksista monet yritykset saattavat myyda polttoaineita. Sill&
on oleellinen vaikutus liikevaihtoon, kuten voitiin todeta myds Huoltamo Oy:n liikevaih-
don muutosprosenttia tarkastellessa. Polttoaineissa on kuitenkin alhainen kate, joten sen
myynti ei ole erityisen kannattavaa. Tata tunnuslukua on jarkevéé tarkastella vain koh-

deyrityksen eri kausien vélilla.

Kohdeyrityksen kohdalla kaksi ensimmadista kautta eroavat tuloksista paljon suurempina
polttoaineiden myynnisté johtuen. Silla on vaikutusta myos vieléd kauteen 2013. Kaudella
2014 yrityksessa on tyoskennellyt vakituisesti 7 henkilod ja kaudella 2015 6 henkilGa.
Sen takia tehokkuus néyttaa kasvavan viimeisen kauden aikana. Osan kaudesta 2015 on
kuitenkin tyoskennellyt myos seitsemas henkil6, joten tunnusluku ei ole aivan realistinen.
Tunnusluvulla yritys voi karkeasti arvioida, paljonko sen tulisi kasvattaa liikevaihtoa, jos

se haluaisi palkata uuden tyontekijan.

Keskiméaardisten rahoituskulujenprosentti kertoo, paljonko yritys maksaa keskiméaarin
korkoa ja/tai muita kuluja vieraasta korollisesta pddomasta. Taman tunnusluvun kehitysta

voidaan tarkastella kuviosta 22.

Keskimaaraiset rahoituskulut %
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KUVIO 22. Keskiméaéaraisten rahoituskulujenprosentti kausilla 2011-2015.

Kohdeyrityksen rahoituskuluistaan maksama keskimé&ardinen prosentti on pysynyt koh-

tuullisen tasaisena kausilla 2011-2014, mutta kaudella 2015 se on selvasti jyrkésti kohon-
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nut. Yritys on lyhentanyt pitkaaikaisia pankkilainojaan tavanomaiseen malliin myos tuol-

loin. Yritys on kuitenkin maksanut pois koko lopun pd&domalainan (10 000 €), jota silld

on ollut useita vuosia. Pd4domalainasta on samalla maksettu myos kertyneita korkoja pi-

demméltd ajalta ja tdman vuoksi yrityksen rahoituskulut ovat olleet poikkeuksellisen kor-

keat kaudella 2015. Yritys voi tunnusluvun avulla itse seurata keskimaaraista rahoitusku-

lujen kehitysté ja verrata niité yleiseen korkokehitykseen. Mikali rahoituskulut kohoavat

kohtuuttoman suuriksi se voi kilpailuttaa lainat eri pankeilla tai miettia muita edullisem-

pia rahoitusvaihtoehtoja.

5.8

Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelmalla selvitetdan tilikauden kassavirrat silla tarkkuudella kuin ne ovat

virallisten tilinpaatostietojen avulla selvitettavissad. Kohdeyrityksen kassavirtalaskelma

nahdaan taulukossa 7.

TAULUKKO 7. Huoltamo Oy:n kassavirtalaskelma kausilta 2011-2015

KASSAVIRTALASKFLMA 2011 2012 2013 2014 2015
Liiketulos 18 154 42| 27 055,97 -4 069,37| 1493574| 21 195,89
+ Poistot ja arvonalentumiset 12584 16| 11 300,77 968490| 615450 5235309
= Kiyttikate 3073858 28 356,74| 561553 21090,24| 26 548,93
-+ Toiminnallizen kiyttopiioman lisiys/vihennys 17 587 62| 101040 2504 56|-10879,40| 19 076,85
+/-  Pakollisten varaunsten lisiys'vihennys
= Toimintajaima 48 326,20 39 367 14| 812009 10210,84| 45 625,83
+ Rahoitustuotot 12,55 118,96 11,21 0,15
- Rahoituskulut 1992,62) 139510| 169571 286148 595138
- Verot 3301,38] 632069 150237 306551
+/-  Satunnaiset tuotot/kulot
= Rahoitusjiimi 4304475| 31 651,35 6543 34| 585820 36 609,09
-+ Investoinnit (netto) -5515,39| -4 494 46( -56045,82( -65564| -24891,93
-+ Sijoitusten ja pitkiailaisten saamisten lis/vih
= Investointijiimi 37 529 36| 27 156,89(-49 502, 48| 5202,56) 34 117 16
+-  Pithiaikaisen vieraan pifoman lisiys/vihennys -18 109 46(-11 279 51| 37 087 92| 7762,87|-10 858,89
+/-  Lyhytaikaizen korollisen vieraan pdioman lis/vih -9925581| -6882,86( -778,87 796,18 -13,59
+-  Piiomalainojen lisiys/vihennys -5000,00(-10 000,00
+/-  Oman pifoman maksullinen hs/vih (pl. Osingonjake)
- Osingonjake/yksityiskiytts
-+ Lamasaamisten lsdvs/vihennys
= Rahavarojen muutos 9494,09) B899452|-1319343| B8761,61| 13 244 68
+ FRahavarat tilikauden alussa 13 659,37 23 153 46| 32 147 97| 18 954 54| 27 716,17
- Rahavarat tililkcanden lopus=a 23153 46| 32147 97| 18 954 54| 27 716,17| 40 960,85
=10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ensimmaiseksi laskelmassa selvitetdén kéyttokate, joka saadaan lisadmalld litketulokseen
poistot ja arvonalentumiset. Positiivinen kdyttokate tarkoittaa, etta yrityksen varat riitta-
vat kattamaan toiminnasta koituneet kiintedt kulut. Taulukosta 7 nahdaan, etté yrityksen

kayttokate on ollut positiivinen jokaisella tarkastelukaudella, mika on tietysti positiivista.

Ensimmainen rahoituslaskelman selvitettdva jadma on toimintajgdma. Se kertoo, kuinka
paljon myyntituloista on jéljelld, kun lyhytvaikutteiset menot on maksettu. Toiminta-
jadma saadaan, kun kayttokatteeseen lisatadn seuraavat erat: toiminnallisen kayttopaa-
oman lisdys/vahennys ja pakollisten varausten lisdys/vahennys. Kohdeyrityksen toimin-
tajadma on kaikkina kausina ollut positiivinen, mité pidetaan edellytyksené kannattavalle
yritykselle. Selvasti heikoimmat kaudet toimintajadmaa tarkastelemalla on 2013 ja 2014.
Paras toimintajad@maé on ollut kaudella 2011, mutta kaudella 2015 on péésty melkein yhté

hyvaan tulokseen.

Rahoitusjadma saadaan selville, kun huomioidaan rahoitustuotot ja —kulut, verot seka sa-
tunnaiset tuotot ja kulut. Rahoitusjadma kertoo, miten yritys on pystynyt selviytyméén
tilikauden juoksevista laskuista. Kohdeyrityksen rahoitusjaddma on kaikilla tarkastelukau-
silla positiivinen. Se merkitsee sité, ettd yritys on ainakin osittain pystynyt itse rahoitta-
maan investointejaan ja lyhentdmaan lainoja. Positiivinen rahoitusjadma merkitsee myos

sitd, ettd yrityksen velkaantumiseen ei ole suurta riskia.

Seuraavaksi saadaan selville investointijgdma. Positiivinen investointijddma tarkoittaa,
etta yritys on pystynyt rahoittamaan investointinsa myyntituloillaan. Kohdeyrityksen in-
vestointijaama on positiivinen kaikilla muilla kausilla paitsi 2013. Se selittyy silla, ettd se
osti tuolloin tontin, joka on euromaaréisesti suuri ostos. Investointijaddman jalkeen selviéa,
miten positiivinen jadma on kaytetty tai vaje katettu. Kaudella 2013 taulukosta n&hdaan,
ettéd yrityksen vieras padoma on huomattavasti lisdé&ntynyt, joten voidaan paatelld yrityk-
sen joutuneen rahoittamaan tontin padosin vieraalla padomalla. Myds kaudella 2014 yri-
tyksen vieras padoma on lisdéntynyt, mutta ei huomattavaa maaraa ja se on myos lyhen-

tanyt pddomalainaa.

Rahavarojen muutos saadaan, kun investointijgd@maan huomioidaan pddoman muutokset.
Kassavirtalaskelman tulokseksi tulee siis arvo nolla. Laskelmasta nédhdaan, etta likvidit
varat ovat kasvaneet kaikilla muilla kausilla paitsi 2013. VVoidaan pééatelld, ettd yrityksen
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kassavirta on riittdva kattamaan sen tavallisesta toiminnasta aiheutuvat kulut. Se pystyy

huolehtimaan maksuista ajallaan eikd karsi likviditeettiongelmista.

5.9 Johtopaatokset

Kokonaiskuvaa katsottaessa Huoltamo Oy:n taloudellinen tila on tyydyttavalla tasolla.
Sen toiminta on kannattavaa ja se pystyy myés luomaan padomalle tuottoa toiminnallaan.
Sijoittajan nakoékulmasta yritys ei ole tuottava, koska sijoitetun pddoman tuotto on mini-
maalinen, mutta yritys hyodyntéé vierasta pddomaa saaden vipuvaikutuksen ansiosta
omalle pdadomalle suuren tuoton. Tarkastelujaksolla kausi 2013 oli yritykselle taloudelli-
sesti haastava, mutta syyna siihen oli poikkeava toiminta vuoden aikana. Yksi tappiolli-
nen kausi ei merkittavasti vaikuttanut sen talouteen vaan se pystyi heti seuraavalla kau-

della tekemaan jalleen positiivisen tuloksen ja kartuttamaan yrityksen omaa padomaa.

Yrityksen omavaraisuus on tyydyttavélla tasolla ja velkaantuneisuus on matalalla tasolla.
Kéyttopddomaa sen toimintaan sitoutuu noin viisi prosenttia liikevaihdosta. Suurin osa
t&sta on kiinni vaihto-omaisuudessa. Viimeisen kauden aikana yritys on saanut varastoaan
pienentymadn, joka vapauttaa padomaa. Yrityksen myyntisaamisten kiertoaika on selke-
asti lyhempi kuin ostovelkojen kiertoaika, joten niihin pddomaa ei suurissa maarin si-
toudu. Kokonaisuudessaan yrityksen paaomarakenteen voi ajatella olevan terveella poh-
jalla. Sen oma ja vieras pddoma ovat tasapainossa, jolloin silld ei ole suurta riskia vel-

kaantua.

Yrityksen maksuvalmiutta voidaan pitaa tyydyttavana. Se pystyy huolehtimaan maksuis-
taan ajallaan sekd lyhentdmadn lainojaan. Kassavirtalaskelmasta selvisi, etta se pystyy
selviytymaan tulorahoituksellaan juoksevista ja kiinteista menoistaan. Sill& j&& myos ra-
haa investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Likvideja varojaan se on myds onnistunut

kasvattamaan lukuun ottamatta kautta 2013.

Toimialan mediaanilukuihin verrattuna yritys on parjannyt keskimaarin hyvin. Useim-
missa toimialan tunnusluvuissa oli néhtdvissa laskusuhdannetta erityisesti kahdella vii-
meiselld kaudella. Huoltamo Oy on taas melkein kaikissa tunnusluvuissa tehnyt nousua
kahdella viimeisella kaudella. Vertailtavuutta hieman haittaa se, ettd kohdeyrityksella oli

kaudella 2013 poikkeuksellisen heikko vuosi, joten tunnusluvuissa nakyy nousua vaikka
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se on vain palannut niin sanotusti omaan tasoonsa. Se on kuitenkin pystynyt kasvattamaan
lilkevaihtoaan ja saamaan hyvén tuoton omalle pd&domalle viimeiselld kaudella. VVoidaan
tehdd johtop&étos siitd, ettei yrityksen talous ainakaan huonompaan suuntaan ole mennyt

uuden johtajan aikana.
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6 POHDINTA

Huoltamo Oy:n toiminta on taloudellisesti vakaalla pohjalla. Yritys on toiminut jo use-
amman vuosikymmenen ajan ja sen taloudellinen tila on hyvin tasapainoinen. Se on pys-
tynyt huolehtimaan maksusitoumuksistaan ajallaan, eiké sill& ole koskaan ollut vaikeuk-
sia saada lainarahoitusta tarpeen vaatiessa. Sen toiminta on ollut kannattavaa, vaikka vé-
lilld se on kohdannut taloudellisia haasteita. Uuden toimitusjohtajan aikana yrityksen toi-
minta on ollut nousujohteista. Se on onnistunut kasvattamaan liikevaihtoaan ja kannatta-
vuuttaan. Voidaan siis todeta, etté yrityksen taloudellinen kehitys on ollut positiivista uu-

den johtajan aikana.

Kauden 2013 tappiollista tulosta voidaan pitaa panostuksena tulevaan, silla remontin tar-
koitus oli purkaa varastohuone uuden nosturin tieltd. Uusi nosturi taas mahdollistaa te-
hokkaamman tydnteon korjaamohallin puolella. Toimitusjohtajan haastattelussa kavi
ilmi, ettd johto pita& suurien voittojen tavoittelun sijasta tirkedmpéané jatkuvaa panostusta
tydympadriston ja tyovélineiden hyvaan kuntoon. Néin se panostaa myos henkildston tyén
mielekkyyteen, tehokkuuteen ja tyohyvinvointiin. Yrityksen toiminta on taysin riippu-
vaista osaavasta henkil9stost4, joten henkiloston tydoloihin panostaminen on pitkalla tah-

taimella viisasta toimintaa.

Toimitusjohtajan mukaan ylityokorvaukset ovat tuntuva osa yrityksen henkildstokuluista.
Yritys voi pyrkid kannattavampaan toimintaan nyKkyisilla resursseilla tehostamalla toi-
mintojaan esimerkiksi toiden aikataulutuksen parantamisella. Ndin se saisi karsittua hen-
kilostokuluista ylitydkorvausten maaraa. Radikaalimpana vaihtoehtona on lisahenkilds-
ton palkkaaminen ja siirtyminen vuorotydjarjestelyyn. Korjaamohallin puolella ei ole
kuin nelja nosturipaikkaa, joten lisahenkilGiden palkkaaminen edellyttdisi vuoroty6jar-

jestelya kéytossa olevan tilan vuoksi.

Haastattelussa ilmeni myos, ettd yritys on harkinnut yhteisty6ta luottoyhtion kanssa, joka
tarjoaisi asiakkaille mahdollisuuden maksaa laskunsa myéhemmin tai osamaksuna. Y lei-
sen taloustilanteen vaikutus on nékynyt yritykselle enenevissa maarin kysyttyind osamak-
sumahdollisuuksina. Yhteistyd luottoyhtion kanssa voisi tuoda lisdasiakkaita ja samalla

lisdisi yrityksen kayttopddomaa.
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Tulevaisuudessa yritys voi seurata omien tunnuslukujensa kehitysta Excel-laskentapoh-
janavulla. Yritys saa laskentapohjasta arvokkaan tydkalun, jolla se voi havainnoida oman
talouden kehitysta. Seuraamalla tunnuslukujen muutoksia yrityksen on helpompi havaita

tapahtuvia muutoksia ja 10ytaa osa-alueet, joihin sen tulisi keskittdd huomiota.

Opinndytetyon tekeminen on ollut haastava, mutta mielenkiintoinen projekti. Oma tieta-
mys tilinpaatoksesta ja tilinpadtdsanalyysin laadinnasta on syventynyt. Teoriaosuuden
pyrin tekemadan kattavaksi, jotta tyota pystyisi lukemaan, vaikka suurta tietdmysta talou-
desta ei ennalta omaisi. L&hdekirjallisuutta oli suhteellisen helppo 16ytad, mutta aivan
tuoreita teoksia ei ollut helposti saatavilla. Teoriaan syventyminen ennen tunnuslukujen
analysointia auttoi luomaan uusia nakokulmia asioihin. Tyon mielekkdin vaihe oli itse
tunnuslukujen laskeminen ja niiden analysointi seka kaavioiden tekeminen. Taulukot

selkeyttivat tyota ja niistd tunnuslukujen kehityssuunnat nakee vaivattomasti.

Tyon tekeminen opetti, ettei yrityksen taloudesta voi tehd& kovin suuria johtopaatoksia
yhden tai kahden tunnusluvun avulla. Myds yhden tilikauden pohjalta on vaikea arvioida
yrityksen todellista taloudellista asemaa. Realistisen kuvan saamiseksi taytyy pystya tar-
kastelemaan taloutta kokonaisuutena pidemmalld aikavélilla. Lis&arvoa tuloksille saa-
daan myos vertailemalla niit4 toimialan tai kilpailevan yrityksen tunnuslukuihin. Tietojen
analysointi voi jaada vajavaiseksi, mikali yrityksesta ei virallisten tilinpaatostietojen li-

saksi ole lisdinformaatiota saatavilla.

Tyon tavoitteet tayttyivat hyvin ja tutkimukselle asetettuihin kysymyksiin saatiin vas-
taukset. Huoltamo Oy:n taloudellisesta tilasta ja asemasta on muodostettu realistinen
kuva. Liséksi saatiin selville, etta yritys on parjannyt toimialaan verrattuna keskimaaraista
paremmin ja uuden toimitusjohtajan aikana talouden kehitys on ollut positiivista. Yrityk-
selle luotiin my6s tyokalu (liite 7-8), jonka avulla se voi seurata omia tunnuslukuja myoés
tulevaisuudessa. Jatkotutkimuksena voisi vertailla kohdeyrityksen tunnuslukuja viel&

jonkin kilpailevan autokorjaamon tunnuslukuihin.

Tilinpaatosanalyysia ja sen tuloksia tutkittaessa tulee muistaa, ett4 se on laatijan tuotos.
Né&kemyseroja voi olla tilinpaatdksen oikaisujen tekemisessa ja tunnuslukujen tulkin-
noissa. Joku toinen saattaa tehda tunnuslukujen pohjalta erilaisia tulkintoja. Oman néke-

mykseni mukaan yrityksen tulevaisuus ndyttdd varman tasaiselta. Sen taloudellinen tila
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on sen verran vakaa, etta yritys kestdd myos suhdannevaihteluita eiké sen toiminta vaa-
rannu, vaikka eteen tulisi muutama heikompi vuosi. Yritys ei tee jattisuuria voittoja,
mutta silla riitt&dd varallisuus investoida ja panostaa toimintaansa seké henkilokuntaansa,
joten jo se kertoo taloudellisesta menestymisesté.
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LITTEET

Liite 1. Huoltamo Oy virallinen tuloslaskelma 2011-2015
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TULOSLASKFLMA 3/2011 3/2012 3/2013 3/2014 3/2015
Liikevaihto 916 366,48| 101464717 798 343,29 51311293 554 759,61
Liketoiminnan muut fuotot 42 804,32 40 906,38 35 861,09 36 BB2,10 47 072,01
Materiaalit ja palvelut
Asneet, tarvilklieet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -651 607,43 -702 590,57 -497 057,88 -221 372 59 -265 349,67
Varastojen muutos 12106,83 -8 970,36 -21 020,94 -6 553,69 -10 362,12
Ulkopuoliset palvelut -10,53 -2758,2
Matenaalit ja palvelut vhteensd -639 500,60 -71157146| -518 078,62 -227 926.28| -278 469,99
Henkildstélulut
Palkat ja palkkiot -157 919,70 -162 B51,46 -164 840,20 -165 306,48 -177 345,78
Henkildsivubotut
Eldkelulut -37 783,40 -39494 39 -41594 92 -28 723,96 -32 084 45
Muut henkildsivukulut -8 692,77 -8 912,22 -9 594,30 -9 926,11 -10 152,32
Henkildstalkulut vhteensi -204 400,87 -211 258,07 -216 12942 -203 956,55| -219 582 55
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 584,16 -11 300,77 -9 684,90 -6 154,50 -5 353,09
Poistot ja arvonalentumiset vhteensd -12584,16 -11300,77 -3684,90 -6 154,50 -5 353,09
Liketoiminnan muut kuhat -84 530,75 -84 367,28 -94 380,61 -97 021,96 -79 230,10
Liikevoitto (-tappio) 1815442 27 055,97 -4 068,37 145935,74 21 195,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12,55 118,96 11,21 0,15
Korkolulut ja muut rahoituskulut -1992,62 -1 395,10 -1 695,71 -2 B61,48 -5 951,38
Eahoitustuotot ja -kulut vhteensd -1980,07 -1 395,10 -1 576,75 -2 830,27 -5 951,23
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 16174,35 25 660,87 -5 646,12 12 085,47 15 244,66
Voitto ennen veroja 16174,35 25 660,87 -5 646,12 12 085,47 15 244,66
Tuloverot -3 301,38 -6 320,69 -1502,537 -3085,51
Tilikauden voitto 12 872,97 19 340,18 -5 646,12 10 583,10 12 179,15




Liite 2. Huoltamo Oy virallinen tase 2011-2015

Vastaavaa 3/2011 3/2012 3/2013 3/2014 3/2015
PYSYVAT VASTAAVAT
Adnesttomat hyddyhdest
Ainesttomat otkeudst 4932 29 25,9 12,85
Adneellizet hyddyldeeat
Ivaa- ja vesialuest 52 340,00 52 340,00( 52 340,00
Bakennukset ja rakennelmat 12 276,48 11 133,09 10 126,54 9 23590| B44396
Eonezt ja kalusto 26 738,56 2342476 20 347,92 15752,65( 13 683,43
Muut aineellizet hyddyhkest 3 765,46 188274
Pysyvit vastaavat vhieensd 4327279 36466,45 8282741 7732855 7446739
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vathto-omaizuus
Tavarat 76937,39 &7 967,035 46 946,09 40 392,40 3003028
Saamiset
Lyhytaikaizet
MIyyntizaamisat 18 173,34 23 484,37 20 B90,66 1371942 1516287
Muut saamiset g
Siirtosaamisst £ 432,86 g439,96| 1346923 1078441 B802,37
Eaahat ja pankkizaamizet 23 153,46 3214757 18 554,54 27 716,17 40 960,85
Vaihtuwat vastaavat yvhteensd 124697,05| 132047,33| 10028052 92 592, 40( 95 056,37
Tase vastaavaa vhteensd 167 969,84 16851382 183 087.93| 169920,95| 169 523,76
Vastattavaa 3/2011 3/2012 3/2013 3/2014 3/2015
OMA PAAOMA
Osakepiioma 073,02 8 073,02 8 073,02 2073,02| 207300
Voitto ed.th. -16 729,06 -3 856,09 15 484,05 9 837,97 2042107
Tilikeauden voitto (tappic) 12 872,57| 19 340,18 -5646,12 10583,1| 12 178,15
Oma paioma vhisensid 421693 23 557,11 175910,95 2845409 40673,24
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Paiomalaina 15 000, 00 15 000,00 15 000,00 10 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 1773892 £ 455,41 43 547,33 51 310,20 40451,31
Lyhytailkainen
Lainat rahoituslaitoksilta 18 164,55 11 281,65 10 502,82 11 299,00 1128541
Saadut ennakot 450
O=tovelat 44 518,24 46 709,35 22 143,05 18 502,24 18 548,20
hiuut velat 15 538,85 11 678,18 24 700,08 10 986,85 10 950,65
Sirtovelat 48 991,35 53 368,08 49 283,66 39 328,57 4761495
Vieras pifoma yhiesnsd 163 752,51 144 956,71| 16517694| 141 42686| 128 850,52
Tase vastattavaa vhteensd 167 969,84 168 513,82 183 087,93| 169 920.,95| 169 523.76
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Liite 3. Huoltamo Oy oikaistu tuloslaskelma 2011-2015
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32011 32012 32013 32014 32015
LIKEVAIHTO 916 366,48 1014 647 17 79834329 51311293 55675961
Liiketoiminnan muut tuotot 42380432 4090638 35 861,09 36 882,10 47 072,01
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 959170,80| 1 055 553,55 834 204,38 549 995,03 603 831,62
Aine- Ja tarvikekiytto 63950060] 71156093 51807882 22792628 27571179
Ulkepuoliset palvelut 10,53 275820
Henkilostdkulut 204 40087 21125807 21612942 203895655 21958255
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut 84 530,75 94 367,28 94 380,671 97 021,96 79230,10
Valmistevaraston lisiys/vihenmys
KAVTTOKATE 30 738,58 38 356,74 561553 21 090,24 26 548,98
Suunitelmanmulaiset poistot 12 584,16 1130077 9 684,90 6 154,50 5353,09
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyadylkleistd
Wathtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
LIKETULOS 18 154,42 27 055,97 -4 069,37 14 935,74 21 195,89
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista
Muut korko- ja rahoitus tuotot 12,55 118,96 11,21 0,15
Korkokulut ja muut rahottuskulut 199262 139510 169571 2 861,48 5951,38
Kurssierot
Sijoitusten ja rahoitusarvopapersiden arvonalentumiset
Vilittdmit verot 330138 632069 150237 3 065,51
NETTOTULOS 1287297 1934018 -5 646,12 10 583,10 1217915
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
KOKONAISTULOS 1287297 1934018 -5 646,12 10 583,10 1217915
Poisteeren lisiys/vihennys
Vapaaehtoisten varansten lisiys/vihennys
Laskennallinen palkkakorjaus
Eiwvin arvon muutoksat
MNuut tuleksen eikaisut
TILIKAUDEN TULOS 12 872,97 19 340,18 -5 646,12 10 583,10 1217915




Liite 4. Huoltamo Oy oikaistu tase 2011-2015
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1(2)
VASTAAVAA 3/2010 3/2011 3/2012 3/2013 3/2014 3/2015
PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittamismenot
Litkearve
Muut ainssttomat hyddykkest 975,06 492 29 25,90 12,95 0,00 0,00
Aineettomat hyvidvkeet vhteensd 975,06 492,29 25,90 12,95 0,00 0,00
Miaa- ja vesialuest 52 340,00) 52 340,001 52 340,00
Fakennulkszt ja rakennelmat 13582,29) 1227648 11133,09] 1012654 923590 844396
Konest ja kalusto 30136,03]| 2B73B56| 2342476 2034792 1575265 1368343
Muut ainselliset hyddyklest 5 648,18 376546 188274 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hvidvkkeet vhteensd 49 366,50 4278050 3644059 B281446( 77 328,55 7446739
SisHiset osakkest Ja osundet
Muut osakdzet ja osuudat
Sisdiset saamiset
Munt saamiset ja sijoituksat
Sijoitukset ja pitkiaikaiset saamiset vhteensd
Leasingomaisuus 268240 1352,2 89,28 7063 9863,03 3180,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet 64 83066) V6093V 39| 67096703 4694609 4039240 3003028
Keskenerdizel tucttest
Valmiit tuottest
Muu vathto-omaisuus
Vaihto-omaisuus vhteensd 64 830,56) 7V6937,39| 67967,03| 46946,09( 4039240 30030,28
Myvntisaamiset 18741,39) 18173,34| 23484 37| 2089066( 1371942 1516287
Sisdiset myyntisaamiset
Muut sisdiset saamiset
Muut saamizet 922337 G432 86 8447 96| 1346923] 1076441 890237
Lyhvtaikaiset saamiset vhteensi 27 964,76) 24 606,20 31932,33| 34 359,80 2448383 2406524
F.ahat ja rahoitusarvopaperit 1365937 2315346| 3214797 1595454 2771617 4096085
VASTAAVAA YHTEENSA 159 478,65 169 322,04| 168 603,10) 190 150,93 179783,98| 17270443
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2(2)
VASTATTAVAA 3/2010 3/2011 3/2012 3/2013 3/2014 3/2015
OMA PALOMA
Osake- tai muu peruspiioma 8073,02 8073,02 807302 807302 8073,02 8073,02
Tlilmrssi- ja arvonkorotusrahasto
Eivvin arvon rahasto
Muut rahastot
Kertynest voittovarat -18464 67| -16729,06 -3856,09) 1548409 983797 2042107
Tilikauden tulos 173561 1287287 1934018 5646 12 105831] 1217915
Padomalainat
Taseen oma pifioma vhteensi -8 656,04 421693 2355711 1791099| 2549409| 4067324
Poistoero
Vapaachtoisst varauksat
Poistoero ja varaukset vhteensd
Oman paieman cikaisut
Oikaistu oma pifioma vhteensi -8 656,04 4 216,93 2355711 1791099 2849409 40673,24
VIERAS PASOMA
Paiomalainat 15 000,00 15000,00] 15000,00( 41500000 -10000,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 35848 38| 1773892 6459 41| 43547 33 513102 4045131
Elikelainat
Saadut ennakot
Sisdiset velat
Munt pitkdaikaizet velat
Pitkiaikainen vieras piioma vhteensd 50 848,38 32738,92| 2145941 5854733 61310,20] 4045131
Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset
Leasingrastuut 26824 1352,2 89,28 7063 9863,03 380,67
Korelliset Ivhytaikaiset velat 2809036 18164,55] 1128169] 10502382 11299 1128541
Saadut ennakot 148,15 460
Ostovelat 3219183 4451924 4670935) 2214305| 1850224 1854820
Sisdiset ostovelat
Muut sisfiset korelliset velat
Munt siziizet korottomat velat
Mt kerottomat Iyvhytaikaiset velat 5417357 G68330,2| 6504626 7398374 5031542 58565,6
Lyhytaikainen vieras pifioma vhteensi 114 603,91| 131013,99( 123 497,30| 106 629,61| 80116,66| 88 399,21
Oileaistu visras paioma vhieensd 168 134,69| 165 105,11 145 045 99| 172 239 94| 151 289,89| 132 031,19
Vastattavaa vhteensi 159 478,65| 169 322,04 168 603,10| 190 150,93| 179 783,98| 172 704,43




Liite 5. Huoltamo Oy tunnusluvut 2011-2015

Myvntikate %
Wrwntileate < 100 Wlywntileate = Litkevathto-ostot-alluvarastoHoppuvarasto
Lukevathto
2011 2012 2013 2014 2015
Liikavaihto 016 366,43 1 014 647, 17| 798 343 20| 513 112.93] 556 739,61
Ostot 651 607 43| T02 390.57| 497 057 88| 221 372.59| 265 340 67
Allowvarasto 64 830,56 T6 93730 6706703 4604800 4030240
Loppuvarasto 76 93730 67 967,03 46045600 4030240 3003028
Wrentikate 276 865,83 303 086,24| 280 264 47| 285 186,65| 281 047 32
Mvntikate %o 30,21 25,87 35,11 55,58 50,458
Eavttikate %
Kiyttolate < 100 Kivttolate = Litketulostpoistot
Lulcetoirminnan tvotot vhieensa
2011 2012 2013 2014 2015
Liikztulos 18 154,42 27053397 406537 1483574 2119585
Poistot 12 584,16 11 300,77 S 584,50 6 154 50 533308
Liiketoiminnan tuotot 056 170,80) 1 055 553,55| 834 204 35| 349 585.03| 603 331 62
Fiyttilkate 30 738,38 38 336,74 561553 2109024 26 54898
Eiyttolate % 3.20 3,63 0,67 3,83 440
Liiketulos %
Litketulos < 100
Litketoiminnan twotot vhteensd
2011 2012 2013 2014 2015
Liikatulos 18 154 42 2705597 406037 1493574 2119530
Liiketoiminnan tuotot 050 170,80) 1 055 553,55| 834 204 38| 540 095.03| 603 331,62
Liikatulos %% 1,30 2,56 0,40 2,72 3,51
Nettotulos %
Mattotulos
104
Litketoiminnan twotot vhteensd ®
2011 2012 2013 2014 2015
Liikatulos 18 154 42 2705597 406037 1493574 21190530
Rahoitustuotot 12,55 0,00 118,96 11,21 0,15
Rahoitusloulut 1992 62 139510 169571 286148 505138
Tuloverot 33501,38 & 320,60 0,00 150237 3 065,51
Liikatoiminna tuotot 050 170,80] 1 055 55355834 204 38 | 349 095.03| 603 331 62
Mattotvulos 12 872,97 19 340,18 -5646,12) 10383,10f 1217915
Mettotulos % 1,34 1,83 0,63 1,92 2,02
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2 (6)
Rahoitustulas %
Eahoitustulos = 100 Eahoitustulos = Nattotulos+poistot ja arvonalensmisst
Liikatoiminnan tvotot vhteensi
2011 2012 2013 2014 2015
Mattotulos 12 872,97 19 34018 -5 646,12 10058310 1217915
Poistot ja arvonalentumisat 12 58416 11 300,77 G 654,90 6 154 50 3 353,09
Liikstoiminna tuotot G50 170,80) 10355 533, 55(834 204,38 | 545595 03[ 603 831,62
Razhoitustulos 25 45713 30 640,95 4 038,78 1673760| 1753224
Rahoitustulos Yo 2,65 2,90 048 3,04 2,90
Kokonaispiioman tuotio ¥ =
Neattotulos+rahoituskulut-+verot <100
Dlcaistun taseen loppusvmma keskimiinn th
Taszen loppusemma keslimiinin saadaan laskemalla adellisen ja pddttyvin taszen loppusummien keskiarve
2011 1012 2013 1014 2015
Mettotulos 12 872,97 15 340,18 -3 646.12) 10038310] 1217915
Rahoituslolot 1002 62 138510 169571 2 861 48 595138
Verot 3 301,38 6 320,69 0,00 150237 3 063,51
Tazzzn loppusvmma zlussz 159 478,65 165322 04| 163603 10| 150 130.53[ 17% 783 98
Taszen loppusumma lopussa 169 32204 168 603,10 190 150,93 179 783 98( 172 704,43
Taszen loppusemma kaslimidnin th 164 400.35) 168 962 57| 17037702 184 967 46| 176 244 21
Kokonaipiiomantuotto®s 11,05 16,01 -2.2 3,08 12,03
Sijoitetun piSioman tuoctto % ROI
Mettotulosrahoituslkulut+verot =100
Bijodtettv piioma keskimidrin tililcavdalla
Bijoitetty piioma keslimidriin tilikavdella saadaan laskemalla edellisen ja pidtyvvi taseen sijoitetun pdioman keskiarvo
2010 1011 2012 2013 2014 2015
Mettotulos 1735.61 12 §72.97 1934018 -5646,12| 10 5383,10| 12175915
Rahoituslulot 318257 1092 62 139510 169571 2 861 48 505133
Verot 0 3 301,38 6 320,69 0,00 150237 3 065,51
Chlcaiste oma piioma -36356. 04 4 21683 23 55711 1751056 2845409 4067324
Piiomalainat 15000 15 000,00 15 00000 15 000,00] 10 000,00 0,00
Lainat rzhoituslaitolsilta (pitkiailkizat) 35848,38 17 738,92 645841 4354733 5131020 4045131
Forolliset lyhyvtailaizat valat 280590, 36 18 164 35 11281 6% 1050282] 1125G00) 11238541
Leasiznvastuu 26324 13522 8023 7 063,00 0 863,03 3 180,67
Sijoitetty korollinen piioma 72 963,10 36 472 60 5638749 94024 14| 110 966,32 95 580,63
Bjoitatte pifoma keskimiinn th 64 718,85 3643005 7520582] 102 455 23] 103 278 48
Bijoitetun oman piioman tuotto 0,28 048 0,05 0,15 0,21
Oman pifioman tuotto % ROE
Mattotulos =100
Oikaisty oma pifoma keskimdinn tilikavdella
Oma piioma keskimdiriin tilikavdella sazdaan laskemalla =dellizen ja pddtvvi taseen oman pifoman keskiarve
2011 2012 2013 2014 2015
Mattotulos 1287297 19 340,18 564612 1038310 1217915
Taseen oma piioma alussa -8 656,04 421693 2353711 1791099 284904 09
Taseen oma piioma lopussa 421693 2335711 1791000 2840400 4067324
Tazzen oma pifoma keslimidrin th 221956 13 887,02 2073405 2320254| 3438367
Oman pidoman tuotto % Ei tulkintaa. 13927 2723 43,61 3322




Omavaraisuusaste

hlcaists oma pifoma
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100
(Mlcaisten taseen loopuswmma - saadut ennaloot ®

2011 2012 2013 2014 2015
Oikaistu oma pddoma 421693 2333711 1791009 2840400 4067324
Ohilkcaistun taseen loppusumma 16032204 168 603,10 19013093 179 783,98 172 704,43
Saadut ennakot 0,00 460,00 (0,00 (0,00 (0,00
Ommavaraisuusaste 249 14.01 042 15,85 23,33
Suhbtesllinen velkaantunsisuns
wvalka¥s

Oilcaisten taseen velat - saadut ennalot <100
Liikevathto

2011 2012 2013 2014 2015
Piiomalainat 15 o0, M0 15 (0D, 00 15 Q00,00 10 000,00 (0,0
Pitkiailcaiset lainat raheituslaitoksilta 17 758,92 645041 43 54733 5131020 4045131
Lyhytailkaiset lainat rahoituslaitoksilta 18 164,55 11 281,69 10502,82( 1129000| 1128541
Ostowvelat 44 51024 46 709,35 2214305 1850224 1854820
Muut Ivhytailaiset velat 68 330,20 63 046,26 J3083. 74 5031542 58 36560
Lzasingvastun 13522 3028 7 063,00 0 863,03 3 180,67
Saadut ennakot 0,00 460,00 (0,00 (0,00 (0,00
Liikevaihto 016 36643 1 014 647,17 798 343,29 513 112.93| 336 739,61
Wella®s 18,02 14,20 21,57 25,48 23,71
Nettovelkaantumisaste (Net gearing)
Forollinen vieras pifoma - rahat ja rahoitusarvopaperit

Oilcaists oma pifoma

2011 2012 2013 2014 2015
Oilaisty oma pdioma 421603 23 557,11 1791099 28494 00| 4067324
Pitkiailcainen vieras pidoma 32 738,92 21 45841 58 54733 6131020 4045131
Lyhytaikainen korollinen vieras piion] 18 164 35 11 281,69 10502,82 1128500 1128541
Lzasingvastun 13522 35,28 7 063,00 O 863,03 3 180,67
Rahat ja rahoitusarvopaperit 23 153 46 32 147,97 18 854 34| 27 716,17 40 960,85
Mattovelleaantumizaste 6,90 0.03 315 1,52 0,34
Esvitdpisoma %

Eiyttopiioma
= 100
Litkevainto *
2011 2012 2013 2014 2015

Vathto-omaissus 7693730 67 967,03 4604600 4030240 3003028
Morvntizaamisat 18 17334 2348437 2089066| 1371942 1516237
Ostovelat 44 51024 46 70935 22 14305) 1850224 18 54820
Liikevaihto 016 366,43 1014 647.17| 708 343 20| 513 112.93] 556 730,61
Kiyttipiioma 50 591 49 44 742 05 45 683.70] 3560958 26 64485
Eiyttopiioma % 5,52 441 3,72 6,04 475




Mrvntisaamisten kiertoaika

363 x (myvatizaamisat - sisdiset mywntizaamisst)
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Liikevathto

2011 2012 2013 2014 2015
Myvntizaamiset 1817334 25 484 37 20800,66) 1371042( 15 162,87
Liikevathto 016 366,43 1 014 647,17 798 34320 513 112.93| 556 750,61
Mrrntisaamisten loertoaila 7.24 845 055 0. 76 004
Ostovelkojen kiertoaika

363 x (ostovelat - sisiizst ostovelat)y
Ostot + ulkopuolizet palvelut

2011 2012 2013 2014 2015
Ostowvelat 44 51024 46 709,35 22 143.05) 1850224 18543820
Ostot 630 50060 711 56093 51807882 227926,28| 275 711,79
Ulkopuolizat palvelut 0,00 10,53 0,00 0,00 2 758,20
Ostovelkojen kisrtoaika 2541 23,96 15 60 25 63 2431
Vaihto-omaisuus %

Vathto-omatsves ilman ennaldcomalesy)a + csatulovtulesen sazmisst <100
Lilcevathto

2011 2012 2013 2014 2015
Vaihto-omaisvus 76 937 30 &7 96703 46 046 00| 4039240 3003028
Liikevaihto 016 366438 1 014 647,17 798 34329 513 112.93| 536 739,61
Vaihto-omaisvus %o 3,40 6,70 5,88 7.87 3,38
Quick ratio

Eahpitusomaisves - osatulovtulksen saamiset
Lvhytailcainen vieras pidoma - Ivhta. saadet ennalot

2011 2012 2013 2014 2015
Myvntizaamiset 1817334 23 484 37 20890.66) 1371042( 1516287
Mot saamiset 6432 86 2 447 96 13 46023 10 764 41 8 002,37
Fahat ja rahoitusarvopaperit 23 153 46 32 14797 18 854 54| 27 716,17 4096035
Lyhytaikaisst lainat rahodituslaitoksilta 18 164,55 11 281 6% 10 502,82 1128500 1128541
Ostowvelat 44 51524 46 705 35 22 14305 18350224 1834920
Muut Ivhytaikaiset velat 68 330,20 &3 046,26 73 983,74 3031542 35836380
Saadut ennakot 0,00 460,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitvsomatsuus 47 750 66 &4 080,30 5331443 3220000 6502600
Lvhytaikinen vieras piioma 131 013,99 12257730| 10662061 8011666 8840021
Quicl: ratio 0,36 0,52 0,50 0,65 0,74
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Current ratio
Fahoitusomaisves + vathto-omaisus
Lvhytailkainen wisras pdioma

2011 2012 2013 2014 201s
Wlvwntizaamiset 18 173,34 23 484 37 20390.66) 1371942 15162387
Mluut saamisat 6432, 86 3447 96 13 46023 1076441 800237
Rahat ja rahoitesarvopaperit 23 153 46 32147497 18 954 54| 27 716,17 40 960,85
Vathto-omaisuus 76937 30 67 867,03 46 946,09 40359240 3003028
Lvhvtaikaiset lainat rahoituslaitoksilta) 18 164,53 11 281,69 10 502,82 1129000 1128541
Ostovelat 44 51924 46 709,35 2214305 1850224 1854820
Muut Ivhytailcaiset velat 68 330,20 65 046,26 7308374 5031542 5856560
Saadut ennalcot 0,00 460,00 0,00 0,00 0,00
Fahoitusomaisvus 47 759,66 64 080,30 3331443 5220000 6502605
Lvhvtaikinen vieras piioma 131013909 12349730 10662061 80 11666) 8330021
Current ratio 0,95 1.07 0,94 1,16 1.08
Eorolliset velat / kivttdkate

(lcavstun taseen korollisst velat + pifomalainat
Eivttolats

2011 2012 2013 2014 201s
Lainat rahoituslaitolosilta (pikiailcaizet| 17 738,92 643041 43 54733 5131020( 4045131
Lainat rahoituslaitolesilta (Ivhytailcaiss{ 18 164,53 11 281,69 10 502,82 1129000 1128541
Piiomalainat 15 (00,00 15 (00,00 15 000,00 10 000,00 0,00
Leasingvastue 135220 8928 7 063,00 0 863,03 3 130,67
Kivttolate 30 738,58 38 358,74 561553 2100024| 26354893
Lainojen takaisinmalosy aila v 1,70 0,86 13,35 391 2,07
Eahoituskulujen hoitokate

Fahoitustulos + rahoitusloulst
Fahoitusloulut

2011 2012 2013 2014 201s
Rahpitustulos 2545713 30 640,95 4 038,78 1673760 1733224
Raheituslomlut 1992 62 139510 169571 2 861 48 505138
Rahpituskulujen hoitolate 13,73 22,96 3,38 6,83 3,95
Liikevaibdon muutos %

Litkevathdon muutos < 100
Litkevaihto adelliz=lli kavdalla

2010 2011 2012 2013 2014 201s
Liikevaihto 88882752 016366481014 647, 17| 708 34329 51311293 556 759,61
Liikevathdon muutos 27 338,96 08 280,69|-216 303,88 (-285 230,36| 43 646,68
Liikevaithdon muutos % 3,10 10,73 -21.32 -35,73 8.5l
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Liikevaihto/henkild

Liileevathto (12 k)

Henloiléstomisrd keskimiinn

2011 2012 2013 2014 2015
Liikevathto 016366481014 647,17 708 34320( 513 11203 556 75961
Henlkiltton miird 7 7 7 7 6
Liikevathto'henkilt 130900 50| 144 94960 11404904 73 301,85 9279327
Eeskimiiriiset rahoituskulut %

Fahoituslulut < 100
Korellinen visra: piioma kelsimidnn th

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rahoituslolut 3182.57 1992 62 139510 1685,71 2 861 48 5951 38
Korollinen vieras piioma 8162114 52 255,67 3283038| 7611315| 8247223 5401738
Korollinen vieras piioma keslimiirin 66938 41 234303 5447177 7920269 68694381
Kelsimidriisat rahoituslolut 2,98 3,28 3,11 3,61 3,66




Liite 6. Finnveran toimialakohtaiset tunnusluvut
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2010 2011 2012 2013 2014
47301 Huoltamotoiminta
Liikevaihdon muutos, %
Havainnot [km 96 99 101 G 54
Ylakvartiili 13.1 15 9.4 8.4 27
Mediaani 4.1 101 49 -0.8 4.3
Alakvartiili 4.4 3.5 0 -6.8 6.9
Henkilostoa keskimaarin, kpl
Havainnat [km 113 122 119 100 53
Ylakvartiili 10 11 11 11 12
Mediaani B B 7 T 7
Alakvartiili 5 4 5 5 4
Liikevaihto/henkilo
Havainnat [km 113 122 119 100 T
Ylakvartiili 292 306 333 an 343
Mediaani 192 195 206 194 223
Alakvartiili "7 120 126 129 108
Kayttokate, %
Havainnat [km 113 122 119 100 53
Ylakvartiili 47 5.2 3.9 49 3.8
Mediaani 25 3.2 1.9 1.8 2
Alakvartiili 0.7 1.1 0 -0.7 0.3
Liiketulos, %
Havainnat [km 113 122 119 100 T
Ylakvartiili 3 3.4 24 3 23
Mediaani 1.4 1.7 0.8 0.9 0.8
Alakvartiili -0.8 0 -1.2 -1.4 0.9
Mettotulos, %
Havainnat [km 113 122 119 100 5a
Ylakvartiili 2 26 1.7 2 1.6
Mediaani 0.8 1 0.3 0.4 0.2
Alakvartiili -1.1 0.4 -1.9 2.2 -1.8
Rahoitustulos, %
Havainnat [km 113 122 119 100 T
Ylakvartiili 34 42 3 42 3.2
Mediaani 1.9 24 1.4 14 1.1
Alakvartiili 0.2 0.5 -0 -1.1 0.5

(Finnvera 2015.)
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Sijoitetun padoman tuotto-%

Havainnot lkm 113 122 119 100 58

Yl akvartiili 19 321 206 17.8 174

Mediaani 8.9 12 7.3 7.1 57
Alakvartiili -5.3 0.6 -5 9.7 5.5

Omavaraisuusaste, %

Havainnot lkm 113 122 119 100 58

Yl akvartiili 327 36,2 31 24 8 261

Mediaani 9.6 13,3 121 8.8 9

Alakvartiili -6.9 5.3 27 3.7 0.4

Velat/liikevaihto, %

Havainnot lkm 113 122 119 100 58

Ylakvartiili 277 264 238 30,2 348

Mediaani 17.7 17.7 16,9 18.8 216

Alakvartiili 12,6 11,3 11.1 13,2 13.7
Current ratio

Havainnot lkm 113 121 118 100 58

Ylakvartiili 1.4 1.5 1.5 1.4 1.3

Mediaani 1 1 1 1 1

Alakvartiili 0.7 07 0.7 0.7 0.6

Quick ratio

Havainnot lkm 113 121 118 100 58

Ylakvartiili 0.8 0.9 0.9 0.8 0.8

Mediaani 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

Alakvartiili 0.2 0.3 0,3 0.3 0.3

Kayttopadoma, %

Havainnot lkm 113 122 119 100 58

Ylakvartiili 34 3.1 3.2 3.5 34

Mediaani 1.4 1.1 0.9 1.1 -01

Alakvartiili -1 -0.6 -0.5 -0.6 -1.3
Vaihto-omaisuus/liikevaihto, %

Havainnot lkm 113 122 119 100 53
Ylakvartiili 6.8 6.2 6.1 6.1 5.9
Mediaani 4.6 42 3.8 4.6 42
Alakvartiili 3 249 2.8 3 3
Myyntisaamisten kierto, pv

Havainnot [km 113 122 119 100 5a
Y lakvartiili 4 G 6 7 7
Mediaani 2 3 3 4 4
Alakvartiili 1 2 2 2
Ostovelkojen kierto, pv

Havainnot [km 113 122 119 100 58
Ylakvartiili a2 32 32 35 44
Mediaani 19 19 21 22 27
Alakvartiili 14 13 14 13 19

(Finnvera 2015)
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Liite 7. Huoltamo Oy tunnuslukujen Excel laskentapohja
1(6)

TILIKAUSI |3.f201 5 | TAYDENNA LUVUT HARMAALLA MERKITYIHIN SOLUIHIN
Taydennd luku sitnd muodossa, miten se virallisessa tuloslaskelmassa esiintyy.
TULOSLASKELMA (negatiiviseen luluun mitnusmerkk eteen)
Litkevaihto 556 739,61
Liiketoiminman muut tuotot 4707201
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarviklkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -263 549,67
WVarastojen muutos -10 362,12
Ulkopuoliset palvelut -2 75820
Materiaalit ja palvelut yhteensd -278 460,90
Henkild stokulut
Palkat ja pallddot -177 345,78
Henkild sivululut
Eldkekulut -32084.45
MMuut henldldstvulodut -10 152 32
Henkild stékulut vhteensa -219 582,35

Poistot ja arvonalentumiset

Suunmnitelman mukaiset poistot -3 333,09
Poistot ja arvonalentumiset vhteensi -5333.09
Litketoiminnan muut kulut -79 230,10
Lilkevoitto (-tappio) 21195.89
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,15

Korkokulut ja muut rahoituskulut -3 951,38
Rahoitustuotot ja -fulut yhteensd -5951.23
Voitto (tappio) ennen satunnaisia end 15 244,66
Voitto ennen veroja 15 244 66
Tuloverot -3063.51
Tilikauden voitto 12178.13

TILIKAUSI 3/2015 TAYDENNA LUVUT HARMAALLA MERKITYTHIN SOLUIHIN
TASE
Vastaavaa Vastattavaa
PYSYVAT VASTAAVAT OMAPALOMA
Aineettomat hyddylkest Osakepddoma 807302
Ainesttomat otkeudat Voitto ed.tk. 20 421,07
Aineelliset hyodylkkest Tilikauden voitto (tappio_ 1217913
MNiaa- ja vestalusst 32 340,00 Oma pidoma yhteensd 4067324
Ralennuksat ja rakennelmat 844396
Konezt ja kalusto 13 683.43 VIERAS PAAOMA
Muut aineelliset hyddylhest Pitkdaikainen
Pysyvit vastaavat yvhiesnsd 74 467,39 Pddomalaina 0.00
Lainat rahoituslaitoksilta 40 451,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vathto-omaizuus Lainat rahoituslaitoksilta 1128541
Tavarat 3003028 Saadut ennakot
Saamizst Ostovelat 18 54820
Lyhytaikaiset Muut velat 10 930,63
Myyntizaamizat 15 162,87 Siirtovelat 4761495
Nuut saamisat Vieras pdsoma yvhteensd 128 830,52
Siirtosaamizet 890237
Rahat ja panldisaamiset 40 960,85 Tase vastattavaa yhteensd 169 523,76
Vathtuvat vastaavat vhisensd 05 036,37
Tase vastaavaa vhteensd 169 523,76
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TILIKAUSI 3/2015 TAYDENNA LUVUT HARMAALLA MERKITYIHIN SOLUIHIN
LIEEVAIHTO 556 759,61
Liiketoiminnan muut tuotot + 47 072,01
LOKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 603 831,62
Aine- ja tarvikekayttd -275 711,79
Ulkopuoliset palvelut + -2 758,20
Henkilastékulut + -219 582,55
Liiketoiminnan muut kuhat + -79 230,10
LOKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA 577 282,64
KAYTTOKATE 26 548,98
Suunitelmanmukaiset poistot -5 353.09
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeistd (jos maa-alueissa on kirjattu arvonalenemista)
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset (tulipalo tms.)
LIOEKETULOS 21 195,89
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista +
Muut kotko- ja rahoitus tuotot + 0.15
Korkokulut ja munt rahoituskulut - -5 951,38
Kurssierot /- (mikali syntynyt tappiota kurssieroissa, tyta luku negatiivisena)
Sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset
Valittémat verot -3 065,51
NETTOTULOS 12 179,15
Satunnaiset tuotot + (kertaluonteiset tuotot)
Satunnaiset kulut (kertaluonteiset kulut)
KOKONAISTULOS 12179,15
TILIKAUSI 3/2015 TAYDENNA LUVUT HARMAALLA MERKITYIHIN SOLUIHIN
Leasingomaisuus laytyy tilinpaatoksen litetiedoista, taytyy merkita oikaistuun taseeseen itse
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PASOMA
Kehittimismenot Osake- tai muu peruspdioma 807302
Litkearvo Ylikurssi- ja arvonkorotusrahasto
Muut aineettomat hyddylkeet 0.00 Kiyvin arvon rahasto
Aineettomat hyddykeet yhteensd 0 Muut rahastot
Kertyneet voittovarat 20 421.07
Maa- ja vesialueet 32 340,00 Tilikauden tulos 1217915
Rakennukset ja rakennelmat 844396 Pidomalainat jos korottomia pd&omalainoja
Koneet ja kalusto 1368343  Taseen oma piioma yhteensd 40 673,24
Muut aineelliset hyddykkeet 0.00 Poistoero
Aineelliset hyddykkeet vhteensi 74 467,30 Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja varaukset vhteensd 0.00
Sisdiset osakkeet ja osuudet Oman pidoman oikaisut
Muut osakkeet ja osuudet Qikaistu oma piioma yhteensd 40 673,24
Sisdiset saamiset
Muut saamiset ja sijoitukset VIERAS PAAOMA
Sijoitukset ja pitkiaikaiset saamiset yhteensi 0 Pddomalainat 0.00
Lainat rahoituslaitoksilta 40 45131
Leasingomaisuus 318067 Eldkelainat
Saadut ennakot 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Sisdiset velat
Aineet ja tarvikkeet 3003028 Muut pitkdaikaiset velat
Keskenerdiset tuotteet Pitkiaikainen vieras pidoma yhteensi 40 451,31
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus Laskennallinen verovellka
Vaihto-omaisuus yhteensd 30030,28
Pakolliset varaukset
Myyntisaamiset 15162.87  Leasingvastuut 3180,67
Sisdiset myyntisaamiset
Muut sisdiset saamiset Korolliset Ivhytaikaiset velat 1128541
Muut saamiset 800237 Saadut ennakot 0,00
Lyhytaikaiset saamiset vhteensi 24 065,24 Ostovelat 18 54820
Sisdiset ostovelat
Rahat ja rahoitusarvopaperit 40 960,85 Muut sisdiset korolliset velat
Muut sisdiset korottomat velat
VASTAAVAA YHTEENSA 172 704,43 Muut korottomat Iyhytaikaiset velat 38 563,60
Lyhytaikainen vieras pifoma yhteensd 88 309,21
OQikaistu vieras piioma yhteensd 128 850,52
Vastattavaa yhteensi 172 704,43



Kannattavouden tunnusluvut 3/2015
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Likevathdon muutos %

Liikevaihdon muutos 43 646,68
¢ 100 —Q—. ... Fl0 = 851
Litkevaihto edelliselld tilikaudella ¥ 51311293
Litkevathto edellizelli tilikaudella 31311293
Kayttokate %
Edyttokate ) 2654898 _
Litketoiminnan tuotot vhteensd = 100 603 831,62 100 440
Likketulos %
Litketulos ) 2119580 _
Litketoiminnan tuotot vhteensi =100 603 831.62 100 351
Nettotulos %
Nettotulos i 1217915 R,
Liiketoiminnan tuotot vhteensi =100 603 831.62 100 = 2,02
Rahoitustulos %
Rahoitustulos 1733224
¢ 100 T, F00 = 2,90
Litketoiminnan tuotot vhteensi * 603 831.62 ’
Eahoitustulos=nettotulos+poistot ja arvonalentumiset
Kokonaispiiomantuotio %
. . . .
_ Nettotulos+rahoituskulut+v elrm.:. <100 :1 196,04 100 = 12,03
Oikaistun taseen loppusumma keskimddrin th 176 24421
Taseen loppusumma alussa 179 783 98 Tivtd edellisen vuoden taseen hrvulla
Taseen loppusumina lopussa 172 704 .43

Taseen loppusumma keskimdadrin th 176 24421
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Myvyntikate %

Mywntikate 281047 82

ke
100 — SIBP w00 = s048
Litkevaihto . 556 750,61

Mywntikate=likevaihto-ostot tl aikana-alluvasrasto+Hoppuvarasto

Allarvarasto 40 392 40 Tavtd edellisen vuoden taseeen hrvulla

Omanpiioman tuctto % (ROE)

Nettotulos 1217%.15
¢ 100 — *100 = 3522

Qikaistu oma pddoma keskimddrin tilikaudella ¥ 34 383,67
Taseen oma pddoma alussa 28 484 09 Tavtd edellisen vuoden taseeen luvulla
Taseen oma pddoma lopussa 4067324
Taseen oma pddoma keskimddnn th  34383,663
Sijoitetun pisoman totto % (ROI)

MNettotulos+raheituskulut+verot 21 196,04 - 021
Syjoitettu pddoma keskimddnn tihkaudella 103278.45 =

Sijoitettu pddoma =

oikaistu oma pifoma+pidomalanat-+lainat rahoituslattoksilta+korolliset lyhytaikaiset velat+leasingvastunt

Edellisen tk syjoittu pdioma 11096627 (laske vhteen edellisestd taseesta ylliolevat kohdat)
Pddttyneen th sijoitettu piddoma 93 590,63

Stjoitettu pdioma keskimadrin th 103278.45

Vakavaraisuuden tunnusluvat 3/2015

Omavaraisuusaste

. - -1 9
_ (Oikaistu oma pddoma £ 100 -_I:III' -E:.J:_-I: 100 = 2355
Cikaistun taseen loppusumma-saadut ennakot 172704 43
Nettovelkaantumisaste (Net gearing)
Forollinen vieras pdioma-rahat ja rahoitusarvopaperit 13936.34 _ 034
Oikaistu oma pidoma 4067324
Suhteellinen velkaantuneisuus (velkaprosentti)
Qikaistun taseen velat-saadut ennakot i 13203119 _ manm
Liikevaihito % 100 556 759,61~ L0 T 2371
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Kiiyttopiioma ja sen kiertoajat 372015
Kiayitopidomaprosentti
Eavttopddoma 26644 05
x 100 —*100 = 4,79
Litkevaihto Y 55575061 :

Eayttopiddoma = vathto-omaisuus + myyntisaamiset + sisfiset myyntisaamiset + osatuloutuksen saamiset - ostovelat - sisdiset ostovelat - saadut ennakot|

Myvyntisaamisten kiertoaika

363 x (myynti iset - sisdiset myyntisaamiset) 3534447,

53
— - = 10
Liikevaihto 556 750,61
Ostovelkojen kiertoaika
363 x (ostovelat - sisdiset ostovelat) 6770093 _ 24
Ostot + ulkopuoliset palvelut 278 469.99 -
Vaihto-omaisuusprosentti
Vathto-omaisuus ilman ennakkomaksuja + osatuloutuksen saamiset 3003028 _
Lilkevaiito 0 Sigrseer 00 T 59
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6 (6)
Maksuvalmius 3/2015
Chaick ratio
F.ahoitusomaisuus 63 026,00 _ 0.74
Lvhytaikainen vieras pddoma - Iyhytaikaiset saadut ennakot 88 39021 "
Eahoitusomaisuus = myyntisaamiset + muut saamiset +rahat ja rahoitusarvopapent
Current ratio
Fahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus 03 056,37 _ 1.08
Lyhytaikainen vieras pddoma 8530021 ’
Forolliset velat / kiyttikate
Oikaistun taseen korolliset velat + pddomalainat Moivse o, 07
Edyttikate 2634898 o
Lainojen takaisinmaksuaika on n. 207 vuotta
Eahoituslulujen hoitokate
Fahoitustulos + rahoituskulut 23 483,62 _ 1.05
Rahortuslulut 051,38 '
Eahoitustulos=nettotulos+poistot ja arvonalentumiset
Keslimairdinen rahoituskuln %
Rahoituskulut 595138
¢ 100 ————*10 = 8,66
Forollinen vieras pddoma keskimisnn * 68604 81 '
Edellisen tilikauden korollinen pddoma 82 47223 (wieras pitkiaik. paomatiorolliset Ivhytaik. Velat
Pidttyneen kauden korollinen pddoma 3491739 +leasingvastuu)
Forollinen pddoma kelimirin 68 694,81
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Liite 8. Ohje laskentapohjan taydentamiseen.

Tyokirjan alareunassa nékyy eri valilehdet. Véalilehted saa vaihdettua viemalld osoittajan

halutun sivun kohdalle ja klikkaamalla sivun paalla. Valilehtid on yhteensa kahdeksan.

\

Virallinen tuloslaskelma Virallinen tase Tuloslaskelman oikaisut Taseen c

1.

10.

Aloita tayttdminen virallinen tuloslaskelma valilehdeltd. VVaihda oikea vuosiluku
tdhan sivuun.

/

3/2015

Taydenna luvut virallisesta tuloslaskelmasta samassa muodossa kuin ne siiné
ovat. Taydenné lukuja vain harmaalle pohjalle. Huom! negatiivisissa luvuissa
etumerkking -.

/

-265 349 67
-10 362,12
-2 73820

Siirry seuraavaksi vélilehdelle virallinen tase ja tayta luvut virallisesta taseesta
télle sivulle. Tallakin sivulla tdydenna luvut harmaalle pohjalle.
Tuloslaskelman oikaisut vélilehdelle tdytetdan lukuja vain, jos poikkeavia erié
on esiintynyt. Nama kohdat ovat merkitty myos harmaalla pohjalla.

Oikaistun taseen vélilehdelle tdydennetddn myds lukuja vain harmaalla pohjalla
merkittyihin kohtiin. Oikaistuun taseeseen tulee merkité leasingomaisuus. Sen
tiedot I0ytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista. Leasingomaisuus erdt on merkitty
punaisella tekstilla. Se tulee merkita vastaavaa ja vastattavaa puolille saman suu-
ruisina erind.

Kannattavuuden tunnusluvut vélilehdelld on tunnuslukuja, jotka vaativat tietoja
myos edellisestd tilinpaatoksestd. Ne loytyvat viimeisimmasta tilinpaatoksestd,
jossa ne ovat aina vertailutietoina.

Sijoitetun pddoman tuottoprosenttiin taytyy laskea edellisen tilikauden sijoitettu
paaoma. Tiedot I0ytyvat tilinpaatoksen tiedoista. Tee seuraava laskelma soluun
kaavalla. Sijoitettu pddoma = oikaistu oma padoma + pdadomalainat + lainat ra-
hoituslaitoksilta + korolliset lyhytaikaiset velat + leasingvastuut

Kaavan teko: klikkaa osoitin soluun johon kaava tehdaan, aloita tekemalla =
merkki, sitten néppaile laskettavat summat (+ merkki summien véleihin), kun
kaikki summat on tdydennetty paina enter nappainta.

Kun kaikki tarvittavat summat on syotetty kannattavuuden tunnuslukujen vali-
lehdelle voit siirtyd maksuvalmiuden vélilehdelle.

Keskimadraisten rahoituskulujen tunnusluvun laskemiseksi tarvitaan edellisen
tilikauden korollinen pddoma. Tamé saadaan laskemalla kaavaa kéyttéen seuraa-
vat erdt yhteen: vieras pitkdaaikainen padoma + korolliset lyhytaikaiset velat +
leasingvastuu



