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paa ammattikorkeakoulututkintoa (yamk) siten, etta tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
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Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kuvailla ja ennakoida delfoi-menetelman avulla tulevaisuu-
den yamk-koulutusta ja tulevaisuuden yamk-opettajan osaamista. Tutkimuksen tavoitteena oli
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seka laadullisten, ettd maarallisen aineiston analysoinnin jalkeen yhteenvetona. Skenaariot ovat
kuvauksia siita, miten todennakdisina ja toivottavina yamk-koulutus ja opettajan osaaminen tule-
vaisuudessa nayttaytyvat asiantuntijoiden mielesta.

Tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, ettd yamk-koulutuksella on tulevaisuudessa vahva
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teknologian osaaminen on tulevaisuudessa valttamatonta. Tutkimuksen tuloksia voidaan hyodyn-
taa yamk-koulutuksen seka ammatillisen opettajakoulutuksen kehittamisessa.

Asiasanat: ylempi ammattikorkeakoulututkinto, ammattikorkeakouluopettajuus, tulevaisuudentut-
kimus, Delfoi-menetelmé, tutkimus-kehitys- ja innovaatiotoiminta, tybeldméakumppanuus, korkea-
koulutus



ABSTRACT

Oulu University of Applied Sciences
Degree Programme in Development and Management of Health and Social care

Author: Suvi Rantala

Title of thesis: Master’s degree education in the future

Supervisor(s): Principal lecturer Kirsi Koivunen, Principal lecturer Tiina Gallén

Term and year when the thesis was submitted: Autumn 2015  Number of pages:76+21appendix
pages

This study was carried out as a part of the national Master education as a strong national re-
search, development and innovation force- project. Master level education has been sought to
develop nationally for 2014-2015, with help of the project. The goal of the project was to reform
master level education in Universities of Applied Sciences so that the impressiveness of the re-
search, development and innovation (RDI) will strengthen.

The purpose of this study was to describe and anticipate what the master level education in the
Universities of Applied Sciences will look like and what are the competencies teachers need in
the future with help of delphi research method. The goal was also to get opinions of experts that
how the master education should be develop in the future. The study group consisted of experts
of social- and healthcare, master teachers, students and graduates. The study was carried out in
three stages: future workshop, webropol-inquiry and the panel of experts. Qualitative data was
analyzed using content analysis and the quantitative data using by statistical and descriptive
methods. With opinions of experts there was formed two scenarios by the results of the analyses.
First the ideal and second the real scenario of master education and necessary competence of
teacherhood in the future.

Based on the results of the study can be said that master level education has a strong position as
a work-life based schooling in the future. The education will be organized mainly as web-based
courses, all of which highlight the importance of wide know-how from multiple fields. International-
ity is a significant part of the education, and schooling will be developed closely with both univer-
sities and work-life. RDI work emphasizes broad cooperation with different operators, and it has a
positive impact on the whole Master's education. The changes of both society and technology will
determine Master's teacherhood in the future. Teachers are required to have both adaptability
and an ability to adjust and develop their teaching methods to match the changes that will come
over time. A strong know-how, pedagogical and diverse expertise in RDI work are highlighted in
teachers’ work. The knowing of social media and network technology is necessary in the future,
as well. The results of the study can be utilized in the development of both Master's and profes-
sional teacher training

Keywords: Master's degree, teacher of University of Applied Sciences, futurology, Delphi-
method, research- development and innovation activities, work partnership, higher education
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1 JOHDANTO

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot (yamk) ovat vakinaistuneet osaksi ammattikorkeakoulujen
koulutustarjontaa. Tydeldman ja yhteiskunnan muutokset, nopeasti uusiutuva teknologia ja kan-
sainvalisyys aiheuttavat muutospaineita seka ammattikorkeakoulujen toimintaan etta opettajuu-
den lisaantyviin osaamisvaatimuksiin. Nyt meneilldan olevan ammattikorkeakoulu-uudistuksen
tarkoituksena on luoda ammattikorkeakoulu, joka on itsendinen ja vastuullinen osaajien koulutta-
ja, kansainvalisesti arvostettu, alueellisen kilpailukyvyn rakentaja, tydeldman uudistaja ja innovaa-
tioiden kehittaja. (Lehikoinen 2013,6.)

Tyoelaman toimintaymparistdjen muutokset haastavat ammattikorkeakouluopettajuutta ja aiheut-
tavat painetta yha lisaantyviin osaamisvaatimuksiin. Ammattikorkeakouluopettajilta vaaditaan
laaja-alaista tydelaman ja ammattialan tuntemusta, kykya opiskelijoiden yksilolliseen ohjaukseen
ja opetukseen seka tiivista yhteistydta ja vuorovaikutusta tydelaman edustajien kanssa. Opetus-
tyota, tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoimintaa (tki-toimintaa) seka alueellisia kehittamistehtavia
voidaan pitad ammattikorkeakouluopettajan tyon keskeisimpina sisaltoind. Nama ovat myos niita

vaatimuksia opettajuudelle, johon ammattikorkeakoululaki velvoittaa.

Yamk-tutkinnoilla on mahdollisuuksia nykyista merkittavdmpaan asemaan tydeldman ja tydpaik-
kojen kehittamisessa seka rakennemuutosten tukemisessa. Tama edellyttaa opiskelijan tavoittei-
den, tyopaikan kehittamis- ja uudistamistarpeiden seka ammattikorkeakoulun tki-toiminnan entis-
ta vahvempaa kytkentaa. Tasta kytkennasta hyotyvat kaikki; opiskelijan motivaatio ja opintojen
mielekkyys paranee, tydpaikan henkildston osaamisen kehittyminen vastaa sen tarpeisiin ja kehit-
tamishankkeet ovat tydpaikalle merkityksellisia ja ammattikorkeakoulun tki-toiminta seka tydela-
mayhteydet vahvistuvat. Yamk-tutkintojen on myds tuettava ammattikorkeakoulujen painoaloja,
mika takaa tutkintojen laadukkaan toteutumisen. Opetus- ja kulttuuriministerion asettaman tyo-
ryhman esityksen mukaan ylempien ammattikorkeakoulututkintojen tutkintotavoitteeksi asetetaan
4500 tutkintoa vuonna 2020 eli tutkintomaaran kaksinkertaistamista nykytilanteeseen verrattu-
na.(Opetus- ja kulttuuriministeri6 2015, viitattu 31.8.2015.)

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kuvailla ja ennakoida delfoi-tutkimusmenetelméan avulla

tulevaisuuden ylempaa ammattikorkeakoulutusta (yamk) ja tulevaisuuden yamk-opettajan osaa-



mista. Tutkimuksen kohderyhmana olivat: yamk-opiskelijat ja —opettajat, alumnit, tydelaman ja

sidosryhmien edustajat, joilla on kokemusta ja nékemysta yamk-koulutuksesta.

Tutkimus liittyi valtakunnalliseen, ammattikorkeakoulujen yhteiseen yamk- koulutus vahvaksi tki-
vaikuttajaksi —hankkeeseen, jota toteutettiin vuosina 2014-1015. Hankkeessa kytkettiin yhteen
yamk-koulutuksen ja tki-toiminnan kehittaminen fokuksena tiedon ja osaamisen siirron vahvista-
minen, uudistaminen ja kehittaminen korkeakoulujen ja tydelaman valilla. Hankkeen tarkoitukse-
na oli uudistaa yamk-toimintoja niin, etta tki-toiminnan vaikuttavuus vahvistuu huomattavasti.
Tarkoituksena oli lisaksi valtakunnallisella tasolla profiloida ylemman ammattikorkeakoulututkin-

non tki-toimintaa. (Salminen & Varjonen 2013.)

Tutkimus toteutettiin kolmivaiheisena, delfoi-tutkimusmenetelmallda. Ensimmaisessa vaiheessa
jarjestettiin aineistonkeruuta varten tulevaisuustyopaja, josta saadun aineiston analysoinnin poh-
jalta muodostettiin vaittamat tutkittavasta aiheesta, toisen vaiheen webropol-kyselya varten. Kol-
mannessa vaiheessa kyselyista saatujen tulosten pohjalta jarjestettiin asiantuntijapaneeli. Téman
tutkimuksen tulokset ovat hyodynnettavissa seka yamk-koulutuksen ettd ammatillisen opettaja-

koulutuksen kehittamisessa tulevaisuudessa.



2 KORKEAKOULUTUKSEN KANSALLISET JA KANSAINVALISET LAHTO-
KOHDAT

Suomi on sitoutunut vuonna 1999 noudattamaan Bolognan julistuksessa maariteltyja tavoitteita
eurooppalaisen korkeakoulutuksen yhtenaistamiseksi. Bolognan julistuksen perimmaisena tavoit-
teena on ollut synnyttaa yhteinen eurooppalainen korkeakoulutusalue vuoteen 2010 mennessa ja
tarkoituksena lisata eurooppalaisen korkeakoulutuksen kilpailukykya ja vetovoimaa muihin maan-
osiin verrattuna. Yhteisiksi tavoitteiksi on asetettu yhdenmukaisten ja ymmarrettavien tutkintora-
kenteiden kehittaminen, opintojen yhteensopivien mitoitusjarjestelmien kayttoonotto, likkuvuuden
lisaaminen opiskelijoiden, opettajien, tutkijoiden ja muun henkilokunnan keskuudessa, laadunar-
viointiin liittyvan eurooppalaisen yhteistyon lisaaminen ja monipuolisen kansainvalisen yhteistyon
ja verkostoitumisen tiivistdminen seka kieli- ja kulttuurikoulutus. (Opetus- ja kulttuuriministerid,
viitattu 31.8.2015.)

Kun korkeakoulututkintojen uudistusta v.2002 alettin Suomessa toteuttaa, suunnitelmaan kuului
alusta alkaen myos uudistuksen arviointi. Tutkinnonuudistuksen arviointiryhmén selvityksen
(Niemela, Ahola, Blomqvist, Juusola, Karjalainen, Liljander, Milityinen, Oikarinen, Moitus & Matti-
la, 2012, viitattu 31.8.2015) mukaan tutkintouudistuksen mydta Suomeen on luotu Bolognan pro-
sessin mukainen lainsaadanto, joka mahdollistaa kaksiportaisen tutkintorakenteen seka ammatti-
korkeakoulu- etta yliopistosektorilla. Erityisesti ammattikorkeakoulusektorilla kaksiportainen tut-
kintorakenne on arviointineuvoston mukaan toteutunut hyvin myds kaytanngssa. Uudistuksella on
havaittavissa muitakin myonteisia piirteitd ja vahvuuksia, jotka liittyvat muun muassa opetus-
suunnitelmatyohon ja opintojen ohjaukseen. Lisaksi tutkinnonuudistuksen organisointi on sujunut
hyvin ja siitd saatuja kokemuksia voidaan hyddyntdd myos tulevaisuudessa. (Niemeld, Ahola,
Blomquist, Juusola, Karjalainen, Liliander, Milityinen, Oikarinen, Moitus & Mattila, 2012, viitattu
31.8.2015.)

Arviointiryhmén (Niemeld ym. 2012, viitattu 31.8.2015) mukaan ammattikorkeakoulujen osalta
tutkintorakenneuudistus tarkoitti jo aiemmin kaynnistetyn jatkotutkintojen kehittelyn asemoitumista
osaksi Bolognan prosessia. Uudistuksen tavoitteena on ollut taata ammattikorkeakouluopiskeli-
joille mahdollisuus jatkaa opintojaan syventden nain ammatillista osaamistaan seka luoda am-

mattikorkeakouluille mahdollisuudet kehittya tyoelamalaheisind korkeakouluina. Tavoitteena on



ollut lisaksi myds ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon profilointi erilaisena kuin yliopistojen
maisteritutkinto seka ammattikorkeakoulujen kansainvalistymisen edistaminen. Tutkinnonuudis-
tuksen arviointiryhma totesi ndiden tavoitteiden toteutuneen varsin hyvin. (Niemeld ym. 2012,
viitattu 31.8.2015.)

Hallituksen esityksessa (HE 38/2012 vp. 2010, viitattu 17.11.2015) tutkintojen ja muun osaamisen
kansallista viitekehysta koskevaksi lainsaadannoksi, tutkinnot ja oppimaarat on tarkoitus sijoittaa
niiden edellyttdman osaamisen perusteella siten, ettd vaikka tutkinnossa olisi elementteja useilta
viitekehyksen vaativuustasoilta, sijoitetaan se sille tasolle, johon se kokonaisuutena parhaiten
sopii. Tutkinnot ja oppimaarat sijoitetaan viitekehykseen siten, etta samaan tutkintotyyppiin kuulu-
vat tutkinnot ovat samalla kansallisen viitekehyksen tasolla. Yliopistoissa ja ammattikorkeakou-
luissa suoritettavat tutkinnot sijoitetaan viitekehykseen Bolognan prosessissa vakiintuneen syk-
liajattelun mukaisesti siten, etta ensimmaiseen sykliin kuuluvat alemmat korkeakoulututkinnot ja
ammattikorkeakoulututkinnot (taso 6), toiseen sykliin ylemmat korkeakoulututkinnot ja ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot (taso 7) seké kolmanteen sykliin tieteelliset, taiteelliset ja ammatilli-
set jatkotutkinnot niihin sisaltyvine erikoistumiskoulutuksineen (taso 8).(HE 38/2012 vp. 2010,
viitattu 17.11.2015.)

Opetus- ja kulttuuriministerion laatima kehittamisohjelma ottaa kantaa korkeakoulujen kansainva-
listymiseen ja sen edistamiseen. Kansainvalinen yhteistyo korkeakoulujen valilla nayttaytyy melko
vahaisena ja se on jaanyt usein yksittaisiin hankkeisiin, joiden vaikuttavuus on ollut vahaista eika
resursseja ole osattu hyodyntaa tarkoituksenmukaisesti. Kansainvalisen yhteistyon edistaminen
edellyttaa opetus- ja kulttuuriministeriolta ja sen hallinnonalan toimijoilta strategisesti suunnattuja
toimenpiteitd, jotka perustuvat korkeatasoiseen asiantuntemukseen, ajantasaiseen ja enna-
koivaan tietoon, toimiviin ja kehittyviin verkostoihin seké viranomaisyhteistyohon. Talla toiminnal-
laan Suomi tukee Eurooppa 2020-strategian yhteisia tavoitteita koulutuksen ja tki-toiminnan vah-
vistamisesta koko Euroopassa. Pohjoismaista koulutus- ja tutkimusyhteisty6ta tulee hyodyntéa ja
korkeakouluista kehitetaan aidosti kansainvalisia koulutus- ja tutkimusyhteisdja. (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2012, viitattu 19.8.2015.)

Kehittamisohjelman (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012, viitattu 19.8.2015) mukaan korkeakoulu-

jen henkiloston kansainvalisyys tukee myos opiskelijoiden kansainvalistymista. Lisaksi opiskeli-

joiden kansainvalisia valmiuksia vahvistetaan liikkuvuusjaksoilla ulkomaille ja ulkomailta. Kan-

sainvalisia elementteja sisaltavaa opetusta lisataan kotimaassa ja kansainvalisille opiskelijoille
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suunnatut laadukkaat, vetovoimaiset ohjelmat kytketaan korkeakoulujen painoaloihin. Opintojen
eteneminen suunnitellusti edellyttaa likkuvuudelta ja vieraskieliselta opetukselta suunnitelmalli-
suutta seka monipuolisten opetusvalineiden hyvaksikayttoa seka alojen ja korkeakoulujen yhteis-
tyota. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2012, viitattu 19.8.2015.)

21  Korkeakoulutuksen valtakunnalliset linjaukset

Paaministeri Juha Sipilan hallitusohjelma on asettanut tavoitteet koulutukselle ja oppimiselle seu-
raavalle kymmenelle vuodelle. Valtakunnallisiksi tavoitteiksi on asetettu, etta oppimisymparistoja
modernisoidaan, digitalisaation ja uuden pedagogiikan mahdollisuuksia hyodynnetaan oppimi-
sessa. Myos koulutuksen ja tydelaman valista vuorovaikutusta lisataan seka tutkimus- ja innovaa-
tiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus kaannetada@n nousuun. Lisaksi koulutuksen ja tutkimuksen kan-
sainvalisyytta lisatdan ja koulutusviennin esteet puretaan. Hallitusohjelma on asettanut omat ta-
voitteensa myos korkeakouluille. Hallituskauden tavoitteina on selkiyttaa korkeakoulujen ja tutki-
muslaitosten profiloitumista ja tydnjakoa seka lisata yhteistyota. Korkeakouluilta ja tutkimuslaitok-
silta edellytetaan esitysta tyonjaosta seka tiedekuntien ja tutkimusyksikoiden tiivistyvasta yhteis-
tyosta. Ohjelman mukaan valtio tukee rahoituksellaan alueellisia tai alakohtaisia vahvoja osaa-
miskeskittymia. Lisaksi julkisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksen ohjauksessa seka
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kannusteissa otetaan huomioon tutkimustulosten vaikutta-

vuus ja kaupallinen kehittdminen. ( Valtioneuvosto 2015, viitattu 31.8.2015.)

Tutkimus- ja innovaatiopoliittisen linjauksen 2015-2020 (Tutkimus- ja innovaationeuvosto 2014,
viitattu 26.8.2015) mukaan laadukas koulutus on parasta tutkimus- ja innovaatiopolitikkaa. Jatku-
vasti muuttuvassa yhteiskunnassa oppiminen on avainasemassa koko tyoelaman ajan. Koulutuk-
sen kehittamisessa on huomioitava erikoistumisen lisaksi aiempaa paremmin tietoyhteiskunnan
edellyttdma osaaminen, viestinta- ja vuorovaikutustaidot, yrittajyys seka valmius oppia uutta.
Koulutustarjonnan siséltéja tulee kohdentaa tydmarkkinoiden ennakoitavissa olevien tarpeiden
mukaisesti ja tehtava tarvittavat muutokset myds koulutusjarjestelman rakenteissa. Koulutuksella
on reagoitava toimintaympariston muutoksiin kilpailijamaita nopeammin. Suomalaisen tutkimus-
ja innovaatiotoiminnan laadun turvaamiseksi on asiantuntijoiden liikkkuvuutta kansallisesti, kan-
sainvalisesti seka eri sektoreiden valilla lisattava. Kansainvalisilla avoimiin hakuihin perustuvilla

rekrytoinneilla varmistetaan nain henkildston korkea osaaminen. Linjauksessa korostetaan kor-
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keatasoista osaamista yhtena menestyksen elinehtona. Koulutustason nostaminen ja ajantasais-
ten taitojen varmistaminen ovat valttdmattomia Suomen hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn kestavyydel-
le. Tutkimus- ja innovaatiohenkiloston liikkuvuutta kotimaassa ja kansainvalisesti on tarvetta lisata
seka vahvistaa Suomen vetovoimaa ulkomaisten osaajien houkuttelemiseksi. (Tutkimus- ja inno-
vaationeuvosto 2014, viitattu 26.8.2015.)

Kansainvalinen paneeli on tehnyt arvionsa Suomen innovaatiojarjestelmasta v.2009. Korkeakou-
lujen kannalta arviossa huomio kiinnittyy tutkimus- ja innovaatiojarjestelman hajanaisuuteen,
toimintojen paallekkaisyyteen, epaselviin tydnjakoihin ja vahaiseen kansainvalistymiseen. Am-
mattikorkeakoulujen todetaan olevan tarkeita toimijoita seka alueellisesti ettd soveltavassa tki-
toiminnassa. Arvioinnin mukaan jarjestelman kannalta ammattikorkeakouluja tulee kehittaa talta
pohjalta yllapitaen selkeda tyonjakoa ja yhteistyotd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valilla.
(Opetus- ja kulttuuriministerio 2010, viitattu 28.4.2015.)

Tyoelaman ja yhteiskunnan muutosten aiheuttamat kehityspaineet nakyvat valtakunnan koulu-
tuspoliittisissa linjauksissa. Opetus- ja kulttuuriministerion (2012, viitattu 19.8.2015) julkaisemas-
sa vuosien 2011-2016 kehittamissuunnitelmassa korostetaan ammattikorkeakoulujen tehtavien
kohdalla tyoelamayhteyksia ja aluevaikuttavuutta. Taman lisaksi korostetaan korkeakoulujen
verkostoitumista seka keskinaista yhteistoimintaa, jossa korkeakouluja kannustetaan rajoja ylitta-
viin tilojen, tukipalveluiden ja opettajaresurssien yhteiskayttoon. Kehittamissuunnitelman mukai-
sesti ammattikorkeakoulujen yhteytta alueensa kehittdmiseen ja tyoelamaan tulee tiivistaa ja
yleisen johtamisen edellytyksia vahvistaa. Opetus-ja kultturiministerién tehtdvana on ohjata am-
mattikorkeakouluja lisddmaan tyo- ja elinkeinoeldmén edustajia hallintoelimissaan. (Opetus- ja
kulttuuriministeri6 2012, viitattu 19.8.2015.)

Opetus- ja kulttuuriministerion (2012, viitattu 19.8.2015) kehittdmissuunnitelman mukaan myds
ammattikorkeakoulututkintojen kehittdmiseen panostetaan ja yamk-koulututkinto sailytetdan am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden ensisijaisena jatkotutkintona ja kehitetdan edelleen
tydeldamalahtdisena koulutuksena. Kehittdmisohjelman tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulut
kehittavat tki-toimintaansa niin, ettd ammattikorkeakoulut pystyvat entistd paremmin palvelemaan
alueen pk-yritysten ja palvelusektorin tarpeita. Tama edellyttdd myds tki-toiminnan huomioimista
opetushenkiloston toimenkuvissa. Lisaksi ammattikorkeakoulujen tulee kehittaa yliopistojen kans-
sa yhteisia yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa tehtavan tutkimusyhteistyon muotoja ja
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tiivistdd koulutksen, tki-toiminnan ja tydeldman yhteyksia. (opetus- ja kulttuuriministerié 2012,
viitattu 19.8.2015.)
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3 AMMATTIKORKEAKOULUTUKSEN LAHTOKOHDAT

Uusi ammattikorkeakoululaki astui voimaan 01.01.2015. Ammattikorkeakoululaissa maaritellaan
ammattikorkeakouluille asetetut tehtavat. Lain mukaan ammattikorkeakoulujen tehtavana on an-
taa tyoelaman ja sen kehittamisen vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin
lahtokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskeli-
jan ammatillista kasvua. Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on lisaksi harjoittaa ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja aluekehitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennet-
ta uudistavaa soveltavaa tki-toimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtaviaan hoitaessaan ammat-
tikorkeakoulujen tulee edistaa elinikaista oppimista. (Ammattikorkeakoululaki 932/2014,4§ viitattu
28.4.2015.)

Hakalan (2014, viitattu 23.11.2015) mukaan uudessa ammattikorkeakoululaissa ammattikorkea-
koulun tutkimustehtava on pidetty ennallaan, mutta sanan "soveltava” rinnalle on tullut sana "uu-
distava. Kysymyksena voidaan esittaa, miten ammattikorkeakoulut pystyvat uudistamaan Tki-
toimintaansa ja ottamaan oman luontevan roolinsa Suomen innovaatiojarjestelmassa. Tata tyds-
tetdan parhaillaan erityisesti OKM:n rahoittamassa tki-osaaja- valmennusohjelmassa, jossa kaikki
ammattikorkeakoulut ovat mukana. (Hakala 2014, viitattu 23.11.2015.)

Ammattikorkeakoulujen vuoden 2009 linjausten (Opetusministerié 2010, viitattu 28.4.2015) mu-
kaisesti niiden tki-toiminta pohjautuu innovaatiotoimintaan rajattomassa maailmassa, kysynta- ja
kayttajalahtoisyyteen, innovatiivisiin yksildihin ja yhteisoihin sekd systeemisyyteen. Ammattikor-
keakoulujen tki-toimintaa on kuvailtu paasaantoisesti soveltavana tutkimuksena, projektitoiminta-
na, ongelmanratkaisuprosessina ja/tai palvelutoimintana. Yliopistojen tieteellisen tiedon tuottami-
seen verrattuna ammattikorkeakoulut ovat suuntautuneet enemman kaytannollising, toiminnalli-
suutta ja kokemuksellisuutta korostaen, jolloin tutkimus on enemman sidottu kehittamiseen. Am-
mattikorkeakouluilla on pyrkimyksena innovaatiotoiminnallaan eettisesti, sosiaalisesti ja ymparis-
tollisesti kestavaan kehitykseen seka lisaamaan innovaatioilla hyvinvointia ilman minkaanlaista
kilpailuetua. Ne tuottavat esimerkiksi teknisia, sosiaalisia ja kulttuurisia kaupallistettavia tai muu-
ten hyddynnettavissa olevia tuotteita, palveluita ja prosesseja usein monialaisena yhteistyona.
Toiminnalla vahvistetaan lisaksi yritysten, verkostojen ja toimialojen kykya innovaatiotoimintaan.
(Opetusministerié 2010, viitattu 28.4.2015.)

14



Lehtinen, Palonen, Tynjala, Klemeld, Merenluoto, Pohjola & Veermans (2012, 6-8) toteavat lahi-
tulevaisuuden tuovan mukanaan uusia haasteita ja avaa tyohon uusia nakokulmia. Tyoelamassa
korostuvat yha enemman palvelut ja alyteknologia. Tyota tehdaan yha useammin erilaisissa glo-
baaleissa verkostoissa ja yhteisOissa virtuaaliteknologiaa hyodyntaen. Kollektiivisuutta ja yhdessa
tekemista arvostavassa tyoelamassa on tarve tyoelamaosaamiselle, jossa korostuvat yhteistoi-
minta, kokonaisuuksien hahmottaminen ja monenlaisen tiedon yhdistelytaito. Muutokset yhteis-
kunnassa, teknologian kehityksessa, kulttuurissa ja ymparistossa seka globalisoituminen edellyt-
tavat koulutuksen ja tydelaman valisen yhteistyon vahvistamista. (Lehtinen, Palonen, Tynjala,

Klemel&, Merenluoto, Pohjola & Veermans 2012, 6-8.)

Vanhanen-Nuutinen, Laitinen-Vaananen & Vaananen (2012, 259) luonnehtivat tyéelaman muu-
toksia ja niiden ennakointia pidettavaksi ammattikorkeakoulupedagogiikan kehittamisen keskids-
sa. Muutosten edellyttamat uudet toimintatavat ja ratkaisut voidaan tuottaa tyoeldaman tarpeiden
pohjalta, koulutuksen ja tydelaman yhteistyossa tai seka tyoelamaa ettd koulutusta kehittaen.
Ratkaisevinta on ammattikorkeakoulutuksen ja tyoelaman suhde ja millaisena koulutuksen rooli
nahdaan uudenlaisen ammatillisen osaamisen tuottajana ja uudenlaisten tyo- ja toimintaymparis-

tdjen kehittdjana. (Vanhanen-Nuutinen, Laitinen-Vaananen & Vaananen 2012, 259.)

Myos Holvikivi, Eriksson, Harra, Immonen, Teras & Haggman-Laitila (2013, 53) toteavat ammatti-
korkeakoulun ja tydelaman kumppanuuteen liittyvan pedagogista toimintaa, johtamista seka kay-
tannollista ja teoreettista asiantuntijuutta. Naistd muodostuu kokonaisuus, jonka tulee toimia yh-
teen ja jossa tulee huomioida eri nakokulmat vertikaalisesti ja horisontaalisesti. Erilaisten nako-
kulmien pohjalta on mahdollisuus rakentaa yhteisté todellisuutta tulevaisuuteen. Kumppanuudes-
sa tavoitellaan uudenlaisia pedagogisia ratkaisuja ja toimintamalleja kumppaniosapuolten yhtei-
sen osaamisen kehittdmiseen. (Holvikivi, Eriksson, Harra, Immonen, Teras & Haggman-Laitila
2013,53.)

Ammattikorkeakoulujen tki-toiminnasta innovaatiojarjestelmassé julkaistun raportin (Opetusminis-
terio 2010, viitattu 28.4.2015) mukaan ammattikorkeakoulujen tki-toiminta ndyttadé organisoituvan
kahdella tavalla: se on integroituna opetuksen ja aluekehityksen kanssa ja siihen osallistuvat
henkildsto, opiskelijat ja alueen yhteistybkumppanit. Toisena tapana on opetustoiminnasta erilli-
nen tki-toiminta omana yksikkdna, johon on koottuna tutkimus- ja kehittdmisosaaminen. Opetus-
ministerion mukaan ammattikorkeakoulujen tulee kehittaa tki-toimintaa opetuksen kanssa tiiviissa

yhteydessa. OPM:n raportin mukaan ammattikorkeakoulujen opetushenkildstolla on koulutuksen-

15



sa perusteella tki-toimintaan tarvittavat perusvalmiudet, mutta kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
valmiudet perustuvat 1&hinna kaytanndsta saatuihin kokemuksiin. (Opetusministerié 2010, viitattu
28.4.2015.)

Korkeakoulujen arviointineuvosto (KKA) on antanut arvionsa suomalaisten ammattikorkeakoulu-
jen tki-toiminnasta. Véliraportista (Maassen, Spaapen, Kallioinen, Kerénen, Penttinen, Wiedenho-
fer & Kajaste 2011.42) selviaa, ettd ammattikorkeakoulujen tki-toiminnat ovat selkeasti muutok-
sessa ja ne nakyvat vain ammattikorkeakoulujen strategisen tason suunnitelmissa. Raportissa
korostetaan ammattikorkeakoulujen tki-toiminnnan osaamisen kehittdmista. Suurin tarve nahdaan
tki-toiminnan ja opetuksen integroimisessa. Joissakin ammattikorkeakouluissa hyvien tki-
toimintojen  kaytanteiden harjoittelu sisallytetdan opetushenkiloston taydennyskoulutukseen.
KKA:n arviointiryhman raportin mukaan huomion kiinnittdminen koulutuksen, tki-toiminnan ja
aluekehityksen integraatioon tuo tarkean muutoksen ammattikorkeakoulujen toimintakulttuuriin.
tki-osaamisen kehittdminen tulee priorisoida ammattikorkeakoulujen henkiloston kehittamisessa.
Raportin mukaan myos hyvien tki-kaytanteiden, -menetelmien, -tyokalujen ja—prosessien tunnis-
taminen on erityisen tarkeaa ammattikorkeakoulujen henkiloston tki-osaamisen kehittamisessa
my0s jatkossa. (Maassen, Spaapen, Kallioinen, Keranen, Penttinen, Wiedenhofer & Kajaste
2011.42.)

Lumpeen (2012, 22) mukaan tki-toiminnan ja opetuksen integraation toteuttamisen haasteita
voidaan pitad suurena, vaikka niiden valilla olevien raja-aitojen murtuminen on kaynnissa. Tki-
toiminta edellyttaa uudenlaisen tydelamakumppanuuden rakentamista, jossa suhteet muokkautu-
vat neuvottelemalla. Niissa tarvitaan eri nakokulmia edustavien toimijoiden uudenlaisien yhteis-
tydn valineita ja keskinaista vuoropuhelua. Tavoitteena on, etté tki-toiminnan opetuksen integraa-
tiossa edetdan tulevaisuudessa yksittaisistd hankkeista kumppanuuteen perustuvaan yhteistyo-
hon. (Lumme 2012, 22.) My6s tutkimus ja innovaatiolinjauksessa 2015-2020 ( Tutkimus- ja inno-
vaationeuvosto 2014, viitattu 26.8.2015). otetaan kantaa ammatillisten korkeakoulujen tki-
toiminnan painottamiseen alueellisissa verkostoissa ja pk-yritysten kanssa, erityisesti tukemaan
tieteellisen tiedon ja kéytdnndn osaamisen yhdistamistd. Rautajoen (2009,74.) mukaan haas-
teeksi saattaa muodostua sellaisten oppimisymparistojen rakentaminen, joissa opiskelijat ja opet-
tajat seka tyoelaman yhteistyokumppanit voivat yhdessa oppia ja tutkia tyon ja tyelaman kehit-
tamiseen liittyvia tarpeita. Tavoitteena olisi yhdessa osallistua niita koskevien ratkaisujen tuotta-

miseen.
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3.1 Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot

Lain mukaan ammattikorkeakouluissa on mahdollista suorittaa ammattikorkeakoulututkintoja seka
ylempia ammattikorkeakoulututkintoja. Ammattikorkeakoulututkinnot maaritellaan korkeakoulutut-
kinnoiksi ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot ylemmiksi korkeakoulututkinnoiksi. Ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon johtavien opintojen tulee pituudeltaan vastata vahintaan yhden
lukuvuoden ja enintdan puolentoista vuoden paatoimisia opintoja. Ammattikorkeakoulujen on
jarjestettava tutkintoon johtavat opinnot niin, ettd kokopaivaopiskelija voi suorittaa opinnot maini-
tussa ajassa. (Ammattikorkeakoululaki 932/2014,11§,148. viitattu 28.4.2015.)

Rauhalan (2012,15) mukaan ylempien ammattikorkeakoulututkintojen kokeilu alkoi ammattikor-
keakoulujen jatkotutkintokokeiluna vuonna 2002. Tutkinnot vakinaistettiin vuonna 2005. Yamk-
tutkintoja arvioitiin kokeiluvaiheessa tiiviisti myos kansainvalisesti. Yamk-tutkintoon kohdistuneet
ristiriitaiset odotukset nakyivat sitd koskevan lainsaadannon valmistelussa ja toteutuneessa lain-
saadanndssa, jossa tietyin rajoittavin saadoksin pyrittiin varmistamaan duaalimallin oikeaoppinen
toteutuminen. Tutkinnon mahdollisuuteen olla selkea master-tason tutkinto kohdistui epailyksia.
Tama kavi ilmi mm. siing, ettei kansainvalisen arviointirynman suosittelemaa maisteri-nimiketta
otettu tuolloin eika ole vielakaan otettu kayttoon. Sittemmin tutkintoa on kehitetty tiiviissa yhteis-

tydssa ammattikorkeakoulujen kesken valtakunnallisena hankkeena. (Rauhala 2012,15.)

Rantasen & Isopahkala-Bouretin (2010,9) mukaan yamk-tutkinnon vakinaistamisen kautta on
pyritty lujittaman suomalaista korkeakoulutuksen duaalimallia, jossa on kaksi eri tavoin profiloitu-
nutta vaylaa: tiedekorkeakoulut seka ammatillisesti suuntautuneet ammattikorkeakoulut. Siirtymat
korkeakoulusektorilta toiselle on haluttu pitdd mahdollisina, mutta ylempaa amk-tutkintoa on pi-
detty kuitenkin ensisijaisena jatkokoulutusvaylana amk-tutkinnon suorittaneille. Yamk-tutkintoon
liittyy vield monia avoimia kysymyksia: muun muassa siitd, millaista tutkintonimikettd kaytetaan ja
millaiset ovat tutkinnon suorittaneen jatkotutkintokelpoisuus. (Rantanen & Isopahkala-Bouret
2010,9.)

Opetus- ja kulttuuriministerié (2015, viitattu 31.8.2015) asetti 17.9.2014 koulutustarpeiden enna-

koinnin koordinointia ja valmistelua varten tyéryhman, jonka tehtdvana oli 29.5.2015 mennessa
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laatia opetus- ja kulttuuriministeridlle ehdotus koulutustarjonnan tavoitteiksi vuodelle 2020. Tyo-
ryhmamuistion mukaan yamk-tutkintojen tunnettavuus tyoelamassa on selvasti lisaantynyt ja
niiden profiili vahvistunut. Tutkinnon ty6elaman kehittdmistavoitetta ja kytkostd ammattikorkea-
koulujen tki-toimintaan on kuitenkin edelleen parannettava. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2015,
viitattu 31.8.2015.)

Ehdotuksessa tutkintotavoitteista 2020-luvulle (Opetus- ja kulttuuriministerio 2015, viitattu 31.8)
ylempien ammattikorkeakoulututkintojen maaritelladn antavan ammattikorkeakoulututkinnon suo-
rittaneelle mahdollisuuden tyoelamassa hankitun kokemuksen jalkeen syventdd ammatillista
osaamistaan. Opiskelijaksi voidaan hyvaksya henkild, joka on suorittanut soveltuvan ammattikor-
keakoulututkinnon tai muun soveltuvan korkeakoulututkinnon ja jolla on vahintaan kolmen vuoden
tyokokemus kyseiseltd alalta. Yamk-tutkinnot ovat profiililtaan tydeldaman kehittamiseen tahtaavia
tutkintoja, jotka lahtevat tyoelaman tarpeista ja niita toteutetaan laheisessa yhteistydssa tyoela-
man kanssa. Yamk-tutkinnot ovat ylempia korkeakoulututkintoja, jotka vertautuvat tydmarkkinoilla
yliopistojen maisteritutkintoihin. Yamk-tutkintoon johtavien opintojen tulee pituudeltaan vastata
vahintdan yhden lukuvuoden ja enintaan puolentoista vuoden paatoimisia opintoja. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2015, viitattu 31.8.)

Suomen ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan arviointitydryhman raportin (Maassen, Kallioinen,
Keranen, Penttinen, Spaapen, Wiedenhofer, Kajaste & Mattila, 2012, 34-35) mukaan ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot yhdistavat ainutlaatuisella tavalla aikuiskoulutuksen ja elinikaisen
oppimisen muodolliseen tutkintokoulutukseen silla hakukelpoisuuden edellyttama ammattikorkea-
koulututkinnon jalkeinen vahintaan kolmen vuoden alan tyokokemus antaa vahvan osaamispe-
rustan ja motivaation uuden oppimiselle. Yamk-tutkintoa suorittavat opiskelijat osallistuvat jo vaa-
tivampaan tki-toimintaan, vaikkakaan opiskelijoiden osaamista ja oppimistoimintaa ei osata viela
riittavasti hyodyntdd ammattikorkeakoulun tki-toiminnassa. Raportin mukaan ylempi ammattikor-
keakoulutus omaa vahvan potentiaalin, jota voisi vahvemmin hyddyntaa ammattikorkeakoulun tki-
toiminnassa. (Maassen, Kallioinen, Keranen, Penttinen, Spaapen, Wiedenhofer, Kajaste & Matti-
la, 2012, 34-35.)

Leppisaari & Vainio (2010,18) toteavat yamk-tutkinnon haasteeksi huipputasoisena oppimisen

kehitysymparistona olemisen. Tavoitteen saavuttamiseksi tutkimus, innovaatiotoiminta ja opetus

tulee kytkea tiiviiksi, toimivaksi kokonaisuudeksi. Vain nain voidaan vastata entista paremmin

tulevaisuuden tyoelaman osaamishaasteisiin. Tavoitteena on myds tukea tyoelamalaheista oppi-
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mista ja kehittad innovaatioita ja sisaista yrittajyytta tukevia opetusmenetelmia, joissa opiskelijan
oma aktiivisuus, kokeilu ja tekeminen ovat avainasemassa. Yamk-tutkinnon perustehtava elin-
ikaisen oppimisen saralla on oppimaan oppimisen taitojen vahvistaminen. Innovatiivisuus on tar-
keé osa oppimista ja oivaltamista. Oppiminen ja innovatiivisuus ovat kaytanngssa vuorovaikutus-
ta muiden kanssa, joka asettaa haasteita perinteiselle luokkahuone-opetukselle. Opetuksen muo-
toja tulisikin muuttaa avoimiksi oppimisymparistoiksi. Avoimet ja innovatiiviset oppimisymparistot
haastavat opetushenkilostoa uudenlaiseen yhteistyohon jonka rajapinnoilla erilaisten nakokulmi-
en yhteensovittaminen nayttaa tuottavan uusia innovaatioita. Koulutuksen kehittamisen kannalta
haasteena voidaan pitaa juuri naiden nakokulmien yhteensovittamista opiskelijoiden, opettajien,

tydeldman ja eri kulttuurien valilla. Leppisaari & Vainio (2010,18.)

Opetus- ja kulttuuriministerion (2011, viitattu 16.11.2015) selvityksen mukaan tyéelaman osaa-
misvaatimukset muuttuvat jatkuvasti siten, ettda muodostuu kokonaan uusia tydeldman tarvitsemia
osaamisalueita ja syntyy tarvetta aiempaa syvallisempaan ja eri alojen osaamistarpeita yhdista-
vaan osaamiseen. Monilla toimialoilla ammatin harjoittaminen edellyttaa seka vankkaa alan ydin-
osaamista etta osaamista eri alojen rajapinnoilla. Yamk-tutkinnot ovat yksi valine seka yksilolle
etta tyoyhteisaille tyomarkkinoiden osaamisvaatimusten ja muutosten hallintaan seka yrittajyyden
edistamiseen. Yamk-tutkintojen tavoitteena on turvata tyomarkkinoille osaava ja monipuolinen
tyovoima, kehittaa tydelamaa ja tydyhteisoja seka mahdollistaa yksilotasolla tydelamassa olevien

oman osaamisen kehittdminen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2011, viitattu 16.11.2015.)

KKA:n valiraportissa (Niemela ym.,2012. viitattu 31.8.2015) arviointiryhma totesi, ettd valtaosa
ammattikorkeakouluista pitaa yamk-tutkintoa toimivana ja varteenotettavana jatko-opintovaylana
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille. Lisaksi tutkinnon suorittaminen on parantanut opiske-
lijoiden urakehitysnakymia. Arviointiryhman selvityksesta kay ilmi myos se, ettd ylempi ammatti-
korkeakoulututkinto on vahvistanut ammattikorkeakoulujarjestelmaa ja vakiinnuttanut asemaansa
suomalaisessa kulutusjarjestelmasséa. Voidaan todeta, etta talté osin tutkinnonuudistuksen tavoite
on toteutunut. Yamk-tutkinnot on rakennettu vastaamaan ty6eldman osaamisvaatimuksiin ja ne
toteutetaan osana tyéelamaa, mika antaa selvasti tydeldamaorientoituneen vaihtoehdon yliopisto-
opinnoille. Nain ollen ammattikorkeakoulujen mahdollisuudet kehittya tydelamalaheisina korkea-
kouluina on turvattu. Tydeldaman nopeiden muutosten takia koulutuksessa olisi kuitenkin entista
enemman sovitettava yhteen tki-toimintaa. Lisaksi arviointiryhma uudistaa vanhan ehdotuksen,
jossa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tutkintonimikkeeksi tulisi maisteri-amk. (Niemela
ym.,2012. viitattu 31.8.2015.)
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4 OPETTAJAN TEHTAVAT JA KELPOISUUSVAATIMUKSET AMMATTIKOR-
KEAKOULUSSA

Ammattikorkeakouluissa tyoskentelevien opettajien kelpoisuusvaatimuksista ja tehtavista saade-
taan valtioneuvoston asetuksella. Asetuksen mukaan: "ammattikorkeakoulun yliopettajalta vaadi-
taan soveltuva jatkotutkintona suoritettu lisensiaatin tutkinto tai tohtorin tutkinto ja lehtorilta sovel-
tuva ylempi korkeakoulututkinto. Erityisestd syysté yliopettajan virkaan tai toimeen voidaan 1
momentin estdmétta nimittdéd ylemmén korkeakoulututkinnon suorittanut henkil6 ja lehtorin vir-
kaan tai toimeen henkilb, joka ei ole suorittanut ylempéa korkeakoulututkintoa, jos nimitettdvé
henkild on erittdin hyvin perehtynyt viran tai toimen tehtdvéalaan. Yliopettajalta ja lehtorilta, jonka
opetustehtédvaén pééosin kuuluu ammattiopintojen jérjestdminen, vaaditaan liséksi vahintdén
kolmen vuoden kéytdnndn kokemus tutkintoa vastaavassa tehtévissé. Yliopettajalta ja lehtorilta
vaaditaan liséksi véhintddn 60 opintopisteen tai vahintddn 35 opintoviikon laajuiset opettajan
pedagogiset opinnot. Tdmén estdmétta yliopettajaksi ja lehtoriksi voidaan nimittdd myGs henkilo,
Jjoka on otettu opettajaksi ehdolla, ettéd hdn kolmen vuoden kuluessa palvelussuhteen alkamisesta
Suorittaa vaaditut opettajan pedagogiset opinnot. Tuntiopettajalta vaaditaan, mikéli mahdollista,
vastaava kelpoisuus kuin viran ja toimen haltijalta”. (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakou-
luista 1129/2014,17§. viitattu 28.4.2015.)

Marttilan (2010, 87-88) mukaan ammattikorkeakouluopettajuuden tulisi heijastaa niita tehtavia ja
sitd institutionaalista paikkaa, johon ammattikorkeakoulu on suomalaisessa koulutusjarjestelmas-
sa asetettu ja asettunut. Ammattikorkeakouluopettajat ovat nyt tilanteessa, jossa ei ole olemassa
vain yhta lainmukaista ammattikorkeakouluopettajuutta, vaan perinteinen ammattiopettajaidenti-
teetti on kyseenalaistettu korkeakoulupositioista ja sen tarjoamista uusista opettajuuksista kasin.
Hyvan ammattikorkeakouluopettajan maarittelyssa kietoutuvat lahes kaikki ammattikorkeakou-
luymparistdssa vaikuttavat opettajuudet. Opettajan tulee hallita ammatillinen kaytanto, tieteellinen
tieto ja pedagogiikka. Vaikkakin ammattikorkeakouluopettajuuden ytimessa nayttaytyy edelleen
ammatillinen osaaminen yhdistettyna hyviin opetus- ja ohjaustaitoihin, olisi taman ytimen ymparil-
le tarjolla hyvin erilaisista kaytanteista ja arvoista kumpuavia ammatillisen identiteetin rakennus-
aineita. (Marttila 2010, 87-88.)
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Méen (2012, 104) mukaan ammattikorkeakoulumaiseen tydkulttuuriin vaikuttavat kolme teki-
jaa:1)koulutuspolitikka tyokulttuurin muokkaajana, 2) ammattikorkeakoulun yllapitajat ja hallitus
tydkulttuurin muokkaajana sek& 3) ammattikorkeakoulu itse kulttuurinsa muokkaajana. Ty6kult-
tuuria maarittaa organisaation ulkopuolelta nousevat vaatimukset opettajan tyoelamalahtoisille
taidoille. Naita ovat oman substanssialan ajankohtaisen kehityksen tunteminen, yhteistyotaidot
julkisen sektorin tai elinkeinoelaman asiantuntijoiden kanssa seka henkilokohtaiset kokemukset
edustamansa substanssialan tyosta. Ammattikorkeakouluopettajan tyon luonteeseen ja opetta-
juuteen kohdistuvat yhteisolliset ja kontekstia koskevat vaatimukset. Opettajan opetus- ja ohjaus-
tydn tulisi tapahtua monipuolisissa oppimisymparistdissa. Valineind nahdaan ammattikorkeakou-
lumaisen tyOkulttuurin kannalta keskeiset seikat, kuten kolmen tehtdvan integraatioita edistava
opetussuunnitelma, tutkimus- ja kehittamistoiminta seka asiantuntijaverkoston rakentaminen yli

organisaatiorajojen. (Maki 2012, 104.)

Myos lainsdadantd maarittdd ammattikorkeakouluopettajalle monipuolisia tydtehtavia, joita valtio-
neuvoston asetuksessa kuvataan. Opettajien tehtdvana on asetuksen mukaan opetus- ja ohjaus-
tyonsa seka muiden tehtaviensa ohella kehittaa alansa opetusta, huomioiden tyoelaman kehitys,
osallistua opetussuunnitelmien laatimiseen ja opiskelijavalinnan hoitamiseen, hoitaa tutkimus- ja
kehittamistoimintaan liittyvia tehtavia ammattikorkeakoulun maarayksen mukaan ja osallistua
ammattikorkeakoulun maaraamaan ammattitaitoa yllapitavaan ja kehittdvaan koulutukseen ja
perehtya tyoelamaan. Naiden lisaksi opettajan tulee hoitaa ammattikorkeakoulun hallintoelinten
jasenyydesta aiheutuvat ja muut hanelle kuuluvat tai maaratyt tehtavat. (Valtioneuvoston asetus
ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta 546/2013, 248§, viitat-
tu 20.4.2015.)

41 Ammattikorkeakoulu-opettajan osaaminen ja asiantuntijuus

Marttila (2010, 23-29) on esittanyt ammattikorkeakouluopettajuudelle nelja eri identiteettia, jotka
ovat ammattilainen, kasvattaja-opettaja, korkeakouluopettaja ja palveluntuottaja. Ammattilainen
on kiinnittynyt tausta-ammattiinsa ja on sisaltospesialisti. Kasvattaja-opettaja on keskittynyt opet-
tamiseen ja ammatillisen kasvun tukemiseen. Korkeakouluopettajaa voidaan kutsua tieteellisesti
patevaksi tutkijaksi ja palveluntuottajaopettaja osaa toimia yrittdjamaisesti, on verkostoitunut ja
toteuttaa tki-toimintaa. Hanella on projekti- ja markkinointitaitoa seka kaytannon tydelaman etta
teoreettista osaamista. (Marttila 2010, 23-29.)
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Ammattikorkeakoulun opettajan tydssa korostuvat yhteiso- ja verkostoasiantuntijuus seka oppimi-
sen asiantuntijuus. Oppimista voidaan pitaa opettajan tyon keskeisena jasentajana. Opettajat
jasentavat tyotaan useiden tyorooliensa kautta. Tyon moninaisuus sisaltaa ristiriitaisuutta ja epa-
selvyytta tyon keskeisista kasitteista. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan maarittely omassa organi-
saatiossa ja omassa tyonkuvassa aiheuttaa opettajien keskuudessa sekavuutta. Sekavuutta luo

my0s kahtiajako tulkinnoissa amk-hallinnon ja amk-opettajiston valilla. (Maki 2012,110.)

Aaltonen (2012, 14-15) luonnehtii opettajaa alansa asiantuntija ja lisaksi hanen tulee kasvaa
opettamisen asiantuntijaksi. Taméa ei kuitenkaan ole erillinen osa, joka opettajankoulutuksessa
limataan sisallollisen asiantuntijuuden paalle, vaan se on osaamista, jossa oman erityisalan
osaaminen yhdistyy pedagogiseen, seka tutkimus-, verkosto ja kehittdmisosaamiseen. Ammatti-
korkeakoululain mukaisilla tehtavaalueilla néma edelld mainitut osaamisalueet painottuvat eri
tavoin. Opetustehtavat liittyvat opiskelun ja oppimisen ohjaukseen seka opiskelijoiden ammatilli-
sen kasvun ja persoonallisen kehittymisen tukemiseen. Tki-toiminnassa opettajan tehtavat ovat
muun muassa harjoitus- ja opinnaytetdiden ohjausta, projektiopetusta autenttisissa oppimisympa-
ristoissa, tydelamaan liittyvia tutkimus- ja kehittamistehtavia seka tydyhteisdjen osaamisen kehit-
tamista. Aluekehityksen puolella opettajalla on mahdollisuus osallistua verkostotoimintaan, inno-
vaatiotoimintaan paikallisissa osaamis- tai aluekeskusohjelmissa tai alueen sosiaalisen paaoman
vahvistamiseen esimerkiksi yritystoiminnan kautta. Opettajuus on erilaista eri toimintakentilla.
(Aaltonen 2012,14-15.)

Sandell (2015, viitattu 21.8.2015) toteaa, ettd ammattikorkeakoulussa tydskentelevan opettajan
olisi kyettava yhdistamaan asiantuntijuus seka opettaminen ja yllapitamaan naita taitoja jatkuvas-
ti. Yliopistossa suurin osa opiskelijoista tulee kosketuksiin tydelaman kanssa vasta valmistuttu-
aan. Ammattikorkeakouluissa, etenkin ylemmissa tutkinnoissa, lahtékohtana on erilainen opiskeli-
ja, joka on my6s oman alansa asiantuntija tydskenneltyaan jo vuosia omalla alallaan. Opettajan
onnistumisen kannalta on oleellista, miten hén kykenee tuomaan oman asiantuntijuutensa lisaksi
opiskelijan asiantuntijuuden kaikkien ryhméssa opiskelevien saataville ja organisoimaan asian-
tuntijuuden jakamisen ryhmén kesken. Opettajalta vaaditaan huippuasiantuntijuutta ja sen tulee
saada koko organisaation ja opiskelijoiden tuki onnistuakseen. Taman lisaksi opettajalla tulisi olla
mahdollisuus kehittdd omaa asiantuntijuuttaan jatkuvasti hyddyntamalla opiskelijoiden asiantunti-
juutta ja oppimalla siita jatkuvasti itse uutta. Tama edellyttaa opiskelumenetelmilta myos innova-
tiivisuutta ja virtuaaliopinnot tulisi integroida tehokkaasti osaksi opetusta. Opettajan tulisi myds
voida toimia viranomaisten ja elinkeinoeldman asiantuntijatehtavissa monipuolisesti kehittaak-
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seen itselleen asiantuntijuutta, jota opiskelijoilla on mahdollisuus hyddyntaa. Sandell (2015, viitat-
tu 21.8.2015.)

Méen (2012,63) mukaan pirstaloituneissa tydymparistéissa ammattikorkeakouluopettajan avain-
osaamisiksi nousevat yhteisollinen osaaminen, tiedon jakaminen, oman osaamisen suhteuttami-
nen muiden asiantuntijoiden osaamisiin seka naiden pohjalta yhteisen uuden osaamisen tyosta-
minen. Tama vaatii eri tyOkulttuuritaustaisten asiantuntijoiden ymmartamista, erilaisten toiminta-
tapojen hioutumista, yhteisen kielen 16ytamista, joskus hyvin lyhyessakin ajassa. Tatd osaamis-

kokonaisuutta voidaan kutsua yhteiso- ja verkosto-osaamiseksi. (Maki 2012,63.)

Haggman-Laitilan, Rekolan, Marjamaki-Kekin, Harran, Inmmosen & Reijosen (2013, 42) mukaan
ammattikorkeakoulun ja tyoelaman kumppanuus mahdollistaa tyoelaman hyvien kaytanteiden
siitdmisen aiempaa nopeammin opetuksen sisalldiksi. Opetukseen saadaan tydelamasta uusia,
hyvin konkreettisia esimerkkeja ja jatkuvuutta pirstaleisten opinnaytetoiden ja oppimistehtavien
sijasta. Opettajat saavat omaan tyohdnsa, opetussuunnitelmien ja oppisopimuskoulutuksen kehit-
tamiseen ja myds opettajien keskinaiseen yhteistyohon uudenlaisia nakokulmia. Myos opettajien
tyoelamatietoisuus vahvistuu. Kasitys opettajuudesta monipuolistuu, ja siihen sisallytetaan uu-
denlaisia rooleja, kuten asiantuntija, ohjaaja, tutkija ja kehittdja, innovaattori, tiimin jasen, koor-
dinaattori, kanssakulkija ja yhdessa rakentaja. (Haggman-Laitilan, Rekolan, Marjaméaki-Kekin,

Harran, Immosen & Reijosen 2013, 42.)

Méakinen & Harra (2012,6-7) toteavat ty6elaman ja korkeakoulun yhteistyon kautta l0ydettavan
konkreettisia, tyoelamaa palvelevia kehittamiskohteita ja opiskelijoille mielekkaita oppimis- ja
kehittdmistehtavia. Seké korkeakoulun ettd tydeldamén kannalta hedelmallisen yhteistoiminnan
onnistuminen edellyttaa opettajalta kiinteaa ja avointa keskusteluyhteytta tyoelaman ja opiskeli-
joiden kanssa, kehittavaa ja tutkivaa tyootetta seka yhteistoimintaosaamista. Korkeakoulun ja
tyoelaman yhteistoiminnan avulla muutostarpeita voidaan tunnistaa ja ennakoida seka toteuttaa
muutoksia tarkoituksenmukaisesti. Korkeakouluopetus on laajentunut ammattiosaamisesta tyo-
elaman vaatimukset huomioonottavaksi tyoelamaosaamiseksi. Tama tarkoittaa myods sita, etta
opettajan osaamistarpeet laajenevat. Pelkka ammattiosaaminen ja sen opettaminen eivat enaa
riitd opettajalle vaan hanell tulee olla niiden rinnalla tutkimus- kehittamis- ja tydeldmaosaamista

seka taitoja yhteistoiminnan edistamiseksi. (Makinen & Harra 2012,6-7.)
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411 Opettajan osaamisvaatimukset ylemmassa ammattikorkeakoulutuksessa

Wrangen (2015, viitattu 21.8.2015) mukaan yamk-tutkinnon kouluttajien tulisi olla paasaantoisesti
yliopettajia tai ainakin tutkijakoulutuksen saaneita opettajia. Opettajilla tulisi olla omakohtaista
johtamiskokemusta seka kokemusta asiantuntija- ja kehittamistehtavissa. Jos naita kompetensse-
ja ei asianosaisilta opettajilta 10ydy, olisi tarkeaa, etta ammattikorkeakoulu kouluttaa ja valmentaa
opettajiaan antamalla heille mahdollisuuksia tyonkiertoon. Nain opettajat saisivat mahdollisuuden
kartuttaa osaamistaan ja kokemustaan niin esimies- kuin asiantuntijatehtavissa. Opettajan tulee
olla askeleen edella koulutettaviaan ja tarkastella jatkuvasti ymparistoaan eri medioiden ja tutki-
musjulkaisujen kautta. Myos alan ammattikirjallisuutta tulisi seurata saanndllisesti seka paivittaa
omaa osaamistaan osallistumalla aktiivisesti alan koulutuksiin, seminaareihin ja konferensseihin.
Myos alati muuttuva tyoeldaméa seka yhteiskunnassa tapahtuvat nopeat muutokset ovat asioita,

joista opettajan tulee olla perilla. (Wrange 2015, viitattu 21.8.2015.)

Sandellin (2015, viitattu 21.8.2015) mukaan ylemmissa ammattikorkeakoulututkinnoissa oleellista
on tyéelamalahtoisyys ja tydelaman tarpeiden tiedostaminen. Opettajan asiantuntijuus ei synny
vain haastatteluilla ja kyselytutkimuksilla, vaan opettajuus ja asiantuntijuus ylemmassa ammatti-
korkeakoulututkinnossa edellyttaa tyoelaman syvallista tuntemusta. llman tata ei ole mahdollista
yhdistaa asiantuntijuutta ja opettajuutta tyoelaman edellyttamalla tavalla. Asiantuntijuuden ja
opettajuuden yhdistaminen onnistuneesti edellyttad@ myos ennakkoluulotonta suhtautumista uusiin
opetusmenetelmiin. Olisi kyettava kyseenalaistamaan vanhat menetelmat ja luotava oppimisen
kannalta ideaalit oppimisymparistot, jotka palvelevat tydssa oppimista ja mahdollistavat opiskelun
tydn ohella. (Sandell 2015, viitattu 21.8.2015.)

Wrange (2015, viitattu 21.8.2015) korostaa yamk-opettajan moninaisuusosaamista. Yamk-
opiskelijat ovat eri eldmanvaiheissa ja heidan joukossaan on asiantuntijoita ja paallikko- ja esi-
miestehtavissa toimivia seka naihin tehtaviin pyrkivia. Jokainen opiskelija tuo opiskeluun mukaan
seka itsensa, ettd oman taustaorganisaationsa ja sen asettamat vaatimukset opinnoilleen. Tama
kaikki nostaa vaatimuksia opettajuudelle ja etenkin sille, miten opettaja osaa kohdata opiskelijan-
sa yksilona seka ryhman jasenend. Yamk-opettajaa voidaan pitda opiskelijoiden kehittymisen ja
heidan tydyhteison seka tydelaman kehittdmisen fasilitaattoreina. (Wrange 2015, viitattu
21.8.2015.)
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4.2 Ammattikorkeakouluopettajuus muutoksessa

Ammattikorkeakouluopettajuutta on laajalti tutkittu. Yksi keskeisista tutkimus kohteista on ollut
opettajan tyon muutos ammattikorkeakouluissa. Kiinnostus on yleensa kohdistunut opettajuuden
osaamisalueisiin: substanssiosaamiseen, pedagogiseen osaamiseen, tutkimus- ja kehitta-
misosaamiseen seka tybelamayhteistydosaamiseen. Méen (2012,12) mukaan ammattikorkea-
kouluopettajuus eroaa monella tapaa muista opettajuuksista. Ammattikorkeakoululaissa ammatti-
korkeakouluille maariteltyjen tehtavien korostuminen laajentaa ammattikorkeakoulujen toiminta-
areenoja ja luo tarvetta uudenlaisille yhteistydmuodoille seka organisaation sisalla etta alueen
elinkeinoelaman kanssa. Ammattikorkeakouluopettajan tyd on monipuolistunut tiivistyneen elin-
keinoelaman seka julkisen sektorin tutkimus- ja kehityshankkeiden myo6ta. Ammattikorkeakoulu-
jen haasteet vievat opettajat monimuotoisiin hankkeisiin erilaisille tyokentille, joissa yhteistyo-

kumppaneina ovat opiskelijat, elinkeinoelama ja julkisen sektorin asiantuntijat. Maki (2012,12.)

Ymmartadksemme ammattikorkeakouluopettajuutta paremmin, on aiheellista laajentaa nakokul-
maa opettajien tydkulttuureihin. Saman tyopaivan aikana opettaja saattaa tehda tydta usean mo-
niammatillisen tyoryhman kanssa. Eripituiset ja eriaikaiset tyot sisaltavat tutkimus- ja kehittamis-
toiminnallisia seka pedagogisia ulottuvuuksia, joiden ammattikorkeakoulumaisesta yhteensulau-
tumisesta opettaja kantaa huolen. Maen mukaan kehitys osaltaan muokkaa tyokulttuuria, jossa
keskeiseksi opettajuuden identiteetin rakentajaksi nousevat kysymykset: millaista osaamista ta-
mantapainen tyokulttuuri edellyttaa ja mihin opettaja sitoutuu monitasoisessa ja hektisessa tyo-
kulttuurissa. (Maki 2012. 12.)

Myds Makinen & Harra (2012, 5) toteavat korkeakouluopettajan tydn muuttuneen. Pysyvien ja
rajattujen professioiden asiantuntijarooleista on siirrytty erilaisten toimintaymparistojen toimijoiksi,
joiden tehtdvana on oppimisen edistdminen. Opettajan tehtdvana on saada aikaan dynaamista
oppimista ja osaamista eri toimijoiden kanssa yhteistydssa. Oppimista ja osaamista ei tapahdu
enaa vain opettajan alyllisen toiminnan tuloksena koululaitoksen sisalla vaan yha useammin ja
vahvemmin aidoissa tydymparistbissa ja tyoelamatoimintojen yhteydessa, yhdessa rakentaen.
(Mékinen & Harra 2012,5.)

Kallioisen (2009,115) mukaan kehittyvaa korkeakouluopettajuutta voidaan pitda haasteena, jonka
ratkaisussa jokaisen korkeakouluyhteison on luotava omat toimivat kaytanteensa ja kehittaa sel-

laista pedagogiikkaa, joka vastaa paremmin toimintaympariston ja tydelaman muutoksiin seka
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osaamistarpeisiin. Tama mahdollistuu yha verkostoituneemmassa asiantuntijuudessa, jota voi-
daan pitaa yhta aikaa seka rikkautena etta myos haasteena. Korkeakoulujen opettajien arvopoh-
jainen yhteisollisyys edesauttaa vastaamaan naihin haasteisiin ja aikaansaamaan laadukasta
oppimista. ( Kallioinen 2009,115.)

Makisen & Harran (2012,9) mukaan opettajan tydelamaosaamisen kehittdminen edellyttda opet-
tajalta nakokulman muutosta. Se edellyttada omien toimintatapojen- ja kaytanteiden muuttamista
seka pyrkimysta jatkuvaan itsensa kehittamiseen ja muutokseen. Se edellyttad opettajalta my6s
toimimista niin koulutus- kuin tydelamaverkostoissa seka yhteisty6ta ja yhteistoimintaa tydelama-
organisaatioiden ja tyontekijoiden kanssa ymparistdissa, joissa oppimistoiminta tulee jarjestaa ja
toteuttaa niin, etta kaikilla osallistujilla on mahdollisuus oppimiseen. Tama koskettaa opiskelijoi-
den lisaksi myos tydeldman toimijoita ja asiakkaita seka opettajia itsedan. (Makinen & Harra
2012,9.)
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5 TUTKIMUKSEN TAUSTA, TARKOITUS JA TUTKIMUSTEHTAVAT

Tama tutkimus pohjautui valtakunnalliseen yamk- koulutus vahvaksi tki-vaikuttajaksi- hankkee-
seen, joka toteutettiin v.2014-2015. Hanke oli ammattikorkeakoulujen yhteinen ja sita koordinoi
Hameen ammattikorkeakoulu. Hanketta valmisteli ARENEN ylemman ammattikorkeakoulututkin-
non kehittdmisen tyéryhman jasenet. Hankkeen tarkoituksena oli uudistaa yamk-toimintoja niin,
ettd tki-tydon vaikuttavuus vahvistuu huomattavasti. Tarkoituksena oli liséksi valtakunnallisella
tasolla profiloida ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tki-toimintaa. (Salminen & Varjonen
2013.)

Hankkeessa kytkettiin yhteen yamk-koulutuksen ja tki-toiminnan kehittdminen fokuksena tiedon ja
osaamisen siirron vahvistaminen, uudistaminen ja kehittdaminen korkeakoulujen ja tyoelaman
valilld. Hankkeen tarkoituksena oli vastata muuttuneen tyoelaman tarpeisiin: tuetaan verkostoitu-
mista ja sen moninaisuuden hyddyntamista, lahennetaan opetustyota tyoelamaan, tuetaan yhtei-
sollisen tiedon kehittamista ja lisataan tyoelamainnovaatioiden monialaisuutta. Hanke jakautui
neljaan tyopakettiin, joiden teemana olivat: 1. Tyoelamaa uudistavat ja tki-toimintaa edistavat
oppimisymparistot, 2. Tyoelaman uudistaminen monialaisella kehittamisosaamisella, 3. Moninai-
suusosaaminen tulevaisuuden tyoyhteisojen johtamisen tyokaluna, ja 4. yamk-opettajuus sillan-

rakentajana (Salminen & Varjonen 2013.)

Oulun ammattikorkeakoulu oli mukana tydpaketissa 4, jonka koordinointivastuussa toimi Turun
ammattikorkeakoulu. Tamé tutkimus pohjautui teemaan numero 4, jossa tarkoituksena oli kuvailla
tulevaisuuden yamk-koulutusta ja tulevaisuuden yamk-opettajuutta. Jokaisessa tydpakettiin 4
osallistuvassa ammattikorkeakoulussa pilotoitiin malleja ja niiden vaikuttavuutta arvioitiin ja tutkit-
tiin erilaisin tutkimuksin. Taméan tydpaketin ammattikorkeakoulut olivat: Turun amk, Oulun amk,

Savonia amk, (Kuopio) ja Arcada (Helsinki).

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kuvailla ja ennakoida delfoi-menetelmén avulla tulevaisuu-
den yamk-koulutusta ja tulevaisuuden yamk-opettajan osaamista. Tutkimuksen tavoitteena oli
saada asiantuntijoilta tietoa siita, miten ylempaa ammattikorkeakoulutusta tulee tulevaisuudessa
kehittaa.
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Tutkimuksen tutkimustehtavat olivat seuraavat:
1. Millainen YAMK-koulutus on tulevaisuudessa 10 vuoden kuluttua?
2. Millaista osaamista opettaja tarvitsee YAMK-koulutuksessa tulevaisuudessa 10 vuoden

kuluttua?

5.1 Delfoi-tutkimus tulevaisuudentutkimusmenetelmana

Kuusi (2013, 248) luonnehtii delfoi-menetelmaa yhtena monista asiantuntijoiden kannanottojen
keruumenetelmistd, joilla pyritd@n arvioimaan tulevan kehityksen mahdollisuuksia. Menetelmassa
asiantuntijatietoa kasitellaan hyvin erityisella tavalla. Linstone & Turoff (2002, viitattu 17.9.2015).
ovat luoneet menetelmalle hyvin valjan maaritelman, jonka mukaan delfoi-tekniikkaa voidaan
luonnehtia ryhman kommunikaatioprosessin strukturointimenetelméksi, jonka tarkoituksena on

auttaa yksildiden muodostamaa ryhméé kasittelemaan mutkikasta ongelmaa.

Kuusta (2013, 249) mukaillen delfoi-menetelmaa hyddyntamalld pyrittiin alun perin tuottamaan
ennen kaikkea asiantuntijoiden mielipiteiden yksimielisyys eli konsensus perakkaisten kyselyiden
ja kontrolloidun palautteen avulla. Edelleen oletettiin, etta arvioiden laatu paranee asiantuntijan
voidessa muuttaa mielipidettaan toisilta asiantuntijoilta saadun palautteen pohjalta. Asiantuntijoi-
den yksimielisyyden tavoittelu on osoittautunut perinteisen delfoi-menetelman heikkoudeksi. Ny-
kyaan menetelman soveltamisessa ei enaa tavoitella asiantuntijoiden yksimielisyytta, vaan ske-
naarioajattelun avulla monia kritikin kestavia nakemyksid tulevasta kehityksesta. (Kuusi
2013,249.) Rubinin (2012, viitattu 20.4.2015) mukaan delfoi-menetelmé ei anna suoraa ennustet-
ta tulevaisuudesta vaan se tuottaa tietoa siita, millainen tarkasteltavan ilmion, asian tai kehitysku-
lun tulevaisuus saattaisi asiantuntijoiden mielesta olla. Luonteeltaan delfoi on laadullista tutkimus-
ta, mutta esim. internet-pohjainen tekniikka mahdollistaa my6s laajat ennustetyyppiset kyselyt ja

kvantitatiivisiin mittaustuloksiin pohjautuvat trendiennakoinnit.
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Kuusi (2003,135.) on maaritellyt delfi-menetelmalle tyypillisimpia piirteita olevan:

1. Tutkimusta varten koottu asiantuntijaryhma

2. Asiantuntijat saavat mahdollisuuden ilmaista kantansa tutkijalle. Kannanottojen
lahtdkohtana voi olla véitteet tai avoimet kysymykset, jotka tdsmentyvét vaitteiksi esim.
haastattelun tai postikyselykierroksen jalkeen

3. Asiantuntijoille valitetaan tietoa anonyymisti toisten asiantuntijoiden kannanotoista seka
niiden perusteluista

4. Asiantuntijoilla on mahdollisuus muuttaa mielipiteitddn muilta asiantuntijoilta saadun
palautteen perusteella kerran tai useammin

KUVIO 1. Delfi-menetelmélle tyypilliset piirteet Kuusen (2003, 135) mukaan

My6s Woudenbergin (1991, viitattu 17.9.2015) ja Linstone &Turoffin (2002, viitattu 17.9.2015)
mukaan delfoi-menetelmalla voidaan tulkita olevan nelja keskeista piirretta: asiantuntijan tunnis-
tamattomuus eli anonyymisyys, useamman kierroksen prosessi, argumentointi ja palautteen anto
seka asiantuntijapaneeli. (kts. kuvio 1.) Kuusen (1999, viitattu 28.4.2015.) mukaan tunnistamat-
tomuus liittyy asiantuntijoiden mahdollisuuteen pysya anonyymeina ja taten heilld on mahdolli-
suus esittaa ja perustella tulevaisuutta koskevia vaitteita, tietdmattd muiden asiantuntijoiden mu-
kanaolosta tutkimuksessa. Anonyymiydella pyritédn saamaan asiantuntijoilta aitoja mielipiteita ja
kasityksia tutkittavasta aiheesta. Linstone &Turoff (2002, viitattu 17.9.2015). toteavat ensimmai-
selle vaiheelle olevan ominaista se, etta tutkittava aihe tuodaan asiantuntijoiden keskusteltavaksi
ja jokaisella osallistujalla on mahdollisuus saada olennaista tietoa tutkittavasta aiheesta. Delfoi-
tutkimuksessa kaydaan lapi yleensa kaksi tai useampia kommentointikierroksia, joiden aikana
tutkimukseen osallistuvalla asiantuntijajoukolla on mahdollisuus korjata kannanottojaan. Palaut-

teen antamisessa on kysymys siita, etta asiantuntijoiden tulevaisuutta koskevia kasityksia ei hy-
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vaksyta sellaisenaan vaan heidan odotetaan puolustavan ja perustelevan kantojaan viimeisim-
man tiedon valossa. (Kuusi 1999, viitattu 28.4.2015.)

Linturin (2003, viitattu 18.9.2015). mukaan Delfoin tunnusmerkkien mukainen prosessi voidaan
jakaa kahdeksaan prosessivaiheeseen seuraavasti: (kts. kuvio 2.)

1.Tutkimusongelman rajaus ja tutkimuksen tavoitteiden maarittely
(

2.Suunnittelevan tutkijaryhmén kokoaminen tutkimuksen toteutusta varten

3.Varsinaisen asiantuntijapaneelin valinta ja kokoaminen
(

4 Kyselylomakkeen rakentaminen, testaaminen ja korjaus ensimmaista kyselykierrosta varten ja ensimmaisen
kyselykierroksen toteuttaminen joko kirjallisena tai suullisena haastattelukyselyna

5.Ensimmaisen kyselykierroksen vastausten analyysi

6.Toisen kierroksen kyselylomakkeen rakentaminen, testaus, toteutus ja vastausten arviointi
(

7.Mahdolliset lisakierrokset

8.Raportointi tutkimuksen tuloksista

KUVIO 2. Delfoi-menetelmén mukainen prosessi Linturin (2003) mukaan
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6 TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kuvailla ja ennakoida delfoi-tulevaisuudentutkimusmenetel-
méan avulla tulevaisuuden yamk-koulutusta ja tulevaisuuden yamk-opettajan osaamista. Koska
kyseessa oli tulevaisuudentutkimus, valitsin tutkimusmenetelmakseni delfoi-menetelman, silla sen
avulla on mahdollisuus selvittaa asiantuntijoiden mielipiteita tutkittavasta aiheesta. Metsamuuro-
sen (2001, 102.) mukaan Delfoin avulla on mahdollista 10ytaa tulevaisuutta koskevia heikkoja
signaaleja ja se soveltuu my6s erinomaisesti ennustamaan sellaisia tulevaisuuden taitekohtia,
joita ei loytaisi pelkan numeerisen aineiston perusteella. Delfoi-menetelman etuna on mahdolli-
suus yhdistaa seka kvantitatiivinen, etta kvalitatiivinen tutkimusote. Delfoi-menetelmaa pidetaan
tulevaisuudentutkimuksen parissa kehiteltyna asiantuntijamenetelmana, jonka avulla voidaan
saada esille seka uutta tietoa, etta valistuneita arvauksia, perusteltuja mielipiteita ja hiljaista tietoa
tarkasteltavan asian tulevaisuuden mahdollisuuksista, uhkista ja vaihtoehdoista. (Rubin 2012,
viitattu 20.4.2015).

Tutkimus toteutettiin kolmivaiheisena. Ensimmaisessa vaiheessa jarjestettiin aineistonkeruuta
varten tulevaisuustyopaja. Tama vaihe oli laadullinen tutkimusvaihe. Ensimmaisessa vaiheessa
saadun aineiston analysoinnin pohjalta muodostettiin vaittamia tutkittavasta aiheesta maarallisen,
toisen vaiheen Webropol-kyselya varten. Kyselylomake koostettiin tulevaisuuteen kohdistuvista
vaitteista, joiden toteutumista kyselyyn osallistuvat tarkastelivat. Tutkimukseen osallistujat saivat
mahdollisuuden arvioida tulevaisuusvaitteita ja perustella valintojaan anonyymeina. Kolmannessa
vaiheessa kyselyista saatujen tulosten pohjalta jarjestettiin asiantuntijapaneeli, jossa tutkimustu-
lokset esitettiin ja valituille asiantuntijoille annettiin mahdollisuus kommentoida ja korjailla nake-

myksiaan tutkimustulosten perusteella.

6.1  Tutkimusjoukon valinta

Rubinin (2012, viitattu 20.4.2015). mukaan asiantuntijuuden ymmartamista ja tutkimuksen kannal-
ta oleellisten ja parhaiden asiantuntijoiden nimeamistd ja valintaa voidaan pitdéd delfoi-
menetelman onnistumisen kannalta kriittisena tekijana. Gordonin (2015, viitattu 18.11.2015).
mukaan avaimena onnistuneeseen delfoi-tutkimukseen voidaan pitaa juuri osallistujien valintaa.

Taman vuoksi tutkimukseen onnistumisen kannalta olisi tarkeaa valita juuri sellaisia osallistujia,
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jotka kykenevét esittdmaan arvokkaita mielipiteitd. Kuusen (1993,136; 1999, viitattu 28.4.2015,
2013,254) mukaan valinnasta ei ole olemassa selvia séantéja asiantuntijajoukon tai asiantuntijoi-
den asiantuntijuuden suhteen. Asiantuntijamenetelmaa kaytettaessa ratkaisevinta on asiantunti-
joiden laatu eika maara. Delfoi-tutkimuksen kannalta henkild voidaan katsoa asiantuntijaksi silloin
kun han pystyy tekemaan parempia arvioita ja ennusteita kuin ei-asiantuntija. Asiantuntijat tulisi
valita siten, etta yhdessa he edustavat monipuolisesti tutkittavan aihepiirin kehittajayhteisoa eli
toimijoita, jotka tyoskentelevat tutkittavan aiheen piirissa. Metsamuurosen (2001, 96.) mukaan
asiantuntijamenetelmissa asiantuntijoilta kysytdan heidan subjektiivista kannanottoaan siita, mil-
laisena he nakevat tulevaisuuden. Tassa olettamuksena pidetaan sita, ettd asiantuntija, joka on
oman tiedon alansa karjessa, pystyy ennakoimaan asioita paremmin kuin henkild, jolla ei ole yhta

paljon tietoa kuin asiantuntijalla.

Kuusi (2004, viitattu 11.11.2015) nimeaa nelja kriteeria asiantuntijoiden valinnassa. Ensinnakin
panelistiksi valittavalla henkilolla tulisi olla kokemusta ja ammatillisia tietoja ja taitoja. Jotta panee-
li voisi paatya mahdollisimman hyvaan ja monipuoliseen tulokseen, asiantuntijat tulisi valita siten,
etta saadaan kattavia tietoja ja taitoja mahdollisimman laajasta nakokulmasta. Toiseksi panelis-
tiksi valitulla tulisi olla ennustamiskykya ja siihen liittyen myos mielikuvitusta ja luovuutta. Mieliku-
vitus ja rohkeus nahda tavanomaisen yli mahdollistaen hyvien argumenttien tuottamisen, jotka
Kuusen mukaan ovat Delfoi-tutkimuksen onnistumisen kannalta tarkeitd. Kolmantena asiantunti-
jalla tulisi olla kyky nahda malleja siella, missa muut nakevat vain satunnaisia elementteja. Asian-
tuntijalla tulee siis olla mahdollisimman laaja ndkemys omasta alastaan, rohkeutta muodostaa
uusia nakemyksia ja myds rikkoa vanhoja, jos todellisuus niin vaatii. Viimeisena kriteerind Kuusi
nimeda asiantuntijoiden mielipiteet asiantuntijasta. Tama tarkoittaa sit, etta ihminen voi itse
méaaritella itsensa asiantuntijaksi, mutta todellisuudessa hanesta tulee asiantuntija vasta sitten,

kun muut hénet sellaiseksi ymmartavat ja nimeavat. (Kuusi 2004, viitattu 11.11.2015.)

Taman tutkimuksen asiantuntijajoukko valittiin huolellisesti. Koska tutkimuksessa haettiin vasta-
uksia ylemman ammattikorkeakoulutuksen ja opettajan osaamisvaatimuksiin tulevaisuudessa, oli
ensisijaisen tarkeaa, etta tutkimuksen asiantuntijoilla oli tietoa, taitoa, kokemuksia ja nakemyksia
tutkittavasta aiheesta. Tutkimusjoukko koostui Oulun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelupaalli-
koista ja esimiehista, Pohjois-pohjanmaan sairaanhoitopiirin tulosalueiden ylihoitajista ja opetus-
koordinaattoreista, sosiaali- ja terveysalan seka liiketalouden yamk-opettajista ja ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon opiskelijoista ja ylemman amk-tutkinnon jo suorittaneista, liiketalouden
yksikon tyoelaman sidosryhmien edustajista seka yksityisen sektorin palveluesimiehista.
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6.2 Tutkimuksen ensimmainen vaihe ja aineiston analysointi

Tutkimuksen ensimmaisen vaiheen aineistonkeruu toteutettiin hankkeessa mukana olevien opet-
tajien kanssa yhdessa jarjestamalla tulevaisuustyopaja, jossa aineisto kerattin jauhin-
innovointimenetelmaa hyodyntaen. Jauhin-toimintamalli on yhteistoiminnallinen menetelma, jonka
tarkoituksena on tuottaa uusia ideoita ja innovaatioita. Menetelmaa kayttaen jokaisella osallistu-
jalla on mahdollisuus tuoda oma nakokulmansa ja kokemuksensa yhteiseen kayttoon. Jauhin-
toimintamallilla voidaan myos kehittda jo olemassa olevia tuotteita ja palveluja. Toimintamallin
lahtokohtana voidaan pitda tulevaisuuden ennakointia. (Rosberg & Laakso 2012, viitattu
24.11.2015.) Jauhin-toimintamalli soveltuu tutkimus-menetelméaksi laadullisessa vaiheessa, silla

lahtokohtaisesti siina kaytetaan ihmisten tuottamaa tietoa ja hyddynnetaan sita kehittamisessa.

TulevaisuustyOpaja jarjestettiin 10.2.2015 Oamk:n liiketalouden yksikdssa ja sinne kutsuttiin 16
hengen asiantuntijajoukko, joka koostui yamk-opiskelijoista, yamk-opettajista, yamk-alumneista,
tydeldman ja sidosryhmien edustajista, joilla on kokemusta ja nakemystd yamk-koulutuksesta.
Asiantuntijajoukko jaettiin neljan hengen ryhmiin siten, etta jokaisessa ryhmassa oli asiantuntijoita
eri osa-alueilta. TyOpajan alussa esitettiin, mita aihetta ryhmat kasittelevat ja miksi. Tulevaisuus-
nakokulmaa korostettiin kysymyksilla: millaista yamk-koulutus on tulevaisuudessa 10 vuoden
kuluttua ja millaista osaamista opettaja tarvitsee tulevaisuudessa yamk-koulutuksessa 10 vuoden
kuluttua. Toisella kierroksella paneuduttiin aiheparin 2 kysymyksiin: miten tki-tyon tulisi nakya
yamk-opetuksessa tulevaisuudessa 10 vuoden kuluttua ja, millaisia valmiuksia tki-tyo vaatii yamk-

opettajalta tulevaisuudessa 10 vuoden kuluttua.

Tyopajassa asiantuntijat priorisoivat omista tuottamistaan ideoista ja aiheista tarkeimmaksi na-
kemansé siten, ettd tyopajan lopuksi ryhmalaiset valitsivat itselleen parin ja yhdelld parilla oli
kéaytettavissa 10 pistetta, jotka he antoivat flapeille kirjoitetuille ideoille. Pari sai antaa yhdelle
idealle kaikki pisteet tai jakaa pisteet useamman idean kesken. Lopuksi keskusteltiin yhdessa
syntyneesta lopputuloksesta, eli mitka ideat olivat koko paikalla olevan ryhman mielesta tarkeim-
pia. Tassa tutkimusvaiheessa asiantuntijoiden kokemukset ja nékemykset yamk-koulutuksen
tulevaisuudesta ja opettajan osaamisvaatimuksista saatiin esiin ja hyddynnettaviksi jauhin-

toimintamallia kayttaen tutkimuksen ensimmaisen vaiheen aineistoksi.

Taman tutkimuksen tulevaisuustydpajan ideoinnista saatu aineisto analysoitiin sisélldnanalyysilla.

Anttilan (1998, viitattu 25.11.2015) mukaan sisalldnanalyysi on tutkimusmenetelma, jonka avulla
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voidaan tehda toistettavia ja patevia paatelmia tutkimusaineiston suhteesta sen asia- ja sisaltoyh-
teyteen. Se on myds tydvaline, jolla voidaan tuottaa uutta tietoa, uusia ndkemyksia seka saattaa
esiin piilevia tosiasioita. Sisalldnanalyysin paakohdealueet ovat verbaalit sisallét, symboliset sisal-
10t ja kommunikatiiviset sisallot. Tutkittava aineisto voi olla melkein mita tahansa, kunhan silla on
yhteytta tutkittavaan ilmiéon ja jos sité voidaan koota, havainnoida ja analysoida. Sisallénanalyysi
tutkimusmenetelman nimené on vakiintunut kasittdmaan verbaalien siséltdjen analyysia. Sisallon

analyysille tyypillista on aineiston luokittelu. (Anttilan 1998, viitattu 25.11.2015.)

Tuomen & Sarajarven (2009,91,103.) mukaan sisallonanalyysia voidaan pitda perusanalyysime-
netelmana, jota voidaan kayttaa kaikissa kvalitatiivisissa tutkimuksissa. Sisalldnanalyysia apuna
kayttaen pyritaan saamaa tutkittavasta iimiosta kuvaus yleisessa ja tiivistetyssa muodossa. Antti-
lan (1998, viitattu 24.11.2015) mukaan siséalldnanalyysin tulee olla objektiivista eli jokainen askel
siina tapahtuu pelkastaan, jotta saadaan vastaus ennakolta asetettuihin tutkimuskysymyksiin.
Aineisto koodataan kategorioihin, jotka vastaavat asetettuihin kysymyksiin. Sisallonanalyysin
tulee olla systemaattista toimintaa. Se merkitsee sita, ettei sellaista aineistoa, joka ei tue tutkijan
hypoteeseja, saa jattaa analyysin ulkopuolelle. Siséllénanalyysin tehtdvana on tahdata yleistetta-
vyyteen, joka merkitsee, ettd analyysin tulee tukeutua teoriaan ja etta silla tulee olla teoreettista
relevanssia. (Anttila 1998, viitattu 24.11.2015.)

Aineiston analysointivaiheessa (kts. liite 1) havaittiin tki-toimintaan liittyvien kysymysten vastaus-
ten osalta samankaltaisuuksia yamk-koulutuksen ja opettajan osaamisen- kysymysten vastausten
kanssa. Analysoinnissa tki-toimintaan liittyvat kysymykset yhdistettiin tutkimuksen muuhun aineis-
toon. Tutkimuksen ensimmaisen vaiheen aineistoa analysoimalla pyrittin luomaan sanallinen ja
selkea kuva yamk-koulutuksesta ja opettajan osaamisesta tulevaisuudessa ja loytamaan vasta-
uksia tutkimustehtaviin. Analysoinnin tarkoituksena oli tuottaa aineistosta nousseista keskeisista

aihekokonaisuuksista vaittdmia tutkimuksen toisen vaiheen webropol-kyselya varten. (kts.liite 2.)

6.3 Tutkimuksen toinen vaihe ja webropol-kyselyn analysointi

Tutkimuksen toisen vaiheen aineisto kerattiin ensimmaisen vaiheen aineiston analyysista kooste-
tuilla vaittamilla, webropol-kyselyna. Kysely lahetettiin 592:lle vastaajalle ja siihen vastasi maara-
aikaan mennessa 155 vastaajaa. Vastausprosentiksi muodostui 26 %. Taustatietoina kyselyssa
kysyttiin vastaajien sukupuolta, ik&a, koulutustaustaa seka roolia vastaajana. Kysely (kts.liite 3.)

lahetettiin saatekirjeineen valitulle asiantuntijajoukolle sahkdpostitse. Tutkimusjoukko koostui
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Oulun kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelupaallikdista ja esimiehista, Pohjois-pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin tulosalueiden ylihoitajista ja opetuskoordinaattoreista, sosiaali- ja terveysalan seka
liketalouden yamk-opettajista ja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijoista ja ylemman
amk-tutkinnon jo suorittaneista, liiketalouden yksikon tyoelaman sidosryhmien edustajista seka

yksityisen sektorin palveluesimiehista.

Webropol-kyselyssa vaittdmien arvioinnissa kaytettiin viisiportaista Likert-asteikkoa. Hirsjarven,
Remeksen ja Sajavaaran (2009, 200) mukaan likertin asteikko on yleisimmin 5- tai 7-portaisia ja
vaihtoehdot muodostavat joko nousevan tai laskevan skaalan. Tassa kyselyssa kaytettiin 5-
portaista vastausvaihtoehtoa: erittain toivottavaa ja todennakoista, melko toivottavaa ja todenna-
koista, ei kovin toivottavaa ja todennékdista, ei lainkaan toivottavaa ja todennakoista seka neut-
raalina vaihtoehtona: en osaa sanoa. Kyselyssa haluttiin saada nakokulmia vastaajien omien
toiveiden mukaisesti seka todennakdisyys-nakokulmasta. Kyselyn tarkoituksena oli saada mah-
dollisimman tarkka ja monipuolinen kuva tutkittavasta aiheesta. Kyselyyn osallistuvilla oli mahdol-
lisuus nain ilmaista kannanottonsa tutkittavasta aiheesta. Kyselysta saatu aineisto analysoitiin ja
visualisotiin webropol-sovellusta hyodyntaen. Webropol-sovelluksen kuvailevilla menetelmilla

laskettiin aineistosta tutkimuksen frekvenssit ja prosentit. (kts.liitteet 3-6.)

6.4 Tutkimuksen kolmas vaihe ja aineiston analysointi

Tutkimuksen kolmannessa vaiheessa jarjestettiin tutkimukseen osallistuneille asiantuntijapaneeli.
Asiantuntijapaneeli jarjestettin 28.10.2015 Oulun Business Kitchenissa, yamk-vahvaksi tki-
vaikuttajaksi-hankkeen tapahtumassa, jonne oli kutsuttu laaja joukko ylemman amk-koulutuksen
opiskelijoita, opettajia, alumneja, tyéelaman ja sidosryhmien edustajia. Asiantuntijapaneeliin kut-
suttiin kuusi edustajaa edella mainituista ryhmista. Valinnan kriteerina oli aikaisempi osallistumi-
nen tulevaisuustyopajaan 10.2.2015. Paneelin asiantuntijat valittiin harkinnanvaraisesti, kuitenkin
niin, ettd tutkimusjoukon eri ryhmat olivat mahdollisimman laajalti edustettuina. Paneelin yhtey-
dessa kaytiin lapi tutkimuksesta saatuja tuloksia seké& annettiin paneeliin osallistuville asiantunti-
joille mahdollisuus keskustella ja kommentoida tutkimustuloksia. Paneeli nauhoitettiin ja siitd saa-

tu aineisto analysoitiin siséllon analyysia hyddyntaen.
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Tutkimuksen kolmannessa vaiheessa saatu aineisto analysoitiin, kuten ensimmaisenkin tutki-
musvaiheen osalta, sisallonanalyysia hyodyntaen. Aineiston analyysin taustalla oli jo tutkimuksen
seka ensimmaisen etta toisen vaiheen aineisto. Naista jo aiempia aineistoja hyodyntaen muodos-
tettiin teemoittelun avulla kuvaa siita, millaisena asiantuntijat nakivat yamk-koulutuksen ja opetta-
jan osaamisvaatimukset tulevaisuudessa. Teemat olivat jo muotoutuneet valmiiksi tutkimuksen
aiempien vaiheiden kautta. Kolmannen vaiheen analyysissa aineisto ryhmiteltiin teemoihin ja
tiettyjen teemojen sisalta etsittiin asiantuntijoiden nakemyksille yhteisia piirteita, joiden pohjalta

muodostettiin lopulliset tutkimustulokset.

Tutkimuksen kolmas vaihe paattyi muodostamalla kaikkien tutkimuksesta saatujen aineistojen
analysoinnin perusteella kaksi erilaista skenaariota siita, millaisena yamk-koulutus nayttaytyy
v.2025 ja millaista osaamista yamk-opettajalta vaaditaan v.2025. Tutkimuksen skenaariot muo-
dostettiin kaikkien kolmen tutkimusvaiheen, seka laadullisten, ettd maarallisten aineistojen ana-
lysoinnin jalkeen yhteenvetona Ihanne- ja reaaliskenaarioihin. Skenaariot ovat kuvauksia siita,
miten realistisina ja toivottavina yamk-koulutus ja opettajan osaaminen tulevaisuudessa nayttay-

tyvat asiantuntijoiden mielesta.
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7 TUTKIMUSTULOKSET

Tasta tutkimuksesta saadut tulokset on jasennelty tulevaisuustyopajasta saatuihin tuloksiin, web-
ropol-kyselysta saatuihin tuloksiin seka kaikkien kolmen tutkimusvaiheen, seka laadullisten, etta
maarallisten aineistojen analysoinnin jalkeen yhteenvetona muodostettuihin ihanne- ja reaaliske-
naarioihin. lhanneskenaario luo asiantuntijoiden nakemysten perusteella muodostettua kuvaa
siitd, kuinka toivottavina he pitivat yamk-koulutuksessa tapahtuvien muutosten ja opettajan
osaamisen tulevaisuudessa nayttaytyvan. Reaaliskenaariossa sen sijaan on asiantuntijoiden
nakemysten perusteella muodostettu kuva siita, kuinka todennakdisind he pitivat yamk-

koulutuksessa tapahtuvien muutosten ja opettajan osaamisen tulevaisuudessa nayttaytyvan.

Tutkimuksen ensimmdisen vaiheen keskeiset tulokset

Tutkimuksen toisen vaiheen tulevaisuustyopajassa saaduissa tuloksissa asiantuntijoiden nake-
mysten mukaan yamk-koulutuksessa tulevaisuudessa korostuu joustavuus ja tulevaisuuden en-
nakointi. Asiantuntijoiden nakemysten mukaan yamk- koulutus toimii laajoissa verkostoissa ja
kansainvalisyys lisaantyy. Yamk-koulutus on tulevaisuudessa monialainen, poikkitieteellinen ja

opiskelijoiden omat tydyhteisot toimivat luontevina osina oppimisymparistoa.

Asiantuntijoiden ndkemysten mukaan, opettaja osaa huomioida erilaisten oppijoiden tarpeita ja
hanella on kyky opetuksen sopeuttamiseen ja kehittamiseen yhteiskunnan ja teknologian muutos-
ten myota. Asiantuntijat olivat varsin yksimielisia siitd, etté opettajan on tulevaisuudessa osattava
hyodyntaa uutta teknologiaa pedagogiikan uudistamisessa. Opettajan on myds oltava asiakaslah-
téinen, joustava ja hanen tulee kyeta hydédyntdmaan luovuuttaan ja substanssiosaamistaan ope-
tustydssa. Asiantuntijat nostivat tarkedksi opettajuudessa myds verkosto-osaamisen. Yamk-
opettajan tulisi osata toimia tulevaisuudessa luontevasti erilaisissa verkostoissa ja hallita sosiaali-
sen median tyokaluja kayttaakseen niita opetuksessa ja ohjauksessa. Lisaksi opettajalla tulisi olla
valmiuksia muutoksiin muuttuvissa toimintaymparistoissa. Asiantuntijoiden mielesta opettajan
tulisi kyeta yllapitamaan tyoelamaosaamistaan ja hallitsemaan tki-toimintaa, pystyakseen opetta-
maan, ohjaamaan ja johtamaan ajantasaisella ja nayttoon perustuvalla tiedolla. Tutkimuksen
ensimmaisen vaiheen yksityiskohtaisemmat tulokset on esitetty liitteessa 1 (Liite 1).
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Seuraavassa esitetaan webropol-kyselyn tulokset. Webropol-kyselyn tarkat prosentuaaliset tulok-

set on luettavissa tutkimuksen liitteissa. (kts. Liitteet 3-6.)

Kyselyyn vastanneista enemmistd (85%) oli naisia ja 15% miehia (kuvio 3).

90% 1
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T0% -
60% -
50% -
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0% -

mies nainen

KUVIO 3. Tutkimuksen toisen vaiheen kyselyyn vastanneiden (n=155) sukupuoli)
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Vastanneiden ikaryhmat jakaantuivat seuraavasti: vastanneista 20% kuului ikaryhmaan 26-35v.,
40% ikaryhmaan 36-45v., 29% ikaryhmaan 46-55v. ja 11% ikaryhmaan 56v. tai yli (kuvio 4).
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KUVIO 4. Tutkimuksen toisen vaiheen kyselyyn vastanneiden (n=153) ikdryhmé

Kyselyyn vastanneista enemmistd (70%) oli ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita, 20%
alemman korkeakoulututkinnon suorittaneita, 7% tohtorin tutkinnon suorittaneita, 2% opistoasteen
koulutuksen suorittaneita, 1% lisensiaattitutkinnon suorittaneita ja 1% ammatillisen koulutuksen

suorittaneita (kuvio 5 ).

0% 10% 20% 30% 40% 0% 603 0%

ammatilinen koulutus 1%

opistoastesn koulutus BN 2%

alempi korkeakoulututkinto

ylempi korkeakoulututkinto

lizensiaattitutkinto § 1%

tohtorin tutkinto

KUVIO 5. Tutkimuksen toisen vaiheen kyselyyn vastanneiden (n=155) koulutustaso
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Vastaajista 36% oli julkisen sektorin edustajia, 28% yrityksen edustajia, 16% yamk-opiskelijoita,
7% kolmannen sektorin edustajia, 5% yliopettajia, 4% opettajia, 2% korkeakou-

lun/tutkimuslaitoksen edustajia ja 2% muuta henkiléstoa (kuvio 6 ).
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yrityksen edustaja

julkizen organisastion edustaja

kelmannen sektorin edustaja

korkeakoulunfutkimuslatoksen
edustaja (muu kuin Oamk)

muu henkiléstd (Oamb)

KUVIO 6. Tutkimuksen toisen vaiheen kyselyyn vastanneiden (n=155) roolit kyselyyn vastattaes-

Sa

7.1 Yamk-koulutus tulevaisuudessa v.2025

Vastaajista 58 % (kts.kuvio 7.) ei pitdnyt opetuksen toteutumista taysin verkko-opetuksena kovin
toivottavana mutta silti 68 % (kts.kuvio 8.) melko todennakdisena. Asiantuntijoiden ndkemysten
mukaan ylempaa ammattikorkeakoulutusta ei tulisi tulevaisuudessa jarjestaa pelkkana verkko-
opetuksena vaan lahiopetuksen mahdollisuus tulisi sailyttad. Enemmistd vastaajista (70 %) piti
toivottavana, ettd oppiminen edellyttaa opiskelijan lasndoloa, mutta yli puolet (60 %) vastaajista ei

pitanyt lasn&olon edellytysta kovinkaan todennakdisena.

Vastaajat olivat yksimielisia siita, ettd kansainvalisyys tulee olemaan yksi koulutuksen keskeinen
tekija tulevaisuudessa. Lahes kaikki (90 %) vastaajat pitivat toivottavana ja 74 % todennakdisena,
ettd kansainvaliset verkostot ovat vahva osa koulutuksen tulevaisuutta. Myds opinnaytteiden ja
kehittdmistehtavien toteutusta kansainvélisessa yhteistydssa pidettiin tulevaisuudessa vastaajien

keskuudessa seké toivottavana (70 %) etta todennakdisena (61 %).
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Vastaajista lahes selked enemmistd (95 %) piti toivottavana ja 90 % todennakdisend, ettd oppi-
minen tapahtuu monialaisissa tiimeissa ja verkostoissa. Myds lahes kaikki vastaajat (94 %) pitivat
toivottavana ja 87 % todennékoisena, ettd tydeldman haasteita ratkaistaan ja innovoidaan monia-
laisissa tiimeissa. Koulutuksen kehittaminen yhteistydssa tyoelaman ja yliopistojen kanssa koet-
tiin asiantuntijoiden joukossa tarkeéksi. Vastaajista enemmistd (98 %) piti koulutuksen kehittamis-
ta tydelaman kanssa toivottavana ja 72 % todennakoisena. Yliopistojen kanssa koulutusta toivot-
tiin kehitettavan tulevaisuudessa 92 % vastaajien mielesta ja se nahtiin myds hyvin todennakoi-

sena suurimman osan (79 %) vastaajien mielesta.

Asiantuntijat olivat varsin yksimielisia siita, ettd yamk-koulutus nayttaytyy tulevaisuudessa itse-
naisend ja vahvana koulutuksena. 89 % vastaajista piti koulutuksen itsenéisté ja vahvaa asemaa
toivottavana ja 74 % vastaajista todennakdisena. Enemmistd (75 %) vastaajista koki toivottavana,
ettd ylemman ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen maisterikoulutuksen valilla olisi tulevai-
suudessa yhtendiset tutkintonimikkeet. Kuitenkin yli puolet (55 %) vastaajista ei pitanyt asiaa
kovin todennakoisena. Myos yamk-koulutuksen intergroinnissa yliopiston maisterikoulutukseen oli
havaittavissa samansuuntaisia tuloksia. Enemmistd (69 %) vastaajista piti yamk-koulutuksen
integrointia yliopiston maisterikoulutukseen tulevaisuudessa toivottavana, kun taas 55 % ei kui-

tenkaan kovin todennakoisena.

Kyselyssa vastaajat ottivat kantaa myos tki- toiminnan tulevaisuuteen ylemman ammattikorkea-
koulutuksen nakokulmasta. Lahes kaikki vastaajat (95 %) kokivat toivottavana tki-toiminnan vah-
vistavan opetuksessa kehittavaa ja tutkivaa tyootetta. Tama koettiin vastaajien myds kovin (85 %)
todennakoisena tulevaisuudessa. Tki-toiminta mahdollistaa yamk-koulutuksen kehittamistarpei-
den ennakoinnin osaamisen nakokulmasta. Vastaajista lahes kaikki (94 %) pitivat asiaa toivotta-
vana seké 82 % todennakdisena. Lahes kaikki vastaajat olivat samaa mielté siita, etta tulevai-

suudessa tki-toiminnassa korostuu laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden kanssa.
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KUVIO 7.

Yamk-koulutus tulevaisuudessa v.2025. Kuinka toivottavina vastaajat nakivat vaittamat.

0
Opetus toteutuu tdysin verkko-opetuksena
Oppiminen tapahtuu monialaisissa tiimeissa ja verkostoissa
Oppiminen edellyttdd opiskelijan ldsnaoloa ldhiopetustilanteissa
Oppimisessa hyddynnetain monipuolisia oppimisymparist6ja
Monialaisissa tiimeissd innovoidaan ja ratkaistaan tyGelamaan liittyvid haasteita
Kansainvaliset verkostot ovat vahva osa koulutusta
Yamk-koulutuksella on merkittdva asema itsendisend ja vakiintuneena koulutuksena
Koulutuksen ja tydeldman valisten yhteyksien rakentaminen on keskidssa
Tyoeldman edustajat ovat tiiviisti mukana koulutusta kehittdessa
Koulutusta kehitetdan tiiviissd yhteisty@ssa yliopistojen kanssa
Ylemman ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen maisterikoulutuksen vililld on yhtendiset tutkintonimikke et
Ylempi ammattikorkeakoulutus on integroitu yliopiston maisterikoulutukseen
Opetuksessa huomioidaan opiskelijoiden urakehitys
Opiskelija saa valmiuksia toimia erilaisten ammattiryhmien kanssa
Opiskelijan osaamista hyddynnetadn aktiivisesti koulutuksen toteutuksessa
Opiskelijan osaamista arvioidaan erilaisin menetelmin yksildllisyys huomioiden
Opiskelijalla on mahdollisuus kehittaa tydelamaosaamistaan tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiohankkeiden kautta
Monialaiset hankkeet ja projektit suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa yritysten tai julkisten organisaaticiden edustajien kanssa
Opinnaytetyot ja kehittamistehtavat toteutetaan kansainvélisessa yhteistyossa
Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoiminta vahvistaa opetuksessa kehittavda ja tutkivaa tydotetta
Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotyd mahdollistaa yamk-koulutuksen kehittdmistarpeiden ennakoinnin osaamisen kannalta

Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatioty6ssa korostuu laaja-alainen yhteisty® eri toimijoiden kanssa

R

o 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90%

meilainkaan toivottavaa  mei kovin toivottavaa ~ mmelko toivottavaa W erittdin toivottavaa ~ men osaa sanoa
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KUVIO 8.

Yamk-koulutus tulevaisuudessa v.2025. Kuinka todennakdisina vastaajat nakivat vaittamat.

0

R

b 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Opetus toteutuu taysin verkko-opetuksena

Oppiminen tapahtuu monialaisissa tiimeissa ja verkostoissa

Oppiminen edellyttdd opiskelijan ldsndoloa l3hiopetustilanteissa

Oppimisessa hyddynnetdan monipuolisia oppimisymparistoja

Monialaisissa tiimeissa innovoidaan ja ratkaistaan tydeldmaan liittyvia haasteita

Kansainviliset verkostot ovat vahva osa koulutusta

Yamk-koulutuksella on merkittdva asema itsendisend ja vakiintuneena koulutuksena

Koulutuksen ja tydeldman vilisten yhteyksien rakentaminen on keskidssa

Tyoeldmdn edustajat ovat tiiviisti mukana koulutusta kehittdessa

Koulutusta kehitetaan tiiviissa yhteistyossa yliopistojen kanssa

Ylemman ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen maisterikoulutuksen valilld on yhtendiset tutkintonimikkeet
Ylempi ammattikorkeakoulutus on integroitu yliopiston maisterikoulutukseen

Opetuksessa huomiocidaan opiskelijoiden urakehitys

Opiskelija saa valmiuksia toimia erilaisten ammattiryhmien kanssa

Opiskelijan osaamista hyddynnetdan aktiivisesti koulutuksen toteutuksessa

Opiskelijan osaamista arvioidaan erilaisin menetelmin yksilllisyys huomioiden

Opiskelijalla on mahdollisuus kehittaa tydelamaosaamistaan tutkimus-, kehitys-, ja innovaatichankkeiden kautta
Monialaiset hankkeet ja projektit suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa yritysten tai julkisten organisaatioiden edustajien kanssa
Opinndytetyot ja kehittdmistehtdvdt toteutetaan kansainvalisessd yhteistydssa

Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoiminta vahvistaa opetuksessa kehittavaa ja tutkivaa tybotetta

Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotyd mahdollistaa yamk-koulutuksen ke hittdmistarpeiden ennakoinnin osaamisen kannalta

Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotydssa korostuu laaja-alainen yhteisty0 eri toimijoiden kanssa

B ei lainkaan todenndkdista B ei kovin todenndkdistd B melko todennakdista M erittdin todenndkdista M en 0saa sanoa
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7.2 Yamk-opettajan osaaminen tulevaisuudessa v.2025

Tulevaisuus haastaa ammattikorkeakoulu-opettajuutta monin eri tavoin. Yhteiskunnan ja teknolo-
gian muuttuessa myos opettajalla tulee olla muutosvalmiuksia sopeuttaa ja kehittaa opetustaan.
Vastaajista 1ahes kaikki (99 %, kts.kuvio 9.) pitivat opettajan muutosvalmiutta hyvin toivottavana
seka 89 % (kts. kuvio 10.) todennakdisena. Opettajuuden tulevaisuuden valmiuksissa korostuvat
vastaajien keskuudessa vahva substanssiosaaminen sek& pedagoginen osaaminen. Enemmisto
vastaajista (98 %) piti opettajan vahvaa substanssiosaamista hyvin toivottavana ja 89 % myos
hyvin todennédkoisena. Pedagogisella osaamisella tulokset nayttaytyivat samansuuntaisina eli 98
% vastaajista piti pedagogista osaamista toivottavana ja 93 % todennékéisena. Sosiaalisella me-
dialla koettiin olevan tulevaisuudessa varsin vaikuttava asema opettajan osaamisvaatimusten
suhteen. Vastaajista enemmistd (95 %) koki toivottavana opettajalle hallita sosiaalisen median
tydkaluja seké hyddyntaa niitd myds opetuksessa. Myds 89 % vastaajista koki asian hyvin toden-

nakoisena tulevaisuudessa.

Verkosto-osaamisen koettiin vastaajien keskuudessa olevan hyvin keskeinen sija opettajan
osaamista. Enemmisto piti asiaa seka toivottavana etta todennakdisena tulevaisuudessa. Myos
kansainvalisella verkostoitumisella koettiin olevan merkittdva asema opettajuudessa. Yli puolet
(81 %) vastaajista piti kansainvalista verkostoitumista toivottavana ja 88 % hyvin todennékoisena.
Kansainvalisessa verkostoitumisessa korostui myds opettajan vahva englannin kielen taito. Vas-
taajista enemmistd piti opettajan kielitaitoa hyvin toivottavana (87 %) seka todennakdisena (70

%) tulevaisuudessa.

Toimintaympaéristdjen muuttuessa myo6s opettajalla tulee olla valmiuksia tapahtuviin muutoksiin.
Tama koettiin vastaajien keskuudessa enemmistona hyvin toivottavana (98 %) ja todennakdisena
(85 %) tulevaisuudessa. Vastaajat olivat varsin yksimielisia siita, etta opettajan tulee osata hyo-
dyntaa uusimpia alan tutkimuksia opetuksessa seka paivittaa omaa tydelamaosaamistaan saan-
néllisesti pysyakseen mukana muuttuvissa toimintaympéristdissa. Vastaajista 98 % piti toivotta-
vana ja 84 % todennakoisena, etta opettajalla tulee tulevaisuudessa olla hallussaan ajantasaisin-
ta seka nayttoon perustuvaa tietoa voidakseen hyodyntaa naita opetuksessa ja opiskelijoiden
ohjauksessa.
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Lahes kaikki vastaajat olivat samaa mielta siita, etta tki-toiminnassa korostuu opettajan monipuo-
linen osaaminen. Vastaajista 95 % piti osaamisen hallintaa toivottavana ja 81 % myés todenna-
koisena. Tki-toiminnan kautta opettajalla on mahdollisuus myds syventaa omaa osaamistaan.
Vastaajista enemmistd (95 %) piti osaamisen syventamistd toivottavana seka 84 % todennakoi-
sena tulevaisuudessa. Opettajalla tulee olla myds kykyé ohjata opiskelijoita tutkivaan ja innovatii-
viseen otteeseen opiskelussa, 97 % vastaajista koki asian toivottavana seka 88 % myos toden-
nakoisena. Vastaajat kokivat, etta tulevaisuudessa opettajan tulisi osata toimia rohkeasti opiskeli-
joiden valmentajana ja ohjaajana seka hyodyntaa erilaisia kehittamismenetelmia tki-toiminnasta.
Enemmistd (97 %) vastaajista piti eri kehittdmismenetelmien hyddyntamista opetuksessa hyvin

toivottavana seka 89 % hyvin todennékoisena tulevaisuudessa.
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KUVIO 9.

Yamk-opettajan tarvittavat valmiudet. Kuinka toivottavina vastaajat nakivat
vaittamat.
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Opettajan osaamisen perusta on vahva substanssiosaaminen

Opettajalta vaaditaan vahvaa pedagogista osaamista

Oppimisymparistéjen muuttuessa opettaja hallitsee monipuoliset oppimismenetelmat

Opettaja osaa hyddyntaa sosiaalisen median tyokaluja opetuksessa

Opettaja hallitsee sosiaalisen median tyokaluja ja hyddyntaa niita opetuksessa

Opettaja osaa sopeuttaa opetuksen opiskelijoiden yksildlliset tarpeet huomioiden
Opettajuudessa korostuvat vahvat vuorovaikutus- ja tiimitydskentelytaidot
Verkosto-osaaminen on keskeinen osa opettajan osaamista

Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee kehittdméan opetusta
Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee sopeutumaan ja kehittdmaan opetusta
Kansainvélinen verkostoituminen on merkittdva osa opettajan tyéta

Opettajalla on vahva englannin kielen taito

Opettajalla on valmiuksia toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin

Opettajalla on kykya ratkaista opinnoissa esiintyvia haastavia tilanteita

Opettaja hyddyntaa uusimpia alan tutkimuksia opetuksessa

Opettaja toimii rohkeasti opiskelijoiden valmentajana ja ohjaajana omalla esimerkillaén
Opettaja osaa hyodyntaa erilaisia kehittdmismenetelmia tutkimus- kehitys- ja innovaatiotydstéa
Opettaja paivittaa tydeldmaosaamistaan sédanndllisesti

Opettajalla on kyky ohjata opiskelijoita tutkivaan ja innovatiiviseen otteeseen opiskelussa
Opettaja syventda osaamistaan tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiohankkeiden kautta

Opettaja on monialainen toimija

Opettajalla on ajantasaisin ja ndyttoon perustuva tieto hallussaan opetuksessa ja ohjauksessa
Opettajan yhteisélliset toimintatavat mahdollistavat pedagogisen laadun kehittymisen opetuksessa
Opettaja hallitsee monipuolisen osaamisen tutkimus- kehitys- ja innovaatiotydsta
Opettaminen ja oppiminen pohjautuu vahvasti timiopettajuuteen

Opettaja toimii monimuotoisissa opetus-, opiskelu-, ja oppimisymparistdissa

Opettaja kouluttaa tydeldman asiantuntijoita

M ei lainkaan toivottavaa ~ Mei kovin toivottavaa ~ mmelko toivottavaa M erittdin toivottavaa ~ M en osaa sanoa
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KUVIO 10.

Yamk-opettajan tarvittavat valmiudet. Kuinka todennakoisina vastaajat nakivat
vaittamat.

Opettajan osaamisen perusta on vahva substanssiosaaminen

Opettajalta vaaditaan vahvaa pedagogista osaamista

Oppimisymparistdjen muuttuessa opettaja hallitsee monipuoliset oppimismenetelmat

Opettaja osaa hyddyntaa sosiaalisen median tyokaluja opetuksessa

Opettaja hallitsee sosiaalisen median tyokaluja ja hyddyntaa niitd opetuksessa

Opettaja osaa sopeuttaa opetuksen opiskelijoiden yksildlliset tarpeet huomioiden
Opettajuudessa korostuvat vahvat vuorovaikutus- ja timitydskentelytaidot
Verkosto-osaaminen on keskeinen osa opettajan osaamista

Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee kehittdmaan opetusta
Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee sopeutumaan ja kehittdamaan opetusta
Kansainvélinen verkostoituminen on merkittdvé osa opettajan tyota

Opettajalla on vahva englannin kielen taito

Opettajalla on valmiuksia toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin

Opettajalla on kykya ratkaista opinnoissa esiintyvia haastavia tilanteita

Opettaja hyddyntaa uusimpia alan tutkimuksia opetuksessa

Opettaja toimii rohkeasti opiskelijoiden valmentajana ja ohjaajana omalla esimerkillaan
Opettaja osaa hyddyntaa erilaisia kehittamismenetelmia tutkimus- kehitys- ja innovaatiotydsta
Opettaja paivittaa tydelamaosaamistaan saannollisesti

Opettajalla on kyky ohjata opiskelijoita tutkivaan ja innovatiiviseen otteeseen opiskelussa
Opettaja syventaa osaamistaan tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiohankkeiden kautta

Opettaja on monialainen toimija

Opettajalla on ajantasaisin ja ndyttoon perustuva tieto hallussaan opetuksessa ja ohjauksessa
Opettajan yhteisdlliset toimintatavat mahdollistavat pedagogisen laadun kehittymisen opetuksessa
Opettaja hallitsee monipuolisen osaamisen tutkimus- kehitys- ja innovaatiotydsta
Opettaminen ja oppiminen pohjautuu vahvasti timiopettajuuteen

Opettaja toimii monimuotoisissa opetus-, opiskelu-, ja oppimisymparistdissa

Opettaja kouluttaa tydeldman asiantuntijoita

| ¢i lainkaan todennakdista M ei kovin todennakoista

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m melko todennakdista | erittdin todennakdista M en 0saa sanoa
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7.3 Ihanneskenaario yamk-koulutuksesta ja opettajan osaamisesta

v.2025 Yamk-koulutus on monialainen, virtuaalisuutta ja opiskelijan yksilollista urakehitysta hyo-
dyntava. Koulutusta jarjestetaan osittain verkko-opetuksena, mutta siina on sailytetty lahiopetuk-
sen mahdollisuus. Lahiopetuksella on pyritty sailyttamaan opiskelijoiden mahdollisuus verkostoi-
tumiseen ja toisilta opiskelijoilta oppimiseen. Koulutuksessa hyddynnetaan ubiikkeja oppimisym-
paristdja monipuolisesti ja oppiminen ei ole aikaan eika paikkaan sidottua. Opiskelijoilla on mah-
dollisuus valita monipuolisesta opetustarjonnasta juuri itseaan ja omaa urakehitystaan taydenta-
via opintoja. Myds kansainvalinen opintotarjonta antaa opiskelijalle valinnanmahdollisuuden opin-
toihinsa. Koulutuksen lahtokohtana on tydelamalaheisyys ja keskidssa tydelamakumppanuuksien

rakentaminen.

Yamk-koulutus on integroitu yliopiston maisterikoulutukseen ja niissa kaytetaan yhtenaisia tutkin-
tonimikkeita. Tki-toiminta on sulautettuna koulutukseen ja sita pidetdan koko koulutuksen lahto-
kohtana. Opiskelijoita ohjataan jo koulutuksen alussa tutkivaan, kehittdvaan ja innovatiiviseen
otteeseen opiskelussa. Tki-toiminnassa korostuu laaja-alainen, systemaattinen yhteistyo eri toimi-
joiden kanssa. Tki-toimintaa hyodyntamalla voidaan merkittavasti ennakoida tulevaisuuden
osaamistarpeita yhteiskunnan ja teknologian tuoman muutosten osalta. Oppimisessa korostuu
yhdessa tekeminen ja oppiminen monialaisissa, kansainvalisissa verkostoissa, joissa tietoja,
taitoja ja kokemuksia jaetaan ja tyostetaan yhdessa opiskelijoiden, opettajien ja tyoelaman toimi-

joiden kanssa.

Opettajuus ei endd nayttaydy perinteisena opettajuutena vaan se on enemminkin opiskelijan
oppimisen ohjaamista ja johtamista. Opettajuudessa korostuvat vahva substanssi- ja pedagogi-
nen osaaminen. Yhteiskunnan ja teknologian muutosten myéta opettajat paivittavat tydelama-
osaamistaan monialaisten hankkeiden ja projektien kautta seka erilaisin tdydennyskoulutuksin
pysyakseen mukana muuttuvissa toimintaymparistoissa. Nain opettaja kykenee huomioimaan,
miten tydeldman muutokset vaikuttavat opiskelijoiden osaamisvaatimuksiin. Opettaja elaa jatku-
vassa muutosvalmiudessa ja on valmis sopeuttamaan ja kehittamaan opetustaan muutosten

myota.
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Opettaja on monialainen toimija ja hén hyodyntaa taitavasti uusimpia alan tutkimuksia seké sosi-
aalista mediaa opetuksessaan ja osaa hyodyntaa myos tieto- ja viestintatekniikkaa oppimisympa-
ristdjen kehittamisessa. Verkosto-osaaminen on keskeinen osa opettajuutta. Opettaja kayttaa
asiantuntijuuttaan taitavasti luoden uudenlaisia verkostoja toiminta- ja oppimisymparistoihin. Eri
verkostoja hyodyntaen opettaja kykenee tukemaan ja edistamaan opiskelijan yksilollista oppimis-
ta ja urakehitysta seka huomioimaan erilaisten oppijoiden tarpeet. Opettajalla on vahvat tiimityds-
kentelytaidot ja han osaa hahmottaa toimintaansa tiimin jasenena osana tydorganisaatiota. Opet-
taja toimii rohkeasti ja ennakkoluulottomasti ja uskaltaa heittaytya uusissa, muuttuvissa ja haas-
tavissakin tilanteissa. Han on valmis poistumaan omalta mukavuusalueeltaan ja "hyppaamaan ”
kohti tuntematonta. Opettajan toimii rohkeasti opiskelijoiden valmentajana ja ohjaajana seka hyo-

dyntaa erilaisia kehittdmismenetelmia tutkimus-kehitys- ja innovaatiotyosta.

7.4 Reaaliskenaario yamk-koulutuksesta ja opettajan osaamisesta

V.2025 Yamk- koulutus jarjestetaan verkko-opetuksena. Verkko-opetus tarjoaa joustavan tavan
suorittaa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tyon ohessa. Opetustarjonta on monipuolinen ja
verkko-opetus toteutetaan yhteistydssa eri korkeakoulujen kanssa. Opiskelijalla on mahdollisuus
valita opintojaan laaja-alaisesti eri korkeakoulujen valilla ja nain muodostaa itselleen hyvin yksilol-
lisia opinpolkuja. Tulevaisuuden verkkoymparistoissa ratkaistaan ja innovoidaan tyoelaman todel-
lisia haasteita kansainvalista yhteistyota hyodyntaen. Hankkeet ovat entista laaja-alaisempia ja
opiskelijat ovat niissa mukana alusta alkaen. Globaalius on hyvin nakyvaa kaikilla aloilla ja kan-
sainvalisyys nayttaytyy luontevana osana koulutusta. Verkko-opetus tarjoaa mahdollisuuden kan-
sainvaliselle kurssitarjonnalle ja nain myds opettajilla on mahdollisuus toteuttaa kursseja englan-

ninkielella.

Tutkimus-kehitys ja innovaatiohankkeet toteutetaan monialaisina ja kansainvalisind hankkeina
tiiviissa yhteisty0ssa tyoeldaman ja eri korkeakoulujen kanssa. Monialaisuutta ja kansainvalisyytta
hyddyntaen kehitelladn uusia innovaatioita verkko-opetusta hyddyntamalla. Opiskelijalla on mah-
dollista toteuttaa opinnaytetyo tai kehittdmishanke taysin kansainvalisessa toimintaymparistdssa.
Opiskelija saa opinnoistaan kansainvalista kokemusta ja mahdollisuuden kielitaidon vahvistami-

seen.
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Yamk-koulutus on vakiinnuttanut asemansa itsenaisena ja vahvana koulutuksena. Koulutusta
kehitetaan tiiviisti yliopistojen ja tyoelaman kanssa yhteistydssa. Yamk-koulutuksella on oma
paikkansa koulutusjarjestelmassa ja se on muotoutunut ns. master-tason koulutukseksi, rinnak-
kain yliopiston maisterikoulutuksen kanssa. Koulutuksen kaytannonlaheisyys on sailytetty ja kou-
lutukseen on mahdollista hakeutua entistda monipuolisemmin perustein. Yamk-koulutuksen ja
yliopiston maisterikoulutuksen valilla tehdaan laaja-alaista yhteistyota ja opiskelijoilla on mahdolli-
suus valita kursseja opintoihinsa eri korkeakoulujen valilla. Yamk-koulutusta arvostetaan tyoela-
méalahtdisena koulutuksena ja se on noussut samalle tasolle yliopiston kanssa. Yamk-
koulutuksen suorittaneet henkilot ovat haluttuja tyontekijoita, monipuolisen osaamisen, kansain-
valisten taitojen seka innovaatiokyvykkyyden vuoksi. Heidan osaamistaan hyddynnetaan eri or-
ganisaatioissa. Vaikkakin yliopiston maisterikoulutusta ja yamk-koulutusta kehitetdan tiiviissa

yhteisty0ssa, sailyvat molemmilla koulutuksilla omat vahvuutensa ja ne taydentavat toisiaan.

Yhteiskunnan ja teknologian muutokset haastavat yamk-opettajaa pysymaan muutosten mukana.
Opetuksessa korostuu sosiaalisen median hyddyntdminen entista laajemmin. Teknologia on tuo-
nut tullessaan myds monia uusia opetuksen tyokaluja, jotka toimivat seka opiskelijoiden etta opet-
tajien keskuudessa luontevina tyovalineina oppimiselle ja sosiaalisen median uudet ulottuvuudet
tuovat lisdarvoa opiskelulle. Opettajuuden haasteena on Idytaa juuri ne oikeat, oppimisen kannal-

ta oleelliset tyokalut kayttoon seka paivittad osaamisensa niiden mukaisesti.

Yamk-opettajat tyoskentelevat laaja-alaisissa ja kansainvalisissa verkostoissa luoden kontakteja
eri korkeakoulujen ja tydelaman valilla. Opettajien asiantuntijuus nayttaytyy tydelamalle opiskeli-
joiden kautta. Opettajien kautta opiskelijat luovat entistd monialaisempia ja kansainvalisempia
kontakteja eri verkostoja hyddyntaen. Opettajuudessa korostuvat rohkeus, yhteistyotaidot, avoi-
muus ja uteliaisuus. Opettajat pysyvat ajan hermoilla kouluttautuessaan ja paivittdessaan omaa
tydeldmaosaamistaan erilaisten tutkimus- kehitys- ja innovaatiohankkeiden kautta. Hankkeissa
opettajat kayttavat omaa asiantuntijuuttaan hyddyksi ja toimivat myés linkkina opiskelijoille uuden
oppimiseen. Oppimisesta muodostuu molemminpuolinen mahdollisuus seka opettajalle etta opis-

kelijalle yhdessa oppien ja tietotaitoja paivittaen.
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8 TULOSTEN TARKASTELUA

8.1  Yamk-koulutus verkko-opintoina toteutettuna

Tassa tutkimuksessa asiantuntijoiden mukaan verkko-ymparistot kehittyvat ja muuttuvat tulevai-
suudessa niin paljon, etta opetus mahdollistuu taysin verkon kautta. Lahiopetuksella koettiin kui-
tenkin olevan asiantuntijoiden keskuudessa positiivisia ulottuvuuksia, erityisesti opiskelijoiden
verkostoitumisen suhteen ja myos toisilta opiskelijoilta oppimista pidettiin tarkedna osana oppi-
mista. Aarreniemi- Jokipelto (2012,112) kuvailee l&hiopetuksen ja verkko-opetuksen roolien ha-
martyvan tulevaisuudessa. Teknologiat tulevat integroitumaan osaksi opetusta ja oppimista niin,
ettd tulevaisuudessa ei ole kovin suurta merkitysta silla tapahtuuko oppiminen jossakin fyysisessa
tilassa vain jonkin teknologian avustuksella. Tassa tutkimuksessa asiantuntijoiden keskuudessa
verkko-opetusta pidettiin kaiken kaikkiaan erittain hyvana ja helppona vaihtoehtona koulutuksen
toteutusmuotona, mahdollistaen taten opiskelijalle opintojen suorittamisen joustavasti tyoelaman
ohessa. (Aarreniemi- Jokipelto 2012, 112.) Ihanaisen (2009, 71-73) mukaan ammatillisessa kou-
lutuksessa verkko-opetuksen perusedellytyksina voidaan pitaa verkko-opettajayhteison yhteisten
tavoitteiden ja pedagogisen nakemyksen aikaansaamista seka verkko-opintojen laaja-alaista
tarkastelua osana yleista pedagogista kokonaisuutta. Taman lisaksi oppilaitoksilla tulisi olla entis-

ta parempi verkko-opetuksen strateginen ja organisatorinen osaaminen.

Tassa tutkimuksessa tulevaisuuden visiona asiantuntijat esittivat verkko-opetuksen mahdollista-
van myds uudenlaisten virtuaaliymparistéjen luomisen. Virtuaaliymparistét mahdollistaisivat to-
denmukaisissa tilanteissa erilaisten tehtavien tekemisen ja tydelaman todellisten haasteiden rat-
kaisun sekd kehittaisivat tulevaisuudessa tarvittavia laitteita, tuotteita ja palveluja. Yamk-
koulutuksen verkko-opetuksen sisallolta asiantuntijat toivoivat lisda valinnanmahdollisuuksia opin-
tojen valitsemiseen laajemmalti myds toisilta korkeakouluilta. lhanaisen (2009, 72). mukaan verk-
ko-opetusta kehitettdessa on tarkeaa kiinnittda huomiota myds tydpaikkojen kykyihin kayttaa

opetus-ja oppimisteknologioita seka tukea niiden hyodyntamista.

Asiantuntijoiden nakemysten mukaan yamk-koulutuksen verkko-opetusta ei tapahdu tulevaisuu-
dessa pelkastaan yhteistyona oman alueen korkeakoulujen kanssa, vaan tarjonta lisdantyy teke-
malla yhteistyota eri verkostoissa sekd valtakunnallisella ettd kansainvaliselld tasolla. Globaalit
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kontaktit ja vuorovaikutus tulevat korostumaan uusien asioiden kehittelyssa. Asiantuntijoiden
nakemysten mukaan tulevaisuudessa korostuvat myos kansainvalisen opintotarjonnan lisaanty-
minen ja opiskelijoiden mahdollisuus itse valita heille sopivat opinnot kansainvalisessa yhteis-
tydssé eri korkeakoulujen kanssa. Vanhanen —Nuutisen ym.(2012, 267) mukaan tulevaisuudessa
globaalit ja kansainvalistyneet toimintaymparistot tarvitsevat tyontekijoita, jotka osaavat kommu-
nikoida eri kulttuureissa ja eri kulttuurien valilld seka kielellisesti etta kulttuurillisesti. Ammattikor-
keakouluilta vaaditaan pedagogisissa ratkaisuissaan vuorovaikutus-, kieli-, ja monikulttuurisuus-
taitojen kehittamista. Tallaisia ratkaisuja ovat opintojen aikana tarjotut mahdollisuudet toimia ja
oppia monikulttuurisissa ja -kielisissa vuorovaikutustilanteissa ja —ymparistdissa. (Vanhanen-
Nuutinen 2012, 276.)

Tassa tutkimuksessa asiantuntijoiden keskuudessa verkostoitumisessa korostui monialaisuus.
Helakorven (2011,150) mukaan alueellinen verkostoituminen eri oppilaitosten keskuudessa edel-
lyttdd osaamisten tuntemista ja tunnustamista. Tahan on mahdollista paasta vain jatkuvalla ja
tiiviilla yhteistyolla. Verkostoituminen on pitka prosessi ja se edellyttaa jatkuvaa arviointia ja kehit-
tamista. Verkostoitumisen onnistumiseen tarvitaan seka verkoston yhteisia, etta eri tahojen omia

sisaisia kehittamis-, koulutus- ja yhteistydpaivia. (Helakorpi 2011,150.)

Tassa tutkimuksessa monialaisuutta kuvailtiin eri ammatteja tekevien tydelamayhteistyona. Mo-
nialaisuudelle koettiin tarvetta, silla sen nahdaan vahvistavan kaikkien osapuolten osaamista ja
sen avulla voidaan jakaa nakemyksia ja kokemuksia siita, miten asiat eri aloilla nayttaytyvat. Ket-
tusen (2011, viitattu 16.11.2015) mukaan ammattikorkeakoulun organisaation rakennetta voidaan
suunnitella ja kehittaa siten, etta se tukee monialaista soveltavaa tutkimus- ja kehitystyota. Asiak-
kaiden tarpeista nousevaa toimintaa ja korkeakoulun kykya joustavaan ja innovatiiviseen toimin-
taan voidaan pitaa tietointensiivisen organisaation kilpailuetuna. Ammattikorkeakoulun tavoittee-
na on tukea alueensa kehittymista tutkimus- ja kehitystoiminnalla. Tdman vuoksi johtamisen kes-
keisena haasteena on organisoida rakenteet ja prosessit siten, ettd soveltava tutkimus- ja kehi-
tysty0 palvelee ammattikorkeakoulun opetusta ja nostaa ammatillisen osaamisen tasoa. (Kettu-
nen 2011, viitattu 16.11.2015.)Tassa tutkimuksessa monialaisuudella oli asiantuntijoiden mielesta
tarked sija erityisesti uusien asioiden kehittelyssa. Kehittelyssa ei tulevaisuudessa riita vain yhden
alan na@kokulma vaan myds muiden alojen nakemyksia tarvitaan. Asiantuntijoiden nakemysten
mukaan mitd monialaisempana ja laajempana yhteisty6 voidaan toteuttaa, sita parempaan loppu-
tulokseen on mahdollisuus paasta.
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Kettusen (2011, viitattu 16.11.2015) mukaan ammattikorkeakoulujen lakisaateinen tehtava on
tukea aluekehitysta soveltavalla tutkimus- ja kehitystyolla. Ammattikorkeakoulujen yllapitajat ja
opetusministerio asettavat ammattikorkeakouluille tutkimus- ja kehitystehtaviin liittyvia strategisia
tavoitteita. Taman vuoksi ammattikorkeakoulujen tulisi kehittaa prosessejaan ja organisaatiora-
kenteitaan naiden tavoitteen saavuttamiseksi. Kehittamisprojekteissa tarvittava tiedon hankkimi-
nen ja jakaminen ovat merkittavia tekijoita korkeakoulun menestymiselle. Korkeakoulujen tulisi
muodostaa sisdiset prosessinsa ja organisaatiorakenteensa monialaisiksi alueella syntyvien in-
novaatioiden tukemiseksi, silld innovaatiot syntyvat eri osaamisalueiden yhtymakohdissa. (Kettu-
nen 2011, viitattu 16.11.2015.)

8.2 Yamk-koulutuksen asema tulevaisuudessa

KKA:n tutkinnonuudistuksen arviointiryhman selvityksessa esitetaan, etta ylempaa ammattikor-
keakoulututkintoa kehitetdan edelleen tydelamalaheisena ja tyoelaman kehittdmistutkintona. Ny-
kymuotoinen toteutustapa tulisi kuitenkin sailyttaa ja sen rinnalle ehdotetaan vaihtoehtoista toteu-
tustapaa, jossa tyoelamakokemusvaatimuksesta voidaan joustaa ja mahdollistaa ylemman am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittaminen myds kokopaivaopiskeluna. (Niemela ym. 2012, viitattu
31.8.2015.)

Rantasen & Isopahkala-Bouretin (2010, 149-150) mukaan ylempi ammattikorkeakoulututkinto on
alusta alkaen nahty nimenomaan tydelaman kehittamistutkintona. Kuitenkin tyoelaman kehittami-
nen voidaan ymmartaa monin eri tavoin. Liiallinen tutkimusmenetelmien korostaminen voidaan
kokea tyoelaman kehittamisen nakokulmasta vieraaksi. Toisaalta myos tutkimuksellisia valineita
tarvitaan. Haasteena on tutkimuksellisen |ahestymistavan tarkoituksenmukainen integrointi tyo-
elamalahtdisyyteen ja tydeldman kehittdmiseen. Viime aikoina on korostunut ammattikorkeakou-
lujen aluekehitystehtava ja tiivis yhteys alueelliseen innovaatiopolitikkaan. Tama voidaan asettaa
my6s ylemman ammattikorkeakoulututkinnon lahtokohdaksi. Alueellisten strategioiden nakokul-
mat voidaan nahda tyypillisesti laajempana ja tulevaisuuteen suuntautuvampana kuin yksittaisten
tydorganisaatioiden kehittamisen nékokulma. On kuitenkin muistettava, ettd koulutus kiinnittyy
my0s kansainvaliseen tutkimukseen ja kehittamisstrategioita pidemmalle aikajanteelle. Edelleen-

kin koulutuksessa voidaan painottaa sellaisia oman ty6n ja tydyhteison kehittdmisen valmiuksia,
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jotka eivat maarity yksittaisten organisaatioiden tai alueiden intresseista kasin. (Rantanen & Iso-
pahkala-Bouretin 2010,149-150.)

Tassa tutkimuksessa asiantuntijat olivat yksimielisia siita, ettd yamk-koulutus nayttaytyy tulevai-
suudessa itsenaisena ja vahvana koulutuksena. Koulutuksen kaytannonlaheisyys olisi ehdotto-
masti sailytettava, vaikkakin verkko-opiskelu mahdollistaisi entista laajemman opiskelumahdolli-
suuden muiden korkeakoulujen kanssa yhteistydssa. Yamk-koulutuksella koettiin olevan viela
tarvetta tunnettavuuden lisaamisessa tydelaman suhteen ja yliopistokoulutuksen koettiin edelleen
nayttaytyvan arvostetummalta tydelaman nakokulmasta. Asiantuntijoiden mukaan tulevaisuudes-
sa yamk-koulutuksen profiloituminen ja tunnettavuus tulevat selkiytymaan, mutta se vaatii myos
kovaa tyota ammattikorkeakouluilta ja opiskelijoilta tuoda itsedan julki entistd enemman. Asian-
tuntijoiden mielesta yliopistolla on tulevaisuudessa edelleenkin oma roolinsa. Tulevaisuudessa

yamk-koulutuksen tydelaméalahtoisyys ja yliopiston arvostus tulisi kuitenkin saada samalle tasolle.

Opetus- ja kulttuuriministerion (2011, viitattu 16.11.2015) selvityksessa ylemmilla ammattikorkea-
koulututkinnoilla pyritaéan vastaamaan ammattikorkeakouluopiskelijoiden omiin jatko-opintoja
koskeviin odotuksiin. Opiskelun tavoitteena on vahvistaa opiskelijan omaa osaamistaan opinnoil-
la, joissa korostuu ammatillisuus ja tyoelamalaheisyys. Tieteellisesti suuntautuneet yliopisto-
opinnot eivat vastaa naihin tarpeisiin riittavasti. Taman vuoksi ylempia ammattikorkeakoulututkin-
toja on kehitetty kaikille koulutusaloille, vaikka painopisteena ovat olleet erityisesti ne koulu-
tusalat, joilla on eniten osoitettavissa tydelaman kysyntaa ja tarpeita ylemmille ammattikorkea-
koulututkinnoille. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2011, viitattu 16.11.2015.)

8.3 Tki-toiminta Yamk-koulutuksessa tulevaisuudessa

Toytarin & Pellisen (2012,227.) mukaan ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan muutokset ja arvi-
ointi synnyttavat uudenlaisia tarpeita osaamisen kehittamiselle. Keskiéssa voidaan nahda projek-
tiosaaminen seka suunnittelun, toteuttamisen ettd johtamisen nékokulmasta. Suurimpana haas-
teena ammattikorkeakouluille Toytari & Pellinen pitavat opetuksen ja tki-toiminnan integrointia

tulevaisuudessa.
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Ammattikorkeakoulujen tki-toiminta innovaatiojarjestelmassa-selvityksen (Opetusministerid 2010,
viitattu 28.4.2015) mukaan tki -toiminnan ja opetuksen suunnitelmallisella yhteensovittamisella
voidaan edistaa opiskelijoiden tki-valmiuksien vahvistumista. Ttki -toiminnan ja opetuksen yh-
teensovittaminen edellyttaa kuitenkin kaikkien koulutuksellisten elementtien, opetussuunnitelmi-
en, tyoelamayhteyksien, oppimisymparistojen, oppimateriaalien, tyotapojen ja opetusmenetelmi-
en tarkistamista. Yleisesti tunnistettu kehittamistarve nayttaytyy kasvavana tarpeena hallinnonalo-
jen valiseen yhteistyohon verkostomaisesti ja myds organisatorisia rakenteita kehittaen ja uudis-
taen. Ammattikorkeakoulun henkildston roolit ovat myds muutoksessa. Tulevaisuudessa tarvitaan
aiempaa enemman substanssin hallinnan ohella uudenlaista pedagogista ja tutkimus- ja kehitta-
misosaamista. Tama lisaksi tarvitaan yhteistoimintaosaamista tiimeissa ja laajemmin erilaisissa
yhteistyOverkostoissa seka valmiuksia toimia projekteissa. Tki-toiminta edellyttad yleensa myos
kansainvalisyysosaamista ja tyoskentelyssa tarvitaan nakemyksellisyytta koulutuksen ja tyon
tulevaisuudesta. (Opetusministerio 2010, viitattu 28.4.2015.)

Tassa tutkimuksessa tki-toiminnalla koettiin asiantuntijoiden keskuudessa olevan erittain tarkea
sija koko koulutuksen tulevaisuudessa ja silla koettiin olevan paljon myonteisia ulottuvuuksia
opettajan osaamiseen kehittymisessa. Asiantuntijoiden mielesta tki-toiminta mahdollistaa erittain
monipuolisen oppimisen seka opiskelijan, etta opettajan nakokulmasta. Tki-toiminnan kansainva-
listyminen tuo lisdarvoa oppimiselle. Lahes kaikki asiantuntijat olivat hyvin yksimielisia siita, etta
opettajuudessa korostuu tulevaisuudessa rohkeus ja kyky ohjata opiskelijoita tutkivaan, kehitta-

vaan ja innovatiiviseen ajatteluun opiskelussa.

Jamsan (2014, 222-223) mukaan ylemmén ammattikorkeakoulutuksen ty6elamalahtdisessa op-
pimisessa tulisi kehittaa rajoja ylittavaa yhteisty6ta tydeldaman kanssa. Ammattikorkeakoulun kor-
keakoulumaisuus seka vahva profiloituminen ty6elamayhteistyohon asettavat paineita kehittaa
pedagogiikkaa. Ylemmassa ammattikorkeakoulutuksessa haasteellisuutta lisaa erityisesti opiske-
lijan kehittamistehtavan keskeinen rooli ja sen odotukset liittymisesta tiiviisti alueelliseen kehitta-
miseen ja tutkimustyohon. (Jamsa 2014, 222-223.)
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8.4 Verkkoteknologian ja sosiaalisen median hyodyntaminen Yamk-koulutuksessa

Kullaslahden (2011,160) mukaan opettajan ammattialaspesifiseen kompetenssiin verkko-
opetuksessa sisaltyy opettajan innostus omasta aihealueesta seka syvallinen ja laaja-alainen
ammatillinen tietdmys. Opettaja tunnistaa tarvittavan osaamisen ja asettaa sille tavoitteet, suun-
nittelee seka rajaa sisallon ja opetuksensa naita lahtokohtia hyodyntaen Verkko-opettajalla tulee
olla ymmarrysta tieto- ja viestintatekniikan kaytosta ja kehityksesta yleensa ja erityisesti omalla
alalla seka naiden vaikutuksesta opetuksen tavoitteisiin. Alalle sopivien verkkotyokalujen ja oh-
jelmistojen, digitaalisen esitysmuodon seka tydskentelymuotojen valinta edellyttaa opettajalta
vahvaa alan pedagogista tietamysta ja tyoelaman toimintakulttuurin tuntemusta, joka yhdistyy
tieto- ja viestintatekniikan tuntemukseen seka sen luovaan kayttoon. Opettajalta vaaditaan kykya
verkostoitua tydelaman edustajien seka kollegoiden kanssa ja kykya alalle soveltuvien tydskente-
lytapojen kehittdmiseen yhteistydssa. Opettajan tulee myds pystya valitsemaan ja yhdistelemaan
aihealueeseen sopivat, erilaiset oppimisymparistot niin, etta tydskentely eri ymparistdissa tayden-

taa ja vahvistaa toisiaan seka syventaa oppimista. (Kullaslahti 2011,160.)

Tassa tutkimuksessa asiantuntijat olivat varsin yksimielisia siita, etta verkko-opetus ja sosiaalinen
media nayttaytyvat tulevaisuudessa entista suurempana osana opetuksessa. Asiantuntijat koros-
tivat opettajan sosiaalisen median ja verkko-teknologian kayton oppimista ja oikeiden tyokalujen
loytamista hyodyntaessaan niita opetukseen. Verkkoteknologian ja erityisesti sosiaalisen median
koettiin tuovan lisé-arvoa opiskelulle. Opiskelijat hankkivat tietoa sosiaalisen median kautta ja
siksi koettiin erittain tarkeaksi, etta opetuksessa ja tyoelamassa oikeanlaista tietoutta on saatavil-
la sosiaalisen median valityksella. Toikkasen (2012, 25) mukaan oppimisen nékokulmasta sosi-
aalinen media antaa opiskelijalle entista laajemmat mahdollisuudet tavoittaa oppimisaineistoja,
muita opiskelijoita, ryhmia, tutkimustuloksia, keskusteluja ja uutisia. Opiskelijalla on myds mah-
dollisuus tasavertaisesti osallistua kaiken tdman tuottamiseen pelkan kuluttamisen sijaan. Ope-
tuksen jarjestdmisen kannalta sosiaalinen media ei ensisijaisesti tarkoita valinevalintaa, vaan
oppimisprosessin muotoilua ja oppimisaktiviteettien valintaa. Sosiaalista mediaa voidaankin so-
veltaa hyvin monenlaisiin oppimisprosesseihin, mutta yhteiséllisen ja avoimen luonteensa vuoksi

ne soveltuvat tiettyihin didaktisiin kaytanteisiin paremmin kuin toisiin. (Toikkanen 2012, 25.)

Toikkasen (2012, 25) mukaan sosiaalinen media tukee itsendiseen opiskeluun, mutta erityisesti
se tukee vertaisoppimiseen, jossa kaikki voivat oppia toisiltaan, opettaa toisiaan ja neuvoa toisi-

aan. Opiskelijat voivat olla samalla kurssilla tai olla toisilleen taysin tuntemattomia. Sosiaalisessa
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mediassa tapahtuukin jatkuvasti oppimista, joka lahtee opiskelijoiden omista tarpeista. Sosiaali-
nen media ei rajoitu vain opiskelijoiden toimintaan vaan yhta hyvin se soveltuu myos opettajien
valiseen verkostoitumiseen, vertaisapuun, ideoiden vaihtamiseen ja toisilta oppimiseen. Erityisen
mainittavana voidaan pitaa sellaisia opetustoteutuksia, joissa hyodynnetaan julkisia sosiaalisen
median valineita. Toteutuksen opetukselle tarjoamien hyotyjen lisaksi opetustoteutus on verkossa
julkisesti muiden opettajien nahtavilla, ja nain se voi toimia esimerkkina ja inspiraationa muille
Julkiset verkkototeutukset mahdollistavat opettajien valisen vertaisoppimisen tehostamisen, kun

pelkan teorian lisaksi oppimista tukevat konkreettiset kaytannon esimerkit. (Toikkanen 2012, 25.)

Aarreniemi- Jokipellon (2012,104) mukaan sosiaalisen median merkitys tulee kasvamaan ammat-
tikorkeakouluissa tulevaisuudessa ja sen merkitysta verkostoitumisen ja yhteiséllisen tyoskente-
lyn mahdollistajana voidaan pitaa merkittavana, niin Suomen sisalla kuin myds kansainvalisesti.
Tassa tutkimuksessa asiantuntijat olivat yksimielisia siita, ettd verkkoteknologiaa ja sosiaalista
mediaa hyddynnetdan tulevaisuudessa entista laaja-alaisemmin ja sen kaytosta tulee oleellinen
tyovaline seka opettajille, opiskelijoille, etta tydelaman edustajille. Asiantuntijoiden mielesta opet-
tajan tulee loytaa sosiaalisesta mediasta juuri ne oikeat tyokalut, jotka tuovat lisaarvoa opiskelul-
le. (Aarreniemi- Jokipelto 2012,104.)

Myos tassa tutkimuksessa asiantuntijat nakivat sosiaalisella medialla olevan merkittava asema
myos kansainvalisyyden edistamiselle. Aktiivinen yhteistyo kansainvalisten korkeakoulujen kans-
sa koettiin asiantuntijoiden keskuudessa tarkeaksi. Aarreniemi- Jokipellon (2011, 54) mukaan
ammattikorkeakoulun opettajat tarvitsevat sosiaalisen median taitoja pystyakseen vastaamaan
mediamaailman muutosten tuomiin haasteisiin ja opettajiin kohdistuneisiin odotuksiin tulevaisuu-

dessa.

8.5 Opettajuuden muutoskuvia tulevaisuuden yamk-koulutuksessa

Méen (2012, 39) mukaan opettajan tyd on muuttunut ammattikorkeakouluissa entistd monitahoi-
semmaksi. Muutosta on lisdnnyt selvasti kolmen tehtavan integraatio, joka ohjaa opettajat tyds-
kentelemaan perusopetustehtavissa seka tutkimus- ja kehittdmishankkeissa alueen muiden toimi-
joiden kanssa. Vaatimus integraatiosta pyrkii yhdistamaan opettajan tydssa tutkimuksen, kehitta-

misen, perusopetuksen ja tydelamalanhtdisyyden. Tamankaltainen kehitys on tuonut mukanaan
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yhteistyokumppaneiksi opiskelijoiden lisaksi elinkeinoelaman, julkisen sektorin ja tutkimuslaitos-
ten toimijat. Moni-ilmeisyytta lisaavat muuttuvat oppimis- ja toimintaymparistot, vaikkakin organi-
saatioissa elaa myos niin sanottu perinteinen opettajan tyokulttuuri, joka korostaa yksintoimijuutta
ja asia kerrallaan- lahestymistapaa. Opettajien erilaiset toimenkuvat ja intressi tuovat kirjoa tyon

yksipuolisuuteen tai monimuotoisuuteen. (Maki 2012, 39.)

Tassa tutkimuksessa asiantuntijoiden lausuntojen pohjalta pa@astiin hyvin yhtenevaisiin tuloksiin
Maen (2012) tutkimuksen kanssa. Asiantuntijoiden mukaan opettajuus vaatii rohkeutta, yhteistyo-
taitoja, avoimuutta ja uteliaisuutta verkostoitumiseen. Opettajalla tulisi olla kanavia ja kontakteja,
joilla han yllapitaa verkosto-osaamistaan ja yhteistyotaan tydelaméan eri tahojen kanssa. Tulevai-
suudessa opettajuuden haasteena pidettiin verkostojen paljoutta ja sitd miten opettaja 16ytaa ne
oleellisimmat, hénen tydnsa kannalta tarkeimmat verkostot kayttoonsa ja hyodyntaa niita seka

omassa, etta opiskelijoiden oppimisessa.

Rautajoki (2009, 283-284) luonnehtii opettajuuden uusien painotusten haastavan opettajan tyon
organisoinnin. Ammattikorkeakoulun opettajilta vaaditaan uudenlaista joustavuutta, yhteistyoky-
kya ja tydelaman avautuvien mahdollisuuksien hyddyntamista Opettajan tydn kaytantd, ammatilli-
nen osaaminen ja tieto rakentuvat enenevassa maarin enemman kontekstisidonnaisina esimer-
kiksi tyoelamaprojekteissa. Opetuksen kontekstit nayttaytyvat samanaikaisesti eritasoisina ja
opettajan tyd maarittyy niiden kautta. Opettajalle asettuvat osaamisvaatimukset kertovat ty6n
muuttuneista ja laajentuneista toimenkuvista. Niissa perinteisen opetustyon rinnalle on noussut
monia esimerkiksi opetussuunnitelmatyon, tyoelamayhteistyon seka tutkimus- ja kehitystyon teh-
tavia. Lisaksi ne tekevat nakyvaksi tydn monimuotoistumista ja vaativuuden kasvua. Opettajan
osaamisvaatimukset tuovat esiin kehittdmiskohteita my6s asiantuntijuuden uudistamiseksi. (Rau-
tajoki 2009, 283-284.)

Samaan tulokseen on tullut myos Maki (2012, 121-131), jonka mukaan tydskentely eri yhteisdjen
kanssa ja nopeat siirtymiset asiantuntijaryhmésta toiseen vaativat opettajalta kykya heittaytya
tilanteisiin, kykya eri roolien ottamiseen, luovaa ongelmanratkaisukykya seka kykya kohdata eri-
laiset osaajat. Ammattikorkeakouluopettajalta vaaditaan rationaalista ja vastuullista tydotetta,
verkostojen johtamista seka osaamisen johtamista erilaisista asiantuntijoista koostuvissa ryhmis-
sa. Yhteiso- ja verkosto-osaaminen kehittyy ainoastaan tyota tekemalla. Uuden oppiminen opet-
tajien keskuudessa mahdollistuu vain yhdessa tyoskentelemalla ja yhteisia kokemuksia reflektoi-
malla. Vahvin vaatimus osaamiseen kohdistuu kuitenkin opettajan oman substanssin kehittami-
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seen. Substanssiosaamiseen kiteytyy kaikki mahdollinen opettajan osaaminen: projektiosaami-
nen, uuden tiedon hankkimisen taidot, tietotekniset kyvyt seka itsensa kehittdminen. (Maki 2012,
121-131.)

Méaen (2012, 129) mukaan osaamista tarvitaan opettajien, opiskelijoiden ja ty6eldman asiantunti-
joiden kanssa tydskentelyyn. Opettajat tarvitsevat herkkyytté ohjata tyoelama- ja opiskelijalahtoi-
sia teemoja ja yhdistaa niihin alan tietotaito-osaamista seka teoriaa. Opettajan tyon koetaan vaa-
tivan organisaatio- ja koordinointikykya seka kokonaisuuksien hallintaa. Kerroksinen tyo edellyt-
taa kykya tunnistaa ja tunnustaa oma ja eri asiantuntijoiden osaaminen seka yhdistaa ne uudeksi
tietotaidoksi. Opettajat kokevat oppineensa yhteiso- ja verkosto-osaamisen taitoja vain tyoskente-
lemélld. Asiantuntijuus kyseisessa osaamisessa kehittyy pitkaaikaisessa yhteisollisessa tyosken-

telyssé jonkin yhteisen kohteen kanssa. (Maki 2012,129.)

Muutosvalmiudesta puhuttaessa asiantuntijoilta nousi esiin termi muutosopettajuus. Muutosopet-
tajuudella tarkoitettiin sita, miten opettajan on koko ajan kehityttava ja pysyttava ajan hermoilla
yhteiskunnan ja opetuksen muuttuessa. Opettajan tulisi olla aidosti kiinnostunut ympardivasta
yhteiskunnasta ja siellda tapahtuvista muutoksista ja kyettava sopeuttamaan opetustaan yhteis-
kunnassa tapahtuvien muutosten perusteella. Opettajalla tulisi olla muutoshalukkuutta ja kiinnos-
tusta muuttuvia toimintaymparistéja kohtaan. Asiantuntijoiden nakemysten mukaan opettajan
muutoshalukkuus mahdollistaa hanen oman osaamisen kehittamisen seka opiskelijoiden oppimi-
sen. Asiantuntijat pitivat tarkeana taitona opettajuudelle kykya ohjata opiskelijoita oikeille raiteille
ja korostaa kehittamismyonteisyytta. Opettajalla tulisi olla myds ajantasaista tydelamataitoutta ja
—tietoutta. Asiantuntijat kokivat, etta opettajan tulisi rohkaista opiskelijoita olemaan rohkeita ja
tuomaan nakemyksiaan tyéelaméassa esille. Opettajan tulisi myds osata kannustaa opiskelijoita

kokeilemaan rohkeasti uusia asioita.

Eskola-Kronqvist, Maki-Hakola, Mantyla & Nikander (2015, 9-11) toteavat ammattikorkeakoulun
opettajan osaamisen kivijalkana ja perustana pidettdvan substanssin hallintaa. liman vahvaa
substanssiosaamista ei voi toimia opettajana ammattikorkeakoulussa. Muuttuva opettajuus on
ollut keskustelujen aiheena viimeisten vuosien aikana siitd nakokulmasta, ettd opetuksesta tulisi
siityd enemman oppimisen ohjaamiseen. Kysymys on eritoten ammatillisen opettajan ammatti-
identiteetista. Opettajan uudesta roolista keskusteltaessa esille ovat nousseet uudenlaiset nimik-
keet, jotka paremmin vastaisivat oppimisen ohjaustehtavaa. Naissa nimimerkeissa on esiintynyt
valmentaja ja fasilitoijia, joilla tarkoitetaan opiskelijan oppimistapahtuman johtamista. Opettajan
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pedagogiseen osaamiseen liittyvana asiana voidaan miettia sita, miten tuunataan jo kaytossa
olevat pedagogiset menetelmat vastaamaan nykyaikaa ja sen mukanaan tuomia muutoksia. (Es-
kola-Kronqvist, Maki-Hakola, Mantyla & Nikander 2015, 9-11.)

Opettajuuden, innovatiivisuuden, kiinnostuksen ja motivaation kautta opettaja voi 16ytaa sellaisia
taitoja, joita hanelld on ja joita han voi valittaa yhteistyossa tyoelaman kanssa toimintojen kehit-
tamiseen. Tassa tutkimuksessa asiantuntijat olivat yksimielisia siita, etta opettajan tulisi innostaa
my0s tyoelaman toimijoita kokeilemaan ja kehittdmaan uutta. Asiantuntijoiden mukaan opettajan
asiantuntemus nayttaytyy tydeldamalle opiskelijoiden valitykselld rohkeutena, asioiden kyseen-

alaistamisena, uusien toimintamallien ja valineiden esiintuomisena.

Rautajoki (2009, 47-49) toteaa tyoelamassa toimimisen erilaisten 'pelisaantojen’, kuten eri toimin-
tajarjestelmien periaatteiden, normien ja ohjeiden tuntemuksen ammattikorkeakouluopettajalle
tarpeelliseksi jatkuvasti muuttuvissa tydyhteisdissa. Ammattikorkeakouluopetuksessa opitut tiedot
ja taidot saattavat vanheta nopeasti, eika kaikkia tyoelamassa tarvittavia valmiuksia kyeta opet-
tamaan tutkintoon johtavissa opinnoissa. Opetustyon lisaksi erilaiset tutkimus- ja kehitys- seka
oppimisprojektit ovat tulleet kiinteaksi osaksi ammattikorkeakouluopettajan tyota. Niissa opettaja
tutkii, selvittaa tai kehittaa yhteistyossa opiskelijoiden kanssa jotain rajattua aihealuetta tyoela-
massa tai osallistuu projekteihin opiskelijoiden ohjaajana. Opettajan tyohon liittyy opetus- ja pro-
jektitehtavien lisaksi myos yhteyksien luomista ja koulutuksen markkinointia tydyhteisaille. Kriitti-
sesti arvioiden opettaja tarvitsee muuttuvien tyoyhteisdjen todellisuuden tuntemusta pystyakseen
kehittamaan opetustaan tydelaman tarpeita huomioiden seka osallistumaan opiskelijoiden oppi-

misen ohjaamisen ohella myds uusien tydpaikkojen luomiseen. (Rautajoki 2009, 47-49.)
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9 POHDINTA

9.1 Tutkimuksen luotettavuus

Hirsjarven ym.(2009, 231) mukaan tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa voidaan kayttaa useita
erilaisia mittaus- ja tutkimustapoja. Yleisimmin kaytettyja luotettavuuden mittareita ovat reliaabeli-
us ja validius. Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimustulosten toistettavuutta ja validiudella tutkimuk-
sen kykya mitata juuri sita, mita on tarkoituskin mitata. Mannermaan (1993, 31) mukaan tulevai-
suutta ennakoivan tutkimuksen luotettavuuden kriteeri ei ole olemassa. Tulevaisuudentutkimus-
ta voidaan pitaa luotettava silloin, kun se tuottaa paikkaansa pitavia tuloksia. Tulevaisuudentutki-
muksen arvo ei valttamatta ole siind, onko se totta vai ei, vaan siina, miten kiinnostava tai vaikut-

tava tutkimus on.

Metsamuuronen (2001, 102) toteaa delfoi-tutkimuksen soveltuvan nimenomaan tulevaisuudentut-
kimukseen, silla sen avulla on mahdollista 0ytaa tulevaisuutta koskevia heikkoja signaaleja ja
toisaalta se soveltuu erinomaisesti ennustamaan sellaisia tulevaisuuden taitekohtia, joita ei 10y-
dettaisi pelkan numeerisen aineiston perusteella. Kun kaikki delfoi-tutkimuksen kierrokset on
lapikayty ja saatu asiantuntijaraadin yhteinen mielipide, ei voida silti olla varmoja siité, olisiko
toinen asiantuntijaraati antanut aivan erilaisen mielipiteen. Toisaalta ei voida myoskaan tietaa,
kun delfoi-kierrokset on lapikayty useasti, etta asiantuntijat olisivat antaneet yhden yhteisen mie-
lipiteen ja olisiko sama raati antanut edes samanlaista mielipidetta pienen ajan kuluttua. (Metsa-
muuronen 2001, 102.)

Mannermaa (1992, 31) toteaa tulevaisuuteen suuntautuvan tutkimuksen painopisteen olevan
siind kuinka kiinnostavana tulosten pohjalta luotua skenaariota voidaan pitda. Rubinin (2002,
viitattu 27.11.2015) mukaan tulevaisuudentutkimuksen piirissé skenaarion ké&sitteelld on kaksi
erilaista merkitysta. Ensinnakin skenaarioajattelu on tiedonalaan ja myos yhteiskuntaan laajalti
perustuva nakokulma, jossa tulevaisuutta ei nahda yhtend, jo valmiiksi maarattyna, deterministi-
sesti toteutuvana todellisuutena vaan usean erilaisen vaihtoehtoisen tulevaisuudentilan mahdolli-
suutena. Tulevaisuuden skenaariota voidaan pitadé tulevaisuuden kasikirjoituksena, jossa luon-
nostellaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti tulevaisuuden toimintaympariston vaihtoehdot ja
tallaisiin vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin johtavat tapahtumaketjut erilaisten olettamusten pohjalta.
(Rubin 2002, viitattu 27.11.2015.)
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Mannermaa (1999, 220,57) kuvailee skenaariota vaihe vaiheelta etenevana tapahtumakuvaukse-
na, joka liittdad tulevaisuuden nykyhetkeen. Skenaarioiden rakentamista koskevan menetelman
maaritelman mukaan, skenaariomenetelmalla voidaan luoda loogisesti eteneva tapahtumasaria,
jonka tarkoituksena on nayttaa, miten mahdollinen, joko todennakdinen, tavoiteltava tai uhkaava
tulevaisuudentila kehittyy askel askelelta nykytilasta. Meristd (1991,19) luonnehtii skenaarioiden
tarkoitusta tuottamalla kuvauksia siita, mika on tulevaisuudessa mahdollista, mika on ehdollisesti

mahdollista, mika todennakaista ja mika toivottavaa tai kartettavaa.

Tassa tutkimuksessa asiantuntijoiden nakemyksia ja kommentteja kerattiin jokaisessa tutkimus-
vaiheessa. Tutkimuksen tulosten pohjalta luotiin seka tulevaisuuden ihannetilannetta etté reaaliti-
lannetta kuvaavat skenaariot yamk-koulutuksesta ja opettajan osaamisvaatimuksista. Tassa tut-
kimuksessa paadyttiin kahden skenaarion muodostamiseen eli ns. ihanneskenaarioon, webropol-
kyselyyn vastanneiden toivottavaa- nakokulmaa seka reaaliskenaarioon, kyselyn todennakoista-

nakokulmaa seka asiantuntijapaneelista saatua aineistoa hyodyntaen.

Rubinin (2002, viitattu 27.11.2015) mukaan tulevaisuudentutkimuksessa skenaariolla on tasmalli-
nen ja tarkka merkitys. Aitoa tulevaisuuden skenaariota voidaan pitaa vapaamuotoisena ja nake-
myksellisend, mutta samalla my6s vankasti nykyhetkelld saatavilla olevaan tietoon pohjautuvana
kertomuksena sellaisesta tulevaisuudentilasta, joka sisaltaa nykytilan analyysin liséksi kuvaukset
niista loogisista tapahtumaketjuista ja prosesseista, jotka johtavat vaiheittain nykyhetkesta tule-
vaisuudentilaan tai tulevaisuuden tilasta taaksepain nykyhetkeen purkamalla tapahtumien ketjua
auki. Skenaarion tulisi lisaksi olla kiinnostava: sen on kerrottava tulevaisuudesta jotain uutta ja
oleellista, siis jotain sellaista, josta on konkreettista hyotya paatoksenteon ja valintojen hetkella
nykyhetkella ja matkalla tulevaisuuteen. Hyvan skenaarion tunnuksena voidaan pitaa sita, etta

silld on selvasti vaikutusta tehtdvaan paatokseen. (Rubin 2002, viitattu 27.11.2015.)

9.1.1 Delfi-tutkimuksen kriittisyys

Metsamuurosen (2001, 107) delfoi-tutkimusta kasittelevassa kirjassa nimenomaiselle tutkimuksel-
le mainitaan viisi kriittistd kohtaa, joiden pohjalta tutkimuksen luotettavuutta voidaan tarkastella.

Kuusen (1993,136) mukaan ensimmaisena kriittisena kohtana delfoi-tutkimuksessa on asiantun-
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tijoiden valinta. Asiantuntijoiden valinnassa ei pystyta sanomaan, kuinka paljon asiantuntijoita

tulisi olla tai edes sita, kuka on riittdvan asiantuntija paneeliin.

Tassa tutkimuksessa asiantuntijoiden valintaan kiinnitettiin erityista huomiota. Koska tutkimuk-
sessa haettiin vastauksia ylemman ammattikorkeakoulutuksen ja opettajan osaamisvaatimuksiin
tulevaisuudessa, oli ensisijaisen tarkeaa, etta tutkimuksen asiantuntijoilla oli tietoa, taitoa, koke-
muksia ja nakemyksia tutkittavasta aiheesta. Tutkimukseen valitut asiantuntijat edustivat moni-
puolisesti tutkittavan aiheen toimijoita eli sellaisia henkiloita, jotka ovat joko tyon tai opiskelun
yhteyksissa aihepiiriin. Asiantuntijoiksi valituilla oletettiin olevan paljon tietoa, kokemusta ja na-
kemyksia tutkittavasta aiheesta. Asiantuntijuudessa korostui tdssa tutkimuksessa asiantuntijoiden
kokemus, ammatilliset tiedot ja taidot, laaja-alaiset nakemykset seka rohkeus hyvien argumentti-
en tuottamiseen. Tutkimuksen luotettavuuden parantamiseksi osa tulevaisuustydpajaan valituista

asiantuntijoista osallistui my6s asiantuntijapaneeliin.

Toinen kriittinen kohta on Kuusen (1993, 136) mukaan ensimmaisen Delfoi-kierroksen lapi-
kaynti. Ensimmaisella kyselykierroksella on merkittdva vaihe tutkimuksen onnistumisen kannalta.
Erityisen tarkeaa on laatia oikeanlaiset kysymykset. Tassa tutkimuksessa ensimmainen kysely-
kierros jarjestettiin keraamalla aineistoa asiantuntijoilta tulevaisuustyopajassa. Ensimmaisen ky-
selykierroksen tarkoituksena oli kerata ajatuksia, mielipiteita ja kannanottoja tutkittavaan aihee-

seen. Kysymykset oli asetettu tutkimustehtavien mukaisesti.

Kolmantena kriittisend asiana nousee kyselykierrosten maaran valinta. Metsamuuronen
(2001,30) toteaa, etta jos kyselykierroksia on enemman kuin kolme, saattaa tutkimuksesta tulla
aikaavieva ja kallis. Lisaksi on esitetty, ettd kolmannen kierroksen jalkeen mielipiteisiin ei juuri-
kaan tulisi muutoksia. Tassé tutkimuksessa kyselykierroksia on kolme, joista ensimmainen toteu-
tetaan tulevaisuustydpajassa. Saadun aineiston pohjalta muodostettiin vaittdmat tutkittavasta
aiheesta webropol-kyselyyn. Viimeinen kyselykierros toteutettin asiantuntijapaneelissa, jossa
asiantuntijat saivat viela kommentoida tutkimustuloksia ja muodostaa nakemyksidan yamk-

koulutuksen ja opettajan osaamisvaatimuksista tulevaisuudesta.

Neljantena keskeisena ongelmana delfoi-tutkimuksessa voidaan pitaa konsensusta tai sen I6y-

tymista seka sita, mika on riittdva konsensus. Kuusen (1993,136) mukaan taydellista konsensus-

ta ei pideta tutkimuksessa toivottavana. Metsamuuronen (2001,106) toteaa konsensuksen saa-

vuttamisen liittyvan delfoi-kyselykierrosten lisdamiseen. Tutkimuksessa ei kuitenkaan pida pyrkia
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yksimielisyyteen, silld sen on usein vakinaista ja saattaa johtaa tarkean informaation katoamiseen
(Kuusi 1993,136). Viides kriittinen vaihe delfoi-tutkimuksessa on tutkimuksen tulokset ja erityisesti
reliabiliteetin eli toistettavuuden maarittely. Tassa pohdittavana nakokulmana voidaan todeta,
antaisivatko toiset asiantuntijat toisenlaisen lopputuloksen tutkimukseen. (Metsdmuuronen
2001,31.)

Tassa tutkimuksessa ei pyritty |0ytamaan taydellista yksimielisyytta asiantuntijoiden keskuudessa
vaan asiantuntijoiden kannanottojen perusteella tuotiin julki heidan tulevaisuuskuviaan yamk-
koulutuksesta ja opettajan osaamisvaatimuksista. Tutkimuksen luotettavuuden ja tulosten yleis-
tettdvyyden parantamiseksi pyrittiin tutkimuksessa olevat asiantuntijat valitsemaan tarkasti ja
laaja-alaisesti siten, etta asiantuntijoiden joukko nayttaytyi mahdollisimman monialaisena. Emme
voi kuitenkaan olla varmoja siita, olisivatko tutkimustulokset muotoutuneet samanlaisiksi, mikali

tutkimus olisi toteutettu eri asiantuntijoita hyddyntaen.

9.2 Tutkimuksen eettiset kysymykset

Hirsjarvea, Remesta & Sajavaaraa (2009, 25) mukaillen, tutkimuksen lahtdkohtana tulee olla
ihmisarvon kunnioittaminen. lhmisarvoa kunnioittavassa tutkimuksessa ihmisilla on mahdollisuus
itse paattad osallistumisestaan tutkimukseen. Tahan tutkimukseen osallistuvia asiantuntijoita
informoitiin tutkimuksen tarkoituksesta saatekirjeella ja annettiin mahdollisuus heidan vapaaehtoi-
seen suostumukseensa. Kuula (2011, 60) korostaa tutkimuseettisten normien keskeisena l1ahto-
kohtana ihmisen kunnioittamista iimentavia arvoja. lhmista tutkittaessa eettisiksi periaatteiksi ovat
vakiintuneet tutkittavien inmisten itsemaaraamisoikeus, vahingoittumattomuus seka yksityisyyden
kunnioittaminen. Tutkimuksen aineiston hankintaa ja tutkimusaineistoa maarittavat seka tutki-
muksen luotettavuutta ettd ihmisarvon suojelua koskevat normit. Tutkimusaineiston avoimuus ja
sen kautta tapahtuva tulosten tarkistamismahdollisuus ovat olennainen osa tieteen kaytantoja.
Aineiston hankinnassa painottuvat ihmisarvon suojelua koskevat normit, koska ne maarittavat
tutkittavien kohtaamista, heihin suhtautumista seka heitd koskevien tietojen kasittelya. (Kuula
2011,60.)

Opetus- ja kulttuuriministerion asettama tutkimuseettinen neuvottelukunta on yhteistydssa suo-

malaisen tiedeyhteisdn kanssa laatinut tutkimuseettisen ohjeen hyvasta tieteellisesta kaytanndsta
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ja sen loukkausepailyjen kasittelemisesta. Ohjeen tavoitteena on edistaa hyvaa tieteellista kay-
tantoa ja varmistaa, ettd loukkausepailyt voidaan kasitella asianmukaisesti ja mahdollisimman
nopeasti. Myds Oulun ammattikorkeakoulu on sitoutunut noudattamaan tutkimuseettisen neuvot-
telukunnan laatimaa ohjetta. Ohjeen mukaan tieteellinen tutkimus voi olla eettisesti luotettavaa ja
hyvaksyttavaa ja sen tulokset uskottavia vain, jos tutkimus on suoritettu hyvan tieteellisen kay-
tannon edellyttamalla tavalla. Jokainen tutkija on itse ensisijaisesti vastuussa hyvan tieteellisen

kaytannon noudattamisesta. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, viitattu 25.5.2015.)

Taman tutkimuksen ensimmaisessa vaiheessa asiantuntijat valittin ammattikorkeakoulun opetta-
jien toimesta, silla heilla oli tarvittavaa tietoa siita, ketka voivat toimia asiantuntijoina kyseisessa
tutkimuksessa. Asiantuntijoiden valinta perustui vapaaehtoisuuteen. Tutkimuksen toisessa vai-
heessa, webropol-kyselyssa kaytettin seka samoja ensimmaisen vaiheen asiantuntijoita etta
laajemmalti muita tutkittavaan aiheeseen kiinteasti liittyvia henkil6ita. Tutkimuksen toisessa vai-
heessa, webropol-kyselyssa, eettisend nakokohtana korostui tutkittavien anonymiteetin sailymi-
nen. Metsamuurosen (2001,106) mukaan delfoi-tutkimuksessa korostuu tutkittavien anonyymi-
syys. Tama mahdollistaa tutkimukseen osallistuvien tasavertaisuuden. Tutkimuksen kolmannessa
vaiheessa jarjestettavaan asiantuntijapaneeliin kutsuttiin tutkimukseen jo osallistuneita asiantunti-

joita kuulemaan ja pohtimaan tutkimustuloksia seka antamaan nakemyksensa tutkimustuloksille.

Koska tutkimukseen osallistui asiantuntijoita myos julkisilta sektoreilta, vaadittiin tutkimusluvan
hankintaa. Tassa tutkimuksessa tutkimusluvat haettiin sekd Oulun kaupungilta ettd Pohjois-
pohjanmaan sairaanhoitopiirilta ennen toisen vaiheen tutkimuksen aloittamista. Tutkimuslupaha-

kemuksissa liitteena lahetettiin tutkimussuunnitelma. Tutkimusluvat saatiin 25.9 ja 2.10.2015.

9.3 Omat oppimiskokemukset tutkimustyosta

Tutkimuksen tekeminen on ollut mielenkiintoinen vaikka valilld haastavakin prosessi. Olen saanut
monipuolista osaamista tutkimuksen teosta ja erityisesti delfoi-menetelman kayttd on tuonut tay-
sin uutta oppimista ja laajentanut omaa kokemustani tutkimuksen teosta. Aikaisemmin olen to-
teuttanut laadullisen tutkimuksen ja tdman tutkimuksen tekeminen on todella laajentanut osaa-
mistani seka laadullisen ettd maarallisen tutkimuksen yhdistamisesta. Tutkimuksen toisen vai-

heen eli webropol-kyselyn laadinnan ja toteuttamisen koin yllattavéankin aikaa vievana prosessina.
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En olisi selvinnyt ilman saamaani ohjausta kyseisen ohjelman kaytosta. Vaikeinta oli muodostaa
vaittamat ensimmaisen vaiheen analyysin pohjalta siten, etta kaikki olennainen tieto saataisiin
muodostettua vaittdmien avulla tutkittavasta aiheesta. Oleellista on ollut perehtya hyvin laaja-
alaisesti ensinnakin koko korkeakoulutuksen ja ammattikorkeakouluinstituution historiaan ja ajan-
kohtaiseen tilanteeseen niin valtakunnallisella kuin myds kansainvalisellé tasolla. Olen todella
tyytyvainen kaikkeen oppimaani ja niihin valmiuksiin, mita taman tutkimuksen tekeminen on mi-
nulle antanut. Taman tutkimuksen myo6ta olen oppinut hyodyntdmaan erilaisia tutkimusmenetel-

mia ja saanut arvokasta tutkimus- ja kehittamisosaamista.

Olen oppinut myos kriittista asioiden tarkastelua sek& hyddyntamaan eri tiedonhakumenetelmia.
Internetin kautta tiedonhaussa on lahes rajattomat mahdollisuudet, vaikkakaan mielestani internet
ei pysty taydellisesti korvaamaan kaikkea tiedonsaantia. Oleellista oman oppimisen kannalta on
ollut 16ytaéa juuri niita itselle ja oman tutkimuksen kannalta tarkeitd tiedonhakuun liittyvia asioita ja
soveltamaan tietoa hyvaksi omassa tutkimuksessa. On ollut erityisen tarkeaa myds oppia rajaa-
maan tietoa sen perusteella miten on kokenut Idydetyn tiedon hyddyntavan oman tutkimuksen

etenemista.

Ammattikorkeakoulukulttuurista ja opettajuudesta loytyi yllattavankin paljon aiempaa tutkimusma-
teriaalia, mutta ylemman ammattikorkeakoulutuksen kohdalla tormasin tutkimusten vahyyteen.
Tama on toisaalta hyvin ymmarrettavaa, silla ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot ovat vasta
lahivuosina asettuneet tiivimmin osaksi koulutusjarjestelmaa ja niiden tunnettavuutta voidaan
edelleenkin pitad yliopistokoulutusta vahaisempina. Jatkotutkimushaasteena herasi erityinen
mielenkiintoni yamk-koulutuksen kehittamista kohtaan seka myos siihen, mika vaikutus koulutuk-
sen kehittamiselld on ammatillisen opettajakoulutuksen tiimoilta vastata kehittdmisen myota tul-
leisiin haasteisiin tarjoamalla opettajaksi opiskeleville riittavia valmiuksia muutoksissa toimimi-

seen

Koska toiveissani on ura ammatillisena opettajana, on tamé tutkimus tuonut minulle paljon koske-
tuspintaa seka tutkimusaiheen ettd koko tutkimusprosessin tiimoilta. Opettajuuden kasvaviin ja
muuttuviin vaatimuksiin tulisi mielestani osata varautua jo ammatillisessa opettajakoulutuksessa.
Vaikka kaikkiin muutoksiin varautuminen ei varmasti ole koskaan taysin mahdollista, tulisi kuiten-
kin osata ennakoida tulevia muutostarpeita yhteiskunnan ja teknologian muutosten yhteydessa.
Oleellisinta on pysya mukana yhteiskunnan muutoksissa ja valita opetuksen kannalta juuri ne
oleellisimmat "tyokalut’, jotka tuottavat lisdarvoa opiskeluun.
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9.4 Tutkimustulosten hyodynnettavyys ja jatkotutkimushaasteet

Tama tutkimus antoi moniulotteista nakokulmaa siita, mihin yamk-koulutus tulevaisuudessa suun-
tautuu ja millaisia vaatimuksia opettajuuden osaamiseen kohdistuu. Taman tutkimuksen tuloksia
voidaan hyodyntaa seka ylemman ammattikorkeakoulutuksen, etta ammatillisen opettajakoulu-
tuksen kehittamisessa. Tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, etta yamk-koulutuksella on
tulevaisuudessa vahva asema tyoelamalahtdisena koulutuksena. Yamk-koulutuksen jarjestami-
nen tulevaisuudessa tapahtuu paasaantoisesti verkko-opintoina, joissa korostuu monialaisuus.
Kansainvalisyys nayttaytyy merkittdvana osa koulutusta ja koulutusta kehitetaan ftiiviisti yliopisto-
jen ja tydeldman kanssa. Tki-toiminnassa sen sijaan korostuu laaja-alainen yhteistyo eri toimijoi-

den kanssa ja sillé on vahvistava vaikutus koko yamk-koulutukseen.

Rantanen & Isopahkala-Bouret (2010,153) luonnehtivat yamk -tutkintoa lahtokohtaisesti kolmesta
nakokulmasta: Se vastaa tasoltaan ylempaa korkeakoulututkintoa joka on profiloitunut tyéelama-
laheisesti, tydelaman kehittamistutkinnoksi ja se on edelleen nimenomaisesti aikuiskoulutustutkin-
to. Kysymysta yamk-tutkinnon tasosta voidaan pitaa varsin ongelmallisena. Yksiselitteista tapaa
verrata eri tavoin profiloituneiden tutkintojen tasoa ei ole olemassa. Mikali lahtokohdaksi otetaan
eurooppalainen tutkintojen viitekehys ja nimenomaan tyOnantajien nakokulma, on ylemmissa
ammattikorkeakoulututkinnoissa viela paljon kehitettavaa. Toisaalta on myos muistettava, etta
tutkintojen viitekehys edustaa lahtokohdiltaan varsin abstraktia ja tutkimuspainotteista osaamisen
jasennysta, eika yamk-osaamiselle ominainen tyoelamakontekstiin kohtuullisen suoraan sijoittuva

ammatillinen osaaminen ehk& korostu siin. (Rantanen & Isopahkala-Bouret 2010,153.)

Ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa kehitettaessa tulisikin pitdd huoli siita, ettd siina sailyy
tydeldamalaheinen ylemman korkeakoulututkinnon tasoinen osaaminen. Kehitettavaa riittdd myos
tydeldman kontekstissa, jossa ei viela riittavasti hyddynnetd ylemméan ammattikorkeakoulututkin-
non tuomaa osaamista. Nahtavaksi jaa saako ylempi ammattikorkeakoulututkinto tulevaisuudes-
sa ansaitsemansa arvostuksen samoin kuin yliopiston maisterikoulutus ja nahdaanké molempien

tutkintojen tuottavan samantasoista osaamista eritoten tyoelaman tarpeiden nékokulmasta.

Kun koko yamk-koulutusta méaarittelevat tulevaisuudessa vahvasti teknologian ja yhteiskunnan
muutokset, aiheuttavat muutokset myos kiinteasti haasteita opettajuuden vaatimuksille. Opettajal-

ta vaaditaan muutosvalmiutta ja kykya sopeuttaa ja kehitta@ opetusmenetelmia muutosten mu-
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kaisesti. Opettajuudessa korostuu erityisen vahvana substanssiosaaminen ja tki-toiminnan moni-
puolinen osaaminen. Myds sosiaalisen median ja verkko-teknologian osaaminen on tulevaisuu-
dessa valttamatonta. Muutostilanteissa korostuu opettajan avoimuus, oma asenne seka muutos-

halukkuus uusia asioita kohtaan.

Eskola-Kronqvist ym. (2015, 9-11) toteavat monimuotoisten oppimisympaéristéjen kehittymisen ja
digitalisaation vahvistumisen haastavan opettajat verkkopedagogiseen osaamiseen. Kyseessa on
my0s nakemys ja taito uusien oppimisymparistojen rakentamiseen seka niiden jatkuvaan kehit-
tamiseen. Ammattikorkeakoulujen tydeldmayhteistyo ja siihen liittyvat kehittamishankkeet tuovat
haasteita opettajille entistd enemman verkottumaan oppilaitosten ulkopuolelle ja kansainvalisesti.
Tyoeldmayhteisty6ta tarvitaan ja sen tulisi olla systemaattista. Tutkimus- kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminta voidaan pitdd yhtend tehtavakokonaisuutena opetuksen ja tyelaman kehittamisen
ohella. Tyo edellyttad opettajalta joustavuutta, muutoskykya ja epavarmuuden sietoa. (Eskola-
Krongvist ym. 2015, 9-11.)

Muuttuvat tyo- ja tehtavakentat haastavat ammattikorkeakouluissa tyoskentelevien opettajien
ammatti-identiteettia. Muutosten myota opettajan ammatti-identiteetin tulisi kuitenkin pysya vah-
vana. Opettajien tulisi olla valmiita luopumaan vanhoista opetusmetodeista ja tyétavoista ja ole-
maan avoimia uusille ja kehittyneille metodeille ja tyotavoille. Muutokset ovat aikaa vievia ja vaa-
tivat sopeutumista eritoten opettajilta. Opettajuuteen kohdistuu vahvoja muutospaineita ja heidan
tulisi kyeta myos ennakoimaan ja valmistautumaan tuleviin muutoksiin. Huolellinen ennakointi ja
valmistautuminen muutoksiin edesauttavat opetusta pysymaan ajan "hermoilla”. Opettajan vahva
pedagoginen osaaminen on edellytys ottaessa kayttoon uudenlaisia oppimisymparistoja, joissa

tarkoituksena on ohjata ja motivoida opiskelijoita oppimiseen.

Ammattikorkeakoululaissa korostuu ammattikorkeakoulujen tehtavana toteuttaa tiivisté yhteistyo-
ta tydelaman eri toimijoiden kanssa. Taméa korostaa verkostoitumista niin valtakunnan kuin myés
kansainvalisella tasolla. Voidaan todeta, etté opettajat eivat tule parjaamaan tydssaan ilman vah-
vaa verkosto-osaamista. My6s Suomen hallitusohjelma (Valtioneuvosto 2015, viitattu 31.8.2015).
tahtdd korkeakoulujen tiivimpaan verkostoitumiseen ja kansainvélisyyden lisaantymiseen, aset-
taa tdma taas haasteita opettajuudelle kielitaidon ja eri kulttuurien kanssa toimimisen nakokul-

masta.
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Hakalan (2014, viitattu 23.11.2015) mukaan suuri haaste ammattikorkeakouluille on, miten pysya
mukana nopeasti muuttuvassa maailmassa. Tai pikemminkin miten ammattikorkeakoulut pystyvat
toimimaan edellakavijoing, tukien tydelaman muutosta, aluekehitysta ja uudistaen elinkeinoela-
maa tki-toiminnan avulla, mihin laki myds velvoittaa. Tama kaikki edellyttaa innovatiivisuutta myos
omissa toimintatavoissa, johtamisesta ja organisoinnista alkaen. Tarkea rooli on tulevaisuuden
ennakoinnilla; ammattikorkeakoulujen tulee aktiivisesti seurata maailman muutosta, olla mukana
ratkomassa suuria yhteiskunnallisia haasteita, ynmartaa arvonmuodostusta, seka verkostomais-
ta ja systeemistd toimintaa. Toisaalta tama sopii hyvin juuri ammattikorkeakoulujen rooliin kay-

tanndn osaamisen kehittajana ja kouluttajana. (Hakalan 2014, viitattu 23.11.2015.)
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LITE 1

Tulevaisuustyopajasta 10.2.2015 saadut tulokset ja aineiston analysointi

Tulokset:

1. Millainen yamk-koulutus on tulevaisuudessa?

Asiantuntijoiden priorisointipisteytys tyopajassa:

- joustava, ketteré ja tulevaisuutta ennakoiva (17pst.)

-verkostoissa/klustereissa toimiminen(tyopaikka luonteva osa oppimisymparistda), kansainvali-
syyden lisdantyminen (16pst.)

-monialaisuus, poikkitieteellisyys(9pst.)

-korostaa oppimisymparistéjen moninaisuutta ja kansainvalisyytta(3pst.)

-verkkoymparistdjen ja teknologian entista tehokkaampi hyddyntaminen (3pst.)

-toiminta vahvasti verkostoitunutta (2pst.)

Sisallon analyysi

Ylakategoriat: Joustava, yksilollisyyden mahdollistava seka
Verkostoissa toimiva

Ylakategoria: Joustava, yksildllisyyden mahdollistava
Alakategoriat: Verkkoa ja virtuaalisuutta hyodyntava, urakehitysta tukeva ja erilaisissa oppimis-
ja toimintaymparistoissa tapahtuva

Tulevaisuustyopajaan osallistuneet esittivat, etta yamk- koulutus on tulevaisuudessa erittain jous-
tava ja yksilollisyyden mahdollistava. Taméa toteutuisi siten, ettd verkkoa ja virtuaalisuutta hyo-
dynnetaan niin paljon kuin se on mahdollista. Toisaalta on myds mahdollisuus face- to face ta-
paamisiin, silloin kuin se on tarkoituksenmukaista. Osallistujat esittivat, etta koulutus olisi tulevai-
suudessa seinatonta ja rajatonta, niin ettd ubiikkeja oppimisymparist6ja hyddynnetdén maksimaa-
lisesti. Oppiminen tapahtuu ajasta ja paikasta riippumatta, missa vain ja milloin vain.

Koulutustarjonta on tulevaisuudessa sellainen, etta opiskelijat voivat urakehityksensa huomioon
ottaen valita ennakkoluulottomammin erilaisia opintokokonaisuuksia. Opiskelu tapahtuu urakehi-
tyksen huomioiden hyvin erilaisissa toimintaymparistdissa, kuten projekteissa/hankkeissa, tydssa,
vapaa-ajalla, kansalaistoiminnassa, luottamustoimissa ja vapaaehtoistoiminnassa, muun muassa
siten, etta luento-opetus on verkossa ja kaytannon harjoittelu toteutuu monialaisissa hankkeissa.
Osaaminen voidaan arvioida ja todentaa esimerkiksi portfolion avulla. Osallistujat toivat esille,
ettd kehittdmistyd (opinnéytetyd) voisi olla hanke, joka aloitetaan jo koulutuksen alussa.

Ylakategoria: Monipuolisissa verkostoissa toimiva
Alakategoriat: Monialainen, tyoelamalaheinen, korkeakouluyhteistydssa toimiva, kansainvalinen

Osallistujat nakivat, ettd Yamk-koulutus on tulevaisuudessa monipuolisissa verkostoissa toimiva.
Monialaisuus, kansainvalisyys, tyoelamalaheisyys ja eri korkeakoulujen valinen yhteistyd nakyy
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selvasti koulutuksen toteutuksessa. Opiskelijat, opettajat ja tydelamakumppanit oppivat yhdessa
monialaisissa tiimeissa autenttisten kehittamistilanteiden aarella. Tiimien kesken tapahtuu osaa-
misen jakamista myds siten, etté opiskelijat opettavat toisiaan. Oppia voi eri-ikaisilta ihmisilté ja
maailmanlaajuisesti. Monialaisuutta hyddynnetaan siten, etta tiimeissa tapahtuu yhteista todellis-
ten tydelamaan liittyvien ongelmien ratkaisua ja innovointia, ei vain luentojen yhdessa kuuntelua.
Osallistujat korostivat, ettd kun opitaan monialaisissa hankkeissa, koulutus valmistaa toimimaan
erilaisten ammattiryhmien kanssa myos kaytannon tydssa. Toisaalta joku osallistujista toi esille
my0s ristiriitaisia tulevaisuuden kuvia monialaisuuteen liittyen siten, etta opiskelijoille mahdolliste-
taan tulevaisuudessa laaja-alainen erityisosaaminen omalla alallaan. Lahtokohtana on siis monia-
lainen koulutus, jossa jokainen voi kehittad myos syvallista osaamista tyoelamalle tarpeellisella
alueella.

Tutkimukseen osallistuneet nakivat, etta tulevaisuudessa yhteistyo tyoelaman kanssa on jousta-
vaa ja vahvaa. Ty0elaman edustajat ovat mukana koulutuksen kehittdmisessa siten etta yamk-
koulutus tulevaisuudessa vastaa vahvasti ja ketterasti todelliseen tydeldaman tarpeeseen. Osallis-
tujat pohtivat, millaista yhteistyo voisi tulevaisuudessa olla yliopistojen kanssa, esitettin muun
muassa yhteisen koulutuksen kehittamista ja jopa yhteista tutkintonimikkeistda. Todettiin kuiten-
kin, etta yamk- koulutus tulevaisuudessa suuntautuu vahvasti tydelamaan ja se nakyy kaytannon
osaamisen sailymisena.

Osallistujat nakivat, etté tulevaisuudessa yamk-koulutus tapahtuu kansainvalisissa verkostoissa,
joihin kuuluu erilaisia korkeakouluja (amkit ja yliopistot), yrityksia ja julkisia organisaatioita. Kan-
sainvalinen yhteisty0 toteutetaan luontevalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla, esimerkiksi verk-
ko-oppimisalustoja hyodyntaen. Esitettiin jopa, etta kehittamistehtavat ja opinnaytetyot toteute-
taan tulevaisuudessa kansainvalisessa yhteistydssa ja eri korkeakoulujen kanssa.

2. Yhdistettyinda seuraavat kysymykset: Millaista osaamista
yamk-opettaja tarvitsee tulevaisuudessa? (yhdistetty kysy-
myksen 3 kanssa)

Asiantuntijoiden priorisointipisteytys tyopajassa:

- erilaisten oppijoiden tarpeiden huomioiminen ja kykya sopeuttaa opetusta (16pst.)

-uuden teknologian hyddyntamistaito pedagogiikan uudistamisessa, asiakaslahtoisyys ja jousta-
vuus opetusty0ssa,-substanssiosaamista ja luovuutta hyddyntaen (10pst.)

-joustava verkko-osaaja (4pst.)

-tiimityoskentely ja verkostotoiminta, osaaminen myos kansainvalisessa toimintaymparistos-
sa(2pst.)

-verkko-opetus: tekniset taidot, koko paletin hallinta (Opst.)

3. Millaisia valmiuksia tki-ty6 vaatii yamk- opettajalta tulevai-
suudessa? (yhdistetty kysymyksen 2 kanssa)

Asiantuntijoiden priorisointipisteytys tyopajassa:

-0saamisen tunnistaminen ja johtaminen->innovaatioiden mahdollistaminen uusia(monialaisia?)
tiimeja ja verkostoja luomalla (13pst.)

-alan yhteiskunnallinen seuraaminen ja "ajan hermolla pysyminen”, (heikkojen signaalien tunnis-
taminen) (12pst.)

-muutosvalmius ja muutosjohtaminen (8pst.)
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-kykya 16ytaa uusia ideoita ja jalostaa jo olemassa olevista uusia nakokulmia (7pst.)
-julkisuus(5pst.)

-tutkimus-ja menetelméosaaminen (3pst.)

-oma innostus ja toisten innostaminen(3pst.)

Sisallon analyysi

Ylakategoriat: Valmentava pedagoginen osaaja, Sukkuloiva
verkosto-osaaja, Luova tki-osaaja, Vakuuttava substans-
siosaaja

-Ylakategoria: Valmentava pedagoginen osaaja
Alakategoriat: Opetusmenetelmien monipuolinen hallitsija, oppimisymparistdjen monipuoli-
nen kayttaja, opiskelija- ja asiakaslahtbinen toimija

Osallistujat nakivat, ettd tulevaisuudessa yamk-koulutuksessa opettavilla opettajilla on vah-
vaa pedagogista osaamista. Opettajat hallitsevat monipuolisesti erilaisia opetusmenetelmia
sen mukaan, mika on opiskelijoiden yhteisollinen ja yksilollinen tarve, opiskeltava aihe ja sen
tavoitteet. Opetusmenetelman avulla opettaja organisoi opetusta, aktivoi ja motivoi opiskelijoi-
ta.

Opettaja osaa my0ds hallita ja toimia erilaisissa toiminta- ja oppimisymparistoissa. Han osaa
hyodyntaa tieto- ja viestintatekniikkaa oppimisymparistojen kehittamisessa. Nailla taidoilla
han monipuolistaa koulutusta ja tekee sen entista joustavammaksi. Erityisesti korostettiin, et-
ta opettaja hallitsee sosiaalisen median tyokaluja ja kdyttaa niita opetuksessaan ja ohjauk-
sessaan.

Opettaja omaa asiakaslahtoista ajattelua, han kykenee tukemaan opiskelijaa ja hanen oppi-
misen edistymista ja urakehitysta. Han osaa ottaa huomioon erilaisten oppijoiden tarpeita ja
sopeuttaa opetustaan ja ohjausta niihin. Opettaja on valmentaja, joka auttaa opiskelijaa kehit-
tamaan omaa osaamistaan.

Ylakategoria: Sukkuloiva verkosto-osaaja
Alakategoriat: lhmisten ja verkostojen johtaja, kansainvalinen verkostoituja, tyoelamakump-
panuuksien sopija ja yllapitaja

Tulevaisuudessa opettaja on sukkuloiva sisainen ja ulkoinen verkosto-osaaja. Han on taitava
vuorovaikutus- ja tiimitydskentelytaidoiltaan ja han kykenee johtamaan ihmisia ja verkostoja.
Han kykenee tunnistamaan erilaisia osaamisia ja hyodyntamaan niita, jakamalla vastuuta
my0s opiskelijoille seka luomalla verkostoja ja tiimeja uusien monialaisten innovaatioiden
mahdollistamiseksi. Hanella on jatkuvia valmiuksia muutokseen muuttuvassa toimintaympa-
ristossa. Tulevaisuuden opettaja pystyy tekemaan paatoksia alituisesta epavarmuudesta
huolimatta. Han kykenee ketterasti sopeuttamaan ja kehittdmaan opetustaan yhteiskunnan ja
teknologian muuttuessa. Han seuraa asioita laajemminkin kuin omalta alalta ja toimii monia-
laisissa verkostoissa ja timeissa.

Tulevaisuuden yamk- opettaja on osallistujien nakemysten perusteella myds kansainvalinen
verkostoituja. Kansainvalisyys on luonteva osa hanen tyotdan. Tama edellyttdad opettajalta
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kielitaitoa. Kansainvalisyys mahdollistuu osallistujien mielesta parhaiten silloin, kuin opettaja
hallitsee tieto- ja viestintatekniikan luomat mahdollisuudet.

Yamk-opettaja toimii tulevaisuudessa luontevasti erilaisissa verkostoissa tyoelamayhteistyo-
kumppanien kanssa. Han on luotettava ja kykenee solmimaan tyOelamayhteistyokump-
panuuksia ja yllapitamaan niita. Osallistujien ndkemysten mukaan yamk-opettajalta edellyte-
taan kykya huomioida koko verkosto ja tydskennella siind. Toisaalta nahtiin, etta tarkoituk-
senmukaista on myos maaritella ns. ydinkumppanit, eli sellaiset tydelama- ja sidosryhma-
kumppanit, joiden kanssa yhteistyo on hedelmallisinta.

Ylakategoria: Luova tki- osaaja
Alakategoriat: Luova ja rohkea, Innovaattori, Kehittamisosaaja

Tyopajaan osallistuneet esittivat, ettd yamk-opettaja on tulevaisuudessa luova ja rohkea, jopa
"luovasti hullu” ja "elamysten johtaja”. Han on avoin seka utelias ja kykenee astumaan omalta
mukavuusalueeltaan, heittaytya haastaviinkin tilanteisiin ja rohkeasti kokeilemaan uutta. Han
on innostaja ja hanelld on ideointi- ja ongelmien ratkaisukykya. Han tunnistaa kuitenkin omat
rajansa esimerkiksi ajankaytossa seka osaamisessaan ja osaa hyodyntaa toisten osaamista.
Han on suvaitseva, avarakatseinen ja saa esille seka kayttoon ihmisten parhaat puolet.
Yamk-opettaja on myos rohkea oppiaine- ja toimialojen rajojen rikkoja. Hanella on kriittinen
reflektointitaito ja han ohjaa ja valmentaa opiskelijoita omalla rohkealla ja luovalla esimerkil-
laan.

Yamk-opettaja osaa kuunnella toisia ja kunnioittaa heidan mielipiteita ja ideoita. Hanella on
taitoa havaita hiljaisia signaaleja. Hanelld on tutkimus- ja kehittamistyon monipuolista osaa-
mista ja taitoa suunnitella ja fasilitoida erilaisia tydelaman kehittdmisprojekteja, joissa vastuu-
ta otetaan yhdessa opiskelijoiden ja tydelamakumppanien kanssa. Han on ennakkoluuloton
my0s oman opetuksensa ja koulutuksen kehittamisessa.

Ylakategoria: Vakuuttava substanssiosaaja
Alakategoriat: Tyoelamaosaamista yllapitava, Tiedolla toimija

Tulevaisuuden yamk-opettaja on vakuuttava substanssiosaaja. Han paivittaa ja yllapitaa tyo-
elamaosaamistaan muun muassa taydennyskoulutuksen ja tyoelamajaksojen avulla. Nain
opettaja kykenee myds nakemaan, mita tydelama vaatii opiskelijoiden osaamiselta. Samalla
tydelamé hyodtyy opettajan osaamisesta. Opettaja on ylped omasta tyosté ja koulutuksessa
tuotetusta osaamisesta.

Kun yamk- opettaja yllapitaa omaa tyoelamaosaamistaan ja hallitsee tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan, han pystyy opettamaan, ohjaamaan ja johtamaan tiedolla. Hanelld on
jatkuvasti ajantasaisin ja nayttoon perustuva tieto kaytdssaan opetuksessaan ja ohjaukses-
saan seka koulutuksen kehittamisessa. Han my0s jakaa aktiivisesti tata tietoa opiskelijoille,
opettajille ja tydelamakumppaneille ja taas vastaanottaa heiltd kokemuksellista ja nayttoon
perustuvaa tietoa.

4. Miten tki-tyon tulisi ndkya yamk-opetuksessa tulevaisuu-
dessa?
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Asiantuntijoiden priorisointipisteytys tyopajassa:
-kolmikanta->yo+amk->tutkimus->ty6elama (22pst.)

-opetus/oppiminen kehitystyon kautta (3pst.)

-monialainen tki (3pst.)

-kehittamistyon kumulatiivisuus, prosessien jatkuvuus, aiempien hyodyntaminen (2pst.)
-monialaiset tydelamalahtoiset hankkeet (Opst.)

-yhteistyo yliopiston kanssa (Opst.)

Sisallon analyysi
Ylakategoria: Tki sulautunut opetukseen, Tki-tyd monialai-
sessa kolmikantamallissa, Tki-hankkeet mahdollistajana

Ylakategoria: Tki sulautunut opetukseen
Alakategoriat: tki-tyd koulutuksen lahtdkohta, tki-tyd monialaisessa kolmikantamallissa, tki-
hankkeet mahdollistajana

TulevaisuustyOpajaan osallistuneet nakivat, etta tki- tyd on tulevaisuudessa yamk-koulutuksessa
sulautunut opetukseen niin vahvasti, etta se on koko koulutuksen lahtokohta ja sita toteutetaan
monialaisessa kolmikantayhteistoiminnassa seka hankkeissa.

Osallistujat nakivat, etta kaikki opiskelu yamk-koulutuksessa tapahtuu kehittamistyon yhteyksissa.
Tki- tyd ei ole irrallista, vaan se on lapinakyvaa ja osallistavaa. Opetus on korkeatasoista ja se
perustuu tutkittuun tietoon. Opiskelijoita ohjataan heti koulutuksen alussa kehittdméaan itsessaan
tutkivaa ja innovatiivista otetta opiskeluun ja tydskentelyyn. Opiskelu yamk-koulutuksessa tulevai-
suudessa on tiedon hakua, ratkaisujen etsimista ja ideointia. Opiskelijat osaavat tutkimusmene-
telmia ja hallitsevat tutkimus- ja kehittamishankkeiden suunnittelun, toteutuksen ja raportoinnin.
Taman kautta opinnaytetoiden taso nousee ja opiskelijoiden, opettajien ja tydelamakumppanien
osaaminen paranee siten, etta esimerkiksi opiskelijat ovat valmistuessaan innovatiivisia kehittajia.
Tki- tyon avulla ennakoidaan myos koulutuksen tulevaisuutta osaamistarpeiden ja yhteiskunnal-
listen muutosten yms. osalta. Talldin ollaan aina hiukan "aikaa edella”.

Kaikki opiskelu yamk- koulutuksessa tapahtuu monilaisissa hankkeissa/projekteissa. Hankkeiden
tulisi olla yritysten tai julkisten organisaatioiden todellisia tarpeita vastaavia ja haasteellisia. Hank-
keet suunnitellaan tiiviissa yhteistyossa kumppanien kanssa tai opiskelija tuo opiskelemaan tul-
lessaan oman kehittdmishankkeen. Hankkeiden avulla saadaan yamk-koulutukselle myos julki-
suutta ja nakyvyytta. Hankkeet eivat saisi olla yksittisia, vaan kehittaminen pitaisi olla pitkajan-
teista ja kokonaiskehittamista. Hankkeet muodostavat jatkumon, jossa tapahtuu edellisten hank-
keiden saavutusten ja tulosten jatkamista. Tulokset tuodaan vahvasti ja vaikuttavasti esille julki-
suudessa. Yamk- koulutus tunnetaan tulevaisuudessa hyvin, jolloin my6s tki-hankkeita saadaan
helpommin suunniteltua ja toteutettua. Opintojaksot ja niiden kehittdmistehtavat suunnitellaan
tukemaan tallaista tyoskentelyd. Opintojaksojen rajat haipyvat ja prosessinomainen tydskentely
vahvistuu. Tki-hankkeiden kautta opiskelijat voivat osoittaa tyoelamalle osaamistaan ja heille
tarjoutuu myods monipuolisia oppimisymparistoja. Opettajat saavat valineitd oman osaamisensa
lisd&dmiseen ja syventamiseen.

Tki- tyota ja hankkeita toteutetaan tulevaisuudessa laajassa yhteistydssa Oamkin eri yksikdiden,
tydelamayhteistydkumppanien, tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Osallistujat nakivat, etta
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erityisesti tydelamayhteistyo ja yhteistyo yliopistojen kanssa on tulevaisuudessa kiinteaa. Yliopis-
ton kanssa yhteistyo tiivistyy esimerkiksi siten, etta opettajavaihtoa tapahtuu korkeakoulujen valil-
la. MyOs opintoja yhtenaistetaan. Hankkeet toteutetaan yhdessa tyoelamakumppanien ja yliopis-
tojen kanssa.
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LITE 2
Arvoisa vastaanottaja!

Opiskelen Oulun ammattikorkeakoulussa (Oamk) sosiaali- ja terveysalan kehittamisen- ja johta-
misen tutkinto-ohjelmassa. Lahestyn Teitd ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon (Yamk) liitty-
van opinnaytetyotutkimukseni johdosta. Tutkimukseni liittyy valtakunnalliseen Yamk-koulutus
vahvaksi Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyd (TKI-tyd) vaikuttajaksi hankkeeseen, jonka tarkoi-
tuksena on uudistaa koulutusta niin, ettd TKI-tyon vaikuttavuus vahvistuu huomattavasti. Tdman
tutkimukseni tarkoituksena on selvittaa ja kuvailla, millaisena Yamk- koulutus nayttaytyy asiantun-
tijoiden mielesta tulevaisuudessa ja miten ammattikorkeakoulun opettajuuden osaamisvaatimuk-
set muuttuvat tulevaisuudessa.

Tutkimus suoritetaan Delfi-tutkimusmenetelmalld, joka on suunniteltu erityisesti kaytettavaksi
tulevaisuudentutkimukseen. Tutkimus on kolmivaiheinen. Ensimmaisessa vaiheessa jarjestettiin
aineistonkeruuta varten tulevaisuustyopaja 10.2.2015 Oulun ammattikorkeakoulun Liiketalouden
yksikossa. Tyopajaan kutsuttin opiskelijoita, opettajia, alumneja, tydelaman ja sidosryhmien
edustajista, joilla on nakemysta ja kokemusta ylemmasta ammattikorkeakouluopiskelusta. Tutki-
muksen toisessa vaiheessa tyopajasta saatu aineisto analysoitiin ja sen pohjalta muodostettiin
vaittamia tahan kyselyyn. Tama kysely lahetetaan kaikille tulevaisuustyopajaan osallistuneille
seka laajemmalti muille sidosryhmien edustajille. Syksylla 2015 jarjestetaan tutkimukseen osal-
listuneille asiantuntijapaneeli, jossa kaydaan lapi tutkimuksesta saadut tulokset. Taman tutkimuk-
sen tuloksia hyddynnetaan valtakunnallisessa Yamk-koulutus vahvaksi tki-vaikuttajaksi-
hankkeessa.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista ja siita saatuja tietoja kasitellaan luottamukselli-
sesti, siten ettei yksittaisen vastaajan henkilollisyys kay ilmi missaan vaiheessa. Tahan kyselyyn
vastaaminen on tutkimukseni onnistumisen kannalta ensiarvoisen tarkeaa ja toivon, etta vastaat
kyselyyn mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistaan 14.10.2015. Kyselyyn vastaaminen vie ai-
kaa n.10min. Kyselyyn paaset alla olevaa linkkia napsauttamalla.

KIITOS OSALLISTUMISESTASI!

Oulussa 06.10.2015

Suvi Rantala

Oulun ammattikorkeakoulu/ Sosiaali-ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen tutkinto-ohjelma
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
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sahkoposti: 04rasu01@students.oamk.fi
p.050-522 8514

LITE 3

YAMK-koulutus tulevaisuudessa -asiantijoiden nikemyksid

yamk-koulutuksesta ja opettajan osaamisvaatimuksista
tulevaisuudessa

T austatiedot

Sukupuoli
0 miss

') nainsn

Ikaluokla

0 46-55
O S6taiyhi

Eoulutustasofkorein)

() peru skouln kanzalouh

0 smmatillinan kouluts

0 opistoastzan bouhdus

0 alzmpi korkeakoulututlint
0 vlempi korkeakouluttlinto
() lisensiasttitutkinto

O tohtorin tutkinto
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Olen

Mika alla olevista vaihtoe hdoista kuvaa parhaiten tamanhetkista rooliasi vastaajana

0 vamk opiskalija

() °F attaja

0 vliopattaja

0 vritvhzen adustsia

0 julkisen oreanisaation sdustaja

0 kolmannen saktorin adustsa

0 korkeskoulun'tutkimuslaitoksen edustaja (moun kuin Oamk)

() T henkildstd (Oarmk)

Pyvdin teita ystivillisesti vastaam aan seuraaviin viittamiin valitsemalla sen vaihtoehdon,

joka kuvaa mielipidettinne parhaiten

Yambk-koulutus tulevaisimdassa v 2025
Kuinka rorvomtrving koet alla olevat asiat

Opatus totewtun tivsin varkko-opetulsans
Oppiminan tapshtuy monialaisissa tiimeaissd ja
varkostoissa

Oppiminen sdallvitis opiskalijan lizndcloa
lghiopetustilantaisza

Oppimisassa hybdvmmetiin monipuslisia
oppimisympéanstojd

Monialaisissa tiimeis sé innevoidasn ja
ratkaistaan tebelimisn liithevid hasstaita
Eansainvilisat verkostot ovat vahva osa

koulutusta

Yamk-koulutulsella on merkittivi asema
itsenfizend ja vakiintunsena koulmiulksana

#ilainkaan

toivottavaa
0
0
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toivottavaa toivottavaa toivoettavaa sanoca
8] 0] O O
O o] O o
] ] o ]
8] 0] O 0
O O O o
o ) o ]
O O O O



Koulutuksen ja tvielimén vilisten vhtssksian
rakentaminen on kaskitssd

Twbelimin sdustajat ovat tiiviisti mukana
koulutusts kehittizss3

Eoulutusta kehitetidn tiiviiss& vhtsistvissd
vliopistojen kanssa

Ylemmén ammattikorkeakoulutuksenja
vliopistojen maisterikoulutulsen vililld on
vhteniisat tutkintonimiklaat

Ylampi ammattikorksakoulutus on integroitn
vliopiston maisterikoulutul-sean

Opetuksessa huomicidsan opiskalijoiden
urakzhites

Opizkelija saa valminksia toimia erilaistan
ammattirvhmisn kansza

Opiskelijan osaamista hvddrmmetiin sktiivisast
koulutuksen toteutuksessa

Opiskalijan osaamists arvicidaanerilaisin
meanstelmin vksilallisvys huomioiden
(Opiskalijalla on mahdollisuus kehittis
tvbelimiosaamistaan tutkirmus-, kahitvs-, ja
innovaatichanklsiden kautta

Mlonialaiszt hankleat ja projektit sunnnitallasn
jatotsutetasn vhdessd vritesten taijulkistan
organisaatioiden sdustajisn kansza

Opinnivtetyst ja kehittimistahtavit toteutstaan
kansainvilisessd vhisistviss

Tutkimus-, kehitrs-, ja innovaatiotviminta
vahvistsa opstuksessa kahittivii ja tutkivas
tybotatta

Tutkimus-, kehites-, ja innovaatiotvd
mahdollistas vamk-koulutuksan
kahittimistarpaidan ennakoinmin osaamisen
kannalts

Tutkimus-, kehitrs-, ja innovaatiotviissd
korostun lasja-alainen vhteisted eri toimijoiden
kanssa

o o O O

0]
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Yamlk-opattajan tarvittavat valmindet tulavaisimdessa v 2025

Kuinka roivoitaving koet alla olevat asiat

zi lainkaan zi kowin malko arittiin =1 o5aa

toivottavas  toivottavas  toivottawvas toivottavaas  sanoa
Opettajan osaamisen parusta on valva ) 0 ) ') )
substanssioszaminsn
Opettajalta vasditasn vahvas pedasosista ' ', ' O 'S,
osaamista
Oppimisvmpéristéjen muuttuassa opattaja ) ) ) ) )
hallits 22 monipueclisst oppimismenstelmit
Opettaja osas hvddvntid sosisslizen madian 0 'S, 'S, O 'S,
twikaluja opstuksassa
Opsettaja hallitse2 sosiaalisen madian ) ) ) 8] )
tyikaluja ja hwidvntii niitd opatuksassa
Opettaja osaa sopeuttas opetuksen 0 0 0 0 0
opiskalijoiden vksildlliset tarpast
huomioiden
Opettajundessa korostirvat vahvat 0 ) 0 '] 0
vuorovaikutus- ja tiimited skantalvtaidot
Warkosto-ossaminen on keskeinan osa ) £ £ 3 '8
opettajan osaamista
Yhtaiskunnan ja teknologian muuttusssa 0 0 0 O 0
opeattajan kvkenss bahittimiin opatusta
Yhtaiskunnan ja teknologian muuttusssa 0 ) 0 '] 0
opsttzjan kvkense sopeuhmmasnija
kehittdmiin opatusta
Eansainvilinen verkostoituminen on 0 0 0 0 0
merkittivi osa opettajan twitd
Opsettajalla on vahva englannin kislen taito ) 0 ) ') 0
Opsettajalla on valminksia 0 ) ) ') )
toimintavmpéristossd tapahtuviin
muntoksiin
Crpettajalls on kvlowE ratleaists opinnoizsa 0 0 0 O O

asiintyvvid haastavia tilanteita

89



Opettaja hvddvyntis uusimpia alan
tutkimuksia opetuksassa

Orpattaja toimii rohkeasti opiskelijoiden
valmentajana ja chjzajana omalla
acimerkillas

Opattaja osaa hvddyntid erilaisia
kshittdmismenstalmii tutkimus- kahitvs- ja
innovaatiotyisti

Opettaja pdivittis tydezlimiossamistaan
séfnnillisasti

Opettajalla on kvkw ohjata opiskelijoita
tutkivaan ja innovatiivissen otteesean
opiskelussa

Orpettaja svventds osaamistasn tuthimus-,
kshitvs-, jainnovaatichanlleidsn kautta

COpettaja on monialainen toimija
Orpettajalla on ajantassisin ja ndvttéin
perustuvatisto hallussaan opetuksessaja
ohjauksassa

Opattajan vhteisollisaet toimintatavat
mahdollistavat pedagogisen laadun
kshittvmizen opstukszsza

Orpettaja hallitsee monipuolisen osaamisan
tutkimus- kehitvs-ja innovaatiotvdstd
Opettaminen ja oppiminsn pohjautun
vahwasti tiimiopsattajuuteen

Opzttaja toimii monimuotoisissa opatus-,
opiskelu-, ja oppimisvmpéristéissd

Opattaja konluttas trdelimin asiantuntijots
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Yamk-koulutus tulavaisimdassa v 2023

Kuinka rodennakdising koet alla olevat asiat

Opatus toteutuu tivsin varkke-
opetuksena

Oppiminen tapahtuu monialaisissa
tiimeissdjaverkostoissa

Oppiminen adallvitid opiskalijan
lésndoloa lihiopetustilanteissa
Oppimisassa hyddymmetiin
monipuolisia oppimisvipdristsjd
MWlonialaisissa tiimeis 58 innevoidaan ja
ratkaistaan tvdelimain littevid haastait
EKansainvilisat verkostot ovatvahva osa
koulutusta

Yamk-koulutuksslla on merkittivi
asema itsendizend ja vakiintunsena
koulutuksena

Koulutuksen ja tytelimin vilistan
vhtsvkeian rakantaminen on kaskifszg
Twielimén adustajat ovat tiiviisti
mukans koulutusts kehittizssd
Eoulutusta kehitetdsn tiiviissd
vhisistyissd yliopistojen kanssa
Ylermmin ammattikorkeskoulutuksenja
vliopistojen maisterikoulutulsen valilla
on vhtsndiset tutkintonimikkeat
Ylempi srmmattikorkeakoulutus on
intagroitu vliopiston
maistarikoulutulsaan

Opetuksessa huomioidaan
opiskelijoiden urakehitvs

Opiskealija saa valmiuksia toimia
erilaistsn ammattirvhmisn kanssa

#ilainkaan

todenndldistd todennilkdisti todennildistd todennildistd

o

O
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Opiskalijan osasmista v dvrmetidin
aktitvisesti koulutuksan toteutukszssa
Opiskelijan osaamista arvioidasn
erilaisin menetalmin vlsilallisvvs
huominidsn

Opiskelijalla on mahdeollisuns kehittdd

troelimiosaamistaan tutlimus-, kehitvs-

.jainnovaativhankkeidan kautta

Monialaizet hankleat ja projektit
sunnnitzllasn ja totsutetasn vhdessd
writvstan tai julkisten organizaatioiden
zdustajisn kanssa

Opinngvtatyitja kehittimistehtivat
toteutetzan kansainvilisessd
vhtaistvissd

Tutkimusz-, kehites- ja
innovaatiotoiminta vahvistaa
opetulrsesza behittivid ja tutkivas
twiotatta

Tutkimus-, kshitvs-, ja innovaatiotyd
mahdollistas vamb-koulutulzan
kshittdmistarpsidan ennakoinmn
osaamisen kannalts

Tutkimusz-, kehitvs- ja innovastiotvissi
korostuu lasja-alainen vhteistvd ari
toimijoiden kanssa

Yamk-opettajan tarvittavat valmindet tulevaisimdassa + 2023

Kuinka rodennikdising koet alla olevart asiat

gilainkasn
todenndkiistd
Opsttajan osaamisen perusta on 0
vahva substanssicsaaminen
Opettajalts vaaditaan vahvaa ')

pedaEosista osaamista

gikovin

todennikdistd todennikéistd todennikbistd
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Oppimisvmpéristdjen muuttuassa
opeattaja hallitsee monipuolisat
oppimismenetalmit

Opettaja osaa hvidyntds sosiaslizsan
meadian trikaluja opetuksasza
Opattaja hallitses sosizslisen madian
trokaluja ja hyddyntid niitd
opetuksessa

Oipattaja osaa sopeuttas opatuksen
opiskelijoiden vhsilollisat tarpast
huominidan

Opettajundessa korostrvat vahvat
vuorovaikuts- ja
tiimitvioskentalvtaidot
Warkosto-osaaminen on kaskeinsn
o054 opsttajan osasmista
Yhtsiskunnan ja teknologian
muuttusssa opattajan kvkanss
kehittimiin opsetusta
Yhteiskunnan ja teknologian
muuttusssa opattajan kvksnss
sopeutumasn ja kehittimiin opatusts
Eansainvilinen verko stoihminsn on
merkittivi osa opattajan tviotd
Opettajalls on vahva englannin Lislan
taito

Opettajalla on valminksia
toimintavmpiristossi tapahtuviin
muutoksiin

Opettajalls on kvkyd ratleaists
opinnoissa esiintevii hasstavia
tilantsita

Opettaja hwiddvntis uusimpia alan
tutkimuksia opetuksassa

Opettaja toimii rohlkeasti
opiskelijoiden valmentsjanaja
ohjaajana omalla asimerkillddn
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Opettaja osas hvddwntas erilaisia
Lkehittdimismenstalmii tutkimus-
Lzhitys- ja innovastiotyostd

Opattaja paivittds
troelimiossamistasn sdinnollisast

Opettajalla on kvlky ohjata
opiskealijoita tutkivasn ja
inmowvatiivissen otteeszen opiskalussza
Opettaja svventis osaamistaan
tutkirnus-, kehitys- ja
innovaatichankl=idan kauntta
Orpattaja on monialainen toimija

Orpattajalla on ajantasaizin ja
nivttsén perustuva tisto hallussaan
opatuksessajaohjauksasza

Orpettajan vhteisallisat toimintatasat
mahdollistavat pedagogisen laadun
Lshittvrnisen opstuksassa

Orpettaja hallitsee monipuolisen
osasmisen tutkimus- kehitvs-ja
innovaatiotyostd

Opettaminsn ja oppiminen pohjautuu
wahvasti tiimiopattajuntsen

Orpettaja toimii monimuotoisissa
opstus-, opiskslu-, ja
oppimisympdrnistoissa

Orpettaja kouluttaa tvdelimin
asiantuntijoita
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LITE 4
TAULUKKO 1 (yamk-koulutus tulevaisuudessa v.2025)
KUINKA TOIVOTTAVANA VASTAAJAT KOKIVAT ASIAT

gilainkaan  ei kovin melko erittain

foivottavaa  foivottavaa  toivottavaa  foivottavaa  enosaasanoa Yhteensd
Opetus toteutuu taysin verkko-opetuksena 15% 43% 2% 10% 0% 154
Oppiminen tapahtuu monialaisissa timeissa ja verkostoissa 2% 3% 21% 68 % 0% 154
Oppiminen edellyttad opiskelijan [&snéoloa
[3hiopetustilanteissa 6% A% 9% 5% 0% 154
Oppimisessa hy&dynnetaén monipuolisia
oppimisympéristoja 0% 1% 19% 8% 3% 154
Monialaisissa tiimeissé innovoidaan ja ratkaistaan
tyGeldméan littyvid haasteita 2% 4% 17% % 1% 154
Kansainvéliset verkostot ovat vahva osa koulutusta 1% 5% 51% 38% 5% 154
Yamk-koulutuksella on merkitt&vé asema itsendisend ja
vakiintuneena koulutuksena 0% 3% 2% 68 % 8% 154
Koulutuksen ja tydelaman valisten yhteyksien rakentaminen
on keskidssa 0% 0% 16% 81% 3% 153
TyGelamén edustajat ovat tiviisti mukana koulutusta
kehittéessa 0% 1% 20% 78% 2% 152
Koulutusta kehitetéan tiiviissa yhteistydssa yliopistojen
kanssa 1% 5% 3% 59% 3% 154
Ylemmén ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen
maisterikoulutuksen valilla on yhtengiset tutkintonimikkeet 3% 13% 16% 59% 8% 153
Ylempi ammattikorkeakoulutus on integroitu yliopiston
maisterikoulutukseen 5% 18% 23% 46% 8% 153
Opetuksessa huomicidaan opiskelijoiden urakehitys 1% 1% 26% 67% 6% 154
Opiskelija saa valmiuksia toimia erilaisten ammattiryhmien
kanssa 0% 3% 2% 73% 3% 152
Opiskeljan osaamista hyGdynnetdén aktiivisesti
koulutuksen toteutuksessa 1% 3% 26% 69 % 2% 153
Opiskelijan osaamista andoidaan erilaisin menetelmin
yksildllisyys huomioiden 1% 1% 38% 58 % 2% 154

Opiskelijalla on mahdollisuus kehittaa tydelaméaosaamistaan

tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiohankkeiden kautta 0% 1% 2% 76 % 1% 154
Monialaiset hankkeet ja projektit suunnitellaan ja toteutetaan

yhdessd yritysten tai julkisten organisaatioiden edustajien

kanssa 0% 3% 2% 67 % 2% 153
Opinndytetydt ja kehittAmistehtavét toteutetaan

kansaimalisessa yhteistydssa 1% 18% 52% 18% 10% 154
Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoiminta vahustaa

opetuksessa kehittévé ja tutkivaa tydotetta 1% 3% 3% 58 % 1% 153

Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotyd mahdollistaa yamk-
koulutuksen kehitt&mistarpeicen ennakoinnin osaamisen

kannalta 1% 3% 2% 52 % 3% 154
Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotydssa korostuu laaja-

alainen yhteistyd eri toimijoiden kanssa 0% 2% 3% 64 % 1% 154
Yhteensd 2% % 29% 58 % 3% 33718
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LITE 5
TAULUKKO 2 (yamk-opettajan tarvittavat valmiudet tulevaisuudessa v.2025)
KUINKA TOIVOTTAVINA VASTAAJAT KOKIVAT ASIAT

gilainkaan i kovin melko erittdin
toivottavaa  toivottavaa  foivottavaa  toivottavaa  enosaasanoa Yhteensd
Opettajan osaamisen perusta on vahva

substanssiosaaminen 0% 1% 26% 2% 1% 154
Opettajalta vaaditaan vahvaa pedagogista osaamista 0% 1% 1% 67% 1% 154
Oppimisympéristtjen muuttuessa opettaja hallitsee

monipuoliset oppimismenetelmat 0% 0% 14% 85 % 1% 155
Opettaja 0saa hyddyntaa sosiaalisen median tyokaluja

opetuksessa 0% 3% 3% 59% 1% 155
Opettaja hallitsee sosiaalisen median tytkaluja ja hyddyntad

nité opetuksessa 0% 3% 0% 54% 2% 154
Opettaja 0saa sopeuttaa opetuksen opiskelijoiden

yksildlliset tarpeet huomioiden 0% 1% 36% 62 % 1% 155
Opettajuudessa korostuvat vahvat wiorovaikutus- ja

tiimitytskentelytaidot 0% 1% 15% 84% 0% 155
Verkosto-osaaminen on keskeinen osa opettajan osaamista 0% 3% 1% 65 % 1% 155
Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee

kehittdmaén opetusta 0% 0% 17% 82% 1% 155
Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee

sopeutumaan ja kehittdmaén opetusta 0% 0% 19% 79% 2% 154
Kansainvélinen verkostoituminen on merkitt&vé osa opettajan

tydta 1% 10% 55% 26 % 8% 155
Opettajalla on vahva englannin kielen taito 1% 4% 55 % R% 8% 155
Opettajalla on valmiuksia toimintaymparistdssa tapahtuviin

muutoksiin 0% 1% 21% 1% 1% 153
Opettajalla on kykya ratkaista opinnoissa esiintyvia

haastava filanteita 0% 0% 2% 8% 1% 155
Opettaja hy6dyntad uusimpia alan tutkimuksia opetuksessa 0% 0% 19% 81% 0% 154
Opettaja toimii rohkeasti opiskelijoiden valmentajana ja

ohjagjana omalla esimerkillaén 0% 0% 2% 75% 2% 155
Opettaja 0saa hyddyntéa erilaisia kehittdmismenetelmid

tutkimus- kehitys- ja innovaatiotydsta 0% 1% 0% 67% 2% 155
Opettaja paivitta tydeldmaosaamistaan saanndllisesti 0% 1% 5% 73% 1% 155
Opettajalla on kyky ohjata opiskelijoita tutkivaan ja

innovatiiviseen otteeseen opiskelussa 1% 1% 2% 75% 2% 154
Opettaja syventda osaamistaan tutkimus-, kehitys-, ja

innovaatiohankkeiden kautta 1% 2% % 55 % 2% 155
Opettaja on monialainen toimija 0% 6% 45% 41% 2% 155
Opettajalla on ajantasaisin ja néyttdn perustuva tieto

hallussaan opetuksessa ja ohjauksessa 0% 1% 2% 1% 1% 155
Opettajan yhteisolliset toimintatavat mahdollistavat

pedagogisen laadun kehittymisen opetuksessa 0% 1% 4% 53% 2% 154
Opettaja hallitsee monipuolisen osaamisen tutkimus-

kehitys- ja innovaatiotysta 0% 2% 1% 54% 3% 155
Opettaminen ja oppiminen pohjautuu vahvasti

tiimiopettajuuteen 2% 3% 2% 2% 11% 155
Opettaja toimii monimuotoisissa opetus-, opiskelu-, ja

oppimisymparistdissa 0% 1% 34% 62 % 3% 155
Opettaja kouluttaa tydelaman asiantuntijoita 0% 5% 2% 69 % 2% 153
Yhteensé 0% 2% 1% 65 % 2% 4174
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LITE 6
TAULUKKO 3 (yamk-koulutus tulevaisuudessa v.2025)
KUINKA TODENNAKOISINA VASTAAJAT KOKIVAT ASIAT

ei lainkaan ~ei kovin melko erittdin

todennékdistd todenndkdistd todennékdistd todenndkdistd en osaa sanoa Yhteensd
Opetus toteutuu taysin verkko-opetuksena 7% R% 3H% 26% 1% 152
Oppiminen tapahtuu monialaisissa timeissa ja verkostoissa 1% 6% 40% 52% 1% 151
Oppiminen edellytt& opiskelijan l&snéoloa
[&hiopetustilanteissa 1% 8% 29% 1% 1% 151
Oppimisessa hyddynnetaén monipuolisia
oppimisympéristja 0% 5% 3% 56 % 1% 150
Monialaisissa tiimeissa innowoidaan ja ratkaistaan
tyelémaan liittyvid haasteita 0% 9% 36% 51% 3% 151
Kansainvéliset verkostot ovat vahva osa koulutusta 3% 19% 2% R% 5% 151
Yamk-koulutuksella on merkittdvé asema itsendisend ja
vakiintuneena koulutuksena 1% 13% 50 % 29% 6% 151
Koulutuksen ja tydelaman vélisten yhteyksien rakentaminen
on keskidssa 1% 9% 4% 13% 3% 150
Tydeldman edustajat ovat tiiviisti mukana koulutusta
kehittéessa 2% 23% 2% 30% 3% 150
Koulutusta kehitetén tiiviissa yhteistydssa yliopistojen
kanssa 3% 2% 41% 2% 4% 150
Ylemmén ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistojen
maisterikoulutuksen \alillé on yhtendiset tutkintonimikkeet 8% 47% 25% 17% 4% 150
Ylempi ammattikorkeakoulutus on integraitu yliopiston
maisterikoulutukseen 10% 5% 5% 17% 4% 151
Opetuksessa huomicidaan opiskelijoiden urakehitys 2% 2% M% 28% 1% 151
Opiskelija saa valmiuksia toimia erilaisten ammattiryhmien
kanssa 1% 7% 53% 38% 1% 150
Opiskelijan osaamista hyddynnetéén aktivisesti
koulutuksen toteutuksessa 2% 20% 46% 0% 2% 148
Opiskelijan osaamista andcidaan erilaisin menetelmin
yksildllisyys huomiciden 2% 5% % 29% 3% 150

Opiskelijalla on mahdollisuus kehitta tydel&méosaamistaan

tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiohankkeiden kautta 1% 7% 49 % 42 % 2% 151
Monialaiset hankkeet ja projektit suunnitellaan ja toteutetaan

yhdessd yritysten tai julkisten organisaatioiden edustajien

kanssa 1% 1% 4% 2% 1% 151
Opinndytetydt ja kehittdmisteht&vét toteutetaan

kansainvalisessa yhteistydssa 4% 31% 39% 2% 5% 150
Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotoiminta vahstaa

opetuksessa kehittévéd ja tutkivaa tydotetta 2% 1% 51% 4% 2% 149

Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatioty® mahdollistaa yamk-
koulutuksen kehitt&mistarpeicen ennakoinnin osaamisen

kannalta 2% 1% 56 % 26% 5% 150
Tutkimus-, kehitys-, ja innovaatiotydssé korostuu laja-

alainen yhteistyd eri toimijoiden kanssa 3% 3% 1% 3H% 3% 150
Yhteensé 3% 20% 2% 2% 3% 3308
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LITE 7
TAULUKKO 4 (yamk-opettajan tarvittavat valmiudet tulevaisuudessa v.2025)
KUINKA TODENNAKOISINA VASTAAJAT KOKIVAT ASIAT

gilainkaan ~ei kovin melko erittain
todennakdistd todennakdistd todennakdistd todenndkdistd en osaa sanoa Yhteensd
QOpettajan osaamisen perusta on vahva

substanssiosaaminen 0% 11% 53% 3% 3% 148
Opettajalta vaaditaan vahvaa pedagogista osaamista 0% 6% 46% 4% 1% 146
Oppimisympéristéjen muuttuessa opettaja hallitsee

monipuoliset oppimismenetelmét 1% 7% 51% 39% 2% 148
Opettaja osaa hyddyntaa sosiaalisen median tydkaluja

opefuksessa 1% 7% 46% 4% 1% 147
Opettaja hallitsee sosiaalisen median tydkaluja ja hy6ayntad

nitd opetuksessa 1% 9% 48% 4% 1% 148
Opettaja 0saa sopeuttaa opetuksen opiskelijoiden

yksilolliset tarpeet huomioiden 3% 19% 48% 21% 3% 147
Opettajuudessa korostuvat vahvat wiorovaikutus- ja

timitydskentelytaidot 1% 6% 43% 50% 1% 148
Verkosto-osaaminen on keskeinen osa opettajan osaamista 0% 9% 39% 49% 3% 148
Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee

kehitt&maén opetusta 0% 13% 46% 39% 1% 147
Yhteiskunnan ja teknologian muuttuessa opettajan kykenee

sopeutumaan ja kehittdmaan opetusta 0% 12% 46% 41% 1% 148
Kansainvalinen verkostoituminen on merkittéva osa opettajan

tyota 4% 2% 2% 8% 3% 148
Opettajalla on vahva englannin kielen taito 2% 7% 49% 3% 4% 47
Opettajalla on valmiuksia toimintaympéristtssé tapahtuviin

muutoksiin 1% 13% 48% 3% 1% 148
Opettajalla on kykya ratkaista opinnoissa esiintyvid

haastavia tilanteita 1% 8% 51% 3% 3% 148
Opettaja hy6dynt&& uusimpia alan tutkimuksia opetuksessa 0% 5% 45% 4% 3% 148
QOpettaja toimii rohkeasti opiskelijoiden valmentajana ja

ohjaajana omalla esimerkillaén 0% 14% 50% 34% 3% 147
Opettaja osaa hyddyntéd erilaisia kehittamismenetelmia

tutkimus- kehitys- ja innovaatiotytst& 1% 8% 51% 3% 3% 148
Opettaja paivittda tydelamaosaamistaan sadnnllisesti 5% 25% 2% 2% 4% 148
Opettajalla on kyky ohjata opiskelijoita tutkivaan ja

innovatiiiseen otteeseen opiskelussa 1% 9% 53% 35% 3% 47
Opettaja syvent&4 osaamistaan tutkimus-, kehitys-, ja

innovaatiohankkeiden kautta 1% 13% 46% 3% 3% 148
QOpettaja on monialainen toimija 2% 16% 45% 34% 3% 148
QOpettajalla on ajantasaisin ja néyttdtn perustuva tieto

hallussaan opetuksessa ja ohjauksessa 2% 11% 45% 39% 3% 148
Opettajan yhteisdlliset toimintatavat mahdollistavat

pedagogisen laadun kehittymisen opetuksessa 1% 14% 55 % 29% 2% 148
QOpettaja hallitsee monipuolisen osaamisen tutkimus-

kehitys- ja innovaatiotydsté 0% 16% 51% 30% 2% 148
QOpettaminen ja oppiminen pohjautuu vahvasti

timiopettajuuteen 1% 15% 41% 3% 9% 148
QOpettaja toimii monimuotoisissa opetus-, opiskelu-, ja

oppimisymparistissé 1% 5% 46 % 4% 3% 47
Opettaja kouluttaa tydelamén asiantuntijoita 5% 13% 3% 4% 1% 147
Yhteensa 1% 12% 47% 3% 3% 3986
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