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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen taustaa

Yksi tarkeimmista yritystoiminnan mahdollistajista on rahoitus. llman rahoitusta ei
aloittava yrittdja useinkaan pysty kaynnistdmaan liiketoimintaansa. Kun yrittdjan
omat rahat eivat riitd, eika yrityksella viela ole tulorahoitustakaan, joudutaan tur-
vautumaan ulkopuolisiin rahoittajiin. Rahoitusvaihtoehtoja on useita. Aloittavalle
yrittdjalle tarjotaan perinteisen pankkilainan lisdksi monenlaista helpotusta usein
vaikeaksikin koettavaan perustamisvaiheeseen, tukien ja avustusten muodossa.
Mybs mybhemmassa vaiheessa yrittdja tarvitsee rahoitusta esimerkiksi yrityksen
laajentamiseen tai tuotekehittelyyn. Rahoituksen suunnittelu yrityksen toimintojen
kehittimisessa on tarkeaa paitsi yrityksen aloitusvaiheessa, myos sen elinkaaren

eri kohdissa.

Yrityksen rahoitustilanteet vaihtelevat sen mukaan, onko yritys aloittamassa vai
laajentamassa toimintaansa. Useimmiten yrityksen apuna sen rahoituskysymyk-
sissa on tilitoimisto. Perinteisen kirjanpidon lisdksi on tilitoimiston palveluihin tullut

myo6s konsultointi ja asiakasyrittajan ohjaus yritystoiminnan monissa asioissa.

Taman opinnaytetyon tavoitteena on toimeksiantajan, Tiitoimisto Tuloslaskennan
rahoitusneuvonnan palvelualueen kehittaminen. Opinnaytetyon tavoitteena on kar-
toittaa erilaisia yrityksen elinkaareen sopivia rahoituksen vaihtoehtoja ja niiden
hakuprosessia. Opinndytetydn toimeksiantajana on tilitoimisto, jonka toimintaa
pyritddn kehittdmaan luomalla heille rahoituksen neuvontaan opas, jonka avulla

tilitoimiston tyontekijat pystyvat parantamaan rahoitusneuvontaa asiakkailleen.

1.2 Aikaisempia tutkimuksia

Rahoitusta on tutkittu monessa opinnaytetydssa. Yrittdjien toiminnan rahoitusta
sen elinkaaren eri vaiheissa on tutkinut opinnaytetydssaan Elina Honkanen
(2014). Opinnaytety0 kasittelee ensin laajasti yrityksen elinkaaren kasitteena ja
sen jalkeen eri rahoitusvaihtoehtoja. Varsinaiseen rahoitusneuvontaan ei opinnay-
tetyossa perehdytty. Tiia Yii-Kojolan (2014) opinnaytetydssa tutkittin maarallisen

tutkimuksen keinoin etelapohjalaisia yrittajid ja heidan rahoitusnakemyksiaan. Tut-



kimuksen kohteena olivat kasvuyritykset ja erityisesti haluttiin selvittd&d heidan kiin-
nostustaan padomarahoitusta kohtaan. Kasvuyritysten rahoitusta on tutkittu myos
muissa opinnaytetdissa, kuten Pienten yritysten kasvun rahoittaminen (Ekebom
2012). Yritysrahoitusta on kasitelty myos rahoitusmuodoittain, kuten opinnayte-
tydssa Opas factoring-rahoituksesta pk- ja kasvuyrityksille (Lahteenmaki 2014).
Lahteenméen opinnaytetyd sisalsi myds konkreettisen oppaan factoringista rahoi-
tusmuotona. Internetistd ei juurikaan l6ydy rahoituksen oppaita, joissa olisi katta-

vasti esitelty aloittavan ja toiminnassa olevan yrityksen rahoituksen hankintaa.

Yritysrahoitusta on tutkittu Yritysrahoitus kyselyssa (2012), jossa noin 3500 yritta-
jan rahoituksen tilannetta on tarkasteltu vuosittain. Vuoden 2012 kyselyn mukaan
suurten yritysten rahoituksen saatavuuden tilanne oli suhteellisen hyva. Pienten ja
keskisuurten yritysten rahoituksen saatavuus oli kuitenkin suuriin yrityksiin verrat-
tuna huono, jopa puolet rahoitusongelmia kokeneista pienistd- ja keskisuurista
yrityksistd ei saanut ulkopuolista rahoitusta ollenkaan. Rahoituksen lahteena toimi
kaikilla yrityksilla yleisesti pankki. Rahoitusrakenteen yksipuolistumiseen odotettiin
kuitenkin vuoden 2012 tutkimuksessa tulevan tulevaisuudessa muutosta muiden
rahoituskanavien myota. Talouden kiristymisen myotd myds pankin rahoituksen

saatavuus vaikeutuu ja muun rahoituksen merkitys korostuu.

Vuoden 2013 Yritysrahoitus kyselyssa (2013) yritysrahoituksen monipuolistuminen
on jo havaittavissa. Suurten yritysten rahoituskanavista suosiota ovat kasvattaneet
yritystodistukset ja joukkovelkakirjat, kun taas pienten yritysten rahoituksen lah-
teeksi on pankin rinnalle tullut padomasijoitusrahoitus. Yli kymmenelle prosentille
mikroyrityksista oli Finnvera tarkein rahoituslahde. Pankkien lainanannon ehdot
ovat vuoden 2013 tutkimuksen mukaan koventuneet. Ta&ma& ndkyy suurten yritys-
ten marginaalien kasvamisessa ja pienten yritysten sopimusehtojen eli rahoitusko-
venanttien kiristymisessa. Vuoden 2013 rahoituksen tarpeessa on tapahtunut kas-
vua. Kaikissa yrityksen kokoluokissa on rahoitusta haettu edellisvuoteen verrattu-
na aiempaa enemman. Molempina vuosina suurimmat rahoituksen kohteet olivat
kone- ja laiteinvestoinnit ja kayttdpddoman rahoitus. Vuonna 2013 pienten- ja kes-
Kisuurten yritysten rahantarvetta kasvatti myds asiakasyritysten laskunmaksuaiko-

jen piteneminen.

Huomattavalla osalla yrityksista oli vuoden 2013 Yritysrahoitus kyselyn (2013) mu-

kaan rahoitusongelmia. Rahoituksen saamiseen ja niiden ehtoihin liittyvid ongel-



mia oli noin 40 prosentilla mikro-, pienista ja keskisuurista yrityksista ja 20 prosen-
tilla suurista yrityksistd. Suurin osa rahoituksen ongelmista liittyi yritysten kannat-
tavuuden tai liikevaihdon heikkenemiseen edellisen 12 kuukauden aikana. Yrittajat
itse nakivat yritysrahoituksen suurimmiksi ongelmiksi pankkien lainan annon halut-

tomuuden ja yleisen taloudentilan.

Tilitoimistojen kasvavaa osuutta yritysten neuvonantajana tulevaisuudessa tuo-
daan laajasti esille Metsa-Tokilan (2011) taloushallinnon toimialaraportissa. Osa
Kirjanpitoyrityksista toimiikin raportin mukaan jo nyt tavallista toimialaansa laajem-
min, konsultoiden yksittaisia yrityksid nadiden toiminnassa. Taloushallinnon alan
yritysten mahdollisuutena nahdaénkin raportissa ammattimaisen toiminnan ja yri-

tysten taloushallinnan konsultoinnin lisdantyminen tulevaisuudessa.

Tilitoimiston rooli rahoituksen suunnittelussa ja hankinnassa korostuu rahoittajille
valttamattomien suunnitelmien, kuten liiketoimintasuunnitelman ja sen sisaltavan
rahoitussuunnitelman tekijana. Aloittavan maaseutuyrittajan liiketoimintasuunni-
telman merkitysta rahoituksen saannissa on tutkittu Ulla Vuorelan (2013) Pro gra-
dussa. Tutkimus tehtiin Pohjois-Savossa ja siihen haastateltiin neljad aloittanutta
yrittajad ja yhteensd neljad rahoittajan edustajaa, pankista, Ely-keskuksesta, Finn-
verasta ja TE-toimistosta. Tutkimuksen tuloksena huomattiin, ettd vaikka kaikki
rahoittajat vaativat liiketoimintasuunnitelman olivat sen painoarvot erilaisia riippuen
rahoittajasta. Pankin ja Finnveran rahoituspdatokseen vaikuttivat eniten lainan ta-
kaisinmaksukyvyn varmistaminen tulevaisuudessa. Ely-keskuksen ja TE-toimiston
paatbkseen vaikuttivat enemman humaanit arvot, kuten tyollistyminen ja uusien

tyontekijoiden palkkaaminen tulevaisuudessa.

Omassa opinnaytetydssani kayn lapi rahoitussuunnittelua aloittavan yrittédjan ja jo
toiminnassa olevan yrityksen kannalta. Rahoituslahteistd otetaan esille yleisia yri-
tysrahoituksen hankintakanavia. Tilitoimistolle tehdaan erillinen opas, joka antaa
tyOkalun loytaa yritysrahoituksen lahteita nopeasti ja antaa kuvan koko rahoitus-

kentasta.
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1.3 Opinnaytetytn tavoitteet ja rakenne

Tama opinnaytetyd tehdadn toimeksiantona Tilitoimisto Tuloslaskenta Oy:lle.
Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittda tilitoimiston palveluja parantamalla asia-
kasyrityksille tarjottavaa rahoitusneuvonnan palvelua. Kehittamistyon tuloksena
tilitoimisto saa kayttdonsd oppaan rahoitusneuvonnasta. Opasta voidaan kayttaa
tukena arvioitaessa asiakasyrityksessa huomioitavia rahoitusneuvonnan kohtia.
Oppaan toimivuutta tilitoimiston tarpeisiin kartoitetaan haastattelujen avulla ennen

sen lopullista muotoa.

Opinnaytetydon péaatavoitteena on kehittaa tilitoimistopalveluita parantamalla tilitoi-

miston rahoitusneuvonnan osa-aluetta. Muita tavoitteita ovat

- selkeiden toimintatapojen l6ytaminen rahoitusneuvonnan tarjoamisen

tueksi

- rahoitusneuvonnan toimintaoppaan tekeminen tilitoimiston kayttoon

Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa

- millaista rahoitusneuvontaa yritys tarvitsee sen elinkaaren eri vaiheis-

Ssa

- mika on tilitoimiston osuus rahoituksen neuvonnassa

Opinnaytteen tietopohjaa laajennetaan haastattelujen avulla. Haastatteluja suorite-
taan tilitoimiston toimitusjohtajalle ja tyontekijoille kartoittamaan mita tyolla halu-
taan saada aikaiseksi, minkalaista tietoutta kaivataan ja mitd oppaalta halutaan.
Pankin ndkokulmaa opinndytetybhon saadaan haastattelemalla rahoituksesta vas-
taavaa henkilpd. Tavoitteena on saada tietoa rahoitusneuvonnan eri alueilta katta-

vasti oppaaksi ja tehda nain tilitoimiston tiedon hankinnasta helpompaa.
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Opinnaytetyd on konstruktiivinen kehittamisty6. Kanasen (2012, 53) mukaan kehit-
tamistyd noudattaa samaa perusajatusta kehittdmistydon kohteesta riippumatta.

Naita ovat ongelman maarittely, ratkaisun esitys, ratkaisun kokeilu ja arviointi.

Opinnaytetyd jakautuu kuuteen lukuun. Ensimmaisessa luvussa esitellaan tutki-
muksen taustaa, aikaisempia tutkimuksia, opinnaytteen tavoitteet ja rakenne. Toi-
sessa luvussa keskitytaan tilitoimistoymparistoén ja rahoitusneuvonnan osa-
alueeseen. Tamén luvun tarkoituksena on kuvata tilitoimistoalaa nyt ja tulevaisuu-
dessa ja avata hieman lukijalle tilitoimiston ja yrittajan yhteistyota rahoitusneuvon-
nan osa-alueella. Kolmannessa luvussa késitellaan rahoitustarpeita ja rahoituksen
suunnittelua aloittavan ja kasvavan yrityksen nakokulmasta. Yritysten tavallisim-
min kayttdmia rahoituksen lahteita kasitelladn myos tdssa luvussa. Lopuksi kerro-
taan rahoituksen erityistilanteista yrityksessa. Neljannessa luvussa esitellaan toi-
meksiantaja ja kehittdmishankkeen lahtokohdat. Luvussa kuvataan tutkimuksen
aineisto ja tutkimusmenetelmét. Neljnnessa luvussa avataan myos haastattelu ja
haastattelutulokset. Luvun lopuksi kuvataan oppaan tekovaiheet. Viidennessa Iu-

vussa esitetadn opinnaytteen johtopaatokset ja kuudennessa luvussa pohdinta.
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2 RAHOITUSSUUNNITTELUOSANA
TILITOIMISTOPALVELUTARJONTAA

Tassa luvussa avataan taloushallinnon alaa toimialana. Luvussa kasitellaan tilitoi-
mistoa toimialana, sitd mitd sen toimintaan kuuluu, mika on auktorisoitu tilitoimisto
ja mitka ovat tilitoimistojen tulevaisuudennakymat. Lopuksi perehdytddn tilitoimis-
ton ja asiakkaan yhteisty6hon, rahoitusneuvontaan ja tilitoimiston tarjoamaan ra-

hoitusneuvonnan palveluihin.

2.1 Tilitoimiston tehtavankuva

Tilitoimiston perustehtavia ovat laskentatoimi ja verotukseen liittyvat tehtavat (Met-
sa-Tokila 2011, 32). Suurimmat tilitoimistot tarjoavat kirjanpidon, tilinpaatoksen,
palkanlaskennan, reskontran, laskutuspalveluiden ja maksuliikenteen hoidon ja
lisaksi veroneuvontaa ja taloushallinnon konsultointia. Liséksi tilitoimisto voi eri-

koistua alakohtaisesti, jolloin palveluja tarjotaan vielakin yksilollisemmin.

Viimewvuosien suuria muutoksia on ollut tehtavakenttien laajeneminen niin, etta
tilintarkastustoimistot ja tilitoimistot tarjoavat myds toimenkuvaansa laajempia pal-
veluja (Metsa-Tokila 2011, 9). Tilitoimistojen ja tilintarkastustoimistojen tehtéva-
kentat ovat myos sekoittuneet toisiinsa. Yha enenevassa maarin peruskirjanpitoa

tarjoavasta tilitoimistosta on tullut yritykselle konsultoiva neuvonantaja.

2.2 Auktorisoitu tilitoimisto taloushallintoalalla

Taloushallintoala maaritellaan toimialaluokituksen perusteella kolmeen eri osaan
(Mets&-Tokila 2011, 9). TOL 2008 toimialaluokka 6920 jakautuu alaluokkiin 69201,
69202 ja 69209. Naista ensimmainen, luokka 69201, kasittaa kirjanpito ja tilinpaa-
tOspalvelut. Luokka 69202 sisaltda tilintarkastuspalvelut ja viimeinen alaluokka
69209 pitdd sisalladan muut laskentatoimen palvelut, joita ovat mm. yritysten ja
luonnollisten henkildiden tulo- ja varallisuusveroilmoitusten laadinta, verotukseen
liittyva neuvonta asiakkaan laskuun sekd asiakkaan edustaminen veroviranomais-

ten luona muussa kuin oikeudellisessa asiassa.
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Vuonna 2009 taloushallinnon palveluja tarjoavia toimipaikkoja oli Suomessa 5020
(Metsa-Tokila 2011, 15). Naistd suurin osa, 4429 toimipaikkaa, oli kirjanpito- ja
tilinpdatospalveluita tarjoavia yrityksia. Tilintarkastuspalveluja tarjoavia yrityksia oli
samana vuonna 523 ja muita laskentatoimen palveluita tarjoavia yrityksia oli 68.
Taloushallinnon palveluja tarjoavat toimipaikat ovat yleensa pienyrityksia (mp.).
95,6 prosenttia yrityksistd on alle 10 henkilon yrityksia ja vain kolme yritysta tyollis-
tad yli 250 henke&. Suurin osa taloushallinnon henkilostosta ja toimipaikoista si-
jaitseen Uudenmaan ELY-keskuksen alueella (mts. 17). Suurin ero on tilintarkas-
tuspalveluita tarjoavien yritysten kohdalla. Niista valtaosa yrityksistd on suuria ja
keskittynyt liike-elaman keskuksiin. Kirjanpito- ja tilinpaatéspalveluita tarjoavia pie-

nia yrityksia on sita vastoin tasaisemmin koko Suomessa.

Taloushallinnon ala on vuosina 2006—2009 kasvanut henkilomaaraltaan tasaisesti
kaikilla toimialoilla (Metsa-Tokila 2011, 18). Eniten on kuitenkin kasvanut tilintar-
kastusala. Taloushallinnon alan toimipaikkojen maardn kasvu on kuitenkin ollut

maltilisempaa 2000-luvulla verrattuna 1990-luvun kasvuun.

Tilitoimistoyrittajien keski-ikd on korkea ja suurin osa yrityksista on yhden henkilon
yrityksia (Metsa-Tokila 2011, 36). Alan ammattilaisista on Suomessa pulaa maa-
kunnittain ja tulevaisuudessa tyovoiman ikaantyminen asettaa haasteita myos ta-
loushallinnon alalle (Metsa-Tokila 2011, 26).

Tilitoimistoyrittajyyttd ei ole Suomessa auktorisoitu vaan yrityksen perustaminen

kuitenkin olemassa.

Taloushallintoliitto on auktorisoitujen tilitoimistojen ja konsulttiyritysten valtakunnal-
linen toimialajarjestd (Taloushallintoliitto), jonka tehtdvana on yhdessa jasenyritys-
ten kanssa kehittdd tilitoimistoalaa. Auktorisoitu tilitoimisto tarkastetaan ennen
toiminnan aloittamista ja sen jalkeen aina viiden vuoden vélein (Tilitoimistotarkas-
tus asiakkaan turvana). Tarkastuksen toimeenpanee taloushallintoliiton tarkastus-

lautakunta.

Tilitoimiston auktorisoinnin edellytys on KLT-tutkinto, joka antaa vahvan osaami-
sen takeen asiakkaille (Taloushallintoliitto). KLT-tutkinto on kirjanpidon ja laskenta-
toimen, tilintarkastajan tutkintoja vastaava tutkinto (Metsa-Tokila 2011, 33). KLT-

tutkinnon suorittaneita on maassamme 2700 (KLT-tutkinto).
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Taloushallintoliitto kouluttaa jaseni&én ja seuraa alan ajankohtaista tietoa (Talous-
hallintoliitto). Liitolla on noin 800 auktorisoitua jasentoimipaikkaa. Nama tarjoavat
asiakkailleen mm. talousjohtamisen, verotuksen, palkkahallinnon, rahoituksen ja

yrityskauppakonsultoinnin palveluja.

2.3 Tilitoimiston tulevaisuudennakymat ja uudenlaiset palvelut

Keskeisia muutoksia tilitoimistoalalla on siirtyminen paperittomaan Kkirjanpitoon
(Mets&-Tokila 2011, 40). Sahkoistyminen tarkoittaa myos laskutuksen, raportoin-
nin ja palkanmaksun hoitamista tietotekniikan avulla. Tilitoimistorutiinien vahene-
minen vapauttaa aikaa uudenlaiselle palvelukehitykselle. Tilitoimisto voi kehittaa
palvelujaan niin, ettd se voi perinteisen pk-yrityksen lisaksi hoitaa myos suurien

yrityksien ulkoistetun taloushallinnon (mts. 40-41).

Pienten tilitoimistojen on kehitettdva palveluntarjontaa pysyakseen mukana. Tili-
toimistoalan painopiste onkin muuttumassa perinteisesta kirjanpidosta johdon las-
kentatoimen asiantuntijuuteen (Metsa-Tokila 2011, 11). Johdon laskentatoimi, tar-
koittaa yrityksen sisadista kehittdmistyota, jolla tavoitellaan suurempaa liiketoimin-
nan kasvua, kannattavuuden parantamista ja toiminnan tehostamista (Tenhunen

2013). Perinteisesti tallaiset toiminnot ovat isoilla yrityksilla jo olleet toiminnassa.
Tilitoimistoalan kehityssuuntia (Metsa-Tokila 2011, 41)

* painopiste perinteisesta kirjanpidosta johdon laskentatoimen kehittamiseen

« tietotekniikan kehitys: paperiton kirjanpito, sahkoiset ilmoitukset, internetin
kautta tarjottavat palvelupaketit, taloushallinnon jarjestelmien vuokrauspalvelut,
tositehotellit, s&hkodinen arkistointi

« alan polarisoituminen, pienten toimistojen epavarma asema

« yritysten taloushallinnon ulkoistaminen ja siihen liittyvat edistyneimpien
tilitoimistojen uudet kasvumahdollisuudet

* kilpailu tilintarkastustoimistojen kanssa taloushallinnon konsultoinnin alueella
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* tulevaisuuskirjanpidon kehittyminen yritysten ennakointitoiminnan tueksi

2.4 Yrityksen jatilitoimiston yhteisty6n tulevaisuus

Tilitoimisto on perinteisesti keskittynyt laskentaan ja siihen liittyva&an ohjeistukseen
Metsa-Tokila 2011, 37). Pienten tilitoimistojen asiakkaat kasittavat edelleen kirjan-
pidon pakkona, eivatkd ymmarra sen mahdollisuuksia johtamisen apuvélineena
(mts. 36). Kirjanpitolain (L 30.12.1997/1336) mukaan jokainen, joka harjoittaa liike-
tai ammattitoimintaa on tastd toiminnastaan kirjanpitovelvollinen. Yrityksen kirjan-
pito on yrityksen ulkoista laskentaa, mutta siitd saadaan myds monenlaista infor-
maatiota yrityksen johdolle tulevaisuuden kannattavaa toimintaa suunniteltaessa

(Yrityksen perustajan opas- silta yrittajyyteen 2006, 156).

Perinteinen kasin tehtava kirjanpito on tilitoimistoissa loppumassa (Tammelin
2010). Reaaliaikaiset sahkoiset jarjestelmat mahdollistavat nopean tulojen ja kulu-
jen vaihtuvuuteen reagoinnin. Pienten asiakasyritysten siirtyminen sahkaoisiin jar-
jestelmiin ja sen myo6ta sahkoiseen kirjanpitoon auttaa myds niiden talousneuvon-
nan tarjoamisen kehittdmisessa (Metsa-Tokila 2011, 36). Tilitoimistojen uusi rooli
onkin olla asiakasyritystensa tulevaisuuteen suuntaavien tunnuslukujen tulkkina ja

liiketoiminnan tehostajana (Tammelin 2010).

Sahkoistymisen paineita pienilla yrityksilla lisaavat isompien yritysten vaatimus
yhtiokumppaneiden sahkoéisiin laskuihin (Metsa-Tokila 2011, 40). Yrityksen Kirjan-
pidon jarjestaminen vaatii ammattitaitoa, investointeja taloushallinnon jarjestelmiin
ja aikaa (Miksi ulkoistaisit taloushallintosi tehtavia?). Monesti niiden ulkoistaminen
tilitoimistolle onkin yrittdjan kannalta jarkevad. Oikeanlaisen tilitoimiston Ioytaes-
saan yrittdja saa myos paljon yrityksensa tilanteesta kertovaa tietoa esim. kassa-
virroista. Kirjanpitgja tietdd myos kirjanpidon ajantasaiset lait, asetukset ja alan

parhaat kaytannot.

Tilitoimistopalvelujen ulkoistuksen voi tehda koko taloushallinnon osalta tai talous-
hallinnosta voi ulkoistaa vain osan (Mitd ulkoistaminen vaatii yritykseltasi?). Ta-
loushallintoliiton taulukosta nadhdaan yrityksen mahdollisuudet ulkoistaa taloushal-
linnon toimintojaan tilitoimistolle. Yrittaja voi tehdd kirjanpitonsa itse tai ulkoistaa
sen taloushallinnon ammattilaiselle. Mikéli kirjanpito hoidetaan itse, ovat mahdolli-

set kirjanpidon virheet yrittdjan omalla vastuulla. Yrittgjalla taytyy myos loytya ai-
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kaa sen tekemiseen ja ajantasaisen lakien ja asetusten tietojen yllapitdmiseen.
Pelkan kirjanpidon ulkoistaminen saastaa yrittajan aikaa, mutta ei auta tata kehit-
tdAmaan liiketoimintaa. Talousohjauksen ulkoistaminen auttaa yrittdjaa kehittamaan
yritystoimintaansa yhdessa kirjanpitdjan kanssa, mutta se myos sitoo yrittdjaa toi-
mittamaan kirjanpitgjalle saannollisesti aineistoa tulosennustuksia varten. Yrittajan
taytyy myos loytaa oikea kirjanpitaja, joka ymmartaa juuri hanen liiketoimintaansa.
Seuraavassa taulukossa selvennetddn yrittdjan eri vaihtoehtoja taloushallinnon

ulkoistamiseen.

Taulukko 1. Taloushallinnon ulkoistaminen (Millaisia vaihtoehtoja on tarjolla?).

Vaihtoehtosi | Plussat Miinukset

Tee kirjanpitosi | Et maksa rahaa ulos yrityk- Omaa aikaasi kuluu paljon.

itse sestasi. Vaikea pysya ajan tasalla lain ja asetus-
ten kanssa.

Rahaa palaa jarjestelmiin.
Virheet ovat omalla vastuullasi.

Ulkoista laki- Saastdt aikaasi. Et enaa kasittele numeroita itse, joudut

saateinen pe- Valtyt kirjanpidon rutiinion- perehtymaan raportteihin.

ruskirjanpito gelmien pohtimiselta. Joudut opettelemaan sahkoisten jarjes-
Raportit kulkevat ajallaan. telmien kayttod, jos siirryt sahkdiseen
Tilitoimisto hoitaa viranomais- | laskutukseen.
raportoinnin puolestasi. Tehokkaat kirjanpidon rutiinit, mutta
Tehokkaat ja ajantasaiset perussopimukseen ei kuulu talousoh-
tietojarjestelmat. jausta.

Ulkoista ta- Optimoit rahankayttdasi. Joudut etsimdan kirjanpitajan, joka

lousohjaus Saat ehdotuksia liiketoimintasi | ymmartaa liiketoimintaasi.
kehittémiseen. Joudut toimittamaan saanndllisesti
Et kehita firmaasi yksin. myyntisi tiedot kirjanpitajallesi, jotta
Tiedat koko ajan, mika on han pystyy ennustamaan tasmallisesti.
yrityksesi taloudellinen tilan- [Joudut varaamaan aikaa saanndllisille
ne. tapaamisille.

Kuulet heti, jos jokin liiketoi-
mintasi osa-alue ei ole kan-
nattava.

Liiketoimintasi kannattaa
paremmin, kun asetat sille
selkeitd numeerisia tavoittei-
ta.

2.5 Asiakasyritysten rahoitusneuvontatilitoimistossa

Tilitoimistoala eldd murrosvaihetta (Mets&-Tokila 2011, 37). Toiminnot automati-
soituvat ja kirjanpidosta tulee kasvavassa maarin sisaisen laskennan ja johtamisen
apuvéline. Tyontekijoilta vaaditaan yhd enenevassa maarin myos taitoja konsul-

tointiin, sosiaalisiin taitoihin ja myyntiin (mts. 38). Neuvonta- ja konsultointitaidot
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mainitaankin Metsa-Tokilan (s. 38) toimialaraportissa yhtena tarkeimmista osaa-

misalueista tilitoimistoalalla.

Yrittajalle talouden suunnittelu on liiketoiminnan aloittamisen alusta lahtien hyvin
tarked osa yritystoimintaa (Karjalainen 2013, 13). Suunnitteluprosessi ja talous
kulkevatkin yrityksessé kasi kadessa. Yrityksen tarkeimpid tehtavid on kannattava
toiminta, johon paastaan hyvalla suunnittelulla (mts. 12). Viitalan (2006, 5) mukaan
taloushallinnon informaatiota ei aina osata kayttaa hyvaksi paatoksia tehdessa tai
asiat koetaan liian teoreettisina. Karjalainen (s. 12—13) korostaa kuitenkin sita, et-
tei talouden suunnittelun tarvitse olla monimutkaista eikd kaavamaista. Suomalais-
ten yritysten oma taloushallinnon osaaminen on usein kuitenkin yleensa heikkoa
(mts. 40). Taloushallinnon ulkoistaminen tilitoimistolle onkin monelle yritykselle
vaihtoehto tehda lakisaateiset velvoitteensa kirjanpidosta (Millaisia vaihtoehtoja on
tarjolla?). Yritys voi ostaa tilitoimistosta myos lisapalveluita, jolloin han saa yrityk-

sen kehittamiseen tarvittavaa tietoutta yrityksensa tilasta ja muuta talousohjausta.

2.6 Rahoitusneuvonnan palveluista sopiminen tilitoimiston kanssa

Taloushallinnon palveluja tarjoava tilitoimisto ja yritys tekevét kirjallisen toimeksi-
antosopimuksen, jossa sovitaan tilitoimiston ja yrityksen itsensa hoitamat tehtavat
(Viitala 2006, 50). Kirjallinen sopimus on hyva tehda, etta valtytaan vaarinkasityk-
siltd ja molemmat osapuolet ovat tietoisia sovituista palveluista (Miksi kirjallinen
sopimus kannattaa tehd&?). Yrittdjan on myods hyva tietda ostamiensa palveluiden
hinta. Palveluiden hinnat maaraytyvat yleensa kaytettyyn aikaan, kiinteaan kuu-
kausiveloitukseen tai tapahtumien maaraan seka naiden yhdistelmiin (Tilitoimisto-
palveluiden hinnoittelu - hinta-laatusuhde tarkeintd). Hintaan vaikuttaa myos tili-
toimiston osaamisen taso ja tarjolla olevien palvelujen laatu ja laajuus. Perus Kir-
janpidon, arvonlisdveron ja palkan laskemisen lisdksi yrityksen kanssa voidaan
kayda lapi tilinpdatosta yhteisessd suunnittelupalaverissa (Viitala, 50). Kuukausit-
tain tutkitaan myos budjettitavoitteiden saavuttamista tuloslaskelmista ja taseista.
Tilitoimiston kanssa tehtdvan toimeksiantosopimuksen mukaisesti voidaan yrityk-
sen kanssa sopia tehtavéksi laskentapalveluita, joihin kuuluvat budjetointi- ja kus-
tannusseurantapalvelut, rahoitusbudijetti, rahoituslaskelma- ja investointilaskenta-

palvelut (Toimeksiantosopimus tilitoimistopalveluista).
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Tilitoimistojen tulevaisuusnakymat ovat muuttumassa. Rahoitussuunnittelu tulee
tulevaisuudessa olemaan suuri osa myds Tilitoimisto Tuloslaskennan tyonkuvaa.
Perinteisen kasin tehtavan kirjanpidon sahkoistyminen on luonut ne puitteet, joilla
asiakasyritysten tuloksen suunnittelua ja rahoituksen neuvontaa voidaan tehostaa.
Naiden rahoitustarpeiden kartoitukseen luotava opas tilitoimistotyontekijoille antaa
talle kehitykselle tydkalun, jota tyontekijat voivat hyddyntdd jokapaivaisessa tyos-

saan.
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3 RAHOITUSSUUNNITTELU YRITYKSISSANIIDEN TOIMINNAN
ERI VAIHEISSA

Tassé luvussa perehdytaan siihen, millaista rahoitussuunnittelua yritykset tarvitse-
vat. Tilitoimisto, taloushallinnon ammattilaisena voi auttaa yritystd rahoitusasioissa

yrityksen kaikissa elinvaiheissa.

Ensimmaiseksi kaydaan lapi aloittavan yrityksen rahoituksen suunnittelua ja sita,
mihin rahoitusta tarvitaan. Aloittavan yrityksen rahoitussuunnittelu alkaa yrityksen
toiminnan suunnittelulla. Tilitoimiston yhteistyd yrityksen kanssa voi alkaa jo ennen
yritystoiminnan kaynnistymista. Aloitusvaiheessa tilitoimiston rooli painottuu yri-

tysmuodon valintaan, aloitusrahoitukseen ja tuloksen ennustukseen.

Toiminnassa olevan yrityksen kohdalla esitelladn erikseen lyhyen aikavalin ja pit-
kadn aikavalin rahoitussuunnittelu. Lyhyen aikavélin rahoitus varmistaa yrityksen
jokapaivaisen rahaliikenteen sujuvuuden. Tama tarkoittaa tilitoimiston nakoékul-
masta maksuliikenteen seurantaa siten, ettd yrityksen myynti- ja ostolaskut hoitu-
vat ajallaan ja varaston arvoa, yritykseen sitoutuvaa rahaa, seurataan. Pitkan ai-
kavalin rahoitussuunnittelu on yrityksen tuloksen seurantaa, jossa tilitoimisto aut-
taa yritystd esimerkiksi kuukausittaisen tuloksen seurannan ja neuvonnan awvulla,
ja puuttuu tarvittaessa ongelmakohtiin. Investoinnit ja investointilaskelmat mm.
luottopaatoksia varten kuuluvat myds pitkan aikavalin rahoitussuunnitteluun. Suo-
messa kaytossa olevat yritysmuodot ja rahoituslahteet kaydaan myos lyhyesti lapi.

Lopuksi otetaan esille yritysten rahoituksellisia erityistilanteita.

3.1 Aloittavan yrityksen rahoituksen suunnittelu

Churchillin ja Lewisin (1983) artikkelin The five stages of small business growth
mukaisesti yritykselld on elinkaari, jossa nahdaan viisi eri vaihetta. Aloitusvaiheen
jalkeen yritykselld on mahdollisuudet menestya ja lahted kasvuun tai epaonnistua.
Julkaisun tekijat huomasivat, ettd lopullisen onnistumiseen tai epaonnistumiseen
vaikuttaa kahdeksan avainkohtaa, joista ensimmaisend he listasivat yrityksen ra-
hoituslahteet, mukaan lukien kassan ja lainarahoituksen. Rahoituksen rooli koros-
tuu erityisesti yrityksen alkuvaiheessa. Taman jalkeen kassan merkitys pienenee,

kunnes sen tarve taas mythemmin kasvaa. Rahoituksen suunnittelu jaetaan lyhy-
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en- ja pitkdn aikavélin suunnitteluun (Rahoituksen suunnittelu). Yrityksen lyhyen
aikavalin suunnittelussa varmistetaan sen maksuvalmius ja kassan riittavyys, kun

taas pitkalla aikavalilla taytyy yrityksen olla myos kannattava.

Aloittavan yrityksen rahoitusriskit ovat korkeammat, kuin jo toiminnassa olevan
yrityksen (Martikainen & Vaihekoski 2015, 20). Rahoituslahteetkin ovat aloitusvai-
heessa rajatumpia, juuri olemassa olevan riskin vuoksi. Rahoituksen suunnittelu
on kuitenkin kaikessa yritystoiminnassa perusperiaatteiltaan sama (mts. 9). Yrityk-
sen taytyy miettid paivittdinen rahoitushuoltonsa, investointikohteet ja rahoituksen

hankkiminen niihin.

3.1.1 Rahoitussuunnittelu osana liiketoimintasuunnitelmaa

Hyva yritysidea vaatii pohjakseen liiketoimintasuunnitelman, jonka yhtenda osa-
alueena on rahoituksen suunnittelu (Liiketoimintasuunnitelma ja yrityslaskelmat —
kohti kannattavaa yritystoimintaa!). Rahoitussuunnitelma on tarkeda laatia jo yri-
tystoiminnan aloitusvaiheessa (Viitala 2006, 52). Se perustuu ennustuksiin tule-

vasta talouden tilasta ja kannattavuudesta.

Liiketoimintasuunnitelma siséaltda rahoituslaskelmat investoinneista toimitiloihin ja
valineisiin, paaomantarpeen perustamiskuluihin ja ensimmaisiksi toimintakuukau-
siksi seka rahoituskeinot (Liiketoimintasuunnitelma). Investoinnit eli kaytto-
omaisuuden hankkiminen taytyy tehda ennen liiketoiminnan aloittamista, silla yri-
tyksen toiminnan kaynnistiminen vaatii liiketiloja, koneita ja laitteita (Viitala 2006,
93). Omaisuuden hankkimista varten taytyy yrittadjan saada yritykselleen rahoitus-
ta. Mikali rahoitusta haetaan esimerkiksi pankista, taytyy yrittdjalla olla sen hank-
kimista varten totuudenmukainen laskelma yrityksen perustamiskuluista (Rahoi-
tus). Alkurahoitus kannattaa kayttaa jarkevasti ja investoida vain valttamatomim-

paan.

Liiketoimintasuunnitelmaan kuuluvat olennaisena osana rahoitus- ja kannattavuus-
laskelmat (Rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat). Rahoituslaskelman avulla kartoi-
tetaan yrityksen investointeja ja toiminnan kustannuksia. Sen awulla selvitetdan
oman rahoituksen osuutta, pankilta haettavaa lainamaardd ja se mihin rahoitusta
tarvitaan. Rahoituslaskelma osoittaa rahan lahteet ja sen kohteet. Rahan lahteet

koostuvat omasta paaomasta, lainarahasta ja yritystuista. Starttirahaa ei lasketa
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rahan lahteisiin, vaan se on tarkoitettu yrittdjan elamiseen (Perustamisopas alka-
valle yrittajalle 2015, 13).

Kannattavuuslaskelma sisaltaa yritystoiminnan kulut ja odotettavan tulostavoitteen
(Rahoitus- ja kannattavuuslaskelmat). Se kertoo yrittajalle sen, paljonko myyntia
taytyy olla tietylla ajanjaksolla, ettd liiketoiminta tuottaa tulosta ja se on kannatta-

vaa.

Tilitoimistojen laajan yritysasiakaskokemuksen kautta saa uusi yrittaja laajaa tie-
toutta kaytannon yritysmaailmasta (Metsa-Tokila 2011, 9). Tilitoimisto voi taman
kokemuksensa perusteella auttaa yrittdjad tekemaan liiketoimintasuunnitelman. Se

kuuluu myds Tilitoimisto Tuloslaskennan palveluihin (Palvelut).

3.1.2 Yritysmuoto ja sen vaikutus rahan tarpeeseen aloitusvaiheessa

Yritysmuotoa valitessa taytyy katsoa tulevaisuuteen ja arvioida tilannetta 5-10
vuoden paahan (Viitala 2006, 55). Yritysmuoto maaraytyy sen mukaan, miten tule-
van yrityksen oletetaan kasvavan ja minkalaisia riskeja ollaan valmiita ottamaan.
Suomessa yritys voi toimia toiminimelld, henkiloyhtiona, osakeyhtiona tai osuus-
kuntana (Holopainen 2015, 25). Tilitoimisto Tuloslaskennan palveluihin  kuuluu
paitsi yritysmuodon valinnassa auttaminen myos tarvittaessa sen muuttamisessa

avustaminen (Palvelut).

Toiminimi. Toiminimen perustamiseen ei ole maaratty mitddn minimipddomaa
(Holopainen 2015, 25). Yksityisella toiminimella toimiva yrittajd on vastuussa koko
omaisuudellaan yritystoiminnasta syntyneista velvoitteista (Holopainen, 23). Liike-
toiminnasta syntyva verotettava tulo lisatdan henkilén muihin tuloihin (Viitala 2006,
55). Yrittdja saa yrityksen voiton itsensa ja perheensd kayttoéon, mutta vastaa
my6s mahdollisista yritystoiminnan tappioista (Holopainen, 24).

Avoin yhti6. Avoimen yhtion perustajia taytyy olla vahintaan kaksi (Holopainen
2015, 22). Yhtioon ei tarvitse sijoittaa rahaa, vaan pelkka tydpanos riittdd (mts.
23). Mybs avoimen yhtion perustajat vastaavat yrityksesta koko henkilokohtaisella

omaisuudellaan.

Kommandiittiyhtié. Kommandiittiyhtion aanettdoman yhtiomiehen on suoritettava

yhtidlle omaisuuspanos (Holopainen 2015, 27). Vastuunalaiselta yhtiomiehelta
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riittaa tyopanos. Yhtiosopimuksessa maaritellaan panosten suuruudet (Komman-
diittiyhtion perustaminen ja vastuut). Vastuunalainen yhtiomies on velkavastuussa

yhtiostd omalla omaisuudellaan, ellei velkaa pystyta perimaan yhtiolta.

Osakeyhtio. Osakeyhtio on omistajistaan erillinen, joten se vastaa itse velvoitteis-
taan (Osakeyhtibn perustamistoimet ja yhtiomuodon saantely). Osakeyhtion osa-
kepddaoma on vahintaan 2500 euroa. Julkisen osakeyhtion osakepaaoma on va-
hintddn 80 000 euroa (Holopainen 2015, 31).

Osuuskunta. Osuuskunta paattd itse samansuuruisista osuusmaksuista (Holo-

painen 2015, 35). Osuusmaksuista muodostuu osuuskunnan osuuspadaoma.

Yrityksen perustamistoimet voi tehda itse, tai antaa ne tilitoimiston hoidettavaksi
(Palvelut).

3.1.3 Rahanriittdvyyden varmistaminen

Rahoituksen riittavyyttd arvioitaessa on tarkedd ottaa huomioon paitsi valiton ra-
hantarve myos yrityksen kaswvun vaatima lisarahoitus (Viitala 2006, 104). Yrityksen
perushankintojen liséksi taytyy rahoituksen kattaa yrittdjan elaminen ja yritystoi-
minnan pyodrittdaminen noin 6-12 kuukauden ajan (Rahoitussuunnittelu). Rahan
riittAvyyden kannalta taytyykin miettia riittdvatkd tahan yrittdjdn omat varat, tarvi-
taanko lainarahoitusta ja onko siihen vakuuksia, tai onko saatavilla esimerkiksi
avustuksia. Pitkaaikaista lainaa tarvitaan rahoittamaan yrityksen ostovelkoja (Kar-
jalainen 2013, 90). Investoinnit, toimitilat ja koneet ovat menoja, jotka maksetaan
vasta vuosien kuluessa. Yrittdjan paaasiallinen rahoitusl&dhde ovatkin pitkalla aika-

valilla asiakkaat ja toiminnan kannattavuus.

Rahan riittavyys tarkoittaa yrityksen jatkuvaa maksuvalmiutta (Tomperi 2003, 90).
Vakavarainen toiminta edellyttda yrityksen oman padoman ja velan hyvaa suhdet-
ta niin, ettei velkaa ole liikkaa (mts.91). Yrityksen hairi6ttdbman toiminnan sujumisen
kannalta silla taytyy olla rahaa toimintansa yllapitamiseen (Kasanen ym. 1996, 86).
Tilitoimiston kanssa yritys voi tehdd sopimuksen laajennetusta raportoinnista, jol-
loin yrityksen rahoitusta, budjetointia ja tulosta seurataan (Taloushallinnon palve-
lun siséllostd sopiminen). Tata seurantaa tehdéan asiakasyrityksen omaan kayt-

toon, eikd yhteiskunnan tarpeisiin. Yritystoiminnan juoksevia kuluja ovat mm. pal-
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kat ja tybonantajasuoritukset, tavara- ja raaka-ainetoimittajien laskut ja toimitilan
vuokra (Kasanen ym., 86).

3.1.4 Yrityksen alkuinvestoinnit kaynnistysvaiheessa

Yrityksen perustaminen vaatii kaynnistysvaiheessa rahoitusta (Holopainen 2006,
36). Rahaa tarvitaan kone- ja laitehankintoihin, rakennuksiin, kayttbpd&omaa var-
ten ja muihin kuluihin. Rahaa tarvitaan myos yrityksen perustamisilmoitukseen,
mahdolliseen elinkeinonharjoittamisen lupaan ja vakuutuksiin (Viitala 2006, 83—
91). Perustamiskulut ja rahan todellinen tarve saattavatkin yllattaa yrittajan (Rahoi-

tus).

Alkuinvestointien suuruus riippuu siitd, milla toimialalla yritys on ja miten se toimii
(Tomperi 2003, 99). Paljon koneita ja laitteita vaativa yritys joutuukin usein laitta-
maan yritykseensa rahaa alkuvaiheessa enemman kuin esimerkiksi palveluyritys,
joilla kayttbomaisuushankinnat ovat usein pienempia. Alkuvaiheen rahoitustarvetta

voidaan pienentaa koneita ja laitteita vuokraamalla.

Uusi yritys voidaan toteuttaa monella eri tavalla (Perustamisopas alkavalle yritta-
jalle 2015, 7). Yrittdjaksi ryhtyva voi paitsi perustaa yrityksen, myds ostaa vanhan
toimivan yrityksen, sen liiketoiminnan tai osia naista. Yrittaminen voi olla myo6s si-
vutoimista tai yritystoiminta voidaan toteuttaa Franchising-yrityksend, jolloin toimi-
va yritysidea on jo olemassa ja tuleva yrittdja maksaa tastda. Muita yrittamisen
muotoja ovat mm. osakkuus, tiimiyrittdjyys ja sosiaalinen ja yhteiskunnallinen yrit-
tajyys (mts.8). Yritys voi olla myos start up- eli kasvuyritys, uuden ja erilaisen toi-
minta-ajatuksen omaava teknologia-alan yritys, jonka toimintaa rahoitetaan riski-
rahoituksella. Tarvittavan rahoituksen tarvetta investointeihin ja yrityksen kannat-
tavuutta arvioidaan liiketoimintasuunnitelmassa (mts.11). Tama auttaa yrittdjad
rahoituksen haussa pankilta tai Finnveralta. Liséksi se antaa kuvan yrityksen kan-
nattavuudesta mahdollisia pddomasijoittajia tai businessenkeleitd varten. Lisaksi
laskelmia tarvitaan haettaessa starttirahaa TE-toimistosta tai yritystukea ELY-
keskuksesta tai TEKESIlta.

Yrityksen tarvitseman padoman tarve maaraytyy yrityksen yritystoiminnan laajuu-
den ja laadun mukaan (Holopainen 2015, 23). Suuria paaomia vaativan toimialan

yritys on yleensd osakeyhti6. Vahaisen pddoman vaativa yritys toimii yleisimmin



24

yksityisen elinkeinonharjoittajan yrityksend. Kayttbpadoman maardén vaikuttaa
koneiden ja laitteiden lisdksi yrityksen tarvitseman varaston maara (Tomperi 2003,

99). Tavaravarastot sitovat rahaa, samoin niistd saatavat myyntisaamiset.

Rahan tarpeeseen lasketaan yritystoiminnan kaynnistimiseen tarvittavat inves-
toinnit ja kayttdpadaomavaraus esimerkiksi 3 kuukauden ajalle. Kayttbpddoma tar-
koittaa rahaa, joka tarvitaan yrityksen kiinteiden kulujen maksamiseen, kun tulora-

hoitusta ei viela ole kaytettavissa (Perustamisopas alkavalle yrittajalle 2015, 13).

3.1.5 Kayttbpddoman maaran suunnittelu

Yrityksen investointien lisaksi yrittajan taytyy laskea perustamisvaiheen kustan-
nuksiin myos kayttopadoman tarve (Viitala 2006, 104). Kayttbpaaoma tarkoittaa
yrityksen liiketoimintaan sitoutuvaa maaraa ja se voidaan laskea yhtalosta (Karja-
lainen 2013, 58):

Kayttbpaaoma = vaihto-omaisuus + myyntisaamiset — ostovelat — saadut ennakot

Tahan kokonaismaaraéan on Viitalan (2006, 97) mukaan hyva viela lisatad noin 10
prosentin lisa yrityksen maksuvalmiuden varmistamiseksi. Yrityksen toiminta vaatii
rahaa juokseviin kuluihin, kuten palkka- ja materiaalikuluihin (Martikainen & Marti-
kainen 2006, 116). Toiminta sitoo rahaa myds rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen.
Tama liikepddomaksikin kutsuttu eréa on aloittavalle yritykselle tarkea, koska pitka-
aikaisista kayttbomaisuusinvestoinneista ei viela yrityksen alkuvaiheessa synny

tuloja.

Pieni kayttbpaaoma tarkoittaa yrityksen rahoituksen kireyttd (Karjalainen 2013,
58). Yrityksen taytyy myyda kateiselld, silla ei ole varastoja, ja ostovelkoja ja muita
tilitysaikoja, kuten arvonlisaveroja ja ennakonpidatyksid venytetaan. Liian suuri
kayttopadaomakaan ei ole yritykselle hyvaksi. Liian suuret varastot tarkoittavat yri-

tykselle sitoutunutta rahaa.
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3.1.6 Yrityksen kokonaisrahoitustarpeen laskeminen

Yrityksen rahoituksen tarve ei ole riippuvaista sen kayttdmasta yritysmuodosta
(Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 267). Aloitusvaiheessa perustamiskustannuksiin
tarvittavan rahoituksen tarve kuitenkin vaihtelee valittavan yritysmuodon mukaan
(Holopainen 2015, 23). Uuden yrityksen kulut muodostuvat aloitusvaiheen kustan-
nuksista (lmoniemi ym. 2009, 265). Naitd ovat henkilostokulut, toimitilakulut, ka-
luston pienhankinta, matka- ja kuljetuskulut, mainoskulut, edustuskulut ja hallinnon
kulut (mts.265—-266). Rahoitusta tarvitaan investointeihin, kayttbpaaomaan ja toi-
minnan kaynnistdmisesta aiheutuviin kuluihin (Viitala 2006, 101). Mikali yrityksen
toiminta ei kaynnistykaan suunnitellussa aikataulussa tai kustannukset vylittyvat,

joudutaan rahoitusta hankkimaan lisaa (mts. 102).

Yrityksen kokonaisrahoitustarvetta voidaan hahmottaa rahoitussuunnittelulomak-
keella (Rahoitussuunnittelu). Suomen yrittdjien yllapitamaltd internet sivustolla on
saatavilla rahoitussuunnittelun lomake T4, jolla arvioidaan rahan kayttd ja sen lah-
teet. Rahoitustarpeen kartoitus olisikin aloittavan yrittdjan hyva tehda perusteelli-

sesti ennen yritystoiminnan aloitusta.

3.1.7 Budjetointi rahoituksen suunnittelun apuna

Budijetti tarkoittaa taloudellista toimintasuunnitelmaa, joka on asetettu tietyn kau-
den tavoitteeksi (Tomperi 2003, 117). Budjetti siséltdd euromaaraisena arvion sen
suunnittelukauden tuotoista ja kustannuksista. Budjetoinnilla tarkoitetaan budjetin
laatimista ja sen toteutumisen seurantaa. budjetin toteutumista seurataan ja toteu-

tuneita lukuja verrataan budjettiin ja erot selvitetaan.

Rahoitusbudjetti tehd&an yrityksesséa rahoituksen riittdvyyden varmistamiseksi ly-
hyella aikavalilla (Martikainen & Vaihekoski 2015, 97). Yrityksen maksuvalmius-
budjetti laaditaan 12 kuukauden ajalle, ja sita tarkennetaan kassabudijettien avulla.
Lyhyen aikavalin budjetointia toteutetaan matalalla organisaatiotasolla ja sille kas-
satapahtumat ovat toisistaan irrallisia. Lyhyen tahtdimen rahoitusbudjetteja kutsu-

taan maksuvalmius- tai likviditeettibudjeteiksi (Kasanen ym.1996, 109).

Pitkan aikavalin rahoitusbudjetoinnin tavoitteena on varmistaa rahan riittavyys

vuositasolla (Kasanen ym. 1996, 111). Rahoitusbudjetoinnin awvulla sovitetaan
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my6s yhteen investointisuunnittelun kaswu-, kannattavuus- ja rahoitustavoitteet.
Tallainen suunnittelu tehddan korkeammalla organisaatiossa ja ne ovatkin yleensa
ylimman johdon suunnittelulaskelmia. Pitkdn aikavalin rahoituspééatokset voivat

vaikuttaa jopa kymmenia vuosia (Martikainen & Vaihekoski 2015, 100).

Tilitoimisto voi tehdd asiakasyritykselle tilinpdatdssuunnittelua, jossa otetaan huo-
mioon yrityksen omat tavoitteet (Palvelut). Tama kuuluu tilitoimiston sisaisen las-
kennan palveluihin. Asiakasyrittdja saa nain tilitoimistolta apua liiketoiminnan
suunnitteluun (Tilitoimiston palvelut). Laskelmia voidaan tehda myos esimerkiksi

tuote- ja asiakaskannattavuuksien arvioimiseksi.

3.2 Aloittavan yrityksen rahoitusvaihtoehtoja

Koska aloittavalla yrityksella ei viela ole tulorahoitusta, on aloittavan yrityksen ra-
hoitus joko omaa tai vierasta paaomaa (Rahoitus). Omaa pddomaa ovat yrityksen
omistajan sijoitukset (Viitala 2006, 101). Siihen lasketaan myds mahdolliset yritys-
toimintaa varten saadut avustukset (Holopainen 2015, 184). Vieras paaomarahoi-
tus eli lainarahoitus jaetaan laina-ajan perusteella lyhytaikaiseen ja pitkaaikaiseen

vieraaseen padomaan (Viitala, 101).

3.2.1 Oma paaoma

Elinkaaren alkuvaiheessa yrityksen rahoitus on yleensa omaa padomaa, eli yritta-
jan omat varat, julkinen rahoitus, tuet, avustukset tai laina (Martikainen & Martikai-
nen 2006, 39-40). Aloittavaan yritykseen sijoittaminen on riski yksityisille rahoitta-
jille, eivatka he yleensa ole viela tassa vaiheessa valmiita riskia ottamaan (mts.
39). Oman rahan sijoittaminen tuo yrittdjan hankkeelle uskottavuutta ja sen tulisi
olla ainakin 20 % koko pddomasta (Holopainen 2012, 154). Yrittdjan itsensa sijoit-
tama raha on yrityksen omaa paaomaa. Omaan pdaomaan luetaan myds mahdol-

liset yrityksen saamat avustukset.

Omaa paadomaa yritykselle kertyy myos tulorahoituksesta ja omaisuuden arvon-

nousujen kautta, kun liiketoiminta on saatu vakiinnutettua (Oma paaoma). Alku-
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vaiheessa yrityksen toiminta sitoo paaomaa, jonka vuoksi sita olisikin oltava riitta-
vasti toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

3.2.2 Vieras pddoma

Vieraan paaoman rahoitusta saadakseen taytyy yrittdjalla olla vakuuksia (Holopai-
nen 2012, 154). Vieras pddoma on esimerkiksi pankkilaina, rahoitusyhtion laina tai
erityisrahoitusyhtion rahaa (Holopainen, 109-113). Lainaksi saadusta rahasta
maksetaan korkoa ja sille tarvitaan vakuus (mts. 184). Pankista haettava laina on

yrittdjille usein helpoin ja tunnetuin vaihtoehto hakea rahoitusta yritystoiminnalleen.

3.2.3 Valirahoitus

Valirahoitus on rahoitusmuotona vieraan ja oman paaoman valissa (Martikainen &
Martikainen 2006, 63). Valirahoitus voi olla esimerkiksi optiolaina, vaihtovelkakirja-
laina ja pddomalaina. Padomarahoitusta tarjoavat paaomasijoittajat, pankit ja muut

rahoituslaitokset.

Paaomalaina antaa yritykselle puskuria, mikali se joutuu rahoitusongelmiin (Leppi-
niemi 1993, 79). Martikaisen ja Martikaisen (2006, 67) mukaan pdaomalaina lue-
taan yrityksen omaan padomaan. Se on kuitenkin maksettava takaisin, joten se

katsotaan taloudellisissa analyyseissa vieraaksi pdaomaksi (Leppiniemi, 79).

3.3 Yrityksen rahoituslahteita

3.3.1 Elinkeino-, liikenne — ja ymparistokeskus (ELY-keskus)

Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen tehtavana on edistdd alueellista kehit-
tamistd hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano- ja kehittamistehtavia (L
20.11.2009/897, 1 luku, 2 8 ). Sen yrittajyytta koskevana toimialueena ovat mm.
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yrittdjyyden ja elinkeinotoiminnan edistaminen, innovaatiot ja kansainvalistyva lii-
ketoiminta (L 20.11.2009/897, 1 luku, 3 8). Ely-keskukselta haetaan mm. yrityksen

kehittamisavustusta, energiatukea ja starttirahaa (Rahoitus/Ely-keskus).

Yrityksen kehittamisavustus. Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan hakea in-
vestointeihin tai muihin kehittamismenoihin (Yrityksen kehittdmisavustuksen ha-
kuohjeita). Pieni yritys voi hakea avustusta uusien tyontekijéiden palkkamenoihin
ja innovatiivinen pieni yritys myds muihin toimintamenoihin. Avustusta voi hakea
myos kunta tai sitd voidaan myontdd sellaiselle kiinteistoyhtitlle, jossa kunta on
omistajana. Tukea ei myOnnetéa kalatalouteen, maatalouteen eika metsatalouteen

(Yrityksen kehittamisavustuksen hakuohjeita).

Haettaessa Yrityksen kehittdmisavustusta aloittavalle yritykselle, taytyy yritystoi-
minnan olla hyvin suunniteltua ja yrityksella taytyy olla edellytyksid kannattavaan
toimintaan (Yrityksen kehittdmisavustus). Tuki on harkinnanvaraista ja se myonne-
tdan hankkeelle, jonka toteutumisen arvioidaan vaikuttavan merkittavasti yritystoi-
minnan kaynnistymiseen. Tarkeana tekijana pidetadn myods hankkeen myonteisia
tyollisyys-, ymparisto-, ja tasa-arvovaikutuksia (Yrityksen kehittdmisavustuksen

hakuohjeita).

Yrityksen kehittdmisavustusta on haettava ennen hankkeen aloittamista (Yrityksen
kehittAmisavustus). Suunnitteluvaiheessa on hyva olla yhteydessa Ely-keskuksen
asiantuntijoihin, jotka selvittavat hankkeen rahoituskelpoisuuden. Awvustusta hae-
taan katso-organisaatiotunnisteella ja sitd maksetaan paatoksen ehtojen mukai-
sesti hankkeen edistyessa ja hyvaksyttdvan selvityksen perusteella. Hakemuksen
liiteend taytyy toimittaa tulossuunnitelma tai tayttda hakemuksen tulossuunnitelma
T2-lomake, hankkeeseen liittyvat tarjoukset, konsernitilinpd&tds ja toimivalta yri-
tykselta tilinpaatostiedot kahdelta edelliselta tilikaudelta (Yrityksen kehittdmisavus-

tuksen hakuohjeita). Lisaksi liitteena voidaan esittad hakijan haluamat liitteet.

Maaseudun yritysrahoitus. Maaseudun yritysrahoituksella pyritAdn parantamaan
tyollisyyttd ja laajentamaan maaseudun elinkeinotoimintaa (Maaseudun yritysra-
hoitus). Rahoitusta voidaan hakea aloittavalle yritykselle tai investointeihin. Yrityk-
sen toiminnan on tuettava alueellista suunnitelmaa ja paikallisen suunnittelun to-

teutumista.
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Energiatuki. Energiatukea voidaan myontdd investointi- ja selvityshankkeisiin,
jotka edistavat uusiutuvan energian kayttdd tai tuotantoa, energian saastoa tai
energiantuotannon tai kayton tehostamista, tai jotka vahentdvat energian tuotan-
non tai kayton ymparistdhaittoja (Energiatuki). Tuettavat hankkeet ja niiden maara
luetellaan Tyo- ja Elinkeinoministerion verkkosivulla. Energiatukea taytyy hakea

ennen hankkeen aloittamista.

3.3.2 TE- palvelujen starttiraha

Starttirahaa voi hakea tyoton tai tyosta, opiskelusta tai kotityosta taysipaivaiseksi
yrittajaksi siirtyva henkild (Starttiraha - aloittavan yrittdjan tuki). Starttiraha on tar-
koitettu yrittajan toimeentulon turvaamiseen yritystoiminnan kaynnistamisvaihees-
sa. Tukea haetaan TE- toimistosta ennen yritystoiminnan kaynnistamista ja sita voi
saada enintdan 18 kuukauden ajalle. Tuen saaminen edellyttdd, etta yrittajaksi
ryhtyvalla on mahdollisuudet kannattavaan toimintaan, hanella on yrittdjakokemus-
ta tai -koulutusta ja tuki arvioidaan tarpeelliseksi yrittdjan toimeentulon kannalta.

Starttiraha muodostuu perusosasta ja harkinnanvaraisesta lisdosasta.

3.3.3 Finnvera

Finnvera on Suomen valtion omistama rahoitusyhtio, joka jakaa riskia muiden ra-
hoittajien kanssa ja vahvistaa suomalaista yritystoimintaa (Finnvera lyhyesti). Ra-

hoitusta voi hakea myds muun maan kansalainen, jonka yritys toimii Suomessa
(Usein kysyttya).

Rahoitusta haettaessa tarvitaan liitteend (Hakemukseen tarvittavat tiedot)
o yrityksen, yrittajan ja yrityksen omistajan perustiedot
o kuvaus rahoitettavasta hankkeesta
o suunnitelma hankkeen kokonaisrahoituksesta.

Lisaksi tarvitaan liiketoimintasuunnitelma ja tulossuunnitelma kolmelle seuraavalle
vuodelle (Hakemukseen tarvittavat tiedot). Toimivalta yritykselta tarvitaan lisaksi

kolmen edellisen tilikauden tilinpaatdstiedot ja kuluvan kauden viimeisimmat tiedot.
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Ostettavan yrityksen kohdalla toimitetaan kolmen edellisen tilikauden tilinp&atos-

tietojen lisaksi mahdollisesti saatavilla oleva yhti6sopimus tai yhtidjarjestys.

Tulossuunnitelma, jolla voidaan arvioida yrityksen kannattavuutta, voidaan tehda
yritystutkimusneuvottelukunnan T2-lomakkeen awulla (Tulossuunnitelma). Rahoi-
tussuunnitelman T4-lomakkeen awvulla arvioidaan rahoituksen riittavyytta ja ajoitus-
ta tulevina vuosina (Rahoitussuunnitelma). Molemmat lomakkeet l6ytyvat Yritys-

tutkimus ry:n sivustoilta internetista.

Haettava rahoitus alle 50 000. Haettavan rahoituksen ollessa alle 50 000 euroa,
voi Finnvera toimia yrityksen ainoana rahoittajana (Usein kysyttyda). Lainatakauk-

sen vahimmaismaarad on 5000 euroa.

Pienissa hankkeissa lainaa voidaan hakea suoraan Finnveralta tai pankista, joka
voi hakea takausta Finnveralta (Haettava rahoitus alle 50 000 e). Lainahakemusta
varten aloittava yritys tarvitsee liiketoimintasuunnitelman ja tulossuunnitelman.
Sahkoisessa hakemuksessa taytyy olla yrityksen ja yrittdjan perustietojen lisaksi
rahoitettavan hankkeen kuvaus ja suunnitelma sen kokonaisrahoituksesta. Finnve-
ra ottaa yhteyden hakijaan viikon sisélla hakemuksen saapumisesta. Naiden poh-
jalta yrittajan koulutus ja kokemus, alan kilpailutilanne ja hankkeen liiketoiminnalli-
set edellytykset punnitaan ja hakemus joko hylataan tai Finnvera antaa myontei-

sen lainapaatoksen hakijalle.

Haettava rahoitus yli 50 000. Yli 50 000 euron lainatakaus edellyttaa lisaksi muita
rahoittajia ja omarahoitus-osuutta, joka on yleensa yrityskaupoissa ja sukupolven-
vaihdoksissa 20 % (Usein kysyttyd). Haettava rahoitus voi olla pankkilaina, jolle on
osittainen Finnveran takaus (Haettava raoitus yli 50 000 e). Rahoitus voi olla myos

haettu erillisina lainoina pankista ja Finnveralta.

Lainalle maksetaan korkoa, joka sisaltda viitekorkona 6 kuukauden euribor-koron
ja lisdksi marginaalin, jonka maara vaihtelee yrityksen riskiluokituksen ja vakuuk-

sien mukaan (Rahoituksen hinta). Liséksi peritddn toimitusmaksu.

Lainan takaisinmaksu on pienten hankkeiden rahoituksessa ensimmaisen vuoden
lyhennysvapaa, jolloin maksetaan pelkkid korkoja (Lainan takaisinmaksu). Yleensa

laina-aika on taman jalkeen 4 vuotta.
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Paaomasijoitus. Paaomasijoittaminen tarkoittaa rahoitusta, joka annetaan maa-
rAaikaisena sijoituksena yleensa nopeasti kasvavaan yritykseen (Holopainen
2006, 107). Sijoitus tehdaan joko oman paaoman ehtoisena tai valipadomarahoi-
tuksena. Suomalaisia padomasijoittajia ovat paaomasijoitusyhtiét ja bisnesenkelit.
Yksi padomasijoitustoimintaa harjoittava yritys on Finnvera. Finnvera voi toimia
padomasijoittajana mikali yritys tayttaa sijoituskriteerit ja silla on valmis liiketoimin-
tasuunnitelma (Sijoituksen hakeminen Finnveralta). Tallainen yritys on yleensa
teknologiayritys tai innovatiivinen palveluyritys jolla on mahdollisuuksia kehittya

kansainvaliseksi kasvuyritykseksi (Sijoitukset).

3.3.4 Pankki

Pankkilaina on yritysten tarkein vieraan paaoman lahde (Vieras paaoma). Ennen
luotonantoa luotonantaja tekee asiakkaalle Iluottotarjouksen. Luottotarjouksessa
iimoitetaan luoton korkokanta ja luottoon sisaltyvat kulut ja maksut, joita luottosuh-

teen aikana joudutaan maksamaan (Pulkkinen & Holopainen 2007, 131).

Pankkiluottoa nostettaessa joudutaan sille maksamaan erilaisia kuluja (Pulkkinen
& Holpainen, 131). Yleensa luoton péalle tulevat kulut ovat luoton perustamismak-
su ja jarjestelypalkkio tai toimitusmaksu. Perustamismaksu riippuu luotonantajasta,
lainan suuruudesta, vakuudesta ja kayttotarkoituksesta. Luotosta maksetaan myos
korkoa ja lyhennyksia. Luoton lyhennykset voivat olla tasalyhennyksia, jolloin jo-
kainen lyhennysera on yhtd suuri, mutta korko pienenee luottopdaoman pienenty-
essa. Luotto voi olla myds tasaera- eli annuiteettiluotto, jolloin kaikki maksuerat
ovat yhtd suuret, olettaen ettei korkokanta muutu. Kolmas maksutapa on kiinted
tasaeraluotto, jossa kaikki maksuerdt ovat yhta suuret. Korkokannan nouseminen
merkitsee tasaeraluoton maksuajan pitenemistd ja korkokannan laskun myota

luottoaika lyhenee.

Luoton korko voi olla kiinted tai vaihtuva (Pulkkinen & Holopainen 2007, 132).
Vaihtuvakorkoinen laina on sidottu viitekorkoon, yleisimmin yhden, kolmen, kuu-

den tai kahdentoista kuukauden euriborkorkoon tai pankin omaan primekorkoon.

Saadun rahoituksen takaisinmaksun varmistamiseksi luotonantaja voi vaatia eri-
tyisehtoja takaisinmaksun varmistamiseksi (Villa ym. 2007, 295). Erityisehdot eli
kovenantit pyrkivat ohjaamaan luotonsaajan kayttaytymista niin, etta yrityksen
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maksuvalmius lainanantajalle sailyy, eikda mahdollisia luottotappioita paasisi syn-
tymaan. Kovenantit voivat olla finanssikovenantteja, joiden avulla voidaan arvioida
yrityksen taloudellisen tilanteen heikkenemistd. TAma on voitu sitoa luoton ehtoihin
ja maksukywyn aleneminen voi vaikuttaa esimerkiksi koron maaréaan tai takaisin-
maksun aikatauluun. Kovenantit voivat olla myods ns. toimintakovenantteja, joilla
velvoitetaan luotonsaaja toimimaan tietylla lailla tai pidattaytymaan rahoitussopi-

musta tehtdessa maaritellyistd toimenpiteista.

Yrityksen lainanotto on aina riski pankille, joista monet ovatkin ottaneet kayttoonsa
siséisen luottoluokituksen mallin, IRBA:n (Pauna 2015, 41). Pankkikriisien vuoksi
lainaa ottavan yrityksen luoton ehtoja on Kkiristetty niin, etta laina voi yrittajalta jopa
jadda saamatta tai ottamatta. Pankkien taytyy kuitenkin noudattaa luottoluokitusta,
vaikka rahoituksen riskin tiedettaisiinkin yrityksen kohdalla olevan kaytannon tasol-

la pienempi, kuin numerot antavat ymmartaa.

Kayttopadoman rahoitus. Kayttdpadoman rahoitukseen on pankeilla tarjolla luo-
tollinen tili, jonka nimi vaihtelee pankin mukaan. (Luotollinen yritystili; Luottolimiitti).
Tili toimii luotollisena tilind, josta peritddn korkoa. Tiliin on mahdollista hakea Finn-
veran takausta. Tilia kaytetddn tasaamaan kassan vaihteluita lyhytaikaisissa ja
kausiluonteisissa rahoitustarpeissa. Pankeilla on kaytdssd myos laskusaatavia
vastaan saatava luotto (Saatavarahoitus; Laskuluotto). Se antaa yritykselle mah-
dollisuuden saada laskusaatavansa heti ilman, ettd yritys joutuu odottamaan raho-
jaan saatavan erapaivaan. Tama edistda saatavien kiertoa ja tehostaa myyntia.

Tallainen palvelu sopii parhaiten yritysten valiseen, vakiintuneeseen kauppaan.

Leasing. Leasing tarkoittaa kayttdomaisuuden pitkaaikaista vuokrausta (Pulkkinen
& Holopainen 2007, 153). Leasingissa rahoitusyhtio ostaa kayttbomaisuuskohteen
ja vuokraa sita edelleen asiakkaalle. Leasingvuokraa peritddn tavallisimmin kuu-
kausittain etukateen. Huoltoleasing siséltdd hankinnan ja rahoituksen lisaksi
yleensa huollon ja korjaukset. Rahoitusleasingissé& vuokraaja vastaa kohteen huol-
loista ja korjauksista. Tassa leasingmuodossa on kaytossa jaanndsarvoriski. Koh-
teen myyntihinnan ja jaanndsarvon erotuksen mukaan vuokraaja joutuu joko mak-
samaan lisdvuokraa tai saa jaanndsarvon ylittdvan osuuden vuokrausajan jalkeen

palautuksena.
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3.3.5 Bisnesenkelit

Bisnesenkeli on yksityinen padomasijoittaja, joka antaa rahoitusta tyypillisimmin
10 000—-150 000 euroa 2—4 vuoden ajaksi (Mitd ovat bisnesenkelit). Bisnesenkelit
voivat antaa rahoituksen liséksi yritykselle osaamistaan esimerkiksi hallituksen
jasenena ja auttaa yritystd kehittaméan yhteistyoverkostojaan. Bisnesenkelit tar-
joavat rahoitusta tyypillisimmin kaswvuyrityksille ja kansainvalistymiseen (Suomen

Bisnesenkelit ry:n toiminnan tavoitteet).

3.4 Kasvavan yrityksen rahoitussuunnittelu

3.4.1 Lyhyen aikavéalin rahoitussuunnittelun apuvalineita

Lyhyen aikavalin rahoitussuunnittelua toteutetaan noin vuoden aikaperspekitiivilla
(Kinnunen ym. 2002, 238). Talla rahoitussuunnittelulla varmistetaan rahan riitta-
wys ja sen oikea-aikaisuus. Muita tavoitteita ovat rahan vaihtoehtoiskustannusten
minimointi ja varmistaminen, ettei rahaa sitoudu tuottamattomaan likviditeettiin.
MyOs kustannustehokas laskujen perintd ja rahoittajasuhteiden hoitaminen on tar-
kedd (mts. 239). Lyhytaikainen rahoitus voi olla kertaluonteista kuten esimerkiksi
tilapainen luottotappio (Holopainen 2006, 117). Rahoitus voi olla myos kausiluon-
teista ja olla joillekin toimialoille hyvinkin luonteenomaista. Rahoituksen riittavyy-
den turvaamiseksi rahavirtoja ohjaillaan esimerkiksi sovittelemalla maksuaikoja,

nostamalla lainoja ja tehostamalla perintad (Kasanen ym. 1996, 86).

Kassanhallinta. Tarked rahoitussuunnittelun osa on kassanhallinta, jolla tarkoite-
taan yksinkertaisimmillaan kateiskassan ja pankkitilien hallintaa (Kinnunen ym.
2002, 239). Lyhyen aikavalin suunnittelu on tarkeda, koska rahaa sitoutuu toimin-
taan jo ennen kuin pitkdaikaisista kayttdomaisuusinvestoinneista syntyy tuloja
(Martikainen & Martikainen 2006, 116).

Kassanhallinnan p&atavoitteena on saada yrityksen likvideille varoille ja saamisille
mahdollisimman hyva tuotto (Martikainen & Martikainen 2006, 116). Sen avulla
pyritadn myos kayttamaan vierasta padomaa jarkevasti ja edullisin kustannuksin

(mts. 117). Kassaa tarvitaan yrityksen sujuvaan maksuliikenteeseen. Yritys pystyy
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hyvékseen kassa-alennuksia. Rahaa voidaan my0s varata yllattaviin maksuliiken-
teen hairidtilanteisiin (mts. 118). Kassan avulla yritys voi pyrkid saamaan nopeita
tuottoja, kun esimerkiksi muilla yrityksilla on lainaustarvetta tai nama ovat pakotet-

tuja tarjpamaan edullisia kéateisalennuksia omien rahaongelmiensa vuoksi.

Myynnin toimintoja tehostamalla voidaan parantaa yrityksen kassanhallintaa ja
tehda tuottamattomia varoja tuottaviksi (Martikainen & Martikainen 2006, 118).
Yrityksen toimitusten nopeuttamisella eli tilauksen kasittelyrutiinien, varaston toimi-
tusrutiinien ja tuotteiden lapimenoaikojen nopeutuksella nopeutetaan myds myynti-
tulojen kassaan maksua (mts. 118-119). Laskutuksen tehostamisella ja maksu-
ajan lyhentamisella vahennetdan yritykseen sitoutuneen liikepadaoman maaraa.
Tarked kassanhallinnan osa-alue on perinta (mts. 120). Perintad voidaan tehostaa
laskun erapaivan jalkeen perittavilla viivastys- ja yliaikakoroilla ja tarvittaessa tur-
vautumalla perintdtoimiston palveluihin (mts. 121). Luottokauppaa tehtdessa on
tarkea selvittad asiakkaan maksukyky ja luotto- ja maksuh&iriomerkinnat (mts.
120). Nykyaikainen maksuliikenne ja kehittyneet pankkijarjestelmat tehostavat
kassanhallintaa ja ovat osaltaan vahentdneet yritykseen sitoutunutta padoman
maaraa (mts. 122). Kassaylijgdmien sijoittaminen on yksi kassanhallinnan osa-
alue, jolla esimerkiksi ostoketjusta saatua likviditeettireservid on sijoitettu tuottaviin
kohteisiin (mts.123).

Tilitoimistopalveluiden yksi osaamisalue on ulkoisen laskennan palvelut, jossa se
voi olla mukana laajasti, aina tilausprosessista laskun sahkdiseen arkistointiin

saakka (Tilitoimiston palvelut).

Varastonhallinta. Yrityksen tavaroiden toimituskyky on yksi tarkeimpia menestys-
tekijoita (Martikainen & Martikainen 2006, 55). Se voi kuitenkin helposti johtaa ti-
lanteeseen, jossa suuri osa yrityksen varoista on sitoutunut tavaravarastoihin. Yri-
tyksen taytyy suunnitella myyntid ja pyrkia oikea-aikaiseen tuotantoon ja raaka-
ainehankintoihin. Keskeista varastonhallinnassa on jatkuva seuranta (Leppiniemi
& Puttonen 2002, 60). Varastoihin sitoutunut pddoman maard vaikuttaa suoraan
yrityksen kannattavuuteen. Varastoitavien raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden
kiertonopeuden tulisi olla suuri (Eklund & Kekkonen 2011, 130). Varastointiaika
olisi talldin mahdollisimman pieni. Tuloslaskelmasta ja taseesta saadaan lukuja,

joilla voidaan laskea varastossaoloaika ja varaston kiertonopeus.



35

Varastonhallinta on mahdollista ostaa kiintedan kuukausihintaan tilitoimistolta, jol-
loin yrityksen ostolaskut ja myyntilaskut menevéat suoraan kirjanpitoon ja varasto

pysyy ajan tasalla (Palvelut).

Ostovelkojen hallinta. Ostovelkoja syntyy kun yritys tekee hankintoja luottokau-
palla (Eklund & Kekkonen 2011, 132). Tavaran toimituspaivan ja laskun erapaivan
valinen aika on yrityksen kirjanpidossa ostovelkana. Ostovelat ovat yritykselle ko-
rotonta luottoa, joten niille kannattaa neuvotella mahdollisimman pitk& maksuaika.
Ostovelkojen keskimaarainen maksuaika voidaan laskea. Pidentyneet ostovelko-
jen kiertoajat voivat merkitd maksuvalmiuden heikkenemista (Ostovelkojen kierto-
aika). Maksuaikojen ylittaminen on kuitenkin yritykselle kallista seka rahallisesti,
ettd sen maineen kannalta. Ostovelkojen nopea kiertonopeus hyodyttdd. Talldin
yritys pystyy hyodyntamaan laskujen kateisalennukset. Olisi hyvad jos ostovelkojen
maksuaika ylittAd myyntisaamisten maksuajan. Tama mahdollistaa oman luoton-

annon rahoituksen ostovelkojen awvulla.

Kassabudjetointi. Budjetointi on raham&&raisen toimintasuunnitelman eli budje-

tin, tekemista ja seurantaa sen toteutumisesta (Mita tarkoittaa budjetti?)

Kassabudjetti kasittaa yritykseen tulevat ja yrityksestad lahtevat maksut (Karjalai-
nen 2013, 84). Siihen otetaan mukaan kaikki yrityksen tuotot ja kulut, myds arvon-
lisaverot (Mita tarkoittaa budjetti?) Kassabudjetin awulla saadaan kuva yrityksen
lyhytaikaisesta maksukyvystd. Sen awulla yrittdja voi myos selvittdd oman rahati-
lanteensa ja ennakoida tulevaisuutta (Karjalainen,.84). Kassabudjettien laatiminen
on osa kassanhallintaa (Leppiniemi & Puttonen 2002, 47). Kassanhallintaa varten
on yrityksen seurattava liiketapahtumia jo tilausperusteella. Kirjanpidon liiketapah-
tumiin reagointi on kassanhallinnan kannalta liian myohaista. Mitd tarkemmin voi-

daan ennustaa kassatuloja- ja menoja, sitd vahemman tarvitaan kateispuskureita.

3.4.2 Pitkan aikavalin rahoitussuunnittelun laskelmia

Investoinnit. Investointi tarkoittaa yrityksessé koneiden, laitteiden tai toimitilojen
hankintaa (Investoinnit). Investoinnit voivat olla myds aineettomia, kuten tutkimus-
ja tuotekehitysinvestointeja. Investointi sitoo yrityksen pddomaa, joten sen kannat-
tavuus riippuu siitd miten hyvin se tulevaisuudessa tuottaa yritykselle (Kinnunen

ym. 2002, 227). Yleensa investoinnista odotetaan positiivisia kassavirtoja (mts.
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226). Tallaiset investoinnit ovat nimeltddn reaali-investointeja (Martikainen & Mar-
tikainen 2006, 24). Suuri investointi on yritykselle pitkdkestoinen hanke ja strategi-
nen paatdos (mts. 27). Investoinnin vaiheita ovat Martikainen ja Martikainen (s. 27)

eritelleet seuraavasti:
1. investointikohteiden etsiminen
2. investoinnin edullisuuteen vaikuttavien tekijoiden arviointi
3. investointien kannattavuuslaskelmien laatiminen ja vertailu
4. investoinnin rahoituksen suunnittelu
5. investointipaatoksen teko
6. investointiprojektin seuranta

Investointien keskeisin kysymys on sen kannattavuuden arviointi (Martikainen &
Martikainen 2006, 28). Investoinnin hankintaan liityy menoja jo yleensd ennen,
kuin hankinta on yrityksen kaytossa (Eklund & Kekkonen 2011, 114). Hankintame-
noon kuuluvat itse hankintakohde, mahdolliset kuljetus-, huolinta-, tullaus-, koe-
kayttd- ja koulutuskustannukset. Investoinnista aiheutuu myds vuotuisia kaytto- ja
yllapitokustannuksia joita ovat esimerkiksi palkka, huolto- ja tarvike-, energia- ja

vedenkayttd- seka rahoituskustannukset.

Investointien kannattavuutta voidaan arvioida myos jalkeenpdin erilaisilla laskelmil-
la (Investoinnit). Tilitoimiston kirjanpitdjdn kanssa varmistetaan myds sen oikean-

lainen kirjanpidollinen merkinta.

Investoinnin kannattavuutta voidaan laskea eri menetelmilld, joista kaytetyimmat
ovat yritysten parissa takaisinmaksuaika ja sisdisen korkokannan menetelma
(Martikainen & Martikainen 2006, 37). Eklund ja Kekkonen (2011, 114) esittelevat

paljon kaytetyt ja melko yksinkertaiset takaisinmaksuajan ja nykyarvomenetelman.

Investoinnin takaisinmaksuaikamenetelma. Investoinnin takaisinmaksuaika on
yksinkertainen menetelma, jolla voidaan arvioida milloin investointi on maksanut
itsensa takaisin, eli se alkaa tuottaa yritykselle tuloja (Eklund & Kekkonen 2011,
120). Takaisinmaksuaika ilmoitetaan vuosina (Martikainen & Martikainen 2006,

36). Martikainen ja Martikainen (s.120) antaa investoinnin takaisinmaksuaikaa var-
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ten kaavan. Tama voidaan laskea kun tiedetaan investoinnin hankintameno ja net-

totuotto.
Takaisinmaksuaika= Investoinnin hankintameno/ vuotuinen nettotuotto

Takaisinmaksuajan ollessa lyhyempi kuin investoinnin pitoaika on investointi kan-
nattava (Martikainen & Martikainen 2006, 121). Tappiollisessa investoinnissa ta-
kaisinmaksuaika on pidempi kuin aika, jonka investointi on kaytossa. Tallainen
investoinnin kannattavuuden arviointi soveltuu hyvin lyhytaikaisiin investointeihin.
Se ei ota huomioon rahan arvon muuttumista investointiaikana, eikd myoskaan
takaisinmaksuajan jalkeisid nettotuloja, jotka nekin vaikuttava investoinnin kannat-

tavuuteen (mts. 36).

Investoinnin nettonykyarvomenetelma. Nykyarvomenetelmdlld pitoaikana syn-
tyvat vuosittaiset nettotuotot diskontataan nykyhetkeen (Eklund & Kekkonen 2011,
116). Tastd saatua lukua verrataan investoinnin hankintamenoon. Kaytettdessa
nettonykyarvomenetelmaa taytyy etukédteen maéarittda investoinnin tuottovaatimus
(Leppiniemi 1993, 21). Investoinnin ollessa kannattava tulee diskontattujen netto-
tuottojen olla nolla tai suurempi (Eklund & Kekkonen, 117). Mikali nettonykyarvo
on negatiivinen, investointi ei ole kannattava, eika sitd pida valita (Martikainen &
Martikainen 2006, 30). Parhaalla investointivaihtoehdolla on suurin positiivinen
nykyarvo. Nykyarvomenetelmdstd on myds toinen sovellus, suhteellisen nykyar-

von menetelm& (Leppiniemi, 21).

Sisdisen korkokannan menetelma. Sisdisen korkokannan menetelmassa inves-
toinnin sisaista korkoa verrataan siihen laskentakorkoon, jota yrityksessa kayte-
tdan (Martikainen & Martikainen 2006, 32). Kannattavan investoinnin sisainen kor-
ko on laskentakorkoa suurempi. Menetelmassa selvitetddn vuosikorko, joka saa-
taisiin varoille, mikali tulonodotukset toteutuisivat (Leppiniemi 1993, 24-25). Mene-
telman huono puoli on sen tuottovaatimusodotus, joka ei aina toteudu (mts.24).

Tama taytyy ottaa huomioon, kun tehdaéan lopullista investointipaatosta.
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3.4.3 Yrityksen pdaomarakenteen merkitys yrityksen taloudellisen tilan

seurannassa

Yrityksen vakavaraisuus voidaan maarittdad selvittamalla sen vieraan paaoman
osuus koko paaomasta (Martikainen & Vaihekoski 2015, 122). Suuri vieraan paa-
oman osuus tarkoittaa suuria korkokustannuksia ja pahimmillaan rahoituksellista
kriisia, mikali yrityksen tuotto ei pysty kattamaan korkokustannuksia. Yritykselle
lainanotto on riski, koska mita velkaantuneempi se on, sita riippuvaisempi se on
lainanantajastaan (Leppiniemi 1993, 158). Vieras paaoma voi kuitenkin toimia yri-
tykselle "vipuna” eli tuottaa yritykselle uutta padaomaa, jos sen korkokulut eivat ylita
siitd saatavan tuoton maaraa (mts.159). Yrityksen omavaraisuusaste on verrannol-
linen yrityksen vakavaraisuuteen (Martikainen & Vaihekoski, 123). Mitd enemméan
omistajat ovat sijoittaneet yritykseen omaa padomaa, sitd suurempi mahdollisuus
silla on selviytyd vieraan paaoman maksuista. Yksi vieraan padoman hyodyista on
padoman korkojen vahennyskelpoisuus. Tama pienentdd paaoman kustannusta
(mts. 115). Vieras pddoma lisdd kuitenkin aina yritystoiminnan riskia, joka taytyy

huomioida arvioitaessa sen hyotyja ja haittoja.

3.4.4 Yrityksen riskit ja niiden hallinta

Rahoituksellinen riski. Yrityksen rahoituksellinen riski on yhteydessa sen pé&a-
omarakenteeseen (Martikainen & Vaihekoski 2015, 72). Vieraan padoman korko-
kulut voivat pienentdd yrityksen tulosta, mikali ne ovat kohtuuttoman suuret. Vie-
rasta padomaa lisdamalla voidaan kuitenkin kasvattaa tulosta, jolloin oman péaa-
oman tuotto-osuus kasvaa. Tama tuotto-osuuden kasvu on seuraus vieraan paa-
oman vipuvaikutuksesta (Martikainen & Martikainen 2006, 108). Vipuvaikutuksen

hyoty nahdaan, kun koko padoman tuotto ylittaa vieraan padoman kustannukset.

Yrityksen riskit voivat olla liiketoimintariskeja, jotka aiheutuvat riittamattomasta
myynnista, tuotannon tehottomuudesta tai liian suurista kustannuksista (Martikai-
nen & Vaihekoski 2015, 119). Muita riskeja ovat yrityksen luotto- ja konkurssiriski
sekad vakavaraisuusriski, jolloin vieraan pddoman kustannus kasvaa ja saatavuus
vahenee tai estyy. Kolmas riskityyppi on korkoriski, jolloin vipuvaikutus toimii vaa-

radn suuntaan, eika investointien tuotto ole riittava.
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Yrityksen menestykseen vaikuttaa myos patevan tilitoimiston valinta (Tilitoimiston
valinta). Yrittdjan on hyva ottaa selville minkalainen tilitoimisto on yhteistydkump-
panina: onko tilitoimistolla kokemusta, koulutusta ja nakemysta juuri hanen yritys-
toimintaansa?

3.4.5 Yrityksen kannattavuuden ja maksuvalmiuden seurantavalineet

Yrityksen kannattavuudella mitataan sen tuloskehitys pitkalla aikavalilla (Martikai-
nen & Vaihekoski 2015, 122). Tilikauden tulosta laskettaessa poistetaan satunnai-
set erat, jotka saattavat vaaristdaa yrityksen tuloksen. Rahoituksen kannattavuus
on sita, ettd kaytossa olevalle pddomalle saadaan tuottoa enemman kuin sen kayt-
t0 aiheuttaa kustannuksia (Kasanen ym. 1996, 104). Yrityksen tulisikin valita halvin
rahoituslahde ja kayttda raha parhaiten tuottaviin investointikohteisiin. Kannatta-
vuus on yksinkertaisimmillaan yrityksen kustannuksia suurempia tuottoja (Tomperi
2003, 8). Kannattavuus voidaan mitata absoluuttisena kannattavuutena, eli tietyn
ajanjakson voittona tai tappiona (mts. 16). Mikali halutaan verrata erikokoisten yri-
tysten kannattavuutta, voidaan kannattavuus laskea kannattavuus prosentteina

esimerkiksi myyntituotoista tai toimintaan sidotusta pdaomasta.

Katetuottolaskelma soveltuu lyhyen aikavalin kannattavuuden tarkasteluun (Tom-
peri 2003, 22). Siina myyntituotoista vahennetdén ensin muuttuvat kustannukset,
jolloin saadaan katetuotto. Katetuotosta kiinteat kustannukset vahentamalla laske-
taan syntyva voitto. Mikali kiinteat kustannukset ovat suuremmat kuin katetuotto,
syntyy tappiota. Katetuottoprosentti (KTP) ilmoittaa, montako prosenttia katetuotto

on myyntituotoista.

Kannattavuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat seka tuotot ettd kustannukset (Tomperi
2003, 44). Tuottojen parantuessa tai kustannusten alentuessa myds kannattavuus
paranee. My0s muuttuvia tai kiinteitd kustannuksia pienentamalla voidaan paran-
taa kannattavuutta. Yrityksen kannattavuus maéaaérittaa sen toiminnan jatkuvuuden
tulevaisuudessa (Tomperi, 92). Tama on yrityksen tarked osa-alue maksuvalmiu-
den, eli kassassa olevan rahan lisdksi. Kannattava yritystoiminta luo pohjan toi-
minnan jatkumiselle, kaswulle, tydpaikkojen turvaamiselle ja yrityksen ymparist6- ja
sosiaalisten vastuiden tayttdamiselle (Kinnunen ym. 2002, 124-25). Se onkin yritys-
toiminnan keskeinen tavoite ja edellytys.
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Yrityksen maksuvalmius tarkoittaa sen kykya selviytya lyhytaikaisista eraantyvista
maksuista (Martikainen & Vaihekoski 2015, 124). Mikali maksuvalmius on hyva, ei
yrityksen tarvitse turvautua kalliiseen lyhytaikaiseen rahoitukseen. Maksuvalmiutta
mitataan nettokayttdpadomaprosentilla. Siind likviditeetti suhteutetaan liikevaih-

toon.

Nettokayttbpaaoma (%)= Nettokayttbpaaoma/ Liikevaihto * 100

3.5 Rahoitustarpeet yrityksen erityistilanteissa

3.5.1 Yrityksen laajeneminen

Yrityksen laajeneminen tuo mukanaan menetelmien muutoksia (Viitala 2006, 22).
Yritys voi joutua laajentamaan omistuspohjaa tai yhtiomuotoa ja rakenteita. Laaje-
neminen on jo kokemusta omaavalle yrittdjalle samanlainen suunnittelutilanne,

kuin yrityksen perustaminen.

Maltillinen kasvu voidaan monesti rahoittaa tulorahoituksella (Viitala 2006,148).
Lilan nopea kaswu voi johtaa kassakriisiin. Voimakkaassa kasvussa joudutaan tur-
vautumaan ulkopuoliseen rahoitukseen, joten kaswvun tulisikin olla oikeassa suh-

teessa yrityksen rahoitusresursseihin nahden.

Yrittajan on hyva ottaa selville mita tilitoimiston palveluita on saatavilla, ennen kuin
niita lilkketoiminnan kasvaessa tarvitaan (Tilitoimiston palvelut). Taloushallinnon
palveluiden ulkoistaminen voidaan yrityksessa aloittaa esimerkiksi palkanlasken-

nasta ja laajentaa ostettavia palveluita sita mukaa, kun yritys kasvaa.

3.5.2 Yhtion varojen vadhentyminen ja oman paaoman vahvistaminen

Yrityksen heikko kannattavuus voi johtua ennakkoon tehtyjen suunnitelmien vir-
heissa (Viitala 2006, 23). Yrityksella voi olla siséisia tai ulkoisia vaikeuksia, mutta
useinkaan kriisit eivat tule taysin yllattaen vaan ne olisivat voineet olla ennakoita-

vissa. Rahoitusvaikeudet ovat yritykselle kriisi, jossa on tarkea tunnistaa vaikeuk-
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sien syyt ja selviytya niista. Erds merkki yrityksen rahoituskriisistd on se, ettei yri-
tys pysty maksamaan laskujaan ajallaan (Tilapaiset maksuvaikeudet ja rahoitus-
kriisi). Rahoituskriisi on tila, jossa rahan tarve ylittaa kaytossa olevan rahoituksen,
eikd rahoitusta pystytd saamaan tavanomaisin rahoituskeinoin. Tavallisimmat syyt
rahoituskriisiin ovat lilan nopea laajentuminen ja isot saatavat ja niiden pitkat mak-
suajat. Yrityksen tilanne vaikeutuu tallbin tietyssa jarjestyksessa ja lopulta tilanne

voi johtaa yrityksen toiminnan lopettamiseen.

Tilitoimisto ei vastaa yritystoiminnan liiketoiminnallisista ratkaisuista, vaan niista
vastaa yrittaja itse (Tilitoimiston palvelut). Asiakkaan vastuulle kuuluu toimittaa
mm. Kirjanpitomateriaali ajallaan tilitoimistolle. Tama on myds asiakkaan etu, kos-
ka talléin yrittdja saa yritykselleen tarkeaa ja ajantasaista tietoa tuloksenlasken-
nasta. Tilitoimiston hyvaan palveluun kuuluu raportoida epékohdista ja asioista,
joihin liikkeenjohdon pitaisi kiinnittda huomioita. Tilitoimisto antaa yrittajalle myos

kehitys- ja muutosehdotuksia tdman liiketoimintaan.

Mikali osakeyhtion hallitus havaitsee, etta yhtion padoma on negatiivinen, on sen
vilwttelematta tehtdva rekisteri-ilmoitus osakepadoman menettamisesta (Osake-
padoman menettaminen). Osakeyhtion hallitus on osakeyhtitlain mukaan kutsut-
tava koolle kasittelem&éan yhtion selvitystilaan asettamista, mikali oman paaoman
osuus on laskenut alle puoleen osakepddomasta (Hannula & Kari 2004, 342 ).
Mikali oman pddoman negatiivisuus rekisterdidaan, tulee se sidosryhmien ja erityi-
sesti velkojien tietoon (Yhtion oman pdaoman vahvistaminen). Padaoman negatiivi-
suuden julkistus onkin yritykselle luottokelpoisuuteen ja maineeseen vaikuttava
asia ja sita pyritaan osakeyhtiossa valttamaan. Mikali oman paaoman tilanne pys-
tytdan korjaamaan lyhyessa ajassa, esimerkiksi siind ajassa mita kuluisi rekiste-
rointimerkintaan, voidaan rekisterdintivelvollisuus valttdd. Negatiisen paaoman
vahvistamiseen on useita keinoja, joista yksi on oman pddoman ehtoinen sijoitus
joko osakepdadaomaan tai sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon eli SVOP-

rahastoon.

Sijoitus SVOP- rahastoon. Useimmiten rahastosijoittajana toimii yhtion osakas
(Yhtibn oman paaoman vahvistaminen). Mikali SVOP-rahastoon sijoitettuja varoja
my6hemmin jaetaan, rahat jaetaan kaikille osakkeenomistajille osakeomistusten
suhteessa. SVOP- rahaston sijoitus on koroton (Pddomalaina vai sijoitus SVOP-

rahastoon). Se luetaan mukaan yhtion nettovarallisuuteen. Sijoitettaessa osake-
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padomaan taytyy osakepadoman korotus ilmoittaa kaupparekisteriin rekisteroita-

vaksi (Paaomasijoitus).

Padomalaina. Padomalaina on lainaa, jolle maksetaan useimmiten korkoa (P&a-
omalaina vai sijoitus SVOP-rahastoon). Lainasta tehdaan kirjallinen sopimus ja se
palautetaan lainaehtojen mukaisesti ja oman pddoman salliessa takaisin antajalle.
Padomalaina luetaan valirahoituksen muodoksi, koska silla on oman ja vieraan
padoman piirteitd (Knipfer & Puttonen 2012, 39). Pddomalaina ei anna &&anioi-
keutta osakeyhtiossa, joten se sopii hyvin perheyhtidille, jotka haluavat pitaa aani-
oikeuden yhtiossa (mts. 41). Paaomalaina on taseessa vieraassa paaomassa
omana eranaan (Paaomalaina tilinpaatoksessa). Mikéli oman padoman riittavyytta
joudutaan laskemaan, rinnastetaan paaomalaina silloin omaan pddomaan. Rahoi-
tusmuotona se ei myodskaan lisda rahoitusriskia omaksi padaomaksi luokiteltuna
(Knupfer & Puttonen, 41). Padomasijoituksen tekevélle voidaan antaa myos osak-
keita. Tallbin sijoituksia tekevat saavat aikanaan yhtion varoja jaettaessa omista-

mansa osuuden (Yhtion oman paaoman vahvistaminen).

Konvertointi. Yhtiltd oleva saatava voidaan myds konvertoida (Yhtion oman
padoman vahvistaminen). Konvertointi parantaa omaa padomaa yhtion sisaisin
jarjestelyin. Siind yhtiolld oleva velka muunnetaan osittain tai kokonaan yhtion
omaan paaomaan, tavallisimmin SVOP-rahastoon. Tavallisia lainoja voidaan myds
konvertoida padomalainoiksi ja estdd oman paaoman negatiivisuuden rekisteroin-
tivelvollisuus. Taméa jarjestely muuttaa velkojan vieraan paaoman rahoittajasta
oman paaoman rahoittajaksi. Jarjestely sopii parhaiten osakeyhtiolle, jossa on vain

yksi osakas.

3.5.3 Yrityssaneeraus ja konkurssi

Saneerauksen tehtavana on tervehdyttdd maksuongelmissa oleva yritys ja edistaa
velkojien maksunsaantia (Hannula & Kari 2004, 336). Siind sovitaan menettelyista,
joissa velkojien oikeutta saataviin siirretddn tulevaisuuteen tai niitd joissain ta-
pauksissa jopa leikataan (mts. 335-336). Yritykselle tehd&d&n saneeraussuunni-
telma ja hakemusvaiheessa velat jaadytetdan (Viitala 2006, 25), Yrityssaneeraus

antaa yritykselle lisdaikaa yrityksen tervehdyttdmiseen ja keventad sen velkavas-
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tuuta (mts. 335). Yrityssaneeraukseen ryhtyvan yrityksen taytyy tayttda tietyt sa-
neerauksen edellytykset (Hannula & Kari, 337). Saneerausmenettelyyn ryhtyva
yritys ei voi joutua saneerauksen aikana konkurssiin. Hoitamaton yrityssaneeraus

voi kuitenkin lopulta johtaa konkurssiin.

Mikali yrittdjalla on maksuvaikeuksia tai niitd on odotettavissa, olisi hyva tehda ti-
lannetta korjaavia toimia jo hyvissa ajoin (Yrityksen maksuvaikeudet). Usein yri-
tyksen tilanteesta parhaiten perilld on tilitoimisto, jonka kanssa yrittajan olisikin
hyva kartoittaa tilannetta jo ennen kuin talousongelmat ovat niin vaikeita, ettei nii-

den hyvaksi ole enda paljoa tehtavissa.

Konkurssiin ajautuvan yrityksen maksuvalmius on huono, eika se pysty suoriutu-
maan eraantyvistd maksuistaan (Hannula & Kari 2004, 342). Yrityksen konkurssiin
voi johtaa esimerkiksi riidattoman laskun maksamatta jattdminen (mts. 344). Kon-
kurssiin haetun yrityksen omistaja tai johtaja ei voi toimia yrityksen puolesta, vaan
valta siirtyy ulkopuoliselle konkurssihallinnolle. Konkurssi lopettaa velallisen yrityk-
sen toiminnan (mts. 346). Siina yrityksen koko omaisuus kaytetdadn velkojien hy-

vaksi.

3.5.4 Yrityskauppa ja yrityksen lopettaminen

Yrityskaupalla tarkoitetaan yleensa yrityksen omistuksen myyntid (Hannula & Kari
2004, 82). Myynnissa on tarke&a loytaa oikea hinnoitteluperuste- ja malli. Hinnoit-
telussa otetaan huomioon paitsi nykyinen tilanne, myds yrityksen historia ja tuleva
kehitys. Yritykselle maaritelladn kiinted kauppahinta ja tulevaisuuden menestyksen
perusteella maariteltavia lisakauppahintaeria. Sukupolvenvaihdos on yrityskaupan
erityistilanne, jossa ostajana on myyja-yrittdjan lahisukulainen (mts.83). Sukupol-
venvaihdokseen on kaytettdvissa erilaisia verohelpotuksia veroseuraamusten lie-
ventamiseksi. Sukupolvenvaihdosneuvonta kuuluu myods Tilitoimisto Tuloslasken-

nan palveluihin,

Yritystoiminnan hallittu lopettaminen tulee yrityksessa kyseeseen silloin, kun yritta-
ja vetaytyy elakkeelle tai haluaa muutoin lopettaa yritystoiminnan (Hannula & Kari

2004, 85). Osakeyhtion lopettamisessa yhtio haetaan vapaaehtoiseen selvitysti-
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laan ja yhtid puretaan ja sen omaisuus jaetaan osakkeenomistajille. Henkiloyhtio

lopetetaan myds selvitystilan kautta ja yhtion omaisuus jaetaan yhtiomiehille.

Yrityksen tilanteesta riippuen, sen rahoitustarpeet vaihtelevat. Tilitoimiston ja yrit-
tajan yhteistyd voi alkaa jo ennen yrityksen perustamista. Rahoituksen tarpeen
suunnittelu on alkuvaiheessa tehtava tarkkojen suunnitelmien ja laskemien awulla.
Alkuvaiheessa joudutaan pohtimaan myds paitsi perustettavan yritystoiminnan
rahoitusta, myds sen kannattavuutta tulevaisuudessa. Myohemmin, kun yritys on
jo toiminnassa ja suunnittelee laajennusta tai uusia investointeja, tilitoimiston rooli
on naiden suunnittelulaskelmien toteuttaja. Yrityksen jokapaivaisen rahanhallin-
nan, kuten kassan, ostovelkojen ja varaston suunnittelussa pystytddn myos hyo-
dyntdmaan tilitoimiston ammattitaitoa siten, ettd yrityksen toiminta on taloudellista
ja jarkevaa. Opinndytetyon rahoituksen opas tilitoimistolle kehitetdan juuri tdhan
tarpeeseen. Opas helpottaa tilitoimistoammattilaisten ty6ta ja tarjoaa helppoja rat-
kaisuja asiakastilanteisiin ja rahoituksen tiedonhankintaan. Yrityksen tilanteen mu-
kainen rahoitusneuvonta ja saatavilla oleva lisdtieto ovat myds taydennettavissa

oppaaseen sitd mukaan, kun uutta tietoa on saatavilla.
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4 TILITOIMISTONKEHITTAMISHANKKEENJA
RAHOITUSNEUVONNAN OPPAAN SUUNNITTELUJA
TOTEUTUS

Tassa luvussa esitelladan opinnaytetydn toimeksiantaja ja kaydaan lapi tutkimuk-
sen prosessia. Aluksi esitelladn kehittdmishankkeen lahtokohdat ja tutkimusmene-
telmat. Tamén jalkeen puretaan haastattelutulokset ja esitetdédn johtopaatokset ja

kuvataan oppaan syntyminen.

4.1 Toimeksiantajan esittely

Tyon toimeksiantajana toimii vuonna 1988 perustettu Tilitoimisto Tuloslaskenta
Oy. Yritys on auktorisoitu taloushallintoliiton jasen ja toimii Vimpelissa ja Lappajar-
vellda. Yrityksessa tyoskentelee 8 henkiloa. Tilitoimisto Tuloslaskenta huolehtii
pienten ja keskisuurten yritysten taloushallinnosta. Sen palveluita ovat palkanlas-
kenta, kirjanpito, tilinpaatés- ja veroilmoitukset, laskutus- ja myyntireskontra, osto-
reskontra, yrityksen perustaminen ja yritysmuodon muutokset. Yrityksen rahoituk-
sen hankinnassa tilitoimisto on mukana lahinna Yritystutkimusneuvottelukunnan T-

lomakkeiden tayttamisen avustamisessa.

4.2 Kehittamishankkeen lahtokohdat

Tutkimus aloitettiin  toimeksiantajayrityksen toimitusjohtajan haastattelulla, jossa
kaytiin lapi mita yritys haluaa kehittamistyon tuloksena tehtavaltd oppaalta. Yhdes-
sa kaytiin myos lapi erilaisia rahoituksen tilanteita ja tilitoimiston osuutta niissa.
Keskusteluissa kavi ilmi, ettd rahoitusneuvonta on suurimmalta osalta toimitusjoh-
tajan toimenkuvaa ja rahoitusneuvonta sellaisenaan on vahaista tilitoimiston mui-
den toimintojen rinnalla. Rahoitusneuvonnan oppaalle on toimeksiantajan mukaan
kuitenkin yrityksella tarvetta, joten paadyttiin kehittimaan yrityksen rahoitusneu-

vontaa.
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Tilitoimistoyrittdjan kanssa kaytiin 1&pi seuraavia teemoja

- Minkalaisia rahoitusneuvonnan asioita yrittdjien kanssa kaydaan lapi ja

miten usein yritykset pyytavat apua rahoitusasioissa?

- Seurataanko rahoitusasioita yhdessa yrittdjan kanssa saannéllisesti ja,

jos niin miten?
- Aloittavan yrittdjan ja toiminnassa olevan yrityksen rahoitustilanteet?
Teemat heréttivat lisdkysymyksia ja alueita kasiteltiin laajasti.

Minkalaisia rahoitusneuvonnan asioita yrittdjien kanssa kaydaan lapi ja mi-
ten usein yritykset pyytavat apua rahoitusasioissa? Toimeksiantajan mukaan
pienten yritysten rahoitusneuvonnan pohjana tilitoimisto Tuloslaskennassa toimii
useimmiten tilinpaatoés. Tilinpaatoskeskustelussa asiakkaan kanssa kaydaan lapi
tilinpaatosta ja sen ongelmakohtia rahoituksen kannalta. Tilinpaatoksesta pysty-
tadn yrittdjalle osoittamaan ne yrityksen toiminnat, jotka vievat yrityksen varoja.
Yhdessa yrittajan kanssa pohditaan mista rahaa vievistd kohteista voidaan supis-
taa ja toimintaa jarkeistaa. Yleisimmin toimeksiantajayrityksessa annetaan rahoi-
tusneuvontaa tilinpaatoksen pohjalta tilitoimiston toimitusjohtajan toimesta, mutta

myos tyontekijat kayvat asiakkaan kanssa lapi tilinpaatoksen tietoja.

Seurataanko rahoitusasioita yhdessa yrittdjan kanssa saanndallisesti ja, jos
niin miten? Yrityksien rahoitustilanteet vaihtelevat ja yhtena tilitoimiston tehtavana
onkin haastateltavan mukaan rahoituksen saannoéllinen seuranta. Tilitoimiston tay-
tyy reagoida myos yrityksen negatiivisiin rahoitusasioihin ja tiedottaa niistd asia-
kastaan. Rahoitussuunnittelu asiakasyrityksessa lahtee useimmiten asiakasyritta-
jan omasta mielenkiinnosta ja siita miten tarkeana tama asiaa pitda omassa yrityk-

sessaan.

Yleensd toimeksiantajayrityksessd rahoitussuunnittelun eritystilanteita esimerkiksi

investointilaskelmia ja budjetointia ei juurikaan kuukausittain tule tehtavaksi.

Aloittavan yrittdjan ja toiminnassa olevan yrityksen rahoitustilanteet? Rahoi-
tusneuvontaa tarvitaan haastateltavan mukaan niin aloittavan yrityksen, kuin jo
toimivan yrityksenkin parissa. Rahoituksen kohteet vaihtelevat yrityksen elinkaaren

mukaan. Yrityksen alkuvaiheen investointien ja kayttdpadoman suunnittelun jal-
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keen tarvitsee kasvava yritys rahoitussuunnittelua, kun sen myyntisaamiset ja va-
rasto kasvavat laajenemisen myota. Kasvavan yrityksen rahoituksen neuvonta
keskittyy investointien ja kayttbpddoman suunnittelun lisaksi myds harvinaisempiin
rahoituskysymyksiin kuten kansainvélistymiseen. Kasvavan yrityksen rahoitusta
pystytddn suunnittelemaan tilinpdatoksen ja erilaisten raporttien avulla. Talloin tu-
levaisuuden suunnittelussa kaytetaan hyvaksi yrityksen lahimenneisyyden rahoi-
tustietoja. Yrityksen alkuvaiheen rahoituksen jalkeen on sen tarkoitus rahoittaa
toimintaansa tulorahoituksella. Erityistilanteita rahoituksen osalta ovat yritykset
joiden taloudellinen tilanne ei ole niin kovin hyva. Mikali osakeyhtion toiminta on
ollut jo jonkin aikaa huonoa, voi sen oma paaoma kaantya negatiiviseksi. Tallaisen
yrityksen tilannetta pyritaan korjaamaan vahvistamalla omaa paaomaa, jotta estet-

taisiin pakollinen osakepadoman menettdmisen rekisteréiminen kaupparekisteriin.

Aloittava yritys on usein jo alustavasti tehnyt liiketoimintasuunnitelmaa tai se teh-
dd&an hanen kanssaan yhdessa. Talloin rahoituksen tarvetta mietitdan kokonai-
suuden kannalta. Uuden yrityksen kohdalla on tarkedad miettia onko yrityksella
elinmahdollisuuksia, eli onko rahoitus mahdollista tienata takaisin tulorahoituksella.
Tilitoimiston on tarkedd tehdd suunnitelmat niin, ettei tulevaisuus nayta liian opti-
mistiselta, vaan ollaan mieluummin varovaisia tuloksen suhteen. Tilitoimisto avus-
taa yritystd rahanhankinnassa, joka aloittavalla yrityksella on useimmiten lainaa
pankista tai Finnveralta. Varsinaiseen lainanhakutapahtumaan ei tilitoimistoa
yleensd pyydetd mukaan. Liiketoimintasuunnitelmaa tehdaan tilitoimistossa yh-

dessa yrittdjan kanssa, tai yrittdja on voinut sité jo alustavasti tehda itse.

Yrittajan kanssa kaydaan lapi tarvittavan rahoituksen maara ja pohditaan yrityksen
menestymisen mahdollisuuksia. Erittain tarkeaa on miettid yrityksen kayttbpaaoma
ja sen riittavyys yritystoiminnan alkuvaiheessa, kun tulorahoitusta ei viela ole. Tar-

koitus on, ettd tulorahoitus olisi yrityksen tulonlahde noin vuoden kuluttua.

Rahaa tarvitaan paitsi alkuinvestointeihin myos kayttbpaaomaksi, ennen kuin yri-
tyksella on toiminnastaan tulorahoitusta. Kaytantbna on, ettd yrityksen tulorahoi-
tuksen pitaisi kattaa yrityksen toiminnan kulut esim. lainalyhennykset, noin vuoden

kuluttua yrityksen perustamisesta.

Erittain tarkedna rahoituksen osana haastateltava pitda yrityksen kayttbpadoman
suunnittelua. Yrityksen aloittaessa toimintansa, juoksevia menoja ei vield voida

rahoittaa tulorahoituksella, vaan niihin taytyy olla kayttdrahaa, jota saadaan rahoit-
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tajilta, esimerkiksi pankilta. Mybhemmin yrityksen juoksevia kuluja pitaisi voida

maksaa tulorahoituksen turvin.

Kayttdpadomaa tarvitaan, kun yritys ei vield saa rahoitusta tulorahoituksesta, mut-
ta silla on kuitenkin juoksevia kuluja. Kayttbpadoman maara tulisi miettia tarkkaan
perustamisvaiheessa ja tilitoimisto auttaakin yrittdjaa ottamaan huomioon kaikki
yrityksen toiminnasta aiheutuvat kulut keskustelussa asiakkaan kanssa. Uutta yri-
tystd perustettaessa ei voida olla varmoja yrityksen menestyksesta tulevaisuudes-
sa. Tuloksen suunnittelu onkin aloittavan yrityksen kohdalla sen hetkisten tietojen
perusteella ennustamista. Yrityksen perustamiseen liittyy riski, joka joko onnistuu

tai ei. Tahan riskiin taytyy mm. pankin varautua myontaessaan lainaa.

Tilitoimiston toimenkuvaan kuuluvat investointilaskelmat, joita tehd&an yrityksen
rahoituksen hakemisen tueksi. Toimeksiantajan yritysasiakkaiden parissa kayte-
tddn investoinneissa yleisimmin takaisinmaksuajan menetelmaa. Laskelma teh-
daéan investointia suunnittelevalle yritykselle itselleen avuksi investoinnin kannatta-
vuuden laskemiseen. Joskus myds rahoittaja haluaa laskelman investoitavan koh-
teen riskin takia.

4.3 Tutkimusmenetelma ja aineisto

Tutkimusmenetelmana kehittamistyolle kaytettiin laadullista eli kvalitatiivista tutki-
musta. Alasuutarin (2014, 83—-84) mukaan teoreettinen viitekehys maarittaa sen,
mita tutkimusmenetelmdd kaytetddn. Laadulliselle tutkimukselle onkin olennaista
keratd aineistoa, jota voidaan tarkastella monelta suunnalta. Tiedonkeruumene-
telmand kaytettiin haastatteluja. Haastattelu onkin Hirsjarven ja Hurmeen (2001,
34) mukaan hyva tiedonkeruumuoto, koska silla saadaan selville vastausten taka-
na olevia motiiveja, ei kielellisia vihjeita ja silla voidaan suunnata tiedonhankintaa

itse tilanteessa.

Tutkimuksen teoria hankittiin alan kirjallisuudesta ja internet tietolahteista. Tilitoi-
miston toimitusjohtajan alkuhaastattelun jalkeen saatiin kokonaiskuva kehittdmis-
hankkeesta ja yhteisista tavoitteista. Haastatteluja tehtiin tilitoimistoyrittajalle, kah-
delle tilitoimiston tyontekijalle ja pankin rahoitusvastaavalle. Kaikki haastattelut

nauhoitettiin. Haastatteluiden awvulla pystyttiin hahmottamaan yrityksen nykytilanne
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kehittamistehtdvan suhteen. Tilitoimiston haastateltavilta henkiloiltd kysyttiin myos

sitd, mita he kehittamistehtavaltd odottavat

4.4 Tutkimukseen siséltyvat haastattelut ja haastattelutulokset

Tutkimuksessa haastateltiin tilitoimiston toimitusjohtajaa ja erikseen kahta tilitoi-
miston tyontekijdd. Haastattelut nauhoitettiin. Kysymyksissa kasiteltiin tyontekijoi-
den jokapdaivaisessa tyossa kasittelemiaan yrityksen rahoitustilanteita. Tyontekijoi-

den haastatteluissa teemoina olivat
- Millaisia rahoitusasioita kasitellaan yhdessa yrittdjan kanssa?
- Miten yrittajan rahoitusasioita seurataan ja miten usein?
- Kenen aloitteesta rahoitusasioita kasitellaan?
- Rahoitusasioiden haastavimmat tilanteet?
- Mita haluaisit oppaan siséaltavan?

Haastattelun kysymykset noudattelevat teoriaosuutta ja sieltd nousseita kysymyk-

nan tAmanhetkisista kaytanteista.

Haastateltavat oli minulle valinnut valmiiksi tilitoimiston toimitusjohtaja. Haastatel-
tavat toimivat tilitoimistossa kirjanpitajind ja palkanlaskijoina. Tilitoimiston tyonteki-

jéiden haastattelut pidettiin kesdkuun 2015 alussa.

Haastatteluissa selvitin yrityksen rahoitusneuvonnan lahtGtilannetta kirjanpitajan

nakokulmasta.

Millaisia rahoitusasioita kasitelladn yhdessa yrittajan kanssa? Haastatteluissa
kavi ilmi, ettd rahoituksen jokapdivaiset tilanteet liittyvat haastateltavilla yleensa
yritysten laskujen maksatukseen ja myyntisaamisten ja ostovelkojen seuraami-
seen. Aloittava yritys aloittaa yritystoimintansa yritysmuodon valinnasta. Yrityksen
perustaja on voinut jo tilitoimistoon tultuaan suorittaa yrittdjakurssin, jossa han on
saanut tietoa yrityksen rahoituksesta ja liiketoimintasuunnitelmasta. Kirjanpitajan

kanssa kaydaan lapi yrityksen ja alan kannattavuutta ja sitd onko yrityksella re-
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sursseja kannattavaan liiketoimintaan. Tietynlainen varovaisuus on kirjanpitajan
mielesta hyvaksi. Rahoituksen hintaa tarkastellaan yrittdjan kanssa. Palvelumak-
sut ja esimerkiksi lainat voivat vaihdella siind mita ne maksavat tulevaisuudessa
yrittajalle. Valveutunut yrittdja kilpailuttaa eri vaihtoehtoja. Yrityksille tehddan in-
vestointilaskelmia. Useimmiten kaytetaan takaisinmaksuaikamenetelméaa. Kaytos-
sa oli myos toisella kirjanpitgjalla taseen ja tuloslaskelman tiedoista syottamalla

saatava investointien rahoitusta ja kannattavuutta ennustava ohjelma.

Miten yrittajan rahoitusasioita seurataan ja miten usein? Kenen aloitteesta
rahoitusasioita kasitellaan? Yritysten kanssa ollaan yhteydessa sahkopostitse ja
joidenkin kanssa kuukausittain toimistolla. Yritysten kiinnostus rahoitusasioihin
vaihtelee suuresti yrityksen toimialan ja sen koon mukaan. Yritysten rahoituksen
tilannetta seurataan yrityksilla viikoittain ja suurilla yrityksilla paivittain. Kirjanpitajat
ovat yhteydessa yrittdjaan, kun huomaavat esimerkiksi myyntisaamisia, jotka ovat
jaéneet pitkaaikaisiksi. Osalle yrittajistd toimitetaan raportteja kuukausittain, joita
yrittdja itse seuraa. Yrityksille tehdaan valitilinpaatoksia ja tilannetta seurataan
kuukausittain. Tilannetta edelliseen kuukauteen seurataan ja poikkeavista asioista
huomautetaan yrittdjalle. Osa yrittajistd haluaa raportin harvemmin, heidankin ti-

lannetta kuitenkin seurataan kirjanpitdjien toimesta.

Kirjanpitdjien kaytanteet vaihtelevat tyontekijoittdin eika yhteistd ohjeistusta tilitoi-
mistolla ole, koska tilanteet vaihtelevat yritysten mukaan. Osalla kirjanpitdjista on
tietyistd asioista syvallisemp&é tietoa kuin toisilla, joten tydtkavereiden kokemusta
kaytetdan hyvaksi itselle haastavissa tilanteissa. Yleensa yrityksen kirjanpito halu-
taan kuitenkin hoitaa alusta asti itse. Molemmilla haastateltavista on noin 40 asia-
kasta, joita he hoitavat kuukausitasolla. Yritysten kanssa kaytannoét sovitaan sen

mukaan mitd ndma haluavat ja mika on ollut tapana aiemmin.

Rahoitusasioiden haastavimmat tilanteet? Haastavimpia rahoitustilanteita kir-
janpitajille olivat laman aikaansaama yritysten rahan riittdvyyden varmistaminen ja
lainanmaksuohjelmien valttdmatén muuttaminen yrityksen selvidmiseksi. Haasta-
vaksi koetaan myos yrityksen investointien ja rahan menon hahmottaminen kontto-

rista kasin.
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Mita haluaisit oppaan sisaltdvan? Molemmat haastateltavat halusivat kéaytdnnon

apua rahoituslahteiden parempaan saatavuuteen.

Pankin asiakasvastuullisen johtajan, keskisuurten yritysten rahoitukseen perehty-

neen henkilon haastattelun kysymysten teemat olivat seuraavanlaisia:

- Minkalaisia rahoitustilanteita yrittdjien kanssa kaydaan lapi?

- Minkalaisia vakuuksia yrittajaltd odotetaan?

- Miten yrittdjan kannattaa varautua pankkineuvotteluun?

- Minkalaisia lainavaihtoehtoja on yrittdjille saatavilla?

- Rahoituksen erityistilanteita (kun yrittaja ei selvia lainanlyhennyksista)
Haastattelu tehtiin elokuussa 2015.

Minkalaisia rahoitustilanteita yrittdjien kanssa kaydaan lapi? Aloittavan yrityk-
sen rahoitustilanteet ovat toimintaa aloitettaessa yleensa investointeja. Tarvitta-
vien laitteiden, koneiden ja toimitilahankintojen nakemys on yrittdjilla yleensa sel-
ked. Vaikeinta on kayttbpaaoman maaran arvioiminen. Paasaantoisesti yrittajat

arvioivat sen haastateltavan mukaan vaarin, eli liian pieneksi.

Liiketoimintasuunnitelma ja hyvat suunnitelmat auttavat kayttbpaaoman maéaaritte-
lyssa. Tarkedaa on suunnitella realistisesti toiminnasta kassaan tulevan rahan méaa-
rdd. Eras huomionarvoinen asia ovat pankkitakaukset, joita tavarantoimittajat ja
tukut monesti vaativat yritykseltd, etta tdmé& voi ostaa tavaraa laskulle. Tama tar-
koittaa, ettei yrityksen tarvitse tehda kateiskauppaa, vaan pankki antaa tukulle ta-
kauksen ja tarvittaessa pankki perii rahan yritykseltd, mikali tavarantoimittaja ei

saa maksua yrittajalta.

Toiminnassa olevan yrityksen rahoitustilanteet eivat pankin kannalta poikkea pal-
joakaan aloittavan yrittajan kohdalla. Factoring-rahoitus on erds toiminnassa ole-
van yrityksen rahoitusta koskeva rahoitusmuoto. Tassa rahoitusmuodossa yrityk-
sen hyva maine on tarkea tekija. Maksuaikojen pidentyessa laskusaatavien rahoi-

tus on saawuttanut kasvavaa suosiota yrittajien keskuudessa.

Minkalaisia vakuuksia yrittajaltd odotetaan? Lainaa saadakseen yrittajaltd odo-

tetaan omarahoitusosuutta. Yrityksella on oltava myds vakuuksia. Jokainen hanke
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arvioidaan tulevan liiketoiminnan tulovirran kautta. Kiinted vakuus olisi hyva olla.
Tietyissa tilanteissa takaukset ovat myos kaytossa. Vakuudeton laina voi olla hin-
naltaan hieman kallimpaa. Yrittajan sitoutuminen liiketoimintaansa on tarkeda ra-
hoittajan kannalta. Yrittajan oma takaus, vakuudet tai suuri omarahoitusosuus ovat

pankille osoitus sitoutumisesta yritystoimintaan ja yrityksen riskiin.

Pankeilla on kaytbssa sisdinen luottoluokitus, joka yleisimmin perustuu tilinpaatos-
tietoihin. Nain yritys luokitellaan menestyksen ja nayton perusteella. TAma vaikut-
taa myos hinnoitteluun. Aloittavan yrityksen kohdalla luokitus on ennustamista,

koska tilinpaatostietoja ei ole.

Miten yrittajan kannattaa varautua pankkineuvotteluun? Pankkineuvotteluihin
kannattaa varautua hyvin laadituilla ennusteilla ja kassavirran suunnittelulla. T-
lomakkeita kaytetdan pankkineuvotteluissa. Myds Finnvera haluaa T-lomakkeita
yrittdjalta. Hyva suunnittelu auttaa lainaa haettaessa pankin arviointiin ja luotto-
luokitteluun, reittaukseen. Aina kaydaan kuitenkin myos kahdenkeskisid neuvotte-
luja. Tilitoimiston rooli on yleensa olla laskelmien tekijana. Heidan edustajiaan on
harvoin mukana itse neuvotteluissa. Finnveran mukanaolo on pankin kannalta hy-

va, koska se jakaa riskia pankin kanssa.

Minkdalaisia lainavaihtoehtoja on yrittdjille saatavilla? Lainoista tyypillisin on
velkakirjalaina. Investoinneissa kaytetdan paljon rahoitusyhtion tuotteita. Naita
ovat osamaksurahoitus, leasing ja factoring-rahoitus. Niiden hyva puoli on kohteen
toimiminen vakuutena. Rahoitusyhtio omistaa tavaran ja laina voi olla jopa edulli-

sempi, kun sille on vakuus.

Luottolimiitti on tili, joka voidaan ylittaa tietylla sovitulla maaralla. Tilista maksetaan
limiittikorkoa, mutta siitd ei ole takaisinmaksettavaa. Miinuksella tilistd maksetaan

liséksi luottokorkoa.

Yritysluotot ovat lahtokohtaisesti enintddn kymmenen wvuotta. Lainoihin ja niiden
hintaan vaikuttaa mm. rating, laina-aika, takaisinmaksukyky ja vakuudet. Yrityksen
lainalle ei voi siis sanoa mitdén yleista hintaa, vaan se on taysin riippuvainen nais-
td seikoista. Velkakirjoissa on sovittu marginaalintarkistusajankohta 1-3 vuotta,
riippuen eri tekijoista. Yrityksen ratingin tippuessa radikaalisti tai pankin lainaaman
rahan hinnan suuri nousu voi aiheuttaa sen, ettd marginaalia nostetaan. Kovenant-

teja eli luottoon sidottuja erityisehtoja, kaytetddn vain harvoin ja yleensa vain suu-



53

rimmilla yrityksilla. Marginaalin nousu voi olla sidottu esimerkiksi omavaraisuusas-
teen laskuun. Korttilimiiti on maksuaikakortti, jolla yritys saa maksuaikaa 30 péi-

vaa ja laskut tulevat yhdella laskulla seuraavassa kuussa.

Rahoituksen erityistilanteita (kun yrittaja ei selvia lainanlyhennyksista). Yri-
tyksen erityistilanteista lainanmaksukyvyn heikentyminen vaatii neuvotteluja pan-
kin kanssa. Pankki voi helpottaa maksuohjelmia, mutta tama vaatii yritykselta tule-
vaisuuden tilanteen parantamista. Yrityksella on oltava mahdollisuuksia kannatta-
vaan liiketoimintaan ja halu selvita tilanteesta. Neuvotteluissa kaydaan lapi samat

asiat kuin rahoituksen haussa.

4.5 Rahoitusneuvonnan oppaan toteutus

Opinnayte tehtiin Tilitoimisto Tuloslaskennalle, johon otin yhteyttd joulukuussa
2014. Opinnaytetyon aihe tuli toimeksiantajalta, jonka mielestd rahoituksen op-
paalle olisi tilitoimistoymparistossa kayttva. Opinnaytetyon kirjoittaminen aloitettiin
teorian kirjoittamisella ja myohemmin aloin kirjoitamaan opasta. Tilitoimistotydnte-
kijoiden haastatteluissa kysyin heidan toiveitaan oppaan sisallostd. Toimeksianta-
jalta sain myods kuvauksen, millaisia asioita oppaaseen kaivataan. Opinndytetydn
aihe oli laaja, joten sen ja oppaan siséalt6a jouduttiin rajaamaan ja miettimaan, ettei

aihe laajentuisi liikaa.

Opinnaytetydn opas toteutettiin toimeksiantajan toiveiden mukaisesti tiivistettyna
yritysrahoituksen tietolahteenda. Oppaaseen sisdallytettin ne yrityksen rahoitus-
suunnittelun p&ékohdat, joita kasiteltiin ja tutkittin opinndytetydssa. Opinnayte-
tyostd poimittiin ne oleellisimmat asiat, joita teoriasta tuli esille ja joita tilitoimiston
tyontekijat kasittelevat omassa tyossaan. Padkohdat opinndytetydsta on otettu

oppaaseen ja lisatietoa on oppaaseen siséllytetty internetosoitteiden taakse.

Aloittavan yrityksen rahoitussuunnittelun kappaleessa kasitelladn yritysmuodoittain
kunkin aloitusrahoituksen tarve, liiketoiminta- ja rahoitussuunnitelma kasitteind ja
mistd naiden suunnitelmien tekemiseen loytyy lisatietoja. Lisaksi kasitellaan mihin
rahoitusta aloittavan yrityksen kohdalla tarvitaan ja ne rahoituksen lahteet, joista
sitd yleisimmin saadaan. Toisessa kappaleessa keskitytddn toiminnassa olevan
yrityksen rahoitusasioihin. Ensin tarkastellaan lyhyen aikavélin rahoituksen hallin-

nan valineitd kuten kassanhallinnan, ostovelkojen hallinnan ja varastonhallinnan
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kasitteita. Taman jalkeen tarkastellaan pitkan aikavalin rahoituksen hallinnan koh-
dalla investointeja ja erilaisia investoinnin kannattavuuden laskennan menetelmia.
Kolmannessa luvussa otetaan esille rahoituksen erityistilanteet kuten laajenemi-
nen, yrityksen huono taloudellinen tilanne ja sen parantaminen, osakeyhtion oman
padoman parantamisen mahdollisuudet, yrityssaneeraus, konkurssi, yrityksen lo-

pettaminen ja yrityskauppa.

Oppaan tekemisen aloitin, kun sain suurimman osan teoriaosuudesta Kkirjoitettua.
Oppaan paakohdat mukailevat opinnaytety6ta. Tilitoimiston tydntekijoiden haastat-
teluissa toivottiin oppaasta tiivista ja selkedéd. Tiedonhakua voidaan oppaan avulla
yhtendistad siten, etta jokaisella tyontekijalla on kaytdbssdan opas internetosoittei-
neen. Internetosoitteita voi myds jokainen tyontekija taydentdd ja ndin tuoda omaa
osaamistaan muiden tietoisuuteen. Tallaista yhteistydta olikin jo olemassa tyonte-
kijoiden kesken. Tatd niin sanottua hiljaista tietoa voitaisiinkin tuoda laajemmin
tyontekijoiden keskuuteen nakyvasti ja kaikkien saataville. Kun perustieto on saa-
tavilla helposti, vapauttaa se aikaa muuhun toimintaan. Tyontekijoiden toiveena oli
my06s rahoitusléahteiden saaminen mukaan oppaaseen. Oppaan valmistuttua lahe-
tin sen toimeksiantajalle kommentoitavaksi. Talla varmistettiin oppaan hyodyllisyys
ja mahdolliset puuttuvat kohdat oppaasta. Joitain parannusehdotuksia oppaaseen

sainkin.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon teoriaosuudessa perehdyttiin tilitoimistoymparistoon, tilitoimiston ja
yrityksen yhteistydhon rahoitussuunnittelun alalla, ja taman toimintaympéariston
muuttumiseen lahitulevaisuudessa. Tahan muutokseen ollaan tilitoimistoalalla va-
rautumassa. Tulevaisuus tuo tyontekijoille uuden roolin, kun kirjanpidon s&hkdisty-
essa aikaa vapautuu uudenlaisiin tehtaviin. Tydnkuvan muuttuessa yhda enemman
yrityksid konsultoivaksi neuvonantajaksi tarvitaan myos tydssa monenlaista, uutta-
kin tietoa. Tiedon taytyy olla myos tuoretta ja sovellettavissa konkreettisesti omaan
tydhon. Helppo saatavuus ei ole itsestddnselvyys, mikali tietoa joudutaan etsi-
maan pitkdan. Tahan tarpeeseen kehitettiin toimeksiantajan Tilitoimisto Tuloslas-

kenta Oy:n toiveesta rahoitusneuvonnan opas tilitoimistotyontekijoiden kayttoén

Teoriaosuudessa kasiteltiin myds niitd rahoituksen tilanteita joita tilitoimisto kohtaa
tydssaan erilaisten yritysten kanssa. Tyotd helpottavat apuvalineet, kuten tdman
opinnaytetyon tuloksena tehty rahoituksen opas, antavat tyontekijalle perustan,
johon turvautua erilaisissa asiakastilanteissa. Opas on kaikkien tyontekijoiden saa-
tavilla ja sen sisaltd on kaikille sama. Opas on siten myds tasapuolinen kaikille ja
antaa perustan yhtendiselle asiakasneuvonnalle. Omaa tietoa pystytaan myos ja-
kamaan toimiston tyontekijoiden kesken, kun opasta taydennetdén heidan toimes-
taan. Nain tieto ei jdd vain muutamalle tyontekijalle, vaan se saadaan kaikkien

tyontekijoiden kayttoon.

Rahoituksen opas sisaltdd tiivistetysti aloittavan yrittdjan ja toiminnassa olevan
yrityksen rahoituksen tilanteita. Opas alkaa yritysmuotojen esittelysta, joita lapi-
kaydddn myos opinnaytteen teoriaosuudessa. Rahoitus- ja liiketoimintasuunnitel-
man ja rahoituslahteiden jalkeen oppaassa kaydaan lapi toiminnassa olevan yri-
tyksen lyhyen ja pitkan aikavélin rahoituksenhallinnan tydkaluja. Oppaaseen ne on
koostettu opinndytteen teoriaosuudesta. Liséksi oppaassa on myds esitelty ylei-
simmat kannattavuuslaskelmat. Lopuksi esitellddn yritysrahoituksen erityistilantei-

ta. TAhan osioon on lisatty paljon lisatietoja siséltavia internetosoitteita.

naisen rahoitussuunnittelun liséksi. Rahoituslahteiden tavoitettavuutta ja tiedonha-
kua on nain yksinkertaistettu. Rahoituslahteiden tieto muuttuu jatkuvasti, joten tie-

don ajantasaisuus on tarkedd. Oppaan kaikkiin osiin lisattiin internetlinkkeja, joiden
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avulla voidaan etsia tietoa laajemmin oppaassa kasiteltavista rahoituskohdista.
Nain voidaan asiaan perehtya syvemmin, kun sité tarvitaan. Tama nopeuttaa tyon-
tekijoiden tiedon etsintdd, mutta pitad oppaan kuitenkin tarpeeksi lyhyend. Nain

opas saadaan myos pysymaan yksinkertaisena ja helposti ymmarrettavana.

Opinnaytetyd on kehittdmistyd, jonka ensisijaisena kehittAmiskohteena on paran-

taa tilitoimiston rahoitusneuvonnan osaamisaluetta. Muita kehittdmiskohteita olivat

- Selkeiden toimintatapojen Idytaminen rahoitusneuvonnan tarjoamisen

tueksi
- Rahoitusneuvonnan toimintaoppaan tekeminen tilitoimiston kayttéon

Kaikki kehittdmiskohdat toteutuivat. Paatavoite, parantaa tilitoimiston rahoitusneu-
vonnan palveluja, toteutuu oppaan toteutumisella. Opas antaa tietoa rahoituksesta
yksinkertaisesti ja pelkistetysti. Vaikka tilitoimiston tyontekijoilla onkin kokemusta
ja tietoutta yritysrahoituksesta, on opas antamassa heille koottua tietoa ja samalla
se yksinkertaistaa tyontekijoiden tiedonhankintaa. Opas toimii muistilistana ja link-
kind laajempiin asiasisaltoihin oppaan sisaltamien linkkien kautta. Oppaan toimi-
vuutta ja hyodyllisyytta pystytddn testaamaan vasta kaytanndssa, mutta toimeksi-

antajan mukaan tdman tapaista opasta tarvitaan.

Kehittamiskohta, selkeiden toimintatapojen loytamiseksi rahoitusneuvonnan tuek-
si, toteutuu oppaan asiasiséllon johdonmukaisuudessa. Oppaan sisaltd etenee
aloittavan yrityksen rahoituksen kautta toiminnassa olevan yrityksen rahoitukseen,
jonka jalkeen esitellddn rahoituksen ongelmatilanteita. Opasta kayttdva pystyy
nain loytamaan helposti tietoa oman asiakkaansa tilanteeseen. Myds toimeksian-
taja piti opasta sopivan tiivistettyna tietolahteena. Tarkoituksena on, etta tyonteki-
jat voivat lisata oppaaseen omia internetosoitteita ja tdydentaa nain saatavilla ole-

vaa rahoituksen tietoutta.

Tutkimushankkeen kysymyksia joihin opinnaytetydssa etsittiin vastauksia olivat:
1. Millaista rahoitusneuvontaa yritys tarvitsee sen elinkaaren eri vaiheissa

2. Miké& on tilitoimiston osuus rahoituksen neuvonnassa

Ensimmaisen kohdan kysymykseen elinkaaren eri vaiheiden rahoitusneuvontatar-

peista loydettiin opinnaytetydssa vastaus. Yrityksen rahoitusneuvonta eriteltiin
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aloittavan yrityksen ja toiminnassa olevan yrityksen rahoitusneuvontaan. Tutki-
muksessa huomattiin, ettéd aloittavan yrityksen rahoitusneuvonta keskittyy paljolti
rahoituslahteiden etsintddn, kun toiminnassa olevan yrityksen rahoitusneuvonta on
enemmankin yrityjksen menestyksen seurantaa, kuten kannattavuuden ja jokapai-
vaisen maksuvalmiuden varmistamista. Rahoituslahteita tarvitaan myos toimin-
nassa olevan yrityksen kohdalla esimerkiksi investoitaessa, mutta yrityksen taytyy
saada jokapaivaisen toiminnan rahoitus tulorahoituksesta ollakseen kannattava.
Opinnayte kasittelee myos lyhyesti yrityksen rahoituksen ongelmatilanteita ja sen

elinkaaren vaiheissa tarvittavaa rahoitusneuvontaa.

Toisessa tutkimushankkeen kysymyksessa haettiin vastausta kysymykseen mika
on tilitoimiston osuus rahoituksen neuvonnassa. Tahan kysymykseen saatiin vas-
taus haastatteluissa tilitoimiston tyontekijoille ja omistajalle. Tilitoimiston osuus
rahoituksen neuvonnassa vaihtelee paljon sen mukaan, mitd asiakas haluaa. Osa
asiakkaista haluaa tietoa ja osa hoitaa rahoitusasioitaan itsenaisemmin. Tutkimuk-
sessa tuli kuitenkin ilmi, etta rahoitus on tana paivana ja tassa taloustilanteessa
monimutkaistunut ja sen saanti ja takaisinmaksukyky vaikeutunut yrittdjien kohdal-
la. Neuvonnan osuus tulee siis korostumaan lahitulevaisuudessa. Tilitoimistojen
rooli on jo nyt muuttunut pelkdsta kirjanpitoa hoitavasta yrityksestd neuvoa anta-

van ja yrittaqjad ohjaavan toimijan rooliin.

Tutkimus heratti jatkotutkimusmahdollisuuksia. Rahoitusta voitaisiin tutkia yrittajien
nakokulmasta ja kartoittaa heidan tietamystaan ja toiveitaan rahoituskysymyksis-
sa. Mikali tutkimukseen olisi otettu mukaan myds kirjanpitotoimiston asiakkaiden
haastatteluja, olisi oppaaseen saatu myos yrittajien nakdokulmaa. Toisaalta opas
on tarkoitettu tilitoimiston tyontekijoille ja asiat oppaaseen on koottu heidan nako-
kulmastaan. Aiheen laajuuden vuoksi olisi ehka voitu perehtyad vain yhteen rahoi-
tuksen aiheeseen kuten esimerkiksi rahoituksen ongelmakohtiin, ja tehda niista
tarkempi opas. Tallainen jatkotutkimus olisikin varmasti kiinnostava ja ajankohtai-

nen.
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6 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd Tilitoimisto Tuloslaskennan palveluntarjon-
taa erityisesti rahoituspalvelujen osalta. Tilitoimistolle kehitettiin rahoitusneuvon-
nan tueksi opas, jota tyontekijat voivat hyddyntdd asiakastilanteissa. Oppaan ke-
hittamistd ja sisaltdvaatimuksia varten haastateltin toimeksiantajaa, tilitoimiston

tyontekijoita ja rahoituksen ammattilaista.

Opinnaytteen teoriaosuus esitelladan kahdessa luvussa. Aluksi luotiin katsaus tili-
toimistoymparistoon ja sen tulevaisuuden muuttuvaan toimenkuvaan, kirjanpitajas-
td rahoituksen neuvonantajaksi. Luvussa kerrotaan myos tilitoimiston ja yrityksen
yhteistyostd. Kolmannessa luvussa tarkastellaan teoreettisella tasolla tarkemmin
niitd rahoituksen ongelmatilanteita, joiden ratkaisussa oppaasta olisi hyotya. Ensin
kasitellaan aloittavan yrityksen rahoitustarpeita, kuten yrityksen alkuinvestointeja
ja rahan tarvetta, kayttbpaaoman suunnittelua ja yrityksen kokonaisrahoituksen
suunnittelua ja rahan riittdvyyden varmistamista. Sen jalkeen kasitellaan yrityksen
mahdollisia rahanlahteitd. Luvun loppupuolella otetaan esille kasvavan yrityksen
rahoitussuunnittelutarpeita siséltden lyhyen ja pitkdn aikavalin rahoituksen suunnit-
telua ja taloudellisen tilanteen seurannassa kaytettavia valineita. Luvun lopuksi
esitellddn muutamia rahoituksen erityistilanteita yrityksissa, kuten laajeneminen,
varojen vaheneminen, yrityssaneeraus, konkurssi, yrityskauppa ja yrityksen lopet-

taminen.

Tilitoimistolle tehtavan rahoitussuunnittelun oppaan paakohdat on koottu opinnay-
tetydn teoriaosuudesta. Oppaaseen on koottu asioita tiivistetysti, taydentamalla
niitd internetosoitteilla, joista lukija saa tarvittaessa lisatietoja. Opas tehtiin erilli-
seen pohjaan ja se siséllytettiin opinndytetydhon. Opas sisaltda aloittavan yrityk-
sen ja toiminnassa olevan yrityksen rahoituksen suunnittelun erityispiirteineen.
Naiden lisdksi kasitelldan yrityksen rahoituksen erityistilanteita. Tarkoituksena on,
ettd oppaan tietoja voidaan tdydentaa tyontekijoiden toimesta. Oppaan tarkoituk-
sena on antaa tilitoimiston tydntekijoille perustietoja rahoituksesta koottuna yhteen
tietolahteeseen. Opasta voidaan kayttaa, kun haetaan tietoa rahoituksesta, mutta
sithen voidaan myos lisatd omaa tietoutta ja omia internetosoitteita, jolloin talon

sisaista tietoa saadaan jaettua kaikkien tyontekijoiden kesken.
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ALOITTAVAN YRITYKSENRAHOITUSSUUNNITTELUSSA HUO-
MIOITAVIAASIOITA

Yritysmuoto ja rahoitus

Toiminimi. Toiminimen perustamisessa ei ole maaratty minimipadomaa. Yrittaja

vastaa yrityksen tappioista henkilokohtaisella omaisuudellaan.

Avoin yhtid. Avoimeen yhtibon ei ole valttdmatontd sijoittaa rahaa. Yrittajat vas-

taavat yrityksesta henkilokohtaisella omaisuudellaan.

Kommandiittiyhti6. Yhtiosopimuksessa maaritellddn panosten suuruudet. Vas-

tuunalaiselta yhtiomiehelta riittaa tyopanos. Aanettéman yhtiomiehen on suoritet-

tava yhtidlle omaisuuspanos. Yhtion velkavastuussa on vastuunalainen yhtiomies.

Osakeyhtio. Osakeyhtion minimipadoma on 2500 euroa ja julkisella osakeyhtidlla

80 000 euroa. Osakeyhtid on omistajistaan erillinen ja se vastaa itse veloistaan.

Osuuskunta. Osuuskunnan osuuspadoma muodostuu samansuuruisista osuus-

maksuista, jotka peritddn sen jasenilta.

Lisatietoa yritysmuodoista: http://www.yrittajat.fi/fi-

Fl/minustakoyrittaja/perustamistoimet/

Liiketoimintasuunnitelma ja rahoitussuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelmassa kartoitetaan tulevan yri-

tyksen talouden tilaa ja kannattavuutta.

Lisatietoja liiketoimintasuunnitelmasta:

https:/imww.yrityssuo mi.fi/liiketoimintasuunnitelma

Toimialaraportteja: http://www.tem.fi/ajanko htaista/julkaisut/toimialaraportit
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Rahoituslaskelma. Rahoituslaskelman awulla kartoitetaan yrityksen investointeja
ja toiminnan kustannuksia. Sen awulla osoitetaan rahan lahteet ja se mihin rahaa

tarvitaan ennen kuin liiketoiminta voidaan aloittaa.

Rahoitussuunnittelun T- lomakkeet: http://mww.yrittajat.fi/fi-

Fl/minustakoyrittaja/rahoitussuunnitte lu/lomakkeita/

Palijonko rahaa tarvitaan ja mihin sita tarvitaan

Alkuinvestoinnit. Alkuinvestoinnit riippuvat toimialasta ja miten laaja toiminta aloi-
tetaan. Alkuinvestointeja ovat mm. koneet ja laitteet, rakennukset, kayttbpadoma,

perustamisilmoituskulut, mahdolliset luvat ja vakuutukset.

Kayttopdaoma. Kayttbpddoma tarkoittaa yrityksen toimintaan sitoutuvaa raha-

maaraa. Kayttbpadaoma on tarkeaa yritykselle, kun tulorahoitusta ei viela ole saa-

tavissa. Kayttopadoman maaréa voidaan laskea alla olevasta kaavasta.

Kayttbpaaoma = vaihto-omaisuus + myyntisaamiset — ostovelat - saadut ennakot

Tahdn saatuun lukuun lisdtddn viela 10 prosenttia maksuvalmiuden varmista-

miseksi
Kayttbpaaoma ei saisi olla lilan pieni, eika liian suuri.
PIENI KAYTTOPAAOMA = JUOKSEVIEN MENOJEN HOITO VAIKEAA

SUURI KAYTTOPAAOMA = ESIM. SUURET VARASTOT OVAT YRITYKSELLE
SITOUTUNUTTA RAHAA

Yrityksen rahoitusléhteitd

Oma paddoma. Omaa padomaa ovat yrittgjan sijoittama raha, julkinen raha ja saa-

tavat avustukset. Oman paaoman maara tulisi olla noin 20 prosenttia koko paa-
omasta.
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Vieras paaoma. Vieras padoma vaatii vakuuksia. Tallaisia voivat olla esimerkiksi
Kiinteistd tai omistajan henkilékohtainen takaus. Rahasta maksetaan korkoa. My6s

ystavilté tai sukulaisilta saatu raha voi olla korollista

Lisatietoja rahoitussuunnittelusta: http:/Awww.yrittajat.fi/fi-

Fl/minustakoyrittaja/rahoitussuunnitte lu/

Pankki. Pankkilaina on yritysten tarkein vieraan paaoman lahde. Lainan saaminen
edellyttaa yritykseltd vakuuksia, omaa takausta tai suurta oman paaoman osuutta.
Luotosta joudutaan maksamaan kuluja, joita ovat mm. perustamiskulut, jarjestely-

palkkio tai toimitusmaksu.

Pankkineuvottelut. Pankkineuvotteluihin on hyva varautua huolellisin las-
kelmin. Aloittavalta yritykselta vaaditaan liiketoimintasuunnitelma, myos
kassavirtalaskelma on hyvéa olla tehtyn&d. Toiminnassa olevan yrityksen

pankkineuvotteluissa tarvitaan yrityksen tilinpaatosta

Muita pankin rahoitusmuotoja.

Factoring- rahoitus. Factoring- rahoitusta voidaan kayttad laskusaatavien koh-

dalla, jolloin myyntilaskujen raha saadaan heti yrityksen kayttoon

Leasing- rahoitus. Leasing- rahoitus on rahoitusyhtion antama laina, jossa va-

kuutena on yrityksen ostama omaisuus. Rahoitusmuotona leasing on jopa edulli-

sempi perinteiseen lainaan verrattuna, koska se sisaltaa vakuuden.

Finnvera. Finnvera on Suomen valtion omistama rahoitusyhti6, joka jakaa riskia

muiden sijoittajien kanssa.

Finnvera-laina. Finnvera-laina on tarkoitettu yrityksen perustamiseen ja kehitta-
miseen sekéd investointeihin ja kaswvun rahoitukseen. Lainaa voivat hakea pk yri-
tykset, kotimaisten rakennus-, kone- ja laiteinvestointien, energia- ja ymparisto-
hankkeiden, kayttbpadomatarpeiden seka erilaisten omistusjarjestelyjen rahoitta-
miseen. Toimialat, jotka eivat voi hakea Finnvera- lainaa ovat maatilatalous, met-

satalous seka rakennusliiketoiminnan perustajaurakointi.
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Mikali tarvittava lainasumma on alle 50 000 euroa, voi Finnvera toimia ainoana
rahoittajana. Pienissa hankkeissa laina voidaan hakea suoraan Finnveralta tai
pankista, jolloin pankki hakee takausta Finnveralta. Aloittava yrittaja tarvitsee liit-

teeksi liiketoimintasuunnitelman ja tulossuunnitelman.

Yli 50 000 euron lainatakaus edellyttda muita rahoittajia ja omarahoitus- osuutta,

joka on yleensa yrityskaupoissa ja sukupolvenvaihdoksissa 20 prosenttia.

Lisatietoa Finnvera- lainasta: http:/Mmww.finnvera.fi/Tuotteet-ja-

UKK/Lainat/Finnvera-laina

Ely-keskus. Elinkeino- liikenne- ja ymparistokeskuksen eli ELY- keskuksen tehta-
vana on edistda alueellista kehittdmista hoitamalla valtionhallinnon toimeenpano ja
kehittamistehtavid. Yrittajyyttd koskevat toimialat ovat yrittdjyyden- ja elinkeinotoi-

minnan edistdminen, innovaatiot ja kansainvalistyva liiketoiminta.

Yrityksen kehittdmisavustus. Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan hakea in-
vestointeihin tai muihin kehittdmismenoihin. Pieni yritys voi hakea avustusta uu-
sien tyontekijdiden palkkamenoihin ja innovatiivinen pieni yritys myds muihin toi-
mintamenoihin. Tukea ei myonneté kalatalouteen, maatalouteen eikd metsatalou-

teen.

Haettaessa avustusta aloittavalle yrittdjalle taytyy toiminnan olla hyvin suunniteltua
ja yrityksella taytyy olla edellytyksid kannattavaan toimintaan. Avustusta on haet-

tava ennen hankkeen aloittamista.

Lisatietoja  yrityksen kehittamisavustuksesta: https:/AMww.ely-

keskus.filweb/elylyritykse n-ke hittamisavustus#.VXPxPM tmko

Energiatuki. Energiatukea voidaan myontda investointi- ja selvityshankkeisiin,
jotka edistavat uusiutuvan energian kayttba tai tuotantoa, energian saastoa tai
energiantuotannon tai kayton tehostamista, tai jotka vahentavat energian tuotan-

non tai kaytdon ymparistohaittoja. Tukea on haettava ennen hankkeen aloittamista

Lisatietoa energiatuesta: https:/Awww.tem.fi/e nergia/energiatuki
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Starttiraha. Starttirahaa voi hakea tyoton tai tyostd, opiskelusta tai kotityosta tay-
sipaivaiseksi yrittdjaksi siirtyva henkild. Se on tarkoitettu yrittdjan toimeentulon tur-
vaamiseen yritystoiminnan kaynnistamisvaiheessa. Tukea haetaan TE- toimistosta
ennen yritystoiminnan kaynnistamista. Starttirahaa voi saada enintddn 18 kuukau-

den ajalle. Tuen saaminen edellyttdd, ettd yrittajaksi ryhtyvalla on mahdollisuudet

kannattavaan toimintaan, hanella on yrittdjakokemusta tai —koulutusta ja tuki arvi-

oidaan tarpeelliseksi yrittdjan toimeentulon kannalta. Starttiraha muodostuu pe-

rusosasta ja harkinnanvaraisesta lisaosasta.

Lisatietoja starttirahasta: http://te-
palve-

lut.fi/te/filtyonantajalle/vyrittajalle/aloittavan vrittajan palvelut/starttiraha/inde x.htm|

Kokonaisrahoitustarve

Rahoitusta tarvitaan investointeihin, kayttdpddaomaan ja toiminnan kaynnistamises-

ta aiheutuviin kuluihin.

Yrityksen kokonaisrahoitustarvetta voidaan arvioida Yritystutkimusneuvottelukun-
nan rahoitussuunnittelun T4- lomakkeella. Siind arvioidaan yrityksen rahan kayttd

ja lahteet.

T4- lomake on saatavilla: http://yritystutkimusry.fi/wp-
content/uploads/2014/02/t4 fin.pdf



http://te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan_yrittajan_palvelut/starttiraha/index.html
http://te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan_yrittajan_palvelut/starttiraha/index.html
http://te-palvelut.fi/te/fi/tyonantajalle/yrittajalle/aloittavan_yrittajan_palvelut/starttiraha/index.html
http://yritystutkimusry.fi/wp-content/uploads/2014/02/t4_fin.pdf
http://yritystutkimusry.fi/wp-content/uploads/2014/02/t4_fin.pdf

8(14)

TOIMINNASSA OLEVAN YRITYKSEN RAHOITUSSUUNNITTELU

Lvhyen aikavalin rahoitussuunnittelu

Kassanhallinta. Yrityksella on varoja sujuvaan liiketoimintaan. Palkat maksetaan
ajallaan, laskuissa hyddynnetaan kassa-alennuksia. Tilaus, toimitus, maksu pro-
sessia nopeutetaan. Rahaa on yllattdviin maksuihin. Ylimaaraisia kassavaroja si-

joitetaan jarkevasti.

Kassabudjetti on osa kassanhallintaa. Siihen lasketaan kaikki yrityksen tuotot ja
kulut, myos arvonlisdverot. Sen awulla yrittdja voi ennakoida oman rahatilanteensa

ja tulevaisuutta.

Perinté. Asiakkaan luottotiedot tarkistetaan. Perintaa tehostetaan viivastys- ja yli-

aikakoroilla. Tarvittaessa kaytetddn perintatoimiston palveluita.

Ostovelkojen hallinta. Ostoille neuvotellaan mahdollisimman pitkd maksuaika.

Olisi hyva, jos ostovelkojen maksuaika ylittaisi myyntisaamisten maksuajan. Kay-

tetddn hyvaksi alennuksia maksamalla ostovelat maksuaikojen puitteissa.

Varastonhallinta. Myynnin suunnittelu ja oikea-aikainen tuotanto ja raaka-
ainehankinnat. Varaston ja raaka-aineiden kiertonopeus mahdollisimman suureksi.
Talldin varastointiaika on mahdollisimman pieni. Varastossa oloaika ja kiertono-

peus voidaan laskea tuloslaskelman ja taseen tietojen awulla.

Tunnuslukuja pdadoman kayton tehokkuudelle voidaan laskea esim. Balance
Consultingin yllapitamien nettisivujen kaavoilla:

http://mww.balanceconsulting .fi/tunnusluvut



http://www.balanceconsulting.fi/tunnusluvut
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Pitkan aikavélin rahoitussuunnittelu

Investoinnit. Investointeja ovat aineelliset ja aineettomat hankinnat. Koneet, lait-

teet ja toimitilat. Tutkimus- ja tuotekehitys. Investoinnin kannattavuus riippuu siita
miten hyvin se tuottaa tulevaisuudessa. Investointikuluja ovat myos kaytto- ja ylla-

pitokustannukset

Investoinnin kannattavuutta voidaan arvioida laskemalla. Kannattavuuden lasken-

taan on olemassa eri laskutapoja.

l.Investoinnin takaisinmaksuaika- menetelma. Arvioidaan se aika vuosina, jol-

loin investointi on maksanut itsensa takaisin ja alkaa tuottaa yritykselle tuloja
Takaisinmaksuaika= Investoinnin hankintameno / vuotuinen nettotuotto

Takaisinmaksuajan ollessa lyhyempi kuin investoinnin pitoaika on investointi kan-

nattava.

Tappiollisessa investoinnissa takaisinmaksuaika on pidempi kuin aika jonka inves-

tointi on kaytossa

Menetelm& sopii lyhytaikaisiin investointeihin. Ei ota huomioon rahan arvon muut-

tumista investointiaikana eika investoinnin nettotuloja takaisinmaksuajan jalkeen.

2.Investoinnin nettonykyarvomenetelmda. Pitoaikana syntyvat vuosittaiset netto-

tuotot diskontataan nykyhetkeen. Tatd lukua verrataan investoinnin hankintame-

noon. Tuottovaatimus paatetdén etukateen.
Kannattavan investoinnin nettotuotto on nolla tai suurempi.

Kannattamattoman investoinnin nettotuotto on negatiivinen

3.Sisaisen korkokannan menetelma. Investoinnin sisaista korkoa verrataan sii-

hen laskentakorkoon, jota yrityksessa kaytetaan.

Kannattavan investoinnin siséinen korko on laskentakorkoa suurempi.
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RAHOITUKSEN ERITYISTILANTEITA

Laajeneminen

Yrityksen kaswvuun tarvitaan suunnittelua. Maltillinen kasvu voidaan yleensa rahoit-
taa tulorahoituksella, mutta nopeassa kasvussa tarvitaan ulkopuolista lisarahoitus-

ta.

Laajeneva yritys voi joutua laajentamaan myds omistuspohjaa ja yritysmuotoa- tai

rakenteita.

Nuoren, jo muutaman vuoden toimineen innovatiivisen yrityksen kaswvua tukee
TEKES.

Lisatietoja Nuorten Innovatiivisten yritysten rahoituksesta (NIY)

http://mwww.tekes.fi/rahoitus/niy/

Yritvksen huono taloudellinen tilanne

Yrityksen maksuvaikeudet voivat olla tilapaisia, mutta rahoitus voi ajautua Kkriisiin,

mikali tilanteeseen ei reagoida.

Tilapaisissd maksuvaikeuksissa maksukykya voidaan parantaa pienentamalla yri-
tyksen kustannuksia (lomautukset), lisaamalla myyntia (alennusmyynnit), lainan-

otolla ja sopimalla maksujarjestelyistd velanantajien kanssa.

lisatietoja  yrityksen  tilapaisista  maksuvaikeuksista ja  rahoituskriisista:

https:/Mmww.yrityssuo mi.fi/tilapaiset-maksuvaikeudet-ja-rahoituskriisi

1.l ainan takaisinmaksukyvyn heikkeneminen.

Mikali lainanlyhennyksiin ei ole rahaa, taytyy yrittdjan neuvotella siita pankin kans-
sa. Pankin kanssa voidaan yrittdjan lainanmaksuohjelmaa muuttaa. Yrityksella

taytyy kuitenkin olla halu ja realistinen mahdollisuus selvité tilanteesta.



../AppData/Local/Temp/)%20http:/www.tekes.fi/rahoitus/niy/
../AppData/Local/Temp/)%20http:/www.tekes.fi/rahoitus/niy/
https://www.yrityssuomi.fi/tilapaiset-maksuvaikeudet-ja-rahoituskriisi
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2.0man pddoman vahvistaminen

Osakeyhtion negatiivisesta paaomasta taytyy tehda viipymatta rekisteri-ilmoitus.
Tilannetta voidaan vield yrittdd nopealla aikataululla korjata. Paaoman vahvistami-

sen keinoja ovat mm.

Sijoitus SVOP- rahastoon. Sijoituksen voi tehda kuka vaan, mutta useimmiten
sijoittajana toimii yhtibn osakas. Sijoitus on koroton. SVOP- rahastoon sijoitetut
varat voidaan myohemmin jakaa osakkeenomistajille. Rahat jaetaan talloin kaikille

osakkeenomistajille osakeomistusten suhteessa.

Paaomalaina. Paaomalaina on korollista lainaa, joka palautetaan lainaehtojen
mukaisesti sen antajalle. Lainasta tehddan kirjallinen sopimus. Paaomalaina on
rahoitusmuodoltaan vélirahoitusta. Padomalaina ei anna &anioikeutta yhtiossa.
Lainaa k&sitelladn taseessa vieraassa padomassa, omana erdndan. Mikali oman-
padoman riittavyyttd joudutaan laskemaan, rinnastetaan paaomalaina omaan

paaomaan.

Konvertointi. Konvertoinnissa parannetaan omaa paaomaa yhtion sisaisin jarjes-
telyin. Siina yhtiolla oleva velka muunnetaan osittain tai kokonaan yhtion omaan
padomaan. Talléin velkoja muuttuu vieraan paaoman rahoittajasta oman padoman

rahoittajaksi.

3.Yrityssaneeraus

Saneerauksen tarkoituksena on tervehdyttad yritys ja edistdd velkojien maksun-
saantia. Velkojien oikeutta saataviin siirretdan tai niitd leikataan. Yrityssaneeraus

keventaa yrityksen velkavastuuta.

Lisatietoja yrityssaneerauksesta https://www.yrityssuomi.fi/yrityssaneeraus

L 25.1.1993/57. Laki yrityksen saneerauksesta.
https:/www.finle x.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930047



https://www.yrityssuomi.fi/yrityssaneeraus
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1993/19930047
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4. Konkurssi

Konkurssi lopettaa yrityksen toiminnan. Yrityksen johdon valta siirtyy erilliselle

konkurssihallinnolle. Yrityksen koko omaisuus kaytetdén velkojien hyvaksi.
Lisatietoja konkurssista:

http://mww.yrittajat.fi/fi-

Fliyritystoiminnanabc/yrityksen maksukyvyttomyys/konkurssi/

http://mww.ko nkurssiasiamies.fi/fi/inde x/konkurssime nettely. html

L 20.2.2004/120. Konkurssilaki.
https:/iww.finle x fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120

Osakeyhtion konkurssin kaupparekisterimenettelysta:

https:/mwww.prh.fi/fi/lkaupparekisteri/osake yhtio/lopettaminen/konkurssi. html

Yrityskauppa

Yrityskaupassa on tarkeda loytdaa oikea hinnoitteluperuste- ja malli. Myyntihinnas-

sa otetaan huomioon yrityksen historia, nykyinen tilanne ja tulevaisuuden kehitys.
Lisatietoja yrityskaupan verotuksesta:

http://mww.yrittajat.fi/fi-F /minustakoyrittaja/omistajan-ja-

sukupolvenvaihdos/verotus/yrityskaupan-verotus/

Sukupolvenvaihdoksessa on mahdollisuus saada verohelpotuksia.
Lisatietoja sukupolvenvaihdoksen verohuojennuksista:

http://mww.yrittajat.fi/fi-Fl/minustakoyrittaja/omistajan-ja-

sukupolvenvaihdos/sukupolvenvaihdos/

Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa:



http://www.yrittajat.fi/fi-FI/yritystoiminnanabc/yrityksen_maksukyvyttomyys/konkurssi/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/yritystoiminnanabc/yrityksen_maksukyvyttomyys/konkurssi/
http://www.konkurssiasiamies.fi/fi/index/konkurssimenettely.html
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/osakeyhtio/lopettaminen/konkurssi.html
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/omistajan-ja-sukupolvenvaihdos/verotus/yrityskaupan-verotus/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/omistajan-ja-sukupolvenvaihdos/verotus/yrityskaupan-verotus/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/omistajan-ja-sukupolvenvaihdos/sukupolvenvaihdos/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/minustakoyrittaja/omistajan-ja-sukupolvenvaihdos/sukupolvenvaihdos/
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https://www.vero fi/fi-

Fl/Syventavat veroohjeet/Arvonlisaverotus/Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuk
sessa(17330)

Yrityksen_lopettaminen

Yritys haetaan selvitystilaan ja sen omaisuus jaetaan osakkeenomistajille tai yh-

tiomiehille.

Lisatietoa yrityksen lopettamisesta:

http://mww. yrittajat. fi/fi-F |/verotjarahat/verotus/yritystoimi nnanlopettaminen/

https://mww.prh.fi/fi/kaupparekisteri/osakeyhtio/lopettaminen.html

Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion lopettaminen:

https://www.skatt.fi/fi-

FllYritys ja yhteisoasiakkaat/Avoin vhtio ja kommandiittiyhtio/Toiminnan lopetta

minen

Muutos- ja lopettamisilmoituslomakkeet:

https:/Mmww.vtj.fi/palvelut/y-lomakkeet/muutos-ja-

lopettamisilmoituslomakkeet/1661

Osakeyhtion omistajan verotuksesta:

https://mwww.veronmaksajat.fi/\Veroarkistot/Taloustaito-Yrityksen-

artikkelit/Yrityksen-myynti-yritysjarjestelyt-ja-sukupolvenvaihdos/Yrityksen-

lopettaminen-Osakeyhtion-o mistajan-verotus/



https://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Arvonlisaverotus/Yrityksen_sukupolvenvaihdos_verotuksessa(17330)
https://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Arvonlisaverotus/Yrityksen_sukupolvenvaihdos_verotuksessa(17330)
https://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Arvonlisaverotus/Yrityksen_sukupolvenvaihdos_verotuksessa(17330)
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/verotjarahat/verotus/yritystoiminnanlopettaminen/
https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/osakeyhtio/lopettaminen.html
https://www.skatt.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Avoin_yhtio_ja_kommandiittiyhtio/Toiminnan_lopettaminen
https://www.skatt.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Avoin_yhtio_ja_kommandiittiyhtio/Toiminnan_lopettaminen
https://www.skatt.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Avoin_yhtio_ja_kommandiittiyhtio/Toiminnan_lopettaminen
https://www.ytj.fi/palvelut/y-lomakkeet/muutos-ja-lopettamisilmoituslomakkeet/1661
https://www.ytj.fi/palvelut/y-lomakkeet/muutos-ja-lopettamisilmoituslomakkeet/1661
https://www.veronmaksajat.fi/Veroarkistot/Taloustaito-Yrityksen-artikkelit/Yrityksen-myynti-yritysjarjestelyt-ja-sukupolvenvaihdos/Yrityksen-lopettaminen-Osakeyhtion-omistajan-verotus/
https://www.veronmaksajat.fi/Veroarkistot/Taloustaito-Yrityksen-artikkelit/Yrityksen-myynti-yritysjarjestelyt-ja-sukupolvenvaihdos/Yrityksen-lopettaminen-Osakeyhtion-omistajan-verotus/
https://www.veronmaksajat.fi/Veroarkistot/Taloustaito-Yrityksen-artikkelit/Yrityksen-myynti-yritysjarjestelyt-ja-sukupolvenvaihdos/Yrityksen-lopettaminen-Osakeyhtion-omistajan-verotus/
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Lisaa yrityksen maksukywytto myydesta:

http://mwww. yrittajat. fi/fi-F |/yritystoimi nnanabc/yrityksen maksukyvyttomyys/

Maksullisia sopimusmalleja: http://mmww.sopimusmallit.com/



http://www.yrittajat.fi/fi-FI/yritystoiminnanabc/yrityksen_maksukyvyttomyys/
http://www.sopimusmallit.com/

