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1 JOHDANTO

Yleinen taloudellinen epavarmuus on saanut yritykset kiinnittamaan yha enem-
man huomiota oman talouden suunnitteluun. Enéa ei riita, ettd katsotaan taakse-
pain menneen tilikauden lukuja, vaan yrityksen johto tarvitsee tietoa myos tule-
vaisuudesta. Toimintaympéristd voi muuttua nopeasti, ja se asettaa uusia haas-
teita yrityksen toiminnalle. Yritysten on pystyttava reagoimaan muutoksiin ja mah-
dollisuuksiin nopeasti, jotta yritys voi koko ajan parantaa toimintaansa. Paatoksia
tehdessaan yrityksen johto tarvitsee taloushallinnon tuottamaa tietoa, jonka
avulla se suunnittelee, ohjaa ja valvoo toimintaansa. Yritykset luovat ennusteita,
jotka antavat yrityksille arvokasta tietoa, ja ne voivat hyddyntaa tietoja monin ta-
voin. Kasvunakymat voidaan hyddyntaa esimerkiksi investoimalla, tai mahdolliset
taloudelliset vaikeudet voidaan ennakoida ja siten vélttaa ne. (Jarvenpaa, Lansi-
luoto, Partanen & Pellinen 2010, 12 - 13; Mé&kinen 2012, 42.)

Ennusteita voidaan tehda monella lailla. Vilkkkumaan (2005, 52) mukaan enna-
kointi ei voi perustua kirjanpitoon, koska ennakointi perustuu tulevaan, kun taas
kirjanpito perustuu menneiden tapahtumien kirjaamiseen. Vilkkumaan mukaan
ennusteiden teko perustuu omaan logiikkaansa ja omaan menettelyynsa, jossa
hyodynnetddn muun muassa henkildstolta, asiakasrajapinnasta seka yleiselta ta-
holta, kuten esimerkiksi tutkimuksista saatua tietoa. Ennusteita tehdessa hyddyn-

netaan myos erilaisia laskelmia, kuten ennakointi- ja tavoitelaskelmia.

Gilliland (2010, 90) puolestaan uskoo, etta kirjanpitotekniikalla voidaan toteuttaa
talousennusteita. Hanen mukaan niilla saadaan paikkaansa pitavia ennusteita,
silla niihin ei vaikuta ennusteiden tekijéiden omat motivaatiot, kuten omat toiveet
kehityksen suunnasta, ja virheiden maara on myos pienempi. Puhakka (2013)
kirjoittaa blogissaan aidoista ja epéaidoista kassavirtaennusteista. Epaaidot kas-
savirtaennusteet perustuu vihje- ja arvaustason tarkkuudella tehtyihin ennustei-
siin, kun taas aidot kassavirtaennusteet tehddan kahdenkertaisen kirjanpidon pe-

riaatetta noudattaen.



Tassa opinnaytetyossa keskityn kasitteleméaéan talouden suunnittelua ja ennus-
teita yrityksen paatoksen tekijoiden ndkdkulmasta, mutta ennusteista voivat olla
kiinnostuneita yritysjohdon lisaksi myos sijoittajat, velkarahoittajat, tavaroiden ja
palveluiden toimittajat ja henkildsto. Kilpailijoiden ja eri viranomaisten suhde yri-
tykseen on kaukaisempi, mutta yrityksen taloudellinen tilanne kiinnostaa my6s
niita, joskin niiden motiivit ja 1ahtokohdat voivat poiketa jonkin verran esimerkiksi
yrityksen johdon motiiveista. (Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002,
87.)

1.1 Opinnaytetyon tavoite ja rajaus

Ennusteiden teko voi olla manuaalisesti hyvin hidasta, joten siihen yrityksilla voi
olla kaytettavissaan kirjanpito-ohjelman lisaksi taloudensuunnitteluohjelma, jolla
voidaan tehd& ennusteita niin lyhyelle kuin pidemmallekin aikavélille. M&kisen
(2012, 81) mukaan kunnollisia talouden suunnitteluohjelmia ei ole tarjolla. Tau-
lukkolaskentaohjelmilla pystyy hdnen mukaansa laatimaan vaativiakin kassavir-

talaskelmia, mutta ne eivét ole kovin kayttajaystavallisia.

Taman opinnaytetydn tarkoituksena onkin selvittaa, mitd ohjelmistoja yritykset
hyodyntavéat ennusteiden teossa. Tutkimuksella halutaan myds tutkia, millaisia
ennusteita yritykset tekevat, ja erityisesti, tekevatkd yritykset kassavirtaennus-
teita. Kassavirtalaskelman kaavoja on useita ja kaava valitaan sen mukaan, min-
kalainen ndkokanta laskelmaan halutaan. N&in ollen on my6s mielenkiintoista
selvittaa, milla kaavalla yritykset tekevat kassavirtaennusteita. Lisaksi kiinnostaa,
kuinka pitkalle ennusteet ulottuvat seka minkalainen budjetointimenetelma yrityk-

sella on kaytossa.

1.2 Tutkimusmenetelmat

Tutkimus toteutetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmé&a kayttaen,
silla tarkoituksena on selvittda, millaisia ennusteita eri kokoluokan yritykset teke-

vat ja miten ne hyddyntavat ennusteista saatavan tiedon. Kvalitatiiviselle tutki-



muksen l&ahtbkohtana on kuvata todellista elamaa ja tutkia kohdetta kokonaisval-
taisesti. Tutkimuksen avulla saadaan haastateltavien nakokulmat esille, ja tarkoi-
tuksena on ennemmin I6ytaa tai paljastaa tosiasioita kuin todentaa jo olemassa
olevia vaittamia. Kvalitatiiviselle tutkimukselle ominaista on kayttaa ihmisia tie-
donkeruun instrumenttina ja toteuttaa tiedonkeruu esimerkiksi haastatteluilla, ku-
ten tassa opinnaytetydssa tehdaan. Kvalitatiivisen tutkimuksen aihe on myos
joustava, silla tutkimuksen edetessa aihetta voi joutua tarkentamaan tai jopa
suuntaamaan uudelleen. Tutkimustulosten kasittelyssa kaytetaan yleensa induk-
tiivista analyysi&, jossa aineistoa tarkastellaan monitahoisesti ja yksityiskohtai-
sesti. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 81, 161, 164.)

Tutkimuksen aineisto kerataan puolistrukturoitua eli teemahaastattelua kayttaen.
Teemahaastattelulle on ominaista, ettd haastattelun aihepiirit ovat tiedossa,
mutta kysymysten jarjestys ja tarkka muoto voivat vaihdella. Se on siis kysely-
haastattelun ja lomakehaastattelun valimuoto. (Hirsijarvi, Remes, Sajavaara
2009, 208.) Haastatteluun valitaan Pohjois-Pohjanmaan alueella sijaitsevien yri-
tysten talousjohtoa tai toimitusjohtajia. Yritykset jaotellaan liikevaihtoluokan mu-
kaan ja jokaisesta liikevaihtoluokasta valitaan viisi yritysta haastateltavaksi. Lii-
kevaihtoluokat tutkimuksessa ovat n. 1 miljoona euroa, n. 3 miljoonaa euroa, n.
10 miljoonaa euroa ja yli 20 miljoonaa euroa. Yritysten valintaan hyédynnetaan
Kauppalehden menestyjat -listausta, jossa yritykset voi lajitella alueen ja liike-
vaihdon mukaan. Yritykset valitaan sattumanvaraisesti, ja mikéali jokin yritys ei
halua osallistua haastatteluun, valitaan tilalle jokin muu yritys niin kauan, ettéa ha-

luttu maaréa haastatteluita on saatu.



2 YRITYKSEN TALOUDEN ENNUSTAMINEN

Talouden ennustamiseen on kehitelty useampia jarjestelmid, mutta niitd voidaan
tehda myos taulukkolaskentaohjelman avulla. Hyva ennakointijarjestelma keraa
tietoa kaikista tekijoista, jotka ovat yrityksen kannalta merkittdvia. Nama tekijat
vaihtelevat toimialoittain, mutta yleisesti ottaen ennusteiden teossa kannattaa
analysoida tuotteiden tai palveluiden elinkaaria ja markkinoita, asiakaskohderyh-
missa tapahtuvia muutoksia, kilpailijoita, toimialan ndkymia yleisesti seka koko-
naistalouden suhdannenakymia. Myods henkildstén saatavuus, yhteistyokumppa-
neiden toiminnan muutokset seka lait ja asetukset kannattaa huomioida ennus-
teita tehdessa. Tietoja keratddn asiakasrajapinnassa olevilta tyontekijoiltd seka
yleisella tasolla esimerkiksi muilta alan toimijoilta ja tutkimuslaitoksilta. Tulevai-
suuteen liittyvat tiedot eivat yleensé ole faktatietoa, joten yritysjohdon on kaytet-
tava harkintaa hyodyntdessaan tietoja paatoksen teossa. Ennakointi vaatii niin
maarallistéa kuin laadullistakin tietoa ja niiden pohjalta yritys voi tehda seka pi-
demman etta lyhemman aikavalin suunnitelmia. (Kallunki & Kyténen 2002, 20;
Vilkkumaa 2005, 52 - 53.)

Ennusteita voidaan tehda eri ajanjaksoille riippuen siita, mihin niita hyédynne-
taan. Ennuste tehdaén aina tietylle ajanjaksolle, ja ajanjakso voi olla esimerkiksi
paiva, kuukausi, kvartaali, vuosi tai 5 vuotta. Lyhyelle aikavélille tehtavéat ennus-
teet ovat luonnollisestikin tarkempia, koska niihin ei kohdistu yhta todennékoisesti
suuria rakenteellisia muutoksia kuin pitkan aikavalin ennusteisiin (Silvia, Igbal,
Swankoski, Watt & Bullard 2014, 230). Lyhyen aikavalin ennusteilla saadaan tie-
toa yrityksen operatiiviseen toimintaan, silla niiden avulla saadaan esimerkiksi
selville, miten yksittaiset tapahtumat vaikuttavat rahavirtoihin. Pitkan aikavéalin en-
nusteita hyddynnetaan strategiseen suunnitteluun ja arvostamiseen. Ne sisalta-
vat yleensa usean vuoden tuloslaskelma- ja tase-ennusteen seka paakohdat si-

saltavan kassavirtaennusteen. (Jury 2012, 279.)



Ennusteita varten on kehitetty monenlaisia laskukaavoja ja jarjestelmia, mutta
mikaan ei takaa ennusteiden tarkkuuta. Yritysten pitad maaritella, milla tarkkuu-
della se ennusteita tehd&aan ja mité niiltd on kohtuullista odottaa. Tulevaisuutta ei
voi maarittaa tarkasti, mutta ennustettavan asian taustalla olevien rakenteiden tai
saantojen tunnistamisesta on apua ennusteiden onnistumisen kannalta. Mikaan
ei kuitenkaan takaa sita, ettd aiemmin toteutuneet toimintamallit, kuten esimer-
kiksi asiakkaiden ostoskayttaytyminen, toteutuvat myos jatkossa. Ongelmana voi
olla myés se, etta rakenteiden tunnistaminen on vaikeaa tai etta niita ei ole ollen-
kaan. (Gillland 2010, 7 - 9.)
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3 BUDJETOINTI

Yrityksen taloutta suunnitellaan monesti budjetoinnin avulla. Budjetit tehdaan
saanndllisesti ja yleensa yhdeksi vuodeksi, mutta budjettikausi voi vaihdella.
Budjetoinnissa on kyse yrityksen johdon tekeman toimintasuunnitelman muutta-
misesta euromaaraiseksi toimintasuunnitelmaksi eli budjetiksi. Yritys voi hyddyn-
téda budjettia monin eri tavoin. Sen avulla voi tehda ennusteita ja suunnitelmia,
koordinoida organisaation eri osien toimintaa, viestittdd osastojen johtajille tieto
suunnitelmista, motivoida tyontekijoita, kontrolloida toimintaa seka kayttaa apuna

suoritusten arvioimisessa. (lk&heimo, Lounasmeri & Walden 2009, 163, 167.)

Budjettiprosessissa on kolme vaihetta. Budjetointi lahtee liikkeelle suunnitteluvai-
heesta, jossa asetetaan taloudelliset tavoitteet budjettikaudelle. Tavoitteet saa-
daan strategiasuunnitelmasta, mutta ne tulee budjettia tehdessa arvioida uudel-
leen ja ottaa huomioon toimintaymparistdssa ja yrityksen toiminnassa tapahtuvat
muutokset. Suunnitteluvaiheessa tehdaan myds vaihtoehtolaskelmia parhaim-
man vaihtoehdon l6ytamiseksi. Toinen vaihe budjetoinnissa on toimeenpano eli
toteutusvaihe, jossa budjetti toimii ohjauksen apuvalineend. Kolmas vaihe on
seurantavaihe, joka voi toimia sisaisen tarkastuksen tavoin. Budjetti toimii vertai-
luperusteena toteutuneille luvuille ja sita kaytetdankin usein suoritusten arvioimi-
seen. Suorituksia arvioidaan edelliseltd budjettikaudelta, mutta arvioinnin avulla
voidaan arvioida myd@s tulevaisuuden suorituksia ja menestysta. (Ahola & Laus-
lahti 2005, 99; Ikédheimo, Lounasmeri & Walden 2009, 163, 172.)

3.1 Budjetointimuodot

Budjetin laatimiseen on useita eri tapoja ja yleisimmat niisté ovat kiinted, tarkis-
tettu, rullaava ja liukuva budijetti. Kiintea budjetti seuraavalle tilikaudelle tehd&aan
ennen tilikauden alkua. Tilikauden péaatyttya toteutuneita lukuja tarkastellaan
budjetoituihin lukuja vasten eika budjettiin puututa tilikauden aikana. Kiintean
budjetin etuna on, ettéd se tuo vakautta toimijoille, kun lukuja ei muuteta kesken
kauden. Se on samalla kuitenkin kiinte&n budjetin heikkous, silla muutokset toi-
mintaymparistdossa voivat vaatia muutoksia myos yrityksen toiminnassa kesken

tilikauden. Talléin voisi olla tarpeellista muuttaa budjettia paremmin todellisuutta
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vastaavaksi. Tarkistettu budjetti huomioi kesken tilikauden tapahtuvat muutokset.
Se laaditaan myo6s ennen tilikauden alkua, mutta sita tarkistetaan sovituin va-
ligjoin tilikauden aikana esimerkiksi neljannesvuosittain. (Lindfors & Syvanpera
2010, 14; Vilkkumaa 2005, 397.)

Kun tarkistettuun budjettiin liitetddn p&attyneen jakson pituinen ajanjakso, budje-
tointimenetelmé&a kutsutaan rullaavaksi budjetiksi. Rullaava budjetti laaditaan siis
vuoden aikana tasaisesti ja siind tarkastellaan saanndllisin valiajoin seuraavaa
12 kuukautta. Tarkastelu voidaan tehd& esimerkiksi kuukausittain, neljannesvuo-
sittain tai puolivuosittain. Rullaavaan budjetin etu on ennakointimahdollisuuksien
parantaminen, jonka avulla se voi reagoida nopeasti muutoksiin. Rullaavaa bud-
jetointia kayttaessa tulee kuitenkin huolehtia, ettei menettelytavoista tule liian ra-
sittavia ja tyollistavia, jolloin se vie liilkaa aikaa varsinaisesta toiminnasta. (Alhola
& Lauslahti 2005, 98; Vilkkumaa 2005, 398.)

Liukuva budijetti soveltuu yrityksille, joiden toiminta-aste vaihtelee kausittain, silla
euromaaraiset tavoitteet jatetaan rippumaan toteutuneesta toiminta-asteesta.
Liukuvassa budjetissa ainoastaan kiinteat kulut kirjataan vakiomaaraisind, mutta
valmistuskulut muuttuvat toteutuvan toiminta-asteen mukaan. Kiinteat kustan-
nukset pysyvat siis muuttumattomina ja muutokset tapahtuvat muuttuvissa kus-
tannuksissa. (Alhola & Lauslahti 2005, 98.)

3.2 Budijetin osat

Budjetointi aloitetaan laatimalla osabudijetit, jotka ovat riippuvaisia yrityksen toi-
minnoista. Osabudjetteja ovat muun muassa myynti-, markkinointi-, valmistus-,
varasto-, osto-, investointi- seké& hallinto- ja pAdomakustannusbudietit. Osabud-
jeteista laaditaan pdébudjetit, joita ovat tulosbudijetti ja rahoitusbudjetti. Tulosbud-
jetti tehddan samalla kaavalla kuin tuloslaskelma ja se tehddan suoriteperustei-
sesti. Tulosbudjetti ennustaa yrityksen tuloksen ja sen perusteella voi arvioida,
toteutuuko yritykselle asetettu tuottovaatimus budjettikauden aikana. Rahoitus-

budjetti laaditaan puolestaan rahoituslaskelman mukaisesti maksuperusteisesti
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ja se kuvaa, kuinka yrityksen rahat riittdvat toiminnan hoitamiseen budjettikauden
aikana. (Katto 2006; Kotro 2007, 35.)
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4 TILINPAATOS ENNUSTEIDEN POHJANA

Kirjanpitotekniikalla tehtyjen ennusteiden pohjana toimii viimeisin tilinpaatos,
jonka pohjalta tehdaan tuloslaskelma- ja tase-ennusteet. Ennusteita ei luonnolli-
sestikaan voi tehda samalla tarkkuudella kuin mitda menneisyytta koskevissa tu-
loslaskelmissa ja taseissa tiedot on esitetty. Ennusteita tehdessa tarkeimmat erat
arvioidaan karkeasti ja huomioidaan ne toimiala- ja strategiatiedot, joilla on yri-
tyksen tulevaisuuden kannalta merkitysta. Tuloslaskelma- ja tase-ennusteen pe-
rusteella yritys voi laskea kassavirtaennusteet seka tarkeimpien tunnuslukujen
kehityksen tulevina vuosina. Ennusteet voidaan tehdd myos toisin pain. Ensin
tehdaan kassavirtaennusteet aiottujen suunnitelmien pohjalta, jonka jalkeen kas-
savirtalaskelmista johdetaan tuloslaskelma- ja tase-ennusteet. (Kinnunen ym.
2002, 100; Koski & Virtanen 2005, 79.)

Kirjanpitolaki (1336/1997 3:1-2 8) maarittelee tilinpaatoksen ja lain mukaan tilin-
paatds muodostuu taseesta, tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta seka liitetie-
doista, jotka taydentavat tilinpaatoksen muita osia. Rahoituslaskelmaa ei vaadita
kaikilta yrityksilta, mutta se on kuitenkin liitettava tilinpaatokseen, mikali kyseessa
on julkinen osakeyhti6. Myds yksityisilta osakeyhtidilta tai osuuskunnilta vaadi-
taan rahoituslaskelma, jos yrityksella on kuluvalla ja edeltavalla tilikaudella tayt-
tynyt kaksi seuraavista rajoista: liikevaihto on yli 7 300 000 euroa, taseen loppu-
summa on 3 650 000 euroa tai henkilostén maara noin 50 tyontekijad. Tase ker-
too tilinpaatdshetken taloudellisen aseman, tuloslaskelma kuvaa tilikauden tulok-
sen muodostumista ja rahoituslaskelma on selvitys varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta tilikauden aikana. Tilinpaatdésdokumenteissa tulee olla myos vastaavat
tiedot vimeista edeltavalta tilikaudelta, jotta saadaan vertailuarvo tiedoille. Tilin-
paatostiedoilla on tarkoitus antaa oikea ja riittdva kuva yrityksen tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta. Sen takia tilinpaatokseen liitetaan tarvittavat liitetiedostot
oikean kuvan saamiseksi. Toimintakertomus on yksi tilinpdatoksen liitetiedoista
ja siina tulee esittéda olennaiset tiedot tilikauden tapahtumista, arvio todennakai-

sesta tulevasta kehityksesta seka selvitys tutkimus- ja kehittymistoiminnan laa-
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juudesta. Nain myds yrityksen sidosryhmat saavat tarkempaa tietoa yrityksen tu-
levaisuudensuunnitelmista ja esimerkiksi sijoittajat voivat hyddyntaa tilinpaatos-

tietoja sijoituspaatoksia tehdessa.

Tilinpaatds kertoo, mik& yrityksen taloudellinen tilanne on tilinpaatoshetkella.
Siitd saa tietoa yrityksen menneisyydesta, ja analyysia tehdessa tilinpaatosta
seka siita laskettuja tunnuslukuja voidaan verrata yrityksen aiempiin tilikausiin tai
saman toimialan muiden yritysten tilinpaatoksiin. Tilinpaatoksesta saatavat tiedot
rakentavat pohjan tulevaisuuden suunnittelulle, silla tulevaisuuden ennusteet al-
kavat siita, mihin tilinpaatos paattyy. Toteutuneet tilinpaatostiedot ovat siten kayt-
tokelpoisia tulevaisuuden ennakoinnissa, mutta se edellyttaa sita, etta tiedot ovat
paatoksentekijalle merkityksellisia, ja etta tiedot on esitetty tilinpaatoksessa to-
tuudenmukaisesti. Tilinpaatostiedot voivat myos vahvistaa jo aiemmin tehtyja ar-
vioita tai puolestaan antaa perustelun muuttaa niita. Tilinpaatostiedoilla on siis
ennustavan arvon lisdksi myds vahvistavaa arvoa. (Kallunki 2014, 28; Méakinen
& Vuorio 2002, 171.)

4.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kuvaa, miten tilikauden tulos on syntynyt, ja kertoo, kuinka paljon
kyseisella tilikaudella on syntynyt voittoa tai tappiota. Tuloslaskelma on vahen-
nyslaskelma, jossa tuotot lisatdan ja kulut vdhennetaan suoriteperusteisesti eli
tapahtumat kirjataan suoritteiden luovutuspaivana sille paivalle, milloin ne ovat
tapahtuneet. Tuotteen myynti kirjataan paivélle, jolloin tavara on luovutettu asi-
akkaalle ja ostotapahtuma paivélle, jolloin se on vastaanotettu. Tilikaudelle koh-
distetaan myos sellaisia tapahtumia, jotka katsotaan kuuluvan tilikaudelle. Nain
menot saadaan kohdistettua niitéd vastaaviin tuloihin. Kohdistaminen tapahtuu
poistojen avulla. Kayttbomaisuuden hankintahinta poistetaan joko tasapoistoina,
joissa hankintahinta jaetaan yhta suuriksi osiksi, tai menojadnnéspoistoina, joissa
kuluera pienenee jatkuvasti eika poistaminen paaty koskaan. Poistojen liséksi ti-
linpaatoksen tulokseen voidaan vaikuttaa erilaisilla tilinpaatoskaytannailld, tulok-
senjarjestelylla ja muilla tilinpaatéksen joustokohdilla. (Mékinen 2012, 34 — 35.)
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Tuloslaskelma voidaan laatia joko kululaji- tai toimintokohtaisesti. Kululajikohtai-
sessa kaavassa liiketoiminnan kulut vahennetaan liikevaihdosta tuotannontekijan
luonteen mukaisessa jarjestyksessé, kun taas toimintokohtaisessa kaavassa ku-
lut jaetaan toiminnoittain aiheuttamisperiaatteen mukaan kohdennettuina. Liike-
voiton jalkeinen osa tuloslaskelmassa on molemmissa kaavoissa samanlainen.
Kuvassa 1 on esitelty kululajikohtainen tuloslaskelman kaava, joka on yleisimmin

kaytetty tuloslaskelman kaava.

Liikevaihto

+ Liiketoiminnan muut tuotot

- Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio)

+/- Rahoitustuotot ja —kulut

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria

+/- Satunnaiset erat

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

+/- Tilinpaatossiirrot

- Valittomat verot

Tilikauden voitto (tappio)

Kuva 1. Kirjanpitolautakunnan esittama kaava kululajipohjaisesta tuloslaskel-

masta (Kirjanpitolautakunta 2006)

4.2 Tase

Taseesta ilmenevat yrityksen varat ja velat tilinpaatdspaivana, eli se on rekisteri
yrityksen omaisuudesta ja siihen sijoitetusta ja kertyneestd paddomasta. Ta-
seessa on kaksi puolta: vastaavaa ja vastattavaa. Vastaavaa puoli sisaltaa yri-
tyksen omaisuuden, joka jaetaan pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvia vas-
taavia ovat lahinna sellaiset kaytto- ja rahoitusomaisuudet, jotka on hankittu
pitka-aikaisiksi sijoituksiksi, kun taas vaihtuviin vastaaviin kuuluu rahoitus- ja
vaihto-omaisuutta, jotka on tarkoitettu myyntiin, mutta on vieléa varastossa. Vas-

tattavaa puolen pddoma koostuu lahinnd omasta ja vieraasta paddomasta, eli siita
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selviad, miten yrityksen toiminta on rahoitettu. Molempien puolien loppusummien

tulisi aina olla yhté suuret. (Kotro 2007, 68.)

Taseen avulla voidaan arvioida yrityksen vakavaraisuutta eli oman ja vieraan
padaoman rahoitusrakennetta. Vahvasta taseesta eli hyvasta vakavaraisuudesta
on apua yritykselle lyhytaikaisissa maksuvalmiuskriiseissa, silla vakavaraisen yri-
tyksen on helpompi saada lisdlainaa. Lisarahoituksen saanti mahdollistaa my6s
yrityksen kasvun ja kehittamisen tulevaisuudessa. Taseessa oleva oma paaoma
auttaa yritystd myos selviytymaan lyhytaikaisista tappioista. (Niskavaara 2010,
84.)

Tase-ennuste laaditaan tulos- ja rahoituslaskelman pohjalta, ja siitd saadaan tie-
toa erilaisiin talouden suunnittelua ja seurantaa avustaviin tehtaviin. Koska tase
kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tiettyna ajankohtana, tase-ennuste kuvaa
yrityksen taloudellista asemaa ennustekauden lopussa. (Lindfors & Syvanpera
2010, 65.)

4.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma tarkoituksena on antaa tilinpaatoksen kayttgjalle tietoa siita,
mista yritys on saanut rahavirtaa ja miten se on sita kayttanyt. Tuloslaskelmassa
huomioidaan ainoastaan kyseiselle tilikaudelle jaksotetut kulut ja tuotot, joten ra-
hoituslaskelmaa tarvitaan selvittamaan, kuinka paljon rahaa tarvitaan kaytt6-
omaisuuteen, kayttbpaaomaan, lainojen lyhennyksiin ja voitonjakoon. Lisaksi ra-
hoituslaskelman avulla voidaan suunnitella, kuinka edella mainitut rahoitetaan

oman ja vieraan paddoman seka tulorahoituksen avulla. (Kotro 2007, 47.)

Tuloslaskelma ja tase laaditaan suoriteperusteisesti, kun taas rahoituslaskelma
laaditaan maksuperusteisesti. Maksuperuste tarkoittaa sita, etta rahoituslaskel-
maan merkitdan vain ne tapahtumat, joilla on ollut vaikutusta yrityksen kassaan

kyseisen tilikauden aikana. Nain ollen muun muassa myyntisaatavia, ostovelkoja



17

tai poistoja ei huomioida rahoituslaskelmassa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalai-
nen & Niskanen 2013, 31; Katramo, Laurila, Matinlauri, Niemel&, Swennas &
Wilkman 2013, 129.)

Rahoituslaskelma jaetaan kolmeen osaan: liiketoiminnan rahavirtaan, investoin-
tien rahavirtaan ja rahoituksen rahavirtaan. Yrityksen liikketoiminnan rahavirta ku-
vaa yrityksen liiketoiminnasta saatuja tuloja ja menojen erotusta eli liketoiminnan
tulorahoitusta. Liiketoiminnan rahavirtaan vaikuttaa positiivisesti muun muassa
tuotteiden ja palveluiden myynti ja negatiivisesti niiden valmistus. Investointien
rahavirta kasittaa yrityksen kayttbomaisuuden myyntituotot ja uusista pitkaaikai-
sista hankinnoista syntyneet kulut. Investointien rahavirta muodostuu niiden ero-
tuksesta. Rahoituksen rahavirta kertoo, kuinka paljon yrityksen toimintaan on
kaytetty omaa tai vierasta paaomaa. Lainojen nostot ja lyhennykset sisaltyvat ra-
hoitusvirtaan, mutta lainojen korot kuuluvat puolestaan liiketoiminnan rahavir-
taan. Rahoituksen rahavirrasta kay myos ilmi, kuinka paljon yritys on kayttanyt
varoja voitonjakoon. (Niskavaara 2010, 53 - 55; Salmi 2006, 205 - 207.)

Rahoituslaskelma voidaan tehda joko suoraa tai epédsuoraa kaavaa kayttaen.
Molemmilla tavoilla tehtyna rahoituslaskelman investointien ja rahoituksen raha-
virrat lasketaan samalla tavalla, ainoastaan liiketoiminnan rahavirta esitetaan eri
tavalla. Suorassa rahoituslaskelmassa (kuva 2) saadut ja suoritetut maksut kirja-
taan suoraan maksuperusteisesti paaryhmiin luokiteltuina. Epasuorassa rahoi-
tuslaskelmassa tuloslaskelmasta saatava voitto tai tappio oikaistaan. Oikaisu ta-
pahtuu sellaisilla erilld, joihin ei lity maksutapahtumia, aikaisemmille ja tuleville
tilikausille kuuluvien maksujen jaksotuksilla seka investointeihin tai rahoitukseen
kuuluvilla tuotto- ja kuluerilla. (Kallunki 2014, 48; Niskavaara 2010, 53 - 55.)
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Liiketoiminnan rahavirta:

+ Myynnista saadut maksut
+ Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut

- Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirran ennen rahoituseria ja veroja

- Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista
+ Saadut korot liiketoiminnasta

+ Saadut osingot liiketoiminnasta

- Maksetut valittomat verot

Rahavirta ennen satunnaisia eria

+/- Liiketoiminnan satunnaisista eristé johtuva rahavirta (netto)
+/- Rahavirtoina toteutuneet oman paaoman veloitukset/hyvitykset

aikaisempien tilikausien kertaluontoisista erista

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

- Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

+ Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutusvoitot
- Myobnnetyt lainat

- Investoinnit muihin sijoituksiin

+ Lainasaamisten takaisinmaksut

+ Luovutustulot muista sijoituksista

+ Saadut korot investoinneista

+ Saadut osingot investoinneista

- Maksetut valittoméat verot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:

+ Maksullisen oman paaoman lisays

- Omien osakkeiden hankkiminen

+ Omien osakkeiden myynti

+ Lyhytaikaisten lainojen nostot

- Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut

+ Pitkaaikaisten lainojen nostot
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- Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut

- Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
- Maksetut osingot ja muu voitonjako

- Maksetut valittbmat verot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Kuva 2. Kirjanpitolautakunnan suositus suorasta rahoituslaskelmasta (Kirjanpito-
lautakunta 2007)
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5 KASSAVIRTA

Kassavirtalaskelma, kuten myds rahoituslaskelma, kertoo maksuperusteisesti,
kuinka paljon yritykseen on tullut rahaa, ja kuinka paljon sité on tilikauden mukaan
kaytetty. Yritystutkimuksen (2011, 52 - 59) mukaan merkittavin ero naiden kah-
den laskelman valilla on se, etta tuloslaskelmassa rahavirrat esitetddn omina eri-
naan. Kassavirtalaskelma puolestaan esitetddn vahennyslaskumuodossa etuoi-
keutusjarjestyksessa. Myyntituloista vahennetdan ensin kaikki juoksevan toimin-
nan menot, seuraavaksi rahoituskulut seka verot ja viimeisena investoinnit, laino-
jen lyhennykset seka voitonjako. N&in saadaan selville, ovatko myyntitulot riitta-
neet kattamaan menot ja kuinka paljon on kdytetty omaa ja vierasta padomaa.
Kassavirtalaskelmasta saadaan myos selville, miten ylijgama on kaytetty, jos

tuottoja on ollut enemman kuin kuluja.

Méakisen (2012, 107) mukaan rahoituslaskelma on tarkoitettu ennemminkin yri-
tyksen ulkopuoliselle tilinpaatdksen lukijalle kuin yrityksen sisaiseen talouden
suunnitteluun, silla se esittaa rahavaroissa tapahtuneita muutoksia, jotka auttavat
tulkitsemaan tuloslaskelmaa ja tasetta. Kassavirtalaskelmaa voi puolestaan hyo-
dyntaa yrityksen siséalla kassansuunnitteluun. Kassavirta antaa tietoa yrityksen
maksuvalmiudesta, ja sen avulla voidaan tarkastella, mitka tekijat ovat vaikutta-
neet yrityksen tuloksen kasvuun ja minkalaiset edellytykset yrityksella on kasvat-
taa tulosta jatkossakin. Erityisesti uuden ja voimakkaasti kasvavan yrityksen on
kiinnitettavd huomiota rahavarojen riittavyyteen, joka selvitetddn kassavirtalas-
kelmien avulla. Kassavirtaennusteissa yrityksen strategiset ja operatiiviset paa-
tokset muutetaan rahalliseen muotoon ja ne auttavat yritysta arvioimaan, kuinka
paljon yritys voi synnyttdd kustannuksia etukateen ilman, etta se aiheuttaa mak-
sukyvyttomyytta. Kassavirtojen avulla yritys voi siis 10ytaa optimaalisen kasvuno-
peuden, joka ei aiheuta maksuvaikeuksia yritykselle. Myds myynnin ohjauksessa
voidaan hyddyntaéa kassavirtoja, silla ne kertovat kuinka paljon yrityksen on myy-
tava, jotta etukateen syntyvat kustannukset voidaan kattaa. (Koski & Virtanen
2005, 76 - 79.)
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Kassavirroista saatavaa tietoja voidaan hyodyntdd myos varojenjakotilanteissa.
Osakeyhti6laissa (624/2006 13:2 8) sanotaan, etta yrityksen varoja ei saa jakaa,
mikali varojen jaosta paatettdessa tiedetaan tai pitdisi tietad, etta yritys on mak-
sukyvyton tai varojenjako aiheuttaa maksukyvyttomyyden yritykselle. Maksuky-
vyttomyytta tulee arvioida mahdollisimman luotettavasti, joten edellinen tilinpaa-
t6s ei anna tarpeeksi tietoa varojenjakoa varten. Tuloslaskelmaan varojenjako ei
merkittavasti vaikuta, silla varojenjaon vaikutus tuottoihin ja kuluihin on pieni.
Suurin vaikutus varojenjaolla on kassavirtaan, joten maksuvalmiuden arviointi
kassavirtaennusteiden avulla auttaa varojenjaosta paatettédessa. (Laitinen & Lai-
tinen 2014, 212.)

Yritystutkimus ry:n on julkaisemassa Tilinpaatos -oppaassa (2011, 53) on esitetty
kassavirtalaskelman kaava, jossa on huomioitu etuoikeusjarjestys. Yritystutkimus
ry:n kassavirtalaskelma on esitetty kuvassa 3.

Liiketulos

+ Poistot ja arvonalennukset

= Kayttokate

-/+ Toiminnallisen kayttdpaaoman lisays/vahennys

+/- Pakollisten varausten lisays/vahennys

=Toimintajaama

+ Rahoitustuotot

- Rahoituskulut

- Verot

+/- Satunnaiset tuotot/kulut

= Rahoitusjaama

-/+ Investoinnit (netto)

-/+ Sijoitusten ja pitkdaikaisten saamisten lisays/vahennys
Investointijadma

+/- Pitk&aikaisen vieraan pddoman lisays/vahennys

+/- Lyhytaikaisen korollisen vieraan paaoman lisys/vahennys
+/- Pddomalainojen lisays/vahennys

+/- Oman padoman maksullinen lisdys/vahennys (pl. osingon jako)

- Osingonjakol/yksityiskaytto
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-/+ Lainasaamisten lisays/vahennys
= Rahavarojen muutos

+ Rahavarat tilikauden alussa

- Rahavarat tilikauden lopussa
=0

Kuva 3. Yritystutkimus ry:n suosittelema kassavirtalaskelma (Yritystutkimus ry
2011, 53)

Kassavirtalaskelmassa esiintyvien toiminta-, rahoitus- ja investointijagamien avulla
pystytddn mittaamaan tulorahoituksen riittavyytta. Niiden avulla saadaan selville,
mihin tulorahoitus on riittdnyt ja milloin on kaytetty omaa ja vierasta paaomaa.
Toimintajagama saadaan, kun myyntituotoista vahennetaan lyhytvaikutteiset me-
not. Sen tulisi olla jatkuvasti positiivinen, jotta yritysta voidaan pitaa maksukyKkyi-
sena ja kannattavana. Mikali yritys kasvaa voimakkaasti ja kayttdpadoman kasvu
sitoo kassavaroja, voi kannattavakin yrityksen toimintajddma olla poikkeukselli-
sesti negatiivinen. Rahoitusjaama saadaan, kun toimintajaamaan lisataan rahoi-
tus- ja satunnaistuotot seké vahennetaan rahoituskulut, verot ja satunnaiset ku-
lut. Positiivinen rahoitusjadma kertoo, etta yritys on ainakin osittain voinut mak-
saa investoinnit tulorahoituksella seka mahdollisesti my6s lyhentaa lainaa. Nega-
tiivinen rahoitusjadma viittaa puolestaan siihen, ettd yritys on joutunut ottamaan
lisda lainaa. Kun rahoitusjaagmasta vahennetaan tai lisataan investointien muutos
seka sijoitusten ja pitkaaikaisten saamisten muutos, saadaan investointijagama.
Investointijddman ollessa positiivinen, kaikki aineelliset ja aineettomat hyodyk-
keet ja sijoitusomaisuuteen tehdyt sijoitukset on pystytty kattamaan tulorahoituk-
sella. Investointijgaman jalkeen laskelmassa huomioidaan vieraan ja oman paa-
oman muutos, joka kertoo, miten positiivinen investointijgadma on kaytetty tai ne-
gatiivinen katettu. (Yritystutkimus ry 2011, 57 - 58.)

Kassavirtalaskelmia hyddynnetdan myds yrityksen arvonmaarityksessa. Yrityk-
sen arvoa voidaan maarittdd senhetkisen taloudellisen tilan perusteella, mutta

tulevaisuuden nakyméat on myo6s tarkeaa huomioida. Yrityksen arvonmaaritys
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auttaa yrityksen johtoa ja sidosryhmia tekemaén erilaisia paatoksia. Arvonmaari-
tysta kaytetddn ennen kaikkea sijoituspaatoksia tehdessa, mutta myds silloin kun
yritys aikoo listautua poérssiin tai ostaa omia osakkeita. Yrityskauppoja tehdessa
molemmat osapuolet ovat kiinnostuneita yrityksen arvosta ja yrityksen johtami-
sen nakokulmasta yrityksen arvon maksimoiminen tulisi olla tavoitteena, jotta yri-
tyksen omistajat saisivat korvauksen heidan ottamalleen riskille. (Kallunki & Nie-
mel&, 2007, 13 — 25.)

Kassavirtalaskelmia kaytetdan arvonmaarityksessa siksi, etta tilinpaatoksien har-
kinnanvaraisuudet eivat vaikuta kassavirtoihin. Laskelmien avulla voidaan myos
selvittaad, mitka tekijat ovat vaikuttaneet kasvuun ja minkalaiset edellytykset tule-
valla tuloskehityksella on. Arvonmaarityksessa kaytetaan yleisimmin vapaan kas-
savirran mallia, joka voidaan laskea joko rahavirtalaskelman tai tuloslaskelman
ja taseen avulla. Kuvassa 4 on esitelty vapaan kassavirran malli, joka pystytaan

laskemaan tuloslaskelman ja taseen tiedoilla.

Liikevaihto

+  Osuus osakkuusyhtidista

- Operatiiviset verot

- Rahoituskulujen verovaikutus

+ Rahoitustuottojen verovaikutus

=  Operatiivinen kassavirta

+ Poistot

= Bruttokassavirta
- Nettokayttbpddoman muutos

- Bruttoinvestoinnit

= Vapaa operatiivinen kassavirta

+/-  Muut erat (verojen jalkeen)

= Vapaa kassavirta

Kuva 4. Vapaan kassavirran malli (Kallunki 2014, 199.)
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6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnaytetyoprosessi alkoi toukokuussa 2015 ideapaperin tekemisella ja tutki-
musongelman maarittelemisellda. Kun sain aiheelle hyvaksynnan, aloin tutustu-
maan aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen ja valmistelemaan opinnaytetyésuunni-
telmaa. Samalla aloin my6s kirjoittamaan teoriaa opinnaytetybhoén. Tutkimusse-
minaarin pidin elokuussa ja tassa vaiheessa olin kirjoittanut teoriaosuutta melko
pitkalle. Tutkimusseminaarissa sain vinkkeja, kuinka jatkaa tyon tekimista. Yrityk-
sille esitettavat kysymykset tein syyskuun aikana, jonka jalkeen aloin tekem&an

haastattelut yrityksille puhelimitse.

Haastattelukysymyksista tein itselleni rungon, jonka avulla haastattelin yrityksen
edustajia. Haastattelun tarkoituksena oli ensisijaisesti selvittdd, mita talouden
suunnitteluohjelmaa yritykset hyddyntavat talouden suunnittelussa. Taman takia
esitin tutkimusongelmana olevan kysymyksen ensimmaisené. Tarkentavina ky-
symyksina esitin, olivatko vastaajat tyytyvaisia nykyiseen ohjelmaan ja olivatko
he suunnitelleet ohjelman vaihtoa johonkin toiseen. Seuraavaksi selvitin, minka-
laisia taloudellisia ennusteita yritykset tekevat, ja erityisesti tekevatkdo ne kassa-
virtaennusteita. Mikali yritykset tekivat kassavirtaennusteita, kysyin myés minka
kaavan mukaan se tehdaan. Selvitin myds, kuinka pitkalle aikavalille yritykset te-

kevat ennusteita ja minkalainen budjetointimenetelma heilla on kaytossa.

Haastateltavat yritykset valitsin sattumanvaraisesti sijainnin ja liikkevaihdon mu-
kaan Kauppalehden Menestyjat-listalta. Kaikki haastateltavat valitsin Pohjois-
Pohjanmaan alueelta, ja liikevaihtoluokat olivat 1 miljoonaa, 3 miljoonaa, 10 mil-
joonaa ja yli 20 miljoonaa. Toimialaa en rajannut mitenkaan ja sitd ei huomioitu
tuloksia analysoitaessa. Aloitin soittokierroksen liikevaihdoltaan suurimmasta ka-
tegoriasta ja sainkin nopeasti vastaukset viidelta eri talousjohtajalta. Mita pienem-
maksi yrityksen liikevaihto meni, sitd hankalampi oli saada yrityksen talousasi-
oista vastaava kiinni puhelimitse. Huomasin, etta yrityksill&, joilla ei ollut omaa
talouspaallikkda tai -johtajaa, talousasioista vastasi yrityksen toimitusjohtaja. Toi-
mitusjohtajilla ei valttamatta ollut aikaa eika mielenkiintoa vastata kyselyyn, joten
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vastausten saanti muista kategorioista oli haastavaa. Tavoitteena oli saada yh-
teensa 20 haastattelua, joista sain 13. Jokaisen haastattelun jalkeen kirjoitin saa-

mani vastaukset puhtaaksi, miké helpotti aineiston myohempaa kasittelya.

Haastatteluita tehdesséni huomasin, kuinka haastavaa on pysya ennalta teh-
dyssé haastattelurungossa, kun kyseessa on avoimet kysymykset. Keskustelun
edetessa vastaaja saattoi vastata jo etukateen suunniteltuihin kysymyksiin, joten
haastatteluja tehdessa piti olla tarkkana, etta kaikki kysymykset tuli kaytya lapi.
Aineiston keruun jalkeen vuorossa oli tulosten kasittely. Haastattelun tuloksissa
en paljasteta yritysten nimid eiké toimialaa, jotta yrityksia ei pysty tunnistamaan

tutkimuksesta.
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7 TUTKIMUKSEN TULOKSET

7.1 Noin 1 miljoonan euron liikevaihdon yritykset

Ensimmaiseen kategoriaan sain vastauksia kolmelta yritykselta. Yhteista kaikille
kolmelle yritykselle oli se, etta niiden kirjanpidon hoiti oululainen tilitoimisto Ta-
lenom. Ensimmainen yritys ei hyddyntanyt toiminnassaan mitdan ohjelmistoja
eikd se myoskaan tehnyt taloudellisia ennusteita, koska sen toiminta eteni tilaus
kerrallaan, ja toimialan luonteen vuoksi tulevia tilauksia ei vastaajan mukaan voi-

nut ennustaa.

Kahdella muulla yrityksella oli kaytdssa Talenomin Online-ohjelmisto, joista en-
simmainen hyodynsi sita kassavirta-, tuloslaskelma- ja tase-ennusteiden tekemi-
seen. Yrityksen toimitusjohtaja koki, etta tuloslaskelman ja taseen ennustami-
sesta ei heille ollut juurikaan hyotyd, mutta seurasi mielenkiinnolla kassavirran
kehitysta maksimissaan noin 2 kuukauden paahan. Kassavirtalaskemassa kay-
tettyd kaavaa han ei osannut maaritellda, vaan se oli tullut ohjelmiston mukana.
Budjetti yrityksessa tehtiin liukuvasti 12 kuukaudeksi, mutta pidemman aikavalin

ennusteita yrityksessa ei tehty.

Toisella yrityksella oli kyselyntekohetkella kaytéssa Talenom Onlinen peruspa-
ketti, jolla yrityksen kirjanpito tehtiin. Ohjelmistoa oli aikomus laajentaa palvelua
siten, etta silla pystyy tekeméaéan jatkossa myos kassavirtaennusteita. Yrityksella
oli nyt kaytosséa Excel-taulukkolaskentaohjelma, jolla se teki kassavirtalaskelmia
rullaavasti, mutta he eivat olleet tyytyvaisia nykyiseen itse tehtyyn kaavaan. Toi-
mitusjohtaja ei kuitenkaan puhelimessa osannut kertoa kassavirtalaskelman kaa-
vaa. Talenom Onlinen avulla yritys teki itse tulos- ja tase-ennusteet, mutta kaipasi
niiden rinnalle myds heille sopivampaa kassavirtaennustetta. Yrityksella oli kay-
tossa kiintea 12 kuukauden budjetointitapa, ja ennusteita tehtiin ympari vuoden
parin kuukauden paahan. Yrityksen toimitusjohtajalla olisi ollut mielenkiintoa
tehda taloudellisia ennusteita pidemmallekin aikavalille, jos hanella olisi ollut ai-
kaa siihen. Molemmat Talenom Online -ohjelmistoa kayttavat yritykset olivat hy-

vin tyytyvaisia ohjelmistoon.
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7.2 Noin 3 miljoonan euron liikevaihdon yritykset

Seuraavaan, 3 miljoonan euron liikevaihdon, kategoriaan sain vastaukset kah-
delta yritykselta. Ensimmainen yritys hyddynsi ennusteiden tekoon Excel -tauluk-
kolaskentaohjelmaa, johon se oli tyytyvainen eikd suunnitelmissa ollut vaihtaa
sitd muuhun ohjelmistoon. Yritys hyddynsi ennusteiden teossa tulos-, tase- ja
kassavirtaennustetta. Kassavirtaennusteessa kaytettiin Yritystutkimuksen kaa-
vaa ja se soveltui hyvin sellaisenaan yrityksen kayttoon. Budjetointimenetelmana
oli 12 kuukauden kiintedbudjetti, ja ennusteita tehtiin huhti- ja elokuussa loppu

vuodelle.

Toisen yrityksen kirjanpidon hoiti tilitoimisto, jonka kanssa yritys teki my6s ennus-
teet kaksi kertaa vuodessa. Yrityksessa hyodynnettiin tulos-, tase- ja kassavirta-
ennusteita, mutta yrityksen toimitusjohtaja ei osannut sanoa misséd muodossa
kassavirtaennusteet lasketaan. Yrityksella oli kaytdssaan Teemuaho-ohjelmisto,
johon yritys oli tyytyvainen. Yrityksen sisdisessa kaytossa oli kuitenkin myds Ex-
cel, jonka avulla yritys teki muun muassa myyntibudjetit. Budjetit tehtiin rullaavasti
12 kuukaudeksi eteenpain.

7.3 Noin 10 miljoonan euron liikevaihdon yritykset

Noin 10 miljoonan euron liikevaihdon yrityksista vastauksia sain kolmelta yrityk-
selta. Ensimmainen yritys teki kirjanpidon itse Teemuaho-ohjelmistolla, mutta en-
nusteiden tekoon yritys hyddynsi Excelid. Muista haastatelluista yrityksista poi-
keten tdma yritys oli ainoa, joka ei tehnyt ollenkaan tulos- ja tase-ennusteita vaan
ainoastaan kassavirtaennusteita. Yrityksella ei myéskaan tehnyt budjettia vaan
liketoiminnan taloudellista kehitysta tarkasteltiin kassavirtalaskelmien avulla aina
vuoden loppuun asti. Kassavirtalaskelmaan heille oli kehitelty oma kaava, joka
huomioi yrityksen toimialaan liittyvat asiat. Yritys oli tyytyvainen Exceliin ennus-
teiden teossa eika siten ollut suunnitellut sen vaihtamista johonkin muuhun ohjel-

mistoon.
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Toiselle yrityksella oli kaytdssaan Talenom Online, jolla yritys teki kirjanpidon.
Ohjelmisto teki myds kassavirtalaskelman, mutta yritys hyddynsi kassavirtalas-
kelmissa rahoituslaskelman mukaista kaavaa, jota se teki Excelissa. Kassavirta-
laskelman liséksi yritys teki myds tulos- ja tase-ennusteet. Tarkkoja ennusteita
yritys pystyi tekem&an kolmen kuukauden paahan, mutta yritys teki myos ennus-
teita rullaavasti kvartaaleittain 12 kuukauden paahan. Karkeita ennusteita yritys
teki viiden vuoden paahan. Yrityksen toimitusjohtaja kertoi, ettad yrityksella oli tar-
koitus kasvattaa liikevaihtoaan tulevaisuudessa huomattavasti nykyisesta, joten
ennusteista saatiin arvokasta tietoa tulevia investointeja varten. Vaikka ennusteet

tehtiinkin rullaavasti, budjetointitapana oli kiinted 12 kuukauden budjetti.

Kolmas yritys kaytti Visman Navita-jarjestelmaa budjetointiin ja ennusteiden te-
koon. Kassavirtalaskelma oli sidottu yrityksen toiminnanohjausjarjestelmaan Mic-
rosoft Dynamics Naviin, joka laskee kassavirtaennustetta koko ajan. Yritys tar-
kasteli ennustetta kahden kuukauden paéhan, ja sen kaava on raataloity kysei-
selle yritykselle sopivaksi. Yrityksessa seurattiin myos tulos- ja tase-ennustetta,
mutta ei niin aktiivisesti kuin kassavirtaennustetta. Budjetti tehtiin kiintedsti 12
kuukaudeksi kerrallaan.

7.4 YIi 20 miljoonan euron liikevaihdon yritykset

Yli 20 miljoonan euron liikevaihdon yritysten kategoria oli ainoa, josta sain vas-
taukset kaikilta viidelta yritykselta, mik& oli tavoitemaara. Ensimmainen yritys
hyodynsi ennusteiden teossa sekd Visman Teemuaho-ohjelmistoa ettéa Excelia.
Yritys ei aikonut siirtya kokonaan kayttamaan Teemuaho-ohjelmistoa, koska Ex-
cel sopi heidan tarpeisiinsa paremmin. Teemuaho-ohjelmiston palvelupakettia
olisi voinut laajentaa, mutta olisi ollut monimutkaista muokata ohjelmisto vastaa-
maan heidén tarpeitaan. Yritys ei tehnyt ollenkaan kassavirta- tai tase-ennusteita
vaan ainoastaan tulosennusteita puoleksi vuodeksi eteenpdin ja se oli riittdva

talle yritykselle. Budjetti tehtiin kiinteasti myos puolivuosittain.

Toisella yrityksella oli kaytdssaan useampi talouden suunnitteluun tarkoitettu oh-

jelmisto. Yritys oli juuri ottanut kayttdon uuden Forecast-ohjelmiston, jolla se hoiti
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budjetoinnin rullaavasti 12 kuukaudeksi eteenpain ja budjettia tarkasteltiin kuu-
kausittain. Yrityksella oli kdytdssa myos Visman Navita ja Baswaren Finance-jar-
jestelmat, joiden avulla se teki viikko-, kuukausi- ja vuosikohtaiset ennusteet. Néai-
den liséksi yrityksella oli kaytdéssa Excel, johon keréattiin tiedot eri ohjelmistoista
ja tehtiin paivakohtaiset ennusteet. Yrityksessa tehtiin tulosennusteita ja kassa-
virtaennusteita. Kassavirtaennusteen pohjana kaytettiin Yritystutkimuksen anta-
maa suositusta, mutta joitakin muutoksia siihen oli tehty, jotta se sopi paremmin

yrityksen toimintaan.

Kolmas yritys kaytti ennusteiden teossa Excelia eika suunnitelmissa ollut vaihtaa
sitd muuhun ohjelmistoon. Yritys oli ulkoistanut kirjanpidon tilitoimistolle, mutta
ennusteet tehtiin yrityksessa. Yrityksessa tehtiin tulos- ja kassavirtaennusteita ja
ne ulottuvat enimmillaan vuoden p&&han. Kassavirtalaskelmaan yrityksen johto
oli tehnyt oman kaavan, jota hyddynnettiin ennusteen teossa. Budjetointimene-

telmana oli rullaava 12 kuukauden budijetti, jota tarkistettiin kuukauden valein.

Neljas yritys kaytti myos Excelia ennusteiden teossa, silla se soveltui parhaiten
heidan toimintaan. Yrityksessa oli selvitelty vaihtoehtoa Excelille, mutta se ei ollut
|6ytynyt ohjelmistoa, joka olisi sopinut heille paremmin. Yrityksessa hyodynnettiin
tulos-, tase- ja kassavirtaennusteita ja budjetti tehtiin rullaavasti 12 kuukaudelle.

Yritys hoiti itse koko kirjanpidon ja ennusteiden teon.

Viidennella yrityksella oli kaytdssa Jydacom-toiminnanohjausjarjestelma, jolla
hoidettiin myo6s kirjanpito ja ennusteiden teko. Vaikka yritys teki itse kirjanpidon
ja ennusteet, silla oli tilitoimisto tukena taloushallinnon prosesseissa. Talouden
ennustamisessa yritys hyddynsi tuloslaskelmaa, tasetta ja kassavirtalaskelmaa.
Kassavirtalaskelmaan yrityksella oli oma yritykselle suunniteltu kaava, joka pe-
rustui rahoituslaskelmaan. Budjetointimenetelména kaytettiin vuoden kiinteaa
budjettia.
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7.5 Yhteenveto vastauksista

Vastauksista kavi ilmi, ettd seitseman kolmestatoista yritysta hyddynsi talouden
suunnittelussa paaasiassa Excel -taulukkolaskentaohjelmaa. Tama lisaksi Excel
oli osalla yrityksista tukena toisen ohjelmiston rinnalla. Excelin kayttajat olivat tyy-
tyvaisia ohjelmaan, silla se oli heidan mielestdén joustava, monipuolinen, help-
pokayttoinen ja helposti muokattava. Yksi vastaaja kertoi Excelin olevan myds
edullinen vaihtoehto muihin tarjolla oleviin ohjelmistoihin. Excelin suosioon ei vai-
kuttanut yrityksen lilkkevaihdon suuruus, silla jokaisessa kategoriassa oli yrityksia,
jotka kayttivat Excelia paaohjelmistona ennusteiden teossa. Toiseksi eniten ky-
selyyn osallistuneiden yritysten keskuudessa kaytettiin Visman Navita-ohjelmis-
toa, joka oli kaytdssa kolmella yrityksella ennusteiden teossa. Osa yrityksista mai-
nitsi ohjelmiston Teemuaho -nimelld, mutta vuonna 2009 Visma osti Teemuaho -
konsernin, jonka mukana sen Navita-ohjelmisto siirtyi Vismalle (Vismagazine
2009, 5). Yksi vastaajista kertoi kayttavansa Talenom Online -ohjelmistoa ennus-
teiden tekoon, ja mikali Excelida ei huomioida, kahdella yrityksella oli kaytossa
useampi ohjelmisto, joilla pystyi tekemaéan erilaisia ennusteita. Taulukkoon 1 on
koottu yritysten kayttamat jarjestelmat liikevaihtoluokan mukaan. Useampaa oh-
jelmistoa kayttavat yritykset on luokiteltu padohjelmiston mukaan.

Taulukko 1. Talouden suunnitteluohjelmat liikevaihtoluokan mukaan.

Liikevaihto-  Excel Visma Talenom Jydacom Ei en- Yrityksia
luokka Navita Online nusteita yhteensa

1 milj € 1 1 1 3

3 milj € 2 2

10mij€ | 2 1 3

Yi20milj€ | 3 1 1 5

Kassavirtaennusteita vastanneista teki 11 yritysta. Yksi naista yrityksista hyo-
dynsi ainoastaan kassavirtaennustetta ja toisella yrityksella se oli paaasiallinen
ennustamisen keino. Muissa yrityksissa kassavirtaennustetta hyédynnettiin mui-
den ennusteiden ohella. Kolme vastaajaa kertoi kayttavansa Yritystutkimuksen

mallia kassavirtalaskelmissa ja kolmella yrityksella oli kaytossddn oma sille réa-
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taloity kassavirtalaskelma. Nelja vastaaja ei osannut sanoa, minka kaavan mu-
kaan heidan yrityksessaan laskettiin kassavirta ja yksi vastaaja kertoi, etta heilla
oli kaytdssa rahoituslaskelman pohjalta raataloity laskentamalli. Tuloslaskelmaa
hyodynsi myds 11 yritysta ja kahdeksan yritysta tarkasteli myds tasetta ennus-
teita tehdess&én. Kyselyyn vastanneista ainoastaan yksi yritys ei tehnyt mink&aan-
laisia ennusteita, silla se koki toimialansa hyvin epavakaaksi. Taulukoon 2 on

koottu yritysten hyddyntamat ennusteet liilkevaihtoluokittain.

Taulukko 2. Yritysten tekemat ennusteet lilkevaihtoluokan mukaan.

Liikevaihto-  Kassavirta Tuloslas- Tase Ei ennus- Yrityksia
luokka kelma teita yhteensa
1 milj € 2 2 2 1 3
3 milj € 2 2 2 2
10 milj € 3 2 2 3
Yli 20 milj € 4 5 2 5

Ennusteita tekevét yritykset tekivat kassavirtaennusteita lyhyelle aikavalille: pai-
van, viikon, kuukauden ja kahden kuukauden paahan. Yritys, joka ei tehnyt muita
ennusteita, teki kassavirtaennusteen aina vuoden loppuun asti. Talousennusteita
tehtiin paasaantoisesti korkeintaan vuodeksi eteenpdin ja ainoastaan yksi vas-

taajista kertoi tekevansa karkeita ennusteita viiden vuoden p&aéhan.

Kaksi vastaajaa ilmoitti, etta heidéan yrityksessaan ei tehda budjettia ollenkaan.
Toinen naista yrityksista ei myoskaan tehnyt ennusteita ja toinen hyédynsi aino-
astaan kassavirtaennustetta. Yksi vastaajista ilmoitti budjettikauden olevan 6
kuukautta ja kaikilla muilla yrityksilla se oli 12 kuukautta. Kiinteé ja rullaava bud-
jetointimenetelma oli yhtd suosittuja, silla viisi vastaaja ilmoitti kayttdvansa kiin-

teda budjettia ja viisi vastaajaa rullaavaa budjettia.

Yrityksien vastaukset ennusteiden hyddyntamisesta olivat samansuuntaisia. En-
nusteita hyddynnettiin toiminnan ohjaamiseen ja asiakaskayttaytymisen arvioin-
tiin. Ennusteiden avulla pystyttiin sopeuttamaan yrityksen toimintaa vastamaan

paremmin tulevia kysyntdnakymia. Ennusteita hyddynnettiin my6s kustannusten
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hallinnassa ja kassavirtaennusteita erityisesti kassanhallinnassa. Yhdella yrityk-
sella oli suuret kasvusuunnitelmat, joten ennusteiden avulla arvioitiin myos tule-

via investointeja.
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8 POHDINTA

Nykyaan on tarjolla monia erilaisia taloudensuunnitteluohjelmia, joten oli mielen-
kiintoista havaita, kuinka suosittu Excel-taulukkolaskentaohjelma oli vastannei-
den keskuudessa. Vastaajat olivat hyvin tyytyvaisia siihen, eika kukaan vastaa-
jista harkinnut kyselyn tekohetkella Excelin vaihtamista muuhun jarjestelmaan.
Yksi vastaajista mainitsi Excelin vahvuudeksi sen edullisuuden, mutta uskon, ettéa
se oli merkittava tekija myds muiden vastaajien keskuudessa. Vastauksissa
nousi myos esille se, etta Excel on helposti muokattava ja ettd vastaajat kokivat
uusien jarjestelmien oleva monimutkaisia muokata yrityksen omiin tarpeisiin so-

piviksi. Excelissa tatd ongelmaa ei ollut vastaajien mielesta ollut.

Kassavirtaennusteita hyddynnettiin [ahes kaikissa kyselyyn osallistuneissa yrityk-
sissa, mutta vain muutamassa yrityksessa se oli paaasiallinen taloudensuunnit-
telun apuvaline. Tuloslaskelmalla tuntui edelleen olevan monessa yrityksesséa
suurempi merkitys taloudellisen tilanteen ennustamisessa, mutta kassavirtalas-
kelma oli otettu tuloslaskelman rinnalle useimmissa yrityksissa. Budjettikauden
osalta vastaukset olivat melko yhtenevaiset ja vain yksi budjetteja tehneista vas-
taajista ilmoitti budjettikaudeksi muun kuin 12 kuukautta. Budjetointimenetel-
massa sen sijaan oli hajontaa. Kiintea ja rullaava budjetointimenetelma oli yhta
suosittuja. Kiinteaa budjetointitapaa on pidetty perinteisend budjetointitapana,
mutta rullaava budjetointi on selvéasti kasvattanut suosiotaan. Rullaavan mene-
telman etuna on, etté yritys pystyy arvioimaan talouden kehitysta kesken tilikau-
den koko budjettikaudeksi. Eri kategorioiden valilla ei ollut huomattavia eroja tut-
kimustuloksia tarkasteltaessa vaan vastaukset jakautuivat tasaisesti erikokoisten

yritysten kesken.

Tein tutkimuksen puhelimitse, koska uskoin saavani siten kaikki vastaukset no-
peasti. Sahkopostikyselyt saattavat monesti unohtua muiden postien joukkoon tai
vastaajilla ei ole aikaa vastata niihin. Vastausten tavoitemaarasta jai kuitenkin
seitseman vastausta uupumaan, koska pienempiin kategorioihin kuuluvien yritys-

ten toimitusjohtajat olivat hankalampi tavoittaa kuin suurempien yritysten talous-
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johtajat ja -paallikot. Sahkopostitse kyselyn olisi voinut lahettdd suuremmalle jou-
kolle, ja siten vastausmaara olisi saattanut olla isompi. S&hkopostikyselyn avulla
olisi saattanut saada myos paremmin vastauksia kassavirtalaskelman kaavaan,
silla moni vastaaja ei osannut puhelimessa kertoa sitd. Sahkodiseen kyselyyn
vastaajat olisivat voineet tarkistaa kaavan helpommin kun vastaajat olisivat olleet
valmiiksi tyokoneidensa &arella. Muihin esitettyihin kysymyksiin puhelimitse to-
teutettu haastattelu toimi hyvin ja paatutkimusongelmaan sain vastauksen jokai-
selta vastaajalta. Pienen vastausmaaran takia tutkimuksen tulokset ovat suun-

taa-antavia eika niita voida yleistaa koskemaan suuria maaria yrityksia.
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