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arelia-ammattikorkeakoulu ja Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtyma ovat strategisia kumppa-

neita, jotka ovat tehneet yhdessa pitkdjanteista
kehittdmisty6ta yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Yhteis-
ty6 on konkretisoitunut yhdessd maariteltyihin teemoihin,
jotka tdhtadvat opintojen sujuvaan etenemiseen ja valmis-
tumisen jalkeiseen tydllistymiseen, parhaiden kdytant6jen
jakamiseen ja yhteiseen kehittdmiseen seka kilpailukykyi-
sen ja laadukkaan toiminnan toteuttamiseen.

Strateginen yhteisty6 on madritelty yhteisty6sopimuksin ja
yhteisen johtoryhmétydskentelyn kautta. Yhteistoiminta
on ollut avointa ja molempia osapuolia hyddyttavaa. Toi-
minnassa on korostunut luottamuksen ilmapiiri ja yhtei-
nen tahtotila. Molemmat koulutusorganisaatiot toimivat
Pohjois-Karjalassa ja haluavat yhteisty6lld palvella entista
paremmin alueen elinkeinoeldmaa ja varmistaa omalta
osaltaan osaavan ty6voiman saatavuuden alueen tarpeisiin.

Yhteisty6 on resursoitu monikanavaisesti, mutta tarkeim-
pana yhteistyén mahdollistajana on toiminut Opetus- ja
kulttuuriministerion my6ntdma erillisrahoitus "Laaduk-
kaasta koulutuksesta nopeammin tydeldmdan” -hank-
keelle. Hanke on mahdollistanut laajamittaisen, useita
toimijoita sitouttavan ja toimintoja kehittdvin toteutuksen.
Yhteistyotd on toteutettu myos rakennerahastohankkein ja
omalla rahoituksella.

Tassd julkaisussa tuodaan esille strategisen yhteistyon ko-
konaisuutta vuosina 2014 - 2015 ennen kaikkea Laaduk-
kaasta koulutuksesta nopeammin tyéelamdan -hankkeen
toteutuksen puitteissa. Kaikesta yhteisesta kehittdmistoi-
minnasta ei ole kirjoitettu artikkelia, mutta artikkelikoos-
teeseen on pyritty valitsemaan keskeisid kehittdmisteemoja
ja niihin liittyvid yhteistoimintoja.

Yhteistyon askelmerkit artikkelissa Mervi Leminen raken-
taa kokonaiskuvan Laadukkaasta koulutuksesta nopeam-
min tydeldmadn -hankkeesta. Leminen tydskenteli hank-
keen projektipaallikkond toukokuulle 2015 saakka, jonka
jalkeen hdn on toiminut maakuntakorkeakoulukoordinaat-
torina Karelia-amk:ssa. Han kuvailee artikkelissa hankkeen
tavoitteita ja toimintaa laajasti. Seuraavissa artikkeleissa
tatd kokonaiskuvaa tarkennetaan eri osa-alueilta.

Karelia-amk:n palveluliiketoiminnan p&allikko Harri Mik-
konen ja Pohjois-Karjalan aikuisopiston aikuiskoulutusjoh-
taja Riitta Vaisto tuovat vahvasti esille koulutusorganisaa-
tioiden aluetta palvelevan roolin artikkelissaan Yhteistyota
ty6eldmdn parhaaksi. He my6s kuvaavat laajasti yhteistyon
merkitystd eri ndkékulmista sekd koulutuspoliittisesti ettd
oppilaitosten kdytdnnon toimijoiden arjen tekemisessa.

Vientitoiminnan mahdollisuudet artikkelin kirjoitta-
jat Karelia-amk:n rehtori Petri Raivo ja Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyman johtaja Ilkka Pirskanen johtavat
organisaatioita, joten heiddn ndkemyksensd perinteisen
oppilaitostoiminnan laajentamisen mahdollisuuksista kan-
sainvalisille markkinoille, osaamisen vientind, perustuu
monipuoliseen pohdintaan. He my®6s tuovat hyvin esille
miten kilpailukykya kansainvalisilld markkinoilla voidaan
kehittdd yhteistyGssa.

Yhteistd kehittdmistoimintaa kuvaavassa artikkelissa or-
ganisaatioiden hanketoimintaan vahvan panostuksensa
antaneet Anne Karppinen ja Mervi Leminen tuovat esille
yhteisen hankesuunnittelun tarkednd elementtind yhteis-
ten tavoitteiden saavuttamisessa. Karppinen tydskentelee
Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymén suunnittelujoh-
tajana ja Leminen toimii Karelia-amk:ssa maakuntakorkea-
koulukoordinaattorina.
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Yhteisen kehittdmisty6n tuloksena suunniteltiin hanke:
Work Smart - Alykkaasti toihin. Alykkadsti opiskelijoita
kohti ty6elamdan luotsaavat Work Smart -hankkeen vas-
tuuhenkil6t, PKKYn hankeasiantuntija Hanne Husso ja
Karelia-amk:n projektipdallikko Marja-Liisa Ruotsalainen,
kertovat hankkeen opiskelijoiden tydllistdmista edistdvis-
td toimista ensimmadisen vaiheen toteutuksesta kuluvalta
vuodelta sekd avaavat syvemminkin ty6elamdn murroksen
vaikutuksia ty6llistymiseen ja rekrytointiin.

Nopeammin ty6elamddn AMK+ -nayt6illd artikkelissa
projektisuunnittelija Niina Pennanen Karelia-ammatti-
korkeakoulusta kuvaa uudenlaisia toimintatapoja kehitet-
tdessd opiskeluvdylad ammatillisesta koulutuksesta am-
mattikorkeakouluun. Amk+ nayttdjen toteutumisen myota
amk-tutkinnon suorittaminen voi nopeutua

jopa vuodella. Tama edistda vahvasti Suomen
hallituksen tavoitetta lyhentaa opiskeluaikoja

ja saada osaavaa tydvoimaa maan kilpailukykya
kasvattamaan.

Tiimioppimisen merkitystd uutena pedagogi-
sena ldhestymistapana, opiskelijaviihtyvyyden
lisddjdna ja yhteishengen vahvistajana kuvaa-
vat Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymasta
projektipaallikké Heli Petsalo-Tirkkonen ja
opettaja Kaisa Sissonen. Tiimioppimista on
haluttu yhdessd vieda eteenpdin molemmissa
organisaatioissa mm. opettajien osaamista ke-
hittdmalld ja parhaista kdytdnnoistd oppimalla.

Pedagogisten ratkaisujen digitaalisesta kehittamisestd ja
opettajan tekemalld oppimisesta mobiilisovelluksia hyo-
dyntden kertovat projektipdallikkd Timo Rui Karelia-amk:s-
ta ja projektityontekija Mari Karjalainen Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymadstd artikkelissaan Tekemalld oppii
- myos opettaja.

Yhteisty6n onnistumisen kokemuksista ja yhteisty6n tu-
levaisuudesta Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin
ty6eldmaan -hankkeen paittymisen jdlkeen ovat kirjan
toimittaneet Mervi Leminen ja Marja-Liisa Ruotsalainen
kirjoittaneet artikkelin "Hyva kumppani opettaa hyvia kay-
tdntojd’, joka perustuu hankkeen johtoryhman jasenten
haastatteluun. Haastatellut henkil6t olivat Karelia-amk:sta

rehtori Petri Raivo, vararehtori Pekka Auvinen hallinto- ja
talousjohtaja Eero Elsinen ja tutkimus- ja kehittamisjohtaja
Anne Ilvonen sekd Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhty-
mdstd johtaja Ilkka Pirskanen, kehitysjohtaja Jatta Herra-
nen sekd suunnittelujohtaja Anne Karppinen. Artikkelissa
tulee vahvasti esille keskindinen luottamus ja tahtotila
strategisen yhteistyon jatkumiseen.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty6eldmaan
-hanke on kokonaisuudessaan tarjonnut laajamittaisen
yhteistyon mahdollisuuden oppilaitosten vilille, luonut
yhteisty6verkostoja ja ndkemyksid avartavaa ja kdytanto-
ja kehittavaa tekemistd henkil6ston kesken. Luottamus-
pddoma, yhteis6llisyys, yhteinen etu ja yhteistyon lisdarvo
nakyvat paitsi oppilaitosten kdytdnnon arjen toiminnassa

YHTEISTOIMINTA ON

OLLUT AVOINTA JA MOLEMPIA
OSAPUOLIA HYODYTTAVAA.
TOIMINNASSA ON KOROSTUNUT
LUOTTAMUKSEN ILMAPIIRI JA
YHTEINEN TAHTOTILA.

niin my6s kumppanien kanssa tehtdvdssa tyeldmayhteis-
tydssd. On ollut ilo tehdd yhteisty6td katse suunnattuna
tulevaisuuteen!

Joensuussa 13.11.2015

Mervi Leminen ja Marja-Liisa Ruotsalainen



arelia University of Applied Sciences (Karelia
UAS) and North Karelia Municipal Education and
Training Consortium are strategic partners which
have commonly defined long term objectives. Cooperation
between them has been implemented under several the-
mes: fluent progress of the studies, quick employment of
the students, entrepreneurship, shared practices, research
and development as well as competitiveness in the market.

Strategic cooperation between Karelia UAS and the con-
sortium is defined by a cooperation contract and steered
by a shared executive team. This project called “From High
Quality Education Faster into Working Life” was the biggest
joint project so far, and the efforts taken place during the
project were in the common interest of both organizations.
In addition, furtherjoint projects were planned during the
project and inspired by it.

THE PEOPLE HAVE THE
COOPERATION POWER, THEY

HAVE THE WILL AND THE TRUST!

THIS CAN BE SEEN IN ALL THE
COOPERATION ACTIVITIES.

This publication sheds light on the wide range of coopera-
tion activities, the results achieved and the good practices
shared during the project. It also aims to describe the trust
and good spirit between the organisations and the people
conducting the actual work. The effective and solid coope-
ration can hopefully also be seen from the perspective of the
reader. We are convinced that the future of this cooperation
looks bright.

We would especially like to thank the project financing
body: Ministry of Education and Culture. Also, the coope-
rative organizations have financed a part of the cooperation
themselves. Some of the cooperation has been supported
by the European Union Structural Funds and National fi-
nancing (Centre for Economic Development, Transport and
the Environment (ELY Centre) of North Karelia). Without
the support and funding, many cooperating activities would
have been impossible or the results would have
been significantly more modest.

The people have the cooperation power, they
have the will and the trust! This can be seen in
all the cooperation activities. Trust and good
intentions also enable us to achieve our com-
mon goals. The cooperation continues further!

In Joensuu 13 November 2015,

Mervi Leminen and Marja-Liisa Ruotsalainen
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arelia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtymaén yhteistyd on konkretisoi-

tunut laajalla rintamalla. Strategisen yhteisty6n
koordinoinnista huolehtii yhteinen johtoryhmd, johon
Kareliasta kuuluu rehtori Petri Raivo ja vararehtori Pekka
Auvinen, tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Anne Ilvonen ja
hallinto- ja talousjohtaja Eero Elsinen sekd PKKY:std kun-
tayhtymadn johtaja Ilkka Pirskanen, kehitysjohtaja Jatta
Herranen ja suunnittelujohtaja Anne Karppinen. Yhteis-
tyota ovat tehneet konkreettiseksi useat teemoitetut ty6-
ryhmat ja tiimit, jotka koostuvat kummankin organisaation
asiantuntijoista. Yhteisty6td tukemaan on saatu strategista
rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeriltd Laadukkaasta
koulutuksesta nopeammin ty6eliméadn —~hankeen muodos-
sa sekd muuta hankerahoitusta esim. Sujuva vdyld ammatil-
lisesta koulutuksesta ammattikorkeakouluun, Work Smart
- Alykkiisti toihin, Paletti ja Biojalostuksen demoverstas.
Yhteistyon tekemiseen on olemassa positiivinen tahtotila
ja tekemiselle on asetettu selkedt tavoitteet ja askelmerkit.
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Sujuvasti toiselta asteelta korkeakouluun

Tavoitteena molemmilla organisaatioilla on sujuvoittaa
opiskelijoiden siirtymistd toisen asteen koulutuksesta am-
mattikorkeakouluun. Ammattikorkeakouluun tulee vuosit-
tain suuret virrat opiskelijoita suoraan toisen asteen amma-
tillisesta koulutuksesta. Tavoitteena on tata reittid tulleiden
kokonaisopiskeluajan lyhentdminen jopa vuodella. Tama
vaatii paljon organisaatioiden valista yhteistd sopimista ja
kehitysty6td. Tatd tavoitetta varten on suunniteltu ja pilo-
toitu toisen asteen ammatillisen koulutuksen ammattiosaa-
misen nayttdja soveltuviksi myts ammattikorkeakoulun
ndytoiksi (AMK+ -toiminta), kehitetty vayldopinnoista
vakiintunut osa ammatillisen toisen asteen

opintoja seka selkiytetty kaytantoja toisen as-

teen ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden

siirtyessa ammattikorkeakoulun opiskelijoiksi.

AMK+ -toiminnan tavoitteena on, ettd ammat-
tiosaamisen ndyttojd tdydentava ndyttoosio in-

ammattikorkeakouluosion toisen asteen am-

AMMATTIKORKEAKOULUUN
tegroidaan osaksi normaalia ndyttdmenettelyd TULEE VUOSITTAIN SUURET
ja opiskelijat voivat halutessaan suorittaa myos VIRRAT OPISKELI ]O ITA SUORAAN

mattiosaamisen ndyton yhteydessd. Nayttéjen TOISEN ASTEEN AMMATILLISESTA

aihealueiden valinta ja laajentamisen suunnit- KOULUTUKSESTA. TAVOITTEENA

telu on tehty PKKY:n ja Karelian kyseisen alan

opetushenkilston yhteistyona. ON TA TA REITTI A TULLEIDEN
KOKONAISOPISKELUAJAN
yteen toisen asteen ammatillisen koulutuksen LYHEN TA MINEN ] OPA VUODELLA.

Viéyldopintoja on pilotoitu eri tutkintojen yhte-

opiskelijoille soveltuvaksi. Opinnot kytkeyty-

vdt joko ammatilliseen valinnaiseen tutkinnon

osaan tai vapaasti valittaviin opintoihin. Toi-

sen asteen opiskelijoille opinnot kytketdan 2. ja 3. vuoden
opintoihin. Vayldopinnot koostuvat ammattikorkeakoulu-
tutkintoon kuuluvista pddosin alkuvaiheen ydinosaamisen
opinnoista sekd valmentavista kieli- ja LUMA-opinnoista.
Ammattiopiston jaammattikorkeakoulun kieltenopettajat
ovat kehittaneet keinoja kieliopintojen sujuvoittamiseksi.
Yhtend keinona on tiedon jakaminen korkeakoulun kieli-
opinnoista jo ammattiopiston aikana. Tavoitteena on, ettd
erilaisista valmentavista ja kertaavista kieliopinnoista tulee
pysyvia kdytantojd, jotka osaltaan helpottaisivat korkea-
kouluopintoihin siirtymistd ja tutkinnon suorittamista lop-
puun. Ammattiopiston opiskelijat suorittavat Vayldopinnot
avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoina. Vaylaopinto-
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YRITTAJYYDEN

EDISTAMISEEN OPPILAITOKSET

OVAT SUUNNITELLEET

YHTEISTYOSSA YRITTAJYYSPOLKUA

JA TAVOITTEENA ON, ETTA
OPISKELIJOILLA OLISI

MAHDOLLISUUS JO OPISKELU-
AIKANA TOTEUTTAA YRITTAJYYS-

INTENTIOITAAN ERI TAVOIN
OPPILAITOSRAJAT YLITTAEN.

javoi suorittaa myos ammattikorkeakoulun kesdopintoina.
Sote-alalla on jarjestetty kevaalla 2015 16 op:n vayldopinto-
jen toteutus jo osana pysyvaa toimintaa ja se mahdollistaa
opiskelijan sujuvan etenemisen ja opintojen suoran nopeut-
tamisen sairaanhoitaja- ja terveydenhoitajakoulutuksissa.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden
sujuvaa siirtymista ammattikorkeakoulun opiskelijoiksi
tuetaan aktiivisesti. Tiedottaminen amk-vaylasta aloite-
taan jo toisen asteen koulutuksen rekrytointivaiheessa.
Aktiivista ohjausta ja tiedottamista jatketaan ammatillisen
koulutuksen alusta alkaen ja mahdollistetaan
opiskelijoiden kiinnittyminen amk-vaylélle
koko tutkintonsa suoritusaikana. Toisen asteen
ammatillisen koulutuksen 2. ja 3. vuoden opis-
kelijat osallistuvat opintojensa aikana syste-
maattisesti AMK-pdivadn, jossa he saavat konk-
reettista tietoa jatko-opintomahdollisuuksista.
Lisédksi suunnitellaan ja toteutetaan opintoja ja
yhteisia projekteja, joissa toisen asteen amma-
tillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulun
opiskelijat toimivat yhdessa.

Koulutuksesta nopeasti téihin tai
yrittajaksi

Molemmat oppilaitokset haluavat aktiivises-
ti edistaa opiskelijoiden ty6elamayhteyksien
rakentamista ja nopeaa ty6llistymista valmis-
tumisen jalkeen. Oppilaitosten ty6elamayh-
teistyon yhteiseen aktivointiin on tehty uusia
yhteisid avauksia. Lisdksi yhdessa on suunnitel-
tu ja kdynnistetty uusi opiskelijoiden tydllisyyt-
td, uraohjausta ja yritysten rekrytointiosaamis-
ta edistdvd Work Smart -hanke. Yrittdjyyden edistamiseen
oppilaitokset ovat suunnitelleet yhteistydssd yrittdjyyspol-
kua ja tavoitteena on, ettd opiskelijoilla olisi mahdollisuus
jo opiskeluaikana toteuttaa yrittdjyysintentioitaan eri ta-
voin oppilaitosrajat ylittden. Yhteisid kehittdmishankkeita
yrittdjyyden kehittdmiseksi on kehitetty mm. KYKY - Kom-
petenssiperustainen yrittajyys.

Yhteisilla koulutustuotteilla
kansainvalisillekin markkinoille

Seka Karelia ettd PKKY ovat kansainvalisesti mitattuna
pienid toimijoita ja yhteisin ponnisteluin on mahdollisuus
saavuttaa suurempi kilpailuetu. Yhdessd on rohkeasti ldh-
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detty viemdan eteenpdin koulutusvientitoimintaa. Tata ta-
voitetta varten on kartoitettu keskeiset markkina-alueet,
kilpailukykyisimmat palvelutuotteet, potentiaaliset yh-
teistybkumppanit ja verkostot seka rakennettu yhteista
liiketoimintamallia, jonka on tarkoitus konkretisoitua yh-
teiseksi koulutusvientitoiminnaksi. Ndiden toimien tulok-
sena on tehty jo konkreettisia yhteisid tarjouksia mm. Sau-
di-Arabiaan. Palvelutoiminnan volyymin kasvattamiseksi
on otettu askeleita my6s kotimaan markkinoilla yhteisen
tuotteistuksen kautta ja yhteisia tarjouksia on tehty jo mm.
tyévoimakoulutuksiin ja yritysten henkilstokoulutuksiin.

Oppimisymparistot, pedagoginen kehittaminen
ja yhteiset palvelut

Oppilaitoksilla on kdytettavissaan oppimisymparistdja, jot-
ka tarjoavat mahdollisuuksia rakentaa monenlaista yhteis-
tyota koulutuksen, palvelutoiminnan, opiskelijayrittdjyy-
den ja -yhteis6jen tueksi. Oppimisymparistojen yhteisessa
kehittdmisessd on mahdollisuus koordinoidusti toteuttaa
myos laiteinvestointeja. Oppilaitokset ovat tehneet yh-
teisty6ta oppimisymparistojen kehittdmisessa. Yhdessa
on kehitetty ja kasvatettu pedagogista osaamista mm. tii-

mioppimisen menetelmien ja hyédyntden ristiin organisaa-
tioiden erityisosaamista ja palvelutoimintaa. Mobiilidigita-
lisoituminen on asettanut haasteita oppimisymparistéjen
kehittdmiselle ja molempien organisaatioiden yhteistyona
on otettu askeleita my6s mobiiliopetuksen kehittamiseen.
Oppilaitosten tilojen mahdollisimman tehokasta kaytt6a
on edistetty yhteisin tilaselvityksin ja yhteisid oppimis-
ymparistdja kehittden. Lisdksi tukipalvelujen yhteistyon
mahdollisuudet on kartoitettu yhdessa.

Ihmiset tekevat yhteistyota

Tahtotila yhteistydlle on voimakas ja selkedsti molemmille
organisaatioille strateginen. Johto on sitoutunut yhteistyo-
hon ja kdytdnnon toimijat ovat innostuneita kehittimaan
ja luomaan uutta. Thmiset tekevat yhteistyota. Yhteistyota
on helppo tehd4, kun kaveri tunnetaan. Organisaatioiden
rajoja on helppo ylittdd ihmisten vélisessa yhteistydssd ja
asioita saadaan sujuvasti eteenpdin, kun kaikki hyotyvat
yhteistyOstd ja ndhdaan, ettd hyddyt loppukadessa koh-
dentuvat ennen kaikkea opiskelijoiden sujuvana opintojen
etenemisend, tyollistymisend, yrittdjyytend, oman toimin-
nan kehittdmisend ja uuden oppimisena.
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Yhteisty6t3, laatua ja nopsasti tydelamaan

Opetus- ja kulttuuriministeri6é on viimeisten vuosien ai-
kana pyrkinyt edistdmdan koulutusorganisaatioiden kes-
kindista yhteistyotd. Yhteistyotd on haluttu edistdd myds
ty6eldman suuntaan. Ammattikorkeakoulujen osalta OKM
on korostanut monissa dokumenteissa ja raporteissa erityi-
sesti korkeakoulujen vahvaa yhteisty6ta (mm. Koulutuksen
ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelma 2011-2016, Kesu
2011-2016). Ammattikorkeakoululaki velvoittaa ammatti-
korkeakouluja yhteistydhon ty6elaman, korkeakoulujen ja
muiden oppilaitosten kanssa (Ammattikorkeakoululaki: 5§
Yhteistyo toimintaympdriston kanssa). Kehittdmissuunni-
telmassa 2011-2016 korostetaan koulutuksen laatua ja halu-
taan nopeuttaa valmistuneiden nopeampaa kiinnittymista
tybeldmddn. Kehittdmissuunnitelmassa korostetaan erityi-
sesti korkeakouluja kehittdmadn jarjestelmidan niin, ettd
ty6eldmaan sijoittuminen olisi nopeampaa ja sujuvampaa.
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"Korkeakoulujarjestelman nykyisia heikkouksia ovat hidas
opintoihin sijoittuminen, heikko ldpéisy ja moninkertainen
koulutus. Suomessa 20-29-vuotiaista koulutuksessa on yli
40 %, kun muissa OECD-maissa vain joka neljas. Yliopis-
tojen tutkinnonuudistus ei ole lyhentdnyt opiskeluaikoja
eikd merkittavasti lisinnyt koti- ja ulkomaista litkkuvuutta.
Korkeakouluopintoja hidastavat mm. tyssakdynti opinto-
jen aikana, puutteellinen opinto- ja uraohjaus, jaykat ope-
tusjdrjestelyt, opiskelukykyyn ja -motivaatioon liittyvat
ongelmat.” (Kesu 2011-2016)

Jos vertaa vuoden 2015 Sipildn hallituksen tavoitteita ja
karkihankkeita Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin
tybelamaan-hankkeen tavoitteisiin, niin yhtymakohtia 16y-
tyy helposti. Hallitus on asettanut tavoitteeksi
mm. koulutuksen ja tydeldman ulkopuolella
oleviin sekd koulutuksen keskeyttineiden
nuorten mddran vahentdmisen sekd koulu-
tuksen ja tydeldman valisen vuorovaikutuksen
lisadmisen. Lisdksi hallituksen kuudesta karki-
hankkeesta yksi on ty6eldmdan siirtymisen no-
peuttaminen. (http://www.minedu.fi/OPM/

kanssa on kehitetty ohjauspalveluja yksittdisille kansalai-
sille, yrityksille ja julkisorganisaatioille. Yhteistyossa on
mukana ollut my6s tybvoimaviranomaisia. Hankkeen ta-
voitteena oli edistdd monipuolisten aikuisopiskelun tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalvelujen saatavuutta maakunnassa;
kehittdad malleja ja menetelmia aikuisten siirtymdvaihei-
den - elamanpolun eri haarojen aikana tapahtuvaan - oh-
jaukseen; luoda malleja ja menetelmia erilaisen oppimisen
huomioimiseksi ja sitd kautta edistdd oppimisen tukitoi-
mien saatavuutta aikuiskoulutuksessa seka lisatd aikuisten
parissa toimivien neuvonta- ja ohjaustyon asiantuntijoiden
osaamista tdydennyskoulutuksella. AIVO-toimijat ovat
jatkaneet nyt viisi vuotta hankkeen jilkeen yhteistyota
AIVO-toiminnassa.

"KEHITAMME

ALUETTA VASTUULLISENA

Koulutus/koulutuspolitiikka/linjaukset_ohjel- YHTEIS TYO KUMPPANINA

mat_ja_hankkeet/)

JA TOIMIMME AKTIIVISESTI

Tiivista yhteistyota Pohjois-Karjalassa SEKA KANSALLISISSA

Pohjois-Karjalassa on tehty koulutusorganisaa-
tioiden vélista yhteisty6td usean vuoden ajan.

ETTA KANSAINVALISISSA

PKKY ja Karelia-amk ovat solmineet strategia- VERKOSTOISSA.

sopimuksen ja vahvistaneet sen kahden vuo-

den vélein. Karelia-amk linjaa Nakyma 2017
alueellisesta yhteistyOsta seuraavasti: "Kehi-

tdmme aluetta vastuullisena yhteistyékumppanina ja toi-
mimme aktiivisesti sekd kansallisissa ettd kansainvélisissa
verkostoissa.” Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma on
linjannut kehittdmisasiakirjassaan 2012-2015 seuraavasti:
"Vahvistamme kumppanuusstrategialla yhteisty6ta tyoeld-
madn ja muiden sidosryhmien kanssa.”

Molemmilla oppilaitoksilla on tahtotila tehdd yha tiiviim-
paa yhteistyotad laaja-alaisesti ja ennakkoluulottomasti. La-
helld palveluliiketoimintaa tai tydeldmayhteisty6td on ollut
Aikuiskoulutuksen Voima ~hanke (AIVO, 2008-2010), jossa
yhdessd PKKY:n, Itd-Suomen yliopiston ja Karelia-amk:n

Ylempiin ammattikorkeakouluopintoihin (YAMK) ja Joh-
tamisen erikoisammattitukintoihin (JET) liittyen Kare-
lia-amk ja PKKY ovat luoneet molempia osapuolia tuke-
van Nakékulmia johtamiseen -luentosarjan. Tavoitteena
luentosarjalla on ollut tuoda alueelle kansallisesti johtavia
johtamisen asiantuntijoita ja johtamisen uusinta osaamista.
Yhdessd toimimalla tdma on ollut taloudellisesti mahdol-
lista. Nak6kulmia johtamiseen-luentosarjaan ovat voineet
osallistua YAMK:n ja JET:n opiskelijoiden lisdksi yksittdiset
kansalaiset, yritykset tai julkisorganisaatiot. Luentosarja
suunnitellaan vuosittain yhteistydssa Karelia-amk:n ja PK-
KY:n johtamisen asiantuntijoiden kanssa.
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PKKY ja Karelia ovat tehneet jo pidempaan tiivista yhteis-
ty6ta erityisesti ESR- ja EAKR-hankkeissa. Edelld mainit-
tu AIVO-hanke on yksi niistd, jossa on yhdessa kehitetty
toimivia ratkaisuja alueellisesti, mutta my6s kansallises-
ti. Palveluliiketoimintaan liittyen viimeisimpia yhteisid
hankkeita on ollut Paletti-hanke. PALETTI - Palliatiivisen
ja saattohoidon osaamisen vahvistaminen ja rakenteiden
kehittdminen asiantuntijayhteistyond hankkeen tarkoi-
tuksena on ollut vahvistaa ja tukea moniammatillista yh-
teistyotd ja osaamista seka kehittdd palliatiivisen ja saat-
tohoidon rakenteita Pohjois-Karjalan kunnissa. Yhtena
hankkeen tavoitteista oli palliatiivisen ja saattohoidon
perus- ja tdydennyskoulutuksen kehittdminen Sosiaali- ja
Terveysministerion suositusten mukaan vastaamaan alueen
osaamistarpeita.

Yhteistydta palveluliiketoiminnassa
Karelia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan koulu-
tuskuntayhtyman yhteisty6td ohjaa strateginen kumppa-
nuussopimus. Tavoitteena on ollut rakentaa yhteistyémalli,
joka tuottaa lisdarvoa opiskelijoille sekd alueen ty6- ja elin-
keinoelamalle, nostaa ammatillisen koulutuksen laatua,
vetovoimaa, tehokkuutta ja vaikuttavuutta, tehostaa resurs-
sien mielekastd yhteiskayttoa, lisdd henkil6ston ja opiskeli-
joiden vuorovaikutusta seka edistaa koulutus-, tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa niin, ettd ne mahdollisimman hyvin
palvelevat opiskelijoiden, tyonantajien ja aluekehityksen
tarpeita. Myos palveluliiketoiminnassa tiivistetdan yhteis-
tyOta ja tavoitteena oli palvelutoiminnan yhteistydmallin
rakentaminen. Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin
tydelamaan -hankkeessa paneuduttiin my6s koulutuksen
viennin kehittdmiseen ja yhteisten tarjousten tekemiseen
ja uusien yhteisten tuotteiden tuotteistamiseen. Lisdksi
hankkeessa selvitettiin yhteisen koulutuksen vientiyrityk-
sen perustamista seka yhteistd markkinointia.

Pian hankkeen alussa perustettiin palvelutoiminnan ryhma.
Siihen kuuluivat PKKY:1td Riitta Vaistd, Teemu Kokko ja Heli
Petsalo-Tirkkonen sekd Karelia-amk:sta Harri Mikkonen,
Anna-Riitta Mikkonen ja Tarmo Alastalo. Ryhma kokoontui
3-4 kertaa lukukaudessa. Palvelutoiminnan ryhmaén tulok-
sia raportoitiin sddnnéllisesti Laadukkaasta koulutuksesta
nopeammin tydelimdan ohjausryhmalle, joka ohjeisti ja
loi palvelutoiminnan yhteistydlle suuntaviivoja. Sen lisdksi
Karelia-amk:n ja PKKY:n palvelutoiminnan henkil6st6 ko-

koontui laajemmin kaksi kertaa. Lisdksi perustettiin useita
toimialaryhmid, jotka aloittivat yhteistyon yhteisten pal-
velutuotteiden kehittamiseksi. Nditd ryhmia tai tydpareja
syntyi seuraaville aloille: sosiaali- ja terveysala, liiketalouden
seka tekniikan ala sekd matkailu- ja ravitsemisala.

Sosiaali- ja terveysalalla kehitettiin laaja palliatiiviseen
hoitoon liittyva (Paletti-hankkeen pohjalta) koulutusko-
konaisuus: Saattohoito - kuolevan ihmisen ja hdnen la-
heisensd kohtaaminen. Koulutuksessa osallistujat saavat
valmiudet kohdata kuolevan ihmisen ja hdnen ldheisensa.
Erityispiirteend tdssa tuotteessa on simulaatiopedagogii-
kan kdyttdminen.

Matkailu- ja ravitsemisalalla 16ydettiin useita mielenkiin-
toisia yhteistyon alueita: moniosaajakoulutus pk-sektorille
matkailualan yrittdjille; yhteisty6 alueen isojen yritysten
kanssa kokoamalla yhteinen tdydennyskoulutustarjotin
(mm. PKO, ISS); Karelian ja PKKY:n yhteiset tapahtumajdr-
jestelyt suurissa tapahtumissa; hankeyhteistyossa erityisesti
Pielisjoen hy6dyntdminen Joensuussa.

Hankkeen aikana kehitettiin PKKY:n ja Karelia-amk:n yh-
teistydnd vertaismentorointiohjaajavalmennus. Valmennus
on suunnattu esimiehille ja tyontekijoille, jotka haluavat
rakentaa elimdnmittaistaammatillisen kehittdmisen jatku-
moa, kehittdd organisaation osaamista ja valmentaa ty6yh-
teisGa jatkuvaan muutokseen. Hankkeen aikana valmennus
tuotteistettiin ja aloitettiin sen markkinointi.

Kesdlla 2015 Karelia-amk, Itd-Suomen yliopisto ja PKKY
osallistuivat palveluliiketoimintaan liittyviin yhteistydneu-
votteluihin Abloy Oy:n kanssa. Yhteistyota on ollut tarkoi-
tus tiivistdd asiakkaan kannalta helpompaan muotoon eli
ns. yhden luukun periaatteella. Asiaa ollaan viemdssd eteen-
pdin yhdessa tavoitteella asiakasystavallinen palveluliiketoi-
minta. YhteistyOstd ollaan tekemdssa yhteisty6sopimuksia
oppilaitoskumppaneiden kesken.

Koulutuksen viennissa Karelia-amk ja PKKY ovat tehneet
yhteistarjouksia Saudia-Arabiaan, Georgiaan ja Chileen.
Yhteinen konsortio on ollut huomattavasti vahvempi kuin
yksittdisind oppilaitoksina toimiminen. Tarjouksia tehtd-
essd on voitu hy6dyntdd paremmin molempien osapuolten
asiantuntemusta ja verkostoja. Karelia-amk ja PKKY ovat
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hankkeen aikana 16ytdneet toisensa koulutuksen viennin
kansainvalisilla areenoilla.

Lahi-Id&ssa erityisesti Saudi-Arabia panostaa voimakkaasti
ulkomaalaisten koulutusorganisaatioiden etabloitumiseen
alueelle. Saudi-Arabiassa on aloitettu vuonna 2012 massii-
vinen koulutusinterventio. Colleges of Excellencen (CoE)
tehtdvand on nostaa Saudi-Arabian ammatillinen koulutus
kymmenessd vuodessa yhdeksi maailman arvostetuimmak-
si. Tavoitteet ovat huikeat: kymmenessa vuodessa opiske-
lijoiden maarad ammatillisissa kouluissa lisdtddn 300 ooo
opiskelijalla. Nykyisin ammatillisissa kouluissa on 110 ooo
opiskelijaa. Ammatillisten opettajien tarve maassa on huu-
tava, minka vuoksi valtio tukeutuukin ulkomaisiin orga-
nisaatioihin, opettajiin ja osaamiseen. CoE on

arvioinut, etta tavoitteisiin paaseminen vaatii
Saudi-Arabian valtiolta 40 miljardin euron pa-

nostusta vuoteen 2022 mennessa.

Vuosina 2013-2015 Karelia-amk ja PKKY tekivat

konsortio lahes padsi viimeiseen tarjousvaiheeseen, mutta
ei lapdissyt tarjouksen teknista vaihetta. Tarjous oli kolmi-
vuotinen ja siind oli mukana seka tytt6- ettd poikaoppilai-
toksia. Kokonaissumma oli useita miljoonia euroja. Mukana
yhteisty6ssa oli kaksi isoa saudiarabialaista koulutusalan
yhti6ta. Talla hetkelld Karelia tai PKKY eivat ole suunnitel-
leet osallistuvansa CoE:n tarjouskilpailuihin.

Hankkeen loppupuolella Karelia ja PKKY ovat tehneet alus-
tavan tarjouksen Chileen metsdoppilaitoksen perustami-
seen liittyen. Chileldinen toimija on perustamassa metsa-
oppilaitosta ja Karelia ja PKKY ovat koonneet tarjouksen
ymparille laajan pohjoiskarjalaisen metsa- ja biotalouden
asiantuntijaryhmén. Konsortio koostuu alueen oppilaitok-

SAMALLA TAVALLA

yhteisen tarjouksen Saudi-Arabiaan CoE:lle. KUIN ME TSA- ]A BIOTALOUDEN

Vuonna 2013 tarjousta valmisteltiin, mutta ei ja-

tetty. Tarjouskohteena oli Taifissa sijaitseva mat- ALALLA P OH] OIS-KA R] ALASTA
kailualan oppilaitos. Kyseessa olisi ollut kahden L O YTYY PELIALALTA VAHVAA

tuhannen opiskelijan poikaoppilaitos ja padosa

opettajista olisi tullut Suomesta. Oppilaitos- OSAAMISTA AMMATILLISELTA
ten ylin johto kavi tutustumassa kohteeseen ja TOISELTA ASTEELT. A,

paikalliset olot ja koulu olivat siind kunnossa,

ettei katsottu taloudellisesti ja toiminnallisesti AMMATTIKORKEAKOULUSTA
jarkevaksi jattaa tarjousta CoE:lle. Riskit olisivat ] ‘A YLIOPISTOSTA.

olleet liian suuret. Kuitenkin tarjouskilpailusta

molemmat osapuolet saivat valtavasti uutta tie-

toa ja osaamista erityisesti koulutuksen viennin

riskien hallinnasta ja kansainvélisten isojen tarjousten te-
kemisestd. Kansainvilisiin koulutuksen vientihankkeisiin
tarvitaan isoja ja monipuolisia- ja —alaisia konsortioita.

Vuonna 2014 syksylld alkoi uusi tarjouskilpailu Saudi-Ara-
bian ammatillisen koulutuksen kehittamisessa. CoE oli
muokannut edellisten tarjouskilpailujen haasteiden pe-
rusteella uutta tarjouspyyntda siten, etta kansainvalisilta
oppilaitoksilta pyydettiin tarjousta oppilaitosten asiantun-
tijuuden kehittdmiseen. Asiantuntijuutta kaivattiin oppi-
laitosten hallintaan, johtamiseen, opettajien pedagogisiin
taitoihin ja tybelamdyhteistydhon. Karelian ja PKKY:n

sista, julkisista toimijoista seka yrityksistd. Chile—projekti
on vield kesken, mutta chileldisten paatoksia odotellaan
ennen vuoden 2015 loppua.

Myos Georgiaan on tehty vastaavasti alustava tarjous pe-
lialasta. Georgialaiset ammatilliset oppilaitokset kehittd-
vat voimakkaasti pelialan osaamista ja he ovat pyytaneet
Pohjois-Karjalasta tarjousta osaamisen kehittdmiseksi
maassaan. Samalla tavalla kuin metsi- ja biotalouden
alalla Pohjois-Karjalasta I6ytyy pelialalta vahvaa osaamista
ammatilliselta toiselta asteelta, ammattikorkeakoulusta ja
yliopistosta. Sen lisdksi tdalld on kasvavaa yritystoimintaa
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ja pelialan hautomotoimintaa. Voidaan puhua Pohjois-Kar-
jalan pelialan klusterista.

Molemmat oppilaitokset ovat katsoneet tdssd vaiheessa
tarpeettomaksi perustaa yhteista yritystd hoitamaan joko
koulutuksen vientid tai kotimaista palveluliiketoimintaa.
Saudi-Arabian tarjouskilpailun yhteydessa oppilaitokset
tekivdt suunnitelman yrityksen perustamisesta, mikali tar-
jous olisi voitettu. PKKY on perustanut Pohjois-Karjalan
koulutuspalvelu Oy:n, jota on suunniteltu hyédynnetta-
vaksi palveluliiketoiminnan yhteisty6ssa.

Hanketoimijoiden ajatuksia
Hankkeen aikana molemmista oppilaitoksista on osallis-
tunut lukuisa maara henkil6kuntaa palveluliiketoiminnan
kehittdmiseen. Kirjoittajat ovat tehneet kohdistetun kyse-
lyn (sdhkoposti ja puhelin) Karelia-amk:n ja PKKY:n hen-
kiloston keskuudessa. Kaikilta kysyttiin kolme kysymysta:

» Millaisena olet kokenut yhteisty6n?

» Millaista yhteisty6ta olet tehnyt hankkeessa?

» Millaista tulevaisuuden yhteistyd yhteistydkumppanin

kanssa voisi olla?

Haastatteluja ja sdhkopostivastauksia saatiin yhteensd 8
kappaletta.

Millaisena olet kokenut yhteistyén?

Yhteisty6 on ollut aktiivista. Toisaalta yhteistydkumppa-
nit ovat etsineet ongelmiin ratkaisuja erilaisin menetelmin.
Haasteita on aina kun tehd&an yhteisty6ta yli organisaa-
tioiden ja oppilaitosten: menetelmat ovat erilaisia, nako-
kulma on erilainen ja toimintatapa on erilainen. Yhteistyd
vaatii aikaa ja karsivallisyytta. Kansainvélisessd yhteistyGssa
korkeakouluilla on enemman kokemusta ja ndkékulma on
toisenlainen kuin ammatillisella toisella asteella.

Yhteisty6 on ndhty "tosi rikastavana, mutkattomana, innos-
tavana ja uusia ajatuksia avaavana”. Haastateltavat nostivat
usein hyvind onnistumisina AMK+ toiminnan ja koulutuk-
senviennin. "Kun kaksi innovatiivista ja innostunutta orga-
nisaatiota tekee yhteisty6td niin hyva siitd tulee.”

Millaista yhteistyétd olet tehnyt hankkeessa?

Yhteisty6td on tehty koulutusviennin alueella. Yhteisia
tarjouksia on tehty Saudi-Arabiaan, Georgiaan ja Chileen.

Mikali koulutuksen vientiin halutaan yhdessa panostaa,
niin tarvitaan selkeampia paatoksid resurssien kohdenta-
misesta toimintaan. Koulutuksen vientid ei voi tehdd oman
tyon ohessa pitkaan. Mikadli asiassa halutaan saada tuloksia
aikaan, niin sen pitad olla pitkdjanteistd ja jarjestelmallista.

”"Olen toiminut aktiivisesti AMK+:ssa ja olen ollut mielis-
sani, kun olen saanut toimia erilaisten opettajien ja toi-
mialojen kanssa”. Lisdksi on mahdollistunut Laadukkaasta
koulutuksesta nopeammin ty6eldmadan-hankkeen toimijoi-
den toimia varsinaisten hankehenkil6iden kuin myds talon
ylimmaén johdon kanssa. Hankkeen aikana on kehitelty mo-
nenlaisia yhteisid “kuvioita”. Work Smart-hanke on ollut
yhteinen ponnistus sekd “on ollut ihanaa tehdd yhteisty6ta
yhteisen palvelutuotteen kanssa.” Lisdksi palvelutoiminnan
yhteistyd on kaikkiaan ndhty mahdollisuutena erityisesti
Pohjois-Karjalan ulkopuolella, mutta my6s mahdollisuute-
na kilpailla tasavertaisesti kansallisten isojen koulutusor-
ganisaatioita vastaan alueellisista koulutusmarkkinoista.
"Yhteinen tarjous kansalliselle isolle yritykselle oli hyva
ponnistus ja yhteistydn ndytt6”. Lisdksi "hanke on mah-
dollistanut my®s irtiottoja arjesta” ja ndistd viimeisimpana
oli USA:n suurldhetysto vierailu. Oppilaitokset ja yhteis-
ty6kumppanit vierailivat suurldhetyston yhteydessa ole-
vaan Innovation Centeriin. Vierailu kirvoitti useita uusia
ajatuksia toiminnasta oppilaitosten kesken. Samoin kesal-
18 2015 toteutunut CRM:éddn liittyva benchmarking matka
Edupoliin ja Haaga-Helia ammattikorkeakouluun onnistui.

Millaista tulevaisuuden yhteisty6
yhteistyokumppanin kanssa voisi olla?
Tulevaisuudessa yhteisty6ta pitdisi tehda laajasti ja erityi-
sesti tydeldmadssd. "Yhteisty6ta olisi tehtdva niin opiske-
lijoiden kuin opettajien kesken.” Lahtokohtana tulisi olla
opettajien yhteisty opiskelijoiden parhaaksi. Opiskelijoi-
den kesken olisi mietittdva yhteisia harjoitteluprojekteja tai
opiskelijaprojekteja. Kansainvalisessd toiminnassa yhteis-
ty6td tulisi lisdtd niin opiskelijoiden kuin opettajien valilla.
Kun opiskelija tulee pitkddn vaihtoon Karelia-amk:ssa ja
PKKY:1la niin opiskelijoiden kesken tulisi jarjestda yhteisia
tapaamisia ja tapahtumia. "Voisimme yhdessd kehittda ja
tuottaa ammatillista koulutusta, joka entistd paremmin vas-
taa maakunnan tarpeisiin sekd kehittdad yhdessd maksullista
palveluliiketoimintaa ja yhteisty6ta yritysten suuntaan.”
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Yha tiiviimpaa yhteisty6td toivottiin kaikkien arkeen niin
opettajien, hankehenkiliden kuin kaikkien muidenkin.
Tulevaisuudessa ndhtiin tirkedksi panostaa koulutuksen
vientiin, koska monissa tapauksissa se on yksi varteen
otettava lisarahoituksen lahde. Opettajien osaamisen ke-
hittamisen yhteisty6ta toivottiin vahvasti eli yhteisid koulu-
tuksia. "Yhteistyon avulla voisimme etsia uusia pedagogisia
toimintamalleja ja tapoja seka oppia toinen toisiltamme.”
"Voisimme yhdistdd voimamme henkildst6jemme sisdisessa
ja keskinaisessa vertaiskoulutuksessa seka jarjestda hen-
kilgstolle yhteisid koulutuksia.” Talld sddstettdisiin myos
paljon oppilaitosten henkilstokoulutuksissa.

”Kovan rahan koulutuksessa meidan kannattaa tehda yhteis-
tyotd, kun lydddan kaikkien paat yhteen, niin olemme monil-
la alueilla ja aloilla lydmattdmia Suomessa ja vahan kauem-
panakin”. Kaikkiaan ty6eldmdyhteistydn laadun
kehittdminen esim. yhden luukun periaatteella

ndhtiin tarpeelliseksi ja kannatettavaksi.

Palvelutoiminnan yhteistyo jatkuu
Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyd-
elimdan-hanke on avannut palvelutoiminnan
henkil6st6lle monia mahdollisuuksia istua
samaan poytdan ja etsid yhteistyon mahdol-
lisuuksia ja tapoja. Kahden eri oppilaitoksen
edustajat tuovat usein yhteiseen pdytddan omat
kulttuurit. Jotta yhteinen ymmarrys alkaa 16y-
tyd ja sujua tarvitaan yhteisid kohtaamisia.
Kuten haastatteluissa nousi esille, parasta ja
luonnollisinta se on silloin, kun se on ty6nte-
kijoiden arjessa. Tall6in tulokset itdvét ja ovat
parhaimpia. Hankkeessa on paasty hyvin lahel-
le tuota arkea. Yhteisty6 on nihty positiivisena ja innosta-
vana. Hanke on ndahty mahdollisuutena uuden toiminnan
rakentamiseen ja kehittdmiseen.

Jatkossa kun yhteisty6ta tehdddn ilman ao. hanketta ja sen
resursseja, niin punnitaan yhteistyon todellinen hinku ja
halu. Paras yhteisen halun rakentaja on yhteinen etu. Yksi
tdllainen selked etu molemmille on palvelujen laajenta-
minen valtakunnalliselle tasolle. Tasta on puhuttu paljon
pohjoiskarjalaisissa "tdydennyskoulutuspiireissd” ja nyt
sille voisi olla pohjaa hyvinkin laajasti. Toiminnan laajen-
taminen Suomen rajojen ulkopuolelle on my6s mahdol-

lista, mutta se vaatii laajaa yhteisty6td laajalla rintamalla.
Siitd ovat hyvid esimerkkejd Georgiaan ja Chileen tehdyt
avaukset.

Hankkeessa luotiin yhteinen palveluliiketoiminnan yh-
teistyomalli. Palvelutoiminnan ty6ryhma jatkaa ty6tdan ja
jatkossa kaksi kertaa vuodessa kokoontuu laajemmin pal-
veluliiketoiminnan henkilst6 molemmista oppilaitoksista.
Yhteinen keskustelupdytd mahdollistaa ja varmistaa yhteis-
ten tuotteiden kehittamisen. Talld voidaan myos varmistaa
laajempien resurssien hyddyntdminen palveluliiketoimin-
nassa, varsinkin niukkenevien resurssien aikakautena.

Ty6elama odottaa jatkuvasti ajassa olevaa monipuolista yh-

teistyOGta ja yhteistyOssa oppilaitokset pystyvat sitd heille
tuottamaan. Myos koulutuksen viennin mahdollisuudet

PARAS YHTEISEN HALUN

RAKENTAJA ON YHTEINEN

ETU. YKSI TALLAINEN SELKEA
ETU MOLEMMILLE ON
PALVELUJEN LAAJENTAMINEN
VALTAKUNNALLISELLE TASOLLE.

ovat huomattavasti paremmat oppilaitosten keskindisessa
yhteisty6ssd. Oppilaitosten konsortio on kansainvalisesti
varteen otettava toimija.

LAHTEET:

Ammattikorkeakoululaki. 5 § Yhteisty6 toimintaympariston
kanssa.

Koulutuksen ja tutkimus vuosina 2011-2016.
Kehittamissuunnitelma. OKM 2o11. http://www.minedu.fi/
OPM/Koulutus/koulutuspolitiikka/linjaukset_ohjelmat_ja_
hankkeet/
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uomen toisen maailmansodan jélkeisen kehittymi-

sen avainsana on ollut koulutus, joka on mahdol-

listettu kaikille asuinpaikasta, varallisuudesta tai
taustasta riippumatta. Yhdenvertaisen koulutuksen avulla
olemme pystyneet rakentamaan erdan maailman vauraim-
mista, tasa-arvoisimmista ja moderneimmista valtioista,
jonka asukkaat voivat luottaa yhteiskunnan rakenteisiin ja
kanssaihmisten osaamiseen.

Ammattikoulut ja ammattikorkeakoulut ovat oleellinen
osa suomalaista koulutusjarjestelmaa. Ne ovat molemmat
eturintamassa vastaamassa muuttuvan tyoelaiman haastei-
siin. Molempien koulujen opetussuunnitelmissa ja kaikessa
muussakin toiminnassa huomioidaan hyvin vahvasti ty6- ja
elinkeinoeldman osaamistarpeet. Opettajien pedagoginen
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patevyys ja tydeldimdkokemus ovat tdrkeitd osatekijoitd.
Opetusta ei rakenneta teoriakarki edelld, vaan tavoitteena
on kdytdnnon ja teorian tuntevia, ty6eldmaan valmiita osaa-
jia. Sekd ammattikouluissa ettd ammattikorkeakouluissa
tutkinto tarkoittaa aina ammattia.

My6s monet kehittyvat maat Aasiassa, Lahi-iddssd ja Latina-
laisessa Amerikassa ovat laajentamassa tai kokonaan uudel-
leen organisoimassa koulutusjarjestelmidan. Tama tarkoit-
taa osaamisen ja taitotason nostoa seka yha joustavampia
tutkintorakenteita. Toisin sanoen, my0s ndissd maissa ha-
lutaan kuten Suomessakin koulutusta, joka mahdollistaa
tutkinnosta ja koulutusasteelta toiseen siirtymisen osana
tydikdisen vaeston elinikdistd oppimista ja jatkuvaa kou-
luttautumista. Aivan kuten meilldkin niin myds
kehittyvien maiden tydmarkkinoiden jatkuva
muutos ja osaamisen muuttuvat tarpeet sekd
yhteiskuntien vaurastumisen my6ta tapahtunut
peruskoulutuksen saaneiden volyymin kasvu
luovat paineita koulutuksen muutokselle. Toi-

ja peruskoulutuksensa paattavilla ikaluokilla

taytyy .o.lla mahdf)ll.isuus k?uluttautua eteefl— KOULUTUKSEN MARKKINA T;
pdin niin ammatillisella toisella asteella kuin ] OISTA MYO S SUOMEN OLISI

korkea-asteellakin. Useissa maissa tama tarkoit-

taa paitsi yliopistollisen koulutuksen tarjonnan SAATAVA OSANSA.

laajentamista my6s koko koulutusjérjestelman

tai sen osien merkittdvad rakenteellista uudista-

mista. Se voi tarkoittaa ammatillisen koulutuk-

sen aivan uudenlaista arvostusta tai kuten Saudi-Arabiassa
koko ammatillisen koulutusjarjestelmédn rakentamista ldhes
tyhjdstd. Se voi myo0s tarkoittaa korkeakoulujdrjestelméan
uudistamista eurooppalaisten mallien innoittama kuten
Kiina juuri nyt tekee. Kyse on erittdin isoista muutoksista,
jotka ovat luoneet globaalit koulutuksen markkinat, joista
my6s Suomen olisi saatava osansa.

Valtavista mahdollisuuksista huolimatta kilpailutilanne
kansainvalisilld koulutusmarkkinoilla ei ole suomalaisille
helppo. Tulemme pienelta kielialueelta, jonka koulutusjar-
jestelma on ollut varsin suljettu. Monet koulutukseemme
liittyvat perusratkaisut kumpuavat vahvasti omista kan-
sallisista erityispiirteistd. Eras téllainen on suomalaisen
tutkintokoulutuksen maksuttomuus kaikilla kouluasteilla,

KYSE ON ERITTAIN
sin sanoen, amn.lattiin koul.ute'.ctav.ien. taitoté— ISOISTA MUUTOKSIS TA, ] OTKA
son on oltava paljon parempi kuin aikaisemmin OVAT LUONEET GLOBAALIT
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jonka merkitystd suomalaisen yhteiskunnan keskeisena pe-
ruspilarina ei varmaankaan kielld kukaan. Kuitenkin juuri
siksi tulemme kansainvalisille markkinoille takamatkalta ja
vieldpa niin, ettd emme voi myyda sitd, mitd meiltd kaikkein
eniten haluttaisiin, siis tutkintoja.

On myos kansallinen harhaluulo, ettd Suomi jotenkin eri-
tyisesti ndyttdytyisi maailmalla koulutusosaamisen mal-
limaana. Pisa-tutkimusten arvo on toki kiistaton, mutta
niilla ei ole paljoakaan merkitystd silloin, kun puhutaan
ammatillisen koulutuksen tai korkeakoulutuksen kan-
sainvalisistd markkinoista. Suomi on ndilld markkinoilla
joitakin erityisaloja lukuun ottamatta varsin tuntematon.

TAMA TARKOITTAA,
ETTA PYSTYMME
TARJOAMAAN MARKKINOILLE
OMAAMME LAAJEMMAN
KOULUTUSRATKAISUN, JOSSA

SUOMALAINEN KORKEATASOINEN

AMMATILLINEN OPETUS JA

AMMATTIKORKEAKOULUOPETUS

YHDISTAVAT VOIMANSA.

Meiltd puuttuvat aidot referenssit. Tdma ei tarkoita, ettei
meilld olisi mahdollisuuksia. Asia vaatii karsivallista ty6td ja
pienid, mutta todistusvoimaltaan merkittavid onnistumisia
ja runsaasti hyvia verkostoja.

Ehka kaikkein kilpailluimpia ovat kansainvéliset korkea-
koulutuksen markkinat. Niissd suomalaisilla yliopistoilla ja
ammattikorkeakouluilla ei ole 1dheskddn samanlaisia mah-
dollisuuksia kuin anglosaksisilla vastaavilla. Sen sijaan kan-
sainvilisestikin jatkuvassa kasvussa olevan ammatillisen
koulutuksen reformissa meilld on todellinen mahdollisuus.

Tama tarkoittaa, ettd pystymme tarjoamaan markkinoille
omaamme laajemman koulutusratkaisun, jossa suomalai-
nen korkeatasoinen ammatillinen opetus ja ammattikor-
keakouluopetus yhdistdvat voimansa. Tahdn on olemassa
luontaiset mahdollisuudet, jotka kumpuavat suomalaisen
koulutusjarjestelmdn mahdollistavasta rakenteesta.

Toisin kuin muualla Euroopassa suomalaisen ammatillisen
koulutuksen suosio on kasvanut hitaasti mutta varmasti.
Syita tahdn kasvuun on varmasti useita. Esimerkiksi Am-
matillisen koulutuksen asemaa ja arvostusta on kehitetty
Suomessa pitkajanteiselld opetussuunnitelmien ja koulu-
tusrakenteiden kehittamistyolla. Keskeisid uudistuksia ovat
olleet muun muassa yleissivistavdn aineksen
tuominen koulupohjaiseen ammatilliseen
koulutukseen siten, ettd ammattiin opiskele-
ville voidaan tarjota yleinen korkeakoulukel-
poisuus. Varsinkin ammattikorkeakoulut ovat
tarjonneet paitsi lukioista myds ammatilliselta
toiselta asteelta sujuvan vdylan tybelamalahei-
seen korkeakoulutukseen. Kyse on kansainva-
lisestikin ainutlaatuisesta vaylastd, joka pyrkii
eliminoimaan koulutusvalintojen pullonkau-
lat ja umpiperdt. Jatko-opintomahdollisuudet
eivit ole yhta kattavia muissa Pohjoismaissa,
muusta Euroopasta tai maailmasta puhumat-
takaan.

Karelia-ammattikorkeakoulu ja Pohjois-Kar-
jalan koulutuskuntayhtyma ovat strategisia
kumppaneita, jotka ovat paitsi kehittdneet
yhdessa yha sujuvampaa vaylad ammatillisesta
toiselta asteelta ammattikorkeakouluopintoi-
hin my6s maaratietoisesti lahteneet yhdessa ponnistamaan
koulutusviennin kansainvalisille markkinoille. Uskomme
vakaasti, ettd ammattiopetuksen kdytanndn ja teorian pe-
dagogiset ratkaisut, opetuksen jatkuva kehittdminen tyo-
elamélaheisesti, tyossdoppiminen ja opiskelijoiden kasvun
ohjaaminen ovat vahvoja ndytt6ja, jotka kiinnostavat myos
maailmalla. Useat yhdessa toteutetut tarjouskilpailut ovat
tdstd jo rohkaiseva ndytto. Karelia-ammattikorkeakoulussa
ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymadssa ollaan yhta
mieltd siita, ettd ammatillinen koulutusvienti on mahdol-
lisuus, johon kannattaa tarttua.
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YHDESSA

KEHITTAEN -

YHTEISTA

KEHITTAMISTOIMINTAA

oskus on todettu, ettd mitd useampi kokki niin sen

huonompi soppa. Kaikessa toiminnassa tima ei ole

totta, ei keittitssa eikd esimerkiksi yhteisessa kehitta-
mistoiminnassa. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymad ja
Karelia-ammattikorkeakoulu ovat yhdessa maaratietoisesti
ja aktiivisesti tiivistdneet keskindista yhteistyotaan erityi-
sesti hankkeistetussa kehittdmistydssa.

Muutosten aika

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymalle, kuten varmasti
kaikille muillekin ammatillisen koulutuksen jarjestdjille
Suomessa, strategiakausi 2012 - 2015 on ollut muutosten
aikaa, jaldhinnd kauden loppupuolella kun katseet on siir-
retty jo tuleviin vuosiin. Karelia-ammattikorkeakoulu on
samoin lapikdynyt rakenteellisia uudistuksia, hakenut ja
saanut uudelleen toimiluvan seka tehostanut prosessejaan.
Elinkeinoeldmadstd ja valtiovallan suunnalta tulleet muutok-
sen paineet ja mahdollisuudet ovat pitdneet koulutuksen
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jarjestdjat valppaina ja tietoisina siitd, ettd toimintaa ei ole
endd mahdollista jatkaa samanlaisena kuin se oli esimerkik-
si kymmenen vuotta sitten. Kuinka muutosten paineisiin
voidaan vastata? Tehokkain tapa lienee kehittdd omaa ja
mahdollisuuksien mukaan samalla my6s yhteisty6kump-
panin toimintaa.

Koulutuksen maailmassa kehittamistyota tehddan omara-
hoituksella sekd ulkopuolisella rahoituksella. Rahoittajia
on useita, esim. ELY-keskukset, Opetushallitus ja Opetus-
ja kulttuuriministerié sekd kansainvaliset rahoitusldhteet.
Jokaisella rahoittajalla on omat rahoitusmekanisminsa, ra-
hoituksen painopistealueensa ja rahoituksen hakuaikansa.
My6s rahoittajien piirissd on huomattu, ettd yhteisty6ssd on
voimaa eikd yksi toimija voi omalla toiminnallaan, vaikka se
olisi kuinka laadukasta, vaikuttaa niin laajasti asiakkaiden
parhaaksi kuin verkostossa toimimalla, yhteistytssd mui-
den toimijoiden kanssa.

Kehittaminen perustuu arvoihin

ja yhteiseen tahtotilaan

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén arvona on ollut
vastuullisuus. Missiona on ollut valmentaa opiskelijoista
vastuullisia osaajia ja kehittda tybeldmaa edistden samalla
hyvinvointia ja alueen menestystd. Karelia-ammattikor-
keakoulu toimii niin ikddn vastuullisena ja aktiivisena yh-
teistybkumppanina seka kansallisesti ettd kansainvélisissa
verkostoissa. Ammattikorkeakoulun toiminnan perustana
on alueen tyd- ja elinkeinoelaman kehittaminen seka yrit-
tdjyyden edistiminen.

Kummallakin oppilaitoksen toiminnan kohderyhmind ovat
opiskelijat ja tydelama. Keinot saavuttaa asetetut tavoitteet
ovat moninaiset. Nama kaksi organisaatiota ovat pohtineet
yhdessa niitd osa-alueita, jossa haasteet ovat yhteiset.

Yhteista hankkeistettua kehittdmistoimintaa on tehty jo
vuodesta 2000 alkaen. Eri toimialakohtaiset kehittdmis-
hankkeet, joissa molempien organisaatioiden osaamis-
alueet tdydensivat toisiaan, tuottivat hyvia tuloksia. Yh-
teisten kehittdmishankkeiden suunnittelussa on lahdetty
avoimin mielin kdymé&an ldpi kummankin organisaation
kehittdmistarpeita. Yhteisesti on todettu Pohjois-Karjalan
toimintaympariston haasteet ja kehittdmisen painopisteet
ja tavoitteet. Avoimen dialogin ja yhteisen suunnittelun

kautta on pystytty luomaan kansallisessakin mittakaavas-
sa koulutus- ja kehittdmistoimintaa uudistavia prosesseja
ja toimintoja.

Yhteissuunnittelulla eteenpain

Yhteinen hankesuunnittelu on toteutettu kaytanndssa
kunkin aihealueen ymparille kootun task force -ryhmén
voimin. Ryhmadssa on ollut substanssiedustajia oppilaitosra-
jat ylittden. Mukana on tarvittaessa ollut kohderyhman tai
sidosryhmien edustajat. Ryhmad on analysoinut nykytilan,
kehittdmisen tarpeet ja kuvannut tavoitetilan ja maaritel-
lyt kdytettavat mittaristot. Hankesuunnittelu on nojannut
tavoitetilan saavuttamiseen tarvittavien toimenpiteiden
vaiheistukseen ja indikaattorien tavoitetason asettamiseen.

Yhteiset kehittdmishaasteet ovat olleet mm. yrittdjyysopin-
tojen edistamisessd, opintojen keskeyttamisen ehkdisemi-
sessd, sujuvan opintovayldn kehittdmisessa ja valmentavan
otteen kayttonotossa. Suomen mittakaavassa jopa poik-
keuksellisen tiivis yhteistyé kahden koulutuksen jérjesta-
jan vélilla on my0s tuottanut positiivista tulosta. Erittdin
hyviad esimerkkeja sujuvasta yhteistyosta ovat syntyneet
vaylaopinnot, AMK+ -ndytt6jen kehittdminen sekd opiske-
lijoiden yrittdjyyden ja tyollistymisen edistiminen yhteisin

toimenpitein.

Yhteissuunnittelun visualisointia. Kuva: Mervi Leminen.
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y6elama muuttuu ja uudistuu kiihtyvalla vauh-

dilla. Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten glo-

balisaatio, vaest6n ikddntyminen, ymparistoky-
symykset ja teknologinen kehitys muuttavat ty6ta ja ty6n
tekemistd ja luovat seka haasteita ettd mahdollisuuksia ty6l-
listymiselle. Tulevaisuudessa tietoty6td tekee yhd useampi
ja ty6ta tehdadn kansainvalisissa verkostoissa projektiluon-
toisesti. Menestyakseen tyGelamdssa tarvitaan evaiksi yha
enemman luovuutta ja oma-aloitteisuutta. Tulevaisuuden
ty6voimalla, diginatiiveilla, on paljon tydmarkkinoilla tar-
vittavia ominaisuuksia ja osaamista, mutta toisaalta tekno-
logia ei tule koskaan korvamaan tybeldman perustaitoja, eli
oikeaa asennetta ja vuorovaikutustaitoja. Ty6llistymiseen
tarvittavia taitoja ovat myds oman osaamisen nakyvaksi
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tuominen, tavoitteellinen verkostoituminen ty6eldmaan
sekd ammatillisen ja alueellisen liikkuvuuden mahdolli-
suudet.

Karelia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan koulu-
tuskuntayhtymin Work Smart - Alykkddsti toihin -yhteis-
ty6hankkeessa valmennetaan tulevaisuuden tyontekijoita.
Tata tehdaan edistamalld opiskelijoiden ty6elaméaverkosto-
jen syntymistd, kokoamalla ja kehittdmalld hyvid kdytanteita
opiskelijoiden uraohjaukseen ja elinkeinoeldman rekrytoin-
tikdytanteisiin seka lisdadamalla opiskelijoiden ja tybelaman
edustajien kohtaamisia. Oppilaitosten yhteiselle hankkeella
halutaan rakentaa vuorovaikutteisesti yhdessa tyéelama-
kumppaneiden kanssa systemaattisia kaytdntojd, joiden
avulla opiskelijoita tuetaan aktiivisesti heidan
tyoelamddn siirtymisessadn (nivelvaihe).

Opiskelijoiden osaaminen esiin

Work Smart -ty0pajoissa, jotka etenevit vai-
heittain, vahvistetaan opiskelijoiden ty6elama-
taitoja sekd valmennetaan tyburasuunnitteluun
ettd verkostojen luomiseen. Oppilaitoksissa
Work Smart -menetelmad toteutetaan vuonna
2015 kolmivaiheisesti tyopajoissa. Tavoitteena
on, ettd valmennukseen osallistuneella opiske-
lijalla selkeytyy kdsitys omasta ammatillisesta
osaamisestaan kun han hakee t6itd. Tyopajoja
jarjestetadn monilla eri koulutusaloilla niin juuri
opintonsa aloittaneille kuin myds opiskelijoille,
joiden valmistuminen on lhitulevaisuudessa.

Ensimmaisessd, aktivointitydpajassa, harjoitellaan oman
osaamisen tunnistamista ja sen esille tuomista. Siitad huo-
limatta, ettei nuorelle olisi vield kertynyt paljon varsinaista
ty6kokemusta, on erittdin tarkedd huomata, ettd osaamista
on voinut karttua persoonallisten ominaisuuksien ja erilais-
ten harrastusten kautta. Samalla keskustellaan ty6eldméan
sadnnoista ja pohditaan piilotydpaikkoja sekd huomioidaan
ajankohtaisia uutisia muuttuvan tyéeliman mahdollisuuk-
sista. Harjoitteiden kautta tuodaan opiskelijoille nakyvaksi
ty6eldman kilpailutilanne, silld yksilon on erottauduttava,
jos mielii mieleiseensd tyopaikkaan paastd. Pohjois-Kar-
jalan koulutuskuntayhtymassa toteutettava aktivointity6-
paja on kaksiosainen. Jalkimma&isessd paneudutaan oman
osaamisen tunnistamisen jalkeen tyénhakuun kolmen ky-

symyksen avulla: Mit4 t6itd on tarjolla? Mista toitd 16ytyy?
Miten t6itd haetaan?

Karelia-ammattikorkeakoulussa ensimmaisen tapaamis-
kerran jalkeen seuraavassa, dialogityépajassa, tavoitteena
on opiskelijoiden ymmarryksen kasvu, ammattiosaami-
sen lisdksi pitdd huomioida my6s oman tyon liittymdpinta
tydnantajan menestykseen. Tyonhakijan tulee tietdd mil-
laiseen yritykseen on hakeutumassa ja kuinka omat tiedot
ja taidot vastaavat yrityksen tarpeisiin. Oman osaamisen
markkinointiharjoitteella, ns. pitchaus-puheella, opiskeli-
jat harjoittelevat dialogia ilmaista itsedan tavoitteellisesti.
TyGpajassa keskustellaan erilaisten, uusien toimintatapojen
hyodynnettavyydesta tyonhaussa. Digitalisaatio vaikuttaa

TAVOITTEENA ON,

ETTA VALMENNUKSEEN
OSALLISTUNEELLA OPISKELIJALLA
SELKEYTYY KASITYS OMASTA
AMMATILLISESTA OSAAMISESTAAN
KUN HAN HAKEE TOITA.

rekrytointiprosesseihin ja tydnhakijalla tulee olla aiempaa
laajemmin ndytt6d osaamisestaan, kun perinteisista tyo-
paikkahakemuskirjeistd siirrytadn monenlaisiin sahkoisiin
alustoihin ja sosiaalisen median toimintatapoihin.

Viimeisessd valmennustapaamisessa eli verkostoitumis-
tybpajassa, opiskelijat kohtaavat potentiaalisia ty6nan-
tajia, joten rekrytointitilanteen harjoittelu ja verkoston
luominen on jo nivelvaihe ty6eldmaan siirtymisessd. Yrit-
tdjat, hr-koordinaattorit ym. uusien osaajien valinnasta
tyopaikkoihin vastuussa olevat, tulevat mielellddn spar-
raamaan opiskelijoita. Ndin he tavoittavat laajemman ryh-
mdan ammattiin valmistuvia ja saavat keskustella tarjolla
olevista tehtavistd, jotka soveltuvat harjoitteluun, kesatoi-
hin, projektitydksi tms. Samalla aikuiset voivat jakaa tietoa
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ty6eldman osaamistarpeista ja jakaa vertaistuen muodossa
ty6tehtdviin liittyvad hiljaista tietoa nuorille.

Karelia-ammattikorkeakoulun International Design koulu-
tusohjelman opiskelija Marjo Holopainen on kokenut Work
Smart -menetelmdn hy6dylliseksi: "Tuli paljon perusasiaa
tybeldmdstd. Opin [6ytdmddn piiloty6paikkoja, kun ym-
madrsin etsid muitakin kuin entuudestaan tuttuja yrityksid.
Opin ymmdrtdmddn, kuinka suuri merkitys on yhteydenot-
toviestilld. Sain myés varmuutta tyéhaastatteluun, kun hain
harjoitteluun Cosmopolitan-lehteen. Ja voisin korostaa just
sitd, et se verkostoituminen ja just se, ettei ajattele litkaa
tyéllistymistd vain sille omalle alalle, vaan miettii tyémark-
kinoita laajemmalti - kokonaisuudessaan.”

Oppilaitosten yhteinen toimintamalli

Kahden eri koulutusasteen oppilaitosten yhteiselld tyol-
1a halutaan tuoda toimintamalli opetussuunnitelmiin
opiskelijoiden tyollistymisen varmistamiseksi. Tutkinnon
suorittaneella, valmistuvalla nuorella on ty6eldmataitojen
hallinnalla ja kyvylld tehda osaamisensa nikyvaksi parem-
mat edellytykset 16ytda t6itd. Maakunnan oppilaitoksissa
(Karelia-ammattikorkeakoulussa sekd Pohjois-Karjalan
aikuisopistossa ja Pohjois-Karjalan ammattiopistoissa eri
puolella maakuntaa) toteutetaan jo monipuolista tySela-
mayhteisty6td ja uraohjausta opiskelijoiden ty6llistymisen
edistamiseksi, silld joka vuosi sadat, ellei tuhannet, opiske-
lijat ahkeroivat maakunnan eri alojen yrityksissd. Ty6har-
joittelu ja tyéssdoppiminen ovat ammatillisen koulutuksen
kulmakivia ja mahdollistavat, nimensd mukaisesti, tydssa
oppimisen harjoittelun jo opiskelun aikana.

Work Smart - Alykkiasti toihin -hankkeen aikana, vuoden
2017 loppuun mennessd, eri koulutusalojen opiskelijoille
ja eri toimialojen yrityksille tullaan jrjestimadn runsaas-
ti tyopajoja kohtaamisten edistamiseksi. Tavoitteena on
saada toimimaan uraohjauksesta vastaavien opettajien ja
yrityseldman kesken jatkuva verkostoitumisen tapa, jolloin
valmistuvilla opiskelijoilla on tutkintotodistuksen lisdksi
olemassa valmiit kontaktit potentiaalisiin ty6nantajiin. Yh-
teistyd oppilaitosten kesken tuo opiskelijoille ymmarryksen
samalla alalla tarvittavasta, erilaisesta osaamisesta, jotka
yhdessd mahdollistavat yritysten menestyksen liiketoimin-
noissa. Tyopajoissa my0s eri koulutusalojen ja toimialojen

edustajat kohtaavat keskenddn. Tarkoituksena on 16ytad ja
avartaa pohdintaa eri alojen ty6llistymismahdollisuuksista,
esimerkiksi liiketalouden opiskelijalle voi 16ytya harjoitte-
lupaikka hoiva-alan yrityksen markkinointiin liittyen tai
ICT-alan opiskelijalle elintarvikealan tietoverkkojen logis-
tiikkasuunnittelijana. Samalla potentiaaliset tyonantajat
voivat kertoa ndkemyksensd oman yrityksen tai toimialan
kehittymisestd ja tyGvoiman osaamisen tarpeista, ja ndin
opiskelijat voivat suunnata omia jiljelld olevia opintojaan
tdysin ty6elaman tarpeet huomioiden.

Yrityksiltd kysyttdessa tarkeimpid ty6elamavalmiuksia ovat
asenne, oma-aloitteisuus ja halu oppia. Ammattitaito ja
osaaminen karttuvat koulutuksen ja kokemuksen myo6ta.
Vuorovaikutustaidot ovat arvokasta valuuttaa tyémark-
kinoilla. Ndiden taitojen kanssa nuori sukkuloi ketterds-
ti muuttuvassa maailmassa. Break Sokos Hotel Bomban
Eila Nevalaisen mielesta: "Nuorilla, ja kaikilla muillakin,
tdarkeimpid taitoja ovat tiimityoskentelytaidot ja ettd on
reilu ja reipas kaikkia kohtaan. Ja haluaa tehdd myés niitd
ikdvampid vuoroja tai téitd. On sopeutuvainen ja joustava.”
My®os asennetta peraankuulutetaan. "Téitd on, jos niitd ha-
luaa tehdd, mutta sitten ei voi valita mitd se on. Harvalla
ensimmdinen tyépaikka on se unelmapaikka. Pitdd aloittaa
jostain ja siirtyd sitten siitd kohti sitd unelmaa. Positiivinen
asenne saa huonotkin pdivit tuntumaan melkein hyvdltd.
Se on itsestd kiinni.”

Rekrytoinnin tukena

Nuoret hakeutuvat, tulevat hakeutumaan ja heidén tulee
hakeutua yha rohkeammin tydharjoitteluihin ja tyossa
oppimaan my6s maakunnan ulkopuolelle, varsinkin jos
sopivaa harjoittelupaikkaa ei omasta maakunnasta 16ydy.
Tahan liittyen Work Smart -hankkeessa pilotoidaan mm.
mallia tyéssdoppimispaikkojen vélittamiseksi Pohjois-Suo-
meen, Ylldksen alueen yrityksiin. Pilotissa huomioidaan
kaikki opintoalat. Nykyteknologia mahdollistaa sdhkéisten
etdyhteyksin toteutettavia rekrytointihaastatteluja harjoit-
telupaikkoja varten niin kansallisesti kuin kansainvalises-
tikin. Opiskelijalle sekd tybhaastattelun ettd konkreettisen
tyokokemuksenkin toteutuminen on ensiarvoisen tarkeda
tyburan jaammatillisen kehittymisen kannalta. Tyoskentely
esim. ulkomaanharjoittelussa vieraassa kulttuurissa kasvat-
taa myo0s itsetuntemusta.
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Yritysten ja muiden ty6llistavien organisaatioiden rekry-
tointiosaamiseen saadaan ndin kasvun ja kilpailukyvyn
tueksi osaavaa tydvoimaa ja mahdollisesti opiskelijoille
annettujen yritysten toimintaa tukevien kehittamistehta-
vien myo6ta valillisesti lisdtadn tuote- ja palvelukehitystyo-
td. Molemmat oppilaitokset haluavat aktiivisesti edistda
opiskelijoiden tybeldmdyhteyksien rakentamista ja nopeaa
tyollistymista.

Work Smart - Alykkaasti téihin Work Smart -
on Euroopan Unionin/Euroopan Alykkaasti taihin
sosiaalirahaston, Etela-Savon
ELY-keskuksen, Joensuun seudun
kehittamisyhtié JOSEK Oy:n,
Karelia-ammattikorkeakoulun
Jja Pohjois-Karjalan Kyvyt.fi -nettisivut:
koulutuskuntayhtyman rahoittama kehittamishanke. hakusanalla Work Smart
Toiminta-aika on 1.1.2015 - 31.12.2017 ja hankkeen
toteuttajina ovat Karelia-ammattikorkeakoulu ja
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma. Kohderyhmaan
kuuluvat opiskelijat, yritykset, tyelamdorganisaatiot
ja oppilaitosten opinto- ja uraohjaajat seka muu
urachjausta tekeva henkildsté.

WS Alykkaasti téihin
(@worksmart_hanke)

Yhteyshenkilot: Marja-Liisa Ruotsalainen,
Karelia-amk ja Hanne Husso, PKKY




AMK+ NAYTOILLA
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MK+ -kehittdmistoiminta on ollut merkitta-

va osa Karelia-ammattikorkeakoulun ja Poh-

jois-Karjalan koulutuskuntayhtymaén yhteisty6-
ta opiskelijoiden sujuvien vaylien rakentamisessa. AMK+
-kehittdmistoiminnan tavoitteena on ollut opintokdytan-
teiden kehittdminen niin, ettd opiskelija voi entistd pa-
remmin ja joustavammin osoittaa opintoalaansa liittyvaa
ammattiosaamistaan ja lyhentdd ndin opiskeluaikaansa.
AMK+ -kehittdmistoiminta on osoittautunut luonnolliseksi
jatkoksi Sujuva vdyla -hankkeelle. Siind missa Sujuva vayla
on rakennettu teoriaopinnoista, AMK+ -toiminnassa vdy-
lid tdydennetddn ammattiosaamisen nayto6illd, ns. AMK+
-naytoilla.
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AMK+ -ndytolld opiskelijan on mahdollista osoittaa korkea-
koulutasoista osaamistaan jo ammatillisella toisella asteella
opiskellessaan. Kyseessa on tdysin uudenlainen yhteistyon
muoto ammatillisen toisen asteen jaammattikorkeakoulun
valilla. Vastaavanlaista kehittamisyhteisty6ta ei ole muualla
Suomessa toteutettu syksyyn 2015 mennessa.

AMK+ -kehittamistoiminnan
lahtokohtana jaettu asiantuntijuus

Tassd hankkeessa Karelian ja PKKY:n yhteisty6 tarkoittaa,
ettd molempien oppilaitosten opettajat ja hanketoimijat
puhaltavat yhteen hiileen kehittddkseen molempien oppi-
laitosten opiskelijoita hyodyttavia kaytanteitd. AMK+ -ke-
hittdmistoimintaan on osallistunut Kareliasta ja PKKY:sta
noin kolmekymmenta eri alojen opettajaa,
jotka toiminnan aikana ovat muodostaneet
tydryhmid tai tydpareja koulutusaloittain.
Nopeatempoinen AMK+ -kehittdmistoiminta
on kdynnistynyt yhteiselld seminaarilla mar-
raskuussa 2014 ja kehittdmistyon tuloksia on

tojen ldhihoitajakoulutuksen opettajien kanssa on sujunut
todella hyvin. Muhosen mukaan yhteisty6n sujuvuuteen on
vaikuttanut se, ettd kehittdmistydryhmaan 16ytyi molem-
mista oppilaitoksista oikeat ihmiset, jotka haluavat kehittaa
opetusta, ja joilla on yhteiset tavoitteet ja ndkemys. "Meilld
on ollut yhdessa hauskaa ja tapaamiset ovat olleet suoras-
taan lennokkaita.”

Kehittamistyossa on ilmennyt myds haasteita. Opettajien
yhteisty6ta on haitannut mm. yhteisen ajan puute. Ty6ryh-
madn jasenille ei ole ollut aina helppoa 16ytaa yhteistd suun-
nitteluaikaa, mika on johtanut siihen, etta kaikille kehitta-
mistoiminnassa mukana olleille koulutusaloille ei ole viela
syntynyt AMK+ -nayttésuunnitelmaa. Vaikka esimerkiksi

VASTAAVANLAISTA

esitelty AMK+ -paatésseminaarissa toukokuus- KEHITT. A MISYHTEIS TYO T A

sa 2015. Toiminnan kehittdminen ja vakiinnut-
tamistyd jatkuu edelleen.

Yhteista kehittdmisty6td varten opettajat tu-

EI OLE MUUALLA SUOMESSA
TOTEUTETTU SYKSYYN 2015

tustuivat toisen oppilaitoksen kdytdntéihin ja MENNESSA.

opetussuunnitelmiin. Hanke jarjesti opettajil-

le yhteisia koulutustilaisuuksia ja ty6pajoja ja

opettajille resursoitiin ty6skentelyaikaa. Kou-
lutuspdivien aikana opettajat ryhmdytyivat ja saivat koulu-
tusta mm. visuaalisen ajattelun valmennuksesta, tiimioppi-
misesta ja ndyttdjen arvioinnista. Tyéryhmat tyoskentelivat
yhteisten tapaamisten lisdksi myo6s itsendisesti. Moodleen
luotiin AMK+ -sivusto, johon on koottu kehittamistoimin-
nan materiaaleja, kuvia ja hyddyllisia linkkeja. Moodle on
toiminut myds tyoryhmien ty6skentelyalustana.

AMK+ -toiminnassa mukana ollut Karelia-ammattikorkea-
koulun hoitotydn lehtori Riitta Muhonen on ollut tyytyvai-
nen toimintaan. Hinen mukaansa yhteiset koulutuspaivat
olivat mielenkiintoisia, varsinkin véaliseminaari, jossa tyo-
ryhmaét esittelivit oman alansa AMK+ -ndytt6jen suunni-
telmat. "Than ylpeydelld katsoi sitd, ettd ndin paljon meilla
taalld on erilaista osaamista ja osaavia opettajia.” Riitta Mu-
hosen mukaan yhteisty6 Joensuun ja Lieksan ammattiopis-

tietojenkasittelyn alalta AMK+ -ndytt6a ei ole vield syntynyt,
Karelia-ammattikorkeakoulun tietojenkasittelyn opinto-oh-
jaaja Sanna Kukkasniemi kertoo, ettd yhteistyén mahdolli-
suuksia ammattiopiston kanssa on paljon. Nyt on tehty jo
alustavaa ty6ta opiskelijan opintopolun sujuvoittamiseksi.

Joillakin aloilla yhteisty6ssa on jo olemassa olevia kdytantei-
td ja perinteita. Sanna Kukkasniemi tietad, ettd jo tdta en-
nen esimerkiksi pelialalla on tehty luontevaa oppilaitosyh-
teistyota Joensuun Tiedepuiston Pelihautomossa, jossa eri
koulutusasteilta tulevat opiskelijat harjoittelevat samoissa
projekteissa. Peligrafiikat osaa rakentaa ammattiopiston
opiskelija kun taas pelidlyosaaminen tulee Karelian opis-
kelijalta. Talld alalla myds opettajien yhteisty6 on luontevaa
ja heilld on halua kehittad naitd vaylia opiskelijoille. AMK+
-ndyttoja onkin tarkoitus ryhtyd suunnittelemaan myos pe-
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lialalle. Useimmilla aloilla yhteistydn toivotaan jatkuvan
nyt, kun toiminnassa on paasty hyvaan alkuun.

Hyotya opiskelijalle ja oppilaitoksille

AMK+ -naytt6kdytiantd on opinto-ohjaaja Sanna Kukkas-
niemen mielestd kaikkia hyodyttava. Tahan mennessa opis-
kelijan aiempaa osaamista on todennettu ns. AHOT-menet-
telylld eli aiemmin hankitun osaamisen tunnustamisella.
AHOT-menettelya on sovellettu ldhinnd yksittdisiin opinto-
jaksoihin kun taas AMK+ -ndyt6illd opiskelija saa osoitettua
laajempia osaamiskokonaisuuksia. Ammattiopistossa an-
netun laajan AMK+ -néyton ansiosta opiskelijan opiskeluai-
ka ammattikorkeakoulussa voi lyhentya jopa lukukaudella
tai perdti vuodella alasta riippuen. Kukkasniemen mukaan

AMMATTIOPISTO-
OPINNOISSA ANNETTAVA
AMK+ -NAYTTO VAHENTAA
PAALLEKKAISYYKSIA JA ON
SITEN OPISKELIJAN KANNALTA
MIELEKAS VAIHTOEHTO.

olisi kaikkien kannalta jarkevda miettid, mitka opinnot so-
veltuvat AMK+ -ndyt6ksi ja tehdd niistd sujuvaan siirtymi-
seen valmis reitti. "Nain ei tarvitsisi aina hirvedsti kayttaa
aikaan tdhan miettimiseen joka kerta erikseen.”

Pohjois-Karjalan Ammattiopisto Outokummussa opin-
to-ohjaajajana toimiva Eine Paldan nikee Kukkasniemen
tavoin AMK+ -ndyton opiskelijan ndkokannalta hyvdksi
vaihtoehdoksi. Kdytdnnon tydssda on huomattu, ettd joil-
lakin opintoaloilla toisen asteen ja ammattikorkeakoulun
opinnoissa on paallekkdisyyksid. Tama puolestaan saattaa
aiheuttaa ammattiopistosta ammattikorkeakouluun tule-
vissa opiskelijoissa turhautumista, sitd kautta poissaoloja
ja ndin ollen jopa opiskeluajan pitenemistd. Ammattiopis-
to-opinnoissa annettava AMK+ -ndytt6 vahentad paallekkai-
syyksid ja on siten opiskelijan kannalta mielekds vaihtoehto.

Karelia-ammattikorkeakoulun hoitotydn lehtorit Riitta
Muhonen ja Merja Nuutinen kertovat, ettd sairaanhoitaja-
opinnoissa AMK+ -ndyttokaytanto tulee sddstimadn myos
hoitotyon opettajien aikaa ja resurssia, kun se korvaa tdhan
asti kdytossa olleen ns. AHOT-pdivan, jolloin opiskelija on
voinut ndyttdd aiemmista opinnoista kertyneen osaami-
sensa. Nyt ndyton voi antaa jo ldhihoitajaopinnoissa AMK+
-nayton avulla.

Opettajat ndkevat AMK+ -ndytdssa paljon etuja. Eine Palda-

nin mielestd on hyva, ettd opiskelija voi halutessaan kokeil-

la, miltd ammattikorkeakouluopinnot tuntuvat. Opiskelija

saa tuntumaa korkeakouluopintoihin, varmuutta opiskelu-

valintaan ja osviittaa omasta oppimisestaan, ammattikor-
keakoulu puolestaan saa motivoituneen, osaa-
van opiskelijan. My6s se on kaikkien etu, jos
opiskelija AMK+ -ndytt6a kokeiltuaan huomaa,
ettd korkeakouluopinnot eivit olekaan minulle
sopiva juttu, Sanna Kukkasniemi lisaa.

Opinto-ohjaajana toimiva Kukkasniemi ha-
luaa muistuttaa, ettd opiskelijan ndkokulmasta
moni asia vaikuttaa moneen ja se pitdisi ottaa
suunnittelussa huomioon. Esimerkiksi kun tul-
laan opiskelijan rahoituksiin liittyviin asioihin
ammattikorkeakouluopinnoissa, huomataan,
ettd ne ovatkin usein monimutkaisia. Siksi se-
kin asia on syyta huomioida jo AMK+ -ndytt6-
jen suunnitteluvaiheessa.

Kuinka AMK+ -naytto

toimii kaytdannossa?

Eri koulutusaloille on syntynyt erilaisia AMK+ -ndytt6jen
toteutussuunnitelmia. Suunnittelutyén lahtékohtana on
ollut kunkin alan opettajatyéryhman yhteinen niakemys
siitd, mitd AMK+ -ndytto sisaltad, kuinka se sopii yhteen
molempien oppilaitosten opetussuunnitelmien kanssa ja
miten AMK+ -ndyttoa tulisi arvioida.

Esimerkiksi media-alalle suunniteltu AMK+ -ndytté toteu-
tetaan kdytannossa portfoliona. Jo nyt ammattiopiston me-
dia-alan opinnoissa kerdtdan ndytteitd omasta osaamisesta
portfolioon, opinto-ohjaaja Eine Paldan kertoo. AMK+ -ndy-
toksi esimerkiksi radio- ja TV-tuotannon media-assistent-
tiopiskelija tekee videotyon perusteiden opintoja ja kerda
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osaamisestaan ndytteitd omaan portfolioonsa sekd tdyden-
tda sitd ammattikorkeakoulusta saatavalla kirjallisuudella ja
oman oppimisen reflektoinnilla. Media-alan AMK+ -ndytt6
lyhentdisi opiskelijan kokonaisopiskeluaikaa vuodella.

Sosiaali- ja terveysalan AMK+ -ndytt6 on suunniteltu la-
hihoitajaopiskelijoille sairaanhoitajan opintoja ajatellen.
Naytt6a varten opiskelija opiskelee itsendisesti vaaditun
maddrdn ja hinelld on mahdollisuus ohjattuun harjoitte-
luun ennen ndyton antamista. Oppilaitoksessa jarjestetadn
ns. AMK+ -ndyttépaiva, jolloin siihen voi osallistua monta
opiskelijaa. Lahihoitajan antaman AMK+ -ndyt6n arvioi
ammattiopiston opettaja. AMK+ -ndytto vastaa Kareliassa
hoitotydn ensimmadisen lukukauden opintoja ja ndin no-
peuttaa opiskelijan opiskeluaikaa Karelia-ammattikorkea-
koulun yhdelld lukukaudella. Hoitoalalla AMK+ -ndyttd
liittyy sairaanhoitajan perusosaamiseen, jota opetellaan
ammattikorkeakoulun opintojen alusta alkaen. Nait4 taitoja
kerrataan ja syvennetdan opintojen aikana useaan kertaan,
joten ammattitaidon kehittdminen ei jad pelkdstadn ammat-
tiopistossa annetun ndytén varaan Riitta Muhonen kertoo.

AMK+ -ndyttéjen kdytanteet ovat vield monelta osin ke-
hittelyvaiheessa. Esimerkiksi AMK+ -ndyton kirjaamiseen
liittyvia kdytdntdja ei ole vield padtetty artikkelin kirjoit-
tamisvaiheessa. Yhtena mahdollisuutena on, etta AMK+
-naytot kirjataan avoimen ammattikorkeakoulun suorituk-
siksi, joista saa opintosuoritusotteen. Kun AMK+ -ndytto
on hyvaksytysti suoritettu, my6s PKKY:n opiskelijan nayt-
totodistukseen tulee merkinta AMK+ -suorituksesta. Kare-
lia-ammattikorkeakoulussa opinto-ohjaajalla ja aloittavan
opiskelijaryhmén tutoropettajilla on tieto, mita AMK+
-merkintd tarkoittaa. Opiskelija ohjataan tekemdan sdh-
koisen asioinnin kautta anomus hyvaksiluvusta heti opin-
tojen alkaessa. Nain opiskelija pystyy siirtymaan opinnoissa
eteenpain viiveetta.

”On tosi tarkedd, ettd Karelian opoilla, tutoropettajilla ja
koulutuspaalliksilld on tietoa tdstd. Ettd tamd asia ei huku
ja unohdu” pohtii lehtori Riitta Muhonen. Opinto-ohjaaja
Eine Paldan puolestaan painottaa, ettd ammattiopistossa
AMK+ -vaylada tulee markkinoida huolella, koska opiskeli-
jallavoi olla paljon muutakin kiinnostavaa valittavaa opin-
nossaan. On tarkeda tarjota tatd vaihtoehtoa kaikille asiasta
kiinnostuneille, vaikka kaikki eivat siihen lahdekaan.

Eine Paldanin mielestd opiskelijan suorittama AMK+ -ndyt-
t6 tulisi olla Karelian lisdksi ahotoitavissa kaikissa muissa-
kin ammattikorkeakouluissa. Hin ehdottaakin, etta AMK+
-ndytoistd tehtdisiin valtakunnallinen kdytanto.

"0llaan ison ja uuden asian adrelld”

AMK+ -kehittdmistoiminnassa opettajat ovat olleet teke-
mdssd uutta luovaa yhteisty6td, joka on koettu merkityk-
selliseksi kaikkien osapuolien kannalta. AMK+ -toiminnan
padtosseminaarissa puhunut Helsingin yliopiston dosentti
Arto O. Salonen antoi nykymaailmaan istuvan maaritel-
man sivistyksestd, joka perinteisesti on ollut opettajien
tyosarkaa. Salosen (2015) mukaan sivistys on mitattomyy-
den tunteen poistamista. "Sivistynyt ihminen 16ytaa ela-
madansa merkitysndkdaloja, jotka voimistavat timan hetken
tayteyttd ja ehkaisevat tarkoituksettomuuden kokemuksia.”
Muuttuneessa maailmassa Salonen nédkee dialogisuuden,
jaetun ymmarryksen ja yhdessa ajattelemisen valttamat-
tomaksi. "Paras meistd on se, joka saa muut loistamaan”
Salonen jatkaa.

Opettajien mukaan kehittamistoiminta on ollut antoisaa
ja palkitsevaa. Yhdessa suunnittelu ja kehittaminen on
koettu padsadntoisesti positiivisena, ja toisen oppilaitok-
sen opintoihin ja toimintatapoihin tutustuminen on koet-
tu mielekkadksi ja kiinnostavaksi. Yhteinen kokemus on,
ettd ammatillisen kehittymisen ndkékulmasta opettajien on
hy6dyllistd tietdd oman alansa koulutuksesta eri koulutus-
asteilla ja tunnistaa opinnoissa olevia yhtenevaisyyksia ja
eroja seka toisen oppilaitoksen toimintakulttuuria.

AMK+ -kehittdmistoiminta on lisdnnyt innostusta oman
tyon kehittdmiseen laajemminkin. Esimerkiksi Karelian
sosiaali- ja terveysalan opettajat ovat innostuneita opetuk-
sen pedagogisesta kehittdmisestd tiimioppimisen suuntaan.
Mukana ollut Karelian hoitoty6n lehtori Riitta Muhonen
esittadkin toiveen: “Juuri nyt pitdisi antaa mahdollisuus
kehittdmisty6lle, kun innostus on syttymdssa, ja jo vahan
syttynyt, eikd puhaltaa sitd sammuksiin.”

Salonen, Arto O. 2015: Jaettu asiantuntijuus ja uuden ajan
oppimiskulttuuri. Seminaariesitys AMK+ -toiminnan
paatosseminaarissa 8.5.2015. Luettavissa osoitteessa http://
www.slideshare.net/aosalone/jaettu-asiantuntijuus-ja-
uuden-ajan-oppimiskulttuuri
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"Tiimioppiminen oli itselleni ennen kokematonta ja uutta.
Pidin sitd hyvdnd, koska se innoitti minua opiskelemaan
my@6s itsendisesti eri asioita, joita pystyi kdyttdmddn tiimin
hyodyksi.” opiskelija (PKKY)

Tiimioppiminen on herdttdnyt paljon innostusta ja kiin-
nostusta Karelia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karja-
lan koulutuskuntayhtyman opettajissa ja esimiehissa. Se
on hyvd, koska haluamme olla ajan hermolla. Yhteis6n
merkityksen oivaltaminen on ollut yksi merkittavimmista
viimeaikaisista oppimista koskevista ajattelutavan muutok-
sista. Oppiminen ei siis ole vain yksilollinen prosessi, vaan
oppijoiden tehtdvind on seka tehda yhdessa ettd oppia yh-
dessa. Tallaista toimintatapaa edustaa myos Laadukkaasta
koulutuksesta nopeammin ty6elamaan -hanke. Molempien
organisaatioiden henkil6kunta on toteuttanut hankkeen
eri osakokonaisuuksia tiimioppimisen hengessd, yhdessa
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uutta luoden. Seuraavaa askelta tiimioppimisen edistami-
seksi ollaan juuri ottamassa. Valmentavan tyGotteeseen ja
tiimioppimiseen perehtyvd valmennus on juuri startannut.

Miksi siis tiimioppiminen?

Tybelamdssd arvostetaan yrittdjyyttd, luovuutta, vuoro-
vaikutustaitoja - tiimity6taitoja, ja juuri ndita on opetettu
aivan liian vdhan. Eli koulu ei ole kasvattanut tydeldmén
tarvitsemia tiimitydldisid. Yksilokeskeiseen opiskeluun
perustuvassa koulunkdynnissa opiskelijat esittelevat op-
pimistaan opettajalle, mutta eivat opi hankkimaan ja hy6-
dyntdmadn tietoa tiimin hyvaksi.

Oppimiseen tarvitaan oppimiskaaren kaikki
vaiheet: osallistuminen - on tehtdva jotakin,
reflektointi — on pohdittava oppimiskokemus-
ta, teoreettinen tarkastelu — on ymmarrettava
teoreettinen yhteys opittuun, toteuttaminen -

YKSILOKESKEISEEN
on sovellettava koettu kdytdnnén ongelmiin. OPISKELUUN PERUSTUVASSA

Tiimioppimisessa ndmd vaiheet toteutuvat. KOULUNK. A YNNISS A OPISKELI ] AT

Syvéllisen ammatillisen asiantuntijuuden ke-
hittymisen on edellytyksend metakognitiivis-
ten taitojen oppiminen. Oppimisymparistossa,
joka tukee metakognitiivisten taitojen kehit-
tymistd, oppijoiden on mahdollista osallistua

ESITTELEVAT OPPIMISTAAN
OPETTAJALLE, MUTTA EIVAT OPI
HANKKIMAAN JA HYODYNTAMAAN
TIETOA TIIMIN HYVAKSI.

aktiivisesti toiminnan suunnitteluun seka
ohjaamiseen ja arviointiin. Tallin oppimaan
oppiminen, itseohjautuvuus, kyky arvioida

omaa toimintaa ja osaamista, oman osaamisen jakaminen
ja toisilta oppiminen, sitoutuminen yhteisiin padmadariin ja
arvoihin seka usko omiin ammatillisiin kykyihin kehittyvat
ja lisdantyvat.

"Tiimioppiminen on uusi ja raikas tapa oppia asioita ja mah-
dollistaa erilaisten oppijoiden oppimisen.” opiskelija (PKKY)

Mita tiimioppinen on?

Tiimioppiminen on yhteistoiminnallinen, vuorovaikutuk-
sellinen javastuullinen oppimismetodi, jossa kaikki tiimin
jasenet vaikuttavat oppimiseen. Jokaisella tiimin jasenelld
on vastuu omasta ja yhteisestd oppimisesta. Tiimioppimi-
nen muistuttaa tydelaman toimintatapaa, koska yha use-
ammassa tyOtehtavdssa tarvitaan yhteisty6-, johtamis- ja
vuorovaikutustaitoja. Tiimioppimisen my6ta opiskelijoista
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kehittyy monialaiseen tiimityoskentelyyn kykenevia tule-
vaisuuden osaajia. Tiimimuotoinen opiskelu mahdollistaa
ty6eldmassd tarvittavien tiimitaitojen harjoittelun, projek-
tityotaitojen kehittymisen, oppijan aktiivisen roolin sekd
sisdisen yrittdjyyden ja luovuuden hyédyntamisen.

Oppimistilanteessa oppimisen on oltava aktiivista, ajattelua
ja pohdintaa siséltavaa toimintaa, ja se tekee tiimioppimi-
sesta vaativaa. Yhdessa tuotettu tieto on usein monipuoli-
sempaa kuin itsendisen tydskentelyn seurauksena tuotettu
tieto. Tiimissa opiskelu mahdollistaa vuorovaikutustaitojen
ja dialogin oppimisen seka itsetuntemuksen lisddntymisen,
jolloin lisddntyy rohkeus omien ajatusten ja mielipiteiden

RAKENTAVAN JA
SUORAN PALAUTTEEN KAUTTA
OPISKELIJALLE AVAUTUU
MAHDOLLISUUS KEHITTYA
NIIN AMMATILLISESTI
KUIN IHMISENA.

esiin tuomiseen kaikkien hyvaksi. Kokemukset ja ajatukset
konkretisoidaan dialogissa ja oppijat saavat itse kokeilla ja
tehdd johtopaatdksid, kun oppimista ei kontrolloida liikaa
sdannoilld ja rajoittavilla kaytannailld. Oppiminen ei ole aina
helppoa eikd miellyttdavad. Usein parhaat kokemukset ja opit
saadaan, kun uskaltaudutaan laajentamaan mukavuusaluet-
ta. Tiimioppimisessa tyyli on vapaa, tarkeintd on oppiminen,
itseohjautuvuus, tiimin tuki ja tavoitteellinen toiminta.

"Muiden kanssa tyéskenteleminen, muiden huomioiminen
ja muiden tyéskentelytapoihin tottuminen on ollut opetta-
vaisinta.” opiskelija (PKKY)

Tiimissa kirkastetaan yhdessd oppimisen tavoitteet ja tiimi
jouduttaa ja tehostaa seka yksilon ettd yhteison oppimis-
ta. Omatoimisuus, vuorovaikutustaidot, halu kehittya ja
haastaa itsedan ovat avainasemassa opiskeltaessa. Uskallus

ja rohkeus kokeilla erilaisia asioita ja innostunut asenne
ovat my0s tarkeitd. Vastuunotto omista opinnoista ja niiden
etenemisestd vaatii opiskelijalta sitoutumista ja itsekuria,
mutta antaa myds paljon. Tiimeissd ihmiset voivat tehda
asioita, joihin he eivat yksin pystyisi. Tarkead on yhdessa
onnistumisen tunne, mutta yhdessd my6s epaonnistumiset
on helpompi kestaa.

Lahihoitajaksi opiskeleva Niina Ahponen Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtymd ammattiopisto Lieksasta kertoo, etta

ei haluaisi missddn tapauksessa palata enad entiseen tapaan

opiskella. Hinen mukaansa tiimissa opitaan hyvin tyoela-

man taitoja ja tulee rohkeutta ongelmien ratkaisemiseen,
kun tiimissa ratkotaan ristiriitoja. Niina kertoo,
ettd vastuullisuus kasvaa ja opiskeluun pitaa
panostaa. Enda ei riitd, ettd istuu vain tunnil-
la. "Tiimistd tulee oma pikku porukka, jossa
pystyy olemaan rennosti ja oma itsensa. Siitd
tulee tuttu ja turvallinen.”

"Olen tykdnnyt, koska opiskelu on paljon ki-
vempaa ja oppiminen parempaa, koska kuulet
monta mielipidettd ja opit paremmin ja se jdd
paremmin mieleen.” opiskelija (PKKY)

Oppimisen arviointi perustuu itsearvioin-

tiin, vertaisarviointiin seka tiimivalmentajan

arviointiin. Rakentavan ja suoran palautteen
kautta opiskelijalle avautuu mahdollisuus kehittya niin
ammatillisesti kuin ihmisend. Yksi tdrkeimmistd anneista
on opiskelijan omien vahvuuksien ja kehittymiskohtien
16ytyminen ja tunnistaminen.

Mika on valmentajan rooli?

Tiimin valmentaminen on oppimisymparistén rakenta-
mista. Valmentaja huolehtii innostavan, kannustavan ja
avoimen yhteison ja tekemisen kulttuurin toteutumises-
ta. Valmentajan tehtdvana on huolehtia, ettd tiimin tyds-
kentelylleen asettamat tavoitteet ovat selket ja yhteisesti
ymmadrretyt. Valmentaja tukee tarvittaessa tavoitteen aset-
telussa. Hén tukee ja arvioi seka tiimin oppimista ettd jo-
kaisen opiskelijan henkilokohtaista oppimista seuraamalla
opintojen edistymistd ja tukemalla oppimisprosessia eteen-
pdin. Valmentamisessa oleellista on kontrollin minimointi
ja luottamuksen maksimointi.
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Valmentava ote on tietoisuuden ja vastuunottamisen herat-
tamistd oppijassa seka vahvuuksien esiin saamista. Uusien
nakékulmien, mahdollisuuksien ja oivallusten etsiminen
yhdessa oppijan kanssa kuuluvat valmentamiseen. Valmen-
taja kohtaa, kysyy ja kuuntelee. Hin antaa tilaa ja vapautta
sekad synnyttdd dialogista kulttuuria, on 1dsna. Valmentaja
kannustaa seka oppijoita ettd itseddn venymisalueelle. Hin
ohjaa uuden tiedon synnyttdmiseen, reflektointiin ja pa-
lautteen vastaanottamiseen.

Organisaatioiden yhteista

osaamisen kehittamista

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymd ja Karelia-ammat-
tikorkeakoulu ovat siis rohkeasti astuneet uuteen pedagogi-
seen aikaan, jossa valmentava tyote ja tiimioppiminen ovat
osa valmentavan opettajan arkea. Syyskuussa 2015 alkanut
valmennus (5 pv) on kerdannyt yhteen eri alojen opettajia
ja esimiehid pohtimaan, miten tiimioppimisen kdytdnt6ja
viedadn arkeen.
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MARI KARJALAINEN, projektityéntekijd, Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Timo Rul, projektipaallikké, Karelia-ammattikorkeakoulu

TEKEMALLA OPPI

- MY

- [ TAJA

oensuussa on jarjestetty vuodesta 2007 lahtien tiede-,

ympadristo- ja teknologiafestivaali SciFestid, jonka tar-

koitus on tuoda tiedettd esille mielenkiintoisella taval-
la. SciFestin kohderyhmana ovat koululaiset ja opiskelijat,
joiden tuleviin opiskelu- ja uravalintoihin festivaalin avulla
on pyritty antamaan lisdajatuksia. SciFestissa kaiken toi-
minnan keskiGssd on alusta asti ollut tekeminen: tiedettd,
ympadristda ja tekniikkaa on tuotu esille nimenomaan toi-
minnallisten tyépajojen kautta. Muunlaiset, esimerkiksi
pelkkien roll-uppien varaan rakennetut esittelypisteet, ovat
olleet suorastaan pannassa.
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Karelia-ammattikorkeakoulu ja PKKY ovat olleet mukana
SciFestissa tyOpajojen tekijoind sen alusta ldhtien. Ndiden
koulutusorganisaatioiden tyopajoissa on voinut tehda ja sa-
malla tutustua erilaisiin viestintdteknologian ratkaisuihin,
kuten vaikkapa radio-ohjelmien tekoon, valokuvaamisen
eri puoliin tai verkkosivujen yllapitoon. Tydpajoissa on paa-
syt myds rakentamaan ja testaamaan omia teknisid laitteita
tai ajamaan sdhkopyorélla. Karelia-amk:n ja PKKY:n Scifes-
tissd pitdmien tyOpajojen palaute on ollut jopa kiittavaa.

SciFestin suosion ja onnistumisten innoittamina "Laa-
dukkaasta koulutuksesta nopeammin ty6eldmadn” -pro-
jektin toimijoiden kesken pohdittiin, ettd eikd tuota sa-
maa toimintakonseptia voitaisi soveltaa my6s opettajiin,
nimenomaan herattdmaan heidat kohtaamaan nopeasti
digitalisoituva yhteiskunta. Siind missa valtaosa opiskeli-
joista kdyttdd uusia kommunikointivdlineitd jo sujuvasti,
eiko opettajienkin pitaisi pystya lahes samaan, tai ainakin
ymmartdmadn miten ja missd nykyisessa teknologiakehi-
tyksessd mennddn? Mitd ne nuoret niilld dlypuhelimillaan
ndpradvat tai tableteillaan tekevdt, miten opettaja voisi
hyodyntaa laitteita omassa toiminnassaan?

Maobi15 - digitaalisen pedagogiikan padiva

Asian konkretisoimiseksi PKKY:114 oli jo jarjestetty en-
simmadinen mobiileihin liittyvd tapahtuma vuonna 2014
teemalla Mobi2o14. Tastd, SciFestistd ja muualta saatujen
kokemusten perusteella "Laadukkaasta koulutuksesta no-
peammin tybelamaan” -hankkeessa paatettiin jarjestaa niin
PKKY:n kuin Karelian opettajille ja henkilkunnalle suun-
nattu tekemdlld oppimisen teemapdiva nimelld "Mobiis -
digitaalisen pedagogiikan pdiva”. Ajatus oli tosiaan tuoda
mobiilien maailmaa tutuksi niin ajatuksia herdttivan esi-
tyksen kuin ennen kaikkea eritasoisille kayttdjille suunnat-
tujen toiminnallisten tyGpajojen kautta. Tydpajojen erikoi-
suus oli, ettd niissd opettivat myds PKKY:n opiskelijat, eli
opettaja-oppilas -suhde kddnnettiin “vaaran kuninkaan
paiva” -tyyppisesti painvastaiseksi kuin normaalisti.
"Mobiis - digitaalisen pedagogiikan p&iva” koostui seka
luennosta ettd erilaisista tyopajoista. Pdivan aloitti Benja-
min Harf luennollaan "Mobioppiminen - tekniikkaa vai
pedagogiikkaa”. Luennoitsija oli ailemmin tyoskennellyt
Prakticumin aikuiskoulutuskeskuksessa, jossa han johti
muutosta 1:1 (one-to-one) -pedagogiikan kdyttoonotossa

tutkintotavoitteisessa koulutuksessa. Luennossaan Harf
painotti SAMR-mallia.

Redefinition
Tech allows for the creation

of new tasks, previously
inconceivable

Madification
Tech allows for significant
task redesign

uonjewJojsuelj

Augmentation
Tech acts as a direct tool
substitute, with no
functional improvement

Substitution
Tech acts as a direct tool
substitute, with no
functional change

Enhancement

SAMR-malli havainnollistaa nelja eri tasoa, jolla tekno-
logiaa voidaan hy6dyntda oppimisessa. Alimmalla tasolla
(Substitution) aikaisemmin esim. paperilla ja kynalla tehty
oppimistehtdva on siirretty sellaisenaan siahkdiseen muo-
toon. Ylimmalld tasolla (Redefinition) teknologiaa kay-
tetdan oppimistehtdviin uusilla tavoilla, jotka eivat olisi
mahdollisia ilman teknologiaa. Mitd korkeammalle tasolle
pdastdan, sitd suurempi tutkimusten mukaan on teknolo-
gian vaikutus oppimiseen. Kuitenkin vain etenemalld por-
taalta toiselle varmistetaan, ettd oppimista tapahtuu, vaikka
M- tai R-tason soveltaminen epdonnistuisi.
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klo 10.15-11.00

Paja 1. Windows mobiili tutuksi
Paja 2. Androidi tutuksi

Paja 3. 10S - Apple tutuksi
Paja 4. Pedagoginen paja

klo 11.15-12.00

Paja 1. Windows maobiili tutuksi
Paja 2. Androidi tutuksi

Paja 3. 10S - Apple tutuksi
Paja 4. Pedagoginen paja

klo 12.15-13.00

Paja 1. Windows mobiili tutuksi
Paja 2. Androidi tutuksi

Paja 3. 10S - Apple tutuksi
Paja 4. Pedagoginen paja

Paja 5. Sosiaalisen median paja / Paja 5. Sosiaalisen median paja / Paja 5. Sosiaalisen median paja /

Facebook Instagram

Benjamin Harf luennoimassa. Kuva: Tuomas Partanen.

WhatsApp

Iltapdivan ohjelmassa oli erilaisia tydpajoja: Android tu-
tuksi, Windows tutuksi, iOS & Apple tutuksi. Opiskelijat
vetivit sosiaalisen median tydpajoja sekd Instagramista etta
Facebookista. Yksi ryhmistd oli ns. pedagoginen keskuste-
luryhmad, jossa Benjamin Harf keskustelutti osallistujia eri-
laisista teknologisista ratkaisuista ja kokemuksista koulun
arjessa. Tdma ryhma oli jatkuvasti tdysi ja se koettiin hyvin
mielekkadksi. Pedagogisessa pajassa oli yhtena vetdjana
my0s "Mobiileilla tyéssdoppimista ohjaamaan” -julkaisun
toteuttamissa mukana ollut opettaja Kaija Mattila. http://
salpro.salpaus.fi/topo/mobiileilla-tyossaoppimista-ohjaa-
maan.pdf

Positiivisia kokemuksia

Koulutuspdivan osallistujaryhmad oli hyvin heterogeeninen:
tvt- ja teknologiaosaaminen oli kirjavaa. Kaikkia osallistu-
jia yhdisti kiinnostus aiheeseen, ja osa oli jo ty6ssdan hyo-
dyntdnyt pidemp&dnkin erilaisia laitteita mm. tabletteja.
Palautteista kavi ilmi, etta aloitusluento oli mielenkiintoi-
nen ja ajatuksia herdttdva. Kokemukset ja esimerkit hyvin
havainnollistettuna saivat seminaarivden kiinnostumaan
pdivdn tarjonnasta enemman, kuten muutamassa palaut-
teessa oli mainittu. Pienryhmissa toiminutta pajaty6sken-
telya kiiteltiin ja opiskelijoiden toimiminen kouluttajina
koettiin positiiviseksi.

Opiskelijoiden kokemukset toimia kouluttajina olivat hyvat.
Tutut sovellukset ja toimintaymparistd antoivat heille turval-
lisen pohjan ldhted perehtymddn aiheeseen uudesta nakdkul-
masta: ohjelmien kdyton ndkokulmasta. Samaiset opiskelijat
toimivat tdimdn jalkeen myds uudelleen some-kouluttajina
seuraavassa henkilston koulutustilaisuudessa.
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%

Benjamin Harf vetdmadssa pedagogista keskusteluryhmda. Kuva: Tuomas Partanen.

KOMMENTTEJA

"Koulutus oli ajatuksia avartava ja hyvin jdrjestetty. Ben-
jamin luento oli mukaansa tempaava ja hdn esitti asiat
selkedsti ja hyvin esimerkein. Tiloja hiukan piti etsid, mut-
ta alun hyvin pohjustusluennon ja makoisan pullakahvin
jdlkeen se ei haitannut :)”

"Opiskelijoiden sos.median paja oli harmillisesti jaettu sovel-
lus/tunti, joihin kaikkiin olisi voinut osallistua, mutta kun
niitd toisiakin pajoja oli. Hyvd, ettd oli opiskelijat kertomas-
sa asioista. Androidi-pajassa ei ollut selkedd "ohjelmaa” ja
jdi tunne, ettei kinnykkd oikein riittdnyt vilineeksi.”

"Kaiken kaikkiaan hyvd koulutus - olisi voinut olla véihintddn
koko pdivin pituinen.”

“Kiitokset jdrjestdjille!”

"Aamun luento tosi hyvd ja asiantunteva. Aikon porukka
osasi asiansa ja pedagoginen paja antoi ajatuksia uusista
oppimisympdristéistd. Kakskytd vuotta tdtd odotin ja seu-
raava sukupolvi viek66n tyon loppuun. Kiitoksia jdrjestdjille.”

"Ajankohtaista ja tirkedd asiaa, toivottavasti kaikki opetta-
jat kiinnostuisivat ndistd mahdollisuuksista! Sddnnéllisesti
vain nditd some-pajoja jatkossakin. Ryhmissd voisi alussa
olla osallistujien esittdytyminen. Nuorten vetdmdnd huip-
pujuttu :) Kiitos!”
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KAYTANTOJA

Luottamus ja keskindinen kunnioitus

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman (PKKY) ja Kare-
lia-ammattikorkeakoulun (Karelia-amk) yhteisty6 toimii
sujuvasti. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman johtaja
Ilkka Pirskanen kuvailee yhteisty6ta Karelia-ammattikor-
keakoulun kanssa seuraavasti: "Yhteistyo on avointa, toi-
nen toisiaan arvostavaa. Organisaatioiden vililld on paljon
luottamuspddomaa, joka mahdollistaa paljon asioita. Siten
yhteisty6 on todella helppoa. Mahdollinen yhteistyon hidaste
on kummankin organisaatioiden omissa toimintatavoissa
ja kdytdnnéissd, joiden muuttaminen ja yhteensovittami-
nen ottavat monesti paljon aikaa. Kdytdnnén arjen pyérit-

tdminen ei olekaan aina niin yksinkertaista kuin tahtotila.”

Ammattikorkeakoulun rehtori Petri Raivo myotéilee ja ha-
nen on helppoa olla ihan samaa mielta Pirskasen kanssa.
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Han tuo esille yhteistyon molempia osapuolia hyddytta-
vana. Raivo toteaa, etta: "kaikki voittaa tdssd yhteistydssd,
mutta ei vdlttdmdttd yhtd paljon samanaikaisesti. Joskus
kannattaa tehdd pienidkin asioita yhdessd, ettd saadaan
isompia asioita eteenpdin”. Johtajien mielestd yhdessa
tehdyt asiat ovat aika isojakin ja niissa ollaan oltu edella-
kavij6itd. Sujuvan vdyldn ja AMK+ -toiminnan kautta on
saatu jopa kansainvalistd nakyvyyttd ja toimintaa on esitelty
kansainvalisilla foorumeilla mm. kiinalaisille. Molemmat
johtajat alleviivaavat voimakkaasti keskindista luottamusta
ja toinen toistensa kunnioitusta. Kun voidaan rehellisesti
ja kaveria kunnioittaen tehda yhteisty6td, niin tuloksiakin
syntyy. PKKY:n kehittdmisjohtaja Jatta Herranen toteaa,
ettd: "yhteisty on sujunut tosi hienosti, kaikki pohjatyét on
tehty yhdessd ja toimenpiteet on mietitty yhdes-

sd avoimesti ja luottamuksellisesti. Haasteena

ovat toki olleet kdytdnnén tekijoiden erilaiset

tulokulmat, pienetkin asiat voivat kdytdnnds-

sd olla vaikeita yhteen sovittaa, jos kdytdnteet

arjessa ovat oppilaitosten vdlilld hyvinkin erilai-

pommin ratkaistavilta kuin mitd ne arjen tyéssd

ovat. Hyvin positiivisissa merkeissd yhteisty6td SAATU ]OPA KANSA INVA LIS TA
NAKYVYYTTA JA TOIMINTAA ON
Vertaistuki ESITELTY KANSAINVALISILLA

on kuitenkin tehty ja asioissa edetty.”

SUJUVAN VAYLAN JA
sia. Johdon ndkékulmasta asiat ndyttdvdt hel- AMK+ -TOIMINNAN KAUTTA ON

Seka Raivo etta Pirskanen tuovat esille sen, mi- FO O RUMEILLA MM. KIINAL A I S ILLE.

ten tdrkeaa johtajien keskindinen vertaistuki
ja toinen toistensa sparraaminen on. Monista
asioista kdydadan johtajien kesken avointa ja
luottamuksellista keskustelua.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin ty6elamaan han-
ke on lisdnnyt ja laajentanut yhteisty6ta erilaisten henki-
16stéryhmien kesken. PKKY:n suunnittelujohtaja Anne
Karppinen toteaa, ettd: “erityisesti projekti- ja kehittdmis-
tehtdvissd eri painopistealoilla olevien ihmisten kesken on
tapahtunut hyvin paljon yhteisty6n tiivistdmistd, ja vaikka
mennddnkin asioissa eri tahtia tai eritavalla, niin se ettd
keskustelu herdd eri organisaatioiden kdytdnndistd ja toi-
mintatavoista ihmisten kesken, toimii hyvin kimmokkeena
yhteiselle kehittimiselle.” Karppinen myo6s korostaa, ettd
yhteistoiminta koskettaa niin monia ihmisia, ettd hyvasta
ideasta on matka kdytdnnon toimintaan usein ajallisesti
pitka ja tarvitaan paljon yhteista keskustelua, pohdintaa ja
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sparrausta asioiden eteenpdin saamiseksi. Han tuo esille,
ettd erityisesti hankesuunnittelussa yhteisty6 tekijoiden
kesken on ollut ddrettdman mukavaa ja jatkuvasti kehitty-
vad. Tama yhteissuunnittelu on muodostunut erittdin hy-
vaksi kdytannoksi Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin
tydelamaan -hankkeen myo6ta.

Alueen ja tyGnantajien etu ratkaisee

Organisaatioiden yhteisty6 palvelee ennen kaikkea koko
Pohjois-Karjalan etua. Kaikissa maakunnissa tdma yhteis-
ty6 ei ole itsestddn selvad ja toimivaa. Seka Karelia-ammat-
tikorkeakoulu ettd Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
ovatylpeita toimivasta yhteistyostaan ja aluetta palvelevasta

SEKA KARELIA-
AMMATTIKORKEAKOULU
ETTA POHJOIS-KARJALAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMA
OVAT YLPEITA TOIMIVASTA
YHTEISTYOSTAAN JA ALUETTA
PALVELEVASTA ROOLISTAAN.

roolistaan. Raivo toteaa, etta: "tdrkedd on, ettd nuoret saa-
daan koulutettua, ettd heilld on jatkokoulutusmahdollisuuk-
sia, heiddn tyéeldmdyhteydet ovat hyvit ja osaamisen taito
on korkealla. Kaiken tdmdn varmistamiseksi yhteisty6 on
tarkedtd. On helppoa olla samalla puolella ndiden asioiden
eteenpdin viemisessd.” Pirskanen mydtiilee ja jatkaa, etta:
"kaikkein tdrkein asia yhteistyéssd on, ettd opiskelujen jdl-
keen opiskelijat [Gytdvdt vihredmmdn oksan kuin missd he
nyt ovat eli ty6paikan tai jatko-opintopaikan.”

Tarkeda on myos se, kuinka oppilaitokset nakyvat yhdessa
muihin kumppaneihin péin ja erityisesti tydeldimdkumppa-
neille. Karelia-amk:n tutkimus- ja kehittdmisjohtaja Anne

Ilvonen korostaa, etta: kun paremmin toimitaan yhteen ja
tiedetddn toistemme toiminnasta ja kehitetddn toimintaa
yhdessd, niin sitd kautta palvellaan myds alueen tyéeldmdd
paremmin ja tdtdhdn meiltd varmasti myés odotetaan.”

Yhteistydssa tulevaisuuteen
Tulevaisuuden suunnitelmia ja kiytannoistd sopimista tar-
vitaan myos jatkossa, jotta hienot suunnitelmat saadaan
vakinaistettua arkeen. Yhteisty6td on mahdollisuus jatkossa
konkretisoida vield pidemmalle erityisesti alueen elinkei-
noeldmaa ja esimerkiksi sosiaali- ja terveysalaa palvelevassa
toiminnassa. Johdolla on vahva nidkemys siit4, ettd suoma-
laisella ammattikorkeakoululla ja ammatillisella toisella
asteella voi olla maailmalla annettavaa koulu-
tuksen kehittdmiseen. Oppilaitokset ovat yh-
dessa vahvoja toimijoita ja pystyvat tarjoamaan
laadukasta koulutusta kansainvalisestikin.

Tulevaisuudessa yhteisty611a varmistetaan myds
parempi osaavan tyovoiman saatavuus alueella.
Pirskanen toteaa, ettd: "me voimme yhdessd toi-
mien vield nykyistdkin paremmin palvella alueen
tyénantajia hyvin monilla eri tavoilla esim. ai-
kuiskoulutuksen kautta, mutta myds niin, ettd
tdmdn yhteistyon takia meiltd valmistuvat ja am-
mattikorkeakoulusta valmistuvat opiskelijat ovat
parempia ja valmiimpia auttamaan tyénantajia
menestykseen. Yhteisty6 luo lisdarvoa kaikille.”

Karelia-amk:n vararehtori Pekka Auvinen muis-
telee vanhoja sen verran, ettd ensimmadisten strategisten so-
pimusten laadintojen aikoihin 2010-luvun alussa poliittiset
linjaukset koulutuskumppanuuksien toteuttamiseksi oli-
vat toisenlaisia. Ja tallainen eri koulutusasteita edustavien
koulutusorganisaatioiden tiiviimpi yhteisty on edustanut
Suomessa edelldkavijyytta. Tastd on hyvd mennd yhdessa
eteenpdin ja kehittad edelleen asioita yhdessd. Kdytdnndssa
yhteinen toiminta juurtuu arkeen huomioimalla yhteistyd
strategioissa, hiomalla prosesseja, jatkamalla molemmin
puolin hyvien kdytdnteiden jakoa benchmarking-henges-
sa ilman kilpailuasetelmaa ja toisiaan arvostaen. Yhteinen
kehittdminen ja tekeminen jatkuvat aktiivisesti sekd strate-
gisen ettd kdytannon tekemisen tasolla.
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Karelia-ammattikorkeakoulu ja Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
ovat strategisia kumppaneita, jotka ovat tehneet yhdessa pitkajanteista
kehittamistydta yhteisten tavoitteiden mukaisesti. Yhteistyo on
konkretisoitunut yhdessa madadriteltyihin teemoihin, jotka tahtdavat
opintojen sujuvaan etenemiseen ja valmistumisen jdlkeiseen tyollistymiseen,
parhaiden kaytantdjen jakamiseen ja yhteiseen kehittamiseen seka
kilpailukykyisen ja laadukkaan toiminnan toteuttamiseen.

Yhteistyo on resursoitu monikanavaisesti, mutta tarkeimpana yhteistyon
mahdollistajana on toiminut Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama
erillisrahoitus "Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tydelamdan”
-hankkeelle. Hanke on mahdollistanut laajamittaisen, useita toimijoita
sitouttavan ja toimintoja kehittavan toteutuksen. Yhteistydta on
toteutettu myos rakennerahastohankkein ja omalla rahoituksella.

Tassa julkaisussa kuvataan strategisen yhteistydn kokonaisuutta
vuosina 2014 - 2015 ennen kaikkea Laadukkaasta koulutuksesta
nopeammin tydelamdan -hankkeen toteutuksen puitteissa. Julkaisun
kirjoittajat ovat molempien organisaatioiden henkilostoad, jotka

ovat olleet mukana toteuttamassa hankkeen toimenpiteita.

- kulttuuri- ammattiopisto | aikuisopisto

ministerio

:
Opetus- ja @ pkkyﬁ ‘ Pohjois-Karjalan | Pohjois-Karjalan




